PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

U[N
CONTRATO PARA LOS SERVICIOS DE CONTRATISTA INDIVIDUAL [BIB

No. 0000027783

b1 presente contrato celebrado el dia 3 dc Junio de 2014 entre ol Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
ten adelante denominado ¢ "PNUD™) y RODRIGO MARTINEZ FERNANDEZ (cn adelante denominado “el
Contratista Indiv idual™) cuva direceion es | 10 Todd P1,NE Washington DC, 20002, Teléfono No. 1 202 631
7337cn UISA.

VISTO que el PNUD desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los ténninos ¥ condiciones
extablecidas o continuacion, ¥

CONSIDERANDO que ¢l Contratista Individual sc encuenira preparado y dispuesto a aceptar cste Contrato con ¢l
PNUD. conforme dichos términos y dichas condiciones, ’

A CONTINUACION, Ias Partes acuerdan por ¢l presente, lo siguiente;

I. Caracteristicas de los servicios
FECantrtista Individual deberi prestar los servicios como se describen en los Términos de Referencia, los cuales son
parteintegral de este Contrato ¥ el cual se adjunta como ( Anexo ) enel siguiente Lugar(es) de Destino:
Bogotd D.CLcon visitus o i zanas piloto del proyecto.

2. Duracion
Ll preseme Conmrato Individual comenzard el 4 de Junio_de 2014 . Y vencerda una vez que se cumpla
satsfactoriamente con los servicios descritos en los Términos de Referencia mencionados arriba, pero no mas tarde
del 3 de Agosto de 2014 2 menos que sea rescindido previamente conforme a los términos del presente Contrato, ]
Presente Contrito se encuentra sujeto a las Condiciones Generales de Contratos pira Contratistas Individuales que se
vhenentran disponible en Iy pagina web del PNUD (Im|1:L‘\\-ww,ul:;!p.ur;::‘nruuurenu:mj ¥ que se adjuntan al presente
canter v 1,

J. Consideracinnes
Camo plens consideracion por los servicios prestados por el Contratista Individual en virtud de los términos del
presente Contrato, en los que se incluye. a no ser que se ha especilicado de otra manera, of vigje hasta y desde el
Lugar de Destino: ¢l PNUD debers pagar al Contratista Individual una cantidad tal de COPS15.000.000 de
contormidad con la tbla deserita a continuacion. Los pagos deberdn realizarse seguidos de una certificacion del
PNUD que los servicios relacionados con cada uno de los productos cntregables han sido aleanzados. si fuese el caso,
dntes 0 en o fecha establecida del cronograma que se especifican a continuicion: ¥/o ¢n cada fase,

[ PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA ENTREGA cors
Producto 1:

' No mis de dos semanzs
‘ Intorme mieial. antes de o mision  de
| evaluacion $5.000.000

|

F _f'l'mim'_l;ﬁ:
| Dentro del plazo de tres
| Primer boreador del informe final de evaluacion. semanas desde la mision $5.000.000
i de evaluacion
|

| |




e — i
PRODUCTOS ENTREGABLES FECIHA ENTREGA

Producto 3:

(O del PNUD y ATR del PNUD) del informe final $5.000.000

P detinitivo de evaluacion.

Dentro del plazo de uni
seimana despuds de haber
recibido los comentarios
del PNUD  sobre ¢l

borrador.

e—— e

-

Sioviajes imprevistos fuera del Lugar(es) de Destino (y no contemplados en los ‘Lérminos de Relerencia)  son
requeridos por el PNUD,. y bajo acuerdo previo por cscrito; dicho viaje debera ser sufragado por el PNUD ¥ ¢l
Contratista Individual recibird un per diem que no exceda la \arifa de subsistencia diaria

f-n caso de que existan dos monedas. el tipo de cambio empleado serd ¢l oficial tipo de cambio d¢ Jus Naciones
Lipidias vigenwe al dinen ¢l que ¢l PNUD indigue al banco clectuar el/los pugo/s.

1. Derechos y Obligaciones del Contratista Individual

Los derechos v deberes del Contratista Individual se limitan estrictamente i los 1enninos y condiciones del presente
Contrato, incluyendo sus Anexos. por consiguiente. el Contratista Individual no tendra derecho a recibir ningan
benelicio, pago. subsidio. indemnizacion o derecho, 2 excepeion a lo que s¢ dispone expresamentc en el presente
Contrato. L Contratista Individual se responsabilizi por reclamos de lerceros que surjan de actos U omisiones par
parte del Contratista tndividual en ¢l curso de su desempeno del presente Contrato; y bajo ninguna circunstancii
debera tomarse al PNUD coma responsable de dichos reclamos de tereeros.

3, Beneficiarios

151 Contratista Individual designa 2 Aurit Mereedes Ferndndez como heneliciario de cualquicer suma adeudada en
vitud del presente Contrato en caso de fallecimiento del Contratista Individual mientras presta los servicios del
presente. Esto incluye ¢l pago de cualquier servicio incurrido de seguro de responsabilidad civil wribuibles a Ta
ciecucion de servicios al PNUD.

Direccian postal. correo electronico v teléfono del bencticiario:

Carrera 18 C No. 123-6-1 Apto. 401, Tel. 6206869 en Bogoti

P FE DE LO CUAL, las Partes mencionadas otorgan el presente Contrato.

En virtud de la firma del presente, ¥0, ¢l Contratista Individual canozco y acuerdo haber leido y aceptado los
terminos del presente Contrato, incluyendo las Condiciones Generales de Contratos para Contratistas
Individuales disponible en ¢l sitio web del PNUD (hllu:ﬁ\s‘\\-w.und|1.nrp,fnrncuremnm) y adjunta como Ancxo 11
que forman parte integral del prescenie Contrato; y del cual he leido y comprendido ¥ acordado a cumplir
conforme a los estindares de conducta establecidos en ¢l holetin del Seeretario General ST/SGB2003/13 det 9
th.'. Octubre de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteper contra ln Explotacion ¥ ol Abuso Sexual™ ) el
ST/SG B/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Caondicién y 0 los Derechos ¥ Deberes
hisicos de los Funcionarios que no forman purte del personal de I Seeretaria y de los Expertos €n Mision™.

FUNCIONARIO AUTORIZADO: CONTRATISTA INDIVIDUAL:
l'l'(l;lt’:!l‘ll'.l\l.l[.‘ Naciones Unidus para cl Desarrollo

Nombre:\! Areels Rodyignez Tribin Nombre; Rodrigo Martinez Fernandez
Laring: _ __( 9~ % Firma: __

lecha: [] a__JUNl[_n_h__ R Iecha = TS el H



ANEXO 1
TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)

No. DEL PROYECTO 0058096

TITULO DEL PROYECTO INCORPORACION DE LA BIODIVERSIDAD EN EL SECTOR CAFETERO EN

COLOMBIA"Y

TITULO DEL CARGO Consultor Evaluacion Final Proyecto Cafeteros
TIPO DE CONTRATO Contrato Individual

DEDICACION Por producto.

SEDE DE TRABAJO Bogota D.C. con visitas a la zonas piloto del proyecto

DURACION DEL
CONTRATO

20 dias (distribuidos en 2 meses)

1

3.

Antecedentes.

El proyecto se disefio para conservar la biodiversidad de importancia global en los paisajes cafeteros del
centro-occidente  de Colombia, generando incentivos economicos que sirvan de catalizadores a los
productores para los pagos por servicios ambientales (PSA), y que los mantenga comprometidos con el
cultivo de café amigable a la biodiversidad mediante las siguientes medidas; aumentar sus ingresos a partir
de productos certificados y no certificados; fortalecer la capacidad de los municipios de avanzar en la
planeacion basada en el paisaje en la region cafetera para apoyar la viabilidad economica y ecolégica a largo
plazo de las fincas cafeteras que favorecen la biodiversidad: y replicando los resultados exitosos del proyecto
en otros paisajes cafeteros mediante asociaciones estratégicas con grupos interesados clave. a) mejores
condiciones del habitat de la regién Andina para especies amenazadas y endémicas mediante la promocion y
establecimiento de pricticas de produccion amigables a la biodiversidad en 27.000 ha de los paisajes
cafeteros, y el establecimiento de 450 hectéreas de corredores de conservacion; b) mejores procesos para ¢l
manejo del ciclo hidrico y de la calidad del agua usando practicas de produccion mejoradas y tecnologias
limpias que reduzcan al minimo ¢l uso de productos agro-quimicos y residuos de produccion mediante la
implementacion de modelos PSA relacionados con el agua, y el uso de estandares de certificacion y
verificacion del café que contribuyan a prevenir la contaminacion del agua; ¢) conservacion y estabilizacion
de los suclos adoptando las pricticas de produccion mejorada, incluyendo la reforestacion alrededor de las
fuentes y nacimientos de agua, el uso de cercas vivas como una estrategia para prevenir la erosion, y la
promocion de alternativas de produccion basadas en sistemas agroforestales para suelos que no son
apropiados para actividades agricolas; y d) reglamentacion del cambio climatico a través de proyectos PSA
piloto de captura de carbono y mediante actividades de restauracion y conservacion que incluyen el
establecimiento o la mejora de cercas vivas, bosques protectores, sombra y enriquecimiento de bosques en
fragmentos y remanentes.

Objetivo General:
La EF se realizara segin las pautas, normas y procedimientos establecidos por ¢l PNUD y el FMAM, segun

se establece en la Guia de Evaluacion del PNUD para Proyectos Financiados por el FMAM.

Los objetivos de la evaluacién analizaran el logro de los resultados del proyecto y extraerdn lecciones que
puedan mejorar la sostenibilidad de beneficios de este proyecto y ayudar a mejorar de manera general la
programacion del PNUD.,

Objetivos Especificos:

Evaluar cada uno de los indicadores del impacto del proyecto en correspondencia con el objetivo general del mismo.




4, Actividades y responsabilidades

Visitas y entrevistas a los socios del proyecto
Revision documental
e  Viaje a la zona del proyecto
e Entrevista con productores
Entrevista con consultores del proyecto y equipos regionales
Entrevistas con directores de los Comités departamentales de Cafeteros.

5. Productos esperados

i Resultado final = Contenido Periodo Responsabilidades
Informe inicial | El evaluador proporciona | No més de 2 semanas antes El evaluador lo presenta a la OP
aclaraciones sobre los de la mision de evaluacion del PNUD
periodos y métodos
Presentacion Resultados iniciales Fin de la mision de A la gestion del proyecto, OP del
evaluacion PNUD
Borrador del Informe completo, (por Dentro del plazo de 3 Enviado a la OP, revisado por los
informe final plantilla anexada) con semanas desde la mision de ATR, las PCU, los CCO del
anexos evaluacion FMAM.
Informe final* | Informe revisado Dentro del plazo de 1 semana | Enviado a la OP para cargarlo al
después haber recibido los ERC del PNUD
comentarios del PNUD sobre
el borrador

Cuando se presente el informe final de evaluacién, también se requiere que el evaluador proporcione un itinerario de
la auditoria'. donde se detalle como se han abordado (o no) todos los comentarios recibidos en el informe final de
evaluacion. El informe final aprobado debe ser presentado en espaiiol y en inglés.

6. Viajes
Ci . ; ;
O"".'dad de Ciudad de Destino | Noches | Observacion

rigen

Bogota Pereira 0 N/A
Pereira Cartago 0 Recorrido primer dia
Cartago Argelia 0 Recorrido primer dia
Argelia Cartago 1 Recorrido primer dia
Cartago Ansermanuevo 0 Recorrido segundo dia
Ansermanuevo | Armenia 1 Recorrido segundo dia
Armenia La Tebaida 0 Recorrido tercer dia
L.a Tebaida Quimbaya (vivero) | 0 Recorrido tercer dia
Armenia Bogotd 0 Recorrido tercer dia




e  Profesional en Ciencias Naturales 0 econdmicas

e  Experiencia profesional relevante de 5 afios como minimo

e Conocimiento sobre el PNUD y el FMAM

e  [Experiencia previa con las metodologias de seguimiento y evaluacién con base
empirica

e  Conocimiento técnico sobre las dreas de interés previstas

e [xperiencia en ¢l seguimiento y evaluacion de proyectos de conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad.

e Dominio de los idiomas inglés y espaiiol.

8. Forma de Pago

Hito - Prodiicto U Tiempo |

Contra entrega del informe inicial. b No mas de dos semanas antes de Ia mision de
evaluacion

Después de la presentacion y aprobacion del Dentro del plazo de tres semanas desde la mision

primer borrador del informe final de evaluacion. de evaluacion

Después de la presentacion y aprobacion (OP del Dentro del plazo de una semana después de haber

PNUD y ATR del PNUD) del informe final recibido los comentarios del PNUD sobre el

definitivo de evaluacion. borrador.

9. Supervision
Oficial de Medio Ambiente y Desarrollo sostenible o su delegado, con el apoyo del Asesor Técnico Senior
del Grupo de Ambiente y Energia del Centro Regional y el Coordinador del Proyecto.

Direccion: Avenida 82 No. 10-62

Documentos Requeridos al Adjudicatario
Antes de la firma del contrato, el oferente adjudicatario deberd entregar:

Los solicitantes individuales mayores de 62 afos de edad que requieran viajar deben realizarse un examen médico
completo incluyendo radiografias y deberdn obtener la autorizacion de un Médico autorizado de Naciones Unidas
previo al inicio de su labor.

Copia del documento de identificacion

Datos personales y financieros para creacion de perfil en Atlas (Formato de solicitud de contratacion y
Certificacion Bancaria)

Otros Requisitos para viajes relacionados con la consultoria -servicio

Certificado de Seguridad: Cuando se requiera para el desarrollo del objeto de la consultoria realizar viajes fuera de
la sede de trabajo. es necesario que el Consultor Seleccionado obtenga el certificado de seguridad antes de realizar
dicho viaje. verificando con el supervisor del contrato ¢l procedimiento requerido. De acuerdo a los niveles de
seguridad establecidos en el pais.

Vacunas; Antes de viajar, el contratista deberda asegurarse que cuenta con las respectivas vacunas en caso de
requerirse.



NOTA: La contratacion de Individuos prevé disposiciones especiales para la contratacion de ex funcionarios.
pensionados del SNU, funcionarios de del gobierno, pasantes, parientes cercanos y consultores que requieran visa de
trabajo. Consulte estas disposiciones cuando sea necesario.



TERMINOS DE REFERENCIA DE LA EVALUACION FINAL

INTRODUCCION

De acuerdo con las politicas y los procedimientos de SyE del PNUD y del FMAM, todos los proyectos de tamaiio
mediano y regular respaldados por ¢l PNUD vy financiados por el FMAM deben someterse a una evaluacion final una
vez finalizada la ejecucion. Estos términos de referencia (TdR) establecen las expectativas de una Evaluacion Final
(EF) del lucorporacion de ta Biodiversidad en el sector cafetero en Colombia (3882 de PIMS).

A continuacion, se presentan los aspectos esenciales del proyecto que se deben evaluar:

CUADRO SINOPTICO DEL PROYECTO

| Titulo/del
proyecto:

Incorporacion de la Biodiversidad en el sector cafetero en Colombia

Identificacion del al momento de al momento de
proyecto del | 58096 aprobacion (millones [finalizacidn
FMAM: de USD) (millones de USD)
Identificacion del Financiacion del FMAM: 1.768.689
proyecto del | 72020 2,000,000
PNUD:
Pais: | Colombia IA y EA poseen: | 3.075.555 2.853.732
Region: Gobierno: | 2,706,500 2.328.96547
Area de interés: | Biodiversidad Otro: | 30,000
Programa | Fomentar Cofinanciacion total: 5.182.698
operativo: m_ercndos para 7.812.055
bienes y servicios R
de la biodiversidad
Organismo de Gasto total del proyecto: 6.951.380
o i PNUD 7,812,055
Ejecucion:
Otros socios Firma del documento del proyecto (fecha de

Federacion Febrero 22 de 2010
Nacional de

Cafeteros

involucrados: comienzo del proyecto):

Fecha de cierre (Operativo): | Propuesto: Real;
Enero de 2015 Diciembre de 2014

OBJETIVO Y ALCANCE

El proyecto se diseiid para conservar la biodiversidad de importancia global en los paisajes cafeteros del centro-
occidente de Colombia, generando incentivos econémicos que sirvan de catalizadores a los productores para los
pagos por servicios ambientales (PSA), y que los mantenga comprometidos con el cultivo de café amigable a la
biodiversidad mediante las siguientes medidas: aumentar sus ingresos a partir de productos certificados y no
certificados: fortalecer la capacidad de los municipios de avanzar en la planeacién basada en el paisaje en la region
cafetera para apoyar la viabilidad econémica y ecologica a largo plazo de las fincas cafeteras que favorecen la
biodiversidad: y replicando los resultados exitosos del proyecto en otros paisajes cafeteros mediante asociaciones
estratégicas con grupos interesados clave. a) mejores condiciones del habitat de la region Andina para especies
amenazadas y endémicas mediante la promocion y establecimiento de practicas de produccion amigables a la
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biodiversidad en 27.000 ha de los paisajes cafeteros, y el establecimiento de 450 hectareas de corredores de
conservacion; b) mejores procesos para el manejo del ciclo hidrico y de la calidad del agua usando pricticas de
produccion mejoradas y tecnologias limpias que reduzean al minimo el uso de productos agro-quimicos y residuos
de producciéon mediante la implementacion de modelos PSA relacionados con el agua, y ¢l uso de estandares de
certificacion y verificacion del café que contribuyan a prevenir la contaminacion del agua: ¢) conservacion y
estabilizacion de los suelos adoptando las practicas de produccion mejorada, incluyendo la reforestacion alrededor de
las fuentes y nacimientos de agua, el uso de cercas vivas como una estrategia para prevenir la erosion, y la promocion
de alternativas de produccion basadas en sistemas agroforestales para suclos que no son apropiados para actividades
agricolas: y d) reglamentacion del cambio climdtico a través de proyectos PSA piloto de captura de carbono y
mediante actividades de restauracion y conservacion que incluyen el establecimiento o la mejora de cercas vivas,
bosques protectores, sombra y enriquecimiento de bosques en fragmentos y remanentes.

La EF se realizard segtn las pautas, normas y procedimientos establecidos por el PNUD y el FMAM, segin se
establece en la Guia de Evaluacion del PNUD para Proyectos Financiados por el FMAM.

Los objetivos de la evaluacion analizardn el logro de los resultados del proyecto y extraeran lecciones que puedan
mejorar la sostenibilidad de beneficios de este proyecto y ayudar a mejorar de manera general la programacion del
PNUD.

ENEFOQUE Y METODO DE EVALUACION

Se ha desarrollado con el tiempo un enfoque y un método general' para realizar evaluaciones finales de proyectos
respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM. Se espera que el evaluador enmarque el trabajo de evaluacion
utilizando los criterios de relevancia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad e impacto, segin se define y explica en
la Guia para realizar evaluaciones finales de los provectos respaldados por el PNUD y financiados por ¢l FMAM.

Se redacto una serie de preguntas que cubre cada uno de estos criterios incluidos en estos TdR (Anexo C). Se espera
que el evaluador modifique, complete y presente esta matriz como parte de un informe inicial de la evaluacion, v la
incluya como anexo en ¢l informe final.

La evaluacion debe proporcionar informacion basada en evidencia que sea creible, confiable y util. Se espera que el
evaluador siga un enfoque participativo y consultivo que asegure participacion estrecha con homalogos de gobierno,
en particular el Centro de Coordinacién de las Operaciones del FMAM, la Oficina en el Pais del PNUD, el equipo del
proyecto. el Asesor Técnico Regional del FMAM/PNUD e interesados clave. Se espera que el evaluador realice una
mision de campo en Ansermanuevo y Argelia en el departamento del Valle y Armenia, Quimbaya y Fllundia en el
departamento de Quindio, incluidos los siguientes sitios del proyecto.

Hora | Actividad | Sitio | Descripcion

Lunes 9 de Junio.

8-9 am Reunion en PNUD | Oficina  PNUD- | Reunién de apertura de la EF con el de Oficial
Bogota PNUD vy  Coordinador del  proyecto*.
Presentacion general del proyecto. Presentacion
¢l informe de inicio por parte del evaluador
*Fernando Herrera A —~Coordinador Arca Pobreza
y Desarrollo PNUD

*Jimena Puyana - Oficial de Medio Ambiente y

I Para obtener mas informacion sobre los métodos de evaluacion, consulte el Manual de planificiacion. seguimiento v evaluacion
de los resultudos de desarrollo, Capitulo 7, pag. 163




Hora Actividad Sitio Descripcion

Desarrollo Sostenible PNUD
*José Antonio Gémez Coordinador Nal Proyecto

9:30-10:30 | Reunion en FNC Oficina FNC- | Presentacion programa de Medio Ambiente de la

am Bogoti FNC y apropiacion de lecciones aprendidas del
proyecto por parte del gremio. ( Coordinador de
medio Ambiente de FNC¥)
*Ranal Jaime Hernandez- Coordinador Nacional
Programa de Medio Ambiente FNC

10:30 — | Reunién en FNC Oficina FNC- | Reunion con Punto Focal del GEF *

11:00 am Bogota *Alejandra Torres o su delegado

11:00-12:30 | Reunidn en FNC Oficina FNC- | Resultado del proyecto en funcion del marco

Bogota logico*

*José Antonio Gémez. Coordinador Nacional del
Proyecto

2:00-4:30 Reunion en FNC Oficina FNC- | Lecciones aprendidas por componente:

pm Bogota PSAH, PSA Carbono, Certificacion/verificacion,
Ingresos. Herramientas de manejo del paisaje vy
conservacion*
Equipo técnico del proyecto

Martes. Junio 10

6:00-8:00 Viaje Bogota-Pereira

8:30-9:30 Reunién con Comité de | Reunion con el Director departamental de

directivos del comité
de cafeteros

Cafeteros-Cartago

Cafeteros * y Lider de Extension

*Héctor Fabio Cucllar. Director departamental
FNC

*Guillermo  Carreiio.
departamental FNC

Lider de Extension

9:30-10:30 | Reunion Socio | Oficina CVC- | Reunidn funcionarios de la CVC. Corporacion
contraparte Cartago Auténoma del Valle del Cauca-
* Alfonso Palomo. Director Dar Norte
*Luis Mario Milldn
10:30-11:30 | Desplazamiento
Cartago-Argelia
11:30-12:30 | Conversatorio socios | Comité de | Conversatorio caficultores, representaciones de la
y beneficiarios cafeteros de | institucién educativa, Umatas, representantes
Argelia alcaldias.
12:30-2:30 | Visita vivero Vivero Presentacion experiencia de propagacion  de

plantas nativas.

*Juan Alejandro Giraldo. Viverista

*Delmar Monotoya, Coordinador departamental
*Dicgo Castaiio. Extensionista




Hora Actividad Sitio Descripeion
2:30-4:00 Visita a fincas de Finca beneficiarios | Reconocimiento en campo de acciones del
beneficiarios proyecto.
*Delmar Monotoya. Coordinador departamental
*Diego Castaio. Extensionista
4:00-5:00 Desplazamiento

Argelia-cartago

Miércoles Junio 11

7:30-8:00 Desplazamiento
Cartago-
Ansermanuevo
8:00-9:30 Mirador cuenca alta | Ansermanuevo Explicacién diseiio del esquema de PSAH
9:30-12:00 Visita a fincas Ansermanuevo Visita a fincas beneficias del esquema del PSAH
beneficiarios de *Delmar Monotoya. Coordinador departamental
PSAH *Diego Castano. Extensionista
12:00-2:30 Visita a finca Ansermanuevo Reflexiones  sobre el  componente  de

certificada/verificad
a

certificacion/verificacion
*Jhon IFredy Munoz

2:30-4:30

Rellexiones PSAH

Comité de cafeteros
de Arnsermanuevo

-Conversatorio sobre lecciones aprendidas de la
implementacion del esquema de PSAHidricos

Deplazamiento
Ansermanuevo-
Armenia

Jueves. Junio

12

8:00-9:00 Reunion con Comité de | Reunién con el Director departamental de
directivos del Cafeteros-Quindio Cafeteros
comité de cafeteros *Guillermo Zuluaga. Director departamental
FNC
9:00-10:00 Reunion socios Comité de | Conversatorio con la Autoridad ambiental, la

locales

Cafeteros-Quindio

secretaria de agricultura y alcaldias municipales

10:00-12:30

Visita vivero

Vivero

Experiencia de propagacion de plantas nativas

2:00-5:00 Visita a fincas de | Finca beneficiarios | Reconocimiento en campo de acciones del
beneficiarios proyecto.
*Oscar [van Ospina. Coordinador departamental
8:00-9:00 Desplazamiento

Armenia-Bogota

Viernes 14 de Junio

10



Hora | Actividad | Sitio | Descripeion

Revision de material divulgativo

Documentos adicionales del proyecto

Las entrevistas se llevaran a cabo con las siguientes organizaciones e individuos como minimo:

e Caficultores del drea de influencia del proyecto.

* Federacion Nacional de Cafeteros y Comités Departamentales de Quindio y Valle del Cauca
e Secretarias de Agricultura y Medio ambiente de la gobernacién de Quindio

e Corporaciones autonomas regionales de Quindio (CRQ) y Valle del Cauca (CvC)

e Alcaldias, funcionarios de Umatas

El evaluador revisard todas las fuentes de informacion relevantes, tales como el documento del proyecto, los informes
del proyecta, incluidos el IAP/IEP anual v otros informes, revisiones de presupuesto del proyecto, examen de mitad
de periodo, informes de progreso, herramientas de seguimiento del drea de interés del FMAM, archivos del proyecto,
documentos nacionales estratégicos y legales, y cualquier otro material que ¢l evaluador considere atil para esta
evaluacion con base empirica. En el Anexo B de los "TdR" de estos Términos de Referencia se incluye una lista de
documentos que el equipo del proyecto proporcionara al evaluador para el examen.

CRITERIOS Y CALIFICACIONES DE LA EVALUACION

Se llevard a cabo una evaluacion del rendimiento del proyecto, en comparacion con las
expectativas que se establecen en el Marco légico del proyecto y el Marco de resultados (MM)
que proporciona indicadores de rendimiento e impacto para la ejecucion del proyecto, junto con

los medios de verificacion correspondientes. La ecvaluacion cubrird minimamente los criterios  de:
relevancia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad e impacto. Las calificaciones deben proporcionarse de acuerdo
con los siguientes criterios de rendimiento. Se debe incluir la tabla completa en el resumen ejecutivo de evaluacion.

Las escalas de calificacion obligatorias se incluyen en el Anexo D de los TdR.

Calificacién del rendimiento del proyecto

4 ento 2 ) e A T .
Disefio de entrada de SyE Calidad de aplicacion del PNUD
Ejecucion del plan de SyE Calidad de ejecucion: organismo de ejecucion
Calidad general de Syl Calidad general de aplicacion y ejecucion
3. Evaluacion de los calificacién 4. Sostenibilidad LTI RealiTicae
resultados - 23 '

i PS4, it
ale PO R WL e

Relevancia Recursos financieros:

Efectividad Socio-politicos:

Eficiencia Marco institucional y gobernanza;
Calificacion general de los Ambiental:

resultados del proyecto

Probabilidad general de sostenibilidad:

FINANCIACION/COFINANCIACION DEL PROYECTO

La evaluacion valorard los aspectos financieros clave del proyecto, incluido el alcance de cofinanciacion planilicada y
realizada. Se requeriran los datos de los costos y la financiacion del proyecto, incluidos los gastos anuales. Se
deberan evaluar y explicar las diferencias entre los gastos planificados y reales. Deben considerarse los resultados de
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las auditorias financieras recientes, si estan disponibles. Los evaluadores recibirdn asistencia de la Oficina en el Pais
(OP) y del Equipo del Proyecto para obtener datos financieros a fin de completar la siguiente tabla de cofinanciacion,
que se incluird en el informe final de evaluacion.

Cofinanciacion Financiacion propia Gobierno Organismo asociado Total
(tipo/fuente) del PNUD (millones | (millones de USD) (millones de USD) (millones de USD)
de USD)
Planificado | Real Planificado Real Planificado Real Real Real
Subvenciones

Préstamos/concesiones

e  Ayudaen
cspecie

e (OMro

Totales

INTEGRACION

Los proyectos respaldados por el PNUD y financiados por ¢l FMAM son componentes clave en la programacion

nacional del PNUD. asi como también en los programas regionales y mundiales. La evaluacion valorara ¢l grado en

que el proyecto se integrd con otras prioridades del PNUD. entre ellos la reduccion de la pobreza, mejor gobernanza,

la prevencion y recuperacion de desastres naturales y el género.

IMPACTO

Los evaluadores valoraran el grado en que ¢l proyecto esta logrando impactos o estd progresando hacia el logro de
impactos. Los resultados clave a los que sc¢ deberia llegar en las evaluaciones incluyen si ¢l proyecto demostro: a)

mejoras verificables en el estado ecoldgico, b) reducciones verilicables en la tension de los sistemas ecolégicos, y/o ¢)

un progreso demostrado hacia el logro de estos impactos.?

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES

El informe de evaluacion debe incluir un capitulo que proporcione un conjunto de conclusiones, recomendaciones y
lecciones.

ARREGLOS DE APLICACION

La responsabilidad principal para gestionar esta evaluacién radica en la OP del PNUD en Colombia. La OP del
PNUD contratard a los evaluadores y asegurara el suministro oportuno de vidticos y arreglos de viaje dentro del pais
para el equipo de evaluacion. El Equipo del Proyecto serd responsable de mantenerse en contacto con ¢l Evaluador

para establecer entrevistas con los interesados, organizar visitas de campo, coordinar con el Gobierno, clc.

PLAZO DE LA EVALUACION

La duracion total de la evaluacion sera de 20 dias de acuerdo con el siguiente plan:

VActividad ; Perfodo Fecha de finalizacion

2 Una medida ttil para medir el impacto del avance realizado es el método del Manual para la Revision de Efectos
Directos a Impactos (RoT1, por sus siglas en inglés) elaborado por la Oficina de Evaluacion del FMAM: ROTI
Handbook 2009
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Preparacion 3 dias Junio 4-6
Mision de evaluacion 5 dias Junio 9-13
Borrador del informe de 10 dias Junio 27
evaluacion

Informe final 2 dias Julio 1

RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION

Contenido
[il evaluador proporciona

Resultado final

Informe inicial
aclaraciones sobre los
periodos y métodos

Se espera que ¢l evaluador logre lo siguiente:

- Periodo
No mas de 2 semanas antes
de la mision de evaluacion

 Responsabilidades: =+ |

El evaluador lo presenta a la oP
del PNUD

Presentacion Resultados iniciales

Fin de la misién de
evaluacion

A la gestion del proyecto, OP del
PNUD

Borrador del
informe final

Iinforme completo, (por
plantilla anexada) con
anexos

Dentro del plazo de 3
semanas desde la mision de
evaluacion

Enviado a la OP, revisado por los
ATR, las PCU, los CCO del
FMAM.

Informe final*® Informe revisado

Dentro del plazo de | semana
despucs haber recibido los
comentarios del PNUD sobre
¢l borrador

Enviado a la OP para cargarlo al
ERC del PNUD

*Cuando se presente el informe final de evaluacion, también se requiere que el evaluador proporcione un 'itinerario de
la auditoria’. donde se detalle cémo se han abordado (o no) todos los comentarios recibidos en ¢l informe final de
evaluacion. El informe final aprobado debe ser presentado en espaiol y en inglés.

COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo de evaluacion estard compuesto por. [ evaluador nacional. El consultor deberd tener experiencia previa en
evaluacion de proyectos similares. Es una ventaja contar con experiencia en proyectos financiados por el FMAM.
Los evaluadores seleccionados no deben haber participado en la preparacion o ¢jecucion del proyecto ni deben tener
ningan conflicto de intereses con las actividades relacionadas al proyecto.

] Evaluador debera reunir las siguientes calificaciones:

e Experiencia profesional relevante de 3 ailos como minimo

e Conocimiento sobre el PNUD y el FMAM
e [ixperiencia previa con las metodologias de seguimiento y evaluacion con base empirica

e Conocimiento técnico sobre las dreas de interés previstas
e Experiencia en el seguimiento y evaluacion de proyectos de conservacion y uso sostenible de la

biodiversidad.

e  Dominio de los idiomas inglés y espaiiol.
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ETICA DEL EVALUADOR

Los consultores de la evaluacion asumirdn los més altos niveles éticos y deberan firmar un Codigo de conducta
(Anexo E) al aceptar la asignacion. Las evaluaciones del PNUD se realizan de conformidad con los principios que se
describen en las 'Directrices éticas para evaluaciones' del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG).

MODALIDADES Y ESPECIFICACIONES DE PAGO
A ST T ]

10 ‘Contra entrega del informe inicial,

40 Despucs de la presentacion y aprobacion del primer borrador del informe final de evaluacion.

30 Después de la presentacion y aprobacion (OP del PNUD y ATR del PNUD) del informe final
definitivo de evaluacion.

PROCESO DE SOLICITUD

Los candidatos deben completar la solicitud en linea en (indique el sitio, como hitp://jobs.undp.org, etc.) hasta el
(fecha). Se les sugiere a los consultores individuales que presenten las solicitudes junto con sus curriculos para estos
puestos. La solicitud debe contener un curriculo actual y completo en inglés (éspafiol'en América Latina y el Caribe,
francés en los paises africanos de habla francesa, etc.), donde sc indique un correo electrénico y un teléfono de
contacto. Los candidatos preseleccionados deberdn presentar una oferta financiera que indique el costo total de la

asignacion (incluidos gastos diarios, vidticos y costos de viaje).

EIPNUD utiliza un proceso de seleccion justo y transparente que considera las competencias/capacidades de los
candidatos, asi como sus propuestas financieras. Se alienta a las mujeres y a los miembros calificados de las minorias
sociales para que presenten su solicitud.

14



15



9l

"$3|8QO[3 Sajruatquie
so1d1jauaq so|

® A sajeao| sauoldejqod
se| ap OWUAISNS

[P BANQLyuod anb ajed
ap soanonpoud safesied
ua pepisiaatpolq

¥] 3p 2|qIU2)S0S

0sn [2 £ UDIDBAIISUOD
e[ eied owolua

un Jeald) :0analqoO

CEEITY]

"UQIIBAIISUOD
*SEOIBO[0Lq ‘o12040.4d ¢s col LLI orpuing) 2p SAIOPALIDD SO| UD
‘PEPISIAAIPOIQ SAUOIIEZLIRIIRIND [op |UL} [B BIUAWNE O sajuasaid (sesiuLioy
EIRERRIN Se| 9p oprlnsal suanueut as oyuaweuedap A ‘spueyd ‘saae)
S$9[(IUR1S0S OU O]aNS olwod sa1dadsa 10d 02150j01q odni3 seSiuLoy seue|d | SaAY 0a150101q odnig Jod
[2p SOSN B solquIR)) ap soprist] e | Jod satoadsa ap osoumu [ e saldadsa ap oJauwnN
“UQIDBAIISUOD
3P $210pPaLIND SO]
1220]qe1s2a A 1320U0231 UDIJEAIASUOD
vied sajpuawienaqns ‘odwed 9p 03janu seale ap
sapepLone UD UQIOBIY LA A sajuauewsay soAneu
S| 2P PRIUN[OA JP B[R] JP SRUSIA sanbsoq ap sey Q1S'8
souejardosd sop ap ‘sajeii[ores B PEPIAIIDBUOD UBPULIG
aued 1o0d ugloeAIasUOd sauadeul Sey (| OULEN e anb sosajayed safesied
ap SBIUDILUBLIAL SB AP 0/K UOIDRAIISUOD 'SBUY OS] R[BA 'Sey () 012D OULIEN e U2 SOPIIA|qeISD
ugradope £ uorerd050U 3p S210pALIOD 'sey S| oppuind e 'Sey 09 J[IBA @ UoIIBAIBSUOD
B[ U2 sapeInayic] op sedepy e :010980ud |2 rezIjRUY [V "SBY §9 :0IpUING ¢ | gp mmhnuwt.mu ap ealy
‘PeplsiaAlpolq
B[ UOD Sa|qedIwe
ou uooanpoid ap "SOJRp P Sasey e
sojapow dAaanwoxd 3jed 'sorerardoad
[op (o1d21d) opeasaw |7 03 UOIDLINOToU ‘so1a137ed salesied
B[ [9P SAUOIIBLIBA 3P SOUAWNI0(] ° " A
ap mwu:w:mum:ou owod ‘0fans [2p OPEILLIPA VM._ ﬂ% ﬂﬂm”ﬂﬂwﬂm
219 op pepranonposd osn Aminuagod | 00001 | 0000 | 000C | 0 ] S6EL ) L6G . sl umssisiuganb
B[ UD UQIDINPAY opudep e OFRARNRD ei1ajajed ugroonpoad
‘UOTIBDIJLIDA ‘odwed uv meEmmm
WLA :o_umw_.___._.,._u v| vind tua c_w._umuc_._.? ouen | oA | opund | ouwen | syeA | ompumd SOSIAIP SO[ ud (BY)
sal10)noLSe so| ap aued ap SBISIA ’ SBAIRIDAL] AP LJIAWINN
10d peiunjoa Sey oN ap sauoju] e
RIQUIO[0D) P S01219) 8D salesied ud PERPISIIAIPOI] ] IP UOIDBAIISUOD
UQIEILIDA
soisandng & sodsary 2P SOWSIUBIIA] (soue g) Bl aseg woulg J0pEdpu]

0123A0¥d 13a 021907 ODYVIN :V OX3INYV




Ll

1P PEPIANIIUOD B[ 202I0AR] UIQUIRT OWNIN 21sH “sanbsoq ap uoIRIsno)al & ouatundsanbuua £ wvyap ap uoanpoid ap sease ‘sajooaiord sanbsoq ‘seata seam

as apuop afesied [pp ofburtuIIgIORAISUOY p anbojua un opuesn opianpord s § soanmio sonpisas sof ou

sep1Eatosd seam sep & UQIRAIISUD 0p. s0a[INU o] “anbsoq P SAUAURLLAL S0] £ SOWAWSRL] SO] PUPISISAIPOIG U] 1O S2QRTIUR SEINIJRI SBOUL) ST] 21U BTy

3 2P OIMNUNIDRISD O/8 O8N [3 BZ[uA
1w [ u2dnpal A sodwnnbolSe op osn (2 uadnpas anb sajqiuaisos uowanposd ap seanorad

OPURSIT OPEANING 2J22 'SUSOIIA STANEL SARISOIOITE $A12dSH U0 2J12 AP SO[FILT 'EIGIIOS B[ UD OPRAIND IR | UISN|OU] PEPISIIAIPOIG B] U0 SAQuRIUm 2jea ap uganpotd ap SEWNSIS s07]
"SOLIPJUN[OA ‘OpeaIaW
sopeRaIAL

‘BN

B[ 21qOs OSN dp 01]2213p
/pepardoad rensowap
U2 S2I01]NOLISE

SO[ op peinayld

ud eadwod

p sAUdPIQ
's0saI3ul

2 uoronpoad ns
21qos sa1oNnaLISe
© sojenue
SE1SaNOUY

ouoqied ap uorelly

10d our/ey/UOl G- B [BNSI

‘our/ey/ SaIR[Op 9-¢§ uD
012U 0S2ITUI [2 U2 O1UBLINY

'0190404d jap seouly vied () 019D e

[9 U2 SOpE20]0d
OJAPRLLIdAUT 01032
SASBE 2P SAUOISIWD

ap uoroesuadwon ap
vwessoad ap odowmu
un ap opeijnsal
OLI0d SOSAIFUL

SO| U2 ojuaumy

‘ouoqled

op 011531238 2p
soyafoid ua sedionied
U2 $2101 NoLIGe

SO[ ap s219Ul 2p BB,

‘(se1sojopolatu

A Ouasip) ouoqJed
01152n228

vied soakord ap
UoLIRILAWNDO(C]

‘o1af01d |2p

o10]1d seuoz (¢) san vied

0I9PRUIAAUL 01292 Sased ap

SAUOISIWR ap uodesuadiuo
op pweadord upn) e

(p)ola) e

‘0j0]1d seuoz

UD QIAPRLLIDAUL 0192]3
SISET 2P SAUOISIWD

ap uotdesuadwos ap
seweisord ap orawmp

pepisiapolq

B[ U0d J|qesiue

2JEI 2P 0ANIND

[9 uod sopyawordurod
$2.10][NILIBE SO]

v Jaudjuew A Jaene
eaed sod1191515000
s01914.43s 10d soFed ap
0]UdWoj |2 dJuEIpAIW
SOJUIQUOII SOAIIUADUI
3p UDIIEIIUIN)

1] opeynsay

‘Jonuod ap sodnis owoo
Jates vaed o1afoad

[9P SOLIBIDIJAUdq UOS

ou anb saioynoui3e so|
ap oued 1od uordisodsip
BUNSUIU 0 0004
"PEpISIaAlpolq

] U0d 9|qudiue 9jud
[2p osa15ul ap sauafipu
SO| 22npal 2JBd

[2p (01221d) opealaw

[2 U2 SAUOIDBLIB A

's0sa.1gul
sns 21qos
$a40)|ndLIBE
B sajenue
$B1Sanduy

"0199801d [2 JeZI[RUL) [ [00U0D

ap sodnis so| ap seia1ajed
seour) eaed ojau orpawoad
08215l [2 uod uerereduiod

95 SOIOLIAUE SBLJLO SBT »

"¥S8d 9/4

SOPEIYILID OU SA|BISAI0J0ITE
so1onpoud 1od o ‘opeatjiiaa

A OPEIIJILIAD 2JRD UOD SEIUL)
eied o1au orpawosd osaiSul |2
U2 940 | |2 BISEY 2P 0JUALUBIIUI
o12a80ud |2 JeZI[RUI [V -

"(0100401d [ap |e1o1UI

asej e| auenp nuijap Jod) jonuod

ap sodni3 so[ ap vialajed voulj 1od
(oue-vy/ 5 ) 01ou orpawoid 0saITU X e

"(010a£0u1d [ap jerorul

asej v| ajuemp Jruygap Jod) 010afoad

[2 ua edidiued anb ei2jajeo eouy sod
(oue-ey/ “5¥) 012u orpawosd 0sISUI X e

‘uBlUAWINE

0 2[qe)sa uadaueurad
(VSd) soatwsisosa
so101A13s Jod oFed

|2 0/4 SopeI1IAD Ou O
SOped 110 sojnpoad
1od “pepissaaipoiq

B[ U0D 2[qesiwe

+2JBI 2P OANMD

[2p saqudiuds0ad
S0SAITUI SO

‘012a4k01d [ap
[BID1UT 2SB] B[ 2JUBIND JIULOP 10

ouLIEN

‘0102404d [2p
[RIDIUL 2SB] B JUEIND JIULJAP 10

AIBA

soysandng £ soSsary

UQIIEBIYLIIA
3P SOWSIUBIIA]

(soue <) e

aseq eauy|

1opeatpuj




8l

‘0U0qGJRD YSd A ende ap ySd ap s012aA0ud soj ap uonejuawsajduwi e| us ojuawa|dwod uos JNJ e| ap sopshold 6T
‘(ouoqued A enge) sajeluique SOIDIAISS Bied UQIIR]SII0)al AP SaUDIdIE 3p uolejuawaldwi e| eied saioyndiide so| e oAode ua epejsnle ollpaid ap eauli] ‘8T
‘ou0qJes ap 0415an2as A soa180j01plY $0191A435 Jod o8ed ap sowsiueIIN LT
‘en8e ap soniaias Jod o8ed ap pejun|oA e| ap uoidenjea ‘gl

enge ap 0121AJ35 |3 J0d PEPIAIIDBJ3-01S0d 9p 0IpMIST 'S'T

*SOPBUOINI3|3S soldidIunw ua SOdUPIY SOIDIAIBS ap uoenjeA  ‘¢'l
‘sopeln08au sauopesuadwod ap elUaA-eldwod ap sOpJande A Sepedlilad sauoisiwa ap sauciesuadwo) €T

'0U0QJe) 9P SBAI3SI SB| A SBUOISIWA 3p u0IdINPaJ ap ojndjed |3 esed sepeqosde seidojopolaiN  T'T

"'0u0qJed 3p 04353N295 ap so1dakoid eled ((daqg) 019Aold @p ouasiq ap ojuawnieg A (dIN) 0103A04d 2p eap| ap eloN “[3) o102Ac.d ap uopejuswndog T'T

15039Npoid

"BNSE [2p soLensn
ap aued tod ofed
2P pEIUN|[OA B[NU O BIO]

‘o3ed ap peiunjoa
9p seipmisy
'S0S213U1

01qOS S2101NOLISE
e sajenue

o SBISanoUT

‘SolIensn so|

op teSed e pepijiqiuodsip
£ sooupry ysd vied oloqd
so1akoid so| ap opeinsal

owtod saw tod )00 TS

BISEL| 2p S2Jo]nauSe so| ap

013U 0S2IFUL [ U2 OAWNY

‘o10a801d [ap seouy vaed (o) 012D

‘ende [ opeuolde|al
vSd eaed oyoqid
so12aK01d ap oiawnu
un ap opejjnsal
OLL0D SOSassU]

SO[ U0 oUAWNY

'sajqruodstp ou
SOLIRIUN|OA SOPRIIAN
‘OATIUAOUL 3P SO[3pOLU

ap uotoriudwd|duuy
v| wied sauolsiaap ap
salopewol ap eanjjod
prIINjoA 2p Blje]

S02150[01P1Y
¢ SOIDIALDS
10d oFed

1od soypadoad
ud uedionied
anb saionauiae
° ap opeist]

S0
05

‘sopeiuawadu
3 sopeuasip
J130[0p1Y so11AI3s 10d

Sud ap sopekod (7) soq

‘(orpuing) “eipue|iq)
o19a504d [ap BUOZ B] UD SOITO[OIPIY
so1d1a42s 1od oSed ap o19ak01d (1) un

"S021T0[0IpIY
soiaiadas dod ofed aod
so1ako1d ap oJawnyN

soysandng A so@sany

UQEILHIIA
Ip SOWSIUBII[A]

(soue c) B}l

asegq eaulg

40prAIPU]




6l

(8007)
0 +VVV ossaidsaN | oueN
0 oV (80020)
0S9°ThL payiia) Z1LN | orpumd)
UAWIN|OA o1v2f0.d [ap [euyy l peROZIn
|2 asopuINpa [B 045G UN BISBY elUdUME o
SO[qIUISOS -ordoae 0 3[qeIsa ddduruLad 9E T8y or
ou uoINpod ap sowund sof ua OPEIYLIdA A OPEIIJ1LIAD 08€°112 o1 (8002) "OPEILJLIGA
ap sojapow uerdope 3JB2 2P UAWN|OA PJEO [9p UUWIM[OA [ - 3IBA £ 0pEaY LA Jed
$2101noLISe S0 op SOpRISI] e 6SL°9ET VY ap (3Y) (2101 uduM[OA
1013)UE

e[qe) e| ua eJ3SanwW as anb wnjwalg
JojeA |2 aAnpoul ou opdaid 3353 @

Pr'8TS  OULEN -
61°€TS orpumd) -
69°€TS  PIBA -

(800Z-9007) 101u0d ap odnig jap seour]
se| eied Jepueisa ajes ap *5§y ¢y Jod
£01221d © 21udjeAInba otpawosd 0s215u] e

: VVV
00°08SN ossaidsan OULIEN
‘o1a804d [2 JezijRUY (B [0QU0D ot
ap sodnis soj 3p seauy eed PSS OV ; “_z

JepuBIsa 2JBd 2p 'Y S'Z1 AP 16°1$SN payiay 71 | PUnO "[2qofs eoueyiodun
“uQIINQGLUSIP oaud e auajeanba o1pawoid == . 3P PEPISIIALIPOI]

2 = . oy : T
/01UB[WBUIIBW . 08215U] [2 uod eperedwiod $9°Tssn payiad Z1n ‘SEPROLJLIAA | uasajoad
ap sauolde|RISUI RADS JOLIDIUE BYID B 09°0SSN I £ sepesyniad anb seaajayen seouy
se| ua sotvaud - e seaut) ap wniwaid SB[ U3 sopeanna
. ap opeisi’] 6£7TSSN o1 | A . SOPEIYI1I2I-0U A
SOPEILJLI2A ! ‘0ak0ad |ap jeui Jo[eA [ap aned v BEILL .
A sopeay1ad "S0s215U [v ‘OpedijLIaA A OpRILILIAY Qjed L1°TSSN IV sopeoue[ede ojpawoid | SOPEIYHIAI sojanpoad
soranpoad Jod 21qOS $2101|NJLIGE dod 04¢ un ud BISeY BIUAWLINE (8002-9007) OPRIIJLIDA A OPEIIJILIAD sajenue sosalsul ) §0] ap 21qe1s?
sopiqio1ad soidaidaiqos e sajenue 3$ 0 AUINUEB 3S WNIWI] 2je0 ap 8y ¢'7[ dod winiwdi SO| U2 ouawny A 2ud1243 0s3.43u]

SO] U UQIINUILSI(] seisanaoug Jo[ea 1od orpawosd osos5ur ordaid v ayuajeamba oipawioad osaisu) e 17 Opeynsa
FRUSt | P Ld : JBAl Ip I zopeynsay

UQIIBINIIAA

sojsandng £ soSsang

3P SOWSIUBIATA]

(soue ¢) P

aseq eauj

10pedIpuy




0¢

SOJep ap sasey

‘uotaeioeded
2P SELIOWAN

so1anpoud ered euesaiduws
0[|0LIeSAP U upraeydEded
ap eweaSoud (1) un

'(0) 012D

[euesardiua ojjosesap
ua uoraeyoedes vy vied
seweisord ap osownN

'soyonpodd ap oapealaw
[2 9|qEIAULL UAdRY
opedJaL [ap SeIduapua)

‘SEIG2]B1IS] SE|
ap vun eped eed

‘o102A0.1d

[2 Juzifeut) (e sepezuionid
10[BA 2P SEUAPED (¢)

S211 SOUAUI [B UAIIN|OAUI
anb sopeioualajip
sojanpoud eied
02PEJIALL 2P SBISILAISD

'sepezuond J0[eA ap seuaped
(9) stas eied soperouaiajip sojanpoid

"SOPEIJILIAD

OU A SOpERILJILIAd
52[BIS2I0JOIBE

£ sajquaapew

ou sojonpoad

vied oapeataw ap
SEIT21BNS? Op OJAWNN

SB| U2 sorquie)) O3pedsaul ap ue| (€) San souatu 0f 10 vied oapeasaw ap SLISAIRNSD () 012D e
‘oj0]1d soAneNSOWAP
so10280ad
op elatdueulj
PEPI[IQIUSOS
"010940ad p| vied seaarouruly
*0JUAIWEPNAPUD [2 JeZI[BUL [B UQIDRIL}ILIAD SauOIIMIISUL
(& Jowa) ‘SOpPESI0I0 | op owaiwidwmd 2 DN | 10d
1od onpata (e uspnow S01pRID 19 vied eluanogns “UQIILIL| 11120 SOPE[|OLIESIP OUPAID
OU SU0YNILITE SO7] ap onsiSay 0 o1pa1d ap rauy| () BUN vaed 0y1paid ap seaul () 012D e ap seaul] op OJAWNN
"UDIIEDIJLIDA
£ UQIIBIILIDD
v| vied sojuaupasoud
.moﬁﬂmummnu so] A salepuplsa
2P'S0NS1531 U0 ua sopejoeded
Sojep 3p Saseg -o10ak0ud [ dpzLRUL (B S2I01[NOLIGE
‘uotdeiaeded sopeioeded SeISIUOISUIND A seistuoisuaNa
2p SBLIOWAA] £ sa101n2IBE (1" | | ®ISBH ‘sopelaede) s2101NIUGE CO6'S e ap oLuWnNN
"Sal101NdLIGE
s0] ap aued . . “eaNED) [9p JIBA
Jod uooedILIaA 0/4 (payiua) £ oureN olpuind)
- . . = i . .
UOILI111122 3p SeuLiou "UQIIEILJLIDA 7100714 OVY) ap sojaweyndap so]
se| ap owatwi|dumaug £ uodEdL I 0peRIY IS 2JB 2P B 000 (paynad ZLN 'Ol ua [2qo]F e1oueLodwW]
UOIIBAL LD 2p 01SIBAY OPEILIAA VY Y JVY) OpedLjILIAd 2JeD P SeY LSH] @ ap nn_w_mn_yf%c_n 3_
B| U3 S0 NILISE SO| UOTIRDIJLIDA ossaidsaN 2jed apey 000°01 'OPEILLIDA afar0u4d anb opeoyjLLa
ap s2121Ul |2 22Npad AL /UQIDEAJ 112D OpRILJLIA VVV ossaidsaN pjed ap ey () 013D @ A OpEaLNIAD JJBd 2P
[2p ap so1a2.d so1je s07] ap SOIEp ap asey I 2JE0 3P BY 000°€ | OPROLLIAA I+ 2JED AP BY CSHQ o | SEAIRIIAY 2P 04NN

sojsandng £ sodsary

UONEIJLIIA
3p SOWSIUEBIIN

(soue <) e

asegq Baulg

Jopednpuy




¥4

S0[ 1202]quISd ‘odwed 2P S210pALIOd
uayuntad sajeao| U2 UQIDLILJLIDA "UQIIRAIASUDD ap ey (St UdIA[qRISA saediotunw
saro1au A sordidunw ap SeIISIA ap SAI0PALI0d UAID[GRISA ‘(o1pumQ) anb sopeuoidaafas sapepioede))

SO| ap PRIUN[OA e

ap sauoju|

soidiounw € e1ISeH o

odie) (9 A erpue|t, :sotdidunu (7) soq e

sordidtunu ap osawnN

1€ opejnsay

"SEpEIJLIaA A SEped1jIIad 012aA0ud [ap Sedul Sej uod [043U0D @p sodnJd SOf 8p SBIUl 2J3Ud S0S3JBUI SO| eJedwod pepljiqelual ap A oapueuly sisijieue |3 "8

"(e21s2q pepIjIGRIU0D A soo8au ap saue(d ap o]|oliesap “3°A) so1podau sns Jefauew
eied sapepljigey sns a3aje1o) (q) A uoesynJad e eled sojuaiwipadosd A $31epURISa SO| 31GOS $2J03|Nd11Be SO| p 0IUBIWIDOUDI |3 BJUBWNE (B) Uuopeldeded 8p eweidold LT

pepisiaAlpolq e| uod sajqediwe sajeisalojolde saadsa e sa10]ndLI3e SO| B 0SadJE |9 Jesofow eled SOIBNIA 9

"SOPEDII1I3D OU A sOpedlad sojanpold esed oapedsaw ap seweldold a1qos UQDBIUBLO  'ST
'SO2IWOU0ID A pepIsianipolq e] eied BIUlY 8P [3AIU B S031jauaq so| Jeziwndo esed s3jogle 9P UQIDBUIGWOD £] 31GOS UOIJRIUBLO  '#'C

“UQIDEDII1IRD 8P SBJBPUR]ISa SO| UOY ojuaiwidwnd |9 Jeaioliuow A Jedlliaa eled 0j020101d €7

"UQIDEI1}1143D BP S2JEPURIS3 A Yy 05S31dSaN ‘BpI3n Df OPBZUBAR [9AIU JRZURD|E eied seauy) se| ua sednoesd a1qos sojusiweauy zZg

"seaijoead seisa seaijesado Jaoey esed sojuaiwipadoad
A sopeanyiiad so1nposd soj uasanwold (UOISURIXA 3P SOI2IAIBS A ‘Winiwald sopald ‘0)33kosd ap seale se| ap sajeipuasajald sexdwod “8°A) OAIIU3IU] 3P SOWSIURIBIN 'T'Z

15012npoJad

‘opeladsa oj|oLesap

[ UBSU2] SEPRUOLIII[3S
ap sardadsa se| anb
uanuwad ou sojans ap &

"PERISIAAIROL]
B| UBAJDSUDD
anb via19)Bd

uordonpoud
ap SBUWISIS
Jod sapoadsa

‘Blalajed

uordanpodd ap sewnsis
ered so|Saue ua sadadsa

(noporpp
nip.o)) oa1ajed |eSou £ (dds

"PEPISIAATROIG

B 2P UQIJBAIISUOD

e[ uaaanwoad

anb so|SaLe

ua v1d1ajes uotoonpold
Op SEUIdISIS SOf U

SBANBWI[D SAUOIDIPUOD) $o0) 9p 0A1SITAY () onend souaut 0f 10 e | psupy) ourield sepealoluow sadadsa 7 e sa1dadsa ap orawmN
's0.12)2jed salesied

SO] U PEPISIAAIPOIQ

©] 2P 2]qIUISOS

..onnmub:u oSN A UDIDRAIDSUOD

A opranpoud ‘oue ¢ e uaAanwwold

'sapdadss [21950A [BLI2IRW [2 BISBY OIUDIWINGDS U0 £ anb saraadsa

ap uoresedoid ap 2P SONSIZAY | o1a0K0ud [ap OIpaW OUILLIY] © §210)NOLISE SO] ap
[BLIDIBLL 3P UQIINIISUOD ‘opuesado |9 eied sopiaajqeisa 0SIIE [0 :a.::u& anb
B] Ud pRANIYIQ SOIAIA e SOIDAIA (9) SI3S souAW | e (p)ota) e SOIDATA P OJIWINN

‘sopeiaeded so|
2p sonsIfal uod

0120A04d

[2 lezijeuly [e sajRISalojoie

A sa[qeiapetu ou

S$2[R1SAI0J 0I5
£ sajqesapewl
ou sojanpoad ered

sojsandng £ so8sany

UQIIBIIJIIOA
ap SOWSIUEIIA!

(soue ¢) P

Iseq eauly

Jopedipuy




(44

"sopeioeded so|
ap sonsi§al uod
SOIEp ap soseg

‘uotaeldedes

'019280.d |2 1ezijeuly

[ sopmaeded eddunu
[9AIU B SOLIBIIUNLOD SAIAPI|
A S3UOISIDAP IP SAIOPELIO]

ap A SO2LIPIY VS ud
sopeideded (ediaun
[2AIU B SOLIRIUNIoD
SOIUAFLIP

ap A SauolsIdAp ap
S2IOPELWIO] 2p oJauwnN

ap seHIOWAN ‘S0O1UD] ()G SOUSLW O] 10 (0) 01D o
pepislaAtpolq
B[ 2P UQIJBAIISUOD
PEPISIAAIPOI B B| UBJZ2I0AE]
2P UQIIBAIISUOD B[ UIIIOAR] anb [eL101LL2)
anb [eLIOILLIR) OlouBw olauew |2 £ |eioedsa
[2 & jerordsa uotaeatjiueyd uoroeatjtueld g|
| U2 S2UOISIAP 3p BWO) B A Ud SAUOISIDAP dP BLWIO)
- OLIOILLIS] PEPISIaAlpolq Bf 2p galoliuow (0) 012D e| A pepisiAIpolq
ot 3 vaed uoldeuLIOUl 3 2
[op ofourw |2 m:o_uhz 0/4 [euoidal mm_u.um_m _m_ eI
._.. i 2 1P
"021011UOLW AP SPLUIISIS eaed saedidtunw el iy ; o L
: : v un B uapadoe A uadouod [BUOIJBU 0/A [BUOISAL
so| Jerdope ua spsou sateld : = ; : ;
PAIILE SELIEIIUNUIOD SIUOIIRZIUETIO BUI]SIS UN 2p osn
UaUdIl OU (SIUOISIIAP ‘opuerado £ sordpunu ¢| OpUdIIRY SBLIBIIUNWIOD
Jp S2I0PELLOT) UQIIBULIOJ U SAUOIIRZIUBFIO A
sotdounuu sor ap seWsIS mo_a._u._E._E. ap m:uc._cz
N SO2IWIQU0I
solstoal SDAIUADUI dJUBIPALL
ap sopeisi ;
s momﬂ._ PEPISIFAIPOI] SBID19JBI SBOUl)
A SOIEp 2P saseq e Ud PEpISIdAIPOI]
B| 2p UOIDBALISUOD (orpuingy ’ i

"02I01IUOLL 2P SBLUISIS
so| deidope ua saiamut
uauall ou (sauoistaap

op saIopeRUIo)
sordiarunut so

‘upIoBLLIOj UL

2P U01223[09al

2P 501020101
ordiatunw

BpEI UD
opueado pludsIg

| uaaanwoud anb eamjod ap
SOIUBWNASUL 3P OSN UddRY A
upiudwaduy sordduniu saa |

RIpuR[l]) openuuoj [eipaid uoldRIdUOND
ap [ediotunw opaanae uos orddunw (1) un

B[ 9P UOIIRAIISUOD

e] uaAaanwoad

anb eopyjod op
soruawmnsuj uetdoade
anb sordiaunw

ap o1awny

"UOIIEALSSUDD
ap S3I0PaLInd

‘SOOI $2I0SUIS
ap sauadeuy|

"UOLIBALASUOD 2P
SOA[ANU A SAUDUBWIAL
soAneu sanbsoq ap ey
0[S & pepiAlIdau0d
UepULIQ UOIIBAIISUOD

"PEPISIaAlpOIq

B[ UOD 2|qRSIWE

2JBD U0d seaul) se| op
oze|d oSie| e 2150|022
A BIILIOUODD pRPLIqEIA
| uefode £ p1d2jed
uoi3ai g ua afesied [ap
[2atu & uotaeatjiuerd e
uaAaniuoud seploajeliof

sojsandng A so3sary

UOIBIIIIA
3P SOWSIUBIIA|

(soue g) el

aseg vaul

dopeaipuj




€c

"0U0QJeD 9p 0J153NJ3s ap A so2190j0apiy soIAIas ap ofed |2 esed seAllepIul ap uoidejuawa|dwi ef esed saiolndlBe so| e cAode Ua sepeisnie 0}1paud ap seaus]
‘0129A0.d |ap 030p1d s0111S SO] LB Sai03Nd1iTe S| 3p sosaiSul So| A pepISIaAIpoIq Bf 9P UDI3EAJASUOD | eied 0103A01d [3p SOIIIaUAQ SO| ap UOIIEN|BA]

soidipiunW SO| U3 PEPISIaAIPOI] e] uod sajqediwe uoanpold ap sojspow so| ap A sepepJode sedfyoeld salofew se| ap uoiadope g ueAode JN4 €] 2P UOISUIIXD 3P SOIDIAISS SO

o 4
Ty
‘SOpPBUOIII3|aS
Ry
:sojanpoid

‘0y2240ad

{2p uordanpoad

A UQIDBAIISUOD

ap sojapout so| Jeidope
Ud $193UL UBHSANW OU

sajelouajod soLensn so7] e

"eotdad

ap sepuauadxa

e| vied pnyorjos
/S2121U1 2P SBUED) e

‘o100801d [2 rezijeuly

[ SOSOUXI UQIDBAIASUOD

£ uordonpoud ap sojapouu

so[ op vor|dal ap sauoiade
ueldLul soldioiunu € BISRH e

(Q)ola) e

'S01212J2
salested sono

Uud SOOIWISIS0I2
SOIDIALAS

ap oded |2 Jod
SOSOIXD UQIDBAIISUOD
£ uovonpoud

op so[apolu soj

ap eotjdal e ueroI
anb soidivunw

op oJawmny

"DAB[D $210108
u0o SEIITBNSI seZuBI[L
ajuetpawt sordivuniu
S0110 ud 01994801d

[2p sose)Ixa sopelnsal
s0| ap ugideaiday

i} opeInsay

e 33|qe1S2 85 anb o] ‘pepisianlpoiq uod 3|gediwe 34ed ap searydoesd uejuawajduil anb seduly sej ap PePISIBAIPOI] 3P UOIDJBAISSUOD U 3140dE |3 UBDYIIUSPI SBUOIIBN|EAD SBT
SOPEUOINID|3S SOIdIDIUNLW SO| U3 SOPEeZ||IIN UCS PEPISISAIPOIG 2P UQIDBWIOJUL 3P SEWIISIS
0129A0.d |3p BUOZ B| UB SOLIBINGIL] SOAIJUIIUI 3jUBIpaW SOped||de UosS PEPISIaAIPOIq B] 3P UOIJBAIBSUOD B U323J0AR) anb edijljod ap sojuswNIISU|E0

"PEPISIBAIPOIQ B| 3P $3[EQO[3 SO121}auaq SO| UBAN|aUl S3UOIDEN|BAD SB[ {07 A ZTOZ ‘0T0Z SOUE SO| Ud se3{30|01q SaUOIIRZII3IIRIeD SB| 3P SaARI)

‘€€
TE
TE
:s03anpoid

‘|041uod ap sodnis owod
J1adas ered o102401d

[ap soueIdIaudq

ol $2101|n21Se 3p SO|
aued tod uogrdisodsip
gUNSUIL 0 020

'saroadsa

se| ap uoidisodwod
B[ UD SOIQUIRD UBSNED
2[qIUdISOS OU 0]aNs
[P sosn e solquie)

'sarpadsa

2P UDIDRAIISO

21qos oduwed
3p SONsSIZY e

r10T

£ Z10T ‘0107 soue so| aueinp
SEPBZLI2IOBIED SBIUL) B Ud
sepeljuodua 0d150[01q odnis
1od satoadsa op orawmu |2 U0
epeleduwod v1as Jouaue By
e “sajeuorouny uos afesied
[2p ofaueL p seUAIWRLIDY
se| £ o102404d |2 rezIjRUL R
BIUDWINE O 2[qeISd adaueuuad
010240.1d |ap seia1ajed

seoulj se| ua 02130101q odnig
Jod sarpadsa ap oxawnu |4

‘sopeziIioried anb so2150j01q sodnid soj
10d sepesn uos sepejuatua)dun afesied [ap
ofauew ap seuanueLdy se| A 03afoid |2
Jezijeul) B BlUDWNE O 2[qRIS ddduruLad
0192401d [2p SBI213JBI SEOUL SB[ U2
02150[01q odnuF Jod sapdadsa ap osawnu |9

‘010a401d [ap
uotandsala | aueinp
SELIBIDIJ2UDq Seoul)

Se| U2 BluawaIul
0 2|qeisa adaueunad

‘sepezeuawe

A seaiwppua
saloadsa opuasnjoul

‘(sediuoy £ saae
‘seiue|d) 02130(01q
odnid 1od sarvadsa
ap |10} oJawnu [g

0u0Qded 2p 011S3aN2AS

sojsandng A soSsany

UOIEIIIDA
9P SOWSIUBIAA]

(soue ©) BPN

aseg] eauy|

Jopedipuy




24



25



ANEXO B: LISTA DE DOCUMENTOS QUE REVISARAN LOS EVALUADORES

- Documentos del Proyecto

PRODOC del Proyecto

Informe Anual de Ejecucién (PIR del Proyecto)

POA del Proyecto

Evaluacion de medio termino

Management response

Tracking tools

Muestras de materiales de comunicacion del proyecto.

Listado de contactos (sera acordado entre el consultor, PNUD y la UPME)
Sitios del proyecto —resaltando visitas sugeridas

-  Documentos PNUD

&
(9

o

Marco de asistencia de desarrollo - UNDAF
Documento del Programa de Pais - CPD
Plan de Acci¢n del Programa de Pais — CPAP

- Documentos GEF

Q

Objetivos estratégicos de programa de area focal GEF

26
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ANEXO E: FORMULARIO DE ACUERDO Y CODIGO DE CONDUCTA DEL CONSULTOR DE LA
EVALUACION

Los evaluadores:

1. Deben presentar informacion completa y justa en su evaluacion de fortalezas y debilidades, para que las decisiones
o medidas tomadas tengan un buen fundamento.,

2. Deben divulgar todos los resultados de la evaluacion junto con informacion sobre sus limitaciones, y permitir ¢l
acceso a esta informacion a todos los afectados por la evaluacion que posean derechos legales expresos de recibir
los resultados.

3.  Dcben proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deben proporcionar avisos

maximos. minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de las personas de no participar. Los
evaluadores deben respetar el derecho de las personas a suministrar informacion de forma confidencial y deben
garantizar que la informacion confidencial no pueda rastrearse hasta su fuente. No se prevé que evaliien a
individuos y deben equilibrar una evaluacion de funciones de gestion con este principio general.

4. En ocasiones, deben revelar la evidencia de transgresiones cuando realizan las evaluaciones. Estos casos deben ser
informados discretamente al organismo de investigacion correspondiente. Los evaluadores deben consultar con
otras entidades de supervision relevantes cuando haya dudas sobre si ciertas cuestiones deberian ser denunciadas y
como.

5. Deben ser sensibles a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad y honestidad en las relaciones
con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la ONU, los
cvaluadores deben ser sensibles a las cuestiones de discriminacion e igualdad de género, y abordar tales cuestiones.
Deben evitar ofender la dignidad y autoestima de aquellas personas con las que estin en contacto ¢n el transcurso
de la evaluacion. Gracias a que saben que la evaluacion padria afectar negativamente los intereses de algunos
interesados. los evaluadores deben realizar la evaluacion y comunicar el propdsito y los resultados de manera que
respete claramente la dignidad y el valor propio de los interesados.

6. Son responsables de su rendimiento y sus productos. Son responsables de la presentacion clara, precisa y justa, de
manera oral o escrila, de limitaciones, los resultados y las recomendaciones del estudio.

7. Deben reflejar procedimientos descriptivos solidos y ser prudentes en el uso de los recursos de la evaluacion.

Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacion?
Acuerdo para acatar el Cadigo de conducta para la evaluacién en el Sistema de las Naciones Unidas

Nombre del consultor:

Nombre de la organizacion consultiva (donde corresponda):

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Codigo de Conducta para la Evaluacién de las Naciones
Unidas.

Firmado cn'fi{gd;: el rﬁa'i::'.'n:!

Firma:

* www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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ANEXO F: ESBOZO DEL INFORME DE EVALUACION®

i Primera pagina:

Titulo del proyecto respaldado por el PNUD y financiado por el FMAM

e Numeros de identificacion del proyecto del PNUD y FMAM
e Plazo de evaluacion y fecha del informe de evaluacion
e  Region y paises incluidos en el proyecto
e Programa Operativo/Programa Estratégico del FMAM
e Socio para la ejecucion y otros asociados del proyecto
®  Miembros del equipo de evaluacion
® Reconocimientos
ii. Resumen gjecutivo
e Cuadro sindptico del proyecto
e Descripeion del proyecto (breve)
e Tabla de calificacion de la evaluacion
e  Resumen de conclusiones, recomendaciones y lecciones
iii. Abreviaturas y siglas
(Consulte: Manual editorial del PNUD®)
1. Introduccion
e  Proposito de la evaluacion
e Alcance y metodologia
®  [Estructura del informe de evaluacion
2: Descripeion del proyecto y contexto de desarrollo
e Comienzo y duracion del proyecto
e Problemas que el proyecto buscd abordar
e Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto
e Indicadores de referencia establecidos
e  Principales interesados
® Resultados previstos
3. Hallazgos
(Ademas de una evaluacion descriptiva, se deben considerar todos los criterios marcados con (*)7)
3.1 Disenio y formulacion del proyecto
e Andlisis del marco logico (AML) y del Marco de resultados (logica y estrategia del proyecto;
indicadores)
e Suposiciones y riesgos
® Lecciones de otros proyectos relevantes (p.ej., misma drea de interés) incorporados en el
disefio del proyecto
®  Parlicipacion planificada de los interesados
e [nfoque de repeticion
e Ventaja comparativa del PNUD
e Vinculos entre el proyecto y otras intervenciones dentro del sector
® Disposiciones de Administracion
3:2 Ejecucion del proyecto
e Gestion de adaptacion (cambios en el disefio del proyecto y resultados del proyecto durante la
ejecucion)
L]

Acuerdos de asociaciones (con los interesados relevantes involucrados en el pais o la region)

La longitud del informe no debe exceder las 40 paginas en total (sin incluir los anexos)
" Manual de estilo del PNUD, Oficina de Comunicaciones, Oficina de Alianzas, actualizado en noviembre de 2008
7 Con una escala de calificacion de seis puntos: 6: Muy satisfactorio, 5: Satisfactorio, 4: Algo satisfactorio, 3: Algo
insatisfactorio, 2: Insatisfactorio y 1: Muy insatisfactorio. Consulte la seccion 3.5, pagina 37 para conocer las
explicaciones sobre las calificaciones.
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Retroalimentacion de actividades de SyE utilizadas para gestion de adaptacion
Financiacion del proyecto:
Seguimiento y Evaluacion: disefio de entrada y ejecucion (*)

Coordinacion de la aplicacién y ejecucion (*) del PNUD y del socio para la ejecucion y
cuestiones operativas

Resultados del proyecto

Resultados generales (logro de los objetivos) (*)
Relevancia (%)

Efectividad y eficiencia (*)

Implicacion nacional

[ntegracion

Sostenibilidad (*)

Impacto

Conclusiones, recomendaciones y lecciones

Anexos

Medidas correctivas para el disefio, la ejecucion, seguimiento y evaluacion del proyecto
Acciones para seguir o reforzar los beneficios iniciales del proyecto

Propuestas para direcciones futuras que acentien los objetivos principales

Las mejores y peores practicas para abordar cuestiones relacionadas con la relevancia, ¢l
rendimiento vy el éxito

TdR

Itinerario

Lista de personas entrevistadas

Resumen de visitas de campo

Lista de documentos revisados

Matriz de preguntas de evaluacion

Cuestionario utilizado y resumen de los resultados
Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacion
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ANEXO G: FORMULARIO DE AUTORIZACION DEL INFORME DE EVALUACION

(Para ser completado por la OP y el Asesor Técnico regional del FMAM/PNUD ¢ incluido én'el documento final).

Informe de evaluacion revisado y autorizado por
Oficina en ¢l pais del PNUD

Nombre: i

FFirma: Fecha:

ATR del FMAM/PNUD
Nombre:

Firma: FFecha:
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CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE
SERVICIOS DE CONTRATISTAS INDIVIDUALES

1. CONDICION JURIDICA

Se considerard que el Contratista Individual tiene la condicidn juridica de un
contratista independiente con respecto al Programa de las Naciones Unidas para cl
Desarrollo (PNUD), y no serd considerado bajo ningin concepto, como “miembro
del personal™ del PNUD, en virtud del Reglamento del Personal de la ONU. o
como “funcionario” del PNUD, en virtud de la Convencidn de Privilegios ¢
Inmunidades de las Naciones Unidas, adoptada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas ¢l 13 de Febrero de 1946. Del mismo modo, ninguna disposicion
dentro del presente Contrato o con relacion al mismo establecerd la relacion de
cmpleado y empleador, mandante y agente, entre ¢l PNUD y el Contratista
Individual. Los funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del
PNUD y del Contratista Individual, si hubiere, no se considerarin bajo ningin
coneepto como cmpleados o agentes del otro, ¢l PNUD y ¢l Contratista
Individual serdn los inicos responsables de todo reclamo que pudiere surgir de la
contratacion de dichas personas o entidades o con relacion a la misma.

7. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Tndividual no solicitard ni aceptard instrucciones de
ninguna autoridad externa al PNUD en relacion con ¢l desempenio de sus
obligaciones conforme a las disposiciones del presente Contrato. En caso de que
cualquier autoridad externa al PNUD buscara imponer cualquier instruccion sobre
¢l presente Contrato, con respecto al desempeiio del Contratista Individual en
virtud del presente Contrato, el mismo deberit notificar de inmediato al PNUD y
brindar toda asistencia razonable requerida por ¢l PNUD. El Contratista Individual
evitard cualquier accion que pudiera afectar de manera adversa al PNUD y llevara
a cabo los servicios comprometidos bajo este Contrato velando en todo momento
por los intereses del PNUD. El Contratista Individual garantiza que ningin
funcionario, representante, empleado o agente del PNUD ha recibido o recibird
ningiin beneficio directo o indirccto coma consec ia del presente Contrato o de
su adjudicacion por parte del Contratista. El Contratista Individual debera cumplir
con toda ley, decreto, norma y reglamento a los cuales se encuentre sujeto cl
presente Contrato, Asimismo, en el desempeiio de sus obligaciones, ¢l Contratista
Individual deberd cumplir con los estindares de conducla establecidos en cl
Boletin del Seerctario General ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado
“Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes basicos de los
Funcionarios que no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos
en Mision” Il Contratsta Indiadual debera cumplir con todas las Normas de
Seguridad cmitidas por ¢l PNUD. El incumplimicnto de dichas normas de
seguridad constituyen los fundamentos para la rescision del Contrato individual
por causa justificada,

Prohibicién de Explotacion y Abuso Sexual: En el desempeiio del presente
Contrato, ¢l Contratista Individual deberid cumplir con los estindares de conducta
establecidos en ¢l boletin del Sceretario General ST/SGR/2003/13 del 9 de
Octubre de 2003, titulado “Medidus Espectales para Proteger contra o
Explotacion y el Abuso Sexual” Especiticamente, ¢l Contratista Individual no se
involucrard en conducta alguna que pueda constituir la explotacion o ¢l abuso
sexual, como se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que el incumplimicnto de cualquicr
disposicion del presente Contrato constituye un incumplimicnto de una clausula
esencial del mismo y, junto con otros derechos juridicos o soluciones juridicas
disponibles para cualquier persond, se considerard como fundamento para la
rescision del presente Contrato. Asimismo, ninguna disposicion establecida en ¢l
presente limitard el derecho del PNUD de referir cualquier incumplimiento de los
estandares de conducta antemencionados a las autoridades nacionales pertinentes
para tomar la debida accion judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE
PROPIEDAD

Fl derecho al equipamicnto y los suministros que pudicran ser proporcianados por
¢l PNUD al Contratista Individual para ¢l desempeiio de cualquicr obligacion cn
virtud del presente Contrato debera  permanccer con el PNUD y dicho
cquipamiento deberd devolverse al PNUD al finalizar ¢l presenic Contrato o
cuando ya no sea necesario para cl Contratista Individual, Dicho cquipamiento, al
momento de devolverlo al PNUD, deberd estar en las mismas condiciones que
cuando fue entregado al Contratista Tndividual, sujeto al deterioro normal. El
Contratista Individual serd responsable de compensar al PNUD por el equipo
dafado o cstropeado independicntemente del deterioro normal del mismo.
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El PNUD tendrd derecho a toda propiedad intelectual y otros derechos de
propiedad incluyendo pero no limitindesc a ello: patentes, derechos de autor y
marcas registradas, con relacion a productos, procesos, inventos, ideas,
conocimicntos técnicos, documentos y otros materiales que el Contratista
Individual haya preparado o recolectado en consecuencia o durante la ¢jecucion
del presentc Contrato, y ¢l Contratista Individual reconoce y acuerda que dichos
productos, documentos y otros materiales constituyen trabajos llevados a cabo en
virtud de la contratacion del PNUD. Sin embargo, en caso de que dicha propiedad
intelectual u otros derechos de propiedad consistan cn cualquier propicdad
intclectual o derecho de propiedad del Contratista Individual: (i) que existian
previamente al desempeiio del Contratista Individual de sus obligaciones en virtud
del presente Contrato, o (ii) que el Contratista Individual pudiera desarrollar o
adquirir, o pudicra haber desarrollado o adquirido, independientemente del
desempeito de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, el PNUD no
reclamard ni deberd reclamar interés de propiedad alguna sobre la misma, y ¢l
Contratista Individual concederd al PNUD una licencia perpetua para utilizar
dicha propicdad intelectual u otro derccho de propicdad tinicamente para el
proposito y para los requisitos del presente Contrato. A solicitud del PNUD, el
Contratista Individual deberd seguir todos los pasos necesarios, legalizar todos los
documentos necesarios y generalmente deberd garantizar los  derechos de
propiedad y transferirlos al PNUD, de acucrdo con los requisitos de la ley
aplicable y del presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico,
plano, informe, cdlculo, recomendacion, documento y toda informacion compilada
o recibida por ¢l Contratista Individual en virtud del presente Contrato serd de
propicdad del PNUD; y deberd encontrarse a disposicion del PNUD para su uso o
inspeceion en momentos y lugares razonables y deberd ser considerada como
confidencial y entregada unicamente a funcionarios autorizados del PNUD al
cancluir los trabajos previstos en virtud del presente Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS DOCUMENTOS Y DE LA
INFORMACION.

La informacion considerada de propicdad del PNUD o del Contratista Individual y
que es entregada o revelada por una de las Partes (“Revelador™) a la otra Parte
("Receptor™) durante ¢l cumplimiento del presente Contrato, y que es designada
como confidencial (“Informacion™). debera permanccer en confidencia de dicha
Parte y ser mancjada de la siguicnte mancra: ¢l Receptor de dicha informacion
deberd llevar a cabo la misma discrecion y ¢l mismo cuidado para cvitar la
revelacion, publicacion o divalgacion de la Informacién del Revelador, como lo
haria con informacién similar de su propiedad que no desea revelar, publicar o
divulgar; y €l Receptor podra utilizar la Informacién del Revelador tnicamente
para el propésito para ¢l cual le fue revelada la informacian. El Receptor podrd
revelar Informacion confidencial a cualquicr otra parte mediante previo acuerdo
por escrito con ¢l Revelador asi como con los empleados, funcionarios,
representantes y agentes del Receptor que ticnen nccesidad de conocer dicha
Informacién para cumplir con las abligaciones del Contrato, El Contratista
Individual podra revelar Informacion al grado requerido por ley, siempre que sc
encuentre sujeto y sin excepeion alguna a los Privilegios ¢ Inmunidades del
PNUD. Il Contratista Individual notificard al PNUD con suficiente antelacion,
cualquicr solicitud para revelar In formacion dc manera tal que le permita al PNUD
un tiempo razonable para tomar medidas de proteccion o cualquier otra aceion
adecuada previa a dicha revelacion. EI PNUD podrd revelar la Informacidn al
grado requerido de conformidad a la Carta de las Naciones Unidas, a las
resoluciones o reglamentos de la Asamblea General o los otros organismos que
gobicrna, o a las normas promulgadas por ¢l Seerclario General. Il Receptor no se
encuentra impedido de revelar la Informacién obtenida por un tercero sin
restricciones; revelada por un Revelador a un tercero sin obligacion de
confidencialidad; que el Receptor conoce de anlemano; o que ha sido desarrollada
por ¢l Receptor de manera completamente independiente a cualquier Informacion
que le haya sido revelada en virtud del presente Contrato. Las obligaciones y
restricciones de confidencialidad mencionadas se encontrarin vigentes durante la
duracién del Contrato, incluyendo cualquicr extension del mismo; y, & menos que
sc disponga de otro modo cn ¢l Contrato, permancceran vigentes una vez
rescindido ¢l Contrato.

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR FALLECIMIENTO,
ACCIDENTE O ENFERMEDAD

En caso de que ¢l PNUD requiera que ¢l Contratista Individual viaje mds alld de Ja
distancia habitual de la residencia del mismo, y bajo previo acuerdo por escrito,
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dicho viaje serd cubierto por ¢l PNUD. Dicho viaje serd en categoria econdmica
cuando sea realizado por avién.

EI PNUD podrd requerir que ¢l Contratista Individual presente un Certificado de
Buena Salud emitido por un médico autorizado antes de comenzar con el trabajo
en cualquicra de Ins oficinas o predios del PNUD o antes de comprometerse para
cualquicr viaje requerido por el PNUD o con relacion al desempeiio del presente
Contrato. EI Contratista Individual deberd brindar dicho Certificado de Buena
Salud lo antes posible una vez se le haya requerido, y antes de comprometerse
para cualquier viaje, y el Contratista Individual garantiza la veracidad de dicho
Certiticado, incluyendo pero no limitindose a ello, la confirmacion de que el
Contratista Individual ha sido completamente informado sobre los requisitos de
inoculacién para el pais o los paises a los cuales el viaje sea autorizado,

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del Contratista Individual
atribuible al desempefio de servicios en nombre del PNUD en virtud de los
términos del presente Contrato mientras que el Contratista Individual se encuentra
vigjando a expensas del PNUD o desempeiiando cualquicr servicio en virtud del
presente. Contrato en cualquier oficina o predio del PNUD, el Contratista
Individual o sus empleados, tendrin derecho o indemnizacin, equivalente a
aquella brindada en virtud de la péliza de seguros del PNUD, disponible bajo
peticidn,

6.  PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES

El Contratista no podrd ceder, transferir, dar en prenda o enajenar cl presente
Contrato, en todo o en parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones en virtud del
mismo, salvo que contara con el consentimicnto escrito previo del PNUD, y
cualquier intento de lo antedicho serd anulado ¢ invalidado. Los términos y
condiciones de cualquier trimite adicional, licencias u otrus formas de
consentimiento con respecto a cualquier bien o servicio a ser brindado en virtud
del presente Contrato no serd vilido ni vigente contra el PNUD ni constituird de
modo alguno un Contrato para ¢l PNUD, a menos que dicho trdmite, licencia u
otros formatos de Contratos son el sujeto de un tedmite vilido por escrito realizado
por el PNUD, Ninguna modificacién o cambio del presente Contrato serit
considerado vélido o vigente contra ¢l PNUD a menos que sca dispuesto mediante
enmicnda vilida por escrito al presente Contrato firmada por ¢l Contratista
Individual y un funcionario autorizado o una autoridad reconocida del PNUD para
contratar,

7. SUBCONTRATACION

En ¢l caso en que el Contratista Individual requiricra de los servicios de
subcontratistas para desempefiar cualquier obligacién en virtud del presente
Contrato, ¢l Contratista Individual debers obtener la aprobacion previa por escrito
del PNUD para todos los subcontratistas,

El PNUD podrd, a su discrecion, rechazar cualquier subcontratista propuesto o
exigir su remocién sin justificacion alguna y dicho rechazo no dard derecho al
Contratista Individual de reclamar ningin retraso en ¢l desempefio o de mencionar
excusas para el incumplimicnto de cualquiera de sus obligaciones en virtud del
presente Contrato, El Contratista Individual serd ¢l tinico responsable de todos los
servicios y obligaciones prestados/as por sus subcontratistas. Los términos de
todos los subcontratos estardn sujetos y deberin ajustarse a las disposiciones del
presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DE
LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista Individual no publicitari o hard piblico el hecho de que esta prestando
servicios para el PNUD para su beneficio comercial o su activo, ni utilizard de modo
alguno el nombre, emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura alguna del nombre
del PNUD con fines vinculados a su actividad comercial o con cualquier otro fin.

Y. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizard, defendera y mantendrd indemne a su costa al PN UD, a
sus funcionarios, agentes vy empleados contra todos los Jjuicios, reclamos,
demandas y responsabilidades de toda naturaleza o especie, incluidos todos los
coslos y gastos por litigios, honorarios de abogados, pagos y dafios de liquidacién,
basindose o que surjan de o con relacidn a: (a) alegatos o reclamos sobre el uso
por parte del PNUD de cualquier articulo patentado, material protegido por
derechos de autor o por otros bienes o servicios brindados para ¢l PNUD para su
uso en virtud de los términos del presente Contrato, en todo o en parte, en
conjunto o por separado, constituye una infraccién de cualquier patente, derechos
de autor, derechos de marca u otros derechos intelectuales de terceros; o (b)
cualquier acto u omisién del Contratista Individual o de cualquier subcontratista o
de cualquier persona empleada directa o indirectamente por los mismos para la
ejecucion del presente Contrato, que pudiera derivar en responsabilidad Jjuridica de

cualquier parte ajena al presente Contrato, incluyendo pero no limit;lndosc_n cllo,
reclamos y responsabilidades que se vinculen con indemnizaciones por accidentes
de trabajo de los empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual deberd pagar al PNUD de inmediato por toda pérdida,
destruccién o dafio a la propiedad del PNUD causada por ¢l Contratista Individual
© por cualquicr subcontratista, o por cualquicr persona empleada en forma dirccta
o indirecta por los mismos para la ejecucién del presente Contrato. El Contratista
Individual ¢s el tinico responsable de tomar y mantener un seguro apropiado
requerido para cumplir con todas sus obligaciones en virtud del presente Contrato,
Asimismo, ¢l Contratista Individual serd el responsable de tomar a su costo, todo
seguro de vida, salud o cualesquiera otros seguros que considere apropiados para
cubrir ¢l periodo durante el cual el Contratista Individual deberd prestar sus
servicios en virtud del presente Contrato. El Contratista Individual reconoce y
acuerda que ninguno de los arreglos de contratacion de seguros que ¢l Contratista
Individual pudicra realizar, serin interpretados como una limitacién de la
responsabilidad del mismo que pudiera surgir en virtud del presente Contrato o
con relacién al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE GARANTIA REAL
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El Contratista Individual no provocard ni permitira que un derecho de garantia
real, embargo preventivo o gravamen constituido o trabado por alguna persona
incluido o permanczea en el expediente de cualquier oficina piiblica o en .
archivo del PNUD para cobrar cualquier deuda monetaria vencida o por vencerse
al Contratista Individual y que se l¢ deba en virtud del trabajo realizado o por
bienes o materiales suministrados conforme al presente Contrato o en razén de
cualquicr otra demanda o reclamo contra ¢l Contratista Individual,

12, FUERZA MAYOR;
CONDICIONES.

OTRAS MODIFICACIONES EN LAS

En ¢l caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto como sea posible a
partir de que ¢l mismo haya tenido lugar, el Contratista Individual comunicarid este
hecho por escrito con todos los detalles correspondientes al PNUD asi como de
cualquier cambio que tuviera lugar si el Contratista Individual no pudiera, por este
molivo, en todo o cn parte, llevar a cabo sus obligaciones ni cumplir con sus
responsubilidades bajo el presente Contrato, El Contrutista Individual también
notificard al PNUD sobre cualquier otra modificacién en Jas condiciones o sobre
la aparicion de cualquier acontecimiento que interfiricra o amenazara interferir
con la ejecucion del presente Contrato. El Contratista Individual deberd presentar
también un estado de cuenta al PNUD sobre los pastos estimados que seguramente
serdn incurridos durante el cambio de condiciones o ¢l acontecimiento, no mis de
quince (15) dias a partir de la notificacion de fuerva mayor o de otras
modificaciones en las condiciones u otro acontecimiento. Al recibir la natificacion
requerida bajo esta cliusula, el PNUD tomard las acciones que, a su criterio,
considere convenientes o necesarias bajo las circunstancias dadas, incluyendo la
aprobacién de una extensién de tiempo razonable a favor del Contrati~*
Individual para que el mismo pueda llevar a cabo sus obligaciones bajo el pres
Contrato,

En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir con las obligaciones
contraidas bajo cl presente Contrato, ya sea parcialmente o en su totalidad, en
razén del cvento de fuerza mayor ocurrido, ¢l PNUD tendri ¢l derecho de
suspender o rescindir el presente Contrato en los mismos términos ¥ condiciones
previstos en el Articulo titulado “Reseision”, sulvo que el periodo de preaviso ser
de cinco (5) dias en lugar de cualquier otro periodo de notificacion. Fn cualquicr
caso, ¢l PNUD tendri derecho a considerar al Contratista Individual como
permanentemente incapaz de prestar sus obligaciones en virtud del presente
Contrato en caso de que el Contratista Individual sufriera un periodo de
suspension en exceso de treinta (30) dias,

Fuerza mayor, tal como se la entiende en csta cliusula, significa actos fortuitos, de
guerma (declarada o no) invasion, revolucién, insurreccion u otros actos de
naturaleza o fuerza similar, siempre que dichos actos surjan por causas ajenas al
control, falta o negligencia del Contratista Individual. El Contratista Individual
recenoce y acuerda que, con respecto a cualquier obligacién en virtud del presente
Contrato que ¢l mismo deberd desempefar en o para cualquicr drea en la cual ¢l
PNUD se vea comprometido, o sc prepare para compromelerse, 0 para romper cl
compromiso con cualquier operacién de paz, humanitaria o similar, cualquicr
demora o incumplimiento de dichas obligaciones que surjun o que se relacionen
con condiciones extremas dentro de dichas dreas o cualquicer incidente de disturbio
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civil que ocurra en dichas dreas, no se considerardn como tal, casos de fuerza
mayor, en virtud del presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podra rescindir ¢l presente Contrato, en su lotalidad o
parcialmente, notificando a la otra parte por eserito. El periodo de notificacion
serd de cinco (5) dias para contratos con una duracion menor a dos (2) meses; ¥
catorce (14) dias para contratos con mayor duracion. La iniciacién de un
proeedimiento arbitral o de conciliacion segin la cliusula que se indica més abajo,
no se considerant como “justificacion”, ni ¢n si nisma una reseision del presente
Contrato.

El PNUD podra sin perjuicio de ningin otro derecho o recurso al que pudiera
tener lugar, rescindir ¢l presente Contrato en caso de que: (a) el Contratista
Individual fuera declarado en quiebra o sujeto a liquidacion judicial o fucra
declarado insolvente, o si el Contratista Individual solicitara una moratoria sobre
cualquicr obligacion de pago o reembolso, o solicitara ser declarado insolvente;
(b) sc le concediera al Contratista Individual una moratoria o se le declarara
insolvente; el Contratista Individual cediera sus derechos a uno o mis de sus
acreedores; (c) se nombrara a algin Beneficiario a causa de la insolvencia del
Contratista Individual, (d) ¢l Contratista Individual ofrczca una liquidacion cn
lugar de quicbra o sindicatura; o () ¢l PNUD determine en forma razonable que cl
Contratista Individual se encuentra sujeto a un cambio materialmente adverso en
su condicién financiera que amenaza con dafiar o afectar en forma sustancial la
habilidad del Contratista Individual para desempefiar cualesquicra de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato.

In caso de cualquicr rescision del Contrato, mediante recibo de notificacion de
rescision por parte del PNUD, el Contratista Individual deberi, excepto a como
pudiera ser ordenado por el PNUD en dicha notificacion de rescision o por escrito:
(a) tomar de inmediato los pasos para cumplir con ¢l desempeiio de cualguicr
obligacién en virtud del presente Contrato de manera puntual y ordenada, y al
realizarlo, reducir los gastos al minimo; (b) abstenerse de llevar a cabo cualguicr
compromiso futuro o adicional en virtud del presente Contrato a partir de y luego
de la fecha de recepeion de dicha notificacién; (c) entregar al PNUD en virtud del
presente Contrato, todo plano, dibujo, toda informacion y cualquier otra propicdad
completados/as en su totalidad o parcialmente; (d) desempefiar por completo cl
trabajo no terminado; y (e} llevar a cabo toda otra accién que pudicra ser
necesaria, o que ¢l PNUD pudicra ordenar por escrito, para la proteccion y
preservacion de cualquicr propiedad, ya sea tangible o intangible, con relacion al
presente Contrato que se encuentre en posesion del Contratista Individual y sobre
¢l cual el PNUD tiene o pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescision del presente Contralo, el PNUD dnicamente
tendrd la obligacion de pagar al Contratista Individual una indemnizacion en
forma prorrateada por no mis del monto real del trabajo brindada a satisfaccion
del PNUD de acuerdo con los requisitos del presente Contrato. Los pastos
adicionales incurridos por el PNUD que resulten de la rescision del Contrato por
parte del Contratista Individual podrin ser retenidos a causa de cualquier suma
que ¢l PNUD le deba al Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

E]l PNUD no tendra obligacion o limitacion alguna con respecto a su derecho de
obtener hienes del mismo tipo, calidad y cantidad, o de obtener cualquier servicio
del tipo descrito en el presente Contrato, de cualquier fuente en cualquier
momento,

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo 11, scecion 7 de la Convencion sobre Privilegios ¢ Inmunidades de las
Naciones Unidas dispone, entre otras cosas, que las Naciones Unidas, incluidos
sus Organos subsidiarios, quedarin exentos del pago de todos los impucstos
directos, salvo las tasas por servicios piblicos; ademds se exime a las Naciones
Unidas de pagar los derechos aduancros ¢ impuestos similares cn relacion con los
articulos importados o cxportados para uso oficial. Si alguna autoridad de
gobiemo se negase a reconocer la exencion impositiva de las Naciones Unidas en
relacion con dichos impuestos, derechos o cargos, ¢l Contratista Individual
consultard de inmediato al PNUD a fin de determinar un procedimiento que
resulte aceptable para ambas partes. EIl PNUD no tendri responsabilidad alguna
por concepto de impuestos, derechos u otros cargos similares a scr pagados por ¢l
Contratista Individual con respecto a cualquier monto pagado al Contratista
Individual en virtud del presente Contrato, y ¢l Contratista Individual reconoce
que ¢l PNUD no emitird ningin estado de ingresos 2l Contratista Individual con
respecto a cualesquicra de los pagos mencionados.
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16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por ¢} PNUD serd objeto de una auditoria post pago realizada
por auditores, tanto internos como externos del PNUD o por otros agentes
autorizados o calificados del PNUD en cualquier momento durante la vigencia del
Contrato y por un periodo de dos (2) afios siguientes a la expiracién del Contrato o
previa terminacion del mismo. El PNUD tendrd derecho a un reembolso por parie
del Contratista Individual por los montos que segin las auditorias fucron pagados
por el PNUD a otros rubros que no estdn conforme a los términos y condiciones
del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en cuando, ¢l PNUD podra
llevar a cabo investigaciones relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al
otorgamiento mismo sobre las obligaciones desempaniadas bajo el Contrato, y las
operaciones del Contratista Individual generalmente en relacion con el desarrollo
del Contrato... El derecho del PNUD para llevar a cabo una investigacion y la
obligacion del Contratista Individual de cumplir con dicha investigacion no se
extinguirin por la expiracion del Contrato o previa terminacion del mismo. El
Contratista Individual deberd proveer su plena y oportuna  cooperacion con las
inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o investigaciones. Dicha
cooperacién incluird, pero no se limita a la obligacion del Contratista Individual
de poner a disposicién su personal y la documentacion pertinente para tales fines
en tiempos razonables y en condiciones razonables y de conceder aceeso al PNUD
a las instalaciones del Contratista Individual en momentos razonables y
condiciones razonables en relacion con este acceso al personal del Contratista
Individual y a la documentacion pertinente. El Contratista Individual exigini a sus
agentes, incluyendo pero no limitandose a ello, sus abogados, contadores u otros
asesores, cooperar razonablemente con las inspeceiones, auditorias posteriores a
los pagos o investigaciones llevadas a cabo por el PNUD .

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: El PNUD y el Contratista Individual realizardn todos los
esfuerzos posibles para resolver en forma amigable cualquier disputa, controversia
o reclamo que surgiese en relacion con el presente Contrato o con alguna
violacidn, rescision o invalidez vinculada al mismo. En caso de que las partes
desearan buscar una solucion amigable a través de un proceso de conciliacion, ¢l
mismo tendrd lugar de acuerdo con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI (cn
inglés, UNCITRAL) vigentes en ese momento o conforme a cualquier otro
procedimiento que puedan acordar las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos que surgieran entre las
Partes con relacion al presente Contrato, o con el incumplimiento, rescision o
invalidez del mismo, sc resolvieran amigablemente de acuerdo con lo estipulado
anteriormente, dicha disputa, controversia o reclamo podrd ser presentada por
cualquiera de las Partes para la iniciacion de un proceso de arbitraje segin el
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento. Las decisiones del
tribunal arhitral estardn basadas en principios generales de Derecha Comercial
Internacional. Para todo interrogatorio en busca de evidencia, el tribunal arbitral
deberd guiarse por el Reglamento Suplementario que Gobierma la Presentacion y
Recepeion de la Evidencia cn Arbitraje Comercial Internacional de la Asociacion
Internacional de Abogados, edicion 28 de Mayo de 1983, El tribunal arbitral
tendra el derecho de ordenar la devolucion o destruccion de los biencs o de
cualquier propicdad, ya sca tangible o intangible, o de cualquier informacion
confidencial brindada en virtud del presente Contrato, u ordenar la rescision del
Contrato, u ordenar que sc tome cualquier otra medida preventiva con respecto a
los bicnes, servicios o cualquier otra propicdad, ya sca tangible o intangible, o de
cualquier informacion confidencial brindada en virtud del presente Contratg, en
forma adecuada, y de conformidad con la autoridad del tribunal arbitral segiin lo
dispuesto en el Articulo 26 (“*Medidas Provisionales de Proteceion”) v el Articulo
32 (“Forma v Efecto de la Adpudicacion™) del Reglamento de Arbiteage de la
CNUDMI, El tribunal arbitral no tendrd autoridad para determinar sanciones
punitivas, Asimismo, a menos que se exprese de otro modo en el Contrato, cl
tribunal arbitral no tendrd autoridad alguna para adjudicar intereses que excedan la
tasa LIBOR vigente al momento, y cualquicr interés deberd ser interés simple
inicamente. Las Partes estarin obligadas por cl fallo arbitral resultante del citado
proceso de arbitraje a modo de resolucion final para toda controversia, reclamo o
disputa.

18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES
Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con el mismo se

relacionare, $¢ considerari como renuncia, expresa o ticita, a los Prvilegios ¢
Inmunidades de las Naciones Unidas incluyendo a sus érganos subsidianos.
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