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II.LRESUMEN EJECUTIVO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto Gestion Integrada del Cambio Climdtico en las Reservas Comunales en la Amazonia — EbA
Amazonia, implementado a través de PNUD en el periodo 2013-2017, tiene como resultado esperado
la” Reduccidn de la vulnerabilidad al cambio climdtico de las comunidades indigenas, incrementando su
resistencia a través de la incorporacion de estrategias de Adaptacion de base Comunitaria (CBA) y

basada en Ecosistemas (EBA) en la gestion sostenible de las Reservas Comunales.”

El dmbito de implementacidn son los departamentos de Madre de Dios y Amazonas, especificamente
las Reservas Comunales (RC) Amarakaeri y Tuntanain respectivamente. La RC Amarakaeri se ubica
entre el Parque Nacional de Manu, la Reserva Nacional Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja-
Sonene, como parte de un corredor de conservacién internacional que incluye varias Areas Naturales
Protegidas (ANP) en Bolivia y Brasil, asimismo, en la zona de amortiguamiento de esta RC se asientan
10 comunidades de las etnias Harakbut, Yine y Matsigenga. La RC Tuntanain alberga en su zona de

influencia 18 comunidades pertenecientes a las etnias Awajin y Wampis.

El Proyecto comenzo su implementacidn a finales de 2013, cuenta con un presupuesto de 6,450,233-
Euros, financiado integramente por el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Proteccién de la
Naturaleza, Construccion y Seguridad Nuclear del Gobierno Aleman (es parte de la Iniciativa
Internacional del Clima). Se implementa bajo la Modalidad de Implementacidn Nacional® del PNUD,
siendo el Asociado en la implementacién el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (SERNANP). En la ejecucién del proyecto también se han integrado los Ejecutores de Contrato

de Administracién de las dos Reservas, por medio del establecimiento de “Acuerdos de cooperacién”.

El disefio propuesto para alcanzar los resultados, contempla un conjunto de metas e indicadoresy
componentes: i) Desarrollo y difusidn de informacién, herramientas y metodologias cientificas para
incorporar las medidas de adaptacién de cambio climatico en la gestién de la Reserva Comunal
Amarakaeri (RCA) en Madre de Dios y de la Reserva Comunal Tuntanain (RCT) en Amazonas; ii)
Comunicaciones estratégicas para asegurar la participacion efectiva e informada de los actores locales
en la implementacién de medidas de adaptacién en los territorios indigenas y en la gestién de las

Reservas Comunales;iii) Fortalecimiento de capacidades de los actores locales y en particular de las

Y NIM por sus siglas en inglés.



comunidades indigenas (capacidades técnicas, de planificacion, monitoreo, y de rendicidn de cuentas)
para la gestion adaptativa de las Reservas Comunales y sus zonas de amortiguamiento para enfrentar el
cambio climatico;iv) Implementacién de actividades generando ingresos y alternativas para la
seguridad alimentaria a través de acciones de Adaptacién de base Comunitaria (CBA), basada en
Ecosistemas (EBA) y de mitigacidn del Cambio Climatico con multiples beneficios relacionados con la
conservacion de la biodiversidad, la resistencia al clima y la reduccion de la pobreza; v) Modelo de
gestion desarrollado para la conservacion de Reservas Comunales en un contexto del cambio climatico,
que incluye la identificacion y acceso a recursos financieros para asegurar la sostenibilidad de esta

categoria de Area Protegida y las comunidades indigenas que dependen de estas.

El Proyecto EBA Amazonia contempld la realizacion de una Evaluacién de Medio Término (EMT), para
conocer el progreso alcanzado en el logro de los resultados y la identificacion de las correcciones o
ajuste si fueran necesarias. La EMT se llevd a cabo de setiembre a diciembre 2016, realizd reuniones
de trabajo, revision y analisis de documentacidn, una Mision de campo (ver seccion anexos), se realizd
un taller de presentacion de hallazgos preliminares en Lima el 29 de noviembre de 2016.

Posteriormente la informacidn fue organizada, sistematizada y analizada por el Equipo Evaluador.

El presente informe relne el analisis y documentacidn de los hallazgos, las conclusiones, lecciones
aprendidas y recomendaciones para mejorar el desempefio del Proyecto en su siguiente etapa. A

manera de resumen se describe lo siguiente:

En la implementacién del proyecto se han presentado diferentes situaciones que han retrasado la
ejecucién del mismo. Algunas corresponden a las mismas dindmicas generadas en las regiones, otras
ocasionadas por asuntos internos de gestion del proyecto (se describen en el apartado de Ejecucién).El
desempenio actual del proyecto va de Modernamente Satisfactorio a Satisfactorio. Se estima que esta
contribuyendo con el desarrollo e implementacion de medidas de adaptacién basadas en
ecosistemas, a mejorar condiciones de vida y a la consolidacién del “Modelo de Gestion” de las
Reservas Comunales, de continuar con ese ritmo y los ajustes recomendados es probable que alcance
el resultado esperado. La ejecucidn presupuestaria hasta la fecha corresponde al esfuerzo y los
resultados logrados. La finalizacién prevista del Proyecto para Junio del 2017, pone en riesgo el
proceso de consolidacidn de algunas de las actividades, especialmente la sostenibilidad del modelo de
cogestion y continuidad del ECA, asi como la validacion de las Medidas EBA y CBA. Por lo tanto una de
las primeras recomendaciones es solicitar una extension en tiempo para completar los resultados aun

en proceso.



ENTRE LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SE EXPONEN

Hacer ajustes en los tiempos de entrega de productos especialmente en el componente 1 para que
concluya el primer semestre de 2017, y en la adquisicion de bienes y servicios que permita cumplir con

la programacién de actividades.

Desde los especialistas en Lima, mejorar/aumentar el monitoreo y acompafiamiento técnico de los
procesos y actividades conducidos por el Proyecto en campo, retroalimentando la labor de los equipos
regionales y brindando la orientacidn y enfoque para el cumplimiento de las actividades planteadas. En
la misma linea, es recomendable implementar acciones para incorporar y/o reforzar el enfoque de

adaptacion al cambio climatico en la implementacion de actividades en campo.

Es relevante considerar metodologias de didlogo de saberes para construir de manera conjunta y
horizontal con los equipos en campo e instituciones socias del proyecto, los conceptos y mensajes
sobre cambio climatico, vulnerabilidad, adaptacion, entre otros aspectos de importancia para el
Proyecto. Esta seria la prioridad del componente de comunicacién del Proyecto. La adaptacion al
cambio climatico debe reconocer que la implementacién de las medidas de adaptacién constituye

procesos culturales también.

Revisar y analizar la viabilidad de desarrollar los Acuerdos de gestién desde los mismos ECAs como
parte de un proceso de “Capacitacion en Servicio”, con la respectiva ampliacién del grant, priorizar en
el “Plan de fortalecimiento” el diplomado en eco negocios, esta es una de las actividades “fuerza” para

la sostenibilidad de las acciones del proyecto, como son las medidas de adaptacion.

Priorizar la continuidad a las medidas EBA con mayor avance y probabilidad de sostenibilidad, como el
aprovechamiento de cacao, castafia y piscicultura sostenible, asimismo dar continuidad a las
actividades de turismo/artesania, rescate de cultivos ancestrales y plantas tradicionales desde un
enfoque integral, en todos los casos incorporando los ajustes planteados en el capitulo de
Recomendaciones. Sobre la crianza de aves menores, se recomienda reorientar la intervencion del
Proyecto en campo, incorporando practicas que reduzcan o mitiguen la generacién de GEl y favorezcan

el mantenimiento de bosques primarios.

Es altamente importante la sistematizacion de los procesos de implementacién de las medidas de
adaptacion, a fin de rescatarlos como lecciones aprendidas y buenas practicas para la implementacién

de medidas EBA y CBA. En este proceso, se recomienda incorporar el analisis costo beneficio asi como



el de vulnerabilidad de las especies y ecosistemas vinculados. La valoracién econémica debe incluir
calculos sociales de los costos y beneficios directos e indirectos y las externalidades, que pueden ser

positivas o negativas, de la medida de adaptacién.

Ya que las acciones de adaptacion pueden ser las mismas para diferentes regiones con caracteristicas
también diferentes, se sugiere integrar un catalogo en el dmbito nacional que describa: las acciones, el
impacto climatico que las propicid, sus caracteristicas generales y los costos comunes para
implementarlas, y los pardmetros para calcular sus beneficios, pudiéndose llegar incluso hasta a
evaluarlas para las mismas condiciones generales y obtener una evaluacién base, que se pueda

complementar con estudios especificos para cada localidad.

Se recomienda, crear un equipo de trabajo dentro de la estructura organizacional del SERNANP
dedicado a atender la actividad de la estrategia financiera desde el punto de vista estratégico. Del
mismo modo, se recomienda brindar acompafiamiento técnico para desarrollar e iniciar la
implementacion de estrategias de sostenibilidad financiera, con los ECA y Municipio distrital de Rio
Santiago, que les permitan dar continuidad a la gestidn considerando como eje principal la adaptacion

al cambio climatico.



ll. INTRODUCCION

3.1. PROPOSITO DE LA EVALUACION

PROPOSITO Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El propdsito general de la evaluacién es verificar el logro de los objetivos y resultados del proyecto
recogidos en el Documento del Proyecto (PRODOC por sus siglas en inglés), analizando las primeras
sefiales de éxito o fracaso con el propdsito de identificar las lecciones aprendidas, asi como cualquier
cambio que sea necesario para mejorar en términos de eficiencia y eficacia la ejecucion del proyecto y
conseguir los resultados propuestos. Asi también, analizar con una mirada objetiva, diferentes aspectos
en términos de ejecucidn técnica, de eficacia y eficiencia de las estrategias implementadas a fin de
brindar recomendaciones que permitan potenciar o mejorar la intervencién.
La evaluacién se enmarca en el Plan de Evaluacién 2016 de la Oficina de Peru del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo. Sus principales objetivos son:

a) Fortalecer las funciones de supervision del proyecto;

b) Garantizar la rendicion de cuentas para el logro del objetivo del proyecto y fomentar la

eficacia en la utilizacién de recursos;

c) Mejorar el aprendizaje organizacional y el desarrollo (documentar, retroalimentar y difundir

las lecciones aprendidas);

d) Permitir la toma de decisiones informadas.
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3.2. ASPECTOS CLAVE DEL ENFOQUE Y METODOS DE LA EVALUACION

La MTE tomd como base los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, y sostenibilidad de los
esfuerzos de desarrollo, atendiendo las preguntas orientadoras contenidas en los Términos de
referencia de la evaluacidon. Asimismo, considero la politica de evaluacion del PNUD, las normasy

estandares del UNEG y otros documentos de politica en materia de evaluacion®.

La evaluacidn se realizo a partir de la revisién y analisis de los documentos generados por el Proyecto u
otros que proporcionaron informacién objetiva sobre la implementacién del mismo, y de los datos
recogidos durante la misién en terreno. Sobre este ultimo, considerando el ambito de intervencién del
Proyecto, las condiciones de accesibilidad y diversidad de realidades naturales y socioculturales que

involucra, se establecid una muestra segun se detalla en el anexo 1.

El Documento de Proyecto, PRODOC, establece la realizacion de una Evaluacién de Medio Término
(EMT) independiente, que ayude a determinar el progreso realizado hacia el logro de los resultados e

identificar las correcciones en curso si son necesarias.

Esta EMT busca revisar el avance hacia el objetivo del Proyecto, asi como de sus resultados esperados y
productos propuestos, identificar fortalezas y debilidades en la implementacién, revisar la vigencia de
los riesgos planteados, identificar cambios criticos que han tenido lugar, evaluar las posibilidades de
alcanzar los resultados y productos hacia el final del proceso y proporcionar recomendaciones que
incrementen las posibilidades de éxito. En este contexto, el Equipo Evaluador (EE) se enfocé en los
siguientes asuntos:

e Examinar la efectividad, eficiencia y cronograma de implementacién.

Identificar desviaciones, y considerar el cambio de condiciones y riesgos.

Considerar el avance de los objetivos propuestos.

Resaltar asuntos que requieran decisién o accidn.

? Los estandares marcados por el Grupo de Evaluacidn de Naciones Unidas (UNEG por sus siglas en inglés) y la politica de evaluacién del
PNUD. “Standards for Evaluation in the UN System”, 2005. Disponible en.: http.//www.unevaluation.org/unegstandards.
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3.3. ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El equipo evaluador de la EMT revisé la estrategia inicial del proyecto, ha evaluado todos sus
componentes, el avance de las actividades programadas y los logros hasta el momento, con base a
los indicadores y resultados previstos; asi como aquellos logros no previstos. Asi también, se
identificaron las medidas de adaptacion con mayor probabilidad de sostenibilidad. Asimismo, ha
identificado los avances hacia el logro del efecto esperado en el marco del UNDAF y formulado las

recomendaciones para tal fin.

La evaluacidn se centrd en el ambito de la RC Amarakaeri y RC Tuntanain, con las comunidades
involucradas con el proyecto, Ejecutores de Contrato de Administracién (ECA), autoridades locales,
jefaturas de las dos RC; también considerd el recojo de informacién con entidades nacionales como

SERNANP y PNUD como agencia implementadora.

3.4. METODOLOGIA Y SELECCION DE LA MUESTRA

ANALISIS DE INFORMACION Y DOCUMENTOS RELEVANTES

Como primera actividad clave de la evaluacidn, el equipo consultor revisé la documentacidon entregada
por el proyecto, que incluyé el documento del proyecto, los informes anuales 2014-2015, plan de
monitoreo 2014 y 2015, POA 2016, resultados de algunas consultorias y productos elaborados por el
equipo del Proyecto, revisiones de presupuesto del proyecto, informes financieros, Ley 29785,
Estrategia Nacional de Cambio Climatico, entre otros. En el Anexo 2 se presenta el listado de los

documentos revisados.

Como parte de esta revision el equipo consultor realizé una descripcién del proyecto con el detalle
adecuado para la evaluacién, que abarca el problema identificado, los objetivos iniciales, y sus
componentes con sus respectivas actividades y resultados establecidos, enfocdndose principalmente
en el marco de resultados del proyecto que posibilitara la comparacién de los productos y resultados

previstos.
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Con base en la descripcion del proyecto y el andlisis de su marco de resultado, el equipo consultor
establecié en el segundo paso del proceso, un marco de evaluacién, que combind las preguntas de
orientacién proporcionadas para los cuatro criterios de evaluacién y la construccién de los
instrumentos para la realizacién de entrevistas y guia para la realizacion de talleres (grupos focales)

con las comunidades locales.

Se realizaron entrevistas, reuniones comunales y visitas de campo en Amazonas y Madre de Dios. En el
primer caso se sostuvieron 3 reuniones con actores del sector publico, 4 reuniones con el equipo
técnico del Proyecto y los socios en la implementacion, 2 reuniones con directivos y equipo técnico del
ECA RCT. Se visitaron 3 comunidades y un anexo, ubicadas en los rios Domingusa y Santiago, donde se
sostuvo 1 reunién comunal, asi como entrevistas y visitas a 13 socios del proyecto para
implementacion de las medidas de adaptacién crianza de aves menores, aprovechamiento de shiringa

y de cacao.

En Madre de Dios se sostuvieron 3 reuniones con el equipo técnico del proyecto, 1 reunién con los
socios en la implementacion. Se visitaron 03 comunidades donde se sostuvo 3 reuniones comunales y
se visitaron a 10 socios en la implementacién de medidas de adaptacién crianza de aves menores,
rescate de cultivos ancestrales, aprovechamiento de castafia y palmiche, piscicultura, ecoturismo y

viveros.

3.5. RECOPILACION DE DATOS EN TERRENO

La aplicacién metodoldgica de entrevistas a actores claves y grupos focales se utilizé para el proceso de
verificacion de los logros alcanzados, para esto se procedié con un proceso comparativo y triangulado,
en el cual algunas de las preguntas fueron idénticas para los actores y grupos participantes en la

ejecucién del proyecto.

El equipo consultor propuso una agenda de entrevistas con actores institucionales, reuniones y talleres

en las comunidades, en base a la cual el proyecto realizé las coordinaciones para concretarlas.
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TECNICAS EMPLEADAS

Para la recopilacién de datos en terrenos se utilizaron diversas técnicas tales como la observacidn
directa, entrevistas semi-estructuradas, talleres, reuniones, grupos focales, visitas de campo y espacios

no formales de conversacion. En el Anexo 3 se presenta detalle de las técnicas referidas.
Instrumentos para la recopilacién de datos en terreno:

- Sedisefiaron y utilizaron cuestionarios guia diferenciados segun el tipo de actores abordado:
actores institucionales, Ejecutores de Contrato de Administracién como organizacién de base y

personas de las comunidades. En el Anexo 4 se presentan dichos cuestionarios.

3.6 PRESENTACION DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES PRELIMINARES

(TALLER DE CIERRE DE MISION EN TERRENO):

La presentacion de hallazgos y recomendaciones preliminares se realizé en Lima® con la participacion

de personal del Proyecto (Coordinador Nacional y parte del Equipo Técnico), PNUD (Asesor Técnico en
Ecosistemas y Cambio Climatico, y Especialista en Monitoreo y Evaluacién), SERNANP (Director Alterno
y Especialista en Gestién Participativa), Jefes de las RC Tuntanain y Amarakaeri y representantes de los

ECA, representante del Gobierno Regional de Madre de Dios.

Se presentaron aspectos metodolégicos de la MTE, los hallazgos generales respecto al proyecto y para
cada uno de los 7 componentes identificados en el Documento de proyecto, asi como
recomendaciones generales y por componente, también formulados de manera preliminar. (En el
Anexo 5 se incluye la presentacion en formato PowerPoint. Posterior a esta actividad se realizaron
conversatorios con los responsables del componente 2, 3 y responsable de monitoreo y seguimiento y

entrevistas por Skype con los responsables del componente 1y 4.

* Se realiz6 el 29 de noviembre, 2016. Posterior a la presentacion, se realizé un conversatorio (no planificado) con los responsables del
Componente 4, la especialista en Comunicacidn y la Responsable de Monitoreo y Seguimiento, con el fin de profundizar en algunos
aspectos técnicos de cara a obtener mayores insumos para el Informe de Evaluacién.
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3.7. SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Para optimizar la lectura y revision de documentacion se elaboraron algunas matrices para ir vaciando

informacidén consignada en informes, documento de proyecto, reportes financieros entre otros.

El analisis de la informacion se orientd a responder las preguntas guia de la evaluacion, atendiendo los
criterios sefialados para la misma. El andlisis de la informacidén tanto documental como la levantada en
terreno, posibilita la formulacién y justificacién de conclusiones y lecciones aprendidas, que a su vez
alimentan la definiciéon de recomendaciones para acciones pendientes para asegurar la sostenibilidad

de los procesos.

Se emplearon formatos para calificacion de la evaluacién aunados a la metodologia del semaforo,
matriz de evaluacién, matriz de avance, matriz de analisis de riesgos, matriz métrica basica de

monitoreo de la ejecucidn financiera.

3.8. ELABORACION DE BORRADOR DE INFORME FINAL

Siguiendo lo establecido en la “Guia para realizar evaluaciones de los proyectos implementados por el
PNUD”, referencia indicada en los Términos de Referencia (TdR) de la presente evaluacion, se ha
seguido el esquema presente en el Anexo F de dicho documento. Asi, se presenta inicialmente el
resumen ejecutivo de la evaluacidn, para posteriormente introducir las caracteristicas principales de la
evaluacion y del proyecto evaluado. El capitulo siguiente contiene la informacion en detalle de la
evaluacion, incluyendo el analisis a nivel de disefio (3.1), ejecucidén (3.2), y resultados principales (3.3),
siguiendo los criterios indicados en los TdR. Finalmente en el capitulo cuarto se abordan las principales

conclusiones en el capitulo cinco las recomendaciones y el capitulo seis se incluyen los anexos.

MUESTRA Y FUENTES DE INFORMACION

Durante la misién en terreno, se recogié datos a partir de actores institucionales vinculados a la
implementacién del Proyecto, y otros que representan un nivel organizativo de base o de la sociedad
civil, asi como comunidades nativas.

Como actores institucionales se consideré al equipo del Proyecto EbA Amazonia (la Direccion Nacional

del Proyecto, el Coordinador Nacional, Coordinadores regionales y especialistas del Proyecto en

15



Amazonas y Madre de Dios), del PNUD (Representante Residente Adjunto, Oficial de Programa de
Medio Ambiente y Energia, Asesor Técnico en Ecosistemas, Especialista en Monitoreo y Evaluacién),
del SERNANP (Directora de Gestién de ANP y Directora del Proyecto, Director alterno del Proyecto,
especialista en Gestidn Participativa), las Jefaturas de las Reservas Comunales Tuntanain y Amarakaeri
(Jefes y especialistas); ECA Tuntanain y Amarakaeri (Presidentes y técnicos, y en el caso de Tuntanain

adicionalmente el Tesorero).

En Amazonas se considerd a la Municipalidad Provincial de Condorcanqui (Alcalde y su equipo Técnico),
Municipio Distrital del Rio Santiago (Teniente Alcalde y Subgerente de Desarrollo Econémico), Director

de la Agencia Agraria, Coordinador de Radio emisora Kampagkis.

En el caso de las comunidades nativas asentadas en el ambito de influencia de las RC Tuntanain y RC
Amarakaeri, en el primer caso se seleccionaron dos de las tres cuencas donde el Proyecto ejecuta
acciones, debido a las limitaciones de acceso por el bajo nivel del rio durante el periodo de la misién en
terreno, no se pudo cubrir las tres cuencas. Por lo tanto, se visitaron en la cuenca del Rio Domingusa
dos comunidades y un anexo, y en la cuenca del rio Santiago dos comunidades. En el caso de
Amarakaeri, se visitaron tres comunidades y se entrevisto al Vicepresidente de una cuarta comunidad.
Cabe sefialar que las dreas/comunidades donde se desarrolla el Proyecto son de muy dificil acceso, con
tiempos muy largos para poder trasladarse de una comunidad a otra o del centro regional donde tiene
la oficina principal el proyecto, esto influye en términos de costos y aporte de creatividad por parte de
los técnicos para poder brindar la asistencia técnica asi como el traslado de los diferentes insumos y

materiales requeridos para las diferentes actividades.

En el Anexo 5 se presenta el listado de las personas entrevistadas, asi como las listas de participantes

en talleres o reuniones en los lugares referidos.

En cuanto a la representatividad cultural del ambito de intervencién, en Amazonas se visitaron
comunidades de las dos etnias presentes en la zona (Awajun y Wampis), y en el caso de Madre de Dios

se consideraron informantes la Etnia Harakbut, presente en el ambito del proyecto4.

Para la realizacion de talleres y reuniones en las comunidades, se convocd de manera explicita la
participacidon de hombres y mujeres de diferentes grupos etarios. Asimismo, se tuvo en cuenta el uso

de lenguaje adecuado al contexto socio cultural de la comunidad evitando el uso de tecnicismos.

* En el Documento de Proyecto se sefiala para la RC Amarakaeri las etnias Harakmbut, Yine y Matsigenka, sin embargo para efectos del
proyecto solo se menciona el nombre del pueblo Harakbut y no de las subfamilias.
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Asimismo, en Amazonas en algunos casos se conté con la colaboracion de un intérprete de la lengua

nativa Awajun.

ANALISIS DE DATOS

A nivel del disefio del proyecto, el Equipo Consultor se concentrd en la relevancia y pertinencia del
proyecto, y de su concepcion con respecto a las necesidades dentro del contexto ambiental del Pais, de
SERNANP como institucion responsable del Sistema de Areas Protegidas del Peru y las politicas de
PNUD en el Pais, asi como la factibilidad de las actividades previstas en cuanto a tiempo, aspectos

técnicos, presupuesto y el panorama politico.

A nivel de la implementacidn del proyecto, la MTE, se enfocd en evaluar la eficacia y eficiencia de este
proceso, es decir la medida en que los recursos e insumos econdmicos, humanos y técnicos se han
convertido en resultados, y si el uso de estos recursos se realizé de una manera adecuada y

transparente.

En este sentido, se analizé también la estructura organizativa y administrativa, la coordinaciéon
interinstitucional, la participacidn de los actores, el flujo de informacidn y la toma de decisiones para la
generacion de los productos y resultados en la calidad y los plazos previstos. Un enfoque especifico
estuvo en los aspectos financieros del proyecto, los gastos planificados y reales, la eficiencia de los
resultados y el manejo financiero en general. Ademads, se evaluaron las actividades de monitoreo y
seguimiento que se llevaron a cabo durante la implementacion del proyecto, incluyendo una revisién
del sistema de S&E, de las herramientas usadas (en un apartado adelante se describe con mas amplitud
este capitulo). Por ultimo, la MTE constata cdmo se ha efectuado el control de cambios en el alcance

del proyecto, las causas de estos cambios, y la documentacién de soporte para justificar estos cambios.

En una tercera etapa se analizaron los resultados obtenidos por el proyecto, tal como se definen en el
marco de resultados. Para este paso de la evaluacidon se tomaron en cuenta los cronogramas
establecidos. En especifico, el EC evalud por un lado la eficacia con la que se estan logrando el
cumplimiento de actividades en los distintos componentes. Se analiza, si los resultados obtenidos
contribuyen al cumplimiento del objetivo del proyecto. Si la gestiéon administrativa y financiera fue la

adecuada en el panorama interinstitucional.

Por otro lado, la evaluacion se enfocd en la sostenibilidad de las intervenciones del proyecto en
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términos de recursos técnicos/humanos, financieros, socio-politicos, institucionales, de
gobernabilidad, ambientales y otros. Es decir en la probabilidad de que continten los beneficios
generados a largo plazo, la capacidad instalada y otros aspectos, considerando los riesgos que

probablemente afecten la persistencia de los resultados del proyecto.

3.9 DESCRIPCION DEL PROYECTO Y CONTEXTO DE DESARROLLO

Con el propdsito de comprender cdmo se abordd la Problematica, el EE hizo una revision sustantiva del
PRODOC, en particular de su analisis situacional. El Proyecto se firmé e2013, con un periodo de

ejecucion de cuatro afios (2013-2017, Junio).

El objetivo general del proyecto es “reducir la vulnerabilidad al cambio climatico de las comunidades
indigenas, incrementando su resistencia a través de la incorporacion de estrategias de Adaptacion
de base Comunitaria (CBA) y basada en Ecosistemas (EBA) en la gestion sostenible de las Reservas
Comunales’. Asi se contribuira a los medios de vida sostenibles de estas comunidades indigenasy se
garantizara la conservacion directa de aproximadamente 500,000 hectareas de alto valor de
conservacién. Se estima que el impacto del proyecto se extendera a las 10 Reservas Comunales en el
Peru (siendo la meta 08 RC), con lo cual el Proyecto impactarad de manera indirecta en un total de
920,000 has. Catalizando asi la adaptacion, manteniendo la biodiversidad y respondiendo al cambio

climatico en otras 1,27 millones hectareas de la selva peruana.

Las Reservas Comunales son una categoria particular de las Areas Naturales Protegidas, donde el
Estado y las comunidades indigenas beneficiarias de éstas, son co-responsables de su gestion. Estan
establecidas bajo un mismo régimen legal (Régimen Especial), cuya finalidad es la de involucrar de
manera concreta y participativa a las poblaciones locales indigenas en la gestion de estas areas
protegidas, tomando en cuenta las propias particularidades de cada una de ellas, bajo la caracteristica
compartida de que sus poblaciones beneficiarias han usado dichos espacios y recursos de manera
consuetudinaria. Las RCs enfrentan amenazas y desafios frente a su sostenibilidad social,
medioambiental, institucional y financiera, asi como oportunidades de servir como medio para reducir

la vulnerabilidad a los impulsores de cambio tanto climaticos como no-climaticos.

Los problemas de fondo de las RC pueden categorizarse en a) categoria de area protegida de creacion

* Prodoc, 2012.
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muy reciente (recién se experimenta en la practica la co-gestion) b) la necesidad de contar con
estrategias actualizadas (con el soporte normativo pertinente) que permitan enfrentar nuevos
desafios de sostenibilidad social y medioambiental de las dreas protegidas, c) la necesidad de
impulsar la gobernabilidad e institucionalidad ambiental en los espacios regionales y locales donde se
encuentran las Reservas Comunales y d) los urgentes procesos de implementacién de politicas de

inclusion social en la regiones donde se encuentran las Reservas Comunales.

El proyecto tiene al Servicio de Areas Naturales Protegidas (SERNANP) como institucion asociada en la
implementacion y Directora Nacional del Proyecto. Cuenta con el apoyo del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) como agencia implementadora. Son socios en el proceso los dos
Ejecutores de contrato de las reservas comunales Amarakaeri y Tuntanain 10y 18 comunidades

respectivamente de ambas reservas.

Con el propésito de cumplir el objetivo, el proyecto establece un resultado principal el cual propone

alcanzarlo a través de cinco grandes actividades (componentes) con 46 acciones.

IV. HALLAZGOS

4.1. DISENO Y FORMULACION

4.1.1. CONCEPTUALIZACION/DISENO

Antes de llegar al andlisis del disefio, su relevancia y pertinencia, conviene exponer las condiciones bajo
las cuales se realizé la formulacidn del proyecto. Segun entrevista realizada con el Asesor Técnico de
Cambio Climatico del PNUD, James Leslie, la formulacién del proyecto responde a la necesidad

expresada en el analisis de situacion presentada en el PRODOC, referente a las estrategias y
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capacidades de adaptacion incipientes en el ambito de la Amazonia del Peru las cuales son un reflejo
de los bajos niveles de institucionalidad en la Amazonia, de la capacidad limitada en la gestidon de
riesgos y emergencias frente a desastres, y la alta incertidumbre y a menudo baja calidad de la
informacidn disponible en la Amazonia para latoma de decisiones. El proyecto se formula mediante
la contratacién por parte del PNUD de una consultoria corta (1-2 meses) periodo otorgado por el
donante, para recoger aportes e insumos de actores locales y validar el disefio inicial del proyecto. Una
vez aprobado el proyecto, se sostuvieron una serie de reuniones con los diferentes participantes para

hacer ajustes y continuar con la validacidn del disefio.

En esa direccion en un primer momento se coordina desde el Ministerio de Ambiente y posteriormente
se define que es a través de SERNANP que se implementara la iniciativa. La argumentacién para
seleccionar a las Reservas Comunales de AMARAKAERI y TUNTANAIN obedece a una sustantiva
categorizacién de motivos: a) categoria de drea protegida de creacion muy reciente ( la practica la co-
gestion es reciente) , b) la necesidad de contar con estrategias actualizadas (con el soporte
normativo pertinente) que permitan enfrentar nuevos desafios de sostenibilidad social y
medioambiental de las dreas protegidas, c) la necesidad de impulsar la gobernabilidad e
institucionalidad ambiental en los espacios regionales y locales donde se encuentran las Reservas
Comunales y d) los urgentes procesos de implementacion de politicas de inclusion social en la

regiones donde se encuentran las Reservas Comunales.

Es decir, se tomaron en cuenta las condiciones politicas, econdmicas y ambientales e institucionales del
Peru y de sus regiones, uno de los paises mas mega biodiversos del planeta, para adaptar el disefio del
proyecto al ambito local. Esta sustentacién también se basa en el CPAP 2012-2016, contribuyendo con
los resultados de sostenibilidad ambiental y el CPD 2012-2016, vinculado a elaboracién de politicas de
conservacion de la biodiversidad y de cambio climatico, y al acceso al financiamiento climatico y

alianzas publico-privadas, para apoyar la gestién del medio ambiente y de los riesgos de desastres.

Respecto al objetivo principal “reducir la vulnerabilidad al cambio climdtico de las comunidades
beneficiarias de las Reservas Comunales Tunatanain y Amrakaeri de la Amazonia peruana, y aumentar
la sostenibilidad del modo de vida de dichas comunidades y garantizar la conservacion de 500,000
hectdreas de dreas con alta biodiversidad”. E| PRODOC plantea 3 Indicadores de resultado: Indicador
1.-Calidad del proceso participativo (nimero de lideres comunitarios, autoridades y actores
relevantes involucrados en las actividades del proyecto, % de las actividades cuentan con una
participacion de 50% de mujeres, acceso y participacion de mujeres a procesos comunitarios de toma
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de decision). La MTE pudo constatar que el proyecto, documenta la participacion de los diferentes
actores en las actividades, la incorporacion de la perspectiva de género es una condicion mandataria y
transversal, establecida en el PRODOC. El elemento clave es el empoderamiento y participacion de las
mujeres con el fin de que participes efectivas en el proceso, lo que conlleva el desarrollo habilidades y
conocimientos para las mujeres en la toma de decisiones asi como un empoderamiento econémico. Se
constatan® esfuerzos por parte del proyecto para potenciar la participacion: en los intercambios,
capacitaciones y en las diferentes actividades, tanto de hombres como de mujeres, para ello se
cuentan con listas de participacién de ambos sexos. Sin embargo no fue posible verificar la
participacion efectiva de las mujeres en puestos directos, en la toma de decisiones y otros aspectos
relativos a la participacion. Ello podria obedecer a los aspectos culturales de sus etnias desde la

cosmovisién indigena.

Indicador 2. Nimero de proyectos de inversion publica de EBA, CBA aprobados y en fase de
ejecucion inicial. Al momento de la MTE se encuentran aprobada una inversion a través del
mecanismo PROCOMPITE’, Reserva Comunal Tuntanain, estrategia de financiamiento del Gobierno
Regional. EL Proyecto aprobado “Mejoramiento de la Productividad y Calidad del Cacao nativo frente
a la amenaza del cambio climdtico en las comunidades nativas de la zona de amortiguamiento de la
Reserva Comunal Tuntanain”, beneficiara a 343 personas de las 18 comunidades tituladas ubicadas en
dicha reserva y tendra una inversion cofinanciada de mas de 350 mil soles, entre el ECA Tuntanain y el
Gobierno Regional Amazonas. En esa direccion hay evidencia que permite establecer posibilidades para

el alcance del indicador.

3. indice de mejora en el desarrollo humano (IDH) en las provincias objeto de la intervencién (Manuy
Condorcanqui). Base: Manu: .5245; Condorcanqui: 0.1866. Objetivo: a ser determinado como parte del
estudio de linea base. Medios de verificacion: IDH. En este sentido el indicador no corresponde a un
proyecto de esta naturaleza, en primer lugar porque el proyecto como tal no actua solo, su
intervencidn es asociada y complementaria a otras iniciativas, por otra parte los criterios para medir el
IDH se basa en un indicador social estadistico, compuesto por tres parametros: vida larga y saludable,
educacién y nivel de vida digno. En aspectos de formulacion de los proyectos, es conveniente ser muy

cuidoso en el disefio de indicadores. El proyecto no puede mas que contribuir, y promover cambios en

® Mision de campo, reuniones y entrevistas realizadas.

7 Ley de PROCOMPITE del Estado peruano, tiene como finalidad mejorar la competitividad de las cadenas productivas, mediante el
desarrollo, adaptacién, mejora o transferencia de tecnologia, pudiendo también considerar la transferencia de equipos, maquinarias,
infraestructura, insumos y materiales para los agentes econdmicos organizados (productores) en zonas donde la inversion privada sea
insuficiente.
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condiciones de vida de las personas, pero la mejora del indice, no depende de su actuacion sino de

instituciones gubernamentales, fuera del alcance del proyecto.

Sobre este ultimo parametro el equipo del proyecto ha trabajado sobre algunas aproximaciones en
indicadores que permitan medir algun cambio en condiciones de vida, especialmente desde el “Estudio
de Vulnerabilidad e impacto “(EVI ) del Proyecto. Este se enfoca en el cambio climdtico y otros
agentes de cambio y sus impactos conjuntos en los servicios ecosistémicos, de modo que
permita determinar la vulnerabilidad de los pobladores de las Comunidades Nativas beneficiarias de
las RC desde lo local. El estudio incorpora andlisis mulitivariables de indicadores en cuanto a

vulnerabilidad e impacto.

Por otra parte el andlisis del marco légico (o Marco Estratégico de Resultados - MER) del proyecto
como estd establecido en el PRODOC, asi como los componentes del proyecto con sus respectivas
actividades, en general se consideran apropiadas para alcanzar el objetivo y responden a las
condiciones sociales, ambientales, institucionales, legales del proyecto. Algunas pocas de las
actividades no estdn vinculadas de manera légica al resultado esperado en los componentes por ej:
accion 3.3 Analisis de tenencia de la tierra corresponde a la actividad 3 “Fortalecimiento de
capacidades”. Esto implica un mayor esfuerzo y creatividad por parte del equipo de proyecto, para la
operativizacion y planificacion. En el cronograma que resulta de las actividades y de la interrelacion de
las mismas en el tiempo, dificilmente pueden preverse los retrasos en que se puede incurrir pero es ahi
donde la ejecucién del proyecto, debe adaptarse a estas situaciones en pro de la ejecucion. No se

|II

encontré reportes de cambios o modificacién al” Marco Légico “ni a los objetivos, solo ajustes en la
calendarizacién para algunas actividades, como la elaboracidn de escenarios de cambio climatico en las
Reservas Comunales y la implementacidn de las” medidas de adaptacidn” esto se sustenta en que las
actividades requieren de participacién efectiva y validacion por parte de los actores locales lo cual

conllevé mas tiempo de lo previsto.

Los demds indicadores tanto de resultados como de actividades se consideran apropiados para guiar

la ejecucion del proyecto y medir los logros alcanzados.

Referente a los riesgos considerados efectivamente El ProDoc habia identificado once riesgos: técnicos,
politicos, econdmicos y ambientales, para cada riesgo medidas de mitigaciéon de conformidad con las
buenas practicas en la planificacidn de los proyectos de este tipo. Algunos de esos riesgos ya han

dejado de serlo otros contintan vigentes (Ver andlisis de riesgos tabla 3)
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Se considera entonces que el disefio y la formulacion del proyecto es SATISFACTORIA.

4.1.2. PERTINENCIA DEL PROYECTO

Los antecedentes del proyecto derivados de la situacidn expuesta sobre el area de intervencién vy la
ruta que se ha trazado Peru hacia la mitigacién y adaptacién al cambio climatico, indican que el

proyecto es pertinente con la situacion del pais, y particularmente de las regiones.

Cabe destacar que el proyecto como tal es de alta importancia y relevancia para las politicas del
Ministerio del Ambiente y para SERNANP, en su estrategia de consolidar un Modelo de Gestion
compartida de las “Reservas Comunales” asi como demostrar alternativas de adaptacién basadas en el
uso de ecosistemas, El proyecto fortalece la capacidad del Peru para disefiar e implementar
medidas de adaptacion con base en ecosistemas (EBA), que reduzcan la vulnerabilidad de las
comunidades locales que se encuentran en ecosistemas importantes. Por lo tanto incorpora las

prioridades nacionales, asi también toma en cuenta a los actores y organizaciones.

En general, el proyecto en el nivel de disefio y formulacidn, contiene y es parte de los objetivos y las
prioridades ambientales nacionales, regionales y de convenios internacionales en todos los ambitos.
Cumple con la adecuada planificacién y definicién de los indicadores y metas, sin embargo en aspectos
de enfoque de género el indicador establecido, solo se formuld para “medir participacion de las
mujeres” esta condicidon hace que aun cuando se establece que las actividades y resultados deben de
incorporar el enfoque de género, solo se mide participacion. La EMT considera que una de las areas a
mejorar en esta etapa del proyecto, es incorporar el enfoque de género como eje transversal en sus las
acciones, esto incluye tener un enfoque comun a lo interno también del equipo ejecutor .EI EE
constatd que el equipo técnico realiza esfuerzos en términos de promover la equidad de género, que
se hace dificil porque cada quién tiene el enfoque desde su vision particular. (En el apartado de

recomendaciones por componente se aborda el tema.
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4.1.3. PARTICIPACION DE LOS ACTORES EN LA CONCEPTUALIZACION Y DISENO

Con respecto a la participacion de los actores esta dada en dos niveles: A nivel de las instituciones
socias en Lima y a nivel regional con las comunidades y diferentes actores locales institucionales y de la
sociedad civil. Esta circunstancia resulté en un PRODOC que cumplid con las expectativas de SERNANP,
(Cuya participacion fue muy activa a nivel de disefio) sin embargo la “participacion efectiva “es decir,
no solo consulta o asistencia, sino comprension de lo que se trabajd y en esa medida aportes sobre la
base de estar informados de los actores locales e involucramiento en la formulacién no fue suficiente.
Algunas de las personas8 entrevistadas en las comunidades por cada reserva respectivamente, y
actores institucionales opinaron que “no hubo mucha participacion en la fase de formulacién”. Sin
embargo, esta situacion puede obedecer a que en algunas instituciones publicas y gobiernos locales,
hubo cambios de personal por diversos aspectos entre ellos: cambios de gobierno y cambios de

dirigencia local.

Cabe sefialar que el Proyecto especialmente a nivel regional, ha cubierto muchos de estos vacios en

esta etapa de ejecucion a partir de una mayor proactividad en los espacios locales.

Con respecto a la participacion planificada de los interesados institucionales, consta en el PRODOC que
se prevé hasta 5 instituciones publicas asociadas ademds de SERNANP como Director Nacional del
Proyecto, entre ellas: el IAP, MEF, MINAG, MTC, MINEN (como parte de un Comité Técnico Consultivo)
una lista razonable que evidencia una priorizacidn de los actores mas relevantes. Se entiende la
necesidad de incluir a varias instituciones que tengan un impacto e influencia en el manejo de la
biodiversidad, destaca que la participacién de todas estas instituciones es importante. En el proceso de

la EMT el proyecto esta haciendo esfuerzos por una mayor integracion institucional a esta iniciativa.

Si bien se considera que se podria haber profundizado mas en la participacion, también se evidencia,
una coordinacidn y participacién comunitaria insuficiente en la gestion de estas reservas,
principalmente debido a las limitadas capacidades de actores locales, la EMT considera que la

participacion de los actores ha sido SATISFACTORIA

® Seglin entrevistas realizadas a los actores comunitarios e Institucionales se mencioné de forma reiterada la poca participacion en el
disefio del proyecto. Sin embargo, esta situacion puede obedecer que en algunas instituciones publicas y gobiernos locales, hubo
cambios de personal por diversos aspectos entre ellos: cambios de gobierno y cambios de dirigencia local.
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4.1.4. REPLICABILIDAD

El proyecto en su disefio considerd de manera amplia la replicabilidad, teniendo en cuenta diferentes
elementos y condiciones .Entre las diferentes dimensiones consideradas se tienen: aspectos de politica
ambiental como es la consolidacién del modelo de cogestidn en “Reservas Comunales” basado en
adaptacion de ecosistemas, desarrollo de capacidades, sensibilizacion y difusion de informacion, entre

otros.

4.1.5. OTROS ASPECTOS

Con respecto al presupuesto asignado, los actores relevantes entrevistados coinciden en que es bajo
para cumplir con las expectativas de los resultados esperados, sobre todo por las condiciones y los
altos costos que representan las actividades en la dos Regiones de intervencion. Sobre este aspecto la
EMT considera apropiado el presupuesto, y pudo constatar la existencia de diferentes fuentes de
cofinanciamiento o financiamiento tanto publico como privado a las que es posible acceder. En estos

casos lo que corresponde es fortalecer las sinergias y alianzas estratégicas.

Se debe anotar de manera positiva que el proyecto EbA Amazonia aprovecha la experiencia generada
para promover e implementar la adaptacién basada en ecosistemas en el ambito de la Amazonia
Peruana, tomando como referencia la experiencia desarrollada por el proyecto EbA Montafa por
ejemplo: los estudios de vulnerabilidad e impacto (conocidos como EVI) fueron adaptados y mejorados,
incorporacién de un especialista responsable del componente 1 como parte actual del equipo. Esta
estrategia de aprovechamiento de capacidad instalada, generada a partir de otras intervenciones, fue
muy acertada en términos de minimizar los costos de aprendizaje y propiciar la transferencia de
conocimientos y experiencia tanto a lo interno del proyecto como de las instituciones locales y

nacionales participantes.

4.2. EJECUCION

En la fase de implementacién del proyecto puede sefalarse diferentes situaciones que de una u otra

forma han incidido en una “normal ejecucion” de las actividades establecidas: en términos de recurso
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humano ha sido dificil la contratacién de profesionales calificados que, cuenten con disponibilidad de
trabajar por tiempos prolongados en las regiones donde se desarrolla el proyecto, esto ha ocasionado
mucho cambios de los técnicos y por ende, interrupcion de las actividades especialmente de asistencia
técnica, asi como retrasos en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios. Algunos eventos
producidos especialmente en el sector de Madre de Dios, a finales de 2014 e inicios de 2015,
ocasionados por la incursion de pequefios grupos de indigenas en aislamiento voluntario en el Parque
Nacional del Manu, incursionaron en la comunidad beneficiaria de Shipetiari, cuyo evento ocasioné la
muerte de un comunero, esto obligd a que el proyecto por motivos de seguridad tuviera que retirarse
temporalmente. En la regiéon de Madre de Dios, la eleccion de un nuevo presidente y gobierno regional
gue esté cercanamente relacionado con las actividades de mineria de oro, también generd algunas
situaciones de expectativas no muy favorables en cuanto a su visién de desarrollo y de la situacién
ambiental. Pese a que el proyecto firmé un acuerdo con el GOREMAD a través del PNUD este no pudo

hacerse efectivo sino hasta abril de 2015.

EBA Amazonia es una iniciativa innovadora y pionera en la regién de Amazonas y como tal, los marcos
de tiempo originalmente propuestos requirieron de tiempos mas largos para la divulgacién y
comprension del proyecto tanto a lo interno el SERNANP y las organizaciones indigenas locales y las
Comunidades Nativas. Por ejemplo, cada accion y paso a realizar por el proyecto necesité de validacion
por los actores locales para asegurar la efectiva participacion y consentimiento de las actividades. El
proceso de sensibilizacién y el entendimiento de los actores locales sobre el cambio climatico y otros
conceptos promovidos por el proyecto han tomado mas tiempo de lo esperado. Esto genero atrasos

acumulativos en la implementacion de las actividades programadas.

Segun opinién de los entrevistados® el proyecto presentd dos etapas: La primera etapa inicia en
octubre 2013 y termina a inicios de 2015 con la salida del primer coordinador, esta etapa se
caracterizé por el establecimiento de mecanismos de coordinacién y comunicacién tanto con la
Direccién Nacional en SERNANP como con otros actores institucionales locales como los municipios y
nacionales como el Programa Nacional de Bosques entre otros, creando una plataforma que permitiera
sentar las bases para el despegue del proyecto. Se establece un mayor acercamiento entre SERNANP,
ECAy Jefaturas para la construccién del cdmo operativizar el modelo de la cogestién para la RC. En
aspectos técnicos especialmente en lo que se refiere a las medidas de AbE el proceso para iniciar la

implementacion requirié de un tiempo de analisis y discusién mas alla del plazo operativo estimado en

° Entrevistados tanto del dmbito local como Institucional, gerencial y operativo.
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el marco de resultados, esto debido a que hubo a que determinar criterios para definir que es una AbE,
principios para seleccionar AbE; criterios para priorizar entre las diferentes opciones de AbEy

consensuar con SERNANP los ECA y Jefaturas.

En este periodo la MTE reconoce que se realizan una serie de actividades especialmente de
coordinacién, comunicacién y consensos con las Instituciones y Organizaciones participantes, no
obstante se considera que se postergaron la ejecucion de actividades sustantivas del proyecto, ademas
de poca presencia en las comunidades y en actividades de campo, lo cual se ve reflejado en los
movimientos presupuestarios. Esta circunstancia pudo ser un factor condicionante para el bajo ritmo
de avance de la iniciativa y la posibilidad de implementar las actividades correspondientes a este
periodo. Como contexto de esta primera fase se debe mencionar la realizacidn de elecciones
presidenciales, y momentos politicos para el proyecto, que aunque no afectaron a niveles directivos de

SERNANP si en las dinamicas regionales y locales.

La segunda etapa del proyecto (mediados 2015 — Julio 2016) se considera segun los entrevistados, a
partir de la contratacidn del segundo coordinador, ésta se caracteriza por una mayor adaptabilidad del
proyecto, realizacidon de mas actividades para el logro de los objetivos y resultados establecidos. Como

ejemplo de ello una mayor articulacién con el SERNANP en varios niveles de la institucidn.

La EMT del Proyecto EbA Amazonia constata que es en el ultimo afio™ es cuando es posible observar
una implementacién significativa para el cumplimiento de los principales productos. Sin embargo, el
mayor reto que enfrentara la iniciativa en el tiempo que resta de ejecucidn, sera la adquisicion de
bienes y servicios, los cuales son requeridos para responder a las demandas de insumos, para las

diferentes actividades.

4.2.1. ARREGLOS DE EJECUCION

Segun se establece en el PRODOC el PNUD apoyara el liderazgo de SERNANP, en la implementacién
del proyecto. Paraello, el SERNANP firmd una carta de acuerdo con el PNUD mediante la cual el
Director Nacional del proyecto solicité al PNUD que establecer una unidad de coordinacién del
proyecto, y prestar los servicios requeridos para laimplementacion de las actividades del proyecto,
como parte responsable de las actividades: 1 2, 3, 4, 6y 7 del proyecto, la actividad 5 la ejecuta

directamente SERNANP. En este marco, se aplican las normas del PNUD para su ejecucion,

1% Julio 2016 y en los meses recientes
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basandose en una evaluacion hecha respecto a la idoneidad de los plazos establecidos en los procesos
bajo dichas regulaciones; lo que permitiria acceder, oportunamente, a los bienes y servicios requeridos

para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

La Estructura Organizacional del Proyecto establece como mdaximo érgano de decisiéon a la Junta
Nacional de Proyecto (JNP); es el grupo responsable de tomar decisiones de gestion sobre la base de
un consenso para actividades especificas, por ejemplo aprobacién de planes operativos. Se reunira al
menos una vez al afo. La Junta Nacional, estara compuesta por los representantes de alto nivel del
SERNANP, MINAM y PNUD, y por representantes de los beneficiarios locales, a través de los
Ejecutores de Contrato de Administracién (ECA); proporcionara supervision estratégica y guia para la
implementacion del proyecto en Perd, y sera responsable de aprobar los planes anuales de trabajo
para el proyecto. El Coordinador Nacional del Proyecto participara como Secretario en todas las

reuniones de la Junta. La Junta del Proyecto sera presidida por el SERNANP.

Director Nacional del Proyecto: El Director Nacional es el responsable de la gestién y de la toma de
decisiones diarias relativas al Proyecto en representaciéon de la Junta del Proyectoy dentro de
las restricciones establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del Director Nacional del
Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a
los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo. El
Asociado en la Implementacion o Entidad de Ejecucidon designa al Director Nacional del Proyecto,
quien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion para la
Junta de Proyecto en este caso el SERNANP actua como Director Nacional en la figura de la Directora

Nacional de Areas Protegidas.
La MTE hace las siguientes consideraciones con respecto a los “arreglos de ejecucion”:
La Junta de Proyecto se instalé hasta noviembre de 2015, dos afios posteriores al inicio del Proyecto'’;

Segun los informes de avance de 2014 y 2015 se proponen y establecen cambios en la forma de
ejecucidén de algunas actividades del Marco de Resultados, sin que se consigne como se aprueban estos
cambios, ya que no hubo una Junta en funcionamiento. En esta condicidn se sefiala que el proyecto no

cumplié con ese arreglo de ejecucidn desde el inicio.

Como consta en actas, la instalacién de la JN se realizd el seis de noviembre de 2015, en esa primera

" seguin indican las actas revisadas por la MTE
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reunion, ya hay una preocupacion explicita de la JN por el tema de ejecucién de fondos, se sefiala que
en ese momento hay un avance del 26.7%se atribuye esa condicién a los cambios de jefaturay

coordinacién del Proyecto.

A partir de la instalacion “oficial “de la JN, la EMT constata una mayor apropiacion e interés por
proyecto de parte de SERNANP, segun opinidn de algunos entrevistados también hay un mayor
conocimiento y compromiso de las partes por ej: SERNANP ha designado una funcionaria para

gestionar a tiempo completo el componente 5, que es ejecutado por la institucién.

. e e . 12 . , .
Se espera en el tiempo restante de la iniciativa que la JNP™ funcione segun lo establecido para que el
proyecto cuente con una orientacién y direccidn apropiadas para una dptima gestidn en el tiempo que

resta de ejecucion.

- Segln lo establece el organigrama se cuenta con un Comité Técnico Asesor, no obstante en la
operatividad del proyecto se realiza un cambio nombrando un Equipo de Especialistas con funciones
de responsables/asesorias de los diferentes componentes. Lo cual difiere de lo establecido en los
arreglos de gestién anotados anteriormente que no son rigidos pero que requieren del aval del Ente

directivo del Proyecto.

- La Unidad de Coordinaciéon del proyecto sera presidida por el Coordinador Nacional y la misma
respondera a la Junta del Proyecto. La Unidad Nacional de Coordinacién desarrollara informes técnicos
con aportaciones del equipo técnico del proyecto y los presentard para su consideracion vy
aprobacidn de la Junta Nacional del Proyecto. Si bien se reconoce que la gestién del proyecto es un
proceso dindmico que requiere adaptabilidad a diferentes escenarios y necesidades también es de gran
importancia contar con la direccidn y aprobacion de las diferentes acciones sustantivas tal y como esta
establecido en el documento de proyecto, cualquier exigencia sustantiva que resulte ser ajustada, a

partir de la implementacion del proyecto debe ser avalada por la JNP.

2 5eguin lo indica el PRODOC “Los requisitos minimos para las modalidades de gestién del proyecto incluyen la conformacion de una
Junta Nacional de Proyecto” : La Junta del Proyecto, es el grupo responsable de tomar decisiones de gestidn sobre la base de un
consenso para un proyecto especifico : “proporcionard supervision estratégica y guia para la implementacion del proyecto en
Peru, y serd responsables de aprobar los planes anuales de trabajo para el proyecto.”. Mas alld de las lecciones aprendidas de contar
con ella o no en el proceso de ejecucion del proyecto, es una condicién mandataria.
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4.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Proyecto EbA Amazonia tiene asignado un presupuesto de 6,450,233-Euros para alcanzar los
resultados propuestos a través de 7 actividades o componentes y sus respectivas acciones (46 en total).
La tabla y los graficos que se presentan a continuacion ilustran la ejecucion presupuestaria en délares y
euros. Si tomamos como base el presupuesto en ddlares que es el que se utiliza como referencia en el
proyecto, se puede observar en el tabla 1 que han recibido mas o menos délares segun afio, por
ejemplo: el afio 2014 se tenia previsto recibir en $2.315.176 mientras que por el tipo de cambio se
recibié 2.390.260.07 es decir 75.084 ddlares de mds. El aio 2015 se recibieron menos ddlares por

variacion en el tipo de cambio (297.432,36). En el afio 2016 la tendencia es similar al afio 2015.

Tabla 1: Presupuesto asignado por afio y
variacién del tipo de cambio en $

Dolares L/G ER
Afio (PRODOC) usD
2013 1729,568.54 1686,550.46
2014 2315,176.10 2390,260.07
2015 2209,729.86 | 1912,297.50
2016 1534,143.05 1272,832.80

TOTAL 7788,617.55 7261,940.83

Grafico 1:
Ejecucion programada vs ejecutada
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Millones de euros

2013 * 2014 2015 2016
M Presupuestado | 1304,350.33 | 1745,986.00 | 1666,462.00 | 1156,970.00
W Gastos 280,554.55 675,225.24 | 939,900.86 | 1553,043.06

Fuente: Proyecto EBA Amazonia
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El grafico #2 muestra el periodo 2013-2015 y como se ejecuto el presupuesto asignado por afio.

El 2013 basicamente fue la etapa de implementacion y puesta en marcha de los “arreglos de ejecucion”
es normalmente aceptado que en esta etapa de inicio no se den grandes movimientos presupuestarios.
En el afio 2014 se desarrollaron actividades del Componente 1. Como del componente 5 y 7 este

ultimo corresponde a la operacién administrativa y técnica del proyecto (gastos operativos).

En el mismo afio se fortalecio la ejecucion del componente 2, muchas de las actividades establecidas
en el POA en cuanto a adquisiciones, no se concretaron por diferentes razones: En términos de
contratacion de recurso humano hay limitaciones tanto en la disponibilidad para trabajar en areas de
muy dificil acceso como también de instituciones o empresas oferentes de servicios especializados

requeridos por el proyecto.

Por otra parte para 2015 a lo interno del equipo de proyecto hubo cambios de coordinacién, que
implicé un proceso de nuevos ajustes, en paralelo también se identificaron, aspectos criticos en el
personal debido a la poca experiencia, en el conocimiento de los procedimientos administrativos del
PNUD para la adquisicion de bienes y servicios. Esto conllevd retrasos en el proceso de adquisiciones y

por ende la ejecucién presupuestaria.

Para el afio 2016 hay un despunte de la mayoria de las actividades de los diferentes componentes,
donde se ejecuta mas del 100% de los fondos acumulados, lo cual se debe a un ritmo acelerado en la

dindmica actual de operacién del proyecto.

El gasto incurrido hasta la fecha corresponde al esfuerzo y los resultados logrados.

En conclusién para la parte financiera se puede decir que el proyecto esta invirtiendo su presupuesto
de acuerdo a lo planificado en el PRODOC por componente y actividades. Ademas, esta mostrando

capacidad de generar contrapartes de cofinanciamiento para cumplir con los resultados esperados.

31



Grafico 2:
Gastos realizados por Actividad en $ incluyendo F&A 2013
-2016

Actl Aot 2 Act 3 Act 4 Act s Act B Act 7

m2013 w2014 w2015 wm2016*

Fuente: Proyecto EBA Amazonia

Conforme avanza el proyecto la ejecucion presupuestaria refleja que hay actividades que van
invirtiendo mayor cantidad de recursos, lo que NO significa necesariamente que la actividad haya
cumplido los resultados propuestos. Sin embargo en algunos casos también hay actividades cuyo
avance programatico es mayor, producto de sinergias con otras instancias, por ejemplo en actividades
de piscicultura en Amarakaeri, cuyo cofinanciamiento puede ser mayor incluso, al monto establecido

por el proyecto para el establecimiento de la medida de adaptacion.

4.2.3. ENFOQUE DE IMPLEMENTACION

4.2.3.1. ESTRATEGIA DE GESTION

El proyecto se gestiona a través de un equipo de proyecto central en Lima (oficinas de PNUD) que
incluye equipo administrativo, especialistas responsables de los diferentes componentes del proyecto,
a su vez hay dos equipos regionales ubicados en las RC Amarakaeri y RC Tuntanain respectivamente, los
cuales atienden las diferentes actividades establecidas en el POA y brindan asistencia técnica para la
implementacion de las medidas de adaptacidn utilizando diferentes metodologias de trabajo como la
extensidn, escuelas de campo, realizacidn de pasantias, intercambios horizontales, entre otros. Segun
las entrevistas realizadas, este modelo de operacién no ha sido facil de implementar debido entre

otros aspectos a:

e Problemas de comunicacidn (acceso dificultoso a tecnologia en la zona de intervencion -
Reservas Comunales),

e Grandes distancias y condiciones generales de las regiones en términos de acceso e
infraestructura,

o Dificultades técnicas del personal en campo, que requieren de mayor acompafamiento de los
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especialistas centrales para orientar la intervencion.

e Poca claridad al inicio del proyecto sobre los roles y coordinacién para la realizacidn de las
actividades entre los diferentes actores y a lo interno del proyecto.

e Poca experiencia en los ECA especialmente en Tuntanain, en la gestidn de los fondos y de las
actividades.

e Algunos de estos aspectos han sido superados debido a una mayor disposicién de las partes,
por mejorar la coordinacion y colaboracién en funcion de alcanzar los resultados del proyecto.
En términos generales la implementacion ha estado guiada por el Marco de Resultados
establecidos, se cuenta con herramientas para monitorear los avances en el cumplimiento de
actividades y metas, en el ambito del proyecto se tienen planes operativos anuales, plan de

adquisiciones, reportes de avance de proyecto (semestrales).

Se califica de SATISFACTORIO por los siguientes motivos: el enfoque de implementacidn, esta guiado
por la matriz de calidad, se tienen planes operativos anuales que ha sido elaborados con la
participacion de los equipos de Tuntanain y Amarakaeri, también se han incorporado otros actores
institucionales asi como los Ejecutores de Contrato de las respectivas reservas. Como se sefiala
anteriormente en esta “segunda etapa” el proyecto se encamina con una mayor direcciony

colaboracidn y eficiencia hacia el alcance de sus resultados.

4.2.4. RELACION CON OTRAS INICIATIVAS

El Proyecto EbA Amazonia se estd implementando aprovechando plataformas ya existentes producto
de otras iniciativas, como es el caso de infraestructura turistica en Queros que ya existia a partir de la
intervencién del Programa FOMIN/BID, en el caso del cacao algunas comunidades ya habian
desarrollado la medida; pero con la variedad de cacao CCN51 (clon®) sin embargo el proyecto se
orienta a trabajar con cacao criollo considerando su resistencia ,asi también con la Chiringa actividad
que ya habia sido trabajada por otro proyecto, en este caso se espera mejorar calidad y atender

demanda de mercado con mejor producto. El Programa Nacional de Conservacion de Bosques del

¥ CCN-51 = Coleccién Castro Naranjal (alias Don Homero, segtin su inventor Homero U. Castro, quien trabajé de forma independiente
en Naranjal, Ecuador en una finca de cacao denominada con acierto "Theobroma") y 51 se refiere al nimero de intentos de cruces en la
serie para dar como resultado su origen.
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Ministerio de Ambiente, es un socio natural y trabaja en varias de las comunidades participantes del
proyecto. El Proyecto PNUD/GEF” Gestién de Transformacion de Area protegida/Complejos Paisajes
para Fortalecer Resiliencia de los Ecosistemas, recién inicia su implementacidn con posibilidades de
actuacién en el drea de ejecucién de EbA Amazonia. Otro aspecto importante a mencionar en términos
de eficiencia al compartir recursos para optimizar el monitoreo y planificacidn estratégica del proyecto,
es la contratacion de un especialista que aporta técnicamente a ambos proyectos cuyos costos son

compartidos.

Asi también hay una serie de actividades ligadas a la cogestidn con los municipios y Gobiernos
Regionales tal es el caso del aprovechamiento de los estanques para piscicultura en Queros y Shintuya
construidos con recursos del Gobierno Regional o el caso del laboratorio de piscicultura en la Villa
Gonzalo en el Rio Santiago-Amazonas. Esta estrategia de ejecucion ha sido muy acertada por un lado
aprovecha capacidad instalada ya existente y por otro capitaliza y fomenta alianzas en procura de la

sostenibilidad de las acciones en implementacidn.

4.2.5. VENTAJAS COMPARATIVAS DEL PNUD

El PNUD tiene una experiencia previa en la Reserva Amarakaeri a través del proyecto GEF
“Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en |la Reserva Amarakaeri y tierras indigenas
aledafias” (2004 - 2007).Con este proyecto, se logro el reconocimiento y la constitucién legal de la RCA,
incluyendo sus drganos de gestion e instrumentos de gestion aprobados y en operacion. Se han
implementado iniciativas piloto comunitarias de uso sostenible de la biodiversidad y de generacion
de ingreso, y comunidades beneficiarias del proyecto han sido capacitadas en el manejo de la RCA.
Ademas se ha realizado la evaluacion del impacto de la mineria en el ambito de influencia de laRCA vy la

zona de amortiguamiento.

El PNUD es un socio clave del SERNANP, y del Ministerio de Ambiente y es una instituciéon goza de
credibilidad en todos los niveles del pais y de la sociedad peruana. Ha estado vinculado directamente a
la implementacion de las AbE y a la integracion de las mismas en Politicas y Programas nacionales y
regionales de Cambio Climatico en los diferentes niveles de gobierno. Otra de las ventajas comparativa
del PNUD se debe principalmente en su posibilidad de generar fondos y movilizar recursos de apoyo de

otros cooperantes a nivel nacional e internacional. Ademas de su fortaleza en asegurar la disponibilidad
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de capacidades adecuadas para la implementacién del proyecto, apoyar el intercambio con otros
paises en el proceso de elaboracién ejecucion del proyecto, facilitar capacidades técnicas de apoyo y

asesoramiento y los procesos de adquisicion de bienes y servicios.

4.2.6. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

En cuanto a las actividades de Seguimiento y monitoreo utilizadas para la gestion, se puede concluir
que éstas han cumplido un rol informativo durante la ejecucion del proyecto, han permitido reportar
los datos generales sobre el avance del proyecto y sus gastos, orientados fundamentalmente a la
funcién de reporte externo en procedimientos de gestién, especialmente los informes al donante. Se
han elaborado dos reportes anuales, uno semestral, asi también se cuenta con dos actas de reunién de

la Junta Nacional de Proyecto.

Los diferentes equipos y especialistas realizan informes de avance de gestion, se llevan registros de la
participacion de los diferentes actores y beneficiarios. Sin embargo, cabe notar que la incorporacion de
un especialista profesional en este campo ha posibilitado contar con instrumentos y registros que
permiten medir con mayor aproximacion el alcance de los resultados e impactos esperados, que
ademas, se hace uso eficiente de los recursos financieros ya que es cubierta por el Proyecto GEF
Amazonia Resiliente. Si Bien requiere afinar y actualizar los instrumentos para documentar con mayor
precision la informacién. Se recomienda la elaboracién de un plan de monitoreo que incluya medios de

verificacion.

Se califica como SATISFACTORIO.
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4.3. RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados por Actividad/componente:

4.3.1. COMPONENTE 1

Desarrollo y difusion de informacidn, herramientas y metodologias cientificas para incorporar las
medidas de adaptacion al cambio climatico en la gestion de la Reserva Comunal Amarakaeri (RCA)
en Madre de Dios y de la Reserva Comunal Tuntanain (RCT) en Amazonas.

El propdsito central de este componente es la produccién y diseminacién de informacion climatica
como apoyo a los demas componentes y al desarrollo de medidas de adaptacién al cambio Climatico.
Para este fin, se ejecutan diferentes actividades orientadas a: mejorar la capacidad técnica y cientifica,
para la produccién de informacién de cambio climatico; construir escenarios de cambio climdtico para
apoyar la implementacién de medidas de adaptacion; complementar y fortalecer la informacién de
datos de cambio climatico; y reforzar la capacidad técnica y cientifica para garantizar la sostenibilidad
de las actividades del proyecto La légica de intervencién derivada del Marco de Resultados, supone que
este componente proporcionara insumos importantes para el desarrollo de las actividades del

proyecto. Su duracién se estimé en un tiempo de 27 meses a partir de la implementacién del proyecto.

Accion 1. Disefio e implementacion de un estudio de linea de base ambiental vy socio-
econémica para orientar laimplementacion del proyecto enla RCT y RCA. Esta actividad fue
concluida, sin embargo el producto no corresponde a un estudio de linea base que proporciona
informacidn cuantitativa, sino mas a un diagnéstico con informacién cualitativa en aspectos
ambientales y sociales. Se debié de contar con una linea base apropiada, a nivel espacial y temporal y
cuantitativa, indicando la vulnerabilidad de los ecosistemas y la poblacién que depende de sus
servicios. La MTE considera que faltoé supervision para verificar el control de calidad de este

producto.

Accién 1.2. Inventario, sistematizacion y andlisis de informacion climatica existente e instalacion
de al menos dos (2) estaciones meteoroldgicas. En el PRODOC esta accion estaba prevista culminar
el tercer trimestre del 2014. De acuerdo al Reporte de avance de julio 2016, se encuentra pendiente la
adquisicion e instalacién de las dos estaciones meteoroldgicas. El proceso de licitacién para la

adquisicion estaba previsto iniciar a fines de agosto de 2016.
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Accion 1.4. Analisis de vulnerabilidad, del impacto de cambio climatico y de mapas de riesgo a
desastres, considerando la vulnerabilidad biofisica, socio- econémica y sensible a género. De
acuerdo al PRODOC, la culminacién de esta actividad se encontraba prevista para el tercer trimestre

del 2014, y a la fecha de la EMT se encuentra en desarrollo.

Segln se reporta en los Informes de avance, el proyecto contraté en mayo de 2014 a un Especialista en
Gestion del Conocimiento con experiencia para trabajar temas de riesgo climatico y la vulnerabilidad. El
2015 se conforma un equipo de profesionales de SIG, cuyas funciones y responsabilidades se centran
en la construccidn y modelado de las especies y de los ecosistemas, que definen y apoyan los servicios

de los ecosistemas identificadas y priorizadas por en el PRODOC.

Durante el periodo que abarca la EMT, el Proyecto ha adquirido y gestionado imagenes satelitales de
alta resolucion, asi como software especificos para modelados climaticos y de servicios ecosistémicos™,
que han permitido generar informacién sobre cambios en el uso del suelo, tipos de cobertura vegetal,
actualizacién de la informacion hidrografica, entre otros aspectos, que son elementos del andlisis de

vulnerabilidad a nivel de especies y ecosistemas priorizados el cual se encuentra en proceso.

Si bien el Reporte de avance del 2016 indica que se ha proporcionado soporte técnico e informacion
cientifica tanto a los componentes del Proyecto como a las instituciones socias, la EMT considera que
este desfase en la culminacidn de esta accion, ha tenido influencia en el disefio de estrategias para
reducir la vulnerabilidad, por ejemplo desde el componente 4 medidas EbA y CBA para ampliar el
portafolio de medidas de adaptacidn u orientarlas hacia determinado tipo de vulnerabilidad, o desde el
componente de comunicaciones para disefiar mensajes mas especificos sobre vulnerabilidad, impactos

del cambio climatico y riesgo a desastres.

Por otro lado, para el caso de instituciones socias como el SERNANP (RCA) y el ECA RCA, la EMT
considera que la comprensién y en esa medida la utilidad de la informacién cientifica generada por el

Proyecto ha tenido limitaciones®.

" iméagenes Rapid Eye para el periodo 2011-2012 y 2015.2. Software Aquandes (escala 1: km2), para modelos climaticos, software
Costing Nature, especifico para el modelado de servicios de ecosistema, Imagenes Landsat 2000 que permiten el mapeo de sistemas
ecoldgicos dentro de la Comunidad de Naciones Andinas (1 /100,000).

!> Se encuentra pendiente que el Proyecto alcance a la EMT el listado de informacién que se ha generado y alcanzado a las instituciones
socias, a fin de incluirla en el analisis de la ejecucién del componente 1.
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Accion 1.5. Elaboracion de escenarios y modelos de cambio de uso de tierra considerando

diferentes agentes e impulsores de cambio de tierra.

Segun el reporte semestral de julio de 2016 el equipo SIG ha culminado los estudios de caracterizacion
y escenarios futuros de deforestacion causada por: a) Hidroeléctricas, b) Fuegos (incendios/focos

de calor. c) Mineria d) Carreteras (engloba actividades agricolas).

Sobre este componente Se observa una inconsistencia en el reporte de avance de esta accidn, dado

gue en noviembre se indica al EE el siguiente estado de avance:

e Estudios de caracterizacion y escenarios futuros de deforestacion causada por:
a. Hidroeléctricas (concluido)
b. Fuegos (incendios/focos de calor) (éxito en modelamiento) (pendiente de entrega por
parte de equipo SIG**°)
¢. Mineria (sin éxito en el modelamiento aun)

d. Carreteras (engloba actividades agricolas) (sin éxito en el modelamiento atin*)

e Accién 1.6 Andlisis de las reservas de carbono en diferentes tipos de ecosistemas en el
ambito de intervencion del proyecto, contrastando con las investigaciones los resultados

del Inventario Nacional y otros estudios desarrollados.

De acuerdo a los Reportes de avance, el analisis se realizara en el marco del Inventario
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, en relacién a la medicién de reservas de carbono por
tipo de ecosistema del ambito de intervencion del Proyecto. Estando la actividad programada
para culminar el 2013, en el periodo cubierto por la EMT la accién no ha iniciado y no cuenta

con fecha de culminacion.

e Accién 1.8 Inventario y anadlisis costo-beneficio de diferentes medidas de EBAy CBA, y
definicion de criterios de seleccion sensible a género de estas medidas.

e Accién 1.9 Inventario y andlisis costo-beneficio de diferentes medidas de mitigacion al
cambio climatico que reducen la vulnerabilidad de los actores locales, integrando

perspectiva de género.

16 = pendiente, segln informacion proporcionada por el responsable del componente 1 .Pablo Dourojeanni. Correo del 28/11/2016.
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e Accion 1.10 Estudios de valoracion econdémica de los recursos naturales y de los servicios

de ecosistemas que corresponden a las prioridades de los beneficiarios del proyecto.

De acuerdo al Reporte de avance de julio 2016, las acciones 1.8, 1.9 y 1.10 no han iniciado durante el
periodo cubierto por la EMT, habiéndose programado de acuerdo al PRODOC el primer trimestre del

2014.

CONSIDERACIONES

Este primer componente, fue concebido como la plataforma para generar las bases conceptuales,
metodoldgicas y las herramientas que apoyan la toma de decisiones y actividades de los siguientes
componentes asi también la generacion de informacidn cientifica basica que alimentard una gestién
efectiva de las RC (con enfoque de Cambio Climatico) ,con especial énfasis en las actividades
preliminares para definir el escenario de cambio climatico, base para la evaluacién y el andlisis de
vulnerabilidad, ya que ambos son claves para una adecuada seleccién de las acciones de adaptacién.
Segun informacidn suministrada por él responsable de este componente a partir de la experiencia del
Proyecto EBA MONTANA, donde se tuvo un equipo de expertos y consensuar opiniones y emitir
informes, hizo que el proceso se tarde mas de lo planificado, y los resultados en ser socializados con
base en esa experiencia EBA Amazonia, “decide hacer todo este proceso y analisis desde casa y solo
encomendar o contratar tareas puntuales, este afio se han hecho muchos tipos de andlisis, hemos
probado mucho”. Esta estrategia de realizar la mayor parte de las actividades desde lo interno del
proyecto, con el equipo de trabajo, posiblemente buscando dar mas solidezy sustento a la
intervencidn, tuvo una buena intenciéon sin embargo ha implicado mucha inversién en tiempo. Debido
a que el objetivo de las acciones de adaptacion es “ensefiar” a las comunidades a convivir con los
efectos del cambio climatico con el menor dafo posible, el cumplimiento de las actividades ha sido
todo un reto en si mismo, y el costo asociado alto, por cuanto no ha cumplido con el objetivo inicial de
guia efectiva a los demds componentes y solo se ha podido lograr parcialmente. Por otra parte la
adquisicion de servicios a través de instituciones como SENAMHI, también han requerido de mucho
mas tiempo de lo planeado, este aspecto ha estado fuera del alcance del proyecto debido a que los
ritmos de trabajo de las instituciones y las del proyecto son diferentes, factor este a tener para en

cuenta de cara a proximas adquisiciones. Otro aspecto importante de sefialar es que en este
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componente se han desarrollado muchas actividades y procesos de cada una de las acciones
emprendidas en cuanto a caracteristicas, desempefio y resultados obtenidos pero no estan escritos,
por ejemplo en los informes al donante por las caracteristicas del formato la informacién es muy

concreta y se pierde la informacién del proceso que es muy valiosa.

La calificacion de este componente se asigna de MARGINALMENTE SATISFACTORIO

4.3.2. COMPONENTE 2

Comunicaciones estratégicas para asegurar la participacion efectiva e informada en la
implementacion de medidas de adaptacion en territorios indigenas en la gestion de las Reservas
Comunales.
e Accion 2.1 Desarrollo e implementacidn de una estrategia para la participacion de los
actores clave para el proyecto, garantizando la participacion equitativa de mujeres.

En implementacidn. Esta actividad se lleva a cabo junto con 2.4,3.1y 3.2

e Accidn 2.2: Diagndstico, desarrollo e implementacion de una estrategia de comunicacion y
sensibilizacién
Sobre los impactos del cambio climatico y sobre el proyecto a diferentes publicos (poblacién

en los centros poblados mas cercanos, jovenes, indigenas, autoridades locales, mujeres, etc.).

Se disefidé 1 estrategia de comunicacion del Proyecto y 1 estrategia de comunicacion de la RCA, en
ambos casos estd pendiente incluir el enfoque de género a nivel de indicadores y en el segundo caso

también el enfoque de adaptacidn al cambio climatico.

Es importante destacar para la RCA y RCT se han realizado muchas acciones de sensibilizacion e
informacién sobre gestidn de las RC, asi como sobre el rol de las RC y el cambio climatico, y medidas de
adaptacion, a través de medios de difusién radial, escrita y audiovisual, y en algunos casos se consideré

la traduccidn a idiomas indigenas. Sin embargo, a partir de las reuniones y entrevistas sostenidas
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durante la misidn en campo, se observé el bajo nivel de conocimiento sobre cambio climatico que
poseen los actores locales comunales e institucionales, y en ese sentido la comprensién del objetivo

principal del Proyecto.

Adicionalmente, durante la misidn en campo también se observé material impreso sobre cambio
climatico con caracteristicas que han dificultado la comprension del publico objetivo, como el idioma,

cantidad de texto, nivel del lenguaje con cierta complejidad.

En el caso de la RCT resalta la formacion de promotores radiales comunitarios, y la produccion de un
Programa radial en idioma indigena, conducido por los promotores radiales. De acuerdo a
percepciones locales recogidas durante la misién en campo, el programa goza de buena aceptacion,
esta contribuyendo al rescate de elementos culturales entre la poblacién de la ciudad de Santa Maria
de Nieva y ha contribuido a posicionar el accionar del Proyecto. También pudo observarse el creciente
posicionamiento de la RCT, SERNANP y el ECA RCT, asi como el bajo conocimiento todavia sobre
cambio climatico en el dmbito urbano de la Provincia de Condorcanqui, convirtiéndose el programa de

radio en un espacio potencial para abordar estos temas.

e Accidn 2.3: Sensibilizacidn y capacitacion a lideres comunitarios y autoridades sobre la ley
del Derecho a la Consulta Previa 29785.
La accién de capacitacidn de lideres comunitarios en la implementacién de 1a” Ley de Derecho
a la Consulta Previa, de acuerdo al Reporte de avance 2014 “fue reubicada en el componente
3, el criterio para su reubicacion se sustenta en que su enfoque corresponde mas a una accion
de desarrollo y aumento de capacidades, sin embargo no se reporta avance para el
cumplimiento del indicador.
Se debe sefalar que la implementacién de la Ley de consulta previa en el marco de los
instrumentos de gestion para ANPs ha estado siendo trabajada por el SERNANP, es asi que el
2016 en la Resolucion de aprobacion de los Planes Maestros se indica que la propuesta de

zonificacién debe sujetarse al proceso de consulta previa, para su ratificacion o precision.
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e Accidn 2.4: Fortalecimiento de espacios tradicionales de participacién comunal y esquemas
para planificacion y toma de decisiones sobre las medidas de reduccion de la vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico, impulsando una efectiva y equitativa participaciéon de
mujeres. Se han desarrollado capacitaciones a miembros de los ECA, y de acuerdo a los
Reportes de avance esta accion se desarrollard junto con la accién 3.2 diseiio e
implementacién de un Plan de fortalecimiento de capacidades.

e Accidn 2.6: Fortalecimiento de plataformas regionales de coordinacidn intersectorial para la
gestion del cambio climatico, resultando en Estrategias Regionales de Cambio Climatico
aprobados. En el caso de Madre de Dios, ha finalizado el diagndstico para elaborar la Estrategia
de Cambio Climatico para la region. En el caso del GORE Amazonas se encuentra por iniciar el
Diagndstico de GEl y andlisis de riesgos de la institucionalidad regional, como insumos para la

Estrategia.

CONSIDERACIONES

En lineas generales, los resultados de la implementacidn de todas estas actividades han permitido
poner en conocimiento la tematica del Cambio Climatico y sus impactos, identificando ademas por
parte de los mismos beneficiarios, las areas mas perjudicadas en sus regiones (salud, infraestructura,
agricultura, ecosistemas, etc.). Los actores educativos que participaron en las actividades
especialmente en las comunidades y a quienes se tuvo acceso, demandaron la necesidad de introducir
la tematica dentro del Sistema Educativo formal, para reforzar los conceptos de cuidado al medio
ambiente y ademas de preparar a las futuras generaciones para adaptarse y enfrentar los impactos del
Cambio Climatico. Entre las primeras observaciones realizadas, estan la necesidad de identificacién de
los fendmenos climatoldgicos extremos y sus impactos del cambio climatico sobre el medio ambiente,
relacionados con las pérdidas econdmicas, la produccidn, la aparicién de enfermedades infecciosas y la
desercidn escolar. En lo relativo a la integracidn de perspectivas de género y otros temas transversales
como se menciond anteriormente las mujeres, estan entre los grupos mas vulnerables al cambio
climatico. Sin embargo, para ninguna de las regiones, se cuenta con informacién sobre la
vulnerabilidad diferenciada de mujeres y hombres. Esta informacién por lo general se recoge durante

la etapa de diagndstico para luego disefiar acciones especificas dirigidas a reducir la vulnerabilidad de
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las mujeres al CC. Este es un antecedente importante a considerar, para continuar impulsando la

igualdad de género aplicado especialmente en el disefio e implementacion de ABE.

Segun la MTE la calificacién de logro de esta actividad corresponde a SATISFACTORIO

4.3.3. COMPONENTE 3

Capacidad técnica, planificacion, gestion, seguimiento y rendicidon de cuentas reforzadas entre los

actores locales y las comunidades indigenas en particular para la gestion adaptativa de las Reservas

Comunales y sus zonas de amortiguamiento para abordar el cambio climatico.

Este componente es relevante para contribuir a la construccién de nuevos enfoques de desarrollo que

responden y les permitan gestionar los riesgos asociados al cambio climatico en las regiones.

Con respecto al avance de este componente se consignan los siguientes avances:

Actividad 3.2 Disefio e implementacion de un plan de fomento de capacidades. Durante el
primer semestre de 2016, se avanzd con la construcciéon del Plan de Fortalecimiento
Institucional y de Capacidades de la gestion de las RC Amarakaeri y Tuntanain. Este proceso,
fue desarrollado participativamente por los equipos de las Jefaturas de ambas RC, los ECAs y
los Comité de Gestidn, y tuvo el respaldo permanente del SERNANP. El objetivo principal del
Plan se orienta a establecer las bases del fortalecimiento institucional y de capacidades de la
gestién de las RC (Jefaturas - ECAs - CG - comunidades), asi también los Acuerdos de Gestidn
para la Conservacién, que deben impulsar las comunidades con los ECAs, como parte de los
compromisos establecidos por las comunidades con respecto al area protegida (firma del
contrato que las comunidades indigenas, representado por el ECA, que han realizado con el
Estado). El Plan propone desarrollar doce medidas a través de cuya implementacién se espera
lograr los objetivos de fortalecimiento institucional y de capacidades para la gestién de las
Reservas:

1. Establecimiento de acuerdos de gestion 2. Programa de Actividades Econdmicas Sostenibles
3. Curso para productores lideres 4. Diplomado en Econegocios 5. Formulacidn de cartera

complementaria de proyectos y gestion del financiamiento, 6.alianzas y acuerdos
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intersectoriales 7. Articulacion con el PNCB Implementacién de Procompite Verde 8. Desarrollo
del sistema de comunicacion de las RC 9. Desarrollo de capacidades de la Direccién del ECA 10.
Ajuste de procesos y procedimientos de gestion de RC 11. Desarrollos de IGALy PDLC de los
Gobiernos Locales 12.Desarrollo de Escuelas Sostenibles

e 2. Planes Maestro (PM) de RC actualizados y aprobados, incluyendo la integracion de
estrategias de Adaptacion basada en Ecosistema y de base comunitaria (EBA, CBA) y de
estrategias de mitigacidn. Se han actualizado 2 Planes Maestros, el de RCA integra el enfoque
de adaptacion al cambio climdtico a nivel su visidn, objetivos, modelo conceptual de gestiény
estrategias de gestion. En el caso de ECT no se incorpora el enfoque de adaptacion al cambio
climatico.

e 6 comunidades beneficiarias de las 2 RC, se cuenta con dos planes de Planes de Vida
aprobados. Estos planes han sido realizados por el PNCB como parte de su estrategia de
actuacion.

e Referente a esta meta, “Lideres indigenas y locales capacitados en la gestion adaptativa de
las RC con acceso equitativo de género facilitado”. No se reportan avance de actividades para

la consecucién de esta meta.

CONSIDERACIONES

Se ha elaborado participativamente el “Plan de Fortalecimiento Institucional y de Capacidades para la
Gestion de las Reservas Comunales Amarakaeri y Tuntanain”.El cual busca fortalecer el proceso de
cogestion de ambas Reservas las cuales estan en diferentes niveles de consolidacion .Asi también
aumentar capacidades en los beneficiarios del proyecto, para reforzar la actual implementacién de las
medidas de adaptacion al cambio climatico que se desarrollan y fueron priorizadas en proyecto EBA
Amazonia. Esta actividad involucré a funcionarios de la Direccién de Gestién de Areas Naturales
Protegidas, a la Unidad de Gestidn Participativa cargo de las Reservas Comunales a la Direccidn de
Desarrollo Estratégico y a los equipos de las Jefaturas de ambas reservas, todos funcionarios y
dependencias del SERNANP.

Por otra parte participaron los miembros de las Juntas Directivas y equipos técnicos de los ECA;
integrantes de Comités de Gestidn; representantes comunitarios y el equipo del proyecto. Esta amplia

participacion ha validado la formulacién del plan con la correspondiente inversién de recursos
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econdmicos y técnicos por parte del proyecto para fortalecer la gestidn.

Uno de los aspectos criticos identificados en la etapa de diagnédstico, es el insuficiente financiamiento
para el funcionamiento de los ECAs y por consiguiente para las acciones de conservacion, algunas de
las iniciativas o proyectos en las regiones estan prontas a finalizar, lo que hace mas apremiante la
situacion. En este sentido, como parte de la sostenibilidad de las acciones en implementacion urge
precisar acciones de financiamiento de corto y mediano plazo, complementarias al proyecto.

En esa direccion la EMT en la misidon de campo también identifica, que en las regiones y a nivel nacional
e internacional hay potenciales fuentes de financiamiento tanto privadas como publicas, un ejemplo es
el PROCOMPITE. Sin embargo hay pocas capacidades locales para la formulacién de proyectos y el
acceso a este tipo de recursos generalmente, requiere de elaboracidn de formatos ya establecidos por
donantes u otras agencias.

Entre las acciones comprendidas por el Plan de Fortalecimiento el “diplomado en eco negocios” tiene
en paralelo la formulacién de 12 planes de negocios vinculados a las medidas de adaptacién, y la
implementacion del Programa de Actividades Econdmicas Sostenibles (PAES)".Asi como capacitacion
para formulacidn de propuestas de proyectos sujetas a ser presentadas a fondos concursables. Estas
acciones responden a estas necesidades, por lo cual es importante en términos de la sostenibilidad y
de aumento de capacidades- que también es parte de la sostenibilidad y de la construccién del Modelo

de co-gestién, priorizar estas actividades.

Con respecto al Plan de Fortalecimiento de capacidades la MTE considera que el Plan esta
Técnicamente bien planteado y muy prometedor en términos de fortalecimiento de capacidades y
conocimientos. Sin embargo, la MTE concluye que es necesario revisar o valorar este plan de
fortalecimiento y priorizar actividades. Si bien se considera factible hay que analizar la viabilidad en
términos del tiempo que se requiere para implementarlo y el tiempo de ejecucién del Proyecto aun
cuando se apruebe su extension.

Para esta actividad se sefialan algunas recomendaciones en el apartado correspondiente.

Se asigna una calificacion de logro MARGINALMENTE SATISFACTORIO.

Y Esuna herramienta institucional, extendiéndose su uso a diferentes y numerosas ANP de distinto nivel a través de proyectos
financiados por diversas fuentes.
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4.3.4. COMPONENTE 4

Implementacion de actividades que generen ingresos y alternativas para la seguridad alimentaria a
través de acciones de Adaptacion de Base Comunitaria (CBA )y Basada en Ecosistemas (EBA) y de
mitigacion al Cambio Climatico con multiples beneficios relacionados con la conservacion de la
biodiversidad, la resistencia al climay la reducciéon de la pobreza.

En general, la implementacién de las medidas de adaptacion EbA y CbA de acuerdo al PRODOC estaba
programada iniciar el 2015, y para las “medidas robustas” se preveia un inicio temprano el 2014. En
ambos casos han iniciado el 2016, y de acuerdo al Reporte de avance de julio 2016, un grupo de

acciones iniciaria implementacion en el segundo semestre 2016.

e Accidn 4.1 Recopilacion de un portafolio de medidas de Adaptacion basadas en Ecosistemas
(EBA) Adaptacion de base Comunitaria (CBA) 12 inversiones en actividades EBA, CBA y
mitigacion. Las medidas de adaptacién aprobadas, y actualmente en proceso de ejecucién son:

a) RCA: Aves menores, Ecoturismo y artesanias indigenas, Piscicultura sostenible,
Rescate cultural de cultivos y plantas tradicionales, viveros y plantaciones
agroforestales, aprovechamiento de aguaje, aprovechamiento de castafa y
aprovechamiento de palmiche.
b) RCT: Aves menores, Piscicultura, Aprovechamiento de Shiringa y Aprovechamiento de
Cacao. Durante la misidn en terreno se ha constatado que el Proyecto implementa las
medidas de adaptacién considerando el uso de la infraestructura instalada o bienes ya
existentes en las comunidades, tal es el caso de estanques para piscicultura, aves de
corral, infraestructura para hospedaje, plantaciones de cacao (CCN51 y nativo.
En el contexto del Proyecto, las medidas de adaptacién al cambio climdtico son el eje central, la
herramienta practica para reducir la vulnerabilidad de las comunidades nativas en el contexto del
Proyecto,
A nivel conceptual, la seleccién de medidas EBA y CBA se respaldé en criterios ambientales y sociales
(por ejemplo durabilidad, inmediatez, replicabilidad, interés de la poblacion, compatibilidad con planes
de ordenamiento territorial) , asi como en el analisis de los elementos del ecosistema vinculados,
riesgos bioldgicos, climaticos y no climaticos, contribucion con la deforestacién, beneficios de su

implementacion y ajustes en el desarrollo de la actividad que favorezcan su sostenibilidad.
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Por ejemplo, en el caso de la piscicultura el analisis identifica como condiciones para no incrementar la
deforestacidn el trabajo en zonas intervenidas, zonificacion del territorio comunal, conservacién de
cabeceras de cuenca. Entre los ajustes en campo para la sostenibilidad de la actividad (y en esa medida
reducir la vulnerabilidad de las comunidades indigenas al cambio climatico) se plantea el trabajo con
especies nativas resistentes a cambios climaticos, policultivos, fortalecer la participacion de comités,
ECA y SERNANP, entre otros aspectos.

En el caso de la crianza de aves menores (pollos), se identifican como condiciones para no incrementar
la deforestacidn el manejo adecuado de la crianza, optimizar los alimentos, chacras rotativas, uso de
purmas. Entre los ajustes en campo para la sostenibilidad de la actividad se plantea el empoderamiento
del agricultor, alianzas con gobiernos regionales y locales, fortalecimiento de capacidades para el
manejo de las aves, entre otros aspectos.

Por fuera del analisis para la seleccién de las medidas quedaron otros elementos clave para la seleccidon
de las medidas, tales como la vulnerabilidad al cambio climatico de las especies clave para la
implementacion de las medidas de adaptacidn, asi como el analisis costo beneficio de las mismas.
Segun los reportes de avance, en ambos casos esta informacidn se obtendra a partir del segundo
semestre del 2016.

De otro lado, durante la misién en terreno se ha constatado que el Proyecto implementa las medidas
de adaptacidn considerando el uso de la infraestructura instalada o bienes ya existentes en las
comunidades, tal es el caso de estanques para piscicultura, aves de corral, infraestructura para
hospedaje, plantaciones de cacao (CCN51 y nativo, optimizando los recursos disponibles y potenciando
alianzas con instituciones locales y regionales

Tanto en Amarakaeri como en Tuntanain, si bien la implementacidn de las medidas EBA y CBA en
algunos casos ha logrado un considerable nivel de avance en campo, aun es incipiente el
reconocimiento de estas actividades productivas como medidas de adaptacién al cambio climatico. El
conocimiento y comprension del proceso de seleccion de una actividad como medida de adaptacidn
con todos los factores y anadlisis asociado es clave para las decisiones que a futuro tomaran las
comunidades respecto al uso de su territorio y sus recursos, teniendo en cuenta que la adaptacion al
cambio climatico es un proceso dinamico. En los items 4.3 y 4.4 se presenta mayor detalle sobre la
implementacion de las medidas EBA y CBA en campo.

Sobre las capacidades de los equipos técnicos de los ECA y de las RC:

En el caso de Amazonas se cuenta con un numero de personal reducido encargado de la gestion de 3
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areas naturales protegidas. De otro lado, para la implementacién de las medidas de adaptacién en
campo, la Jefatura ha dispuesto la participacién de un guardaparque, que ademas de capacitarse en
accion, posiciona a la Jefatura de la RCT como parte implementadora del Proyecto. Asimismo, el
cercano relacionamiento de directivos y del equipo técnico del ECA con las comunidades, favorece la
transmision de un mensaje conjunto respecto a los objetivos del proyecto. Si bien estos factores
favorecen la implementacion de las medidas, se requiere conocimiento especializado que aun se
encuentra en proceso de transferencia desde el personal técnico del proyecto hacia el personal de la
RCT y equipo técnico del ECA RCT. Este es un proceso que se recomienda sea priorizado en el tiempo
que resta para la implementacién del proyecto, definiendo los requerimientos de personal, perfil
técnico y presupuesto.

En el caso del Municipio distrital del rio Santiago, existe la voluntad politica de asumir compromisos
para la puesta en marcha y mantenimiento del CRIA Villa Gonzalo, siendo necesario incorporar en su
pliego presupuestal los recursos humanos y financieros necesarios para el 6ptimo funcionamiento del
Centro. Asimismo, durante el proceso de puesta en marcha el Municipio ha dispuesto la participacion
de un técnico, asi como ha comprometido maquinaria y mano de obra para acciones especificas.

En el caso de Amarakaeri, esta RC cuenta con un equipo mayor en numero respecto a Tuntanain, sin
embargo sus prioridades de gestidn en la practica se orientan al control y vigilancia de actividades
antrépicas que amenazan a los objetos de conservacidn del drea protegida, como la mineria auriferay
la tala ilegal. El acompafiamiento de personal de la RCT en las actividades que realiza el proyecto para
implementacion de las medidas de adaptacidn es limitado. En relacidn al ECA, el relacionamiento con
las comunidades estd matizado por sucesos anteriores al proyecto que han generado en algunos casos
posiciones encontradas con comuneros. Durante la misidn en campo ha sido evidente el esfuerzo de la
RCA para posicionarse como parte implementadora del proyecto, lo cual se esta logrando de manera
paulatina, sin embargo aln no se percibe como un accionar conjunto entre el equipo del proyecto, ECA
y RCA. En este contexto, la transferencia de capacidades desde el personal del proyecto hacia el
equipo de la RCA y ECA es incipiente y debe priorizarse durante el tiempo que resta para la
implementacion del proyecto, sincerando la necesidades de personal, perfil técnico y recursos

financieros.
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c) Accion 4.2: Desarrollo de un Sistema de Alerta Temprana ante riesgos climaticos para
aumentar la resistencia y reducir la vulnerabilidad de las comunidades indigenas a eventos
extremos relacionados con el cambio climatico. De acuerdo al PRODOC esta accion estaba
prevista culminar el dltimo trimestre del 2014, y segun el Reporte de avance de julio 2016
iniciara el segundo semestre del mismo ano. Al momento de la EMT se tienen los términos de

referencia para publicar la adquisicion.

d) Accién 4.3: Implementacion de acciones tempranas de CBA sin arrepentimiento basado en
manejo forestal sostenible comunitario en comunidades seleccionadas en el entorno de la
Reserva Comunal Amarakaeri'®. Las medidas que se implementan con mayor grado de avance
son castafia y piscicultura, que en ambos casos han completado ciclos de produccién/cosechay
comercializacién. De otro lado, durante la misidn en terreno se ha constatado que el Proyecto
implementa las medidas de adaptacion considerando el uso de la infraestructura instalada o
bienes ya existentes en las comunidades, tal es el caso de estanques para piscicultura, aves de
corral, infraestructura para hospedaje, plantaciones de cacao (CCN51 y nativo, optimizando los

recursos disponibles y potenciando alianzas con instituciones locales y regionales).

En relacidn al ECA, el relacionamiento con las comunidades estd matizado por sucesos
anteriores al proyecto que han generado en algunos casos posiciones encontradas con
comuneros. Durante la misién en campo ha sido evidente el esfuerzo de la RCA para
posicionarse como parte implementadora del proyecto, lo cual se estd logrando de manera
paulatina, sin embargo aun no se percibe como un accionar conjunto entre el equipo del
proyecto, ECAy RCA. En este contexto, la transferencia de capacidades desde el personal del
proyecto hacia el equipo de la RCA y ECA es incipiente y debe priorizarse durante el tiempo
gue resta para la implementacidon del proyecto, sincerando las necesidades de personal, perfil
técnico y recursos financieros siendo el enlace al mercado y la posibilidad de obtener ingresos
econdmicos inmediatos elementos clave que motivan a las familias involucradas y a otras de la

comunidad a continuar con las actividades que implica la implementacion de las medidas.

18 : ¢ .z . . . . ’
Si bien la accion se refiere a medidas basadas en manejo forestal, los Reportes de avance consideran en este item el desarrollo de la
piscicultura.
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En el caso del aprovechamiento de castafia con fines comerciales, es una experiencia
innovadora para las comunidades socias, considerando que la comercializacidn en este sector
no se habia dado con anterioridad. En relacién al desarrollo de la actividad, se encuentra
pendiente la mejora de la infraestructura para la recoleccién (sistema de caminos,
incorporacion de nuevos individuos al inventario), asi como las técnicas de manejo de las
semillas durante la cosecha y post cosecha orientadas a mejorar la calidad del producto a
comercializar. Asimismo, existe expectativa de algunas familias socias de esta medida de
realizar el aprovechamiento de castafia al interior de la RCA, como una experiencia piloto que

permita evaluar el costo beneficio de la recoleccién en estas areas.

La piscicultura se realiza utilizando los estanques aperturados en las comunidades con apoyo
del Gobierno Regional de Madre de Dios con anterioridad al proyecto. El trabajo del proyecto
en las comunidades se ha enfocado en identificar los estanques con condiciones dptimas para
desarrollar la crianza de peces (ubicacion, disponibilidad y factibilidad del abastecimiento de
agua, dimensiones del estanque, entre otros), mejorar o culminar la infraestructura existente,
acompaifamiento técnico desde la etapa post larva en que son adquiridos los individuos,
siembra en los estanques como alevines, alimentacién y monitoreo de peso y talla como
indicador de una alimentacién adecuada. Un aspecto clave para reforzar por el proyecto es que
los Comités de piscicultores desarrollen por lo menos una experiencia de reposicion de
alevines, lo cual demandara una organizacion y logistica eficiente a fin de mantener la

mortandad natural a niveles minimos.

Tanto en la recoleccidén de castaila como en el desarrollo de la piscicultura, destaca la
participacidén de la familia, sin lo cual no seria factible la implementacién de la actividad. En el
caso de la castafia, los miembros de la familia participan principalmente durante la
recoleccidn, y en el caso de la piscicultura, en las visitas realizadas durante la misién en campo
se constaté que son las mujeres las que principalmente se encargan de la alimentacidn diaria
de los peces. Otro aspecto importante de destacar sobre estas actividades, es la conformacion
de Comités de productores en cada comunidad, que ha futuro podrian constituirse en espacios
para reforzar capacidades de sus miembros, adquisicién de insumos, comercializacién, entre

otros aspectos.
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En el ambito de la RCA otras actividades en proceso de implementacién son el ecoturismo y
artesanias indigenas, rescate cultural de cultivos y plantas tradicionales, viveros y plantaciones
agroforestales, aprovechamiento de aguaje y aprovechamiento de palmiche. Estas medidas
presentan escaso nivel de avance en la implementacién, de acuerdo a la informacién recogida

durante la mision en terreno.

Respecto a la actividad de rescate cultural de cultivos y plantas tradicionales es importante
sefalar que existe interés por parte de las comunidades en continuar la actividad pero de
forma familiar, no comunal aunque si estan dispuestos a compartir los beneficios entre la
comunidad. Esta actividad es relevante si se considera rescatar practicas indigenas y
tradicionales, que podrian permitir la adaptacion de la agricultura, junto con sistematizarlas y

evaluar sus potencialidades en escenarios de cambio climatico.

El ecoturismo y la elaboracion de artesanias indigenas son actividades desarrolladas por lo
menos en dos comunidades donde interviene el proyecto, en una de manera familiary en la
otra a nivel comunal, en las cuales existe infraestructura turistica basica, y distintos niveles de
conocimiento sobre servicio turistico, asi como distinta frecuencia en la recepcién de turistas.
Sobre estas medidas de adaptacion, durante el periodo de evaluacion el proyecto desarrollé
dos pasantias, y ha iniciado la validacién en campo de los atractivos turisticos identificados a

nivel de gabinete.

La crianza de aves menores (pollos) es una practica que desarrollan las comunidades con anterioridad
al Proyecto. Durante la misién en terreno se ha registrado que las mejoras que plantea en campo el
Proyecto se refieren a infraestructura de caracter comunal, y mejora del rendimiento de las aves a
partir del mejoramiento de la raza y mejora del manejo de la alimentacidn, cuidados y sanidad. No se
hizo evidente la introduccién de medidas de manejo orientadas a evitar el aumento de la deforestacion
durante la apertura de chacras para siembra de maiz, como la selecciéon de purmas versus areas de

bosque primario o el uso de sistemas de cultivo rotatorio que potencien el uso de areas degradadas.

En el marco de la EMT, la crianza de aves de corral se ha considerado como una medida para la
seguridad alimentaria, que acompafa de manera complementaria y opcional a las medidas de

adaptacion.
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e) Accion 4.4: Implementacion de acciones tempranas de CBA sin arrepentimiento

basado en piscicultura de especies nativas en comunidades seleccionadas en el entorno de
. 19 . . .z

la Reserva Comunal Tuntanain™. La medida que reporta mayor avance de implementacién es

el aprovechamiento de cacao.

Especificamente en comunidades de la cuenca del rio Santiago, sin embargo el proyecto tiene accidn
también en la cuenca del Cenepa y del rio Domingusa. El aprovechamiento de cacaoy su
comercializacién lo realizan las comunidades con anterioridad al inicio del proyecto, a partir de
plantaciones mayoritariamente de cacao CCN51 combinado con cacao criollo. Entre las actividades que
ha realizado el proyecto durante el periodo de evaluacién se encuentra la entrega de herramientas y
capacitacion en podas e injertos. A nivel de la comercializacidn existe una asociacién que agrupa a los
cacaoteros de la cuenca del rio Santiago, sin embargo existen otros productores que no son asociados.
En ambos casos existe la expectativa de los productores de enlazarse con mercados que ofrezcan
mejores condiciones de compra. El proyecto se orienta a potenciar el desarrollo de cacao criollo por su
mayor resistencia al cambio climatico, al respecto a nivel de la sede del proyecto en Amazonas se ha
considerado la busqueda de un mercado especializado para el cacao criollo, que compense el mayor
requerimiento de cuidados culturales y menor rendimiento respecto al CCN51, el fortalecimiento de la
organizacion de productores, certificacion de origen (vinculada a areas naturales protegidas),
implementacion de jardines clonales e integrar a las plantaciones de cacao el platano para mejora de

nutrientes del suelo.

Otras actividades en implementacién en el ambito de la RCT son el aprovechamiento de shiringa,
piscicultura y la puesta en funcionamiento de un centro de reproduccién e induccién de alevinos del
municipio distrital del rio Santiago ‘ CRIA” Villa Gonzalo. progreso por varios factores: Segun las visitas
en campo y las entrevistas con los y las beneficiarias son actividades iniciadas a principios de 2016, en
el caso de shiringa el proyecto ha dotado a los participantes de maquinas laminadoras y brinda
asistencia técnica, sin embargo el mismo proceso de manufactura una vez recolectada, requiere de
tiempos mas largos de capacitacidn y adiestramiento para la produccién de ldaminas con estandares

Optimos para la comercializacion, asi como el establecimiento de canales de comercializacion.

19 .z . . .z .. . .
La accidn se refiere a medidas de adaptacion basadas en piscicultura, sin embargo en los Reportes de avance se consideran otras
sobre manejo forestal y agroforestal.
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En el caso de la implementacién del CRIA Villa Gonzalo, la actividad se desarrolla en alianza con el
Municipio distrital del Rio Santiago, y este a su vez en alianza con la Ong Terra Nuova. Las demoras en
el cumplimiento de compromisos por parte de las partes involucradas especialmente el Municipio han

generado retrasos en la actividad.

El ejercicio de articulacion y creacidn de alianzas con instituciones y organizaciones locales con
incidencia y responsabilidad en la zona de intervencidn como son los municipios, es parte del proceso
de empoderamiento y sostenibilidad, que puedan tener las acciones una vez terminada la intervencion
del proyecto. Durante el primer trimestre del 2016 se establecié un plan de trabajo conjunto con las
mencionadas organizaciones, que permitiria formalizar y potencializar las acciones encaminadas a

la puesta en funcionamiento del laboratorio para la produccién de alevines, esta actividad forma parte
de la medida de piscicultura. En el momento de la EMT se pudo constatar que el municipio no estaba
claramente consciente de la implicacién del compromiso previamente adquirido. Se hizo en conjunto
con ellos un flujograma para analisis de los procesos, recursos y tiempos requeridos para poner en
marcha el laboratorio, constatandose que se requiere del acompafiamiento técnico de EBA Amazonia
al Municipio distrital de Rio Santiago, a fin de elaborar un presupuesto detallado especificando
recursos humanos (y su perfil técnico), insumos y otros, necesarios el funcionamiento del CRIA Villa
Gonzalo. Asi también importante el compromiso por parte del municipio. De no darse este
compromiso y coordinacién mas cercana se corre el riesgo de que la actividad no se concrete en el

tiempo requerido.

Entre las acciones basicas que se encuentran pendientes para el funcionamiento del CRIA se cita el
saneamiento legal del drea donde se encuentra ubicado (fue cedido por la comunidad Villa Gonzalo al
Municipio, sin embargo dicha donacidn debe formalizarse), la apertura de nuevos estanques
(reproduccidn, crianza de alevines y engorde), la adquisicién de individuos reproductores. Estos
compromisos son compartidos y complementarios, por ejemplo para la puesta en funcionamiento de
nuevos estanques que es un compromiso del proyecto, el municipio debe proporcionar la maquinaria
necesaria. En el caso del proyecto, se corre el riesgo de no contar con tiempo suficiente para realizar
por lo menos una campaiia de produccion de alevines, teniendo en cuenta los tiempos de adaptacion
que demandan los individuos una vez colocados en el CRIA hasta su primera reproduccién
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Otro aspecto a considerar es la generacién de capacidades al interno del Municipio, que permitan una

vez concluido el proyecto, la éptima conduccidén del CRIA.

La EMT considera clave para la continuidad de esta actividad, que el proyecto acompafie al Municipio
en la tarea de identificar, definir e implementar los mecanismos de gestion y financiamiento idéneos,
considerando los requerimientos de personal y de presupuesto necesarios para su optimo
funcionamiento, teniendo en cuenta que la finalidad del CRIA Villa Gonzalo es abastecer la demanda de

alevines de las comunidades de la cuenca del rio Santiago principalmente y cuencas vecinas.

Respecto al desarrollo de la piscicultura en las comunidades, la informacion proporcionada por el
especialista en piscicultura del proyecto en Amazonas indica que durante el periodo que abarca la EMT
el proyecto tuvo accién en una comunidad ubicada en la cuenca del rio Santiago, a la cual se
proporcionaron alevines y se brindé asistencia técnica esporadica. Destaca en este caso que se ha
logrado incorporar las consideraciones conceptuales de adaptacion al cambio climatico en la

planificacién de la actividad en campo, incorporando otros elementos como chacras integrales.

Sobre la crianza de aves menores (pollos), al igual que en el caso de Amarakaeri, es una actividad que
desarrollan las comunidades con anterioridad al Proyecto. Las mejoras o ajustes que plantea en campo
el Proyecto para el desarrollo de esta actividad se refieren a infraestructura de caracter familiar,
mejora del rendimiento de las aves a partir del mejoramiento de la raza y mejora del manejo de la
alimentacién, cuidados y sanidad. De igual manera que en el ambito de la RCA, no se hizo evidente la
introduccion de medidas de manejo orientadas a evitar el aumento de la deforestacién durante la
apertura de chacras para siembra de maiz. Destaca en este caso el empleo de materiales de la zona
para la construccion de los gallineros (ademas de materiales externos), lo cual se espera que facilite el

adecuado mantenimiento de la infraestructura al encontrarse disponible en el bosque.

En el marco de la EMT, la crianza de aves de corral se ha considerado como una medida para la
seguridad alimentaria, que acompafa de manera complementaria y opcional a las medidas de

adaptacion.

Las acciones 4.5 a la 4. 10 iniciaran implementacién a partir en segundo semestre del 2016, en el marco

del Plan de fortalecimiento institucional y de capacidades para la gestién de la RCT y RCA.
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CONSIDERACIONES

La EMT pudo constatar tanto a nivel de campo como de andlisis documental que el cumplimiento del
indicador en nimero de inversiones supera la meta del Proyecto. Cabe sefialar que no todas las
inversiones se distribuyen en la aplicacién de cada medida. Las actividades se encuentran en distinto
nivel de implementacidén siendo las mas avanzadas cacao para el ambito de la RCT, castana y
piscicultura para la RCA. 20

Para el caso de evidenciar el alcance del indicador en castaia se contabilizan 33 inversiones. (Inversion
hasta el momento de la MTE se refiere a asistencia técnica, provisidn de insumos, capacitacién). En
todas las actividades el factor econémico es de gran importancia para la toma de decisiones. Al
presentarse eventos, como los producidos por el cambio climatico, que plantean retos con posibles
consecuencias negativas, el tener estimaciones del costo-beneficio de las medidas de adaptacidn se
convierten en herramientas para apoyar la toma de decisiones. En este aspecto se debe tomar en
cuenta el complementar esta informacion.

Un aspecto importante a destacar es que la actividades que EBA AMAZONIA, esta implementando, no
se requiere de tecnologia de punta para mejorar condiciones basicas de las comunidades, sino retomar
conocimientos ancestrales con buenas practicas ambientales y combinarlos con conocimientos
técnicos modernos para generar medidas de adaptacién al alcance de grupos menos favorecidos y

vulnerables de la poblacién.

La calificacion de logro a este componente corresponde a SATISFACTORIO.

?® De acuerdo a los reportes de avance, se han realizado: 2014: Se realizaron 2 intercambios Cacao-Piscigranja regional. 2015, Turismo
regional, turismo internacional, Piscicultura para RCA- Pisicultura para RCT, 2016: Cacao, Piscicultura RCA y RCT,

Asimismo, acciones de difusion en el marco de la COP20. (https://www.youtube.com/watch?v=MXcuM5nTYmo , http://onu.org.pe/wp-
content/uploads/2014/12/Bolet%C3%ADn-9-Medidas-frente-al-cambio-clim%C3%A1tico.pdf,
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4.3.5. COMPONENTE 5

Modelo de gestion desarrollado para la conservaciéon de Reservas Comunales en un contexto del

cambio climatico, que incluye la identificacion y acceso a recursos financieros para asegurar

la sostenibilidad de esta categoria de Area Protegiday las comunidades indigenas que dependen

de estas mismas.

Este componente es implementado por SERNANP, esta modalidad de implementacion en el marco de

actuacion del proyecto también es innovadora. El avance se expone a continuacion:

f)

g)

Accion 5.1: Analisis de costos, beneficios y sostenibilidad de la gestion de Reservas
Comunales y recomendaciones politicas para la gestion del cambio climatico. De acuerdo al
PRODOC, la actividad debié culminar en julio 2014. En el periodo que abarca la evaluacién, se
cuenta con una primera aproximacién a los costos de gestién, como insumo para el analisis

junto con la informacidn generada otras fuentes cooperantes aliadas al SERNANP.

Accidn 5.2: Disefio y aplicacidon de una estrategia para la sostenibilidad financiera de las
Reservas Comunales Tuntanain y Amarakaeri, incluyendo el acceso a financiamiento para
el cambio climatico a través de actividades de mitigacion y adaptacién con acceso equitativo
a género. Hay aspectos clave para la CO -GESTION DE RESERVAS COMUNALES:

Sostenibilidad financiera y busqueda de financiamiento, fortalecimiento de la implementacion
del sistema de vigilancia y control en Reservas Comunales y areas aledafias, Fortalecimiento de
capacidades del personal para la gestién de Reservas Comunales, fortalecimiento de
capacidades institucionales para la gestidn entre otras. En lo que corresponde a esta accidn, la
Estrategia financiera se esta trabajando a nivel del Sistema de ANP — SINANPE. Se encuentra en
fase de estimacion de costos de gestiodn. El proyecto tomara como referencia el marco

orientador para establecer las de cada Reserva Comunal.

Accién 5.3: Analisis del modelo de gestion de las Reservas Comunales en relacién con su
capacidad para facilitar la adaptacion al cambio climatico. Producto de reuniones de trabajo
con participacion de los ECA a nivel nacional y el SERNANP, se cuenta con un documento de
trabajo “Modelo para orientar la co-gestion hacia la conservacion y el desarrollo sostenible de

una region con Reserva Comunal”. El proceso para llegar a este modelo recoge los intereses de
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conservacién de la biodiversidad del SERNANP con los representados por los ECA para la
generacion de beneficios para las comunidades beneficiarias de las RC a partir del
aprovechamiento de recursos naturales y servicios ecosistémicos al interior del drea protegida
y en los territorios comunales aledafnos. El modelo se basa en el nuevo paradigma para las
areas protegidas expresado en “Desarrollo regional sostenible con area natural protegida”,

define los principios, consideraciones y temas clave para la cogestion.

Esta propuesta recogera aportes de las organizaciones indigenas de nivel nacional, entre otros
actores relevantes, y servira de base para la revision del Régimen Especial de Reservas
Comunales. Este documento de trabajo es producto del analisis realizado por el Grupo de
Trabajo de Co-gestién de Reservas Comunales conformado por SERNANP y ECA, con la
colaboracion de los proyectos Co-Gestién Amazonia Perl y EBA Amazonia. Fue validado en el
VIl Encuentro Nacional de Ejecutores de Contrato de Administracion de Reservas Comunales,

(Bagua, Abril del 2016).

Es la opinidn de la EMT el “Modelo de Gestion” y la experiencia en la construccion de este
modelo junto con las comunidades nativas, refuerza el nuevo paradigma en el manejo de las
areas naturales protegidas en el Peru. Tedricamente es una buena estrategia de manejo, para
facilitar la adaptacién basada en ecosistemas, sin embargo en este momento el modelo estd en
una etapa temprana de implementacion, las diferentes percepciones externadas al momento
de la EMT, por diferentes actor y por EE es que el analisis y fortalecimiento del modelo por
parte del proyecto EBA Amazonia es una de las contribuciones mas importantes. Avanzar en
esta actividad constituye para SERNANP una oportunidad de ir fortaleciendo y
retroalimentando el modelo, a partir de la experiencia que se vaya generando desde la practica

en Tuntanain y Amarakaeri areas de intervencién de EBA Amazonia.

Un aspecto clave de incorporar en este documento de trabajo es el enfoque de adaptacion al
cambio climatico, a fin de armonizar la gestidon de las RC con las politicas y estrategias
nacionales y regionales para adaptacion al cambio climatico. Si bien este enfoque puede ser
recogido en cada Plan maestro, para efectos a nivel del sistema de areas protegidas es

relevante incorporarlo en la propuesta de modelo de gestion.
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i) Accion 5.4: Creacidn e institucionalizacion de la Red de Ejecutores de Contrato de
Administracion (RECA)21 para compartir mejores practicas, lecciones aprendidas e
informacion pertinente. Esta actividad se ha orientado a consolidar e institucionalizar la Red
liderada por la Asociacion Nacional de Ejecutores de Contrato de Administracidon Reservas
Comunales del Pert — ANECAP. que tiene un rol principal de articulador, promotor y facilitador
de los ECA, asi como la representacion politica de estos frente a instituciones.

Desde el Proyecto EBA Amazonia se apoyan diferentes esfuerzos para ir consolidando esta
importante instancia asi por ejemplo: el 31 de marzo al 02 de abril 2016 se realizé el VII
Encuentro Nacional de Reservas Comunales en la cuidad de Bagua Grande en Amazonas. Con
la participacion de lideres indigenas representantes de los Ejecutores de Contrato de
Administracién de Reservas Comunales (ECA), funcionarios y jefes de dreas del SERNANP, asi
como instituciones cooperantes, se discutieron aspectos para la gestién de las 10 Reservas
Comunales de la Amazonia peruana. Con el objetivo de mejorar la co-gestién de estas areas se
intercambiaron experiencias de cada Reserva Comunal sobre temas como manejo de recursos,

desarrollo sostenible regional.

El pasado 20 de octubre los presidentes de los Ejecutores de Contrato de Administracién (ECA) del
Peru eligieron por unanimidad a la Reserva Comunal Amarakaeri (Area de intervencién del proyecto
EBA Amazonia) para liderar el Consejo Directivo de la Asociacidon Nacional de Ejecutores de Contrato de

Administracion de Reservas Comunales de la Amazonia del Peru (ANECAP).

j) Accién 5.6: Seminarios y talleres bianuales con otros ECA para su fortalecimiento de gestion,
conocimientos, y capacidades. Se han realizado 03 talleres descentralizados para el
fortalecimiento de la co-gestion en RC, con participacién de la Asociacién de ECA de la
Amazonia Peruana — ANECAP, en Pucallpa, Quillabamba y Bagua. Un avance importante ha
sido el acuerdo de promover la instalacion de las Comisiones de Supervisién Técnico Financiera
de los contratos de administracidn, con el fin de evaluar el modelo de gestién de una manera

sistemadtica y en esa medida incorporar mejoras.

*L E| contrato de administracion de Reservas Comunales, es un mecanismo de participacién mediante el cual el Estado, a través del
SERNANP, encarga a los beneficiarios, debidamente organizados y representados por una persona juridica sin fines de lucro, la
ejecucion de funciones de administracion y manejo de una Reserva Comunal (RI N° 019-2005-INRENA-IANP).
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CONSIDERACIONES:

Durante la mision en terreno pudo evidenciarse el distinto nivel de involucramiento de las Jefaturas y
equipo técnico de la RCT y de la RCA, asi como de representantes de los ECA en la implementacion del
Proyecto. En el caso de la RCT la Jefatura del 4rea protegida dispone la participacién de personal
guardaparques para acompafiamiento de las actividades del Proyecto en las comunidades, en
particular para la implementacion del componente 4, y para la realizacién de acciones de
sensibilizacién e informativas. Pudo observarse también en este caso, una relacién colaborativa entre
el Proyecto, personal de la RCT y el ECA, tanto para aspectos operativos como para el posicionamiento

frente a actores externos institucionales y comunales.

En el caso de la RCA, da la impresion que el involucramiento desde la Jefatura y equipo técnico del area
protegida se concibe a nivel de revisidn y supervisidn del accionar del Proyecto en campo, con
participacidn ocasional en el acompafamiento en la implementacidén de acciones. Asimismo, si bien no
fue posible contar con el acompafiamiento de representantes del ECA RCA durante la misién en campo,
pudo percibirse que su relacionamiento de las comunidades visitadas estd matizado por diferencias de

posicidn sobre temas externos y anteriores al Proyecto.

Este componente es implementado por SERNANP, esta modalidad de implementacién en el marco de
actuacion del proyecto también es innovadora. Si bien en general hay retraso en el inicio de la
implementacion respecto al PRODOC, desde el 2014 se reportaron nuevas fechas de programacion de
estas acciones. Es importante hacer referencia que también para SERNANP, esta modalidad ha
implicado un proceso de aprendizaje que ha tomado tiempo, los procedimientos administrativos para
adquisiciones de bienes y servicios también han sido dificultosos. Sin embargo en c proyecto en su
conjunto constituye una forma de generar capacidades a nivel de la institucién en la ejecucién de este

tipo de proyectos.

Las acciones en este periodo se centraron de acuerdo a lo mencionado anteriormente, consolidar
alianzas y avanzar en la estrategia de intervencién durante este periodo. Asimismo las actividades

planificadas se encuentran aun dentro de los plazos de implementacion previstos.
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Calificacion de logro: SATISFACTORIO.

4.3.6. COMPONENTE 6.

Las actividades contenidas en este componente son:

e 1 publicacién de lecciones aprendidas y mejores practicas sistematizadas. (al final del 2017).
e 1 evaluacién de medio término del Proyecto. (en ejecucién).

e 1 evaluacidn final del Proyecto.

e 1 evaluacidn de impacto de las medidas de adaptacién implementadas.

e Pasantias de intercambio entre beneficiarios y socios del Proyecto. (Realizadas en el

componente 4.)

CONSIDERACIONES:

Durante la misién en terreno se ha observado que el proceso de implementacién del Proyecto ha
generado informacién valiosa la cual no se encuentra documentada debidamente, en particular los
componentes 1y 4, respecto a la generacién de informacién que permita determinar indices de
vulnerabilidad, asi como sobre criterios técnicos para disefiar y orientar la implementacién de medidas
de adaptacion al cambio climatico, que constituyen parte sustantiva del Proyecto. En general, esta
ausencia de documentacion de los procesos impulsados o implementados por el Proyecto, imposibilita

incluirlos a cabalidad en la EMT.

Si bien se reportan avances en la implementacién de acciones de este componente, la EMT considera
que la calificacién en este momento No Aplica, es deseable que los procesos materia de
sistematizacion, como los del componente 4, se encuentren en etapas mds avanzadas de

implementacion.
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4.3.7. COMPONENTE 7

Gestion del proyecto

e Revisidn y asesoria técnica a los productos esperados del proyecto (anadlisis, estudios,

estrategias, planes, etc.). Auditoria segin procedimientos de PNUD y de acuerdo a la

modalidad de implementacién.

Tabla 1. Resumen de calificacion por componente

INDICADORES POR

META AL FINAL DEL

CALIFICACION DEL

ESTRATEGIA DE PROYECTO % AVANCE
ACTIVIDAD PROYECTO COMPONENTE

ACTIVIDAD 1: RC cuenta con estudios de RC cuenta con 2 estudios de 60% Moderadamente
Desarrollo y difusion de la informacion, linea base ambiental y socio- [inea base ambiental y socio- satisfactorio
herramientas y metodologias cientifica para leconémica con datos lecondmica, con datos
incorporar las medidas de adaptacion al desagregados por sexo. desagregados por sexo.
cambio climatico en la gestidn de la Reserva
Comunal Amarakaeri (RCA) en Madre de
Dios y dela Reserva Comunal Tuntanain Escenarios del cambio 2 escenarios del cambio
(RCT) en Amazonas. climatico y analisis de climatico y analisis de

Vulnerabilidad y de impacto  vulnerabilidad y de impacto

del cambio climdtico enlas  [del cambio climético

zonas beneficiarias, incluyendadisponibles en las zonas

el enfoque de género. beneficiarias.

Plan de comunicacidn sensible 2 planes de comunicacidon 65% Satisfactorio

IACTIVIDAD 2:

Comunicaciones estratégicas para asegurar
la participacidn efectiva e informada en la
implementacion de medidas de adaptacion
len los territorios indigenas y en la gestidn

de las Reservas Comunales

lal género de las RC establecido|

con los actores locales.

de las RC y adaptacién y
mitigacion al cambio
climatico establecidos con los
lactores locales, incluyendo

lenfoque de género.

NUmero de autoridades y
lideres comunitarios (y % que
sean mujeres participando)
capacitados con respecto a la

implementacién local de la ley

100 autoridades y lideres

comunitarios capacitados con
respecto a la implementacién
local dela ley del Derecho a

la Consulta Previa 29785 con
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del Derecho a la Consulta

Previa.

lacceso equitativo de género

facilitado.

Implementacion  de actividades que
generan ingresos y alternativas para la
seguridad alimentaria a través de acciones
de Adaptacion de base Comunitaria (CBA),
basada en Ecosistemas (EBA) y de
mitigacion del Cambio Climatico con
multiples beneficios relacionados con la
conservacién de la biodiversidad, la
resistencia al climay la reduccién de la

pobreza.

actividades EBA, CBAy

mitigacion.

EBA, CBA y mitigacion.

IACTIVIDAD 3: Fortalecimiento de Numero de lideres locales 10 lideres indigenas y locales 75% Moderadamente
capacidades de los actores locales y en capacitados en la gestién capacitados en la gestion satisfactorio
particular de las comunidades indigenas ladaptiva de las RC, ladaptiva de las RC, con acceso
(capacidades técnicas, de planificacién, i o i
. oL basandose en el plan de lequitativo de género
monitoreo y de rendicion de cuentas) para
L . fortalecimiento de facilitado.
la gestion adaptativa de las Reservas
Comunales y sus zonas de amortiguamiento [caPacidades de actividad 3.2.
para enfrentar el cambio climatico.
Planes Maestros RC 2 Planes Maestros (PM) de RC
lactualizados y aprobados, lactualizados y aprobados,
incluyendo la integracion de [incluyendo la integracion de
lestrategias de Adaptacion lestrategias de Adaptacion
basada en Ecosistemasy de  |basada en Ecosistemas y de
base comunitaria (EBA, CBA) y jpoase comunitaria (EBA, CBA) y
de estrategias de mitigacion. |de estrategias de mitigacion.
NUmero de comunidades con |6 comunidades con planes de
blanes de vida aprobados. vida aprobados.
ACTIVIDAD 4: NUmero de inversiones en 12 inversiones en actividades 60% Satisfactorio
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Gestion del proyecto

Proyecto.

IACTIVIDAD 5: Modelo de gestion Modelo de gestion de lasRC |1 modelo de gestion de las RC 85% Satisfactorio
desarrollado para la conservacion de laprobado incorporando incorporando adaptacién al CC
Reservas Comunales en un contexto del adaptacion al CC. laprobado.
cambio climatico, que incluye la
identificacién y acceso a recursos
financieros para asegurar la Numero de reuniones 2 reuniones nacionales de
sostenibilidad de esta categoria de Area  |nacionales de los los Ejecutores del Contrato
Protegida y las comunidades indigenas que[Ejecutores del Contrato defde Administracion apoyados
dependen de estas mismas IAdministracion. con participacién de mujeres
lideres comunitarios.
Estrategia financiera en 2 estrategias financieras en
lejecucion en cada RC. lejecucion (en cada RC)
sensibles a necesidades
diferenciadas por género.
IACTIVIDAD 6: 1 publicacidn de lecciones 46% No aplica
laprendidas y mejores practicas
Disefio e implementacién de mecanismos kistematizadas.
de gestidn de conocimientoy
sistematizacion del proyecto 1 evaluacion de medio término
del Proyecto.
1 evaluacion final del Proyecto.
1 evaluacidn de impacto de las
medidas de adaptacién
implementadas.
Pasantias de intercambio entre
beneficiarios y socios del
Proyecto.
ACTIVIDAD 7: 1 equipo de gestion del No aplica
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4.3.8. TABLA 2. RESUMEN DE AVANCE DE ACTIVIDADES

La actividad 1, desarrollo y difusion de informacion, herramientas y metodologias cientificas para
incorporar las medidas de adaptacién al cambio climatico en la gestion de la RCA y RCT presenta un

60% de avance. Los indicadores de avance se consideran idéneos para medir el alcance del resultado.

Las comunicaciones estratégicas para asegurar la participacion efectiva e informada en la
implementacion de medidas de adaptacidn que corresponden a la actividad 2, presentan un 65% de
avance. En relacién a la medicidn del resultado, de modo complementario a los indicadores previstos
seria deseable medir los cambios en el nivel de sensibilizacién y conocimiento sobre adaptacién al
cambio climatico, sin embargo el no contar con una linea base sobre este aspecto al inicio del proyecto

dificulta esta labor.

Sobre el fortalecimiento de capacidades de los actores locales para la gestion adaptativa de las RCy sus
ZA que corresponde a la actividad 3, presenta un 75% de avance en implementacién. Los indicadores

de resultado son idéneos.

La actividad 4 referida a la implementacién de medidas EBA y CBA presenta un 60% de avance.
Respecto al indicador de resultado, seria deseable medir las acciones diferenciales o ajustes
incorporados por el proyecto en el desarrollo de actividades productivas tradicionales, con miras a
reducir la vulnerabilidad de especies y ecosistemas y con ello reducir la vulnerabilidad de las

comunidades indigenas.

El desarrollo del modelo de gestidn de las RC que incorpore en enfoque de adaptacién al cambio
climatico, incluyendo el acceso a recursos para la sostenibilidad financiera presenta un 85% de avance.

Sobre los indicadores de avance, se consideran idéneos los previstos en el marco de resultados.

La siguiente tabla presenta un resumen del avance de actividades del Proyecto, citando los principales
logros o aspectos pendientes, para mayor detalle puede revisarse los items 4.3.1 al 4.3.7 de este
Informe. La calificacién de color y el porcentaje de avance asignado se basan en la técnica del

semaforo, asimismo, en la tabla se incluye para cada actividad una leyenda que sustenta la calificacién
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y avance asignado.

La siguiente tabla presenta un resumen del avance de actividades del Proyecto, citando los principales
logros o aspectos pendientes, para mayor detalle puede revisarse los items 4.3.1 al 4.3.7 de este
Informe. La calificacién de color y el porcentaje de avance asignado se basan en la técnica del
semaforo, asimismo, en la tabla se incluye para cada actividad una leyenda que sustenta la calificacion

y avance asignado.
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ESTRATEGIA DE
PROYECTO

ACCION

INDICADORES POR
ACTIVIDAD

META AL FINAL DEL
PROYECTO

NIVEL DE AVANCE[1]

% AVANCE

COMENTARIOS

ACTIVIDAD 1:

Desarrollo y difusion de la
informacion,
herramientas y
metodologias cientifica
para incorporar las
medidas de adaptacion al
cambio climatico en la
gestion de la Reserva
Comunal Amarakaeri
(RCA) en Madre de Dios y
dela Reserva Comunal
Tuntanain (RCT) en
Amazonas.

Accion 1.1

Disefio e
implementacion de un
estudio de linea de
base ambiental y socio-
econdémica con datos
desagregados por sexo
para orientar la
implementacion del
proyecto enla RCTy
RCA.

Accion 1.2 Inventario,
sistematizacion y
analisis de informacion
climatica existente e
instalacion de al menos
dos (2) estaciones
meteoroldgicas

Accion 1.3 Seleccion
de metodologias y
desarrollo de
escenarios del
cambio climatico e
hidrolégicos para el
norte y el sur de la

RC cuenta con
estudios de linea
base ambiental y
socio-econémica con
datos desagregados
por sexo.

Escenarios del
cambio climatico y
analisis de
vulnerabilidad y de
impacto del cambio
climatico en las zonas
beneficiarias,
incluyendo el
enfoque de género.

RC cuenta con 2
estudios de linea base
ambiental y socio-
econdmica, con datos
desagregados por
sexo.

2 escenarios del
cambio climaticoy
analisis de
vulnerabilidad y de
impacto del cambio
climatico disponibles
en las zonas
beneficiarias.

Accion 1.1 El Proyecto cuenta con 2
Diagnéstico socio-cultural y ambiental,
que aporta informacion general sobre el
ambito de estudio. Si bien la accion ha
sido completada, no satisface lo
requerido por el Indicador de la
actividad.

Accidn 1.2: La accion se ha completado
parcialmente, se encuentra pendiente la
instalacion de estaciones
meteoroldgicas.

Acciones 1.4, 1.5,1.6,1.8,1.9y 1.10: Se
encuentran considerablemente
retrasadas en la generacion de
informacion clave para la
implementacion del Proyecto, como la
vulnerabilidad de especies y
ecosistemas, y analisis costo beneficio.
Se esperaba contar con esta
informacion para elaborar el portafolio
de medidas EBA y CBA, de manera
previa a la implementacion en campo.
Actualmente se cuenta con avances en
la generacidon de escenarios de cambio
climatico y un modelo conceptual del

60%

Para la toma de decisiones del
Proyecto se requirié mayor detalle
que el presentado en el
documento.

El analisis de vulnerabilidad
estaba programado culminar el
tercer trimestre 2014, y los
escenarios de cambio climatico
programados para finales del
2013.

Otras acciones del componente
estaban programadas culminar el
primer trimestre 2015.

Las acciones 1.6,1.8,1.9y 1.10
por iniciar en el segundo semestre
2016, habiéndose fusionado las
tres ultimas.
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Amazonia peruana,
con énfasis
especifico en las
areas pilotos y las
cuencas
hidrograficas
seleccionadas asi
como los efectos
del cambio climatico
sobre

asentamientos,
agricultura e
infraestructura,
entre otros.

analisis de vulnerabilidad.

Accion 1.6: En acuerdo con el MINAM,
el andlisis de las reservas de carbono se
implementara dentro del marco del
Inventario Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre.

Porcentaje de avance: 60%

Se cuentan con algunos analisis
parciales de elementos biofisicos
necesarios para la determinacion de
indices de vulnerabilidad de especies y
ecosistemas, auin se encuentran
pendientes otros analisis, asi como la
integracion del componente
socioeconémico.

Las actividades 1.6, 1.8 ala 1.10 no han
iniciado durante el periodo de la EMT.

Se ha avanzado parcialmente con el
cumplimiento de metas.
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Accion 1.7 Evaluacion,
seleccion e
implementacion de
herramientas y planes
para el monitoreo
participativo y efectivo
de vulnerabilidad e
impacto del cambio
climatico.
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ACTIVIDAD 2:

Comunicaciones
estratégicas para asegurar
la participacion efectiva e
informada en la
implementacion de
medidas de adaptacion en

los territorios indigenas y
en la gestion de las
Reservas Comunales

Accion 2.1: Disefio e
implementacion de una
estrategia para la
participacion vy el
compromiso de actores
claves del proyecto,
garantizando la
participacion equitativa
de mujeres.

Accion 2.2: Diagnéstico,
desarrollo e
implementacion de una
estrategia de
comunicacion y
sensibilizaciéon sobre
los impactos del cambio
climatico y sobre el
proyecto a diferentes
publicos (poblacién en
los centros poblados
mas cercanos, jovenes,
indigenas, autoridades

locales, mujeres, etc.).

Plan de comunicacion
sensible al género de
las RC establecido
con los actores
locales.

Numero de
autoridades y lideres
comunitarios (y %
que sean mujeres
participando)
capacitados con
respecto a la
implementacion
local de la ley del
Derecho a la
Consulta Previa.

2 planes de
comunicacién de las
RC y adaptacion y
mitigacion al cambio
climatico

establecidos con los
actores locales,
incluyendo enfoque de
género.

100 autoridades y
lideres comunitarios
capacitados con
respecto ala
implementacion local
de la ley del Derecho
a la Consulta Previa
29785 con acceso
equitativo de género
facilitado.

Acciones 2.1y 2.4: Se encuentra dentro
del plazo previsto de ejecucion, seran
retomadas en el segundo semestre
2016.

Accion 2.2: Se disen6 1 estrategia de
comunicacion del Proyectoy 1
estrategia de comunicacion de la RCA,
en ambos casos esta pendiente incluir el
enfoque de género a nivel de
indicadores y en el segundo caso
también el enfoque de adaptacion al
cambio climatico.

Accion 2.3: La accion de capacitacion de
lideres comunitarios en la
implementacion de la ley de Derecho a
la Consulta Previa fue reubicada en el
componente 3, sin embargo no se
reporta avance para el cumplimiento
del indicador.

Accion 2.5: Se encuentra en el plazo
previsto de implementacion.

Accidn 2.6: Para Madre de Dios se ha
culminado la fase de diagndstico de la
Estrategia de Cambio Climatico, y esta
por iniciar para el caso de Amazonas
(Diagnéstico de GEi y analisis de riesgos
de la institucionalidad regional).
Porcentaje de avance: 65%

Para el cumplimiento del indicador y
metas sobre Planes de comunicacion,

65%

Las acciones desde este
componente en general estan
programadas hasta el primer
trimestre 2017.

En particular la accién de
capacitacion sobre Consulta
Previa estaba programada para el
tercer trimestre 2014. Se debe
seialar que la implementacion de
la Ley de consulta previa en el
marco de los instrumentos de
gestion para ANPs ha estado
siendo trabajada por el SERNANP,
es asi que el 2016 en la Resolucion
de aprobacion de los Planes
Maestros se indica que la
propuesta de zonificacion debe
sujetarse al proceso de consulta
previa, para su ratificaciéon o
precision.

El fortalecimiento de espacios
tradicionales de participacién
comunal estaba programado
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Accién 2.4:
Fortalecimiento de
espacios tradicionales
de participacion
comunal y esquemas
para planificacion y
toma de decisiones
sobre las medidas de
reduccion de la
vulnerabilidad y
adaptacion al cambio
climatico, impulsando
una efectiva y
equitativa participacion
de mujeres.

Accion 2.5: Disefo e
implementacion de un
esquema de monitoreo
participativo y de
vigilancia sobre delitos
ambientales
(deforestacién/degrada
cién debido a la mineria
ilegal, tala ilegal,
agricultura ilegal, caza
y pesca ilegal, etc.).

Accion 2.6

esta pendiente incorporar el enfoque de
género en las estrategias disefiadas y el
enfoque de cambio climatico en la de la
RCA. Esta pendiente el disefio del Plan
de comunicaciones para la RCT.

La accion 2.3 que reporta directamente
al cumplimiento de un indicador no ha
iniciado.

Las acciones 2.1y 2.4 se retomaran el
segundo semestre 2016

La accion 2.6 se encuentra en proceso
en Madre de Dios y por iniciar en
Amazonas.

hasta el primer trimestre de 2015.
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Fortalecimiento de
plataformas regionales
de coordinacion
intersectorial para la
gestion del cambio
climatico, resultando en
Estrategias Regionales
de Cambio Climatico
aprobadas.

ACTIVIDAD 3:
Fortalecimiento de
capacidades de los
actores locales y en
particular de las
comunidades indigenas
(capacidades técnicas, de
planificaciéon, monitoreo y
de rendicién de cuentas)
para la gestion adaptativa
de las Reservas
Comunales y sus zonas de
amortiguamiento para
enfrentar el cambio
climatico.

Accion 3.1 Analisis de
las capacidades
existentes,
competencias, roles y
funciones de los
diferentes actores
relacionados con la
gestion de las Reservas
Comunales, incluyendo
un analisis de
necesidades de
capacitacion sobre
igualdad de género y
empoderamiento de la
mujer.

Accion 3.2 Disefio e
implementacion de un
plan de fomento de
capacidades basado en
las recomendaciones de

Numero de lideres
locales capacitados
en la gestion
adaptiva de las RC,
basandose en el plan
de fortalecimiento
de capacidades de
actividad 3.2;

Planes Maestros RC
actualizados y
aprobados,
incluyendo la
integracion de
estrategias de
Adaptacion basada
en Ecosistemas y de

40 lideres indigenas y
locales capacitados en
la gestion adaptiva de
las RC, con acceso
equitativo de género
facilitado.

2 Planes Maestros
(PM) de RC
actualizados y
aprobados, incluyendo
la integracion de
estrategias de
Adaptacion basada en
Ecosistemas y de base
comunitaria (EBA,
CBA) y de estrategias

Acciones 3.1, 3.2, 3.4,3.5,3.8: En
general, las acciones se encuentran
dentro del plazo programado en el
PRODOC para implementacion, o ya se
ha dado cumplimiento a los indicadores
como en el caso de las acciones 3.1, 3.5.

Se ha disefado el Plan de
fortalecimiento institucional.

Se han actualizado 2 Planes Maestros,
el de RCA integra el enfoque de
adaptacion al cambio climatico a nivel
su vision, objetivos, modelo conceptual
de gestion y estrategias de gestion. En
el caso de ECT se incorporara el enfoque
de adaptacion al cambio climatico el
segundo semestre 2016.

Accion 3.3: La accion se encuentra
considerablemente retrasada, sera

75%

La implementacion del Plan de
fortalecimiento de capacidades
estaba programada hasta el
primer trimestre 2017, se ha
programado iniciar el segundo
semestre 2016. Es altamente
probable que el tiempo de
implementacion considerado para
algunos componentes del Plan
exceda el tiempo de
implementacion del Proyecto,
incluyendo la fase de extension.
En el cumplimiento del indicador
sobre lideres capacitados en
gestion adaptativa de las RC, se ha
considerado el aporte desde las
acciones 5.3y 5.4.
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analisis de capacidades
para cada actor y
teniendo en
consideracion el Plan
Nacional de
Capacitacion para la
gestion del CC, la
Estrategia Nacional de
Desarrollo de
Capacidades y Plan de
Accion del Sistema de
Areas Naturales
Protegidas (SERNANP)

Accidn 3.4:
Incorporacion de
medidas/acciones
frente a los resultados
del andlisis de
vulnerabilidad y del
impacto de cambio
climatico en la
planificacion territorial

base comunitaria
(EBA, CBA) y de
estrategias de
mitigacion;

Numero de
comunidades con
planes de vida
aprobados

de mitigacion.

6 comunidades con
planes de vida
aprobados.

abordada en el segundo semestre 2016
desde el Plan de fortalecimiento de
capacidades.

Accion 3.7: Se han formulado 2 planes
de vida, para el ambito de la RCA. La
accion ha avanzado parcialmente y se
encuentra en el limite del tiempo
programado.

Porcentaje de avance: 75%

Es necesario evaluar la viabilidad de las
actividades propuestas en el Plan de
fortalecimiento institucional y de
capacidades para la gestion de laRCA 'y
RCT, teniendo en cuenta el tiempo de
implementacion que resta al Proyecto, y
priorizar.

En el caso del Indicador sobre
capacitacion de lideres en gestion
adaptativo de las RC, se ha considerado
el aporte de las acciones 5.3 y 5.4 para
el cumplimiento del indicador.

Se ha cumplido con el indicador sobre
Planes Maestros aprobados.

El indicador sobre planes de vida
aprobados, se encuentra en proceso.

La accion estaba programada
hasta el tercer trimestre 2016.

La accion 3.3 estaba programada
para el primer trimestre 2014. El
primer semestre 2016 fue
reorientada para la colocacion de
hitos de limites de ambas RC.
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Esta pendiente la elaboracién de 4
planes de vida para cumplir con la meta
programada.
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fortalecer la resistencia
al cambio climatico.

Accion 3.7: Disefo
participativo de Planes
de Vida Comunales
(Planes de Desarrollo
Comunales) y la
identificacion y
priorizacién de medidas
de Adaptacion basada
en Ecosistemas (EBA),
Adaptacion de base
Comunitario (CBA) y
actividades de
mitigacion, incluyendo
acciones sin
arrepentimiento.

Accion 3.8:
Fortalecimiento de las
capacidades de los
Comités de Gestion de
las Reservas Comunales

ACTIVIDAD 4:
Implementacion de
actividades que

generan ingresosy
alternativas parala
seguridad alimentaria a

Accion 4.1:
Recopilacion de un
portafolio de medidas
de Adaptacion basada
en Ecosistemas (EBA),
Adaptacion de base

Numero de
inversiones en
actividades EBA,
CBA y mitigacion;

12 inversiones en
actividades EBA, CBA y
mitigacion

Accidn 4.1: La accion ha concluido, sin
embargo la conformacion del portafolio
de medidas de adaptacién no incluye
informacion clave para la sostenibilidad
ambiental y econémica de las medidas

60%

Otras actividades en
implementacion en el ambito de
la RCT son el aprovechamiento de
shiringa, piscicultura y la puesta
en funcionamiento de un centro
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través de acciones de
Adaptacion de base
Comunitaria (CBA),
basada en Ecosistemas
(EBA) y de mitigacion del
Cambio Climatico con
multiples beneficios
relacionados con la
conservacion de la
biodiversidad, la
resistencia al climay la

reduccion de la pobreza.

Comunitario (CBA) y
actividades de
mitigacion previamente
priorizadas por las
comunidades y en
colaboracién con los
socios en el proyecto,
tomando en cuenta
conocimientos/capacid
adesy
vulnerabilidades/necesi
dades diferenciadas por
género.

Accion 4.2: Desarrollo
de un Sistema de Alerta
Temprana ante riesgos
climaticos para
aumentar la resistencia
y reducir la
vulnerabilidad de las
comunidades indigenas
a eventos extremos
relacionados con el
cambio climatico.

Accion 4.3:
Implementacion de
acciones tempranas de
CBA sin
arrepentimiento

EBA CBA en implementacion.

Como medidas EbA se estdn
implementando actividades de
aprovechamiento de recursos
forestales, agroforestales e
hidrobioldgicos, para la generacion de
ingresos.

Si bien el nimero de inversiones supera
la meta del Proyecto, la conformacion
del portafolio de medidas EBA y CBA no
considerd informacion sobre
vulnerabilidad de especies y
ecosistemas vinculados a las medidas
de adaptacidn, asi como el analisis
costo beneficio de implementar las
medidas en campo.

Accion 4.2: La accion se encuentra
retrasada, se encuentra en proceso de
implementacion.

Acciones 4.3 y 4.4: En general las
acciones se encuentran dentro del plazo
del PRODOC considerado para
implementacion. Sin embargo, el
retraso en el inicio pone en riesgo la
sostenibilidad de las medidas de
adaptacion luego del término del
Proyecto (el inicio estaba programado

de reproduccion e induccion de
alevinos. En el ambito de la RCA
otras actividades en proceso de
implementacién son el ecoturismo
y artesanias indigenas, rescate
cultural de cultivos y plantas
tradicionales, viveros y
plantaciones agroforestales,
aprovechamiento de aguaje y
aprovechamiento de

palmiche.

Las acciones robustas (4.3.y 4.4)
estaban previstas iniciar el primer
trimestre 2014. Iniciaron el primer
semestre 2016.

Las acciones EbA estaban
previstas iniciar el primer
trimestre 2015, y consideradas
hasta el primer trimestre 2017.
Han iniciado el primer semestre
2016.

Las acciones 4.5 a la 4.10 se han
programado para el segundo
semestre 2016.

También se ha implementado en
el ambito de ambas RC la crianza
de pollos, la misma que en el
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basado en manejo
forestal sostenible
comunitario en
comunidades
seleccionadas en el
entorno de la Reserva
Comunal Amarakaeri.

Accion 4.4:
Implementacién de
acciones tempranas de
CBA sin
arrepentimiento
basado en piscicultura
de especies nativas en
comunidades
seleccionadas en el
entorno de la Reserva
Comunal Tuntanain.

Accién 4.5: En linea
con los resultados de la
actividad 4.1,
implementacion de, e
inversiones en,
actividades de EBA
forestales, incluyendo
la restauracion de los
bosques

Accion 4.6: En linea con

para 2014 pero inici6é en 2016)

Las actividades se encuentran en
distinto nivel de implementacién siendo
las que presentan mayor y mejor
avance cacao para el ambito de la RCT y
castaiia y piscicultura para la RCA.

En un nivel menor de avance se
encuentra el rescate cultural de cultivos
y plantas tradicionales para la RCA, y
shiringa, piscicultura e implementacion
del CRIA Villa Gonzalo para el caso de la
RCT.

A un nivel incipiente se encuentran el
ecoturismo y artesania,
aprovechamiento de palmiche y aguaje,
viveros y plantaciones forestales para
el caso de la RCA.

La EMT considera la crianza de aves
como una medida de seguridad
alimentaria, tal como esta planteada la
implementacién en campo.

Acciones 4.5 a la 4.10: Se encuentran
dentro del tiempo programado para
ejecucion, sin embargo el tiempo que
resta para su implementacion e
internalizaciéon en campo es limitado.

marco de la MTE se ha

considerado como una medida
para la seguridad alimentaria.
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los resultados de la
actividad 4.1,
implementacion de, e
inversiones en,
actividades EBA de
humedales, incluyendo
la restauracion de
humedales

Accion 4.7: En linea con
los resultados de la
actividad 4.1,
implementacion de, e
inversiones en,
actividades EBA de
conservacion del suelo,
incluyendo el manejo
integrado de nutrientes

Accion 4.8:: En linea
con los resultados de la
actividad 4.1,
implementacion de, e
inversiones en,,
actividades EBA de
agricultura, incluyendo
la diversidad de los
cultivos y la agro
foresteria.

Accion 4.9: En linea con

Porcentaje de avance: 60%

A nivel del cumplimiento del indicador y
meta para esta actividad, el Proyecto ha
cumplido.

Sin embargo, a nivel de las 12 medidas
de adaptacion EBA y CBA consideradas
en el portafolio (accion 4.1) son 3 las
que cuentan con un nivel considerable
de avance y con posibilidades de
sostenibilidad luego del horizonte de
término del Proyecto (cacao en la RCT,
castaiia y piscicultura en la RCA); 2
medidas con menor nivel de
implementacion (rescate de cultivos
ancestrales en la RCA y shiringa en la
RCT); y 6 con un nivel incipiente de
avance (ecoturismo y artesania,
aprovechamiento de palmiche y aguaje,
viveros y plantaciones forestales para
el caso de la RCA). Una medida del
portafolio se considera que se esta
implementando bajo el enfoque de
medida para la seguridad alimentaria
(crianza de aves).

Las acciones 4.5 a la 4.10 iniciaran
implementacion en el segundo
semestre 2016, si bien estaban
programadas para iniciar en enero 2015
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los resultados de la
actividad 4.1,
implementacion de, e
inversiones en,
actividades que
reducen la
deforestacion,
vinculando mitigacion
con una vulnerabilidad
reducida al cambio
climatico

Accion 4.10: En linea
con los resultados de la
actividad 4.1,
implementacion de, e
inversiones en,
actividades que
reducen la degradacion
forestal vinculando
mitigacién con una
vulnerabilidad reducida
al cambio climatico

se encuentran dentro del plazo previsto
para ejecucion.

ACTIVIDAD 5: Modelo de
gestion desarrollado
para la conservacion de
Reservas Comunales en
un contexto del cambio
climatico, que incluye la
identificacion y acceso

Accion 5.1: Anadlisis de
costos, beneficios y
sostenibilidad de la
gestion de Reservas
Comunales y
recomendaciones
politicas para la gestion

Modelo de gestion
de las RC aprobado
incorporando
adaptacion al CC.

1 modelo de gestion
de las RC incorporando
adaptacion al CC
aprobado

Accion 5.1y 5.4: Las acciones se
iniciaron con retraso, sin embargo han
concluido. En el caso de la accion 5.4, se
considera que podra ser reforzada
desde las acciones 5.5 y 5.6.

Accion 5.2: La Estrategia financiera se
esta trabajando a nivel del Sistema de

85%

En general, la ejecucidon de este
componente esta programada
hasta el primer trimestre 2017.

El modelo de cogestidon estaba
programado para el tercer
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a recursos financieros
para asegurar la
sostenibilidad de esta
categoria de Area
Protegida y las
comunidades indigenas
que dependen de estas
mismas

del cambio climatico..

Accion 5.2: Disefo y
aplicacién de una
estrategia para la
sostenibilidad
financiera de las
Reservas Comunales
Tuntanain y
Amarakaeri,
incluyendo el acceso a
financiamiento para el
cambio climatico a
través de actividades
de mitigacion y
adaptacion con acceso
equitativo a género.

Accion 5.3: Analisis del
modelo de gestion de
las Reservas
Comunales en relacion
con su capacidad para
facilitar la adaptacion
al cambio climatico...

Accion 5.4: Creacion e
institucionalizacion de
la Red de Ejecutores
de Contrato de

Numero de
reuniones
nacionales de los
Ejecutores del
Contrato de
Administracion.

Estrategia financiera
en ejecucion en cada
RC.

2 reuniones
nacionales de los
Ejecutores del
Contrato de
Administracion
apoyados con
participacion de
mujeres lideres
comunitarios

2 estrategias
financieras en
ejecucion (en cada RC)
sensibles a
necesidades
diferenciado por
género

ANP — SINANPE. Se encuentra en fase
de estimacion de costos de gestion.
Accidn 5.3: Se cuenta con un modelo
para orientar la co-gestion hacia la
conservacion y el desarrollo sostenible
de una region con Reserva Comunal,
consensuado entre los ECA’s y el
SERNANP. Se encuentra pendiente
incluir en esta propuesta de gestion el
enfoque de cambio climatico que
permita enlazar la gestion de las RC a
nivel del sistema de areas protegidas
con las politicas y estratégicas
nacionales y regionales de adaptacion al
cambio climatico.

Acciones 5.4 y 5.5: Las acciones se
encuentran dentro del tiempo de
implementacion programado en el
PRODOC. Pese a haberse iniciado con
retraso, se ha avanzado de manera
regular con la implementacién.

Accidn 5.6: Se han realizado 03 talleres
descentralizados para el fortalecimiento
de la co-gestion en RC, con participacion
de la Asociacion de ECA de la Amazonia
Peruana — ANECA, en Pucallpa,
Quillabamba y Bagua.

Porcentaje de avance: 85%

A nivel de indicadores y metas, se ha
cumplido con los referidos al modelo de

trimestre 2015.

Se realiza en alianza con otras
instituciones socias del SERNANP.
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Administracion (RECA)
para compartir mejores
practicas, lecciones
aprendidas e
informacion pertinente.

Accion 5.5: Disefio de
mecanismos de
comunicacion y de
coordinacion efectivos
para los Ejecutores del
Contrato de
Administracion (ECA).

Accion 5.6: Seminarios y
talleres bianuales con
otros ECA para su
fortalecimiento de
gestion, conocimientos,
y capacidades.

gestion de RC y a reuniones nacionales
de los ECA.

El indicador y meta referida a las
estrategias financieras se encuentra en
proceso. Si se encuentra con
considerable retraso la accién 1.1 sobre
analisis de costos y beneficios y
sostenibilidad de la gestion.

ACTIVIDAD 6:
Disefio e
implementacion de

mecanismos de gestion
de conocimiento y
sistematizacion del
proyecto

Accién 6.1:
Sistematizacion de la
experienciay
publicacién de lecciones
aprendidas y buenas
practicas en la gestion
de la Reserva Comunal
en el contexto del
cambio climatico.

1 publicacién de
lecciones aprendidas y
mejores practicas
sistematizadas.

1 evaluacion de medio
término del Proyecto.
1 evaluacion final del
Proyecto.

1 evaluacion de

Se han definido ejes para la
sistematizacion de experiencias.

El Proyecto ha generado informacion
valiosa la cual no se encuentra
documentada debidamente, en
particular los componentes 1y 4.

Se han realizado tres pasantias de

46%

En general las acciones estan
programadas para primer
semestre 2017.

En el caso de la evaluacién de
medio término estaba
programada para mayo 2015.
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Accion 6.2: La difusion
de buenas practicas y
comunicaciones sobre
el proyecto en talleres,
eventos de capacitacion
y otros eventos y
medios pertinentes.

Accion 6.3:
Consolidacion de
acciones al terreno y
experiencias de
intercambio entre
beneficiarios y socios de
los dos ambitos de
intervencion.

impacto de las
medidas de adaptacion
implementadas.
Pasantias de
intercambio entre
beneficiarios y socios
del Proyecto.

intercambio entre beneficiarios y socios
del Proyecto, dos sobre turismo y una
sobre piscicultura. Asimismo, se han
realizado acciones de difusion en el
marco de la COP20.Leyenda:

La EMT considera que la calificacién en
este momento No Aplica a la actividad,
pues es deseable que los procesos
materia de sistematizacion, como los
del componente 4, se encuentren en
etapas mas avanzadas de

implementacion.

En el caso de las pasantias estan
programadas hasta el 2016.

ACTIVIDAD 7: Accion 7.1: Revision
Gestion del proyecto y asesoria técnica a

los productos
esperados del
proyecto (analisis,
estudios, estrategias,
planes, etc.).

Accion 7.2: Asesoria en
la formulacion de los
POA.

Accion 7.4: Auditoria 'y
evaluacion.

1 equipo de gestion del
Proyecto.

Durante el 2016 se fortalecieron los
equipos en regiones con la contratacion
de especialistas y técnicos para la
implementacion de las medidas de
adaptacion principalmente.

Acciones programadas hasta el
2017.

[1] Los colores corresponden a la técnica del semaforo.
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4.3.9. ANALISIS DE RIESGOS:

Tabla 3. Andlisis de riesgos:

TABLA 3: ANALISIS DE RIESGOS

TIPO DE
RIESGOS

RIESGOS[1]

ACCIONES DE MITIGACION

TECNICO

Altos niveles de riesgos climaticos y de vulnerabilidad no
pueden ser conceptualizados socialmente por los
asociados en la implementacién y en consecuencia no
son adecuadamente gestionados por los beneficiarios.
Este riesgo se ve agravado por los bajos niveles de
educacion formal de la poblacion beneficiaria y sus
visiones de corto plazo impuestas por necesidades
basicas (alimentos. salud, transporte).

La conceptualizacion del cambio climatico, sus
variables y temas conexos son procesos complejos, sin
embargo, son realidades diarias que afrontan las
comunidades beneficiarias de las RCT y RCA y los
actores vinculados en la implementacion del Proyecto.
La construccidén de conceptos, estrategias y mensajes
debe partir desde la cosmovisidon y el conocimiento
local hacia arriba, para facilitar su internalizacién y
posterior gestidn, tanto desde las Jefaturas de las RC,
ECA y comunidades beneficiarias, e incluyendo al
equipo técnico del proyecto. El Proyecto, debe
acompaniar la construccion, trasmision y difusién de
esta informacion, a partir de estrategias locales de
comunicacion.

El proyecto ha realizado esfuerzos para apoyar la
internalizacion de conceptos en el equipo técnico, sin
embargo este es un proceso que debe continuar. Se
considera que el riesgo se encuentra vigente.

TECNICO

La ausencia de datos climaticos de calidad y a largo
plazo para las areas de intervencion puede impedir
resultados concretos y significativos para las actividades
13y14

La ausencia de esta data ha generado retrasos
significativos en la generacidn de informacion cientifica
que oriente la implementacidn del Proyecto. El uso de
metodologias nuevas y alternativas por el Proyecto ha
sido una experiencia valiosa para el equipo del
proyecto, necesaria de sistematizar con miras a
facilitar su replicabilidad por otras iniciativas.

El riesgo no se encuentra vigente.

TECNICO

Los bajos niveles de continuidad en las funciones
técnicas de las autoridades regionales e indigena, son
una debilidad estructural generalizada en Perud, que a
menudo entorpece el trabajar en actividades que
deben ser a largo plazo para producir resultados
significativos (Actividades 2.4, 3.5y 3.7)

Una medida favorable adoptada por el Proyecto ha
sido buscar la incorporacion del enfoque de adaptacién
al cambio climatico en planes y documentos de
institucionales. Sin embargo, los cambios en
funcionarios y representantes indigenas implicaron

continuos esfuerzos en el aumento o fortalecimiento

83




TECNICO

Falta de participacion activa y sensible al género en las
actividades del Proyecto.

de capacidades para la adaptacion al cambio climatico
y la co-gestion de las RC.

Durante el tiempo que resta para la implementacidn
del proyecto, incluyendo la eventual ampliacion de
plazo de ejecucién, tendra lugar el cambio de directiva
de los ECA. En ese sentido, el riesgo se encuentra
vigente.

El enfoque de género ha sido incorporado en algunas
acciones del Proyecto, en particular en la
implementacion de medidas EBA y CBA. Es necesario
hacer el esfuerzo de incorporarlo de manera
planificada y transversal en los documentos de
planificacién anual y planes especificos que orientaran
la implementacion del Proyecto hacia adelante. Se
hace necesaria la sensibilizacion y capacitacion de los
equipos técnicos del Proyecto y de los socios en la
implementacidn, para su aplicacion en campo.

El riesgo se encuentra vigente.

TECNICO

Dindmicas sociales locales y regionales no estan
suficientemente tomadas en cuenta y el conocimiento
sobre aspectos culturales no esta aplicado en la practica.

La implementacion del Proyecto a nivel de estrategias,
planes y acciones debe considerar el enfoque de
interculturalidad como eje transversal, brindar las
oportunidades para la participacion equitativa de las
diferentes etnias y culturas de las zonas de
intervencidn, en espacios de planificacién y gestidn
nacionales, regionales y locales, asi como recoger la
cosmovision del lugar de intervencién en la
formulacién de estrategias y planificacion de
actividades. Este enfoque ha sido incorporado de
manera natural en la mayoria de actividades
implementadas por el proyecto, y se encuentra
pendiente de incorporar en la implementacién de
algunas medidas de adaptacion (como el rescate de
cultivos ancestrales), desde el componente de
comunicaciones del proyecto y en la operativizacion
del modelo de cogestion de RC. En ese sentido, el
riesgo se encuentra vigente.

POLITICO

La afectacion politica del proyecto, o de componentes
especificos del proyecto (como actividades relacionadas
con los recursos clave de las RC: madera, servicios de los
ecosistemas) debido a la inaceptabilidad politica o
posicién desafiante de las federaciones madereras o
indigenas regionales

Tanto en Amazonas como en Madre de Dios existen
propuestas de las organizaciones indigenas para la
reivindicacion de territorios ancestrales[2]. En el caso
de la RCT y RCA podria verse afectada la relacién de
cogestion entre los ECA y el SERNANP, puesto que los
planteamientos de reivindicacidon territorial podrian
contemplar una mayor o total injerencia en la gestién
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ECONOMICO

En el caso de la RC Amarakaeri, las actividades
planeadas como parte del WP 4 no pueden compensar
econdémicamente con la mineria de oro aluvial.

de estos territorios por parte de las organizaciones
indigenas. En este contexto, es clave la consolidacion
del modelo de gestion de las RC y que sea validado a
nivel nacional, regional y local, asi como el
fortalecimiento de espacios de planificacion y gestion
conjunta entre las organizaciones indigenas, el
SERNANP y otros actores relevantes.

De otro lado, a nivel de politicas regionales en Madre
de Dios se estd impulsando la apertura de una via
terrestre que se prevé tendra repercusiones negativas
en la conservacion de la RCA, territorio de
comunidades nativas y en la seguridad de los pueblos
indigenas en situacion de aislamiento y contacto inicial
que se desplazan por este ambito.

El riesgo se encuentra vigente.

El riesgo es alto, puesto que las actividades

econdmicas  sostenibles  proporcionan  ingresos
temporales y para cubrir necesidades, como parte de
una gama de actividades para autosostenimiento
familiar. Ademds de las alianzas con el Estado y
sociedad civil para desincentivar y/o formalizar la
actividad minera y para el monitoreo del avance de la
deforestacidn, se debe abordar la problematica desde
otros enfoques, en particular con las mujeres,
atendiendo a la salud infantil y calidad de agua, entre
otros aspectos.

El riesgo se encuentra vigente, en particular para las
comunidades socias del proyecto que desarrollan la

actividad minera.

AMBIENTAL

El cambio esta siendo impulsado en el ecosistema del
ACR, en parte, por los cambios climaticos en todo la
Amazonia y a escala mundial. La tentacién de buscar
agentes locales de estos cambios puede resultar en
ciencia débil y en politicas miopes o erréneas.

El proyecto debe mantener el contacto con otros

proyectos e instituciones académicas y de
investigacion en Peru y a nivel de América Latina
vinculadas con mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, para mantener una visidon panoramica de los
cambios globales que afectan a la RCA y RCT y las
lecciones aprendidas sobre temas técnicos, politicos y
sociales, en cuanto a politicas supranacionales, vy
acciones en cada pais a nivel regional y desde los
actores locales. Asimismo, conectar a los gestores de
las RC con sistemas de monitoreo que les permitan
obtener informacién actualizada, tanto especifica
como a nivel de la regién andino amazoénica.

Los modelos climaticos asi como los indices de

vulnerabilidad que el proyecto debera determinar,

85




AMBIENTAL

RCA tiene implicaciones ambientales significativas a
causa de la mineria de oro aluvial, mientras que las
actividades mineras también se estan convirtiendo en un
problema en la RCT. Las autoridades locales y otros
actores pueden abdicar de la responsabilidad de estos
inconvenientes debido a la presencia del proyecto, con
un mentalidad de "la ONG puede limpiarlo"

contribuirdn a clarificar la interaccion de factores
globales, regionales y locales y sus efectos en el
cambio climatico. Mientras esta informacién se
encuentra en desarrollo, se considera que el riesgo se

encuentra vigente.

Este fue un riesgo bajo, puesto que instituciones del
Estado y organizaciones de la sociedad civil, enfatizan
la necesidad de abordar esta problematica de manera
integral desde la generacién de los pasivos hasta la
remediacién, involucrando a actores nacionales
(Ambiente, Salud, Trabajo, Energia y Minas), regionales
(Gob. Regionales, organizaciones regionales) y locales
(comunidades, poblacién en general, organizaciones de
base). Se considera que el riesgo no se encuentra
vigente, sin embargo desde la sociedad civil organizada
y del propio SERNANP conviene mantener una postura
vigilante respecto al cumplimiento de la normativa
nacional y funciones de los entes del Estado llamados a

intervenir.

[1] Se ha empleado la traduccidn contenida en el Reporte de avance 2014.

[2] Las organizaciones indigenas en Madre de Dios, han desarrollado una propuesta de Corredor de Proteccidn para

pueblos indigenas en situacion de aislamiento y contacto inicial, el mismo que abarca varias areas protegidas, reservas

territoriales, concesiones forestales, entre otras figuras legales de tenencia de la tierra. En los Reportes de avance del

Proyecto se sefiala que “... Esto significa que todos los demas derechos concedidos diferentes de las reservas

territoriales de pueblos indigenas (que protegen la vida y el territorio ocupado por estas poblaciones), debe volver a la

unificacion gubernamental y asumir la nueva configuracidn de la proteccién de los Pl en aislamiento”.

En el caso de Amazonas, grupos Awajuin y Wampis, con el apoyo de organizaciones de la sociedad civil, buscan el

reconocimiento juridico y politico de las areas donde habitan poblaciones indigenas. Este territorio abarca parte de

Loreto, Amazonas, Cajamarca, San Martin y Ucayali. Asimismo, como parte de sus propuestas se encuentra la gestion de

las dreas protegidas relacionadas con sus demandas territoriales.
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4.3.10. RELEVANCIA

El Proyecto es relevante al Pais y consistente con la estrategia Nacional de Cambio Climatico, Estrategia
Nacional de Biodiversidad, Plan Nacional de Desarrollo y con las Politicas y planes ambientales. Es
pertinente con el enfoque de cooperacidn definido en el MANUD, a través del cual el Sistema de las

Naciones Unidas apoya el avance hacia el cumplimiento de los objetivos del desarrollo sostenible.

En concordancia con lo planteado en el Marco de resultados, la mayoria de los indicadores y metas del
proyecto se orienta a “Reducir la vulnerabilidad al cambio climéatico de las comunidades indigenas
incrementando su resistencia a través de incorporacion de estrategias de adaptacién de base

comunitaria”

Esto se lograria con un conjunto de acciones de generacién de capacidades locales, actividades para
facilitar el financiamiento, y crear un marco estratégico mejorado y capacidad institucional que
contribuirian al mejoramiento y consolidacién del Modelo de Co-Gestidn. Los resultados intermedios
del proyecto fueron disefiados de forma sistémica de manera que sus logros son interdependientes. Sin
embargo, el resultado cinco es significativo a nivel nacional por lo que tiene que ser logrado a través de

una fuerte estrategia técnico-politica.

Calificacion de logro: RELEVANTE (R)

4.3.11 EFICACIA

El progreso del proyecto hasta el momento ha generado algunos efectos de desarrollo positivos con
respecto a algunos resultados, por ejemplo en [a” implementacion de medidas de adaptacién basado
en ecosistemas” especialmente en la generacién de ingresos para beneficiarios de las comunidades, tal
es el caso de la CASTANA (Bertholletia excelsa).El aprovechamiento de la CASTANA, es importante no
sélo por su aporte a la economia local y nacional gracias a su exportacion, sino también por su valor

ecoldgico ya que su cultivo ayuda a disminuir la depredacién de los bosques amazdnicos,
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conservandolos en pie. Otro ejemplo es el CACAO cuya comercializacion ya ha dado sus primeros
frutos incluso generando nuevas alternativas para financiamiento de actividades a través de “Pro
Compite”. Asi también la experiencia con Piscicultura, que adicional a mejorar condiciones de vida en
términos de seguridad alimentaria e ingresos también aporta nuevos conocimientos en investigacién
en aspectos de adaptaciéon al cambio climatico. Por otra parte en temas de gobernanza también
destaca el aprovechamiento de los recursos del proyecto, para implementar la Politica Ambiental en lo

referente a cogestidn en las Reserva Comunales.

Habiéndose revisado los indicadores del Marco de Resultados, con el progreso realizado en el logro de
las metas establecidas para fin de proyecto la EMT considera que se deben mantener los indicadores

establecidos, y ajustar los medios de verificacion.

La gestidn del proyecto presenta dos fases en su ejecucidn: una primera con pocas acciones
mostrables donde no se lograron las actividades en el periodo del proyecto, sin embargo una buena
parte de del establecimiento de canales de coordinacién, identificacién de proveedores si se lograron,
aportando efectos moderados .Una segunda fase a partir de finales de2015, donde se constata mayor
efectividad, ( un incremento de actividades desde enero 2016),en el sentido que se generaron mucho
mas actividades y productos en un plazo bastante corto, es decir se ha logrado un efecto positivo en el
menor tiempo y con los mismos recursos, por ejemplo : el proyecto esta aprovechando infraestructura
fisica y otra capacidad instalada para generar resultados y contrapartes de co- financiamiento y de
asistencia técnica de otras instituciones privadas y publicas. (Ej. estanques de peces hechos por el
Gobierno Regional en Madre de Dios, infraestructura turistica financiada con aportes BID/FOMIN entre

otras).

Se ha dado mucho retraso en la adquisicion de bienes y servicios esto se debe en parte, a la poca
experiencia del equipo en el manejo y conocimiento de los procedimientos del PNUD, por otra parte
EBA Amazonia es una experiencia innovadora y pionera en Peru, y como tal la identificacién de
proveedores de servicios e instituciones con quien establecer acuerdos (por ej SENAMHI para el

desarrollo de los escenarios climaticos) tomoé mas tiempo de lo previsto.

Con respecto a la participacion de las entidades que integran la Junta de Proyecto, esta no ha sido

eficaz, en razén de que la misma Junta se instalé hasta noviembre de 2015.Sin embargo a nivel de
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SERNANP, como institucién de Direccion Nacional se evidencia un rol mas relevante con respecto a la

toma de decisiones y participacién en el proyecto.

La planificacién del trabajo estd basada en los resultados esperados, se implementa desde los equipos
tanto central como regionales asi también otras actividades se efectian dentro de los acuerdos
establecidos con los ECAs. En este punto se hace necesario una mayor presencia y acompafiamiento
del Equipo Central en las actividades de campo, con el objetivo de reforzar y retroalimentar, aspectos

técnicos y de seguimiento en las acciones que se ejecutan.

Calificacion de logro: ALGO SATISFACTORIO

4.3.12. EFICIENCIA

La ejecucidn del proyecto se muestra en su etapa inicial con poco avance en las actividades
programaticas, con una lenta ejecucidn en términos financieros seguin puede observarse en la seccion
4.4.2.-“Ejecucion presupuestaria "y una segunda etapa muy eficiente (primer semestre de 2016) donde

se muestra una alta ejecucién traducida en un 134% de los fondos acumulados.

El Marco de Resultados del Proyecto se reformulé en 2013 y no se realizaron cambios en indicadores y
metas no se encontré evidencia documentada de que el presupuesto para cada resultado se haya
reprogramado. La Unidad Técnica utiliza la herramienta POA para presentar las actividades anuales a
desarrollar y la proyeccién presupuestaria para cada periodo, aprobada por el SERNANP y PNUD y en el
ultimo afio por la Junta de Proyecto. Los cumplimientos alcanzados entre lo reprogramado y los fondos
ejecutados en cada afio se indican en el apartado 4.2.2 de ejecucidén presupuestaria. Los resultados
alcanzados muestran las calificaciones siguientes: en el afio 2014 se logra una eficiencia insatisfactoria,
en el aifo 2015 la eficiencia es Algo Satisfactorio y en el afio 2016 (primer semestre) la eficiencia es

Altamente satisfactoria.
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Debe seialarse en esta etapa el proyecto cuenta también con recurso humano administrativo con
mayor experiencia en trdmites de adquisiciones con procedimientos PNUD. A si también la plataforma

de PNUD en términos de compartir costos y experiencias en alianza con otros proyectos.

Calificacion: ALGO SATISFACTORIO

4.3.13. SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del proyecto, al concluir la intervencidn, estara dada a nivel de Sostenibilidad
institucional: por las propias instituciones como SERNANP, A nivel central de la Institucidn todavia son
fragiles las acciones para sentar las bases de una sostenibilidad efectiva. Existe siempre la buena
voluntad de los funcionarios intermedios de apoyar y sostener, pero no se ha logrado permear a los

altos decisores.

A nivel regional los ECA, al ser fortalecidas en su consolidacién estructural-organizativa y en el modelo
de Co- Gestidn, para la participacion de los agentes y grupos de interés a nivel local a través de la
oficializacidn de convenios de manejo colaborativo con Gobiernos municipales, entidades de gobierno,

ONG, empresas y productores locales, sus mismas comunidades locales.

Los municipios constituyen una masa critica suficiente para continuar las principales actividades al

contar con autoridades, funcionarios capacitados y beneficiarios locales.

En el ambito territorial existen algunas iniciativas que presentan buenas bases de sostenibilidad e
impacto a saber: Las alianzas estratégicas que se tienen con otros proyectos en la regién asi como el
establecimiento de nuevas alianzas con iniciativas de Pais, como la Ley 29337- de PROCOM-PITE, que
permite a los Gobiernos Regionales y Locales implementar fondos Concursables para el Co-
financiamiento de Propuestas Productivas a pequeios pro-ductores de manera asociada, son

mecanismos que fortalecen el proceso de sostenibilidad de las acciones una vez el proyecto finalice.
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La sostenibilidad social, se realizaron pasantias, capacitaron comités de manejo colaborativo y
beneficiarios alrededor de la implementacidn de las medidas de adaptacidn. Espacios de planificaciéon y
concertacién socio ambiental y econdmica, que mejora la comunicacién entre la comunidad como
usuarios de los recursos naturales con los decisores municipales e institucionales y de otros proyectos.
La capacidad instalada en términos de conocimiento y mayores competencias constituye también un

elemento importante para la sostenibilidad.

La sostenibilidad Econdmica, parte medular del proyecto, ha logrado algunos productos especificos en
los territorios como el acceso a los fondos locales. Este es, de acuerdo al PRODOC, un indicador
permanente dentro de la Estrategia Financiera y del conjunto de accione a implementar, en el

concierto de las alianzas estratégicas.

En el ambito territorial existen algunas iniciativas que presentan buenas bases de sostenibilidad e
impacto a saber: Las alianzas estratégicas que se tienen con otros proyectos en la regién asi como el
establecimiento de nuevas alianzas con iniciativas de Pais, como la Ley 29337- de PROCOM-PITE, que
permite a los Gobiernos Regionales y Locales implementar fondos Concursables para el Co-
financiamiento de Propuestas Productivas a pequefos pro-ductores de manera asociada, son

mecanismos que fortalecen el proceso de sostenibilidad de las acciones una vez el proyecto finalice.

Las acciones que esta realizando el proyecto con la estrategia de fortalecimiento de capacidades,
aporta también a vincular con otras iniciativas regionales y nacionales e internacionales en acceso a

recursos financieros.

La sostenibilidad ambiental, a este respecto, a nivel de las comunidades se ven mejoras en sus
actitudes, en términos de pensamiento positivo hacia las Reserva Comunales y en general a temas
sobre el impacto del cambio climatico.. En este caso se observa que los cambios pudieran ascender del
nivel comunal hacia el regional. Una de las principales actividades logradas para este fin, han sido las
actividades desarrolladas desde el componente dos de Comunicacién y las medidas de adaptacion

implementadas.

Calificacion de logro: ALGO PROBABLE
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V. CONCLUSIONES GENERALES:

Se estima que el proyecto esta contribuyendo con el desarrollo e implementacion de
medidas de adaptacién basadas en ecosistemas, a mejorar condiciones de viday a la
consolidacion del “Modelo de Gestidn” de las Reserva Comunales, de continuar con ese ritmo
y los ajustes recomendados es probable que alcance el resultado esperado. La ejecucion
presupuestaria hasta la fecha corresponde al esfuerzo y los resultados logrados.

La finalizacion prevista del Proyecto para Junio del 2017, pone en riesgo el proceso de
consolidacidn de algunas de las actividades, especialmente la sostenibilidad del modelo de
cogestion y continuidad del ECA, asi como la validacién de las Medidas de Adaptacién Basado
en Ecosistemas (EBA) y Medidas Basadas en Comunidades.

Podria considerarse aceptable que EBA-Amazonia haya requerido utilizar su primer afio de
operacion (2014) para conformar su equipo de trabajo y para definir y ajustar su estrategia de
operacion. Pero para el segundo afio de operaciones (2015) ya se debié comenzar a ver
resultados importantes en la consecucion de algunos productos. Los problemas que
justificaron este retraso se pudieron haber resuelto con una mayor agilidad de las partes
participantes.

El rol del SERNANP como institucién rectora de la administracién de las Areas Protegidas y
reservas comunales, y en su papel de director Nacional del Proyecto, requiere empoderar con
mayor fuerza, y escalamiento el Proyecto a los diferentes niveles de la Institucién.

La dificultad de encontrar personal profesional calificado en las dos regiones del proyecto y la
poca experiencia en el conocimiento de los procedimientos administrativos del PNUD para la
adquisicion de bienes y servicios, ha inducido retrasos sustantivos, en la ejecucion de las
actividades programadas en los diferentes POAs y por ende del Proyecto.

Los procesos administrativos se deben ceilir a las dinamicas y procedimientos de los
financiadores/administradores en este sentido muchas veces se generan inconvenientes con

los tiempos de ejecucién de actividades.
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VI. RECOMENDACIONES

Alo largo del proceso de evaluacién de la EMT, el EE recopilé diferentes recomendaciones por parte de

los entrevistados y generd las suyas propias a partir de los resultados de la evaluacidn. El siguiente

apartado reune las recomendaciones generales, asi como acciones mas especificas por componente.

6.1. GENERALES:

1.

El cierre del Proyecto establecido para junio del 2017, pone en riesgo el proceso de
consolidaciéon de algunas actividades del proyecto, por lo tanto la primera recomendacién es
solicitar una extensién en tiempo a partir de la fecha estipulada de conclusién, tomando en
cuenta factores fundamentales como el presupuesto del mismo.

El compromiso politico institucional del SERNANP es de vital importancia para poder dar
sostenibilidad y continuidad a las estrategias de adaptacién basada en ecosistemas. No debe
ser solamente un compromiso de los funcionarios vinculados a la institucién, porque ante
cambios directivos que conlleven cambios en el personal, se puede perder la linea de trabajo.
El fortalecimiento de capacidades en las instituciones publicas como SERNAMP que tienen
relacién con el cambio climatico, debe ser una accién a incrementar, como parte central del
fortalecimiento institucional. Para tal efecto es importante reforzar el vinculo con las
Universidades y otras instancias de investigacion y de cooperacidn internacional.

Se recomienda que el equipo técnico del proyecto realice:

e Una revisién del “Marco de Resultados” y los productos a lograr alcanzar versus el
presupuesto-tiempo, y realizar un analisis de la viabilidad de ejecucién de los mismos, y
priorizar. Asi como también realizar un plan operativo acorde a esta planificacién y
documentar los cambios.

e Propiciar la generacion de mayores capacidades en la parte técnica-administrativa de
campo, para que puedan revertir estos conocimientos en el trabajo con las
comunidades y diferentes actores. La reuniéon de planificacion del 2017, podria ser un
espacio importante para reforzar la capacitacion en el proceso de adquisiciones,
especialmente para las oficinas regionales, este punto es sustantivo para poder avanzar

hacia la consecucion de los productos en proceso.
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Se considera importante que el proyecto debe priorizar y focalizar acciones principalmente en
apoyar a la consolidacion del ECA, ejecucién de las tareas en curso especialmente el
componente 3 y 4 con las medidas de adaptacién, con mayor posibilidad mostrar resultados a
corto plazo y de sostenibilidad (castafia, cacao, piscicultura) .

El proyecto contempla la participacion del 50% de mujeres en las actividades programadas,
existe evidencia de la misma a partir de las visitas de campo realizadas por la MTE, listas de
participacion en talleres, reuniones, actividades de campo, medidas de adaptacién, pasantias
y otros. Sin embargo se recomienda profundizar el enfoque de género, desde una perspectiva
mas amplia que posibilite la participacidon de las mujeres en toma de decisiones, puestos

directivos y otros.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES POR COMPONENTE:

COMPONENTE 1:

Conclusiones

Componente 1 se ejecutd con retraso, considerando ademas del tiempo programado para este

componente, que la légica de intervencidn del Proyecto planteaba que todas estas actividades

impulsaran a los demas componentes. Algunas actividades iniciaron a partir del segundo semestre

2016 (1.6, 1. 8 a la 1.10), habiéndose fusionado las tres ultimas. Esta fusidn fue acertada, sin embargo

ha tomado demasiado tiempo, considerando que es uno de los componentes que inicié en 2014.

Recomendaciones

Hacer ajustes en los tiempos de entrega de productos, especialmente las adquisiciones de

bienes y servicios, de tal forma que pueda concluirse el primer semestre de 2017.

Desde los especialistas de este componente en Lima, mejorar/aumentar el monitoreo y
acompainamiento técnico de los procesos y actividades conducidos por el Proyecto en campo,
retroalimentando la labor de los equipos regionales y brindando la orientacién y enfoque para

el cumplimiento de las actividades planteadas.
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COMPONENTE 2:

Conclusiones

1. Las medidas de adaptacion deben basarse en la mejor ciencia disponible, complementada con
conocimientos tradicionales de las comunidades locales. Para tal efecto, es relevante
considerar metodologias de didlogo de saberes.

2. La adaptacién al cambio climatico debe reconocer que la implementacién de las medidas de

adaptacion constituyen procesos culturales también.

Recomendaciones

e  Construir de manera conjunta y horizontal con los equipos en campo e instituciones socias del
proyecto, los conceptos y mensajes sobre cambio climatico, vulnerabilidad, adaptacidn, entre
otros aspectos de importancia para el Proyecto.

e  Orientar la estrategia de comunicacion del Proyecto y la de la RCA, a fin de focalizar las
acciones en actividades directamente vinculadas con la sensibilizacion e informacion sobre
cambio climatico, vulnerabilidad y riesgos de desastres en base a la informacién que genere el
componente 1, a nivel de los equipos del proyecto, los actores locales y regionales.

e Disefar e implementar el Plan de comunicaciones para la RCT, enfocando las acciones a la
sensibilizacion e informacion sobre cambio climatico, vulnerabilidad y riesgos de desastres con
base en la informacién que genere el componente 1, e incorporando el enfoque de género.

e Enrelacién alaincorporacion del enfoque de género, considerar indicadores a nivel en las
estrategias de comunicacién que permitan medir de manera diferenciada en hombres y en
mujeres, el avance en sensibilizacion e informacidn sobre cambio climatico, vulnerabilidad y
riesgos de desastres. Asimismo, considerar las acciones necesarias para que tanto hombres
como mujeres accedan a la sensibilizacidn e informacidn que el proyecto difunda.

e  Considerar las ventajas de los medios radiales y audiovisuales para la difusion de contenidos en
medios rurales, sobre todo para reducir las brechas por nivel de lectoescritura de los distintos
segmentos de publico objetivo del Proyecto.

e Identificar oportunidades para divulgar las experiencias del proyecto dentro y mas alla de su

zona de intervencidn, por medio de redes y foros existentes para compartir informacion.
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Participacion en redes patrocinadas por PNUD cuando sea relevante y apropiado, asi como en

cualquier otra red cientifica o de politica donde las lecciones aprendidas sean de beneficio.

COMPONENTE 3:

Conclusiones

El fortalecimiento de capacidades de los actores locales y en particular de las comunidades
indigenas, es un proceso que debe gestionarse desde bien, temprano al inicio del proyecto.

El Plan de Fortalecimiento de capacidades técnicamente esta bien disefiado y propone un
conjunto de actividades que aumentaran las capacidades de los diferentes actores y la
sostenibilidad e incentivos al proceso generado por el proyecto. Sin embargo en el tiempo que
le queda al proyecto es poco probable que se pueda implementar como estd formulado.
Cuando sea necesario, es posible dar contenido econémico a algunos de los procesos que se
apoyen, por medio de recursos del proyecto, como ya se ha hecho con los “microgrants”.Esto
permitiria también construir capacidades y apoyar la sostenibilidad del proceso mas alla del

proyecto EBA Amazonia.

Recomendaciones

Es recomendable implementar acciones para incorporar y/o reforzar el enfoque de adaptacion
al cambio climatico en la implementacién de actividades en campo, primero con los equipos en
regiones, incluyendo los equipos técnicos de las RCy ECA’s, y luego con las poblaciones socias
del Proyecto

Algunas de las acciones vinculadas a las Escuelas sostenibles, planteadas en el “Plan de
Fortalecimiento” se recomienda sean incorporadas como actividades de educaciéon ambiental
desde el componente de comunicaciones.

Revisar y analizar la viabilidad para la implementacidn de los Acuerdos de gestion de los ECA’s
y comunidades. Estos podrian desarrollarse desde los mismos ECAs como parte de un proceso
de “Capacitacioén en Servicio”

Priorizar en el “Plan de fortalecimiento” el diplomado en eco negocios, esta es una de las

actividades “fuerza” parte de la sostenibilidad de las acciones del proyecto, como son las
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medidas de adaptacion
e Serecomienda la ampliacion del “grant” a los ECA para el desarrollo de las siguientes

actividades:

1. Realizacidén de los 4 planes de vida. Esta actividad no deberia llevar mucho tiempo, la
ETM, pudo constatar que hay suficiente informacion disponible en las comunidades,
proyectos e instituciones y capacidad por parte del ECA para realizarla,

2. Contratar una consultoria que facilite la elaboracién de al menos dos propuestas de
proyectos, sujetas a ser presentadas a donantes potenciales, para fortalecer la co-
gestidn y sostenibilidad del ECA. (esto por cuanto el diplomado tiene una duracién de
6meses mas los tiempos de contratacién de la empresa,la Junta Directiva del ECA
también termina su periodo, mas los tiempos en que deben presentarse las propuestas
suma mucho).

3. Implementar los PAES a través de los ECA, como parte del proceso de aumento de
capacidades y desde el proyecto acompafiar el proceso. El modelo del Programa de
Pequefias Donaciones del GEF, administrado por PNUD puede servir de marco de

referencia.

COMPONENTE 4:

Conclusiones

1. El proyecto ha identificado y se encuentra implementando medidas EBA y CVA orientadas a
reducir la presidn de uso del bosque y con ello mantener y/o restablecer los servicios
ecosistémicos provenientes de las RCA y RCT, vinculados con la seguridad alimentaria, salud
(plantas medicinales por ej.) de las comunidades beneficiarias.

2. Laformulacién e implementacién de las medidas de adaptacidn es un proceso complejo,
interdisciplinario e intercultural. Requiere de una alta participacidn social, aspecto que debe
ser valorado apropiadamente y considerado como un costo a incluir en la formulacién de los
proyectos.

3. Laimplementacién de estas medidas ha generado aprendizajes importantes en términos de la
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generacion de informacion cientifica de respaldo de estas medidas, asi como a nivel socio
econdmico y cultural. Por ejemplo, respecto a la pertinencia de acompafiar las medidas de
adaptacion con estrategias de seguridad alimentaria durante el tiempo que la poblacién
involucrada requiera para incorporar la medida de adaptacion en sus dindmicas de uso de
recursos.

Los objetivos de adaptacion y mitigacidon del cambio climatico deben ir de la mano, en
particular en aquellas medidas que implican la intervencidn de la cubierta vegetal, a fin de
prever la no generacion de gases de efecto invernadero por quemas o la apertura de bosques
primarios.

Es altamente importante la sistematizacion de estos procesos a fin de rescatarlos como
lecciones aprendidas y buenas practicas para la implementacion de medidas EBA y CBA. Ya que
las acciones de adaptacién pueden ser las mismas para diferentes regiones con caracteristicas
también diferentes, se sugiere integrar un catalogo en el ambito nacional que describa: las
acciones, el impacto climatico que las propicio, sus caracteristicas generales y los costos
comunes para implementarlas, y los pardmetros para calcular sus beneficios, pudiéndose llegar
incluso hasta a evaluarlas para las mismas condiciones generales y obtener una evaluacién
base, que se pueda complementar con estudios especificos para cada localidad.

Se recomienda hacer analisis de costo-beneficio o costo-efectividad para las medidas de
adaptacion. La valoracién econémica debe de incluir calculos sociales de los costos y beneficios
directos e indirectos y las externalidades, que pueden ser positivas o negativas, de la medida
de adaptacion.

La sostenibilidad de las medidas de adaptacidn requiere de acciones de soporte como la
educacion, la investigacion, el fortalecimiento de la institucionalidad y la organizacién social a
nivel local.

El Microgrant ha sido acertado como estrategia de aumento capacidades para los ECAS y

mayor posicionamiento en la relacién con las comunidades.
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Recomendaciones

En concordancia con el Plan Maestro de la RCA respecto al objetivo «Generar oportunidades
para la Vida plena de las Comunidades beneficiarias desde sus prioridades de desarrolloy la
visién holistica de los pueblos indigenas, en el marco de la adaptacion y mitigacion al c amblo
climatico», se recomienda acompafiar una zafra de aprovechamiento de castana al interior de
la RCA, asi como facilitar al SERNANP contar con la documentacién necesaria para formalizar el
aprovechamiento al interior del ANP.

Se recomienda brindar acompafiamiento técnico al Municipio distrital de Rio Santiago, a fin de
elaborar un presupuesto detallado especificando recursos humanos (y su perfil técnico),
insumos y otros, necesarios el éptimo funcionamiento del CRIA Villa Gonzalo, para asegurar la
continuidad del CRIA, e iniciar la implementacidn de los mismos.

Los objetivos de adaptacion y mitigacién del cambio climatico deben ir de la mano, en
particular en aquellas medidas que implican la intervencién de la cubierta vegetal, a fin de
prever la no generacion de gases de efecto invernadero por quemas.

En concordancia con la actividad 4.1 “Portafolio de medidas de adaptaciéon” basada en
ecosistemas: Cacao- fortalecer esta medida como actividad bandera para la RCT, incorporando
platano como cultivo asociado que ya existe en la mayoria de las chacras y no representa
mayor inversidén en recursos econémicos, asi también implementar” jardines semillero” para lo
provision de yemas y sostenibilidad del mismo proceso de produccion.

Sobre la crianza de aves menores, se recomienda reorientar la intervencién del Proyecto,
abordando aspectos conexos a esta actividad como la apertura de chacras para produccion de
alimentos para las aves, e incorporando practicas que reduzcan o mitiguen la generaciéon de
GEl y favorezcan el mantenimiento de bosques primarios.

Se recomienda hacer analisis de costo-beneficio o costo-efectividad para las medidas de
adaptacion. La valoracidon econdmica debe de incluir calculos sociales de los costos y beneficios
directos e indirectos y las externalidades, que pueden ser positivas o negativas, de la medida
de adaptacion.

Continuar con las actividades de turismo/artesania re direccionando las actividades a partir de
los resultados de la consultoria en ejecucion.

Realizar la actividad de rescate de cultivos y plantas tradicionales a nivel de familia y no
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comunal, incorporando el apoyo de un técnico (a) de campo.

e Implementar las medidas con un enfoque integral, en los casos que una familia implementa
mas de una medida. E incorporar el enfoque de interculturalidad en la implementacion.

e ECA-Amarakaeri:

e Continuar con las actividades de turismo/artesania re direccionando las actividades a partir de
los resultados de la consultoria en ejecucién.

e Realizar la actividad de rescate de cultivos y plantas tradicionales a nivel de familia y no

comunal, incorporando el apoyo de un técnico (a) de campo.

COMPONENTE 5:

Conclusiones

1. Lasostenibilidad financiera de las Reserva Comunales y la implementacién del Modelo de
Gestidn, hace referencia a la capacidad de asegurar suficientes recursos financieros mediano y
largo plazo y de manera sostenible, asi como asignarlos a tiempo y en la forma apropiada, de
modo que puedan cubrirse los costos (directos e indirectos) y asegurar su manejo efectivo y
eficiente. Para lograrlo, no solamente se requieren recursos financieros, sino también recursos
técnicos y humanos asociados. Hay aspectos clave en este momento para la CO -GESTION de
las Reservas Comunales de Amarakaeri y Tuntanain como son: la sostenibilidad financiera 'y
busqueda de financiamiento, fundamentales para lograr un mayor alcance de
maduracién/consolidacion del Modelo tomando en cuenta los niveles en que se encuentran

cada una.

2. El fortalecimiento de capacidades en las instituciones publicas como SERNAMP que tienen
relacién con el cambio climatico, debe ser una accién a incrementar, como parte central del
fortalecimiento institucional. Para tal efecto es importante reforzar el vinculo con las

Universidades y otras instancias de investigacion y de cooperacidn internacional.

Recomendaciones

e Se recomienda, crear un equipo de trabajo dentro de la estructura organizacional del

SERNANP dedicado a atender la actividad de la estrategia financier desde el punto de vista
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estratégico; asimismo, incorporar a otros departamentos (planificacion, cooperacion y
proyectos, jefaturas, direccidn etc)

e Durante la elaboracién de la estrategia contar con la asistencia técnica directa de consultores,
destacados temporalmente en las oficinas del SERNANP. Esto posibilita dedicaciony
conduccién del proceso y permite en el tiempo establecido contar con el producto esperado.
El hecho de contar con una estrategia financiera a nivel de las Reservas Comunales coloca al
Modelo de Gestion en una posicion ventajosa, lo cual sirve para apalancar recursos, (locales o

internacionales) estudios adicionales sobre el tema.

COMPONENTE 6:

Conclusiones

1. Eluso de medios y otras formas de comunicacién durante el proceso, es relevante, la

diseminacién de los resultados es importante.

Recomendaciones

e Identificar oportunidades para divulgar las experiencias del proyecto dentro y mas alla de su
zona de intervencién, por medio de redes y foros existentes para compartir informacion.
Participacion en redes patrocinadas por PNUD cuando sea relevante y apropiado, asi como en
cualquier otra red cientifica o de politica donde las lecciones aprendidas sean de beneficio.

e Para el proceso de divulgacién de resultados, se recomienda, sistematizar en un documento
individual la medida de piscicultura “tipo estudio de caso” la experiencia desarrollada con los
principales resultados y buenas practicas, como aporte a la adaptacién basada en ecosistemas.
Esto considerando que en el Pais la actividad de piscicultura, es relevante y no se reportan
muchas experiencias de medidas de CBA en el sector.

e Asitambién producir un documento que contenga los principales resultados, lecciones

aprendidas y buenas priacticas realizadas por el proyecto.
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VII. LECCIONES APRENDIDAS

e Lanecesidad de contar siempre con la participacién de tomadores de decision y la
colaboracidn de los interesados en todas las fases del ciclo del proyecto, es una leccién
aprendida, principalmente en la fase de formulacién.

e Laincidencia en politicas se da dentro de constantes cambios en el escenario politico de los
paises, por lo tanto un proyecto como EBA Amazonia debe mantenerse en contacto
permanente con los nuevos actores del sector publico.

e El Marco Légico debiera revisarse en forma periddica e identificar cambios acordes con las
necesidades que surjan durante la implementacién, asi como cambios en el entorno o en los
supuestos iniciales. Esto permitird que el Equipo tenga un norte renovado que se adapte a
nuevas circunstancias.

e Proyectos relativamente pequefios como EBA Amazonia por si solos no pueden hacer grandes
transformaciones del entorno habilitador, lo cual debe considerarse en la definicion de los
indicadores de éxito del proyecto. Es mejor colaborar con procesos ya iniciados de forma
conjunta con otras organizaciones, e instituciones, como lo ha hecho efectivamente EBA
Amazonia.

e La necesidad de dar adecuado soporte, seguimiento y monitoreo desde los equipos centrales
hacia los equipos regionales, permitird que la implementacion en campo considere los
principios y criterios requeridos para la implementacion.

e La conceptualizacion de las actividades, las estrategias para consecucion de resultados, son
procesos que requieren involucrar a los distintos niveles de gestion de un proyecto, desde el

nivel directivo hasta el nivel de campo, incluyendo de manera organizada a los beneficiarios.
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BUENAS PRACTICAS

Las alianzas multisectoriales y el cofinanciamiento son buenas practicas de este proyecto, que
estan dando resultados positivos, en la consecucidn de logros en los territorios.

El Proyecto EBA Amazonia es en si mismo, una buena priactica.

El fortalecimiento de organizaciones locales como los ECA, particularmente en el caso de
Tuntanain con el otorgamiento de un gran para la para la implementacién directa de
actividades ha sido su primera experiencia, de donde han resultado fortalecidos y se ha
reforzado la coordinacion con el SERNANP y a nivel de las Comunidades.

El aprovechamiento de las capacidades y experiencia institucional, al incorporar en el Proyecto
especialistas que han permitido rescatar los aprendizajes de iniciativas similares
implementadas por el PNUD.

La construccion colectiva (Estado — organizaciones de base) de modelos de gestidn, definicion
de conceptos y prioridades con base en el consenso de intereses de las partes, como ha sido el
proceso de disefio del modelo de gestidn de las RC. Esta practica favorece la sostenibilidad
social del modelo de gestion de las RC.

La transferencia de conocimiento desde especialistas externos a las zonas de trabajo hacia las
instituciones del estado (SERNANP, Municipios) y organizaciones de base como los ECA. Son
practicas muy necesarias y poco comunes durante la implementacion de proyectos. Es un

paso para generar capacidades.
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VII. ANEXOS DEL INFORME

Para proporcionar al usuario informacion suplementaria y detalles metodoldgicos que reforzaran la

credibilidad del informe, se incluyan los siguientes anexos:

ANEXO 1: Términos de Referencia

Gestidn Integrada del Cambio Climatico en las Reservas Comunales en la
Amazonia
Peru
Evaluacion de Medio Término (MTE)
Lider Especialista en Monitoreo y Evaluacidn

Consultoria: Evaluacién de Medio Término del Proyecto Gestidn Integrada del Cambio Climatico
en las Reservas Comunales en la Amazonia Lider Especialista en Monitoreo y
Evaluacion

Lugar de destino: Lima, Amazonas, Madre de Dios. Peru

Plazo: del 26 de agosto al 18 de noviembre de 2016
Dedicacion: Parcial
Supervisor: Asesor Técnico en Ecosistemas y Cambio Climatico del PNUD y la Especialista en

Monitoreo y Evaluacion del Componente de Medio Ambiente y Energia

1. INTRODUCCION

Estos son los Términos de Referencia (ToR) del Evaluacidn de Medio Término (MTE por sus siglas en
inglés) para el proyecto denominado Gestion Integrada del Cambio Climatico en las Reservas
Comunales en la Amazonia, implementado a través de PNUD en el periodo 2013-2017. El proyecto se
inicio el 18 de octubre de 2013 y actualmente se encuentra en su tercer afio de ejecucién. En los
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presentes ToR se fijan las expectativas para el MTE®.
2. ANTECEDENTES E INFORMACION DEL PROYECTO

El proyecto se disefid con el objetivo de reducir la vulnerabilidad al cambio climatico de las
comunidades indigenas, incrementando su resistencia a través de la incorporacion de estrategias de
Adaptacién de base Comunitaria (CBA) y basada en Ecosistemas (EBA) en la gestion sostenible de las
Reservas Comunales.

El proyecto contribuira al Efecto Esperado del UNDAF: el Estado, con la participacion de la sociedad
civil, el sector privado, las instituciones cientificas y académicas, habran disefiado, implementado y/o
fortalecido politicas, programas y planes, con enfoque de sostenibilidad ambiental, para la gestion
sostenible de los recursos naturales y la conservacién de la biodiversidad.

El proyecto se implementa en el ambito de dos Reservas Comunales (RC): la RC Amarakaeri con una
superficie de 402,335.62 ha, en cuya zona de amortiguamiento se asientan 10 comunidades de las
etnias Harakmbut, Yine y Matsigenka, estd situada en el Departamento de Madre de Dios, entre el
Parque Nacional de Manu, la Reserva Nacional Tambopata y el Parque Nacional Bahuaja-Sonene, como
parte del corredor de conservacién internacional que incluye varias Areas Naturales Protegidas (ANP)
en Bolivia y Brasil; y la RC Tuntanain, con una superficie de 94,967 ha se encuentra en el Departamento
de Amazonas, albergando en su zona de influencia 18 comunidades pertenecientes a las etnias Awajun
y Wampis.

Los componentes del proyecto son:

i) Desarrollo y difusién de informacidn, herramientas y metodologias cientificas para
incorporar las medidas de adaptacién de cambio climatico en la gestién de la Reserva
Comunal Amarakaeri (RCA) en Madre de Dios y de la Reserva Comunal Tuntanain (RCT) en
Amazonas;

ii) Comunicaciones estratégicas para asegurar la participacion efectiva e informada de
los actores locales en la implementacién de medidas de adaptacion en los territorios
indigenas y en la gestidn de las Reservas Comunales;

iii) Fortalecimiento de capacidades de los actores locales y en particular de las
comunidades indigenas (capacidades técnicas, de planificacién, monitoreo, y de rendicidn de
cuentas) para la gestidén adaptativa de las Reservas Comunales y sus zonas de
amortiguamiento para enfrentar el cambio climatico;

iv) Implementacion de actividades generando ingresos y alternativas para la seguridad
alimentaria a través de acciones de Adaptacién de base Comunitaria (CBA), basada en

2| proceso del MTE se realiza teniendo en cuenta los estandares marcados por el Grupo de Evaluacion de Naciones Unidas (UNEG por
sus siglas en inglés) y la politica de evaluacion del PNUD. “Standards for Evaluation in the UN System”, 2005. Disponible en:
http.//www.unevaluation.org/unegstandards.
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Ecosistemas (EBA) y de mitigacion del Cambio Climatico con mdltiples beneficios
relacionados con la conservacion de la biodiversidad, la resistencia al clima y la reduccién de
la pobreza.

v) Modelo de gestion desarrollado para la conservacién de Reservas Comunales en un
contexto del cambio climatico, que incluye la identificacién y acceso a recursos financieros
para asegurar la sostenibilidad de esta categoria de Area Protegida y las comunidades
indigenas que dependen de estas.

El proyecto cuenta con un presupuesto de USD 7°956,000, financiado integramente por el Ministerio
Federal de Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU) del Gobierno Aleman.

La implementacién del proyecto es bajo la Modalidad de Implementaciéon Nacional (NIM por sus siglas
en inglés) del PNUD, siendo el Asociado en la Implementacién el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SERNANP), a cargo de la Direccién Nacional del proyecto. A solicitud del
SERNANP, el PNUD es parte responsable de la implementacién de las Actividades 1-4 y 6-7 del
Proyecto, y el SERNANP mantiene responsabilidad de la implementacion sobre la Actividad 5.

A continuacion se incluyen links con informacion del proyecto:
http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/operations/projects/environment and energy/gesti

onintegrada-del-cambio-climatico-en-las-reservas-comunales.html
http://www.sernanp.gob.pe/documents/10181/104923/INF+SERNANP.pdf/71c709ef-b7bb-4fb1-
86¢cbc338d8753336

3. PROPOSITO DE LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO

El propdsito general de la evaluacidn es verificar el logro de los objetivos y resultados del proyecto
recogidos en el Documento del Proyecto (PRODOC por sus siglas en inglés), analizando las primeras
sefiales de éxito o fracaso con el propdsito de identificar las lecciones aprendidas, asi como cualquier
cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los resultados deseados.

La evaluacién se enmarca en el Plan de Evaluacién 2016 de la Oficina de Peru del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo.

4. ALCANCE Y OBJETIVOS

Se espera que el equipo evaluador revise la estrategia inicial del proyecto, evaluara todos sus
componentes, el avance de las actividades programadas y los logros hasta el momento, en base a los
indicadores y resultados previstos; asi como aquellos logros no previstos. Se identificaran posibles
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medidas de adaptacién para el logro de resultados previstos. El equipo evaluador podra sugerir ajustes
al Marco de Resultados en base a las conclusiones y misidn en terreno de la evaluacién. Asimismo,
identificard los avances hacia el logro del efecto esperado en el marco del UNDAF y hara las
recomendaciones para tales fines.

La evaluacidn se centrara en el ambito de la RC Amarakaeri y RC Tuntanain, con las comunidades
involucradas con el proyecto, Ejecutores de Contrato de Administracién (ECA), autoridades locales,
jefaturas de las dos RC; también se debe considerar el recojo de informacién con entidades nacionales
como SERNANP, MINAM, organizaciones indigenas y PNUD como agencia implementadora.

La MTE revisara la estrategia de gestidn del proyecto, evaluara el funcionamiento general, sobre la
base de los datos de referencia establecidos desde el inicio del proyecto, y sus riesgos a la
sostenibilidad. Sus principales objetivos son:

a) Fortalecer las funciones de supervision del proyecto;

b) Garantizar la rendicion de cuentas para el logro del objetivo del proyecto y fomentar la
eficacia en la utilizacién de recursos;

c¢) Mejorar el aprendizaje organizacional y el desarrollo (documentar, retroalimentar y difundir
las lecciones aprendidas);

d) Permitir la toma de decisiones informadas;

5. CRITERIOS Y PREGUNTAS DE LA EVALUACION

Los criterios sobre los cuales se basa la MTE son: pertinencia, eficacia, eficiencia, y sostenibilidad de
los esfuerzos de desarrollO.

En ese sentido algunas preguntas orientadoras para la evaluacion, por tipo de criterio, se presentan a
continuacion:
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5.1 Pertinencia®®:

a. ¢El problema abordado por el proyecto y las hipotesis aplicadas han sido planteadas de
manera adecuada? Examine el efecto de cualquier hipétesis incorrecta o de cambios en el
contexto sobre el logro de los resultados del proyecto recogidos en el Documento del
Proyecto.

b. ¢Es pertinente la estrategia de intervencion del proyecto?
éSe recogen en el proyecto las prioridades del pais?

d. ¢El proyecto cuenta con apropiacion nacional? éEstuvo el concepto del proyecto alineado con
las prioridades de desarrollo del sector nacional y los planes para el pais?

e. ¢Setuvo en cuenta durante los procesos de disefio del proyecto la perspectiva de quienes se
verian afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir
sobre sus resultados y de quienes podrian aportar informacién u otros recursos durante los
procesos de diseio del proyecto?

f.  éSon los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, practicos y factibles de
realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucion?

g. ¢élosindicadoresy metas del Marco de Resultados del proyecto, cumplen los criterios
“SMART” (abreviatura en inglés de Especificos, Cuantificables, Conseguibles, Relevantes y
Sujetos a plazos)? Sugerir modificaciones/revisiones especificas de dichas metas e indicadores
en la medida que sea necesario.

h. ¢Se ha realizado seguimiento efectivo de los aspectos mds amplios de desarrollo y de género
del proyecto? Desarrollar y recomendar los indicadores de “desarrollo” SMART, que deberan
incluir indicadores desagregados en funcién del género y otros que capturen los beneficios de
desarrollo.

i. ¢Los mecanismos empleados por la Direccién del proyecto para informar de los cambios en la
gestién adaptativa y comunicarlos al Comité Directivo del Proyecto son acertados?

j.  éSe documentay comparte las lecciones derivadas del proceso de gestidn adaptativa con los
socios clave? ¢En qué grado estan siendo internalizadas por éstos?

k. ¢Seincorporaron adecuadamente al diseiio del proyecto las lecciones aprendidas en otros
proyectos relevantes?

I.  ¢éSe tocaron las cuestiones de género relevantes en el disefio del proyecto?

m. ¢Ofrecen las herramientas de seguimiento y evaluacién del proyecto la informacion
necesaria? éInvolucran a socios clave? ¢Estdn alineadas con los sistemas nacionales o
incorporados a ellos?

 Relacionada con el grado en el que el proyecto, sus productos y efectos esperados concuerdan con las politicas y prioridades
nacionales y locales, asi como con las necesidades de los beneficiarios. También considera en qué medida la iniciativa responde a las
prioridades de desarrollo humano y del plan corporativo del PNUD en los temas de empoderamiento e igualdad de género. La
pertinencia estd relacionada con la congruencia entre la percepcion de lo que se necesita, y la realidad de lo que se necesita desde la
perspectiva de los beneficiarios a los que esté destinado. También implica el concepto de receptividad, es decir, en qué medida el
proyecto fue capaz de responder de manera receptiva a prioridades de desarrollo cambiantes y emergentes, y a las necesidades.

108



5.2 Eficacia®®:

a. El progreso del proyecto hasta el momento, éha generado efectos de desarrollo beneficiosos
o podria catalizarlos en el futuro (por ejemplo, en términos de generacion de ingresos,
igualdad de género y empoderamiento de la mujer, mejoras en la gobernabilidad, etc.) de
manera que deberian incluirse en el marco de resultados del proyecto y monitorearse de
forma anual?

b. Habiendo comparado los indicadores del Marco de Resultados con el progreso realizado en el
logro de las metas establecidas para fin de proyecto, équé cambios o ajustes se deberian
implementar en los indicadores del marco légico?

c. ¢Se ha gestionado de manera eficaz el proyecto tal y como se recoge en el Documento del
Proyecto? ¢Se han realizado cambios? éSon efectivos? éEstan claras las responsabilidades y la
cadena de mando? éSe toman las decisiones de forma transparente y en el momento
adecuado? ¢Qué recomendaciones de mejora daria?

d. ¢éHasido eficaz la participacion de las entidades que integran el Comité Directivo o Junta del
Proyecto?

e. ¢Se han dado demoras en la puesta en marcha e implementacién del proyecto?, identificar
sus causas y examinar si ya se han resuelto.

f.  éEstdn los procesos de planificacion del trabajo basados en los resultados? Si no es asi, ése
pueden sugerir maneras de reorientar la planificacién del trabajo para enfocarse en los
resultados?

g. ¢éCuenta el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada
informacidn y planificacion, que permitan a la Direccidn tomar decisiones informadas relativas
al presupuesto y que faciliten un flujo de fondos en tiempo y plazos adecuados?

h. ¢Hay logros adicionales que el proyecto ha conseguido que permiten apoyar la sostenibilidad
de resultados?

i. Respecto a la comunicacidon interna del proyecto con las partes interesadas: ¢ Existe una
comunicacion regular y efectiva? ¢Hay partes interesadas importantes que se quedan fuera de
los canales de comunicacion? éExisten mecanismos de retroalimentacién cuando se recibe la
comunicaciéon? ¢ Contribuye la comunicacidon con las partes interesadas a que estas Ultimas
tengan una mayor concienciacion respecto a los resultados y actividades del proyecto, y a un
mayor compromiso en la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo?

j.  éSe han establecido canales de comunicacion adecuados —o se estan estableciendo— para
expresar el progreso del proyecto y el impacto publico deseado (por ejemplo, ¢hay presencia
en la Web?)? ¢Llevd a cabo el proyecto campafias de comunicacion y sensibilizacidn publica
adecuadas?

* Es una medicion del grado en el que el proyecto ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha
avanzado para alcanzar estos productos y efectos.
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¢Las herramientas de seguimiento y evaluacidn son suficientes? ¢Se requieren herramientas
adicionales? ¢Como pueden hacerse mas participativas e inclusivas?

¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas adecuadas, tanto con las partes interesadas
directas como con otros agentes tangenciales?

¢Como percibe la poblacion y principales stakeholders los logros, implementacion y estrategia
del proyecto?

¢Existen dreas importantes del proyecto que requieren atencidn, recomendar aspectos para
su mejora?

¢Qué barreras encuentra para el proyecto hasta su finalizacidn que puedan afectar el logro de
los objetivos?

5.3 Eficienciazsg

¢éSe ha garantizado la calidad de la ejecucion por parte del organismo implementador/socio(s)
en la Ejecucidn y areas de mejora recomendadas.

¢Se ha garantizado la calidad del apoyo proporcionado por el PNUD? ¢ Qué dreas de mejora
recomendaria?

éEn qué medida los productos o la asistencia del PNUD han contribuido a los efectos?

¢Cédmo ha sido la gestidn financiera del proyecto? Con especial referencia a la rentabilidad de
las intervenciones.

Cuales han sido los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de
revisiones presupuestarias. ¢ Dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes?

éLas herramientas de seguimiento y evaluacion usan la informacion existente? ¢Son
eficientes? ¢Son rentables?

¢éSe asignan recursos suficientes para el seguimiento y evaluacidn? éSe usan estos recursos
eficientemente?

5.4 Sostenibilidad®®:

éLos riesgos identificados y reportados en los Informes Anuales y el Médulo de Gestidn de
Riesgos del Sistema ERP del PNUD denominado ATLAS son los mds importantes? ¢Son
adecuadas y estan actualizadas las valoraciones de riesgo? Explicar por qué.

¢Existen riesgos sociales o politicos que puedan poner en peligro la sostenibilidad de los
resultados del proyecto? ¢ Cudl es el riesgo de que el nivel de propiedad e implicacién de las

25 . . . . . . . . L.
Mide si los insumos o recursos (como los fondos, la experiencia y el tiempo) han sido convertidos en resultados de forma econémica.

Una iniciativa es eficiente cuando usa de manera apropiada y econdmica los recursos para generar los productos deseados.

26 . . . — . It
Mide el grado en el que los beneficios de los componentes continlian una vez que ha terminado el proyecto. Evaluar la sostenibilidad

implica valorar en qué medida se dan las condiciones sociales, econdmicas, politicas, institucionales y otras condiciones relevantes, y,

en base a esa evaluacidon, hacer proyecciones sobre la capacidad de las contrapartes (e incluso grupos de beneficiarios si es necesario)

para mantener, manejar y asegurar los resultados de desarrollo en el futuro.
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partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras partes interesadas) sea insuficiente
para sostener los resultados/beneficios del proyecto?

¢Presentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad
riesgos que puedan poner en peligro la continuidad de los beneficios del proyecto? Al evaluar
este parametro, es preciso tener en cuenta también si estan instalados los
sistemas/mecanismos requeridos para la rendicion de cuentas, la transparencia y los
conocimientos técnicos.

¢Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los
resultados del proyecto? ¢ Cudl es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de
recursos econémicos una vez concluya la ayuda del BMUB (teniendo en cuenta que los
recursos potenciales pueden provenir de multiples fuentes, como los sectores publico y
privado, actividades generadoras de ingresos y otros recursos que seran adecuados para
sostener los resultados del proyecto)?

éSon conscientes las diversas partes interesadas clave de que les interesa que los beneficios
del proyecto sigan fluyendo? ¢ Tienen el plblico y/o las partes interesadas un nivel de
concienciacién suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo del proyecto?

¢Documenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas de manera continuada? ¢Se
comparten/transfieren a los agentes adecuados que estén en posicion de aplicarlas y,
potencialmente, reproducirlas y/o expandirlas en el futuro?

¢éEn qué medida los PM de las 2 RC recogen y hacen suyo los resultados obtenidos, que
sefialan el camino hacia la sostenibilidad para el futuro?

¢Se han generado nuevas alianzas con otras intervenciones que no estaban previstas al inicio
del proyecto?

¢Apoyan los gobiernos locales y nacionales los objetivos del proyecto? ¢Siguen teniendo un
papel activo en la toma de decisiones del proyecto que contribuya a una ejecucion eficiente y
efectiva del mismo?

¢Hasta qué punto ha contribuido la implicaciéon y la sensibilizacién publica en el progreso
realizado hacia el logro de los objetivos del proyecto?

Es también de interés para el proyecto, que la MTE considere las siguientes cuestiones:

Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar formulas para que el

proyecto pueda ampliar los beneficios conseguidos.

Examinar el uso del Marco de Resultados del proyecto como herramienta de gestiéon y revisar
cualquier cambio producido desde el inicio del proyecto.

A efectos informativos, redactar un parrafo de media pagina que resuma el progreso del proyecto

hacia los resultados en términos de su contribucion a la generacion de beneficios relacionados con

el desarrollo sostenible y el medio ambiente global.
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6. METODOLOGIA DEL MTE

Los datos aportados por el MTE deberan estar basados en informacion actualizada, creible, confiable y

util. El equipo de evaluacién del MTE examinara todas las fuentes de informacidn relevante, incluida los

documentos elaborados durante la fase de preparacion e implementacién (por ej. Documento del

Proyecto, informes, revisiones del presupuesto, informes de las lecciones aprendidas, documentos

legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo de evaluacidén considere util

para este examen basado en datos objetivos).

Se espera que el equipo de evaluacion del MTE siga un enfoque colaborativo y participativo que

garantice una relacién estrecha con el Equipo de Proyecto, sus contrapartes gubernamentales, la

Oficina de Pais del PNUD, socios y beneficiarios locales, y otras partes interesadas clave.

Se espera como minimo la metodologia que se apruebe considere:

i)

i)

k)

Revisién de documentos: |a lista de documentos a revisar estd incluida en el item 13. Listado de
Anexos. Todos los documentos seran entregados al equipo evaluador por la Oficina de Pais del
PNUD vy por el Equipo del Proyecto.

Entrevistas: el equipo evaluador llevard a cabo entrevistas con las siguientes instituciones y
personas, como minimo: del Proyecto EbA Amazonia (la Direccién Nacional del Proyecto y el
Coordinador Nacional), del PNUD (Asesor Técnico en Ecosistemas), del SERNANP (Jefe); las Jefaturas
de las Reservas Comunales Tuntanain y Amarakaeri, la Unidad Operativa Funcional de Gestion
Participativa de la DGANP; la Direccion General de Cambio Climatico, Desertificacién y Recursos
Hidricos del MINAM; consultores nacionales y locales; representantes de la Organizaciones
Indigenas representativas a nivel nacional y regional; representantes de las ECAs, representantes de
gobiernos regionales y locales, instituciones académicas y organizaciones no gubernamentales de
las dos regiones.

Visitas de campo: se deben realizar visitas de campo a los siguientes lugares: Reserva Comunal
Amarakaeri en la Regién Madre de Dios (Comunidades Queros, Shintuya y Boca Isiriwe) y Reserva
Comunal Tuntanain en Amazonas (3 Comunidades de las cuencas Santiago, Dominguse y Cenepa 7).
Previo a definir: los sitios de las visitas y los actores con quien reunirse, y una vez que el equipo de
evaluacidn haya realizado la evaluacidon documentaria, se tendra una reunién de trabajo con el
personal del Proyecto EbA Amazonia para definir la agenda de las visitas en campo.

Entrevistas semi-estructuradas: el equipo evaluador debe desarrollar una metodologia para llevar a
cabo entrevistas semi-estructuradas para asegurar que todos los temas sean cubiertos. Discusiones
en grupo (focus groups o talleres) con los beneficiarios del proyecto. De manera particular, se
atendera el tema ambiental y de conservacion con los beneficiarios del proyecto (considerar que es
de interés del proyecto conocer cual es el ingreso actual o mejoras en la calidad de vida asociadas a

Las comunidades se definirian al iniciar el trabajo de evaluacidn en coordinacidn con el proyecto.
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la implementacion de medidas de adaptacion) , para determinar si éste ha promovido procesos que
puedan perdurar a largo plazo en las regiones y si se han promovido cambios de actitud en los
beneficiarios para el cuidado de los ecosistemas y recursos naturales y el enfoque de adaptaciéon
basada en ecosistemas y comunidades.

m) Cuestionarios: que considere encuestas o preguntas de evaluacién como herramienta de recojo de
informacion.

n) Técnicas participativas y otro enfoque para recopilar y analizar datos, si es necesario: la
participacion e involucramiento de las partes interesadas resulta vital para el éxito del MTE. Dicha
implicacion debe incluir entrevistas con aquellos agentes que tengan responsabilidades en el
proyecto, entre los que estan:

1. LaJefatura del SERNANP

2. Unidades Operativas u Oficinas de SERNANP que apoyan la implementacion del proyecto
3. Equipo de ejecucién del proyecto

4. PNUD

5. Consultores del proyecto

6. Organizaciones Indigenasy

7. El Comité Directivo del Proyecto

Asimismo, esta previsto que el equipo de evaluacién del MTE realice entrevistas y al menos dos focus
group a llevarse a cabo en campo, en Amazonas y Madre de Dios y un taller en Lima. La organizacion,
difusién de invitaciones y materiales (logistica y costos de materiales), los costos relacionados a coffee
break, salas para los talleres, costos de traslados locales y alojamiento en el pais y en la zona de
intervencién seran asumidos por el proyecto en coordinacion con el Equipo Evaluador.

Los pasajes internacionales y nacionales seran asumidos dentro del costo de la propuesta de la
consultoria. Los costos de traslados locales, viaticos y DSA seran cubiertos por el proyecto (de acuerdo
a los rangos manejados por el proyecto).

El informe final del MTE debera contener una descripcién completa del enfoque seguido y las razones

de su adopcidn, seifalando explicitamente las hipdtesis utilizadas y los retos, puntos fuertes y débiles
de los métodos y el enfoque seguido para el examen.
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7. PRODUCTOS DE LA EVALUACION

La relacion de productos requeridos es como sigue:

No. Producto Descripcion Responsabilidades
1 Informe de El equipo de evaluacién del 13 de setiembre El Equipo de
Inicio de la MTE clarifica los objetivos y Evaluacién del MTE
Evaluacion métodos de la lo presenta al PNUD
de Medio Evaluacién de Medio Término y a la Direccién del
Término plasmados en dicho Informe Proyecto
2 Borrador de | Informe completo (usar las 04 de noviembre Enviado al PNUD®
Informe Final | directrices de evaluacion del
PNUD)
3 Informe Final | Informe revisado 18 de noviembre Enviado al PNUD
e
incorporadas

observaciones

8. COMPOSICION DEL EQUIPO DE EVALUACION Y COMPETENCIAS NECESARIAS

Los miembros del equipo de evaluacidn no podrdn haber participado en la preparacién,
formulacion y/o ejecucién del proyecto (incluyendo la redacciéon del Documento del Proyecto) y
no debera tener un conflicto de intereses con las actividades relacionadas con el mismo.

El equipo de evaluacién estara conformado por un Lider Especialista en Monitoreo y Evaluacién y
un Especialista en Ecosistemas y Cambio climatico, el presente Término de Referencia establece el

perfil para el Consultor Lider:

Lider Especialista en Monitoreo vy Evaluaciéon

El Lider Especialista debera contar con experiencia y participacion o gestiéon de proyectos y
evaluaciones a nivel internacional.

- Profesional especialista en medio ambiente, ciencias, ingenieria u otro campo estrechamente
relacionado.

28 . . . . .z . . s . .
PNUD, enviara el Informe Final presentado a la Direccién Nacional del Proyecto, para revision conjunta y entrega de comentarios (el
plazo para remitir comentarios es de 7 dias calendario).
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- Experiencia de al menos tres evaluaciones realizadas en el drea de medio ambiente,
adaptacion al cambio climatico, ecosistemas y/o conservacion de la biodiversidad, se valorara
que dicha experiencia sea en proyectos financiados por el PNUD.

- Experiencia de al menos tres afios en la identificacién, formulacién, monitoreo y/o
implementacién de proyectos o programas relacionados a la conservacion de ecosistemas,
adaptacion al cambio climdtico, areas protegidas y temas afines.

- Deseable experiencia en evaluaciones y analisis sensibles al género.

El Consultor Lider sera apoyado por el Consultor en Ecosistemas y Cambio Climatico para el
desarrollo de la evaluacion de medio término.

9. ETICA DE LA EVALUACION

La Evaluacién de Medio Término (MTE) sera realizada en conformidad con los principios definidos
por el UNEG, en “Ethical Guidelines for Evaluation” (Directrices éticas para la evaluacién)®, vy
describir temas criticos que los evaluadores deberan abordar en el disefio y ejecucién de la
evaluacion, incluyendo la ética de la evaluacién y los procedimientos para salvaguardar los
derechos y la confidencialidad de las personas que suministren informacién; por ejemplo, medidas
para asegurar que se cumplan los cédigos legales de las dreas de competencia del Gobierno, tales
como las disposiciones para recopilar y comunicar datos, especialmente los permisos necesarios
para entrevistar y obtener informacién sobre nifios y jovenes; las disposiciones sobre
almacenamiento y conservacién en condiciones de seguridad de las informaciones recabadas, y
los protocolos para garantizar el anonimato y la confidencialidad.

10. DISPOSICIONES DE IMPLEMENTACION

Lider Especialista en Monitoreo y Evaluacion

Estard a cargo de:

- Evaluar el disefio del proyecto y su avance hacia los objetivos establecidos.

- Evaluar aspectos de sustentabilidad, apropiacion (ownership), monitoreo y evaluacion,
eficiencia, consecucion de impactos, entre otros.

- Evaluar la capacidad de ejecucion de las distintas instancias del proyecto, revisando
detenidamente la capacidad de llevar a cabo sus responsabilidades especificas.

- Supervisar al (los) miembro (s) del equipo de evaluacién para el desarrollo del plan de trabajo
aprobado y el cumplimiento de entregables en tiempo y forma.

® UNEG, “Ethical Guidelines for Evaluation”, Junio 2008. Disponible en: http://www.uneval.org/search/index.jsp?q=ethical+guidelines
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- Compilar y editar los insumos del equipo de evaluacidn y preparar el informe final.

- Responsable final del informe de inicio, final y los entregables de la MTE.

11. PLAZOS PARA EL PROCESO DE EVALUACION

PERIODO DE
EJECUCION

ACTIVIDAD

19 de agosto de 2016 | Cierre de solicitudes

25 de agosto de 2016 | Comunicacion de resultados

26 de agosto de 2016 | Firma del contrato

29y 31 de agosto Preparacion del equipo de la Evaluacion de Medio Término (entrega de los
2016 Documentos del Proyecto)

01 al 09 de setiembre
de

2016

13 de setiembre de
2016

Revisién de los Documentos y elaboracidn del Informe de Inicio

Presentacién del Informe de Inicio del MTE

22 de setiembre de
2016

Finalizacion y validacion del Informe de Inicio de la Evaluacion

25 de setiembre al 20
de octubre de 2016

Misidn: reuniones con las partes involucradas, entrevistas y talleres en
terreno

(se prevé al menos 1s dias de misidon en campo Amazonas y 10 dias en
Madre de Dios, y al menos 7 dias calendarios en Lima).

21 de octubre de
2016

Taller para el cierre de la misién en Lima y presentacién de las primeras
conclusiones:
fecha mas temprana para la finalizacion de la misidn.

04 de noviembre de
2016

Presentacion del borrador del Informe Final

11 de noviembre de
2016

Preparacion y comunicacién de respuesta del Proyecto.

18 de noviembre de
2016

Fecha prevista para la finalizacion definitiva de la Evaluacidn con
comentarios incorporados en Informe Final
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12. COSTE

Los pagos se realizaran dentro de los 15 dias calendarios siguientes a la presentacion de los productos

arriba mencionados, previa conformidad emitida por el drea usuaria. En caso de existir observaciones a

los informes presentados, el plazo se contabilizara a partir del levantamiento de las mismas.

Nro. Pago Concepto Fecha Pago
ler Pago A la aprobacién definitiva | A partir del 14 de 25%
del Informe de Inicio de setiembre (por lo
la Evaluacidn menos dos dias antes
de la misidn)
2do Pago A la 04 de noviembre 45%
presentacién
del borrador del
Informe
3er Pago A la finalizacion y A la aprobacion del 30%
aprobacién del Informe Informe Final
Final de Evaluacién

* Los pagos se realizaran al Consultor Lider, quedando a cargo de este la distribucion del presupuesto

con el Consultor de Campo.
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13. LISTADO DE ANEXOS

I.  Marco de resultados de la intervencion

Estrategia del Proyecto

Indicador

Nivel Inicial de

Meta a Mitad del

Componente

Resultado

La reduccién de la
vulnerabilidad al cambio
climatico de las comunidades
indigenas, incrementando su
resistencia a través de la
incorporacioén de estrategias de
Adaptacion de base
Comunitaria (CBA) y basada en
Ecosistemas (EBA) en la gestién
sostenible de las Reservas
Comunales.

- Calidad del proceso
participativo (niUmero de
lideres comunitarios,
autoridades y actores
relevantes involucrados en
las actividades del
proyecto, % de las
actividades que cuentan
con una participacion de
50% de mujeres, acceso y
participaciéon de mujeres a
procesos comunitarios de
toma de decisién)

-NUmero de proyectos de
inversion publica de EBA,
CBA y mitigacién
aprobados y en fase de
ejecucion inicial

-Mejora del indice de
Desarrollo Humano (IDH), y
del indice de vulnerabilidad
al cambio climatico en las
provincias de Manu y
Condorcanqui.

referencia

Proyecto

Al. Desarrollo y difusion de
informacidn, herramientas y
metodologias cientificas para
incorporar las medidas de
adaptacion al cambio climatico
en la gestidn de la Reserva
Comunal

Amarakaeri (RCA) en Madre de
Dios y de la Reserva Comunal

-RC cuenta con estudios de
linea base ambiental y
socio-econdmica con datos
desagregados por sexo;

- Escenarios del cambio
climdtico y analisis de
vulnerabilidad y de impacto
del cambio climatico en las
zonas beneficiarias,

- Estudio de linea
base ambiental y
socioecondémica de
la RCA
desactualizados y
no cuentan con
datos
desagregados por
sexo. No existe un

RC cuenta con 2
estudios de linea
base ambiental y
socio-econdmica,
con datos
desagregados por
sexo

2 escenarios del
cambio climatico y
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Tuntanain (RCT) en
Amazonas

incluyendo el enfoque de
género;

estudio de linea de
base de la RCT;
-No hay escenarios
del cambio
climatico y analisis
de vulnerabilidad y
de impacto del
cambio climatico
disponibles en las
zonas
beneficiarias;

analisis de
vulnerabilidad y de
impacto del cambio
climatico disponibles
en las zonas
beneficiarias

A2. Comunicaciones
estratégicas para asegurar la
participacidn efectiva e
informada en la implementacion
de medidas de adaptacién en
los territorios

indigenas y en la gestién de las
Reservas

Comunales

- Plan de comunicacién
sensible al género de las RC
establecido con los actores
locales;

-NUmero de autoridades y
lideres comunitarios (y %
que sean mujeres
participando) capacitados
con respecto a la
implementacién local de la
ley del Derecho ala
Consulta Previa;

- No existen planes
de comunicacién
de las RC o planes
de adaptacion al
CG;

-Falta de
conocimiento de la
implementacién de
la ley del Derecho
ala
Consulta Previa
29785;

2 planes de
comunicacién de las
RCy adaptaciény
mitigacién al CC
establecidos con los
actores locales,
incluyendo enfoque
de género

100 autoridades y
lideres comunitarios
capacitados con
respecto ala
implementacidn
local de la ley del
Derechoala
Consulta Previa
29785 con acceso
equitativo de género
facilitado

A3. Fortalecimiento de
capacidades de los actores
locales y en particular de las
comunidades indigenas
(capacidades técnicas, de
planificacién, monitoreo, y de
rendicion de cuentas) para la
gestidn adaptativa de las
Reservas Comunales y sus zonas

-Numero de lideres locales
capacitados en la gestion
adaptiva de las RC,
basandose en el plan de
fortalecimiento de
capacidades de actividad
3.2;

-Planes Maestros RC
actualizados y aprobados,

- Limitadas
capacidades por
parte de indigenas
y lideres locales en
la gestidn
adaptativa de las
RC;

- Mujeres indigenas
no estan

40 lideres indigenas
y locales capacitados
en la gestion
adaptiva de las RC,
con acceso
equitativo de género
facilitado.

2 planes Maestros
(PM) de RC
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de amortiguamiento para
enfrentar el cambio climatico

incluyendo la integracién
de estrategias de
Adaptacién basada en
Ecosistemas y de base
comunitaria (EBA, CBA) y
de estrategias de
mitigacion;

consideradas como
agentes activos
claves de procesos
de adaptacion,

a pesar de su
conocimiento en
recursos naturales,
su

actualizados y
aprobados,
incluyendo la
integracion de
estrategias de
Adaptacion basada
en Ecosistemas y de
base comunitaria
(EBA, CBA) y

- Numero de comunidades
con planes de vida
aprobados;

participacion en el
trabajo sensible al
clima como
agricultura,
silvicultura 'y
pescaria y sus redes
sociales dentro de
las comunidades;

- Plan Maestro de la
RCA no incorpora
actualmente
estrategias de
Adaptacién basada
en Ecosistemas y
de base
comunitaria (EBA,
CBA) y estrategias
de mitigacion. La
RCT no cuenta con
un Plan
Maestro;

de estrategias de
mitigacion.

6 comunidades con
planes de vida
aprobados.

A4. Implementacién de
actividades que generan
ingresos y alternativas para la
seguridad alimentaria a través
de acciones de Adaptacion de
base

Comunitaria (CBA), basada en
Ecosistemas (EBA) y de
mitigacion del Cambio Climatico

- NUumero de inversiones en
actividades EBA, CBA 'y
mitigacién;

- Falta de
inversiones en
actividades EBA,
CBA y mitigacion;

12 inversiones en
actividades EBA, CBA
y mitigacién

1 modelo de gestién
de las

RC incorporando
adaptacion al CC
aprobado
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con multiples beneficios
relacionados con la
conservacién de la
biodiversidad, la resistencia al
climay la reduccién de la
pobreza.

A5. Modelo de gestién
desarrollado para la
conservacién de Reservas
Comunales en un contexto del
cambio climatico, que incluye la
identificacién y acceso a
recursos financieros para
asegurar la sostenibilidad de
esta categoria de Area Protegida
y las comunidades indigenas
que dependen de estas mismas

-Modelo de gestidén de las
RC aprobado incorporando
adaptacion al CC;

-NuUmero de reuniones
nacionales de los
Ejecutores del Contrato de
Administracion;

- Estrategia financiera en
ejecucién en cada RC.

- Falta de modelo
aprobado de
gestién de las RC
que incorporan la
adaptacion al CC;

- Falta de estrategias
financieras en cada
RC.

2 reuniones
nacionales de

los Ejecutores del
Contrato de
Administraciéon
apoyados con
participacion de
mujeres lideres
comunitarios

2 estrategias
financieras en
ejecucién (en cada
RC) sensibles a
necesidades
diferenciado por
género

Il. Documentos a consultar

- Documentos de estrategias nacionales pertinentes

- Documento de Proyecto

- La politica de evaluacién del PNUD, las normas y estdndares del UNEG y otros documentos de

politica en materia de evaluacién, disponible en el siguiente link:

http://www.unevaluation.org/unegstandards

- El formato necesario para el Informe Inicial
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Matriz de Evaluacion

Tabla A. Muestra de matriz de

evaluacién
Criterios de | Preguntas | Sub Fuentes de | Métodos / Indicadores | Métodos
evaluacion | clave preguntas | informacion | herramientas | Estandar de | para el
pertinentes especificas de éxito analisis de
recopilacion datos
de datos

lll. Formato requerido para el informe de evaluacion. (se deben considerar este formato, sin
embargo, el equipo evaluador puede agregar la informacion y secciones que considere
pertinentes).

Titulo y paginas introductorias. Deberia proporcionar la siguiente informacion basica:

- Nombre de la intervencidn evaluada

- Periodo en el que se ha realizado la evaluacién y fecha del informe
- Paises de la intervencién evaluada

- Nombresy organizaciones de los evaluadores

- Nombre de la organizacién que encarga la evaluacién

Agradecimientos

indice de contenidos. Siempre deberia incluir los cuadros, graficos, tablas y anexos con las paginas

de referencia.

Lista acronimos y abreviaturas

Resumen ejecutivo. Una seccién independiente de dos a tres paginas que podria:

- Describir brevemente la intervencién evaluada (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s) u
otra intervencién).

- Explicar el propésito y objetivos de la evaluacion, incluida la audiencia del ejercicio y la
utilizacion prevista.

- Describir aspectos clave del enfoque y métodos de la evaluacion.

- Resumir los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
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Introduccidn. Deberia:

Explicar por qué se realiza la evaluacidn (el propdsito), por qué la intervencion es evaluada en
ese momento preciso y por qué plantean esas preguntas concretas.

Identificar la audiencia principal o los usuarios de la evaluacién, lo que querian aprender de la
evaluacion y por qué, y cdmo se espera que utilicen los resultados de la evaluacion.
Identificar la intervencidn de la evaluacion (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s)) u otra
intervencidn; ver la siguiente seccidn sobre la intervencion).

Familiarizar al lector con la estructura y contenidos del informe, e informar de como la
informacién que contiene el informe lograra el propdsito de la evaluacién y satisfard las
necesidades de informacion de los usuarios a los que esta destinado.

Descripcion de la intervencidon. Suministra la base para que los usuarios del informe entiendan la

Iégica y valoren los méritos de la metodologia de evaluacion, ademas de que comprendan la

aplicabilidad de sus resultados. La descripcidén necesita proporcionar suficientes detalles para que

el usuario del informe encuentre significado a la evaluacién. La descripcion deberia:

Describir lo que se ha evaluado, quien busca beneficiarse, y el problema o tema que trata de
abordar.

Explicar los mapas de resultados, o el marco de resultados, o las estrategias de
implementacion, y los supuestos clave subyacentes a la estrategia.

Vincular la intervencidén con prioridades nacionales, las prioridades del MANUD, marcos de
financiacién plurianuales corporativos u objetivos de planes estratégicos, o con - otros planes
y objetivos especificos de un programa o pais.

Identificar la fase de implementacién de la intervencidn y cualquier cambio significativo (p.ej.
planes, estrategias, marcos légicos) que se haya producido con el tiempo, y explicar las
implicaciones de esos cambios para la evaluacién.

Identificar y describir a los asociados clave involucrados en la implementacién y sus funciones.
Describir la escala de la intervencién, como el nimero de componentes (p.ej. fases de un
proyecto, y el tamafio de la poblacién a la que esta destinado cada componente).

Indicar la totalidad de recursos, incluidos los recursos humanos y presupuestarios.

Describir el contexto de los factores sociales, politicos, econdmicos e institucionales, y el
paisaje geografico dentro del cual opera la intervencidn, y explicar los efectos (retos y
oportunidades) que esos factores representan para su implementacion y para los efectos.
Apuntar las debilidades de disefio (p. ej. la Iégica de la intervencidn) u otras restricciones de
implementacion (p.ej. la limitacion de recursos).
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Alcance y objetivos de la evaluacidn. El informe deberia proporcionar una explicacion clara del

alcance de la evaluacidn, sus objetivos primarios y las principales preguntas.

- Alcance de la evaluacidn. El informe deberia definir los parametros de la evaluacion, por

ejemplo, el periodo de tiempo, los segmentos de poblacién destinatarios y el area geogréfica
incluidos en ella, y qué componentes, productos o efectos fueron o no fueron evaluados.

- Objetivos de la evaluacidn. El informe deberia explicar en detalle los tipos de decisiones que

los usuarios de la evaluacién haran, los temas que necesitaran considerar para tomar esas
decisiones y lo que la evaluacidon necesitara hacer para contribuir a esas decisiones.

- Criterios de la evaluacidn. El informe deberia definir los criterios de la evaluacion o los

. ~ 30 . , .
estandares de desempefio usados™ . Ademas, deberia explicar las razones de haber
seleccionado esos criterios en particular en la evaluacion.

- Preguntas de la evaluacidn. Las preguntas de la evaluacion definen la informacién que el

ejercicio generara. El informe deberia detallar las principales preguntas que ha formulado la
evaluacion y explicar cdmo las respuestas a esas preguntas cubren las necesidades de
informacidn de los usuarios.

Enfoque de la evaluacién y métodos. El informe de evaluacién deberia describir con detalle los
enfoques metodoldgicos seleccionados, los métodos y el andlisis; las razones de su seleccién y
cémo, con las limitaciones de tiempo y dinero existentes, los enfoques y métodos empleados
brindaron los datos que ayudaron a responder a las preguntas de la evaluacién y a lograr los
propdsitos del ejercicio. La descripcidon deberia ayudar a los usuarios del informe a juzgar los
méritos de los métodos usados en la evaluacién y la credibilidad de los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones. La descripcidn sobre metodologia deberia incluir el debate de cada uno de los
siguientes elementos:

- Fuentes de informacion. Las fuentes de informacién (documentos examinados y partes
interesadas), las razones de su seleccion y cémo la informacion obtenida respondié a las
preguntas de la evaluacion.

- Muestra y marco de muestra. Si se ha usado una muestra: su tamafio y sus caracteristicas; los
criterios de seleccion de la muestra (p.ej. mujeres solteras, menores de 45 aios); el proceso
para seleccionar la muestra (p.ej. al azar, intencionada); como fueron asignados los grupos de
comparacion y tratamiento; y en qué medida la muestra es representativa de toda la
poblacién a la que esta dirigida la intervencidn, lo que incluye el debate de las limitaciones de
la muestra para generalizar los resultados.

- Procedimientos e instrumentos de recopilacion de datos: Los métodos o procedimientos
usados para recabar los datos, incluidos los debates sobre instrumentos para llevar a cabo

30| os criterios de evaluacién aplicados mds frecuentemente para las evaluaciones del PNUD son los criterios de pertinencia, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad del CAD-OCDE (Comité de Asistencia al Desarrollo).
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esta tarea (p.ej. protocolos de entrevistas), su idoneidad respecto a las fuentes de
informacidn, y las evidencias de su fiabilidad y validez.

- Estdndares de desempeﬁo31. el estandar o medida que sera usada para evaluar el desempefio
en relaciéon con las preguntas de la evaluacién (p.ej. indicadores regionales o nacionales,
escalas de clasificacion).

- Participacion de las partes interesadas. la participacidn de los interesados directos en la
evaluacion y como el nivel de implicacidn ha contribuido a la credibilidad de la evaluacion y
sus resultados.

- Consideraciones éticas. Las medidas adoptadas para proteger los derechos y la
confidencialidad de los informantes (ver UNEG “Ethical Guidelines for Evaluators” para mas
informacién)®.

- Informacién sobre antecedentes de los evaluadores. la composicién del equipo de evaluacion,
los curriculos y aptitudes de sus miembros, y la idoneidad de sus aptitudes técnicas para la
evaluacion, el equilibrio de género y la representacion geografica.

- Principales limitaciones de la metodologia. Se deberian exponer las principales limitaciones
metodoldgicas y discutirlas abiertamente con sus implicaciones para la evaluacidn, asi como
los pasos dados para paliar esas limitaciones.

Analisis de datos. El informe deberia describir los procedimientos usados para analizar los datos

recabados a fin de responder a las preguntas de la evaluacion. Deberia exponer con detalle los
diferentes pasos y etapas del andlisis que se han dado, incluyendo los pasos para confirmar la
exactitud de las informaciones y los resultados. El informe también presentara la idoneidad de los
analisis a las preguntas de la evaluacion. Las debilidades potenciales en el andlisis de datos y las
brechas o limitaciones de los datos también deberian ser expuestas, incluyendo su posible
influencia en la manera en que han sido interpretados y se han sacado conclusiones de ellos.

Hallazgos y conclusiones. El informe deberia presentar los hallazgos de la evaluacion basados en

el andlisis y las conclusiones extraidas de esos hallazgos.

- Hallazgos. deberian ser presentados como una declaracion de hechos que estan basados en el
analisis de los datos, y estar estructurados en torno a las preguntas de la evaluacién de
manera que los usuarios del informe puedan relacionar rapidamente lo que se preguntd con
lo que se ha encontrado. Se deberian explicar las discrepancias entre los resultados planeados
y los reales, asi como los factores que han afectado el logro de los resultados buscados.
Igualmente, deberia hablar de los supuestos y riesgos en el disefio del proyecto o programa
que afectan al logro de los resultados buscados.

31 . . . .

Una matriz de resumen que muestre para cada pregunta de evaluacion, las fuentes de datos, los métodos y herramientas usados
para recopilar datos de cada fuente, y el estandar o medida por la que fue evaluada cada pregunta es un buen instrumento ilustrativo
para simplificar la légica de la metodologia para el lector del informe.

%2 UNEG, “Ethical Guidelines for Evaluation”, Junio 2008. Disponible en http://www.uneval.org/search/index.jsp?q=ethical+guidelines
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- Conclusiones. Deberian ser completas y equilibradas, y subrayar las fortalezas, debilidades y
efectos de la intervencidn; estar bien corroboradas por las evidencias y conectadas de forma
Iégica con los hallazgos de la evaluacién. Deberian responder a preguntas de evaluacién clave
y proporcionar una mirada mas profunda para la identificacion de soluciones a problemas o
temas importantes que afectan la toma de decisiones de los usuarios a los que esta destinada.

Recomendaciones. El informe deberia dar recomendaciones practicas factibles dirigidas a los

usuarios del informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar. Las recomendaciones
deberian estar apoyadas especificamente por las evidencias y vinculadas a los hallazgos y
conclusiones en torno a las preguntas clave abordadas en la evaluacién. Deberia tratar de la
sostenibilidad de la iniciativa y comentar la adecuacion de la estrategia de salida de proyecto, si
corresponde. Las recomendaciones deberian proporcionar consejos concretos para el futuro, o
para proyectos o programaciones similares.

Lecciones aprendidas. Si corresponde, el informe deberia incluir un debate sobre las lecciones

aprendidas en la evaluacidn, es decir, el nuevo conocimiento obtenido de una circunstancia en
particular (la intervencion, los efectos de contexto, incluso sobre los métodos de la evaluacidn)
que se pueden aplicar a contextos similares. Las lecciones seran concisas y basadas en evidencias
especificas presentadas en el informe.

Anexos del informe. Para proporcionar al usuario informacién suplementaria y detalles metodolégicos

que reforzaran la credibilidad del informe, se sugiere que los anexos incluyan lo siguiente:

- Términos de Referencia de la evaluacion.

- Documentacién adicional relacionada con la metodologia, tales como la matriz de evaluacidn
e instrumentos de recopilacion de datos (cuestionarios, guias de entrevistas, protocolos de
observacién, etc.), segiin convenga.

- Listas de individuos o grupos entrevistados o consultados y de lugares visitados.

- Lista de documentos de apoyo examinados.

- Mapas de resultados de proyectos o programas o marcos de resultados.

- Tablas de resumen de los hallazgos, como tablas que presenten los avances hacia los
productos, las metas y objetivos en relacién a los indicadores establecidos.

- Biografias breves de los evaluadores y justificacidon de la composicién del equipo.

- Codigo de conducta firmado por los evaluadores.

V. Cédigo de conducta

Cada miembro del equipo de evaluacion deberd leer atentamente, comprender y firmar el “Cédigo de

Conducta para Evaluadores del sistema de Naciones Unidas”.
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CODIGO DE CONDUCTA DE EVALUACION EN EL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

1. La conducta de los evaluadores en el sistema de Naciones Unidas debe ser intachable en todo
momento. Cualquier deficiencia en su conducta profesional puede dafiar la integridad de la
evaluacion, y mas ampliamente las practicas de evaluacion en la Naciones Unidas o a las
mismas Naciones Unidas, ademas de levantar dudas sobre la calidad y validez de su trabajo de
evaluacién.

2. El cddigo de conducta UNEG™® aplica a todo el personal y consultores de evaluacion del
sistema de las Naciones Unidas. Los principios detrds del cédigo de conducta corresponden en
su totalidad a los estandares de conducta para el servicio civil internacional al cual todo el
personal de UN esta atado. El personal de NU también estd sujeto a reglas especificas de
cualquier miembro de la UNEG y procedimientos para la procuracién de servicios.

3. Las provisiones del Cédigo de Conducta UNEG aplican a todas las fases del proceso de
evaluacidn desde la concepcidn hasta la conclusion de una evaluacion hasta la diseminacién y
uso de los resultados de la evaluacion.

4. Para promover la confianza en la evaluacion en NU, se requiere que todo el personal de NU
comprometido a la evaluacidon y consultores de evaluacién se comprometan por escrito al
Cddigo de conducta para Evaluacion®, y mas especificamente a las siguientes obligaciones:

INDEPENDENCIA

5. Los evaluadores deberan asegurar que razonamiento independiente es mantenido y que los
hallazgos y recomendaciones de la evaluacidn sean presentados independientemente.

IMPARCIALIDAD

6. Los evaluadores deberan operar de una manera imparcial y objetiva ademads de presentar una
presentacién balanceada de las fortalezas y debilidades de las politicas, programa, proyecto o
unidad organizacional que se evalua.

CONFLICTO DE INTERESES

7. Se requiere que los evaluadores informen por escrito de cualquier experiencia pasada, ya sea

3 UNEG es el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (NU), una red profesional que redne las unidades responsables de
evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas, incluyendo las agencias especializadas, fondos, programas y organizaciones
afiliadas. UNEG cuenta hoy en dia con 43 miembros.

3 Mientras las provisiones del Cédigo de Conducta aplican a todo el personal de NU involucrado en la evaluacion, solo el
personal de NU que pasa una parte substancial de su tiempo trabajando en evaluacién se espera que firmen el Cédigo de
Conducta, incluyendo personal de evaluacién, supervision u otra unidad de gestion de desempefio directamente involucrada en
la gestion o conduccidn de evaluaciones. Se requiere que todos los consultores de evaluacion firmen el Cédigo al ser contratados
por un miembro de UNEG.
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de ellos mismos o de sus familias inmediatas, que podria dar lugar a un potencial conflicto de
intereses y lidiar honestamente en la resolucion de cualquier conflicto de interés que pudiere
surgir. Antes de llevar a cabo el trabajo de evaluacién con el Sistema de Naciones Unidas, cada
evaluador debera completar una forma de declaracion de intereses.

HONESTIDAD E INTEGRIDAD

8. Los evaluadores deberan mostrar honestidad e integridad en su comportamiento, negociar
honestamente con los costos, tareas, limitaciones y alcance de posibles resultados de la
evaluacidn mientras presentan fielmente sus procedimientos, informacion y hallazgos, en adicion
a resaltar cualquier tipo de limitaciones o dudas de interpretacién dentro de la evaluacion.

COMPETENCIA

9. Los evaluadores deberan representar fielmente su nivel de habilidades y conocimientos y
trabajar solo dentro de los limites de su entrenamiento profesional y capacidades en evaluacién,
negando tareas para las cuales no tienen las habilidades y experiencia requeridas para
completarlas satisfactoriamente.

RENDICION DE CUENTAS

10. Los evaluadores son responsables de completar los entregables de evaluacién dentro del marco de

tiempo y presupuesto previamente acordados, mientras opera de manera cost-effective.

OBLIGACIONES HACIA LOS PARTICIPANTES

11. El evaluador debera respetar y proteger los derechos y bienestar de los individuos y sus
comunidades, de acuerdo con la Declaracidn Universal de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas y otras convenciones de derechos humanos. Los evaluadores deberan respetar diferencias
de cultura, costumbres locales, creencias y practicas religiosas, interaccion personal, roles de
género, discapacidades, edad y etnia, mientras utiliza instrumentos de evaluacién apropiados al
contexto cultural. Los evaluadores deberan asegurar que los participantes prospectos son
tratados como agentes independientes, libres de elegir si participan o no en la evaluacion,
mientras aseguran que los grupos relativamente débiles sean representados. El evaluador deberd
estar consciente y acatar los cédigos legales (ya sean internacionales o nacionales) gobernando,
por ejemplo, las entrevistas a nifios y jévenes.
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CONFIDENCIALIDAD

12. Los evaluadores deberan respetar el derecho de las personas a proveer informacién
confidencialmente y hacer que los participantes estén conscientes del alcance y limites de la
confidencialidad, asegurando asimismo que la informacién sensible no pueda ser trazada a su
fuente.

PREVENCION DE DANOS

13. El evaluador debera actuar minimizando riesgos y dafios y evitando cargas a aquellos
participando en la evaluacion, sin comprometer la integridad de los hallazgos de la evaluacién.

FIDELIDAD, INTEGRIDAD Y CONFIANZA

14. Los evaluadores tienen la obligacidn de asegurar que los informes de evaluacién y
presentaciones sean fieles, integras y de confianza. Los evaluadores deberdn justificar
explicitamente juicios, hallazgos y conclusiones y demostrar el fundamento subyacente, para que
las contrapartes estén en la posicién de valorarlos.

TRANSPARENCIA

15. Los evaluadores deberdn comunicar con claridad a las contrapartes el propdsito de la
evaluacion, los criterios aplicados y el uso intencionado de los hallazgos. Los evaluadores deberdn
asegurar que las contrapartes puedan participar en la adaptacion de la evaluacién y deberan
asegurar que toda la documentacién esté disponible y sea comprensible para las contrapartes.

OMISIONES Y MALICIA

16. Donde los evaluadores encuentren evidencia de cualquier malicia o conducta poco ética, son
obligados a reportarla a la autoridad supervisora apropiada.

Nombre del Miembro de Personal de NNUU o Consultor:

Nombre de la Organizacidn Consultora:

Firmado en (lugar y fecha):

Firma:
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Departamento de la

intervencion

ANEXO 2: MUESTRA PARA LA EVALUACION

Comunidad o ciudad vinculada a la intervencion Seleccionada para la
muestra

Amazonas

Chachapoyas (capital del departamento)

Santa Maria de Nieva (capital de la provincia de X
Condorcanqui)

Buchigkim (cuenca del rio Cenepa)

Kagkas (cuenca del rio Santiago)

Yutupis (cuenca del rio Santiago) X

Villa Gonzalo (cuenca del rio Santiago) X

Kusumatak (cuenca del rio Domingusa)

Saasa (cuenca del rio Domingusa) X

Kachi (cuenca del rio Domingusa) X

Inayuam (cuenca del rio Domingusa)

Madre de Dios

Puerto Maldonado (capital del departamento) X

Salvacién (capital de la provincia de Manu)

Boca Colorado (capital del distrito de Madre de Dios)

Puerto Luz

Masenawa

Boca Isiriwe X
Diamante

Shipetiari X *
Shintuya X
Queros X

*Entrevista a un miembro de la Directiva.
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ANEXO 3: Listado de documentos revisados para la EMT

DOC. 1 Disefio conceptual de EVI que guia intervencidn del proyecto y explicacién grafica.

DOC. 2 Plan de Fortalecimiento Institucional y de Capacidades.

DOC. 3 Presentacién del Proyecto reunidn evaluacién — MTE.

DOC. 4 Actas de reuniones de Junta Directiva Proyecto EBA Amazonia.

DOC. 5 Linea de base (diagndstico) socio econdmico y cultural.

DOC. 6 Propuesta ganadora de PROCOMPITE regional Amazonas.

DOC. 7 Documento de trabajo Radar de participacion.

DOC. 8 Estrategia de Comunicacién del proyecto.

DOC. 9 Microgrants de ECA Amarakaeri y ECA Tuntanain.

DOC. 10 Modelo de co-gestion RC.

DOC. 11 Planes Maestros RC.

DOC. 12 Estrategia de Comunicaciones RCA.

DOC.13 Informacién EVI y medidas de adaptacion.

DOC.14 Criterios Medidas de adaptacion.

DOC.15 Planes de Vida comunal (Comunidades Shintuya y Queros).

DOC.16 Mapas de RC.

DOC.17 Informes anuales 2014 y 2015, Informe semestral 2016.

DOC.18 POA 2014 y 2015.

DOC.19 PRODOC EbA Amazonia.

DOC.20 Andlisis de afectacion de centros poblados por Proyecto de hidroeléctrica Marafidn—Amazonas.
DOC.21 Avance de la caracterizacién y escenario futuros del Balance de agua en Madre de Dios y
Amarakaeri en el marco del cambio climatico.

DOC.22 Caracterizacién y escenario futuro del paisaje de la Regidon Madre de Dios.

DOC.23 Informes de consultoria para la conduccidon y orientacidn académica de tres (03) estudios
etnograficos en la Reserva Comunal Tuntanain (3 Informes).

DOC.24 Informes de consultoria: estudios climaticos para la RCT (3 Informes).

DOC.25 Informes de consultoria para elaboracién de calendario agricola indigena de ECA Reserva

Comunal de Tuntanain (2 informes).
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DOC.26 Informe de campo para el desarrollo del taller participativo: elaboracion de calendario
fenolégico indigena de flora y fauna utiles de la ECA Tuntanain de la Reserva Comunal Tuntanain (3
Informes).

DOC.27 Informe de monitoreo EBA Amazonia. Setiembre, 2014.

DOC.28 Listados de socios por actividad. RCAy RCT.

ANEXO 4: Técnicas utilizadas para la recopilacion de datos durante la mision en terreno

Observacidn directa: Esta técnica se aplicé durante todo el trabajo de campo, en particular el
realizado en las comunidades visitadas. El recojo de informacion se realizé mediante la observacion
participante y el registro de fotografias (para reuniones, talleres y visitas en campo). Ambos de
manera complementaria a los datos que se han recogido mediante las entrevistas, talleres y grupos

focales.

Entrevistas semi estructuradas a los participantes/lideres, autoridades locales, usuarios del
Proyecto: La metodologia utilizada con los grupos en campo se sustenté en la INVESTIGACION-
ACCION PARTICIPATIVA (IAP). La IAP va mas alld que la aplicacién de técnicas alternativas o
dindmicas grupales que favorecen el debate y la reflexion entre varias personas en un clima
distendido mediante cartulinas, fichas, cuestionarios, matrices y esquemas que ayudan a realizar
una tarea comun y que permiten alcanzar conclusiones y acuerdos. Implica también ver actividades
en campo y otras acciones desarrolladas a lo interno de los grupos, a lo largo de todo el proceso de
recoleccion de informacion se hard un esfuerzo importante en el uso de todos canales de

comunicacién caracteristicos de cada comunidad o actor participante.

Se utilizé la mejor combinacién de estos instrumentos/técnicas para generar las respuestas mas
confiables y vélidas a las preguntas de evaluacidn dentro de los limites de recursos y disponibilidad

de datos.

Se realizaron entrevistas en Amazonas, Madre de Dios y Lima.
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* Talleres, reuniones y grupos focales: Se realizaron en las comunidades visitadas, en base al
Cuestionario para comunidades que se presenta en el Anexo correspondiente. La composicién de
los participantes fue mixta en género y grupos etareos, como puede observarse en las listas de

asistencia en el Anexo 7.

* Visitas de campo: Ademas de talleres con grupos focales y entrevistas, el Equipo Evaluador realizé
visitas a la infraestructura, actividades demostrativas, y otras acciones realizadas por el proyecto
gue permitieron complementar o ampliar el recojo de informacién. En Anexo 9 se presenta el

listado de las visitas realizadas y registro fotografico.

* Espacios no formales de conversacion: En los casos que el Equipo Evaluador considerd necesario,
se complementd la informacidn recogida mediante las técnicas arriba sefaladas, con espacios no

formales de comunicacidn durante la estancia en las Comunidades.

ANEXO 5: Instrumentos para la recopilacion de datos, diferenciado por tipo de actor

Cuestionario 1: Actores Institucionales
1.-éCudl es su participacidn y la de su institucion en el desarrollo de las actividades del proyecto?

2.-éConoce los resultados actuales de implementacion y su Plan de Accién? Cudles son los resultados
mas evidentes hasta el momento, los puede enumerar?

3.-¢Como califica el proceso de implementacidn y los resultados obtenidos hasta la fecha ? ¢Cuales son
los resultados mas importantes de 1 a 10 cdmo calificaria el proceso de participacion y los resultados
obtenidos?)

4.-Los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes son claros, practicos y factibles de
realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucién?

5.-En su opinidn, éel proyecto estd ayudando a fortalecer las capacidades y el rol institucional de
frente a otros actores del gobierno (impacto politico)? ¢En qué medida? puede dar un ejemplo?

6.-éComo percibe la sostenibilidad del proceso y de los resultados a nivel politico y a nivel de
implementacion?

7.- éComo ve a futuro el rol de su institucidn en la implementacion/seguimiento del Proyecto?
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¢Considera que existen oportunidades para la implementacién y vinculacién a otras iniciativas del
Estado, en particular en la institucion que usted presenta?

8.-Segln usted, écuales son las lecciones aprendidas del proceso y de los resultados obtenidos mas
importantes a ser rescatadas? ¢Cudles han sido las fortalezas y debilidades mds importantes del
proyecto?

9.-Relevancia: ¢Como se relaciona el proyecto con los objetivos principales del area de interés
prioridades nacionales de Pais? Con las prioridades ambientales y de desarrollo a nivel local, regional?
En su opinién en qué medida el proyecto es relevante? Podria dar un ejemplo?

10.-Diseminacién de resultados? ¢Se documenta y comparte las lecciones derivadas del proceso de
gestién adaptativa con los socios clave? ¢En qué grado estan siendo internalizadas por éstos? Como se
documentan éstas y se informan écuales son los mecanismos utilizados? Lleva a cabo el proyecto
campanias de comunicacidn y sensibilizacidn publica adecuadas?

11.-éHa sido eficaz la participacion de las entidades que integran el Comité Directivo o Junta del
Proyecto? en toma de decisiones acerca del proyecto, en el seguimiento al proyecto?

12.-¢Hay cambios en el contexto del pais que segun su vision puedan afectar los resultados del
proyecto?

13.-¢Considera que para el tiempo que queda por finalizar el proyecto, haria falta extender el plazo del
mismo para el logro de los resultados?

14.-¢ Alianzas estratégicas/establecimiento de redes?
e Enumere los socios y su papel en el éxito del proyecto / iniciativa, {como han ayudado a
conseguir los objetivos del proyecto?
e Ministerio de Ambiente/SERNANP, facilité capacitaciones, contactos asesoria en la parte
ambiental y biodiversidad.
Lecciones sobre las contribuciones de algunos de los miembros (por ejemplo, universidades
para el muestreo y monitoreo ,investigacion)

15.-éConsidera la necesidad de hacer alguna enmienda al rumbo del proyecto, en cuanto a la
participacidn de su institucion, u otras que crea relevante.

16.-éLos resultados del proyectoé han contribuido en la planificacidn, implantacion o revisién de los
Programas Nacionales de Adaptacion? Cémo?

17.-¢El proyecto por su naturaleza écontribuye con acciones de mitigacion al cambio climatico?

18.-¢En su opinion se ha mejorado a partir de la intervencidon del Proyecto la gobernanza en las
Comunidades?
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19.-¢En su opinidn la participacion de los lideres se ha fortalecido con la iniciativa del proyecto?
Brinden ejemplos? (Para el evaluador: tomar en cuenta aspectos de democracia participativa, género,
interculturalidad, grupos etarios y otros)

Cuestionario 2: Grupos focales con comunidades y organizaciones indigenas vinculadas al Proyecto

El cuestionario se plantea sobre la base de preguntas orientadoras con los criterios establecidos y las
acciones que se han puesto en marcha segun los informes de avance y que se establecen en el marco
de resultados del PRODOC. Algunas de estas acciones consisten, por ejemplo, en el aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales por parte de la poblacién, la actividad de piscicultura con especies
nativas en algunas comunidades, la restauracion de bosques, de humedales, el fomento de obras de
conservacion de suelos, manejo de nutrientes, implementacién de inversiones en actividades agricolas,
agroforesteria con criterios sostenibles, y en particular las doce inversiones como meta final del
proyecto.

El objetivo principal es analizar con ellos la situacidn y recoger sus propuestas sobre la forma de actuar
de aqui en adelante si hay que hacer ajustes, razonando el grado de incidencia, de utilidad, de
implicacion de los actores, de eficacia y eficiencia (en el uso de los recursos econémicos, naturales,
humanos e intelectuales). Las técnicas para el recojo de datos que se utilizaran seran la observacion
directa, entrevistas semi-estructuradas, talleres y grupos focales, y de manera complementaria se
utilizaran los espacios no formales de conversacion. Para el caso de las entrevistas semi-estructuradas,
estas se aplicaran a aquellos que representan algun nivel organizativo de base o de la sociedad civil, y a
informantes clave en la comunidad, y se considerara como maximo la participacion de dos personas en
una misma entrevista.

Desde este punto de vista, el equipo de evaluacidon pone énfasis en obtener la percepcion, la opinién y
el analisis de la poblacién local, en conocer su grado de satisfaccidn, sus impresiones respecto a la
viabilidad, eficacia, utilidad de la intervencién, los puntos débiles a mejorar, etc. Para ello, las
preguntas guia que se exponen a continuacién, se adecuardn en forma al contexto socio cultural de
cada comunidad y grupo de usuarios que se aborde.

Ademas de la aplicacién de técnicas participativas de evaluacién con la poblacién y grupos locales,
también se espera aplicar con el personal técnico de gestidn del proyecto en las regiones.

Se tiene proyectado lo siguiente:

e 6 comunidades como rango establecido, sin embargo si el tiempo y condiciones lo permiten se
trataran de incluir otras.

e Para cada grupo focal se tiene previsto una participacién entre 8 y 15 personas, sin distincion
de género para tener la vision de ambos y multietario. (También espacios de conversacion por
separado si fuera necesario)

e Lideres comunales, autoridades gubernamentales, funcionarios publicos y otros, se estima un
minimo de 3.
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Cuestionario 3: Ejecutor de Contrato de Administracion

1.-éCudl es la participacién de su organizacidn como Ejecutores de Contrato en el desarrollo de las
actividades del Proyecto? como co ejecutor de actividades, como administrador o ambos?

2.- {Cudles son sus compromisos segun su participacién?
3. ¢Cuadles son sus obligaciones como EC con la administracién de la Reserva?
4. Cual es la experiencia adquirida hasta ahora en la cogestién de RC?

5.- éA la fecha ééCudles son los resultados mas importantes del proyecto? de 1 a 10 cémo calificaria los
resultados obtenidos?)

6._ ¢Cémo se planifican las actividades de los MCE quiénes las realizan?

7.-Los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes son “Utiles” para la gestion de la Reserva
y para las comunidades y posibles de realizar durante el tiempo planificado para su ejecucién?

8.-En su opinidn, como representante del ECA, ¢ el proyecto estd ayudando a fortalecer las capacidades
y el rol de las comunidades? ¢En qué medida? puede dar un ejemplo?

¢Estd ayudando a fortalecer el rol del ECA? éEn qué medida? puede dar un ejemplo?

¢Estd ayudando a fortalecer el rol del SERNANP (impacto politico)?

9.-¢Los resultados del proyecto son sostenibles a nivel politico y de implementacién?

10.- ¢Como se hace la rendicidn de cuentas a los diferentes actores vinculados al proyecto?

11.-Segun usted, como representante del ECA écudles son las lecciones aprendidas del proceso y de los
resultados obtenidos mas importantes a ser rescatadas? ¢Cudles han sido las fortalezas y debilidades
mas importantes del proyecto?

12.-Diseminaciéon de resultados? ¢Se comparte las lecciones derivadas del proceso de gestidn

adaptativa? Conoce algun material con esta informacién? Lleva a cabo el proyecto actividades de
comunicacién y sensibilizacién publica ?

13.-¢Considera que para el tiempo que queda por finalizar el proyecto, haria falta extender el plazo del
mismo para el logro de los resultados?
14.-¢El proyecto por su naturaleza é Contribuye con acciones de mitigacion al cambio climatico?

15.-¢En su opinion se ha mejorado a partir de la intervencidn del Proyecto la gobernanza en las
Comunidades?
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Cuestionario 4: Comunidades

1.-¢Cémo ha sido la participacidn de la comunidad en el proyecto? (como proponentes, ejecutores y/o
beneficiarios)? En caso afirmativo,

0 Si

[ No

2.-éCémo participaron?
(1 Reuniones
[] Talleres de Capacitacion
[J Talleres informativos
[l Otros

3.-éQué efectos del cambio climatico ve en sus actividades diarias? Qué cambios en su vida estan
trayendo los cambios en el clima? Podria darnos un ejemplo?

4.-éPor qué es importante que Amarakaeri y Tuntanai (seglin cada caso) sean Area Natural Protegida?
Desde su opinidon que cambios ha traido la participacion de las comunidades a través del ECA en la
gestién de la Reserva Comunal? Son positivos o son negativos? Que ejemplos nos puede dar?

5.- En su opinidn, la participaciéon de las comunidades a través del ECA en la gestion de la Reserva
Comunal, ha promovido la participacidn, el involucramiento tanto de lideres como de las familias de la
comunidad en general?

6. ¢En qué tipo de actividades han participado en el proyecto?
[1 Peces nativos

Actividades para la conservacién de suelos

Cultivo de cacao-chiringa),

Agroforesteria

Granjas avicolas (crianza de aves de corral)

Seguridad alimentaria

Ecoturismo y artesanias

Recuperacidn de cultivos tradicionales y plantas

Viveros de arboles y agroforesteria

Cosecha y uso sostenible de palma aguaje

Recoleccidn de nueces de Brasil

Cosecha de palmiche

Cosechay uso sostenible del caucho y el cacao

Otras:

Oooooogogoooogogog

7.-éiConsidera que los planes de vida que se llevan a cabo con el proyecto ayudaran a al bienestar de las
familias de la Comunidad ?
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0 Si
1 No
Que ejemplos nos podria brindar?

8-¢El Proyecto, brinda informacién a la Comunidad? Sobre qué temas? Lleva a cabo el proyecto acciones
de comunicacion y sensibilizacién publica? Y en qué temas? Qué se busca con esta informacién?

[ Si

1 No

Coémo se hace llegar la informacién? ¢ Por qué medios?

Brinde ejemplos

[J Radiales

[J  Perifoneo

[] Boletin

[1 Materiales de capacitacion
[J otros

9.-¢ ¢En qué idioma se brinda la informacion?

10.-¢Qué capacitaciones han recibido por parte del proyecto? équiénes las han recibido (mujeres,
hombres, jévenes, adultos y ancianos)?

11.-¢En su opinidn los fondos que se dan para actividades de micro concesiones como han funcionado?
équé resultados hay, son positivos o negativos?, qué dificultades? De ejemplos en cada caso.

12.-¢En qué consiste la asistencia técnica, acompafiamiento del proyecto, es util para ustedes?

13-¢En su opinion como se han utilizado los recursos del proyecto??

15. ¢En su opinion que actividades importantes del proyecto requieren mayor atencién? éien qué
consistiria una mayor atencién? Podria dar ejemplos?

16. ¢ ¢Qué dificultades o barreras podria encuentra encontrar para el proyecto para continuar su
implementacion? Estas dificultades afectarian el logro de los objetivos?

17.-En su opinidn con el modelo de cogestidn que se lleva a cabo se ha promovido la participacion, el
involucramiento tanto de lideres como de la comunidad en general?

Sostenibilidad

1.-¢ Desde su opinién, los resultados de este Proyecto, se mantendran en el tiempo? ¢las familias
continuaran desarrollando las actividades iniciadas con el Proyecto?

2. En caso de ser afirmativo, éde qué depende que los resultados se mantengan en el tiempo, que las
familias continten desarrollando lo iniciado con el proyecto épor ejemplo:
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[1 ¢Capacitacion, brindar informacion, mejora de las capacidades, participacién de la comunidad,
la sensibilizacién?

[J  éQué considera como aliadas del Proyecto, para que los resultados se mantengan en el

tiempO? Ministerio de Ambiente, SERNANP, Universidades, Empresa Privada, PNUD, BMU,

otros donantes.

¢Qué se necesita para ayudar a que los resultados se mantengan en el tiempo con mas

seguridad, y que las familias continten realizando las actividades iniciadas con el Proyecto? Por

parte de otras instituciones, por parte de la Comunidad, por parte del ECA.

¢Qué podrian hacer otras comunidades para tener un Proyecto con buenos resultados y

sostenible?

¢Fortalecimiento de los recursos humanos de la organizacion?

éIncorporar microcrédito o capital semilla?

éIncorporar tecnologia?

Capacitacidon permanente

Otros

Oo0Ooogo

2.-¢Cuales son hasta hoy los principales éxitos de este proyecto?

3.-éLecciones aprendidas? ¢Qué experiencias positivas o negativas se pueden tener en cuenta, para
repetirlas o para evitar que se repitan?

4.-¢ Qué aspectos nuevos tiene el Proyecto, en relaciéon a otras actividades implementadas en el
Comunidad? ¢Qué actividades se pueden mejorar?, cémo?

5.- éUna vez concluido el proyecto en su opinién la Comunidad cémo se daria seguimiento?
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ANEXO 6: Presentacion de hallazgos y recomendaciones preliminares

(Taller de cierre de misidn en terreno)

ETAPAS

1. Analisis de informacién documental
2. Recojo de informacién en campo

Amazonas Madre de Dios

*Reuniones con el equipo técnico del
Proyecto, ECA y Jefatura y personal de la
RC Tutanain

*Reunion con el Alcalde Provincial y su
equipo técnico

*Reunion con el Director de la Agencia
Agraria

*Reunion con el Coordinador de radio
Kampagkis

*Reunion con Teniente Alcalde y
SubGerente de Desarrollo Econdmico de
la Municipal distrital de Galilea

* Reuniones con el equipo técnico del
Proyecto, ECA y Jefatura y personal de
la RC Amarakaeri

Madre de Dios

Amazonas

Visitas a comunidades, socios y socias del
Proyecto:

Cuenca del rio Domingusa (Comunidad
Saasa y anexo Datem Entsa, y Comunidad
Cachi)

Cuenca del rio Santiago (Comunidades
Villa Gonzalo y Yutupis)

Visitas a comunidades, socios y socias del
Proyecto:

Comunidades Boca Isiriwe, Shipetiari
(entrevista al vicepresidente en Pto.
Shipetiari), Shintuya y Queros

Visita al Centro de Reproduccion e
Induccién de Alevinos — CRIA Villa
Gonzalo

3. Presentacién de hallazgos y recomendaciones preliminares

4, Sistematizacion y analisis de la informacion
5. Elaboracion de Informe borrador
6. Informe final
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HALLAZGOS GENERALES

1. El Proyecto presenta dos momentos importantes que coinciden con el cambio en la
coordinacién del Proyecto, evidenciandose un segundo momento con mayor claridad y
agilidad en la implementacién de actividades, asi como la articulacién con el SERNANP en

varios niveles de la institucion.
2. Anivel de cumplimiento de los 11 indicadores de actividades del Proyecto, este se encuentra

en promedio en 65% de implementacidn.
3. LaJunta Nacional del Proyecto, maximo drgano de decisién del Proyecto, solo se ha reunido

dos veces y se instald con retraso.
4. Los procesos de implementacion de la co gestion son embrionarios y débiles, condicion que
impone que el Proyecto y SERNANP redoblen esfuerzos en la consolidacién del ECA Tuntanain

y Amarakaeri.

En el caso de Tuntanain, el Proyecto ha creado un espacio de
regional entre los actores claves como SERNANP-ECA sentando las bases de un modelo incipiente

de gestién compartida de una reserva comunal.

5. El proyecto estd recuperando credibilidad en las comunidades, situacién que obliga a cumplir
con los compromisos establecidos y hacer mas eficiente su gestion.

6. La alta rotacion de personal del Proyecto ha inducido retrasos sustantivos en la ejecucion de

las actividades programadas en los diferentes POAs.

HALLAZGOS POR COMPONENTE

Componente 1

Desarrollo y difusion de
informacion, herramientas
y metodologias cientificas
para incorporar las
medidas de adaptacion al
cambio climatico en la
gestion de la Reserva
Comunal Amarakaeri
(RCA) en Madre de Dios y
de la Reserva Comunal
Tuntanain (RCT) en
Amazonas

Indicadores

RC cuenta con estudios de
linea base ambiental vy
socio-economica con datos
desagregados por sexo;

Escenarios del cambio
climatico y analisis de
vulnerabilidad y de
impacto del cambio
climatico en las zonas
beneficiarias, incluyendo el
enfoque de género

coordinaciéon dentro del ambito

Metas

RC cuenta con 2 estudios
de linea base ambiental y
socio-economica, con
datos desagregados por
sexo

2 escenarios del cambio
climatico y analisis de
vulnerabilidad y de
impacto del cambio
climatico disponibles en
las zonas beneficiarias

Porcentaje de avance en el cumplimiento de indicadores: 60%
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Actividades

Accion 1.1 Disefio e implementacion de
un estudio de linea de base

ambiental vy socio-econdmica con datos
desagregados  por sexo para orientar la
implementacion del proyecto en la RCT vy
RCA.

Hallazgos

El Proyecto cuenta con 2 Diagndstico
socio-cultural y ambiental, que aporta
informacion general sobre el ambito de
estudio. Si bien la accion ha sido
completada, no satisface lo requerido por
el Indicador de la actividad.

Accion 1.4 Analisis de vulnerabilidad, del
impacto de cambio climatico yde

mapas de riesgo a desastres, considerando
la vulnerabilidad biofisica, socio- econdmica

Se encuentran considerablemente
retrasadas en la generacion de
informacion clave para la implementacion
del Proyecto, como la vulnerabilidad de

y sensible a género.

Actividades

especies y ecosistemas, y analisis costo
beneficio. Se esperaba contar con esta
informacion para elaborar el portafolio de
medidas EBA y CBA, de manera previa a la
implementacion en campo. Actualmente
se cuenta con avances en la generacion
de escenarios de cambio climatico y un
modelo conceptual del andlisis de
vulnerabilidad.

Accion 1.5 Elaboracion de escenarios y
modelos de cambio de uso de tierra
considerando diferentes agentes e
impulsores de cambio de uso de tierra.

Hallazgos

Solo se ha concluido el estudio referido a
hidroeléctricas.

Accion 1.6 Analisis de las reservas de
carbono en diferentes tipos de
ecosistemas en el ambito de
intervencion del proyecto, contrastando
con las investigaciones /resultados del
Inventario Nacional y otros estudios
desarrollados.

Esta actividad se implementa dentro del
marco del Inventario Nacional Forestal y
de Fauna Silvestre. Todavia sin muchos
resultados(contratacion de la empresa)
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Actividades

Accion 1.8 Inventario y analisis costo-
beneficio de diferentes medidas de
EBA y CBA, y definicion de criterios de
seleccion sensible a género de estas
medidas.

Accion 1.9 Inventario y analisis costo-
beneficio de diferentes medidas de
mitigacion al cambio climatico que
reducen la vulnerabilidad de los actores
locales, integrando perspectiva de
género.

Accién 1.10 Estudios de valoracion
economica de los recursos naturales y
de los servicios de ecosistemas que
corresponden a las prioridades de los
beneficiarios del proyecto.

Componente 2 Indicadores

Comunicaciones

estratégicas para asegurar
la participacion efectiva e
informada en la
implementacion de
medidas de adaptacion en
los territorios indigenas y
en la gestidon de las

Locales.

Reservas Comunales.

Plan de comunicacion
sensible al género de las RC
establecido con los actores

Numero de autoridades y
lideres comunitarios (y %
gue sean mujeres
participando) capacitados
con respecto a la
implementacion local de la
ley del Derecho a la
Consulta Previa.

Hallazgos

Se encuentran considerablemente
retrasadas en la generacion de
informacion clave para la
implementacion del Proyecto, como el
analisis costo beneficio.

Estas acciones no han iniciado durante el
periodo de la EMT.

Metas

2 planes de comunicacién
de las RC y adaptacion y
mitigacion al CC
establecidos con los
actores locales, incluyendo
enfoque de género.

100 autoridades y lideres
comunitarios capacitados
con respecto a la
implementacion local dela
ley del Derecho ala
Consulta Previa 29785 con
acceso equitativo de
género facilitado.

Porcentaje de avance en el cumplimiento de indicadores: 65%

143



Actividades

- Accion 2.2 Diagnostico, desarrollo e
implementacion de una estrategia de
comunicacion vy sensibilizacion sobre los
impactos del cambio climatico y sobre el

Hallazgos

* La estrategia de comunicacion del
Proyecto no incorpora el enfoque de
equidad de género, a nivel de sus
indicadores.

proyecto a diferentes publicos .
(poblacion en los centros poblados mas
cercanos, jovenes, indigenas, autoridades

locales, mujeres, etc.).

Resiliente.

Se cuenta con una Estrategia de
comunicacion de la RCA, sin embargo
no esta disefiada con enfoque de
género ni adaptacion al cambio
climatico. Segun reporta el Informe
semestral 2016, se disenara una
Estrategia para la incorporacion del
enfoque de género en el Proyecto, en
alianza con el Proyecto Amazonia

Accion 2.3 Sensibilizacion y capacitacion | ®
a lideres comunitarios y autoridades
sobre la ley del Derecho a la Consulta

Previa 29785.

Componente 3

Fortalecimiento de
capacidades de los actores
locales y en particular de
las comunidades indigenas
(capacidades técnicas, de
planificacion, monitoreo y
de rendicion de cuentas)
para la gestion adaptativa
de las Reservas Comunales
y sus zonas de
amortiguamiento para
enfrentar el cambio

climatico.

Indicadores

Numero de lideres locales
capacitados en la gestion
adaptativa de las RC,
basandose en el plan de
fortalecimiento de
capacidades de actividad
3.2

Planes Maestros RC
actualizados y aprobados,
incluyendo la integracion
de estrategias de
Adaptacion basada en
Ecosistemas y de base
comunitaria (EBA, CBA) y
de estrategias de
mitigacion.

Numero de comunidades
con planes de vida
aprobados.

El 2014 la actividad fue reubicada en
el componente 3, sin embargo no se
reporta avance para el cumplimiento
del indicador.

Metas

40 lideres indigenas y
locales capacitados en la
gestion adaptativa de las
RC, con acceso equitativo
de género facilitado.

2 Planes Maestros (PM) de
RC actualizados y
aprobados, incluyendo la
integracion de estrategias
de Adaptacion basada en
Ecosistemas y de base
comunitaria (EBA y CBA) y
de estrategias de
mitigacion.

6 comunidades con planes
de vida aprobados.

Porcentaje de avance en el cumplimiento de indicadores: 75%
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Hallazgos

* El Plan de fortalecimiento institucional técnicamente esta bien planteado y
validado, sin embargo su implementacion no es viable en su totalidad en el
tiempo de vida del Proyecto (incluyendo su ampliacion).

* El Curso de formacion de lideres de asociacion de productores ha generado
alta expectativa en varios niveles de actores sociales, y se corre el riesgo de que
los actores pierdan el interés por la demora en la implementacion.

* Se han actualizado 2 Planes Maestros, el de RCA integra el enfoque de
adaptacion al cambio climatico a nivel su vision, objetivos, modelo conceptual
de gestion y estrategias de gestion. En el caso de ECT se incorporara el enfoque
de adaptacion al cambio climatico el segundo semestre 2016.

* Se han formulado 2 planes de vida, para el ambito de la RCA. La accion ha
avanzado parcialmente y se encuentra en el limite del tiempo programado.

de capacidades.

* El analisis de tenencia de la tierra se encuentra considerablemente retrasada,
sera abordada en el segundo semestre 2016 desde el Plan de fortalecimiento

Componente 4

Implementacion  de actividades
que generan ingresos y
alternativas para la seguridad
alimentaria a través de acciones
de Adaptacion de base
Comunitaria (CBA), basada en
Ecosistemas (EBA)y de mitigacion
del Cambio Climatico con
multiples beneficios relacionados
con la conservacion de la
biodiversidad, la resistencia al
clima y la reduccion de la pobreza.

Indicadores

Numero de inversiones
en actividades EBA,

CBA y mitigacion.

Metas

12 Inversiones en
actividades EBA, CBA y
mitigacion.

Porcentaje de avance en el cumplimiento de indicadores: 60%
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* La conformacién del portafolio de medidas de adaptacién no incluye
informacion clave para la sostenibilidad ambiental y econdomica de las medidas
EBA CBA en implementacion, como la vulnerabilidad de especies y ecosistemas
vinculados a las medidas de adaptacion, asi como el analisis costo beneficio de
implementar las medidas en campo.

e En general las acciones se encuentran dentro del plazo del PRODOC

considerado para implementacion. Sin embargo, el retraso en el inicio pone en
riesgo la sostenibilidad de las medidas de adaptacion luego del término del

Proyecto (el inicio estaba programado para 2014 pero inicié en 2016)

Hallazgos RC TUNTANAIN

* Aprovechamiento de cacao: Esla medida de adaptacion con mayor avance, sin
embargo en términos de manejo se sigue desarrollando como un monocultivo.

* Existe una situacion de conflicto y division de la organizacion de productores
por asuntos vinculados a la comercializacion, que deben resolver de manera
interna los socios del Proyecto para consolidar la cadena productiva.

* Piscigranjas: A nivel técnico se han realizado diferentes actividades para la
puesta en funcionamiento del Centro de Reproduccion e Induccién de Alevinos
— CRIA Villa Gonzalo, sin embargo la produccion de una primera campana de
alevinos depende de que los diferentes socios (Municipio del Rio Santiago y
ONG Terra Nouva) hagan efectivo el aporte comprometido.

* Elavance en la implementacion de la medida de adaptacion en las comunidades
es todavia incipiente.
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Hallazgos RC TUNTANAIN

« Aprovechamiento de Shiringa: La actividad necesita consolidar las fases
produccion (cosecha y post cosecha), procesamiento y comercializacion.

* Se requiere mejorar el control de calidad de las laminas de shiringa que se han
producido, en funcidn a los estandares del mercado.

* El proyecto ha implementado a los socios con maquinas laminadoras, las cuales
se encuentran subutilizadas. Asimismo, un anterior proyecto también otorgo
esta maquinaria. Estas maquinas son una inversion considerable para un
productor, sin embargo no se ha planteado un compromiso de retorno o algun
tipo de devolucidn por parte del socio.

¢ Hay resistencia de algunas mujeres en participar en la actividad, debido a una
experiencia anterior con otro proyecto.

* Aves menores: La asistencia técnica es de muy buena calidad.

* La planificacién del trabajo se realiza en conjunto con los socios de manera
participativa.

* lainfraestructura esta muy bien disenada y es adecuada para las condiciones
de la region, utilizando materiales amigables con el medio ambiente.

Hallazgos RC AMARAKAERI

* Aprovechamiento de castaiia y piscigranjas: Son relevantes como “medidas
bandera” en el Pais hay muchas experiencias de implementacion de
piscigranjas, pero no se estan reportando acciones vinculadas a la adaptacion
de esta actividad al cambio climatico, oportunidad para que el proyecto pueda
aportar en esta direccion.

* Asimismo, algunas mujeres cumplen un rol importante en el mantenimiento
diario de la medida de adaptacion, y se encuentran satisfechas por el desarrollo
de estas actividades puesto que ya les proporciona un ingreso mas a la canasta
familiar y para educacion de los hijos.

* Ecoturismo y artesanias indigenas: Las comunidades de Shintuya y Queros
realizan actividades de turismo generadas a partir de su propio interés, las
actividades desarrolladas por el proyecto han sido muy puntuales (intercambios
por ej.) y al momento de la MTE, se realiza una consultoria en el tema. En este
caso, el proyecto no ha aprovechado esta capacidad instalada (infraestructura,
capacidades incipientes de servicio) para consolidar acciones y mostrar
resultados.
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Hallazgos RC AMARAKAERI

* Rescate cultural de cultivos y plantas tradicionales: La actividad es importante
para recuperacion y conservacion de agrobiodiversidad, plantas medicinales,
revaloracion del conocimiento tradicional, seguridad alimentaria y de salud,
entre otros aspectos, y hay mucho interés por parte de los comuneros, pero no
en la estrategia de trabajo comunitario.

* Aves menores: La actividad todavia requiere de mucha mas asistencia técnica
de mejor calidad.

* Elequipo de la EMT considera que la crianza de aves menores corresponde a
una actividad importante para la seguridad alimentaria de la poblacién socia, no
asi a una medida de adaptacion basada en ecosistemas.

* No se ha incorporado de manera planificada en el desarrollo de la medida el
manejo de purmas, existiendo el riesgo de ampliacién de la frontera agricola
para cultivo de maiz, como manifestaron algunos socios de esta medida.

Hallazgos RC AMARAKAERI

» Aprovechamiento de Aguaje y Palmiche: Minima actividad

* Viveros y plantaciones agroforestales: Actividad inicial, en varios casos esta
medida se esta desarrollando asociada a otra (como palmiche por ej.)
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Componente 5

Modelo de gestion
desarrollado para la
conservacion de Reservas
Comunales en un contexto
del cambio climatico, que
incluye la identificacion y
acceso a recursos
financieros para asegurar
la sostenibilidad de esta
categoria de Area
Protegiday las
comunidades indigenas que
dependen de estas mismas.

Indicadores

Modelo de gestion de las
RC aprobado incorporando
adaptacion al CC.

Numero de reuniones
nacionales de los
Ejecutores del Contrato
de Administracion.

Estrategia financiera en
ejecucion en cada RC.

Metas

1 modelo de gestion de las
RC incorporando adaptacién
al CC aprobado.

2 reuniones nacionales de
los Ejecutores del Contrato
de Administracion apoyados
con participacion de mujeres
lideres comunitarios.

2 estrategias financieras en
ejecucion (en cada RC)
sensibles a necesidades

diferenciado por género.

Porcentaje de avance en el cumplimiento de indicadores: 85%

Las acciones se encuentran dentro del tiempo de implementacion programado
en el PRODOC. Pese a haberse iniciado con retraso, se ha avanzado de manera
regular con la implementacion.

Se cuenta con un modelo para orientar la co-gestion hacia la conservacion y el
desarrollo sostenible de una region con Reserva Comunal, consensuado entre
los ECA’s y el SERNANP. Se encuentra pendiente incluir en esta propuesta de
gestion el enfoque de cambio climatico que permita enlazar la gestion de las RC
a nivel del sistema de areas protegidas con las politicas y estratégicas nacionales
y regionales de adaptacion al cambio climatico.

Un evento importante fruto de reuniones de la Red de Ejecutores de Contrato
de Administracion ha sido el compromiso manifiesto de promover la instalacion
de las Comisiones de Supervision Técnico Financiera de los contratos de
administracion, con el fin de evaluar el modelo de gestion de una manera

sistematica y en esa medida incorporar mejoras.
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Componente 7 Indicadores

Gestion del proyecto. | - | e

Ejecucién presupuestal por afo Ejecucion programada vs ejecutada

1.800.000,00 2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

Millones

600.000,00

Millones de euros

400.000,00

400.000,00
200.000,00 l 200.000,00
0,00 0,00

2013 2014 2015 2016 2013 * 2014 2015 2016
meuros | 280.554,55 | 675.225,24 | 939.300,86 | 1.553.041,6 B Presupuestado | 1.304.350,33 | 1.745.986,00 | 1.666.462,00 | 1.156.970,00
B dolares| 367.218,00 | 931.961,61 | 1.077.865,9 | 1.708.569,9 u Gastos 280.554,55 | 675.225,24 | 939.900,86 | 1.553.043,06

Generales

El cierre del Proyecto en marzo 2017, pone en riesgo el proceso de consolidacion
de muchas de las actividades del proyecto, especialmente la sostenibilidad del
modelo de cogestion y continuidad del ECA, asi como la demostracion de las
Medidas de Adaptacion Basado en Ecosistemas (EBA) por lo tanto la primera
recomendacion es ampliar y solicitar una extension en tiempo a un ano.

El Proyecto debe tener una continuidad mas alla de abril de 2017 y el mismo debe
estar enfocado principalmente en apoyar a la consolidacion del ECA, ejecucion de
las tareas pendientes especialmente el componente 3 y 4 con las medidas de
adaptacion con mayor posibilidad de sostenibilidad (castafia, cacao, piscigranjas)
asi también apoyar al SERNANP en el cumplimiento de las actividades del
componente 5.

Organizar un foro y reuniones entre donantes y ejecutores de proyectos para
identificar oportunidades de alianzas y financiamientos para el componente 5, e
implementacion de la estrategia financiera de los ECA (CAF por ej.).
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Generales

* Es necesario también definir con claridad quién o quiénes tomaran el liderazgo del
proceso una vez que el proyecto termine. En este periodo de transicion posterior a
la finalizacion del proyecto, existe un rol importante para iniciativas
complementarias como el PROCOMPITE, para ratificar la apropiacion por parte del
ECA, y su endoso hacia otros actores publicos o privados. Esta actividad debe ser
liderada por la coordinacion nacional con el apoyo de los coordinadores regionales

Componente 1

* Revisar las actividades ya por concluir y hacer ajustes en los tiempos de entrega de
productos, de tal forma que pueda concluirse el primer trimestre de 2017.

Componente 2

* Focalizar las acciones del Proyecto en actividades directamente vinculadas con la
sensibilizacion e informacién sobre cambio climatico, a nivel de los equipos del
proyecto, los actores locales y regionales.

Componente 3

* Se recomienda priorizar actividades teniendo en cuenta el horizonte de ejecucion
del Proyecto, asi como iniciar la pronta implementacion.

* Algunas de las acciones vinculadas a las Escuelas sostenibles, se incorporen como
actividades de educacion ambiental desde el componente de comunicaciones.

* Revisar y analizar la viabilidad para la implementacion de los Acuerdos de gestion
de los ECA’s y comunidades.

* En concordancia con el Plan Maestro de la RCA respecto al objetivo «Generar
oportunidades para la Vida plena de las Comunidades beneficiarias desde sus
prioridades de desarrollo y la vision holistica de los pueblos indigenas, en el marco
de la adaptacion y mitigacion al c amblo climatico», se recomienda acompafiar una
zafra de aprovechamiento de castafia al interior de la RCA, asi como facilitar al
SERNANP contar con la documentacion necesaria para formalizar el
aprovechamiento al interior del ANP.
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Enfocar esfuerzos en implementar ajustes a las actividades productivas
desarrolladas de manera tradicional en las comunidades, a fin de reducir la
vulnerabilidad a especies y ecosistemas, y en esa medida la de las poblaciones
indigenas. En el caso de la crianza de aves por ejemplo, enfocarse en que los socios
en campo internalicen |la necesidad de manejar purmas y mantener bosques
primarios.

Los objetivos de adaptacion y mitigacion del cambio climatico deben ir de la mano,
en particular en aquellas medidas que implican la intervencion de la cubierta
vegetal, a fin de prever la no generacion de gases de efecto invernadero por
guemas.

Recoger la experiencia de crianza de aves menores como una «leccion aprendida»,
que la implementacion de medidas de adaptacion requiere de manera previa o
paralela el desarrollo de actividades que fortalezcan la seguridad alimentaria.

En concordancia con la actividad 4.1 “Portafolio de medidas de adaptacion” basada
en ecosistemas: Cacao- fortalecer esta medida como actividad bandera para la RCT,
incorporando platano como cultivo asociado que ya existe en la mayoria de las
chacras y no representa mayor inversion en recursos economicos.

Implementar las medidas con un enfoque integral, en los casos que una familia
implementa mas de una medida.

Incorporar el enfoque de interculturalidad en la implementacion de los cultivos
ancestrales.

Se recomienda la ampliacion del “grant” a los ECA para el desarrollo de las
siguientes actividades:

ECA-Tuntanain:

Realizacion de los 4 planes de vida. Esta actividad no deberia llevar mucho tiempo,
la ETM, pudo constatar que hay suficiente informacion disponible en las
comunidades, proyectos e instituciones.

Contratar una consultoria que facilite la elaboracion de al menos dos propuestas de
proyectos, sujetas a ser presentadas a donantes potenciales, para fortalecer la co-
gestion y sostenibilidad del ECA.
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Componente 4

ECA-Tuntanain:

Implementar los PAES a través de los ECA, como parte del proceso de aumento de
capacidades y desde el proyecto acompanar el proceso. El modelo del Programa
de Pequenas Donaciones del GEF, administrado por PNUD puede servir de marco
de referencia.

ECA-Amarakaeri:

Continuar con las actividades de turismo/artesania re direccionando las
actividades a partir de los resultados de la consultoria en ejecucion.

Realizar la actividad de rescate de cultivos y plantas tradicionales a nivel de familia
y no comunal, incorporando el apoyo de un técnico (a) de campo.

Implementar los PAES como parte del proceso de aumento de capacidades y
desde el proyecto acompaniar el proceso. El modelo del Programa de Pequefnias
Donaciones del GEF, administrado por PNUD puede servir de marco de referencia.

Componente 6

Iniciar un proceso de socializacion amplio de los resultados del Proyecto, antes de
cerrar el proyecto para involucrar y empoderar mas actores publicos y privados,
asi como el compromiso de apoyo de la cooperacion nacional e internacional para
la sostenibilidad de la las acciones implementadas.

Para el proceso de sistematizacion se recomienda, sistematizar en un documento
individual la medida de piscigranjas “tipo estudio de caso” la experiencia
desarrollada con los principales resultados y buenas practicas, como aporte a la
adaptacion basada en ecosistemas.

Asi también producir un documento que contenga los principales resultados,
lecciones aprendidas y buenas practicas realizadas por el proyecto. Ambas
actividades facilitadas por un (a) profesional con experiencia, que acomparie el
proceso de elaboracion.
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* Rendicidn de cuentas. Se recomienda que el proyecto haga su rendicién de cuentas a
través de un informe técnico- financiero sobre los avances del proyecto. El mismo
debe rendirse a la Junta Nacional de Proyecto, ampliada de ser posible con las
Jefaturas de SERNANP. Es deseable que se realice antes de iniciar la etapa de
ampliacion del proyecto.

* El equipo técnico del Proyecto debera hacer una revision y redefinir el alcance de los
productos versus presupuesto y tiempo, para poder generar resultados esperados
mas realistas y alcanzables en el tiempo que le queda al proyecto.

* Considerar para el 2017 en el Plan de cierre del Proyecto:

o Revisar el cumplimiento de actividades y presupuesto, reforzar de ser
necesario los equipos en campo.

o Priorizar gastos en términos de consultorias en la oficina de central, y servicios

o Todos los procesos de contratacion y adquisiciones deberan darse el 2017.
(Primer semestre, salvo los que impliguen compromisos puntuales hasta final
del proyecto.)

o Aprovechando la reunion de planificacion 2017, reforzar la capacitacion en el
proceso de adquisiciones, para las oficinas regionales.

* El proyecto debe hacer un esfuerzo por incorporar el enfoque de género de manera
transversal en sus estrategias de actuacion, no asi elaborar una estrategia para
incorporar el enfoque de género como se ha propuesto.

Efectividad y eficiencia

Mientras que en la primera etapa del proyecto, por las razones expuestas, no se
percibio mayor efectividad y ninguna eficiencia en el uso de los recursos debido a la
falta de generacion de productos, en la segunda etapa el proyecto da un salto
importante hacia un manejo mas efectivo y eficiente.

Efectivo en el sentido que se generaron mucho mas actividades y productos en un plazo
bastante apretado, y eficiente en el sentido que el proyecto estd aprovechando
infraestructura fisica para generar resultados y contrapartes de co- financiamiento y de
asistencia técnica de otras instituciones privadas y publicas.(Ej. estanques de peces
hechos por el Gobierno Regional en Madre de Dios, infraestructura turistica financiada
con aportes BID/FOMIN entre otras).
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ANEXO 7: Listado de personas entrevistadas, listas de talleres y reuniones en Lima, Amazonas y Madre de Dios

Listado de personas entrevistadas Amazonas:
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EVALUACION DE MEDIO TERMINO DEL PROYECTO EbA AMAZON(A
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Entrevistas y reuniones en Lima:

Nombre Cargo/Participacion en el Proyecto Fecha de entrevista/reunién
Fabiola Berrocal Especialista en Monitoreo y 31 octubre (Lima)

Evaluacion del componente de

Desarrollo Sostenible

James Leslie Asesor Técnico en Ecosistemas y 31 de octubre (Lima)
Cambio Climatico — PNUD

Ver lista de participantes 31 de octubre (Lima)
Coordinador Nac. Proyecto Equipo
del Proyecto EbA Amazonia, PNUD

Cecilia Cabello Directora del Proyecto — Directora de = 02 noviembre (Lima)
Gestién de Areas Naturales
Protegidas (SERNANP)
Especialista en Gestion Participativa

Zara Sanchez SERNANP

Edo Stork Representante Residente Adjunto - 02 noviembre (Lima)
PNUD

Jorge Alvarez Oficial de Programa de Energiay 02 noviembre (Lima)
Medio Ambiente — PNUD

Lourdes Adriazola Proyecto EbA Amazonia 03 noviembre (Lima)

Administradora Proyecto

Ver lista de participantes Equipo del Proyecto, PNUD, ECA, 29 de noviembre (Lima)

DGANP, Jefaturas RCA y RCT (Taller
de cierre de mision en terreno)

Entrevistas y reuniones en Amazonas:

Nombre Cargo/Participacién en el Proyecto Fecha de entrevista/reunion
Ver listado de participantes Coordinador Regional en Amazonas, 07 noviembre (Sta. Maria de
equipo técnico del proyecto, ECA Nieva)
RCT y equipo técnico, personal de la
RCT
Equipo del Proyecto (Coordinador, 07 noviembre (Sta. Maria de
especialistas y técnicos de campo) Nieva)
Presidente del ECA y equipo técnico 07 noviembre (Sta. Maria de
Nieva)
Leonardo Ccori Especialista en comunicaciones 07 noviembre (Sta. Maria de
Nieva)
Hermagenes Lozano Alcalde de la provincia de 11 noviembre (Sta. Maria de
Condorcanqui Nieva)
Equipo técnico del Municipio
Alexis Chevez Coordinador de Radio Kampagkis 11 noviembre (Sta. Maria de
Nieva)

158



Roberto Terrones

Edwin Guerra

Ver lista de participantes

Leonardo Tii
José Shimbucat

Diogenes Ampam*
Daniel Francisco
Humberto Human
Luis Lopez

Teniente Alcalde de la Municipalidad
distrital de rio Santiago

SubGerente de Desarrollo Econdmico

de la Municipal distrital de Rio
Santiago

Presidente del Comité de Gestion de
la RCT

Equipo del proyecto, funcionarios de
la Municipalidad distrital de Rio
Santiago

Tesorero del ECA Tuntanain

Director de la Agencia Agraria

Jefe RCT

Presidente ECA RCT

Coordinador regional del Proyecto
Especialista en aprovechamiento de
cacao

*Participo durante el viaje a la cuenca del rio Domingusa

Entrevistas y reuniones en Madre de Dios:

Ver lista de participantes
Hector Vilchez

Johana Salazar
Héctor Vilchez

Gilber Martinez

Alfredo Palomino

Jefe de la RCA y especialista, ECA
Amarakaeri
Coordinador regional del Proyecto

Especialista en RRNN — RCA
Coordinador regional del Proyecto

Especialista forestal del proyecto

Especialista en piscicultura del
proyecto

11 noviembre (La Poza)

12 noviembre (CRIA Villa
Gonzalo, CN Villa Gonzalo)

12 noviembre (CN Villa
Gonzalo)

14 noviembre (Sta. Maria de
Nieva)

08—-10, 11 - 13 noviembre
viaje a las CN del rio Domingusa
y Santiago

14 noviembre (Sta. Maria de
Nieva)

18 noviembre (Pto.
Maldonado)

18 noviembre (Pto.
Maldonado)

19 — 25 noviembre

viaje a las CN socias, en el
ambito de la RCA

19 noviembre (CN Boca
Isiriwe)

24 noviembre (Pillcopata)
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Visitas de campo a socios(as) del Proyecto en Amazonas — cuencas de los rios Domingusa y

Santiago

Nombre

Cargo/Participacion en el Proyecto

Fecha de entrevista y visita de

Reyner Shajup

Rogelio Jupis

Ver lista de participantes

Absalén Shajup
Cleofé Dasem
Daniel Francisco
Virgilio Nunig
Rogelio Dupis
Geremias Apikai
Rogelio Reategui
Dina Mashingash
Leonardo
Avelino Bezén

Marta Ruiz

Apu (recientemente elegido)

Anterior Apu

Socios(as) del Proyecto para las
medidas EBA y CVA en CN Saasa
Socio de shiringa

Socio de cacao — shiringa y aves
menores
Socio de cacao

Presidente del Comité de aves
menores
Socio de cacao

Socio de shiringa

Presidente del Comité de aves
menores

Criadora de aves menores
Cacaotero

Presidente del Comité de Cacao —

CN Yutupis
Apu de la CN Yutupis

campo

08 noviembre (CN Saasa —rio

Domingusa)

09 noviembre (CN Saasda —rio
Domingusa)

09 noviembre (CN Kachi — rio
Domingusa)

09 noviembre (CN Saasd —rio
Domingusa)

09 noviembre (CN Saasa —rio
Domingusa)

09 noviembre (CN Saasa —rio
Domingusa)

09 noviembre (CN Saasa —rio
Domingusa)

10 noviembre (Anexo Datem
Entsa — rio Domingusa)

12 noviembre (CN Villa
Gonzalo — rio Santiago)

12 noviembre (CN Villa
Gonzalo - rio Santiago)

12 noviembre (CN Villa
Gonzalo - rio Santiago)

13 noviembre (CN Yutupis —
rio Santiago)

13 noviembre (CN Yutupis —
rio Santiago)

160



Visitas de campo a socios(as) del Proyecto en Madre de Dios — cuenca del rio Alto Madre de Dios

Participacion en el Proyecto

Fecha de entrevista y visita de

Ver lista de participantes

Fidel Raymonti/Alicia Castillo

Miguel Visse/Aida Mikiri
Julio Yuri/Jhonatan Yuri
Ver lista de participantes

Jhohan Bario

Javier Chinipa

Emilio Quispe/Yaneth Quispe
Elsa Jerehua

Ver lista de participantes

Jorge Huaman

Socios(as) del proyecto en medidas
EBA y CVA en CN Boca Isiriwe
Socios(as) de crianza de aves
menores (gallinero comunal)
Socios(as) en cultivos ancestrales
(parcela comunal)

Socios en castafa

Socios en piscigranja

Socios en piscigranja

Socios(as) del proyecto en medidas
EBA y CVA en CN Shintuya

Socio en ecoturismo

Socio en palmiche

Socios en piscigranja

Socia en piscigranja

Socios(as) del proyecto en medidas
EBA y CVA en CN Queros

Vivero comunal

campo

19 noviembre (CN Boca
Isiriwe)

20 noviembre (CN Boca
Isiriwe)

20 noviembre (CN Boca
Isiriwe)

20 noviembre (CN Boca
Isiriwe)

22 noviembre (CN Shintuya)
22 noviembre (CN Shintuya)
22 noviembre (CN Shintuya

23 noviembre (CN Shintuya)
23 noviembre (CN Shintuya)
24 noviembre (CN Queros)
24 noviembre (CN Queros)
24 noviembre (CN Queros)

24 noviembre (CN Queros)
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ANEXO 8: Declaracion de confidencialidad de las evaluadoras

Formulario de Acuerdo de la Evaluacién

Acuerdo para acatar el Cédigo de conducta para la evaluacién en el Sistema de las Naciones Unidas

Nombre de la organizacion consultiva (donde corresponda): Programa de Naciones Unidas

Para el Desarrollo (PNUD-Peru)

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cédigo de Conducta para la Evaluacién delas
Naciones Unidas.

Marietta Fonseca F.

Firmado en: Republica de Peru el 5 de octubre de 2016

VMF ,
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Formulario de Acuerdo de la Evaluacion

Acuerdo para acatar el Cédigo de conducta para la evaluacién en el Sistema de las Naciones Unidas

Nombre de la organizacion consultiva (donde corresponda): Programa de Naciones Unidas

Para el Desarrollo (PNUD-Peru)

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cédigo de Conducta para la Evaluacion
delas Naciones Unidas.

Fatima Garcia F.

Firmado en: Lima, 5 de octubre de 2016

Firma: ;
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ANEXO 9: Fotografias de las comunidades v centros poblados visitados

Reunién comunidad Saasd Reunidn con equipo Municipalidad Condorcanqui

o

Reunidn con equipo municipalidad rio Santiago - CRIA Villa Gonzalo Visita a cacaotal - comunidad YutupisCondorcanqui

Visita socio shiringa Datem Entsa Visita a cultivos ancestrales - comunidad Boca Isiriwe
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