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1. RESUMEN EJECUTIVO
Esta evaluación final del Programa Creciendo Juntos (PCJ) tuvo como objetivo conocer cómo ha sido el desempeño en relación con los procesos de apoyo y la generación de capacidades que han ayudado a hacer la diferencia, identificando a nivel cualitativo y cuantitativo la sostenibilidad, pertinencia, eficiencia, lecciones aprendidas y buenas prácticas de la intervención del PCJ en las comunidades participantes.

La metodología que se usó para el desarrollo de la evaluación del Programa Creciendo Juntos fue un diseño no experimental de tipo observacional descriptivo transversal, con un abordaje cualitativo y cuantitativo (mixto) que facilitó el desarrollo narrativo de clasificaciones y taxonomías que permitieran detallar fenómenos, procesos y situaciones a través de la planificación de procedimientos e instrumentos para la observación, revisión y recolección sistemática de atributos y características de las diferentes unidades de observación (municipios, jóvenes y adolescentes, partes interesadas e informantes claves) objetividad posible. La metodología permitió la lectura de diversas realidades en contextos diferentes en un momento determinado del tiempo (análisis valorativo), con el propósito de explorar posibles brechas en la concepción, implementación, operación y resultados del programa en el corto y mediano plazo.

La evaluación tuvo presente tres criterios de evaluación: sostenibilidad, pertinencia o relevancia y eficiencia. De esta manera, la evaluación no se limitó a valorar los productos realizados por el PCJ sino a valorar la contribución de los resultados en las necesidades identificadas en la población objetivo por el programa, las dificultades que se presentaron durante la implementación y ejecución del mismo, los posibles resultados no esperados y la indagación de los factores que pudieron de alguna manera afectar los resultados. 

Como principales hallazgos encontrados en la evaluación, se evidenció que los participantes del PCJ consideran que es una oportunidad que permite generar procesos de transformación social, especialmente orientada a ejercicios de liderazgo juvenil, desarrollo de iniciativas productivas para el fortalecimiento económico de la comunidad, potenciar relaciones basadas en la equidad de género que orientan a la construcción de paz en las zonas donde el conflicto armado y las pocas opciones de vida lícitas existen.  Las familias perciben que el PCJ permitió generar un escenario de fortalecimiento familiar, participación ciudadana, reconocimiento de la comunidad, fortalecimiento educativo y opciones laborales para sus municipios. Desde la perspectiva de los líderes comunitarios e instituciones, el PCJ representa contribuciones para la inclusión social donde se logró potenciar todo el desarrollo de los jóvenes en beneficio directo para sus comunidades y sus familias. Los participantes de PCJ consideran que el desarrollo de este programa debe replicarse en el país, porque se convierte en un modelo para el cambio social en territorios de alto riesgo por la presencia del conflicto armado. Especialmente, se valora la articulación del componente social y productivo para el desarrollo y empoderamiento de los jóvenes. Se percibe desde los jóvenes y sus familias que los logros que se vivencian después de haber participado en el PCJ genera diversidad de factores de protección para mitigar las opciones de vida ilícitas. En palabras de los participantes “el PCJ aportó en la construcción de paz porque “construir paz no es solo resolver conflictos con uno y otro, sino que los territorios puedan ser sostenibles” y en ese sentido, el hecho de que muchos jóvenes puedan dar cuenta de sí mismos, mejorar sus ingresos y aportar a la economía familiar, se constituye en un terreno fértil para generar verdaderas movilizaciones sociales. El PCJ es una oportunidad de mejorar condiciones del país, específicamente en una población con necesidades particulares relacionadas con la pobreza, la violencia y vulnerabilidad, en pro del desarrollo de su potencial. Es una oportunidad que desafía no solo a los actores gubernamentales de Colombia sino también a la agencia canadiense y al PNUD para contribuir a la formación, exigibilidad y gobernanza en temas de derechos, de igualdad de género, de participación política, de participar en instancias de decisión de sus municipios, y crear entornos protectores. Desde la perspectiva de los participantes, PCJ, en realidad se comprometió a darles una oportunidad a los jóvenes. 
Se hallaron suficientes evidencias a favor de la relevancia, pertinencia y sostenibilidad del PCJ que permiten concluir que es un referente importante en el país como modelo de transformación social que contribuye a la construcción de paz desde el enfoque territorial. También se destacan algunos aspectos de mejora, se recomienda para el desarrollo de programas que tomen como referente las contribuciones del PCJ como modelo, es afianzar la gestión administrativa con base en las dinámicas del territorio para fortalecer la sostenibilidad de las iniciativas productivas y potenciar la articulación con actores gubernamentales, no gubernamentales, los jóvenes y sus familias.

1. RESUMEN DE LOS TÉRMINOS DE REFERENCIA
Los Términos de Referencia de la presente consultoría definieron varios elementos y requerimientos para la evaluación final del Programa Creciendo Juntos con la inclusión de un conjunto de “Preguntas de Evaluación”.

El propósito de la evaluación de los resultados alcanzados del Programa Creciendo Juntos, busca conocer cómo ha sido el desempeño en relación con los procesos de apoyo y la generación de capacidades que han ayudado a hacer la diferencia. De este modo, la evaluación tiene como objetivo, los siguientes:

1.1. Objetivos de la Evaluación

1.1.1. General

Realizar una evaluación final externa e independiente del Programa Creciendo Juntos (PCJ), desarrollado por el PNUD en 9 municipios del departamento de Nariño y financiado por la Embajada de Canadá. 

1.1.2. Específicos

· Valorar cuantitativamente y cualitativamente la eficiencia, la pertinencia o relevancia y la sostenibilidad PCJ, según lo establecido en su marco lógico y de acuerdo con otros documentos programáticos a suministrar a la entidad seleccionada para la consultoría.

· Identificar buenas prácticas y lecciones aprendidas que contribuyan a la gestión del conocimiento y que puedan orientar la formulación futura de otras iniciativas afines.

· Establecer recomendaciones programáticas y estratégicas, en coherencia con los hallazgos y lecciones aprendidas identificados, para asegurar la sostenibilidad de la estrategia y su eventual replica tanto en lo local como en el ámbito internacional, así como la socialización dichas recomendaciones con las autoridades locales.

1.2. Alcance de la Evaluación

La evaluación externa del PCJ no debe limitarse a valorar los productos realizados por el proyecto, sino valorar su contribución a los resultados a nivel de efecto, las dificultades durante la implementación y posibles resultados no esperados. Se espera que la evaluación sea de utilidad para PNUD Colombia y permita el aprendizaje dentro de la organización para futuros proyectos humanitarios Para el desarrollo de la evaluación, el equipo evaluador deberá desplazarse a los municipios del programa:

· 3 en cordillera (Leiva, Rosario y Cumbitara), y

· 6 en la costa pacífica (Mosquera, La Tola, Olaya Herrera, Santa Bárbara, El Charco y el Consejo Comunitario Rescate las Varas de Tumaco).

Cabe resaltar que en concertación con el PNUD y al tiempo limitado para la realización de la evaluación del programa se decidió desarrollar la evaluación externa en costa pacífica y cordillera en las siguientes zonas: Soledad, El Charco, Bazán, La Tola, Merizalde, Calabazal, Bajito, Mosquera, Olaya, Pizanda, Cumbitara, Rosario, Esmeraldas, Mamaconde donde tuvo presencia el Programa Creciendo Juntos.

La evaluación deberá considerar los siguientes aspectos:

· Valorar el cumplimiento y el grado de consecución de los resultados previstos en diseño del PCJ.

· Identificar los resultados obtenidos y los resultados no previstos durante la implementación del PCJ.

· Brindar conclusiones y recomendaciones para futuras estrategias y mejoras en la metodología utilizada, especialmente en la implementación de proyectos humanitarios de ejecución rápida con enfoque de recuperación temprana.

· Proveer información basada en la evidencia que permita tomar de decisiones sobre futuras intervenciones en el tema de recuperación temprana a partir de la identificación de lecciones aprendidas y mejores prácticas.

1.3. Criterios de Evaluación

Se espera que, dentro del desarrollo de la consultoría, se establezca un proceso de investigación evaluativa basado en los siguientes criterios:

1. Sostenibilidad: Se relaciona con la perspectiva de que las actividades impulsadas y apoyadas por el PCJ continúen una vez que la financiación y la asistencia de desarrollo ha finalizado, así como con la capacidad de resiliencia de las asociaciones de jóvenes para afrontar dificultades en los procesos de consolidación de cada una de las unidades productivas y con la utilización de capacidades técnicas para aprovechar diferentes oportunidades en cuanto a liderazgo comunitario y político y a búsqueda de opciones lícitas de generación de ingresos se refiere.

2. Pertinencia o relevancia: Grado en el que la iniciativa, sus productos y efectos esperados concuerdan con las políticas y prioridades humanitarias en las temáticas relacionadas, así como con las necesidades de los beneficiarios.

3. Eficiencia: Grado en que la iniciativa ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos.

1.4. Preguntas de Evaluación

En los Términos de Referencia de la consultoría, los requerimientos de la evaluación de los tres criterios (sostenibilidad, pertinencia o relevancia y eficiencia), considera una serie de preguntas orientadoras. Sin embargo, debido al corto y ajustado tiempo para la ejecución de la evaluación final del Programa Creciendo Juntos, se acordó con el PNUD, la selección de algunas preguntas orientadoras que podrían considerarse las más importantes o relevantes, con el objetivo de realizar un mayor abordaje, enfoque y esfuerzo en el análisis de las misma para la evaluación final del Programa Creciendo Juntos. Las variables de menor relevancia, también fueron objeto de evaluación sin una mayor inmersión.
A continuación, se describen las preguntas orientadoras de los Términos de Referencia que fueron seleccionadas y concertadas con los participantes del PNUD asistentes al primer taller realizado el día domingo 27 de agosto 2017, para cada uno de los tres criterios definidos:

Tabla 1. Criterios de evaluación y preguntas orientadoras seleccionadas en consenso
	Criterios
	Preguntas Orientadoras
	Seleccionada

	Sostenibilidad
	¿Qué evidencia existe de que los resultados y los cambios logrados serán sostenibles o tienden a serlo?
	No

	
	¿Cuáles son las percepciones locales sobre la sostenibilidad?
	No

	
	¿Es la experiencia del PCJ replicable en otras comunidades del mismo municipio, o bien, en otras regiones del país?
	Si

	
	¿Qué avances se lograron en materia de capacidad organizativa, gestión e incidencia de la comunidad frente a la sostenibilidad de las iniciativas productivas lícitas de generación de ingresos?
	No

	
	¿Qué avances se lograron en materia de dinámicas sociofamiliares para los jóvenes?
	Si

	
	¿Qué impacto tuvieron las acciones sobre la prevención del reclutamiento forzado y la resiliencia en jóvenes víctimas del conflicto armado?
	No

	
	¿Hubo algún efecto en la organización comunitaria y el liderazgo juvenil en general que pueda asegurar la sostenibilidad?
	Si

	
	¿Las personas involucradas en iniciativas productivas podrán utilizar, mantener o ampliar sus canales de comercialización y la generación de ingresos para las familias?
	Si

	
	¿Si se han alcanzado resultados específicos para promover la equidad de género, estos son sostenibles y no causan mayores divisiones?
	Si

	Pertinencia o Relevancia
	Tal como se diseñó el Programa, ¿la lógica de intervención fue la adecuada?
	No

	
	¿De qué manera se tuvo en cuenta el contexto regional para la formulación y para la ejecución del Programa?
	No

	
	¿Los resultados del Programa son claros y lógicos y se dirigen hacia necesidades claramente identificadas?
	Si

	
	¿El PCJ está alineado con los mandatos y prioridades del PNUD?
	Si

	
	¿El PCJ ha respondido adecuadamente a las necesidades de los beneficiarios en sus diversos niveles de intervención?
	No

	
	¿Los productos generados fueron pertinentes a las necesidades de los beneficiarios?
	No

	Eficiencia
	¿Los recursos del PCJ fueron adecuadamente gestionados y administrados?
	Si

	
	¿Se analizaron todas las estrategias posibles para lograr los resultados? ¿Existieron otras alternativas?
	No

	
	¿Hasta qué punto el Programa ha logrado solucionar o reducir la problemática por la cual fue implementado?
	Si

	
	¿En qué medida respondió el programa a las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres, así como al interior de asociaciones de jóvenes?
	No


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

2. METODOLOGÍA

La propuesta metodológica se enmarca en la línea de evaluación externa de programas de intervención, siguiendo las particularidades del manual de planificación, seguimiento y evaluación de los resultados de desarrollo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2009) y sus actualizaciones (2011). Acorde con los términos de referencia, la presente propuesta estuvo centrada en la evaluación final del Programa Creciendo Juntos en 9 municipios del departamento de Nariño. En coherencia, se planteó un diseño no experimental de tipo observacional descriptivo transversal, con un abordaje cualitativo y cuantitativo (mixto) que facilitó el desarrollo narrativo de clasificaciones y taxonomías que permitieron detallar fenómenos, procesos y situaciones a través de la planificación de procedimientos e instrumentos para la observación, revisión y recolección sistemática de atributos y características de las diferentes unidades de observación (municipios, jóvenes y adolescentes, partes interesadas e informantes claves) con la mayor objetividad posible. La metodología permitió la lectura de diversas realidades en contextos diferentes en un momento determinado del tiempo (análisis valorativo), con el propósito de explorar posibles brechas en la concepción, implementación, operación y resultados del programa en el corto y mediano plazo.

Las etapas propuestas para el desarrollo de la evaluación se resumen en las siguientes cuatro fases: 1) conocimiento y comprensión del programa a partir de la revisión de diferentes fuentes de información cualitativa primaria y secundaria, con el fin de establecer los eslabones de la teoría del cambio del programa; 2) concertación del método de evaluación con todas las partes interesadas; 3) evaluación del programa en terreno, con aplicación de encuestas, entrevistas y grupos focales a diferentes actores del PCJ, con el fin de obtener evidencia sobre los resultados del programa en los diferentes componentes identificados en la fase 1, con información cuantitativa y cualitativa; y 4) análisis y triangulación de la información, con el fin de comprender los hallazgos encontrados. La figura 1, muestra el diseño general de la evaluación del programa PCJ.

Figura 1. Diseño de la evaluación del programa PCJ
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

2.1. Comprensión de Programa

Este apartado pretende comprender de una manera más clara el problema, los objetivos del programa y los resultados a lo que se pretende llegar, con la implementación del PCJ. Entendiendo que el programa ya ha finalizado, el equipo Consultor reconstruyó y describió el recorrido de transformación que atravesó la puesta en marcha del programa PCJ. A su vez, se alinearon las expectativas en la evaluación del programa con las partes involucradas.

2.1.1. Comprensión de la iniciativa y el problema

Desarrollar un diseño de evaluación de alta calidad implica una comprensión profunda de lo que se está evaluando (la iniciativa y su contexto). También se destaca que la calidad de las evaluaciones no sólo se centra en el logro de los productos y los efectos, sino que también valora cómo se han adaptado las iniciativas a los contextos en los que operan, y cómo y por qué contribuyen a los productos y efectos.

Se recabó información necesaria sobre el programa, su ejecución y respectivo seguimiento, con la ayuda de la unidad del PNUD y las partes interesadas del mismo, lo cual ayudó en la comprensión de la iniciativa, el contexto de la evaluación, el tema y su propósito, y las cuestiones clave que se deben plantear en la evaluación.

De igual manera, el equipo Consultor utilizó las siguientes técnicas para recabar información sobre el contexto y el problema:

· Revisión documental del proyecto.

· Taller de análisis del contexto con un grupo de actores de diferentes procedencia y nivel, relacionadas con el programa, de acuerdo a un listado de criterios de selección.

· Reuniones y entrevistas de equipos con diversos colectivos.

· Reuniones y entrevistas de trabajo con organizaciones involucradas.

Algunas preguntas orientadoras claves, durante el proceso de comprensión de la iniciativa y el problema se muestran en la tabla 2.
Tabla 2. Preguntas claves para la comprensión de la iniciativa y el problema
	Aspectos Claves
	Preguntas

	Problema
	¿Cuál es el problema al que la intervención busca dar solución?

	
	¿Cuál es la necesidad o la demanda para realizar la iniciativa?

	
	¿Cuáles son los factores identificados que inciden sobre este problema?

	
	¿Qué elementos del problema permiten afirmar que la intervención es necesaria y suficiente?

	Objetivos
	¿Qué objetivos se propone alcanzar la intervención?

	
	¿Cuál es el alcance de la iniciativa en términos de límites geográficos y número de beneficiarios buscados?

	Beneficiarios
	¿Quiénes son sus destinatarios?

	
	¿Quiénes son los individuos, grupos u organizaciones, destinatarios o no, que se benefician directa o indirectamente del desarrollo de la iniciativa?

	Productos y Efectos
	¿Qué resultados, efectos e impactos obtuvo o espera obtener?

	
	¿Qué debe lograr el proyecto, programa o estrategia para que se considere exitosa?

	
	¿Cómo se relacionan los efectos buscados con las prioridades nacionales, las prioridades del PNUD y los objetivos del Plan Estratégico corporativo?

	Actividades
	¿Qué acciones y actividades prevé?

	
	¿Qué actividades, estrategias o acciones, planificadas o no, lleva a cabo el programa para producir el cambio?

	Teoría del Cambio o el Mapa de Efectos/Resultados
	¿Cuáles son los fundamentos y supuestos subyacentes, o la teoría que define las relaciones o la cadena de resultados que lleva la estrategia de la iniciativa a los efectos buscados?

	Recursos
	¿Con qué recursos (financieros, materiales, humanos, comunicativos, técnicos) cuenta?

	Estrategia de las partes interesadas y de los asociados
	¿Quiénes son los principales actores y asociados implicados en el programa o proyecto que tienen un interés directo? 

	
	¿Cuáles son las funciones, la participación y las contribuciones, incluyendo los recursos financieros, las contribuciones en especies, el liderazgo y el apoyo, de las partes y de los asociados,

	
	¿Cómo fue concebida la estrategia de alianzas? ¿Cómo opera?

	Implementación
	¿Cuál es la madurez del proyecto o programa, es decir, en qué fase o año de implementación se encuentra?

	
	¿Está siendo ejecutado en los plazos previstos?

	
	¿Está el programa dedicado fundamentalmente a la planificación o implementación de actividades?

	Modificaciones al diseño original
	¿Qué cambios en los planes y estrategias de las iniciativas se han producido con el tiempo, si los ha habido?

	
	¿Cuáles son las implicaciones potenciales del logro de los resultados deseados?

	Evaluabilidad
	¿Puede ser evaluado creíblemente el programa de la forma en que está definido?

	
	¿Están los resultados buscados (productos y efectos) definidos de forma adecuada, son apropiados, están formulados en términos cuantificables y son verificables?

	
	¿Existen los sistemas de seguimiento y evaluación que proporcionarán datos válidos y confiables?

	Temas transversales
	¿En qué medida se han intentado incorporar los temas transversales clave y los valores de las Naciones Unidas, y en qué medida se han abordado en el diseño, la implementación y los resultados?


Fuente: adaptación del “Manual de planificación, seguimiento y evaluación de los resultados de desarrollo” PNUD 2009.

La comprensión del programa se completa con una clara identificación de los actores y las partes interesadas en el PCJ. Estos actores son los individuos y grupos que tienen un interés directo en la iniciativa o en los resultados de la evaluación. Su participación en todas las etapas de la evaluación, incluidos el enfoque de la evaluación, la formulación de las preguntas que se harán, la identificación de fuentes de evidencias creíbles, el examen de los hallazgos y la ayuda para su interpretación, incrementa la credibilidad, la utilidad potencial y la sostenibilidad de los resultados de evaluación del PCJ. Esta capacidad de participación variará según su peso relativo y dotación de recursos de poder (Chiara y Di Virgilio, 2009).

Se identificó, en conjunto con el grupo del PNUD cuales eran todas las partes interesadas del programa. Los asociados implicados participaron en todas las fases de desarrollo de la evaluación.
2.1.1.1. Reuniones Iníciales
La primera reunión formal con el equipo del PNUD fue celebrada el día 26 de agosto del 2017, en las instalaciones de las Naciones Unidas de Pasto. En esta reunión participaron:

Equipo del PNUD

1. Oscar Díaz – UNV Especialista en monitoreo, evaluación y seguimiento

2. María Saavedra – Asistente administrativa y financiera

3. Doumer Delgado - Profesional de desarrollo rural

4. Ángela Fernanda Tabla Murillo – UNV Programa Creciendo Juntos

Equipo consultor base

1. Linda Teresa Orcasita-Coordinadora General de la consultoría, Psicóloga, Magíster en Familia. Modalidad presencial.

2. Julián Andrés Tamayo Cardona, componente cuantitativo. Estadístico. Magíster en Logística Integral. Modalidad presencial. 

3. Carolina Pérez, Coordinadora administrativa de la consultoría. Economista, Magíster en Dirección de Desarrollo Local.  Modalidad presencial. 

A su vez, estuvieron presentes vía online los siguientes integrantes del equipo consultor, desde la ciudad de Cali:

1. Paula Andrea Hoyos Hernández, componente cualitativo. Psicóloga, Magíster en Familia. Equipo base.

2. María del Socoro Peláez, componente cualitativo. Psicóloga, Magíster en Familia. Equipo base.

3. Juliana Herrera – Auxiliar de Campo. Psicóloga. 

4. Mauricio Sabogal – Auxiliar de Campo. Psicólogo.

5. Vanesa Concha – Auxiliar de Campo. Psicóloga.

6. Walter Paz – Auxiliar de Campo. Ciencias políticas en curso.

El objetivo de la primera reunión celebrada entre las partes fue realizar la presentación de ambos equipos, la socialización de todos los aspectos del programa Creciendo Juntos y la concertación de la metodología de evaluación final del programa PCJ. 

2.1.1.2. Taller de Identificación de la Cadena Lógica del Programa 

El día 27 de agosto del 2017, se realizó un primer taller que permitió identificar la cadena lógica del programa a partir de la teoría del cambio. En este taller participaron:

1. Luisa Cremonese - PNUD Coordinadora Oficina Territorial Nariño, Cauca y Putumayo

2. Oscar Díaz - UNV Especialista en monitoreo, evaluación y seguimiento

3. María Saavedra – Asistente administrativa y financiera

4. Linda Teresa Orcasita-Coordinadora general de la consultoría externa.

5. Julián Tamayo – Estadístico, componente cuantitativo.

El taller contempló la visita de dos jóvenes beneficiarios del Programa Creciendo Juntos (PCJ), quienes expusieron sus experiencias vividas durante la intervención del programa. 

El taller de extendió desde las 9:00am hasta la 1:00pm, se inició con la presentación de la cadena lógica y los enfoques coherentes para concretar la evaluación de los programas, diferenciado cinco eslabones principales: necesidades, insumo o actividades, productos, resultados inmediatos y resultados finales.

Después de la presentación del marco conceptual de referencia, el Taller se desarrolló aplicando el enfoque metodológico participativo, con el objetivo de promover la participación de todos los asistentes y analizar las principales fortalezas y debilidades del programa, el apego o distanciamiento de la operación actual respecto al diseño original del programa, las causas determinantes de los desvíos, la situación actual y la identificación de la información necesaria para el desarrollo del programa. El taller permitió tener un mayor conocimiento y comprensión sobre el desarrollo del Programa Creciendo Juntos. 

2.1.2. Descripción del Programa
El Programa Creciendo Juntos (PCJ) fue un modelo piloto con un enfoque étnico-territorial con bases de equidad y género, que buscó sus esfuerzos en desarrollar intervenciones que dieran la oportunidad de afrontar aspectos estructurales como el conflicto armado, dinámica de economía ilícita, la violencia y la pobreza, generando oportunidades de vida lícita y sostenibles para los jóvenes, sus familias y sus comunidades de 9 municipios del Departamento de Nariño (Programa de las Naciones Unidas [PNUD], 2010).
El programa fue desarrollado bajo los lineamientos del Documento del Programa de Colombia del PNUD y buscó cumplir con las necesidades expuestas en el mismo. La ejecución de políticas o programas en los lugares en los que PNUD tiene convenio, específicamente en las regiones del Pacífico y Caribe con las comunidades indígenas y afrocolombianas que tienen mayor prevalencia en esta región, con el fin de trabajar en los aspectos estructurales de la población, tales como la pobreza, la violencia y el conflicto armado, enfocando sus esfuerzos en generar mayor empleo e ideas productivas sostenibles, promover espacios de mayor equidad e inclusión, mayor conocimiento de derechos de la mujer y la igualdad de género y la participación política juvenil. 
Por una parte, el PCJ buscó capacitar, apoyar y otorgar herramientas y mecanismos de participación ciudadana para promover su papel como actores sociales activos, en miras a generar cambios sociales y de la paz, por medio de la creación de entornos dinamizadores y protectores de condiciones de paz, garantía y restitución de derechos humanos (PNUD, 2010).

Es importante mencionar que el PCJ buscó estar alineado con otras iniciativas del departamento y buscó responder a las necesidades de la comunidad evidenciadas por parte del gobierno Departamental y el PNUD en la investigación que se realizó como evaluación diagnóstica de la comunidad o línea base. Se evidenció que el departamento de Nariño, específicamente la zona de Cordillera y Pacífico, son territorios altamente vulnerables y con acompañamiento limitado y escaso por el estado. Han sido golpeados por problemáticas sociales como las opciones ilícitas de medios de vida sostenible, el reclutamiento por parte de grupos armados ilegales, altas tasas de homicidio, desplazamiento interno forzado, analfabetismo, limitaciones de movilidad y acceso, limitación en uso de servicios públicos y, en general, la poca infraestructura socio-económica con la que cuenta el territorio, lo que generó que fuera un área geográfica de gran interés en Colombia por parte de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional [ACDI] (PNUD, 2010).  

La particularidad de enfocar el trabajo en el empoderamiento, emprendimiento y proyecto de vida de los y las jóvenes de la comunidad se dio como resultado de esta evaluación diagnóstica, donde se pudo evidenciar que el fin de la pobreza y la violencia puede estar en las manos de los niños y los jóvenes, dado que tienen mucho potencial para empoderarse, aportar y exigir cambios sociales como constructores activos de la paz en sus comunidades, desde una perspectiva de derechos humanos, de igualdad y sensibilización con el medio ambiente (PNUD, 2010).

Por lo que, el PCJ dirigió sus intereses en beneficiar al menos 23.000 jóvenes en situación de vulnerabilidad y situación de riesgo entre los 15 y 26 años de los 9 los siguientes municipios del departamento de Nariño: Cordillera (Leiva, el Rosario y Cumbitara) y Pacífico (Mosquera, la Tola, Santa Bárbara, Olaya Herrera, El Charco, Las Varas). 
El PCJ se propuso apuntar a un componente primario y dos componentes alternos y favorecedores: el componente productivo y dos componentes a nivel social (PNUD, 2010).

El componente principal fue el componente productivo, buscaba generar inclusión económica y apoyo en las iniciativas productivas para generar desarrollo económico sostenible de los y las jóvenes y evitar una posible vinculación a las economías ilícitas, para lo cual fomentó y promovió las escuelas de liderazgo y la formación técnica, que apuntó a la cualificación de las y los jóvenes como ciudadanos activos para la transformación social del territorio. Sus líneas de interés para generar empresas, mercado y comercialización eran: producción agrícola (cultivos y ganadería) y producción no agrícola (identificada por los y las jóvenes del programa) (Manosalva, 2017).

Los dos componentes sociales tuvieron como objetivo fortalecer las dinámicas familiares y las instituciones locales para brindar mayor apoyo a los y las jóvenes como agentes y ciudadanos activos para el desarrollo de la comunidad. Se buscó promover entornos familiares protectores libres de violencia, por lo que se desarrollaron espacios de aprendizaje, comunicación y acciones preventivas entre padres, madres y familias de las y los adolescentes y jóvenes que permitieran la comprensión del rol de adolescentes y jóvenes en la dinámica familiar.

Para cumplir con el objetivo de la intervención psico-social, el PCJ propuso tener en cuenta aspectos que atravesaran e impactaran de manera positiva el proceso, entre ellos se encuentran: construir autoestima, resistencia, empoderamiento, autonomía de los y las jóvenes y resaltar la importancia de la equidad de género en la comunidad para promover el liderazgo y la participación ciudadana activa como gestores y gestoras de cambios sociales, para lo que se buscó promover las actividades culturales, deportivas, recreativas y políticas relacionadas con los deportes y el desarrollo humano sostenible (PNUD, 2010).

Los resultados esperados después de la aplicación del PCJ eran: jóvenes vulnerables y en situación de riesgo de los municipios seleccionados se beneficiarían de un desarrollo económico lícito y sostenible y para esto se buscó mayor acceso a la educación, al ejercicio de los derechos humanos, al desarrollo de habilidades de liderazgo y espíritu emprendedor y a la creación de ambientes familiares, comunitarios y educativos propicios y protectores y la implementación de iniciativas lícitas y sostenibles para los y las jóvenes que participaban en el programa. De igual forma, mayor capacidad de las instituciones departamentales, municipales, locales y comunitarias para proteger los derechos de los y las jóvenes de la comunidad (PNUD, 2010). 

Finalmente, es importante resaltar que, tanto el PNUD como el Gobierno Departamental esperan utilizar éste modelo piloto en otros Departamentos del país, que también viven problemáticas estructurales y dificultades para tener un estilo de vida digno (PNUD, 2010).
La figura 2, muestra el modelo de intervención del Programa Creciendo Juntos aplicado en la zona Cordillera y Costa Pacífica del departamento de Nariño.

Figura 2. Modelo de Intervención del Programa Creciendo Juntos
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Fuente: documentos del PNUD
2.1.3. Análisis de la Teoría del Cambio

Es importante tener en cuenta que, en todo proyecto, se pueden identificar tres niveles de resultados: los productos generados en forma inmediata como consecuencia de la ejecución de las actividades previstas en el proyecto, los efectos producidos por los productos en un corto plazo después de la ejecución del proyecto y los impactos generados por los efectos después de un tiempo de espera, cuya extensión dependerá de la tipología de cada proyecto y de las condiciones imperantes en el medio ambiente, o realidad sobre la cual el proyecto debe impactar.
En este apartado es importante destacar que no es posible realizar la evaluación de impacto del PCJ aplicando la metodología basada en la medición de impactos diferenciales – respecto de la línea de base – entre el grupo intervenido y un grupo de control. Ello es así por varias razones, entre las cuales se puede mencionar que, aunque existió un diagnóstico inicial del programa en un grupo de beneficiarios y no beneficiarios, éste no se abordó desde los criterios de evaluación (sostenibilidad, pertenecía y relevancia y eficiencia) de la presente consultoría, generando de esta manera otro tipo de indicadores que para ese entonces se consideraron importantes. 

Estas consideraciones fueron tenidas en cuenta en los términos de referencia del Programa Creciendo Juntos, por lo tanto, no se realizará la evaluación de impacto del mismo. Aspectos que fueron considerados dentro de la concertación de la metodóloga con el equipo de PNUD.

De otro lado, un modelo de resultados va más allá de las actividades y productos que los programas o proyectos específicos pueden controlar y muestra la cadena de resultados completos, incluidas las contribuciones a los resultados e incluso el impacto. Un modelo de resultados puede ser de muchas formas, ya que es una representación visual de cómo se ve el cambio. Lo que es común para cada modelo de resultados es la cobertura de los diferentes niveles de la cadena de resultados - actividades, productos y resultados (a corto y largo plazo).

Este tema del modelo de resultados es de real importancia para poder comprender adecuadamente la cadena existente entre los resultados previstos para cada uno de los componentes principales del programa que se va a evaluar.

Una de las actividades clave en el proceso de evaluación del Programa Creciendo Juntos, es buscar entender cómo se propone la generación de productos y resultados (outputs), efectos (outcomes) y resultados planteados en el marco lógico o los documentos estratégicos del programa, cuáles son los vínculos entre estos tres elementos (productos, efectos y resultados), y cuáles son las variables y los factores que pueden afectar o favorecer el logro de sus objetivos. En otros términos, se requiere caracterizar y describir de modo explícito la teoría del cambio para probar la pertinencia de la lógica de intervención del PCJ en los contextos de Colombia y el departamento de Nariño, y evaluar los avances hacia los objetivos (sostenibilidad, pertinencia y eficiencia).

Por tanto, se reconstruyó, con base en los supuestos del programa PCJ, el modelo lógico del mismo, articulado alrededor de los recursos (inputs), actividades, resultados (outputs) y efectos (outcomes). Para eso, se evaluó toda la información documental que se obtuvo del programa, como el marco lógico, los planes operativos, los informes generales, etc. Además, se utilizó información de las percepciones de los diferentes actores y partes interesados en el programa, para robustecer el análisis del modelo lógico de la teoría del cambio. 

La aplicación del modelo lógico de la teoría al cambio permitió: 1) ayudar a las partes interesadas en el programa a generar mayor consenso sobre los objetivos del programa (el por qué) y la estrategia de implementación (el cómo); 2) contribuir a generar una mejor comprensión de los supuestos o de las hipótesis del programa (y su articulación); y 3) confirmar o refutar las hipótesis de partida (teoría), permitiendo a la evaluación identificar fortalezas y cuellos de botella del programa, y por ende formular recomendaciones estratégicas.

El modelo cuenta con los siguientes elementos:

· Necesidades: Describen la/s carencia/s a la/s cual/es nos queremos enfrentar con el proyecto. Se relacionan con el objetivo final del proyecto y son medibles.

· Actividades/Insumos: Incluye los recursos humanos y financieros necesarios para implementar el programa. Es la descripción de la intervención.

· Productos: Son los resultados inmediatos de las actividades e insumos.

· Resultados: Son los cambios que ocurren debido a la intervención. Incluyen cambios en actitudes, conocimientos, capacidades, comportamientos. Este es el cambio general que queremos efectuar con nuestro proyecto. Es el cambio en el estado de desarrollo de nuestra población objetivo. También pueden pensarse como la “razón por la que existe nuestro proyecto” y se vinculan directamente a las necesidades.

El primer taller desarrollado el día 27 de agosto del presente año, permitió obtener información para el desarrollo de la cadena de resultados del Programa Creciendo Juntos. La figura 3, muestra el resultado de la estructura de la cadena lógica del Programa Creciendo Juntos.
Figura 3. Cadena Lógica de la Teoría del Cambio del Programa Creciendo Juntos  
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.
Los supuestos claves que deben presentarse en el PCJ son:
· Todos los y las jóvenes participan de forma permanente durante todo el programa, tanto en el componente social como productivo.

· Todas las iniciativas productivas son financiadas y tuvieron un seguimiento permanente.

· La formación técnica provee herramientas pertinentes para las iniciativas productivas.
· Presencia de apoyo de actores gubernamentales para la realización del programa.

· Todas las iniciativas productivas responden a las necesidades del entorno.

· El apoyo de los socios estratégicos del proyecto estuvo alineado y armonizado.
Los factores externos que pueden incidir en los resultados del PCJ son:
· Cultivos ilícitos: debido a que la dinámica de comercialización de cultivos ilícitos afecta en algunas ocasiones la generación de oportunidades económicas inmediatas. 
· Conflicto armado: las tensiones que se experimentan en los 9 municipios continúan existiendo y ocasiona situaciones de orden público y de inseguridad en algunos sectores donde se desarrolló el PCJ. 
· Recursos económicos y bajo nivel socioeconómico: es un indicador importante de las situaciones familiares que experimentan los habitantes de los 9 municipios lo que requeriría mayor cobertura del PCJ para poder tener oportunidades de ingresos en todas las familias que desean vincularse.  
· Contexto geográfico: el acceso a los 9 municipios es de alta dificultad por las condiciones climáticas y de las vías, lo cual puede ser un elemento que afecta los canales de comercialización. 
· Débil regulación social y debilidad institucional: la articulación de los diferentes actores gubernamentales son necesarios para la sostenibilidad. 
2.2. Fuentes de Información

Al analizar los criterios de evaluación, es posible identificar que algunos están más vinculados hacia el ámbito exterior del proyecto y otros hacia lo interno del mismo.

Por ejemplo, la Pertinencia y la Sostenibilidad están más relacionados con aspectos externos, el primero vinculado con la bondad de la adecuación del diseño del proyecto a la realidad sobre la cual se desea intervenir y el segundo, relacionado con la probabilidad de que los avances logrados con el proyecto puedan continuar una vez que el mismo sea terminado. En ambos casos, estos temas pueden ser analizados por beneficiarios o personas externas a la administración del proyecto, quienes podrán tener sus opiniones sobre estos dos asuntos.

En el segundo caso, los criterios de Eficiencia están más estrechamente ligados con el ámbito interno del proyecto y, por lo tanto, es posible que los mismos sólo puedan ser analizados y opinados por personal muy vinculado con la administración del mismo. Estos temas, por lo general, están fuera del conocimiento de los beneficiarios receptores de la acción del proyecto. Sin embargo, algunos aspectos si podrán ser evaluados por beneficiarios. Si bien en todos estos casos se requiere información documental, la evaluación de cada uno de estos criterios requiere distintos tipos de información.

La evaluación de la Pertinencia requiere el conocimiento de la realidad a impactar y el documento del proyecto donde se plasma la estructura de objetivos, resultados y actividades. Una información externa y otra interna. En estos casos, es altamente factible que los beneficiarios del proyecto tengan “su conocimiento e interpretación” de la realidad a impactar y de las acciones ejecutadas por el proyecto y, por lo tanto, puedan tener sus opiniones ya formadas sobre la pertinencia.

En el caso de la Sostenibilidad, ocurre algo muy similar. Los beneficiarios conocen lo que el proyecto ejecutó y también pueden tener sus opiniones sobre los aspectos necesarios para conseguir un cambio duradero en la realidad con el proyecto.

Para estos dos casos, es muy valioso poder contar no solamente con la documentación producida por el mismo proyecto, sino también por las opiniones de los beneficiarios directos del proyecto. Esta situación es especialmente valiosa para enfrentarla a través de una encuesta de opinión, o entrevistas directas o grupos focales.

2.2.1. Métodos de Recolección de Datos

Para construir la evidencia es necesario recolectar información que permita responder a las preguntas y cumplir los objetivos de evaluación que se han planteado. Acorde con el enfoque metodológico planteado para la evaluación del programa PCJ, la recolección de los datos fue adelantada por el grupo Consultor mediante procedimientos e instrumentos que combinan técnicas cualitativas y cuantitativas. La selección del procedimiento se orienta según el tipo de datos que cada instrumento recoge, desde esa perspectiva los instrumentos, constituyen un medio para la evaluación y no su finalidad.

En cuanto a los instrumentos cuantitativos se diseñó una encuesta general (EG) con preguntas cerradas, dicotómicas, de opción múltiple pre codificadas y en escala Likert. Los niveles de la escala Likert fueron de 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo). Posteriormente se unieron las categorías “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” para el análisis de los datos. Previo diligenciamiento del consentimiento informado, el instrumento fue auto diligenciado por las partes interesadas seleccionadas que se encontraron disponibles en el momento de la visita del grupo evaluador en terreno.

Dentro de los instrumentos cualitativos utilizados en la evaluación se tienen:

· La entrevista semiestructurada: es una técnica que permite un alto grado de flexibilidad en la recogida de datos e incorporar en el curso del proceso elementos que no se previeron inicialmente y podrían constituirse en datos esenciales para determinadas interpretaciones. Para los casos en los cuales, por motivos ajenos al cronograma y concertación de citas, no se logró adelantar las entrevistas, se reprogramó la cita, pero la entrevista en esos casos se efectuó vía telefónica, dado que por cronograma y costos no fue posible reprogramar una nueva visita. Las entrevistas a informantes claves permitieron comprender el significado de sucesos en tanto involucra el contexto social, a partir de estas indagaciones, por ejemplo, se puede determinar la satisfacción de los usuarios, pues con su experiencia empírica han acumulado información y ésta puede ser muy útil. Se consideró como informante clave a quien estaba en la capacidad de relatar aspectos relevantes del tipo, condiciones y resultados del programa, por su cercanía, experiencia y participación en diferentes fases de la implementación del mismo. 

Las entrevistas fueron producto de la cuidadosa revisión que cada uno de los investigadores y auxiliares de campo hicieron de todo el material que antecedió esta evaluación. Las entrevistas constaban de aproximadamente 24 preguntas divididas en los aspectos a evaluar: sostenibilidad, eficiencia y pertinencia. Estas diferían de acuerdo a las características de cada población: entrevista para jóvenes, familias, Entidades Gubernamentales (Alcaldía y Gobernación), Consejo Comunitario, PNUD y Canadá, Representantes Institucionales (Rectores, profesores). 
· El desarrollo de grupos focales se aplica colectivamente a pequeños grupos (6 a 8) homogéneo. Esta técnica permite la indagación de forma flexible y en profundidad con un desglose temático planteado a partir de preguntas que sirven de detonante para el dialogo. Se adelantarán de manera independiente con los autores o partes involucradas del programa. La convocatoria para la participación de los usuarios del programa se hizo a partir de los registros del programa. 

· Revisión documental para la cual se elaboraron listas de chequeo acordes con los tópicos que se desean verificar. Algunos de los documentos revisados fueron: Prodoc del PCJ, marco lógico, informe línea de base, informe consultoría equidad de género, informe consultoría masculinidades, informe de evaluación intermedia, informe de evaluación rápida del programa, informes anuales de progreso, informes ejecutivos, información financiera y planes operativos de trabajo. 

En la figura 4, se observa que de acuerdo al tipo de estudio propuesto implica un proceso iterativo de recolección y análisis de información en el que los resultados de una fase son usados como base para el diseño de las siguientes. Asimismo, los resultados que se obtienen en las fases subsiguientes retroalimentan y complementan los hallazgos de las primeras etapas del proceso.

Figura 4. Fuentes y técnicas de información utilizadas en cada una de las fases del diseño metodológico propuesto para la evaluación del PCJ
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

2.2.2. Instrumentos de Recolección

A partir de un taller metodológico se orientó el diseño de los instrumentos mediante la participación amplia de los consultores, monitores y auxiliares del proyecto. Este taller consistió en generar una lluvia de ideas de los aspectos y preguntas a evaluar de acuerdo a los tres criterios de evaluación (sostenibilidad, pertinencia y relevancia y eficiencia). Posteriormente, se concertaron conjuntamente, cuáles eran las preguntas más importantes para ser tenidas en cuenta en los instrumentos de recolección de información, además se identificaron cuáles de ellas harían parte tanto del cuestionario cuantitativo como del cualitativo. 
· Componente cuantitativo-Instrumento Jóvenes (Ver anexo)

· Componente cualitativo-Guías de preguntas protocolo (Ver anexo)

2.2.3. Validez de los Cuestionarios

Todos los cuestionarios que fueron diseñados para la evaluación del programa Creciendo Juntos, fueron sometidos a la revisión de todo el equipo consultor. Se realizó una segunda revisión por parte del equipo de PNUD y posteriormente se obtuvo la respectiva aprobación de los mismos. 

La propuesta inicial del equipo consultor, fue que se realizará como mínimo la validación de contenido de los instrumentos a través del criterio de jueces expertos. Este proceso consiste en solicitar la aprobación o desaprobación de la inclusión de un ítem en la prueba por parte de varios jueces, cuyo número puede variar según los requerimientos. Así mismo, se propuso la valoración rápida del nivel de confiabilidad del instrumento en una muestra piloto. Sin embargo, dado el corto periodo de ejecución del presente proyecto, no fue posible realizar dicha evaluación de contenido y confiabilidad de los instrumentos diseñados. 

2.3. Matriz de Evaluación

Se realizó una matriz de evaluación que básicamente es una herramienta que se crea como un mapa y una referencia para la planificación y para realizar una evaluación. También sirve como un instrumento útil para resumir y presentar visualmente el diseño y metodología de la evaluación para los debates con las partes interesadas. Precisa las preguntas que la evaluación contestará, las fuentes de información, la recopilación de datos, las herramientas o métodos de análisis apropiados para cada fuente de información, y el estándar o medida por la que fue evaluada cada pregunta.

· Matriz de evaluación (Ver anexo)

2.4. Trabajo de Campo

El trabajo de campo estuvo integrado por un equipo de cuatro auxiliares de campo, cada uno de ellos coordinó las aplicaciones en terreno en los municipios y veredas seleccionadas con cada uno de los actores que hicieron parte del Programa Crecer Juntos. El equipo de base consultor desarrolló entrevistas adicionales a informantes claves modalidad virtual a los actores encargados del programa (PNUD, Canadá, Gobernación o Alcaldía).

El trabajo en terreno fue en paralelo y simultaneo para optimizar el tiempo y recursos, pero la distribución de cada uno de los equipos se hizo en el mismo municipio, el trabajo de campo se hizo bajo la modalidad de barrido del territorio, programando las visitas a los municipios según localización y vecindario. 

El equipo permaneció en promedio un día en cada localidad, tiempo en el que se efectuaron todos los procedimientos y aplicación de técnicas e instrumentos, incluida la revisión documental. La oficina del PNUD, estableció contacto e informó con antelación el propósito de la consultoría y cronograma de trabajo, con el propósito de informar y concertar una cita contando con el aval y autorización de las autoridades respectivas. Cada visita estuvo programada con la debida antelación y obedeció a un cronograma que fue avalado por las entidades convocantes. 

Las entrevistas y los grupos focales fueron grabadas contando con la aprobación de los participantes, al igual que se levantó un archivo fotográfico de los procesos y eventos realizados en torno a la evaluación, todo lo anterior con base en los estándares éticos establecidos por el Sistema de Naciones Unidas SNU y los estándares de calidad de la evaluación establecidos por las Naciones Unidas.

· Cronograma de misión costa pacífica y cordillera (ver anexo)

· Consentimiento informado (ver anexo)

Los auxiliares de campo que participaron en la recolección de la información se seleccionaron de acuerdo a la experiencia, en recolección de información, supervisión e intervención en trabajo de campo. Todos los auxiliares contaban con más de 2 años de experiencia en trabajo de campo con comunidades vulnerables. 
2.5. Calidad de los Datos

La fiabilidad y validez son aspectos importantes de la calidad de una evaluación. La fiabilidad está relacionada con la coherencia de la medición —por ejemplo, asegurar que un instrumento de recopilación de datos en particular, como un cuestionario, provocará una respuesta igual o similar si se utiliza en condiciones similares. La validez está relacionada con la exactitud de la medición —por ejemplo, asegurar que un instrumento de recopilación de datos en particular mida realmente lo que se tenía intención de medir. También está relacionada con el grado en el que las deducciones o conclusiones sacadas de los datos son razonables y justificables. La credibilidad está relacionada con el grado en el que las evidencias de una evaluación y los resultados son percibidas como válidos, fiables e imparciales por las partes interesadas, especialmente los usuarios de los resultados de la evaluación. Para garantizar la calidad de los datos se contemplaron los siguientes aspectos:

· Mejorar la calidad de la recopilación de datos.

· Usar métodos mixtos para recabar los datos y basarse en estrategias (por ejemplo, la triangulación, o múltiples fuentes de información) para verificar o comprobar la información usando varias evidencias en lugar de apoyarse sólo en una.

2.6. Diseño Muestral

2.6.1. Universo del estudio

En concordancia con los términos de referencia de la consultoría para la evaluación del PCJ, se plantea como universo de estudio todos los participantes y actores involucrados del Programa Creciendo Juntos de los 9 municipios del departamento de Nariño: 3 en cordillera (Leiva, Rosario y Cumbitara), y 6 en la costa pacífica (Mosquera, La Tola, Olaya Herrera, Santa Bárbara, El Charco y el Consejo Comunitario Rescate las Varas de Tumaco). El marco muestral se determinó con base en la información disponible sobre las partes interesadas y los jóvenes participantes del programa que suministró el PNUD.

2.6.2. Tamaño de Muestra

De acuerdo a las limitaciones de tiempo y presupuesto, además de la situación de seguridad en ambas subregiones, disponibilidad de las y los jóvenes participantes y el difícil acceso a los territorios, se concertó con el equipo de PNUD realizar una muestra no probabilística. Por tanto, se seleccionaron todos aquellos beneficiarios y actores interesados que estuvieron presentes el día de la convocatoria, en el momento que se estuviera realizando el trabajo de campo, y que por supuesto firmaran el respectivo consentimiento informado. 

Una vez realizado el trabajo de campo, la distribución de la muestra quedó conformada como se muestra en la tabla 3. En total se seleccionaron 55 jóvenes participantes del programa y 32 familiares, con mayor participación en la zona cordillera del departamento de Nariño.
Tabla 3. Distribución final del tamaño de muestra para el componente cuantitativo

	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	

	Actores Claves
	Mujer
	Hombre
	Mujer
	Hombre
	Total

	Jóvenes
	14
	8
	13
	20
	55

	Familia o Acudientes
	15
	5
	6
	6
	32

	Total
	29
	13
	19
	26
	87


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

La tabla 4 resume los participantes que hicieron parte del componente cualitativo de la presente investigación.
Tabla 4. Distribución final del tamaño de muestra para el componente cualitativo
	MUNICIPIO (COSTA)
	JÓVENES
	FAMILIAS
	GRUPOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES
	INSTITUCIONES
	ACTORES CLAVES PCJ
	TOTAL

	La Tola
	8
	3
	3
	 
	 
	14

	El Charco
	11
	4
	3
	 
	 
	18

	Santa Bárbara
	2
	3
	 
	1
	 
	6

	Mosquera
	8
	 
	3
	4
	 
	15

	Olaya Herrera
	28
	10
	3
	 
	 
	41

	TOTAL
	57
	20
	12
	5
	 
	94

	MUNICIPIO (CORDILLERA)
	
	
	
	
	
	

	Cumbitara
	8
	5
	1
	 
	 
	14

	El Rosario
	9
	3
	2
	 
	 
	14

	Leiva
	3
	4
	1
	 
	 
	8

	TOTAL
	20
	12
	4
	 
	 
	36

	OTROS
	
	
	
	
	
	

	Dirección PNUD-Colombia (Bogotá)
	
	 
	 
	 
	1
	1

	Embajada Canadá
	
	 
	 
	 
	1
	1

	Monitoreo y Seguimiento PNUD
	
	 
	 
	 
	1
	1

	TOTAL
	
	 
	 
	 
	3
	3


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

2.7. Triangulación de la Información

La evidencia evaluativa es buena cuando es coherente y exacta. Incorporar diferentes estrategias para verificar los datos aumentará la fiabilidad y asegurará que los resultados sean válidos. 

Se usó una mezcla de métodos para recabar datos que permita triangular la evidencia obtenida de una fuente (como de la entrevista en grupo) con otra evidencia sobre las experiencias de las personas de áreas rurales (evidencia documental de los informes o de entrevistas de informantes clave con personas creíbles y bien informadas de la situación). También se tuvo en cuenta las opiniones de expertos para examinar y validar las evidencias encontradas en la evaluación.

2.8. Consideraciones Éticas

La presente consultoría de evaluación es considerada de bajo riesgo de daño a los sujetos participantes ya que no tiene implícita ninguna intervención directa, experimental o conocida sobre los sujetos de la misma. Sin embargo, dado que todo proyecto de evaluación es sensible en la medida en que presente el potencial para crear una amenaza para quien o quienes participen en él (Lee, 1993), se asume que efectivamente abordará un tema sensible no sólo para los participantes en el nivel individual, sino también para los entornos comunitarios e instituciones que sirven como escenario. Por lo anterior, las implicaciones éticas y morales de la presente evaluación, desde el diseño, aplicación de la metodología, recopilación de la información, análisis y presentación de los resultados, se respetan los estándares éticos contenidos en la Guía Ética para la Investigación de las Naciones Unidas, el Código de Conducta para la Evaluación en el Sistema de las Naciones Unidas y la resolución No. 008430 para la investigación del Ministerio de salud (1993). Estos aplicarán tanto para la coordinación y el equipo de trabajo, como para los participantes, para los entornos comunitarios e instituciones que servirán de escenario.

El reconocimiento de estas condiciones de potencial amenaza y alteración de los participantes no implica de ninguna manera la no-viabilidad del proyecto, sino que obliga a tomar precauciones para minimizar y buscar neutralizar estas situaciones. En consecuencia, el proceso de evaluación incorporará prácticas y medidas reconocidas por la comunidad académica, con respeto a la integridad del ser humano, buscando el bienestar de los participantes de la investigación. Así, los sujetos serán completamente informados del estudio, explicándoles de forma clara y completa los siguientes aspectos, de forma que puedan comprenderlos:

· La justificación y objetivos de investigación.

· Los procedimientos a utilizarse y su propósito.

· La garantía de recibir respuesta a cualquier pregunta y aclaración a cualquier duda durante el proceso.

· La libertad de retirar su consentimiento en cualquier momento y dejar de participar en el estudio, sin que por ello se creen perjuicios en su contra.

· La seguridad que no se identificará al sujeto y que se mantendrá la confidencialidad de la información relacionada con su privacidad.

· Se protegerá la privacidad de los sujetos de investigación, identificándolos sólo cuando los resultados lo requieran y ellos los autoricen. 

· Los sujetos firmarán un consentimiento informado, si son menores de edad entre los 10 y 14 años se garantizará que la participación de éstos esté debidamente autorizada por sus padres o representantes legales a través de consentimientos informados firmados en el cual se expresa: a) libre aceptación de participación en la investigación, b) libre posibilidad de retiro y c) orientación para el acceso a soporte profesional en aquellos casos en los que se indique que el proceso de investigación ha lesionado al participante (este soporte se apoyará en la remisión a los servicios ofrecidos por las instituciones participantes).
De igual forma, la reducción del impacto de estas amenazas implicó tener en cuenta las siguientes pautas durante el desarrollo del trabajo de campo y el proceso de análisis de la información:

· El diseño metodológico fue estructurado por un equipo de trabajo independiente al PNUD, garantizando que los instrumentos de evaluación den respuesta a los términos de referencia de la convocatoria de manera objetiva y con reducción de los riesgos de sesgo en la recolección, sistematización y análisis de los datos. 

· Así mismo, todos los instrumentos salvaguardan el derecho a la libre expresión sobre la orientación sexual, la identidad de género y étnica de los participantes.

· El grupo investigador declara tener la formación idónea que garantice la no exclusión, segregación o declaración de prejuicios frente a las diversas vivencias y conflictos en los adolescentes participantes. 

· Ningún miembro del equipo evaluador declara tener conflictos de intereses para la participación en la presente evaluación.

· Uso de diversas estrategias de presentación de las preguntas, como por ejemplo viñetas, que permitan la reflexión no vinculante a casos necesariamente personales por parte de los participantes.

· El grupo consultor reconoce que la información y los resultados de la presente evaluación son propiedad de la entidad contratante y bajo ninguna circunstancia será utilizada o divulgada con fines diferentes sin su debido permiso. 

· Dada las características de alteración del orden público que se presentan frecuentemente en varios de los municipios que se incluirán en la muestra, o que pudieran surgir durante la investigación, que obstaculicen la aplicación de los instrumentos, se procederá a tomar decisiones con el equipo del PNUD a cargo del seguimiento de la evaluación.

· La coordinadora general de la evaluación realizará el seguimiento a todos los principios éticos aquí consignados, informará a la entidad contratante y realizará los correctivos pertinentes ante cualquier violación del protocolo. 

· Garantizar que el desarrollo de los encuentros para recolección de información, especialmente en el de los grupos de discusión, grupos focales o entrevistas en profundidad se den en condiciones locativas que protejan la privacidad de los participantes y eviten la intrusión de terceros que puedan afectar sus procesos discursivos. 

· Garantizar el consentimiento en la utilización de artefactos como grabadoras o cámaras fotográficas por parte de los participantes, mediante el consentimiento firmado, sin filmar el rostro de los participantes o de quien no lo permita.

· Utilización de un sistema de codificación que garantiza el manejo de los datos al mismo que el anonimato de los funcionarios, jóvenes, padres y madres participantes. 

· Para asegurar el manejo de las posibles situaciones inesperadas, el equipo de trabajo será capacitado en técnicas de identificación de las características de una situación que requiera algún proceso de remisión.

· Establecer el tipo de contraprestación que pueden recibir los participantes a nivel individual o colectivo, las cuales incluyen: reconocimiento de agradecimientos y créditos en las publicaciones (como participantes, más no como autores). En ningún caso se tiene considerada la retribución en dinero o especie, que se proveerán durante las sesiones de recolección de información. 

2.9. Análisis de Datos

2.9.1. Análisis Cuantitativo

Dado que los datos producto de la evaluación final del PCJ fueron obtenidos de diversas fuentes, cada uno de los instrumentos presentó un manejo inicial diferente, así: las preguntas pre codificadas de las encuestas fueron digitadas en una base de datos de datos en el paquete estadístico IBM SPSS para la aplicación de la evaluación cuantitativa del programa, mientras las preguntas abiertas fueron textualmente digitadas en el programa Word. Los datos obtenidos en las entrevistas y grupos focales fueron registrados en archivos audio para posteriormente se realizó la transcripción en Word.

El mejor modo de orientar esta etapa es volver a las preguntas formuladas, ya que el fin de la recolección de la información es responderlas. A partir de esos interrogantes, fue útil elaborar una matriz de datos que permita volcar la información obtenida y, de este modo, responder a cada una de las cuestiones. Una matriz de datos es una tabla donde se carga la información relacionada con las distintas dimensiones del problema evaluado. Una vez procesada la información, se procedió a la realización de un primer análisis de los datos, para identificar los nudos críticos. 

En una primera fase del procesamiento de los datos se realizó un listado de frecuencia en la búsqueda de valores extremos y datos faltantes, se hizo la verificación del 40% de registros al azar para verificar la calidad de los registros en la base. Luego se realizó un análisis descriptivo de la información. Con base en las dimensiones propuestas en el informe metodológico, se relacionó cada una de las variables de las bases de datos con la respectiva dimensión criterios de evaluación a la que se responda, y a partir de ahí se hizo un análisis descriptivo de los resultados logrados en cada variable. Los ítems con escala tipo Likert se reclasificaron en tres categorías: En Desacuerdo (1-Totalmente en desacuerdo y 2-en desacuerdo), ni de acuerdo, ni en desacuerdo y De Acuerdo (4-de acuerdo y 5-totalmente de acuerdo). 
2.9.2. Análisis Cualitativo

Cuando se dispuso del procesamiento de los datos obtenidos mediante instrumentos cualitativos se procedió a realizar la triangulación de datos, para así relacionar la información obtenida de los informantes claves, las directivas de las instituciones, los hallazgos de la observación guiada, la revisión documental y la matriz de análisis a construir. El análisis estadístico y análisis de contenido fueron complementarios, el enfoque analítico inductivo permitió identificar las cuestiones y núcleos temáticos a explorar y relacionar proceso que se adelantó mediante la triangulación para contrastar los resultados de forma deductiva.

Los datos digitalizados en Word de las entrevistas y grupos focales fueron procesados mediante la estrategia de revisión documental asistida con el uso de software Atlas Ti 7.0, que permite la lectura y análisis crítico profundo de la información obtenida. Los archivos de texto fueron procesados de manera documental mediante la generación de una ficha propia para la evaluación del estudio. Las categorías se trasladaron con sus respectivas definiciones a una estructura de códigos que se trabajó en el programa especializado en el manejo de análisis cualitativo documental. En esta parte se conformó un equipo para el proceso de codificación o etiquetación de texto a partir de un libro de códigos generado por el programa de análisis cualitativo utilizado. 

El libro de códigos inicialmente tuvo las categorías de análisis preliminar con sus respectivas definiciones. Estas aludían en primera instancia a los ejes centrales del estudio en este caso orientados por las preguntas para el desarrollo de la evaluación, y se convirtieron en preguntas para la ficha de revisión documental, al momento de utilizar el software, estas se convirtieron en códigos. La definición de códigos en un software especializado, permitió visualizar los aspectos que se requerían tener en cuenta en toda la investigación a la luz siempre del enfoque teórico y metodológico.

El Atlas ti es un programa versátil y robusto debido a su flexibilidad para el manejo de la información proveniente de información cualitativa documental. De esta manera, al utilizar el programa Atlas ti, los instrumentos cualitativos de recolección que por lo general consiste en guías de preguntas que se aplican ya sea mediante entrevistas o grupos focales, se trasladan a un marco de categorías o de códigos que serán el soporte posterior para la integración de los textos extraídos en el ambiente de codificación. 

Todo el material recolectado en el procesamiento es organizado con el programa, el cual permite finalmente la lectura ágil de salidas de texto o de cualquiera de las fuentes de tipo multimedial de datos que los programas se denominarán “documentos primarios”. Al final se obtuvieron salidas ya sea mediante la construcción de mapas conceptuales llamadas networks o por el proceso de salida en archivos de Word según se estime necesario. Los textos o documentos de salida contienen la información comprimida en paquetes de alusiones referidas a los textos que se marcó o codificó. Estos archivos fueron los documentos necesarios para generar un análisis descriptivo y luego de la contrastación con los objetivos del estudio. Todo el proceso se integrará en una sola Unidad Hermenéutica HU. Lo que se pretendió con la utilización de este software en el proceso metodológico es garantizar la rigurosidad en el análisis y confiabilidad en la no pérdida de información en ningún momento, lo cual es ideal cuando se desea minimizar gran inversión de tiempo en la sistematización y análisis de datos.

En el proceso de análisis se llevó a cabo con los siguientes pasos: 

a) Planteamiento de la información clasificada por tablas. 

b) Realización de matrices de categorías que permitan realizar análisis cruzados de evidencias.

c) Creación de tablas que agreguen y muestren claramente las evidencias y el material que permitió hacer las salidas y los hallazgos más representativos. 

d) Tabulación cualitativa de frecuencias sobre comportamientos que se repiten y análisis de éstas, así como sus relaciones mediante el establecimiento de convergencias y divergencias entre casos y alusiones propias de los casos a partir de las preguntas orientadoras de la evaluación del programa. 

e) Clasificación de la información en orden cronológico. Se clasifico la información del estudio en orden cronológico, tanto en la secuencia de acontecimientos, como en la exposición de datos cuantitativos de las fichas propias que maneja el modelo y la lectura cualitativa de los resultados obtenidos. 
Finalmente se realizó una valoración, donde cada criterio de evaluación (sostenibilidad, pertinencia y eficiencia) tuvo una calificación, que indicaba el nivel de estado de resultado para cada criterio. Este análisis se realizó conjunto con el análisis cualitativo de la evaluación del programa. Los resultados de este trabajo permitieron extraer conclusiones y recomendaciones.
3. HALLAZGOS

A continuación, se describirán los principales hallazgos que se obtuvieron en la evaluación final del Programa Creciendo Juntos (PCJ). Los resultados se mostrarán para cada uno de los criterios de evaluación. Primero se hará mayor énfasis en las preguntas seleccionadas como más relevantes y posteriormente se abordará, brevemente, los resultados de las demás preguntas para cada uno de los tres criterios (sostenibilidad, pertinencia o relevancia, eficiencia). En cada una de las categorías se hace un contexto que integra los resultados de todos los participantes y se presentan las narraciones más representativas que dan soporte a dicho contexto. Se resalta que las narraciones se mantienen originales y se veló en todo momento por capturar lo verbal y lo no verbal de ese momento de recolección de datos. Al final se incluye un apartado que refleja el contexto de las visitas a los municipios que permiten reconocer elementos del contexto relevantes durante la evaluación en las visitas de campo.
Como se mencionó anteriormente, se obtuvieron 55 cuestionarios de jóvenes y 32 cuestionarios de familias. El 40% de los cuestionarios de jóvenes pertenecían a la zona cordillera y el 62.5% de los cuestionarios de familias pertenecían a esta misma zona. En cuanto al análisis cualitativo, se logró la participación de 133 personas entre las cuales se encontraban jóvenes, familias, líderes, instituciones y actores claves para el desarrollo del PCJ. 
3.1. Sostenibilidad

La evaluación del criterio de sostenibilidad tuvo en cuenta la siguiente definición: se relaciona con la perspectiva de que las actividades impulsadas y apoyadas por el PCJ continúen una vez que la financiación y la asistencia de desarrollo ha finalizado, así como con la capacidad de resiliencia de las asociaciones de jóvenes para afrontar dificultades en los procesos de consolidación de cada una de las unidades productivas y con la utilización de capacidades técnicas para aprovechar diferentes oportunidades en cuanto a liderazgo comunitario y político y a búsqueda de opciones lícitas de generación de ingresos se refiere.

3.1.1. Sostenibilidad. Pregunta 1: ¿Es la experiencia del PCJ replicable en otras comunidades del mismo municipio, o bien, en otras regiones del país?
La tabla 5 muestra la percepción de los y las jóvenes beneficiarios del programa sobre la replicabilidad del PCJ en otras comunidades del mismo municipio u otras regiones del país. Se encontró que el 81.8% de los jóvenes de la zona Cordillera, consideran que están totalmente de acuerdo en que el PCJ es replicable. Con sólo 9 puntos porcentuales de diferencia, el 90.6% de los jóvenes de la Costa Pacífica, lo perciben de la misma manera. Por tanto, en su mayoría, los y las jóvenes sostienen que la misma intervención del PCJ puede aplicarse o realizarse en otros municipios o regiones del país, en poblaciones similares. Los resultados fueron muy similares entre los y las jóvenes beneficiarios. 

Tabla 5. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la replicabilidad del PCJ en otros municipios o regiones del país
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	De acuerdo
	21,4%
	12,5%
	18,2%
	0,0%
	15,8%
	9,4%
	11,1%
	14,8%
	13,0%

	Totalmente de Acuerdo
	78,6%
	87,5%
	81,8%
	100,0%
	84,2%
	90,6%
	88,9%
	85,2%
	87,0%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

La figura 5 muestra el porcentaje “de acuerdo” (unión de las categorías “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”) y “en desacuerdo” (unión de las categorías “en desacuerdo” y “totalmente en desacuerdo”) sobre la replicabilidad del programa. Los resultados fueron iguales para los y las jóvenes de ambas zonas; todos refieren que estaban de acuerdo con que el PCJ es replicable en otros municipios o regionales del país. En el anexo 6 se muestra el resumen de la comparación de los porcentajes “de acuerdo” y “en desacuerdo” por género y zona de todos los aspectos estudiados en cada uno de los criterios de evaluación (sostenibilidad, pertinencia o relevancia y eficiencia), a partir de la prueba no paramétrica Chi-Cuadrado. El nivel de significación utilizado fue del 5%.

Figura 5. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la replicabilidad del PCJ en otros municipios o regiones del país
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En relación a la misma pregunta para los familiares o acudientes de los y las jóvenes participantes del programa, se encontró que cerca del 93.6% de estos, consideran que están de acuerdo o totalmente de acuerdo con la replicabilidad del PCJ (tabla 6). 

Tabla 6. Percepción de los familiares o acudientes sobre la replicabilidad del PCJ en otros municipios o regiones del país
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	13,3%
	0,0%
	10,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	9,5%
	0,0%
	6,5%

	De acuerdo
	0,0%
	20,0%
	5,0%
	0,0%
	20,0%
	9,1%
	0,0%
	20,0%
	6,5%

	Totalmente de Acuerdo
	86,7%
	80,0%
	85,0%
	100,0%
	80,0%
	90,9%
	90,5%
	80,0%
	87,1%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 6. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los familiares o acudientes sobre la replicabilidad del PCJ en otros municipios o regiones del país
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.
A continuación, se presentan algunas narrativas de los participantes asociados a la sostenibilidad del programa PCJ, la tabla incluye a diversos actores entrevistados durante el proceso.

	CATEGORÍA 

Sostenibilidad 
	JÓVENES
	FAMILIAS
	ACTORES LIDERES Y COMUNIDAD
	INSTITUCIONES (Docentes)

	Permanencia de los resultados producto del programa sin agotar los recursos, creando valor económico, medioambiental y social a corto y largo plazo, contribuyendo de esa forma al aumento del bienestar y al auténtico progreso de las generaciones presentes y futuras. Perspectiva para que las actividades impulsadas y apoyadas por el PCJ continúen una vez que la financiación y la asistencia de desarrollo, ha finalizado. Implica capacidad de resiliencia de las asociaciones de jóvenes para afrontar dificultades en los procesos de consolidación de cada una de las unidades productivas.


	Seguir creciendo
	Acompañamiento familiar
	Acompañamiento familiar
	Seguir creciendo

	
	Mantener la unidad como equipo
	Ampliar cobertura beneficiarios
	Liderazgo
	Mantener la unidad de grupo y equipo

	
	Articulación con los temas de finanzas y crecimiento
	Articulación jóvenes y familias
	Articulación jóvenes y familias
	Articulación con los temas de finanzas y crecimiento

	
	Es sostenible si se mantiene la comunicación
	Fortalecimiento sentido de pertinencia por parte de jóvenes
	Fortalecimiento sentido de pertinencia por parte de jóvenes
	Es sostenible si se mantiene la comunicación

	
	Mantener control en cuanto a gastos e ingresos
	Posibilidad de alfabetización
	Entornos protectores
	Es necesario mantener control en cuanto a gastos e ingresos

	
	Seguir garantizando las ventas
	Fortalecimiento educativo
	Fortalecimiento educativo
	Seguir garantizando las ventas

	
	Han aumentado los compradores
	Crecimiento y cohesión familiar
	Fortalecimiento del Proyecto de vida de los jóvenes
	Han aumentado los compradores

	
	Hay que estar en continuo movimiento
	Cohesión comunitaria
	Fortalecimiento de la Planeación
	Hay que estar en continuo movimiento

	
	No permitir la desunión del grupo
	Iniciativas productivas
	Iniciativas productivas
	Estar innovando y proyectándose

	
	Estar innovando y proyectándose
	Oportunidad
	Oportunidad
	Apoyo continuo

	
	Lo que más recuerdo es la escuela de liderazgo 
	El desafío es sostenerse
	El desafío es sostenerse
	

	
	Valió la pena, para nosotros si valió la pena los 6 años de espera y de lucha de  habernos guerreado esto
	Inversión propositiva y positiva del tiempo
	Gratitud con el programa
	

	
	
	Alejamiento de actividades ilícitas o violentas
	Emprendimiento
	

	
	
	Fortaleciendo redes de apoyo
	Fortaleciendo redes de apoyo
	

	
	
	
	
	


Las personas refieren que los beneficios del programa son tan grandes, que esta iniciativa puede ser llevada a otros lugares del Departamento y del País.

Las entrevistas se desarrollaron evidenciando el deseo de compartir esta iniciativa con muchos más jóvenes y en consecuencia poder replicar el programa dado que consideran que la visión de interculturalidad, género, prevención y/o disminución de la violencia ha permitido que el programa haya logrado trascender y atender simultáneamente las condiciones de la población.

Para mantenerse en el propósito, los jóvenes refieren que tuvieron también que “afrontar” incluso la incredulidad de sus propias familias y tuvieron que superar obstáculos como la desmotivación, pero también se sostuvieron con la confianza de ver nuevas realizaciones en los jóvenes.

Vimos todas las dificultades que se presentaron y muchas veces nos desmotivamos y quisimos renunciar como algunos lo hicieron, pero creo que el hecho de permanecer y haber participado y haber conocido y haber aprendido valió la pena, para nosotros si valió la pena los seis años de espera y de lucha de habernos guerreado esto. (Esmeraldas, jóvenes)
En mi caso me gustaría suponiendo la idea que siguiera un Creciendo Juntos, por ahí ya en otro pueblo me gustaría ir y mirar esos jóvenes también con esas lindas ideas, compartir esos conocimientos, igualmente compartir los míos con ellos y eso si me gustaría bastante, poder ir y mirar jóvenes totalmente cambiados. (Pizanda, familias)
¿Ustedes creen que el programa Creciendo Juntos se puede hacer en otros lugares de Colombia? S3: Claro, por supuesto, en todo el país. Varios: sí… sería bueno que eso pasará, sí, buenísimo. (Mamaconde, familias)
Que tenga más cobertura, que cubra más jóvenes, que no se quede ahí, porque la verdad es una muy buena oportunidad. (Cumbitara, líder)
Respecto a la aplicabilidad del PCJ en otros lugares, se considera que si es extrapolable, útil, pertinente y que por su impacto puede beneficiar a otras comunidades de su región e incluso del país. No obstante, se observa miedo a que esto implique que el proyecto sea retirado o finalizado en sus comunidades.
Entrevistadora: ¿ustedes consideran que este programa se puede llevar a otras comunidades? Participante 3: no, yo de mi vereda no quiero que se me lo vayan a llevar.  (Merizalde, familias)
Participante 1: yo pienso que este piloto que se hace acá sería bueno para poder hacerlo mucho mejor en otros municipios… es mejor decirlo con realidades, que sepan quienes son las personas con las que van a trabajar. (Charco, familias)
Se reconoce que el programa fue sostenible, dado que fue una oportunidad de mejorar condiciones del país, específicamente en una población con necesidades particulares relacionadas con la pobreza, la violencia y vulnerabilidad, en pro del desarrollo de su potencial. Es una oportunidad que desafía no solo a los actores gubernamentales de Colombia, sino también a los financiadores de proyectos y cooperación internacional para continuar con la misión de contribuir a la formación, exigibilidad y gobernanza en temas de derechos, de igualdad de género, de participación política, de participar en instancias de decisión de sus municipios, y crear entornos protectores. En cuanto a sostenibilidad, se estima que las unidades productivas se enfrentan a las mismas condiciones que otras empresas, en cualquier lugar del mundo. Los financiadores se sienten satisfechos con lo logrado. Sin embargo, consideran que es clave el acompañamiento producto de una articulación clara y fuerte de las instancias gubernamentales, no gubernamentales y de los propios chicos, sus familias y las comunidades, para la generación de créditos, la comercialización e institucionalidad.
S1: pues para nosotros, era la oportunidad de apoyar a un grupo importante de jóvenes y de población del departamento de Nariño, que obviamente con hartas necesidades y con muchos riesgos muy latentes y muy manifiestos también para todos ellos. Es parte de nuestro mandato como agencia de cooperación canadiense en el tema de ayudar y contribuir a los expertos de otros actores, a poder apoyar a una población que es vulnerable y que necesita de esa ayuda para brindar otras oportunidades para que puedan desarrollar todo su potencial. (Participante Canadá, socio estratégico) 
Hay varios componentes de este programa que han usado y replicados por la misma gobernación, como la escuela de liderazgo, valiosa en ese sentido. En cuanto a los liderazgos productivos, vemos que por ejemplo también tomamos la decisión de prolongar un par de veces el programa para asegurar que hay suficiente maduración y consolidación de estas empresas. Entonces hemos podido verificar que varias de estas empresas ya están caminando por si solos, obviamente no todos van a poder sobrevivir al tiempo, pasa en el sector privado en todos los países, incluyendo el mío, que nunca el éxito es 100% pero que realmente hay un buen porcentaje que vemos que estas empresas están caminando con las capacidades de gestión y empresarios que tienen en sus jóvenes. Algunos cambios muy importantes en este sentido que tienen que ver con el tema de relacionamiento de los jóvenes entre hombres y mujeres, y de las familias, de las comunidades en donde se ha podido trabajar con estos estereotipos de género y se podido promover las nuevas las nuevas masculinidades, hemos podido romper con los estereotipos típicos de hombres y mujeres, tenemos a marina que maneja la lancha que es una mujer, tenemos hombres que están asumiendo papeles más tradicionales adjudicados a papeles de mujeres, que ha sido también este tipo de cambios en los esquemas culturales muy importantes. Entonces vemos que hay varios elementos que pueden apoyar esta sostenibilidad, claramente seria interesante, dice la institucionalidad que sea la gobernación, sean las alcaldías o incluso sea el gobierno nacional, podrían realmente capitalizar esta experiencia y usar este modelo que se ha podido crear. Entonces ahí hay un tema de sostenibilidad más allá del programa, sino realmente de sostenibilidad de la experiencia y el modelo que se ha podido lanzar del PCJ. (Participante, dirección PNUD)

Entonces claramente allí lo que es importante es que se mantenga una red de apoyo entre los mismos jóvenes que tengan este intercambio digamos entre iniciativas parecidas, yo creo que ha sido una cosa muy interesante que los jóvenes han tomado el liderazgo de apoyar a sus mismos compañeros, claramente es importante que desde la gobernación se pueda dar algún tipo de acompañamiento, no necesariamente financiero, pero ayudar y vincular a estos jóvenes a las iniciativas que tenga la misma gobernación o las alcaldías a nivel local, o traer a estos jóvenes al radar de las instituciones nacionales, porque claramente lo que hemos visto que se podría encajar y fortaleces el seguimiento de las empresas ya que estamos hablando de la parte productiva de esta forma, y de cierta manera ya se han hecho varias iniciativas en este sentido pero yo creo que este es un mensaje muy importante. Claramente lo que en este momento nos preocupa son las dinámicas de conflictividad de nuestras zonas que realmente conocemos la zona de Tumaco la zona de pacifico especialmente, que están entrando otro tipo de actores armados, están algunas de las disidencias de las mismas FARC, y obviamente asegurar que por temas de seguridad y de alcance de este programa que tiene que ver la institución humanitaria, cómo sería una formad e proteger a estos jóvenes, sus comunidades y sus negocios para que no estén sujetos a algún tipo de presiones en este contexto que en aluna zonas, aunque se observaron muchas zonas en donde, pero que hay un riesgo que requiere de algunas medidas del estado colombiano, que es directamente lo que podría afectar las iniciativas productivas. (Participante, Responsable de monitoreo y evaluación, área de paz)
3.1.2. Sostenibilidad. Pregunta 2: ¿Qué avances se lograron en materia de dinámicas sociofamiliares para los jóvenes?
Cerca de un 95.4% de los jóvenes participantes de la zona cordillera y 87.9% de la zona costa, consideran que están de acuerdo y totalmente de acuerdo con que el PCJ ha logrado avances importantes en materia de dinámicas sociofamiliares (tabla 7). 

Tabla 7. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre los avances logrados en materia de dinámicas sociofamiliares
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	0,0%
	4,5%
	7,7%
	15,0%
	12,1%
	7,4%
	10,7%
	9,1%

	De acuerdo
	14,3%
	62,5%
	31,8%
	30,8%
	40,0%
	36,4%
	22,2%
	46,4%
	34,5%

	Totalmente de Acuerdo
	78,6%
	37,5%
	63,6%
	61,5%
	45,0%
	51,5%
	70,4%
	42,9%
	56,4%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En ambas zonas (cordillera y costa pacífica), los y las jóvenes percibieron un nivel de acuerdo similar en relación a los avances logrados en dinámicas sociofamiliares a partir del PCJ (figura 7). No se encontró una relación significativa entre la percepción de éste aspecto evaluado entre género y zona (p>0.05).

Figura 7. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre los avances logrados en materia de dinámicas sociofamiliares
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Todos los familiares o acudientes están totalmente de acuerdo o en acuerdo con que el PCJ permitió avanzar en las dinámicas sociofamiliares del entorno de las familias (tabla 8). 

Tabla 8. Percepción de familiares o acudientes sobre los avances logrados en materia de dinámicas sociofamiliares
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	De acuerdo
	33,3%
	0,0%
	25,0%
	50,0%
	20,0%
	36,4%
	38,1%
	10,0%
	29,0%

	Totalmente de Acuerdo
	66,7%
	100,0%
	75,0%
	50,0%
	80,0%
	63,6%
	61,9%
	90,0%
	71,0%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 8. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de las familias o acudientes sobre los avances logrados en materia de dinámicas sociofamiliares
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Con respecto a los avances en materia de dinámicas sociofamiliares reconocerse en la diferencia, valorar la diversidad, reconocer nuevas oportunidades en todo el proceso formativo y destacar una forma diferente de relacionarse, se constituyen en insumos para una vida con propósito y con resultados valiosos para sus vidas. De igual forma, el gran papel que jugaron muchos de los padres de familia en el desarrollo del programa al impulsarlos y apoyarlos. 

Si porque las charlas fueron muy importantes para tomar conciencia y poder armar una unidad productiva porque nos enseñaban a no beneficiarnos de las cosas ilícitas. Creciendo juntos en sí significa que nos enseña a trabajar en comunidad, a manejar los entornos de los amigos, familia, al ver de una forma u otra de incluirlos a nuestros trabajos en las iniciativas, eh, eh eh, también ha sido un aporte que nos ha hecho un conocimiento, eh, una forma de vida que nos ha ayudado entonces Creciendo Juntos siempre es como una que cualquiera estaba esperando y llega en el momento preciso. (Cumbitara, jóvenes)
Esto fue una oportunidad para los jóvenes, no solo montar un proyecto productivo sino cambiar el estilo de vida porque les dio formación en liderazgo, cambiando mucho la mentalidad de los jóvenes que se podían hacer cosas diferentes. (Cumbitara, líderes)
Con el apoyo que nos dieron influyó harto a mi familia porque con eso podemos crear una empresa mucho mejor. (El Rosario, familias)

Eh eh, Creciendo Juntos hace relación a muchas experiencias vividas como es formación, capacitaciones y apoyo para nuestros hijos que obtuvieron cuando más se lo han necesitado. Eh lo que nos ha quedado en mí, como representante de mi hijo, en la asociación Asoajoalpa, es muchas experiencias cosas que uno verdaderamente no lo sabía, el apoyo que le han dado a mi hijo, como lo es para los materiales, los insumos para la ganadería porque a ellos se les entregó tres terneros cuando recién se comenzó, entonces  a él le ha servido, a él ya los vendió para apoyarlo para que siga con su estudio, porque mi hijo gracias a Dios se encuentra estudiando, en la ciudad de Pereira, está cursando 6 semestre de ingeniería civil, entonces gracias a Dios y a los del programa Creciendo Juntos, PNUD, a todos, a todos Dios les pague y Dios los bendiga, porque, nos han colaborado y es mucha la ayuda y que nosotros esperamos que nos sigan ayudando, que nos sigan colaborando porque nuestros hijos, son el futuro del país y a mí como madre de familia,  para que mi hijo el día de mañana me apoye a mí también, y a las demás personas que él pueda ayudar, y seguir adelante y colaborar.  (Rosario, Familias)
3.1.3. Sostenibilidad. Pregunta 3: ¿Hubo algún efecto en la organización comunitaria y el liderazgo juvenil en general que pueda asegurar la sostenibilidad?
El 100% de los y las jóvenes de la zona cordillera y el 81.8% de los participantes de la zona costa pacífica, evidenciaron que están totalmente de acuerdo o en acuerdo con que el programa ha tenido una contribución en la generación de organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil (tabla 9). 

Tabla 9. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la contribución del programa en generar organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	7,7%
	0,0%
	3,0%
	3,7%
	0,0%
	1,8%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	10,0%
	6,1%
	0,0%
	7,1%
	3,6%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	7,7%
	10,0%
	9,1%
	3,7%
	7,1%
	5,5%

	De acuerdo
	7,1%
	25,0%
	13,6%
	15,4%
	20,0%
	18,2%
	11,1%
	21,4%
	16,4%

	Totalmente de Acuerdo
	92,9%
	75,0%
	86,4%
	69,2%
	60,0%
	63,6%
	81,5%
	64,3%
	72,7%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Al parecer, los y las jóvenes de la zona cordillera muestran una mayor calificación promedio en la contribución del programa como elemento clave para generar organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil, en comparación con los y las jóvenes de la zona costa pacífica (figura 9). 

Figura 9. Calificación promedio de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la contribución del programa en generar organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil
[image: image9.png]cacion Promedio

i 4,8
I I | |

Mujer Hombre Mujer Hombre

Cordillera Coc<ta Pacifica




Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Los resultados en cuanto a la contribución del programa para la generación de organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil que identifican los familiares, se encontró que la mayor cantidad de ellos (96.6%) están totalmente de acuerdo o de acuerdo con que le programa contribuye a generar organizaciones comunitarios y liderazgo en los jóvenes participantes (tabla 10). 

Tabla 10. Percepción de familiares o acudientes beneficiarios sobre la contribución del programa en generar organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	0,0%
	5,3%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	0,0%
	3,3%

	De acuerdo
	28,6%
	20,0%
	26,3%
	33,3%
	0,0%
	18,2%
	30,0%
	10,0%
	23,3%

	Totalmente de Acuerdo
	64,3%
	80,0%
	68,4%
	66,7%
	100,0%
	81,8%
	65,0%
	90,0%
	73,3%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

La calificación promedio que le dan los familiares a la contribución que tiene el PCJ para la generación de organizaciones comunitarios y liderazgo de los jóvenes, no evidencia una tendencia distinta entre los familiares de la zona cordillera y zona pacífica (p=0.525) y tampoco en función del género (p=0.267) (figura 10). 

Figura 10. Calificación promedio de familiares o acudientes beneficiarios sobre la contribución del programa en generar organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Con respecto a la organización comunitaria aprender a desarrollar un liderazgo social, político y en general de emprendimiento; se constituye en la mayor ganancia para que la comunidad de jóvenes descubra alternativas para la vida. Los jóvenes evidencian su disponibilidad para aprovechar las oportunidades que les llegan, pero también las que ellos mismos ya generan a partir de todo el acompañamiento recibido y de la formación que se les ofreció. 

Para los Jóvenes el PCJ aportó para la construcción de paz porque “construir paz no es solo resolver conflictos con uno y otro, sino que los territorios puedan ser sostenibles” y en ese sentido que muchos jóvenes puedan dar cuenta de sí mismos, mejorar sus ingresos y aportar a la economía familiar se constituye en un terreno fértil para generar verdaderas movilizaciones sociales. PNUD en realidad se comprometió en darles la oportunidad a los jóvenes. 
Con las actividades que hacíamos nos sirvió para que todos nos diéramos cuenta que teníamos los mismos derechos y deberes, estar pendientes de que se cumplan nuestros derechos. (El Rosario, jóvenes)
Eso es como, la formación de la asociación eso es como, para vivir uno más en comunidad, trabajar unidos, eso es un progreso para todos, trabajar individual lo que hemos mirado ha sido muy importante lo que yo poco de la asociación es muy bueno, por lo menos los niños con los animales, crecieron, se vendieron pero el ganado, ahí sigue ahí está creciendo, y ellos con eso se están dando su estudio, se compran alguna cosa que quieren, eso es un beneficio para ellos, ha sido mu excelente, ante todo muchas gracias por estar aquí presentes, ehhh orientarnos y recibir charlas que son muy importantes. S2: ((Interviene), las enseñanzas que han dado los tutores entonces son cosas que se le van quedan en mente a uno y aprende de ellos, sí?, si uno no sabía nada uno aprendía de ellos, o sea de ustedes, entonces la verdad agradecemos mucho a todos los tutores, que han venido a enseñarnos en el programa por ejemplo el de pasto, el del ganado, enseñar a vacunar, a inyectar, eso no lo conocíamos por ejemplo los niños no lo conocían, pero hoy en día lo han conocido una experiencia muy grande. (Mamaconde, familias) 

Exactamente, ahorita tengo entendido que con la muchacha que está trabajando en comisaría, la última muchacha que llegó en el último trimestre de 2017, ella hizo el trabajo de legalización de la Mesa de Mujeres, no estoy bien seguro, pero ellos sí dejaron conformando lo que es la asociación de mujeres o la Mesa de Mujeres no estoy bien seguro, pero sí estaban trabajando en eso. Incluso hicieron una convocatoria, hicieron publicidad de la equidad de género y todo eso, hicieron un evento y todo eso. (El Rosario, actor gubernamental)
… pues lo que nosotros hicimos fue que cada asociación representara un joven, tuviera un representante. Actualmente la Mesa de Juventud está conformada por diez jóvenes, ellos son los que lideran todo lo que tenga que ver con proyectos, con convocatorias que salgan, también con todo lo que tenga que ver con la parte de juventud. (El Rosario, líder)
Al menos los jóvenes que hicimos la formación podemos tener una mentalidad diferente y ver las cosas de otra manera, además antes de empezar el programa éramos jóvenes que no nos importaba lo que pasara en nuestro entorno, actualmente somos personas que incidimos mucho en la parte política, somos jóvenes con ganas de salir al concejo y quizá alcalde del mañana como decimos en las iniciativas y, hoy en día nos interesa mucho lo que pasa en nuestra población y nos gustaría que se repitiera en muchas poblaciones, antes llegábamos a una reunión y no sabíamos que decir, todo el mundo callado siempre esperando que los demás participaran, pero hoy en día nos gusta llevar la iniciativa, ahora está un poquito tenso el ambiente porque está haciendo un poco de frío, pero bueno. PCJ realmente fue un desarrollo para nuestra comunidad, ahora nos preocupa más lo que pasa en nuestro entorno, siempre queremos ayudar. (Satinga, jóvenes)
Por lo anterior, los participantes reconocen que parte fundamental de la sostenibilidad es estar innovando y proyectándose. Generar ideas, tener iniciativas, emprender, perseverar y concebir expectativas son un eje importante para el desarrollo y cumplimiento de objetivos orientados a la realización de lo proyectado.  

Hasta qué punto, el programa Creciendo Juntos, ((piensa)), venga le digo, pues yo digo [que ha reducido la problemática] porque se tiene la visión de emprendimiento, de pronto los jóvenes esto los ha sostenido aquí, porque no les ha permitido que se muevan o se desplacen mucho, porque se ve que este es su proyecto de vida y que aquí donde está ubicado es un lugar muy estratégico y considero que donde debe estar, entonces eso ha permitido de que los jóvenes estén pendientes de esto y hay muchos que le tienen la gana a esto, yo en particular tengo unos que sé que sacan la cara dos, o tres o cuatro que sacan la cara por todo el grupo, porque le han metido el hombro fuertemente a esto, entonces yo valoró muchísimo a Creciendo Juntos, por esta oportunidad y que a través de este programa le han brindado a los jóvenes rurales, a los jóvenes de acá de la zona rural, porque en particular lo digo por este grupo por este pueblito de Soledad, que yo veo que los muchachos todavía están, diciendo no esto va a funcionar, no metámosle el hombro aunque no haya mucha ganancia ahora, yo sé que a futuro esto sí. […] Metámosle ganas, porque hay muchos que están esperando esta oportunidad, ya sea para cuarto frío, o ya sea para la parte alta del rio que están sembrando arroz. (Satinga, jóvenes)

Realmente se evidenciaron buenos resultados porque es lo que estamos viendo ahora, de hecho, en mí que hacer profesional he tenido la oportunidad de trabajar en todos los municipios de la subregión Sanquianga por lo tanto conozco la iniciativa de Soledad de Iscuandé muy bonito es muy espectacular son iniciativas que se sostuvieron en el tiempo y que de alguna manera fueron modificadas pero que los chicos han trabajado duro para sostenerla. (Mosquera,  líder) 

De manera particular en Satinga se encuentra la participación activa de los jóvenes desarrollando el liderazgo y la participación en lo público. El PCJ permitió el desarrollo económico y el desarrollo de potencialidades personales en búsqueda del beneficio para la comunidad.
Soy el joven que representa a los concejos municipales de los concejos de Nariño a nivel departamental en todas las instancias y por ende soy el coordinador de la mesa municipal de jóvenes la plataforma municipal, también soy para el Ministerio de Agricultura el promotor rural para el municipio que en este caso vendría siendo el coordinador más o menos de lo que trasciende mi puesto en este sentido con el proyecto, en este sentido pues me desempeño en el municipio me gusta trabajar con jóvenes, con adolescentes toda la vida lo he hecho también soy el coordinador de la red social solidaria que también trabajo con el Bienestar Familiar y a la vez seguimos trabajando seguimos impulsando más cosas para las y los jóvenes pues queremos que sigamos liderazgo. (Satinga, líderes)
3.1.4. Sostenibilidad. Pregunta 4: ¿Las personas involucradas en iniciativas productivas podrán utilizar, mantener o ampliar sus canales de comercialización y la generación de ingresos para las familias?
Los jóvenes de la zona cordillera muestran una percepción favorable menor en relación a que las iniciativas productivas creadas a partir del programa permiten ampliar o mantener los canales de comercialización (86.4%), en relación a los y las jóvenes de la zona pacifica (97%), sin embargo, no muestran cambios significativos (tabla 11). 

Tabla 11. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre si las iniciativas productivas creadas permiten mantener o ampliar los canales de comercialización
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	12,5%
	4,5%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	3,6%
	1,8%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	25,0%
	9,1%
	7,7%
	0,0%
	3,0%
	3,7%
	7,1%
	5,5%

	De acuerdo
	28,6%
	50,0%
	36,4%
	23,1%
	20,0%
	21,2%
	25,9%
	28,6%
	27,3%

	Totalmente de Acuerdo
	71,4%
	12,5%
	50,0%
	69,2%
	80,0%
	75,8%
	70,4%
	60,7%
	65,5%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

La gran mayoría de los jóvenes (89.3%) y las jóvenes participantes (96.3%), manifestaron estar totalmente de acuerdo o de acuerdo con que las iniciativas productivas creadas a partir del PCJ, permiten mantener o ampliar los canales de comercialización por si solas (figura 11).   

Figura 11. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre si las iniciativas productivas creadas permiten mantener o ampliar los canales de comercialización
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

A la pregunta sobre si las iniciativas productivas creadas durante el PCJ, permiten mantener o ampliar los canales de comercialización, el 77.5% de los familiares, están totalmente de acuerdo o en acuerdo con que las iniciativas productivas pueden mantener sus canales de comercialización por si solas (tabla 12). 

Tabla 12. Percepción de familiares o acudientes sobre si las iniciativas productivas creadas permiten mantener o ampliar los canales de comercialización
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	6,7%
	0,0%
	5,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	4,8%
	0,0%
	3,2%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	33,3%
	20,0%
	30,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	23,8%
	10,0%
	19,4%

	De acuerdo
	13,3%
	0,0%
	10,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	9,5%
	0,0%
	6,5%

	Totalmente de Acuerdo
	46,7%
	80,0%
	55,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	61,9%
	90,0%
	71,0%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 12. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre si las iniciativas productivas creadas permiten mantener o ampliar los canales de comercialización
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Las familias refieren motivación para seguir dadas las posibilidades que ellos han tenido de recibir educación para fortalecer sus unidades productivas y saber cómo manejar la tierra e invertir. Esas motivaciones se fortalecen con las posibilidades que les pueden brindar a sus hijos de estudiar profesionalmente, incluso saliendo del municipio en el cual están.

Entrevistadora: ¿Ustedes creen que estas iniciativas o estos negocios, pueden durar a lo largo de los años? ¿Van a seguir ustedes trabajando con ellos? S2: Dice que sí, siempre y cuando se pongan de acuerdo para trabajar juntos. S3: Sí, porque nosotros la asociación sigue común y corriente y con las ganas y fuerzas de seguir adelante ((suenan campanas de una iglesia al fondo)), nosotros estamos vivos y yo necesito mucho para mis hijos, yo tengo dos hijos, mi hija gracias a Dios, ya este Diciembre se gradúa de Abogada, de la Universidad de Nariño, entonces yo necesito mucho para ellos, porque la ayudita, pues de donde le va a venir a uno, a uno le toca muy duro, o sea trabajar con el campo no es cosa fácil y usted sabe que la agricultura unas veces da y otras veces no da, entonces uno si necesita, de los proyectos que se sigan, que se sigan como proyectos como Asojoalpa, que nos sigan colaborando, para de ahí sacar adelante a nuestros hijos. Entrevistadora: ¿Entonces el proyecto que está actualmente, ustedes si lo ven que eso funcione? S3: Pues sí, sí, gracias a Dios sí. (El Rosario, Familias).
Nosotros nos proyectamos en grande y concentramos nuestros esfuerzos en ampliar nuestro portafolio para sacar más producto, la idea es replicar esas ideas. (Esmeraldas, Líderes). 

Pues nosotros como dueños de la iniciativa, queremos que cada día enviemos o comercialicemos más productos para que así nuestros pescadores estén más seguros, tengan más progreso y tengan una forma de ganar dinero más confiablemente. (Calabazal, jóvenes)

Para las familias, el Programa aportó para que los jóvenes se vincularan no solo en actividades de generación de ingresos sino también para generar actividades de fortalecimiento comunitario, ya fuera entre pares, con otros jóvenes que se vincularon a las iniciativas, y con sus familias, como una red de apoyo central para el éxito de las inactivas. Ellas refieren que dentro de las ganancias del proyecto se encontró que los jóvenes tuvieron inversión de tiempo de manera propositiva y positiva, y alejamiento de actividades ilícitas o violentas. Los familiares, especialmente, padres o madres, establecen que el PCJ contribuyó a mayor educación para los jóvenes en diferentes ámbitos de la vida.
P2: Mi hija, yo miré que ella metió mucha, mucha fuerza, la miraba muy feliz, ella era la que más se presentaba en los talleres, que viajaba a otras partes, ella en el colegio pedía permiso y se iba. Mami me voy a tal parte a participar, y yo váyase mija, se iba y me venía a contar, muy bonito, muy buena. (Bazán, Familias)
P1: número 1, eh para mí fue mejor, fue una mejoría porque, pues uno como madre uno no sabe, los hijos qué están pensando, pueden hacer algo malo, entonces para mi ese programa estuvo mejor. P2: pues yo digo que estuvo muy bien el programa, porque nuestros hijos se ocupan en su trabajo, no le queda tiempo de estar mirando la maldad (Bazán, Familias).

Desde lo planteado, se destaca la necesidad de continuo movimiento para el desarrollo óptimo de las unidades productoras. Cada individuo debe realizar gestiones y buscar diversos recursos para lograr el progreso de las diferentes iniciativas. 

Garantizar las iniciativas es ponerle el cuerpo, ponerle el cuerpo, mirar que los jóvenes siguen empoderados, además que no se quedan allí, sino que buscan otras formas de financiarse de financiar sus iniciativas en esa medida ahorita tienen unos proyectos aprobados con el Ministerio de Agricultura donde pueden potencializar y estaban potencializando sus iniciativas y están dando mucho más de sí. (Satinga, líderes)
Como evidencia de la sostenibilidad producida se encuentra el aumento de los compradores, donde el sector de las unidades productivas se convirtió en un escenario óptimo para el mercado. A su vez, se garantizó la continuidad de las ventas al favorecer la vigencia de los productos.   

Me ha gustado la participación de la comunidad y de los pescadores. Porque ahora en vez de vender a las otras pesqueras vienen aquí para vender.  (El Bajito, líderes)
En nuestros territorios se ha desarrollado la actividad económica como algo para subsistir la familia y hoy en día en el municipio de Mosquera se está promocionando ese producto en el caso de la empresa de pesca se está comercializando cuando se empieza a comercializar ese producto porque es la única pesquera que tenemos aquí en la zona urbana. (Mosquera, líder)
Los trabajadores no tienen más el riesgo de que se dañe el pescado voy a irme temprano, porque si me quedo más tarde se daña, porque como saben que la empresa está aquí no tienen problema de que se dañe el pescado. (El Bajito, líderes)
3.1.5. Sostenibilidad: Pregunta 5: ¿Qué evidencia existe de que los resultados y los cambios logrados serán sostenibles o tienden a serlo?
En la tabla 13, el 78.4% de los y las jóvenes participantes están totalmente de acuerdo o en acuerdo de que las iniciativas productivas son o serán sostenibles en el tiempo, el 22% restante aún tiene dudas sobre la sostenibilidad de las iniciativas. 

Tabla 13. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre las evidencias que existen de que los resultados de las iniciativas productivas son o serán sostenibles
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	3,0%
	0,0%
	3,6%
	1,8%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	10,0%
	6,1%
	0,0%
	7,1%
	3,6%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	50,0%
	22,7%
	7,7%
	15,0%
	12,1%
	7,4%
	25,0%
	16,4%

	De acuerdo
	35,7%
	25,0%
	31,8%
	30,8%
	25,0%
	27,3%
	33,3%
	25,0%
	29,1%

	Totalmente de Acuerdo
	57,1%
	25,0%
	45,5%
	61,5%
	45,0%
	51,5%
	59,3%
	39,3%
	49,1%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Los jóvenes presentan un porcentaje menor de acuerdo (64.3%) que las jóvenes (92.6%) en relación a que las iniciativas productivas sean o vayan a ser sostenibles en el tiempo (p=0.032). Estos resultados se evidencian tanto en la zona cordillera y la zona costa pacífica (figura 13). 

Figura 13. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre las evidencias que existen de que los resultados de las iniciativas productivas son o serán sostenibles
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Casi el 84% de las familias manifiestan que hay existen evidencias de que los resultados de las iniciativas productivas lideradas por lo jóvenes, son y serán sostenibles (tabla 14). 

Tabla 14. Percepción de familiares o acudientes sobre las evidencias que existen de que los resultados de las iniciativas productivas son o serán sostenibles
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	16,7%
	0,0%
	9,1%
	4,8%
	0,0%
	3,2%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	26,7%
	0,0%
	20,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	19,0%
	0,0%
	12,9%

	De acuerdo
	20,0%
	0,0%
	15,0%
	33,3%
	60,0%
	45,5%
	23,8%
	30,0%
	25,8%

	Totalmente de Acuerdo
	53,3%
	100,0%
	65,0%
	50,0%
	40,0%
	45,5%
	52,4%
	70,0%
	58,1%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 14. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre las evidencias que existen de que los resultados de las iniciativas productivas son o serán sostenibles
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Se puede evidenciar que, para los jóvenes, los recursos más importantes que recibieron, fueron los recursos humanos y personales, y por supuesto y por supuesto la posibilidad de hacer viables sus iniciativas viendo realmente transformadas sus vidas en el presente y hacia el futuro.

Yo creo que lo que han hecho hasta ahora que hablen y que participen que se motiven que hayan creado, que no se hayan quedado como los demás yo creo que para mí en el programa ha sido el beneficio más grande que hemos tenido, que nosotros pudiéramos conocernos nuestros derechos, nuestras vulnerabilidades y desde eso crear alternativas de solución para nosotros mismos, crear líderes, para mí eso es lo más importante que hizo el PCJ. (Esmeralda, jóvenes)

Pues ya habíamos hablado que el conocimiento ¿verdad? Pues tanto profesional porque recibimos nuestro técnico y personalmente nuestra autoestima como decía al principio ¿no? A querernos, a valorarnos, a aceptarnos tal y como somos, a respetar las opiniones de los demás, aprender a convivir con las diferencias y aceptar las diferencias de los demás porque todos no pensamos, no opinamos de la misma manera y a poder vivir de la mejor manera, sí, eso. (Pizanda, jóvenes)
Desde el punto de vista de nosotros hasta el momento como lo vamos trabajando, es rentable, ojalá con quien nosotros trabajamos, que es un ganadero de aquí de la región, sigamos normal como estamos, sin ningún problema, sin ningún inconveniente, es sostenible y hay garantía. (Pizanda, líderes)
Hay un alto empeño por ser competitivos en el marcado para garantizar la sostenibilidad 

Bueno eh para los compañeros que están en la iniciativa, para los que se dedican a trabajar en ella y vender el producto, pues creo que, si va significar algo para su familia, porque, porque, uno llega a la empresa, lo primero que hemos hecho es mejorar el precio en la compra de productos para los mercadores y a su vez, para los mismos compañeros de la iniciativa. (Bazán, jóvenes)
La posibilidad mirando hacia el futuro, formar otras empresas a medida que vayamos evolucionando otras empresas Apicos. (Satinga, jóvenes). 

Los jóvenes también reconocen riesgos para esa sostenibilidad, pero logran advertirlos y de alguna manera generan acciones para lograr mantener sus emprendimientos adelante. 

SI tú te quedas quieto tampoco puede subsistir, la empresa es sostenible, pero no genera ganancias para todos, porque son 8 o 9 personas que pueden trabajar en la empresa ahora. (Satinga, jóvenes)
Yo conocí uno en otro municipio y yo creo que eso fue por falta de unión de grupo se comenzaron a robar entre ellos mismos las cosas, pero ellos dicen que no fueron ellos, sino que fue la comunidad que los robó, primero les atacaron el autoestima y luego le quitaron lo poquito que tenían, y así es muy difícil salir, por eso cuando uno empieza la empresa es como uno, es primero un bebé, después un niño y así es que va fortaleciendo, necesita como pequeñas cositas y estar pendientes, y si el entorno de uno no lo apoya, sino que lo va deprimiendo más es muy difícil, uno tiene que tener una autoestima súper buena. (Satinga, jóvenes)
3.1.6. Sostenibilidad: Pregunta 6: ¿Cuáles son las percepciones locales sobre la sostenibilidad?
Las propuestas desarrolladas por los jóvenes han logrado sostenerse en el tiempo y ellos muestran bastante interés por seguir creciendo, diversificar, generar empleo y promover una progresiva participación de muchos más jóvenes. Algunos de los participantes consideran que la sostenibilidad no debería verse en riesgo por los cambios administrativos siendo necesario contar con una buena estructura desde el comienzo. Sin embargo, en algunos casos se resalta tanto el apoyo como la ausencia de los entes gubernamentales.

A nivel político no hemos tenido tanto éxito, pero gracias a Dios y a los gobernadores que estaban en la fecha Navarro Wolf, Raúl Delgado hicieron posible que esto se llevara a cabo y apoyando en lo que más necesiten. (Bazán, jóvenes)
Las iniciativas productivas se tornan sostenibles para los jóvenes porque encuentran que su visión del mundo se amplió. Que integraron información y encontraron muchas más posibilidades para sus iniciativas.

Tuvimos la oportunidad de viajar y conocer otras culturas otras formas de ver la vida, porque antes nosotros estábamos muy cerrados en nuestro pequeño corregimiento y mirábamos las cosas muy diferentes entonces eso es algo que puede perdurar en cada uno de nosotros compañerismo, la amistad, el intercambio de experiencias y conocimientos de nuevas culturas que aportan a nuestras iniciativas y a nuestra propia vida (Esmeralda, joven)

Los jóvenes manifestaron que estaban comprometidos por mantener sus empresas o unidades de producción basados en dos elementos importantes: su deseo de progreso y bienestar para ellos y sus familias, como por la formación de base que recibieron en liderazgo, compromiso, gestión y unidad de ellos como grupo. Se visualiza que ellos van a ser proveedores para la región desde los diversos emprendimientos y el hecho de haber encontrado alternativa de vida les permite querer mantener este proyecto de manera activa.
Yo creo que, si se va a mantener en el futuro, porque lo que uno como persona aprende es duro olvidarse, por eso creo que si se va a mantener en el futuro. (Calabazal, jóvenes)

En cuanto a la empresa de Transtola, yo la miro positiva, ya que trabajando como se debe nos da producción y nuestra visión y sueño es ahora tenemos 2 lanchas, en el futuro, un barco, un avión, porque el programa es PCJ es crecer y crecer, entonces esos son mis sueños y mi visión de la empresa, por eso le doy gracias a Dios que está sostenida y que la vamos a seguir sosteniendo el tiempo que sea necesario. (La Tola, jóvenes)
De igual forma pues yo lo veo para un futuro, digamos que el municipio sea Madertola se la empresa que si el municipio necesita algo de madera seamos nosotros quienes surtamos al municipio de madera, o sea que no tengan que ir a comprar la madera al machimbre, sino aquí en el mismo municipio. (La Tola, jóvenes)
Ahorita actualmente la miro como una opción de oportunidades de emprendimiento y de empleo sostenimiento económico para nuestras familias y de beneficios para nuestras comunidades que es lo que está ejerciendo, beneficiando todas unas comunidades que son muchas personas en la cual la compras y venta de mariscos y la comercialización de productos donde los productores o los pescadores, nosotros hacemos la parte de cogerle darles a ellos la garantía de que si tienen un comercio aquí en el puerto, en la proyección futura mucho más porque es allí donde entra la visión como empresas que es hacia donde queremos llegar y como queremos llegar lo miramos de que la parte futura tienen aún más porque podemos extendernos cada día más al mercado nacional e internacional (Mosquera, líder)
3.1.7. Sostenibilidad: Pregunta 7: ¿Qué avances se lograron en materia de capacidad organizativa, gestión e incidencia de la comunidad frente a la sostenibilidad de las iniciativas productivas lícitas de generación de ingresos?
Los resultados del cuestionario muestran que un 3.6% de los y las jóvenes participantes consideran que no están de acuerdo con que la capacidad organizativa puede ayudar a afrontar las dificultadas en la consolidación y sostenibilidad de las iniciativas productivas (tabla 15).  Los y las jóvenes de la zona costa pacífica, manifestaron un menor porcentaje de acuerdo (75.8%) que los y las jóvenes de la zona cordillera (95.5%), en relación a si las capacidades organizativas adquiridas a partir de la intervención del programa se convierten en una herramienta o medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas, sin embargo, estas diferencias no resultaron estadísticamente significativas (p=0.144).

Tabla 15. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la capacidad organizativa como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	10,0%
	6,1%
	0,0%
	7,1%
	3,6%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	0,0%
	4,5%
	23,1%
	15,0%
	18,2%
	14,8%
	10,7%
	12,7%

	De acuerdo
	50,0%
	62,5%
	54,5%
	38,5%
	15,0%
	24,2%
	44,4%
	28,6%
	36,4%

	Totalmente de Acuerdo
	42,9%
	37,5%
	40,9%
	38,5%
	60,0%
	51,5%
	40,7%
	53,6%
	47,3%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Los porcentajes de acuerdo entre los y las jóvenes fueron muy similares, sin diferencias significativas (figura 15).  

Figura 15. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la capacidad organizativa como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Al realizar la misma pregunta, pero en relación a las capacidades técnicas, se encontró que el 5.5% no está de acuerdo con que las capacidades técnicas son un medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas (tabla 16). 

Ahora, los y las jóvenes de la zona cordillera mostraron un mayor acuerdo al aspecto evaluado (90.6%) que los y las jóvenes de la zona pacifica (78.8%), sin embargo, las diferencias no fueron significativas (p=0.439).

Tabla 16. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la capacidad técnica como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	12,5%
	4,5%
	7,7%
	5,0%
	6,1%
	3,7%
	7,1%
	5,5%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	12,5%
	4,5%
	15,4%
	15,0%
	15,2%
	7,4%
	14,3%
	10,9%

	De acuerdo
	35,7%
	37,5%
	36,4%
	38,5%
	25,0%
	30,3%
	37,0%
	28,6%
	32,7%

	Totalmente de Acuerdo
	64,3%
	37,5%
	54,5%
	38,5%
	55,0%
	48,5%
	51,9%
	50,0%
	50,9%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En términos generales no se encontraron diferencias estadísticamente significativas en la valoración por género (p=0.589) y por zona (p=0.439) en el nivel de acuerdo sobre las capacidades técnicas como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de las iniciativas productivas. 

Figura 16. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la capacidad técnica como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En relación a los padres de familia, se evidencia que la gran mayoría de ellos (83.9%) manifiesta estar de acuerdo con que las capacidades organizativas son un medio para afrontar las dificultadas en la consolidación y sostenibilidad de las iniciativas productivas (tabla 17). 

Tabla 17. Percepción de familiares o acudientes sobre la capacidad organizativa como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	13,3%
	20,0%
	15,0%
	16,7%
	20,0%
	18,2%
	14,3%
	20,0%
	16,1%

	De acuerdo
	40,0%
	0,0%
	30,0%
	50,0%
	20,0%
	36,4%
	42,9%
	10,0%
	32,3%

	Totalmente de Acuerdo
	46,7%
	80,0%
	55,0%
	33,3%
	60,0%
	45,5%
	42,9%
	70,0%
	51,6%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 17. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre la capacidad organizativa como medio para afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de iniciativas productivas
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

De acuerdo a lo encontrado, el proyecto aportó grandes beneficios a nivel educativo, entre los cuales se pueden mencionar, la formación académica, la certificación, manejo de la industria y de las organizaciones, entre otros.

El mayor beneficio fue la parte educativa, porque lo que uno aprende le sirve para toda la vida, ser parte de una empresa en la cual uno puede ser productivo y tener una rentabilidad para su hogar, tanto también como para la de sus compañeros. (Satinga, jóvenes)

Para mí, uno aprendió muchas cosas que no sabía. Nos pudimos comprender, aprendí de los cursos que nos daban, el Sena, aprendimos cosas que no sabíamos. (Bazán, jóvenes)
Entre los cursos recuerdo manipulación de alimentos, el Sena nos capacitó en manipulación y comercialización de alimentos, el cual hoy en día nos ha servido mucho porque ya sabemos cómo manejar el producto que estamos exportando ahorita, hemos aprendido a conocer los comerciantes, nos enseñó muchos valores la tolerancia, el respeto, la humildad, ante todo, a saber, comprender a los demás. El Sena fue un paso más en nuestras vidas, hoy en día estamos más capacitados. (Bazán, jóvenes)
De igual forma, se consideró una oportunidad para disminuir las probabilidades de vinculación a actividades ilícitas, de ampliar sus proyecciones laborales, de ingreso y proyecto de vida. 

Pues, sino, es un cambio para los muchachos y también para nosotros como madre de familia, porque imagínese cuantos muchachos que deciden estudiar y que van a engrosar las grandes filas de los grupos armados, entonces usted cree que como madre mi hijo, haga, vaya allá, a pertenecer a esos grupos, no!, entonces como le digo mi hijo, si tenía la ilusión de estudiar, y él decía si mamita entonces yo que hago que vea esto que no sé qué, cómo hacemos, entonces ella dijo no hay que ver la posibilidad de  vivir tranquilo, no se desespere, usted es un joven y algún día mijo vamos a salir adelante y va a ver que vamos a estudiar mijo. (Rosario, Familias).

S2: Más que todo, porque la juventud después que tenga que invertir el tiempo entonces, ya no piensan en otras cosas usted sabe que las personas que no tienen trabajo, son los que ubican en hacer daño, en pensar cosas malas, a la persona que tiene su trabajo, tienen que entretener la mente, tienen que salir adelante. (Mamaconde, familias).

… porque la idea es replicar todo, porque la paz se forma desde el hogar. Por ejemplo, la productividad ahora ya no se cultiva cosas ilícitas, sino que la gente está más tranquila porque todo lo hacen bajo el amparo de la ley. Son menos riesgos haciendo las cosas licitas. (Esmeraldas, Líder). 

Para mí fue una oportunidad para jóvenes de Nariño para poder hacer algo diferente de lo ilícito, la economía siempre ha sido los cultivos ilícitos, esto fue una oportunidad para los jóvenes, no solo montar un proyecto productivo sino cambiar el estilo de vida porque les dio formación en liderazgo, cambiando mucho la mentalidad de los jóvenes que se podían hacer cosas diferentes. (Cumbitara, Líder 1)
3.1.8. Sostenibilidad: Pregunta 8: ¿Qué impacto tuvieron las acciones sobre la prevención del reclutamiento forzado y la resiliencia en jóvenes víctimas del conflicto armado?
Las jóvenes de la zona cordillera, evidenciaron un nivel de acuerdo un tanto mayor (85.7%) que los jóvenes de su misma zona (62.5%), al igual que los y las jóvenes de la zona costa pacífica, en relación a la contribución del programa en la prevención del reclutamiento forzado (tabla 18). La prueba Chi-Cuadrado, mostró que no existen diferencias significativas en la calificación otorgada entre los y las jóvenes (p=0.076) y la zona cordillera y zona costa pacífica (p=0.563).

Tabla 18. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la contribución del programa a la prevención del reclutamiento forzado
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	25,0%
	9,1%
	7,7%
	10,0%
	9,1%
	3,7%
	14,3%
	9,1%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	10,0%
	6,1%
	0,0%
	7,1%
	3,6%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	14,3%
	12,5%
	13,6%
	38,5%
	10,0%
	21,2%
	25,9%
	10,7%
	18,2%

	De acuerdo
	28,6%
	25,0%
	27,3%
	15,4%
	20,0%
	18,2%
	22,2%
	21,4%
	21,8%

	Totalmente de Acuerdo
	57,1%
	37,5%
	50,0%
	38,5%
	50,0%
	45,5%
	48,1%
	46,4%
	47,3%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Sólo un 69.1% de los y las jóvenes considera estar de acuerdo y totalmente de acuerdo con que el programa contribuyó a la prevención del reclutamiento forzado (figura 18).  

Figura 18. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la contribución del programa a la prevención del reclutamiento forzado
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.
Todos los familiares manifestaron que están de totalmente de acuerdo o de acuerdo con que el programa contribuye a la prevención del reclutamiento forzado (tabla 19).

Tabla 19. Percepción de familiares o acudientes sobre la contribución del programa a la prevención del reclutamiento forzado
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	De acuerdo
	21,4%
	20,0%
	21,1%
	16,7%
	0,0%
	9,1%
	20,0%
	10,0%
	16,7%

	Totalmente de Acuerdo
	78,6%
	80,0%
	78,9%
	83,3%
	100,0%
	90,9%
	80,0%
	90,0%
	83,3%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 19. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre la contribución del programa a la prevención del reclutamiento forzado
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.
De acuerdo a lo que se encontró, el Programa Creciendo Juntos aportó positivamente para que disminuyera el conflicto armado y el reclutamiento forzado, reportan que ya los jóvenes tienen otras cosas en las que pueden invertir su tiempo, una ilusión y algo por lo que quieren trabajar, así que los centra y les genera algunos ingresos, por lo que ya no les parece tan llamativo ingresar a los grupos al margen de la ley. 

Es que digamos que el problema del conflicto de Olaya Herrera es de otro tipo aquí se maneja problemas de orden público, por los cultivos que eso genera ingreso de grupos, eso hace que los jóvenes miren más allá y les llame la atención ese tipo de cosas, el proyecto si puede traer propuestas, pero no resuelve ese tipo de problemas a medida que uno se capacita uno aspira a que estos problemas se disminuyen. Si genera cambios porque por ejemplo mi hija vio la necesidad de hacer una carrera desde ese punto de vista, se generan otros puntos. (Satinga, familias).
Participante No1: Si porque de todas maneras los jóvenes porque con ese proyecto vieron otros horizontes, esa parte si les ayuda. (Satinga, familias)
S2: Porque, en vez de los muchachos, se dedican al trabajo ya no se van a por ahí viene alguien entonces veni para este lado de acá a contarles alguito a ilusionarlos, sino que se dedican al trabajo, ¿ya? Ya no les interesa tanto como que las otras opciones, sino que ya ellos se dicen yo ya tengo mi trabajo ya no tengo que mezclar nada, ah yaaaaaaa, ok, perfecto a ¿Usted, considera que hay algún cambio después del Programa Creciendo Juntos en cuanto a la violencia de su comunidad? Entrevistadora: pregunta nuevamente ¿Cómo ha visto que disminuye la violencia o que ha aumentado o que después del programa Creciendo Juntos? S2:, no, no ha crecido va disminuyendo, sí. (Soledad, familias)
Para mí el PCJ significa oportunidad para que los jóvenes tengan una mejor convivencia o mejoramiento de vida porque es el medio que le da a uno capacitación, entrenamiento, fortaleza, todos estos términos se dan ahí, porque de ahí uno tiene la mente más ocupada a lo que está, no tiene tanto tiempo de andar por allá de vago, lo de capacitación porque uno está mentalmente recogiendo más información o conocimientos para uno expresarse o actuar en el medio donde esté y la otra parte de trabajo o empleo a uno le da las condiciones necesarias, un título, un certificado para uno poder irse a otro lugar y por medio de esto pueda desempeñarse a una labor en vez de algo malo, coge por lo bueno. (La tola, jóvenes)
El PCJ fue un programa, podemos decir piloto en la Costa Pacífico del departamento de Nariño, porque fue un programa donde se pudo trabajar con muchísimos jóvenes tanto del municipio como de otros, de toda la región, hubo la oportunidad de que muchos jóvenes cambiáramos la parte social, porque muchos jóvenes llevábamos la vida social bastante desordenada, entonces el PCJ nos ayudó bastante en ese aspecto, el PCJ ayudó a que muchos jóvenes que estuvieran pensando en ser parte de una organización subversiva no lo hicieran, también ayudó a que muchos estaban a punto de caer al flagelo del vicio no lo hicieron a partir de la llegada del PCJ. (La Tola, jóvenes)
Significa oportunidad para los jóvenes, salir del conflicto y entrar a una etapa de supervivencia donde todo puede transformarse por medio de la oportunidad que dio el PCJ. Oportunidad lo dice todo. (La Tola, jóvenes)
En Satinga, se resalta el PCJ como la oportunidad que se ofrece a los jóvenes diferentes a las actividades ilícitas, motivados por ellos mismos de tener oportunidades diferentes. Se considera como oportunidad lo que ofrece el Programa y como inyecta recursos económicos y fortalecimiento familiar. 

Yo creería que demasiado , demasiado es contar que de los 460 jóvenes que tiene el programa vinculados hasta la fecha no he visto un joven de esos que haya estado en pasos ilícitos, cierto, siempre pensaron en política, siempre pensaron en empoderamiento en empresarial, pero o sea la mirada nunca fue estar en un grupo armado y muchas veces hasta pensaron estar en el ejército y la policía nacional, o sea lo pensaron porque el programa les dio ese más allá del pensarse que no tiene que sostener armas para sostener el liderazgo y el poder cierto, sino que se necesita de muchas más conciencia se necesita de mucha más cabeza fría, porque los jóvenes cada vez que hacíamos una evolución del proceso ellos decían ¿para que uno se mete a un grupo armado? Ellos mismo hacían como esa anotación ¿para andar con un arma para ganarse unos pesos y saber que tiene muchos días menos de vida? Mejor yo trabajo duro le meto el guante y yo sé que no solamente voy a tener sostenimiento para mi sino también para mi familia y mi familia no va a tener que andar asustada que un día le pueden llegar a ellos, un día me pueden llegar a mi cualquier día se da un acabose se da para todos, sino que vamos a tener desarrollo para todos con cada vez que la iniciativa vaya creciendo ellos también y van apoderándose también ¿y yo que más puedo hacer? Yo soy socio de esta empresa, yo soy socio de esta iniciativa, pero, ¿qué más puedo hacer?, entonces ellos iban pensando ¿Qué más puedo hacer, que más voy a hacer de aquí en adelante para que mi vida no se vaya por ese camino del mal, sino que siga en crecimiento? (Satinga, líder). 

3.1.9. Sostenibilidad: Pregunta 9: ¿Si se han alcanzado resultados específicos para promover la equidad de género, estos son sostenibles y no causan mayores divisiones?

En relación a la equidad de género, los y las jóvenes participantes mostraron percepciones positivas (totalmente de acuerdo o de acuerdo) en su mayoría (90.7%), tal como se observa en la tabla 20. 

Tabla 20. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la promoción de equidad de género
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	3,1%
	0,0%
	3,6%
	1,9%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	12,5%
	4,5%
	8,3%
	10,0%
	9,4%
	3,8%
	10,7%
	7,4%

	De acuerdo
	7,1%
	12,5%
	9,1%
	8,3%
	25,0%
	18,8%
	7,7%
	21,4%
	14,8%

	Totalmente de Acuerdo
	92,9%
	75,0%
	86,4%
	83,3%
	60,0%
	68,8%
	88,5%
	64,3%
	75,9%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Las percepciones y calificaciones de nivel de acuerdo de los y las jóvenes, en cuanto a la promoción de equidad de género, fueron distintas en ambas zonas. Los jóvenes de la zona cordillera y costa, mostraron una menor valoración que las jóvenes, cuando se les preguntaron acerca de si el programa promueve la equidad de género (figura 20), sin embargo, las diferencias no son significativas (p=0.377).
Figura 20. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la promoción de equidad de género
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Las percepciones de las familias están un poco por encima de los jóvenes participantes. El 96.7% de los familiares están totalmente de acuerdo o en acuerdo con que el PCJ promocionó la equidad de género (tabla 21).   

Tabla 21. Percepción de familiares o acudientes sobre la promoción de equidad de género
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	16,7%
	0,0%
	9,1%
	4,8%
	0,0%
	3,3%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	De acuerdo
	40,0%
	0,0%
	31,6%
	16,7%
	20,0%
	18,2%
	33,3%
	11,1%
	26,7%

	Totalmente de Acuerdo
	60,0%
	100,0%
	68,4%
	66,7%
	80,0%
	72,7%
	61,9%
	88,9%
	70,0%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 21. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre la promoción de equidad de género
[image: image21.png]Porcentaje

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 4,8%

0,0% -

95,2% 100,0%

0,0%

Mujer Hombre

m Desacuerdo

 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

3,3%
|

Total

m De Acuerdo

96,7%




Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

La figura 22, muestra los porcentajes de acuerdo para cada aspecto evaluado del criterio de sostenibilidad. Los aspectos con menor nivel de acuerdo para los y las jóvenes participantes del programa fueron: Prevención del reclutamiento forzado (69%), seguido de los resultados son sostenibles (78%); para las familias fue: canales de comercialización y generación de ingresos (78%). De otro lado, los aspectos con mayor valoración para los y las jóvenes fueron: el programa es replicable (100%) y la equidad de género (100%); para las familias fue: dinámicas sociofamiliares (100%) y prevención de reclutamiento forzado (100%). 

Figura 22. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes y las familias participantes en los aspectos evaluados del criterio de sostenibilidad

[image: image22.emf]100%

91%

89%

93%

78%

84% 84%

69%

100%

94%

100%

97%

78%

84% 84%

100%

97%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Replicabilidad

del PCJ

Dinámicas

sociofamiliares

Organización

comunitaria y

liderazgo juvenil

Canales de

comercialización

y generación de

ingresos

Eesultados y

cambios

sostenibles

Capacidad

organizativa,

gestión e

incidencia de la

comunidad

Capacidad

técnica para

afrontar

dificultades

Prevención de

reclutamiento

forzado

Equidad de

Género

Jóvenes (% acuerdo) Familia (% acuerdo)


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En esa línea de los cambios alcanzados se destaca la manera en que esa forma de pensar se fue enriqueciendo de nuevas posibilidades tanto en las oportunidades lícitas de trabajo como en la perspectiva de género; la mujer empezó a tener mayor reconocimiento y participación entre ellos. Los jóvenes destacan que lograr cambios en tradiciones que vienen desde sus abuelos y mucho más atrás son realidades que no se cambian de la noche a la mañana pero que hoy tiene una oportunidad en sus comunidades de trabajo e incluso se proyectan hacia querer intervenir en las políticas públicas para seguir aportando en esa transformación.

Como mujer me he dado cuenta que sí, que como mujeres y como hombres todos tenemos los mismos derechos y los mismos deberes. Una cosa que nos han enseñado siempre en las capacitaciones es que todos somos iguales, todos tenemos las mismas condiciones y no por ser mujeres tenemos que agachar la cabeza. (Cumbitara, jóvenes) 

El programa Creciendo Juntos nos dio la oportunidad y también reconocer en la escuela de equidad de género que entre los hombres y mujeres tenemos iguales condiciones y derechos para poder seguir adelante. (Cumbitara, jóvenes)

Generalmente lo que el entorno nos brinda es trabajo ilícito, ya a partir de que se crea Creciendo Juntos, la oportunidad de uno de andar por lo legal ya viene más posible, como un desarrollo, porque ya no se sigue la cultura de lo ilícito, de los cultivos de coca, sino que reducen las muertes, porque el conflicto siempre viene acompañado de muertes, darse la oportunidad de recibir una formación como es la equidad de género, que recibimos en el programa de liderazgo, ya en el cual nuestra mentalidad vino a cambiar, en cuanto al machismo que se veía mucho en nuestro municipio, porque en tiempos atrás no sé daba mucha participación a las mujeres. (Satinga, líderes)
La líder del corregimiento de Esmeraldas resalta que el PCJ contribuyó a mejores oportunidades para ellos, especialmente para ella en el empoderamiento y en promover practicas basadas en género más igualitario y equitativo. 

Líder: el empoderamiento, es que antes uno pensaba que por ser mujer no era capaz, que dirán que una mujer gobernando. En eso me ayudo el programa y los hombres les cambio la mentalidad para que voten por una mujer, las mujeres gracias al programa nos hemos dado un papel más importante en la comunidad. Para mí el Programa Creciendo Juntos significa muchas oportunidades, porque aprendí a empoderarme, en este programa pude conocer mis derechos y deberes, sin pasar por los del resto de la comunidad. El Programa Creciendo Juntos ha sido una gran oportunidad, imagínate lo de las unidades productivas, la formación técnica son grandes oportunidades. Porque usted no tiene necesidad de irse a otro lado a buscar trabajo o de irse a estudiar porque usted se puede formar aquí y puede continuar con la unidad productiva y formar una empresa. (Esmeraldas, Líder)
Los talleres fueron muy buenos porque se replicó a muchos sectores y con diferentes edades ejemplo en un colegio antes una niña se tropezaba y nadie la ayudaba, ahora le dan la mano para levantarla. Antes en el programa había mucho machismo ahora no. (Esmeraldas, Líder)
3.2. Pertinencia o Relevancia

La evaluación del criterio de pertinencia o relevancia tuvo en cuenta la siguiente definición: Grado en el que la iniciativa, sus productos y efectos esperados concuerdan con las políticas y prioridades humanitarias en las temáticas relacionadas, así como con las necesidades de los participantes.
De acuerdo a las opiniones de los participantes, se considera que el PCJ se puede resumir en una expresión: “les cambió la vida”. El PCJ llegó a la vida de los jóvenes a enseñarles, educarlos, guiarlos y apoyarlos en el momento más indicado y pensando en sus comunidades, por tanto, se considera que el PCJ mostró PERTINENCIA, al ser una oportunidad relevante para los jóvenes porque materializó sueños y oportunidades para varios de ellos.

Las entrevistas se desarrollaron evidenciando el deseo de compartir esta iniciativa con muchos más jóvenes y en consecuencia poder replicar el programa dado que consideran que la visión de interculturalidad, género, prevención y/o disminución de la violencia ha permitido que el programa haya logrado trascender y atender simultáneamente las condiciones de la población.

La pertinencia se hizo evidente en narraciones extensas del valor que dan al programa y a la manera como aporto a la vida de los jóvenes y las comunidades, al tejido de las relaciones; a la posibilidad de substraerse de las acciones violentas o las ilícitas y a considerar que existen alternativas viables para desarrollar un proyecto de vida que vaya integrando progresivamente a mayor número de personas de la comunidad.
	CATEGORÍA 

Pertinencia 
	JÓVENES
	FAMILIAS

	Utilidad, oportunidad y trascendencia que tiene el PCJ para la vida de los beneficiarios, respondiendo a sus características idiosincráticas, de las políticas y prioridades humanitarias en las temáticas relacionadas.


	Ha cambiado la vida de muchas personas en cuanto a su mentalidad
	Programe extrapolable y replicable

	
	PCJ es creación de oportunidades
	Pertinente y ajustado a contexto

	
	Oportunidad de andar “por lo legal”
	Responde a necesidades del contexto

	
	Nos formamos en lo técnico, el manejo de conflictos y la mirada de genero
	Miedo a perder los beneficios del PCJ

	
	Hoy trabajamos en equipo hombres y mujeres
	Características idiosincráticas

	
	Somos jóvenes con ganas de trabajar en la política y por la comunidad
	

	
	Hoy nos preocupa más lo que pasa en nuestro entorno
	

	
	Éramos tan unidos como una  hermandad y otros les dio ganas de entrar al programa
	

	
	la persona crece como persona y se forma para el trabajo y de cómo aportarle para beneficio de todos,
	

	
	visión hacia su comunidad de servicio,
	

	
	jóvenes no tenían la oportunidad de estudiar y en ese momento pudieron hacerlo
	

	
	significa oportunidad para los jóvenes, salir del conflicto y entrar a una etapa de supervivencia
	

	
	Hoy en día nos gusta tomar la iniciativa
	

	
	
	


3.2.1. Pertinencia. Pregunta 1: ¿Los resultados del Programa son claros y lógicos y se dirigen hacia necesidades claramente identificadas?

Cerca de un 90.9% de los y las jóvenes están de acuerdo con que el PCJ contó con una adecuada intervención dirigida hacia los objetivos planteados (tabla 22). 

Tabla 22. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la adecuación de la intervención hacia los logros de los objetivos
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	3,0%
	0,0%
	3,6%
	1,8%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	7,7%
	15,0%
	12,1%
	3,7%
	10,7%
	7,3%

	De acuerdo
	42,9%
	62,5%
	50,0%
	46,2%
	50,0%
	48,5%
	44,4%
	53,6%
	49,1%

	Totalmente de Acuerdo
	57,1%
	37,5%
	50,0%
	46,2%
	30,0%
	36,4%
	51,9%
	32,1%
	41,8%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

No se encontraron diferencias significativas en el porcentaje de acuerdo de los y las jóvenes participantes sobre la adecuación de la intervención hacia los logros de los objetivos (p=0.357). Tampoco se evidenciaron diferencias entre el porcentaje de acuerdo de los y las jóvenes de ambas zonas con relación al mismo tema (p=0.160).

Figura 24. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la adecuación de la intervención hacia los logros de los objetivos
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

De otro, lado, las familias perciben en un 75% (totalmente de acuerdo y de acuerdo), que la intervención del programa fue adecuada para lograr los objetivos planteados (tabla 23). 

Tabla 23. Percepción de las familias o acudientes sobre la adecuación de la intervención hacia los logros de los objetivos
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	28,6%
	0,0%
	22,2%
	60,0%
	0,0%
	30,0%
	36,8%
	0,0%
	25,0%

	De acuerdo
	28,6%
	0,0%
	22,2%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	21,1%
	0,0%
	14,3%

	Totalmente de Acuerdo
	42,9%
	100,0%
	55,6%
	40,0%
	100,0%
	70,0%
	42,1%
	100,0%
	60,7%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Las mujeres de las familias de la subregión de Costa Pacífica, perciben en un 63.2% que la intervención del PCJ fue adecuada hacia los logros de los objetivos, mientras que los hombres de las familias de la misma zona, refieren en un mayor porcentaje (100%) lo mismo. Estos resultados evidencian que existe una diferencia significativa entre la valoración de hombres y mujeres en los logros de los objetivos del PCJ (p=0.035).

Figura 25. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de las familias o acudientes sobre la adecuación de la intervención hacia los logros de los objetivos
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Se valora PCJ como una oportunidad de transformar realidades y como un impulsador de condiciones de vida diferentes para los jóvenes que puedan multiplicarse y llevar entornos seguros y alejados de la violencia y participación de actividades ilícitas. Se observa fuertemente en la narración de la Líder de Esmeraldas, que PCJ consolidó una red para movilizar oportunidades y con el compromiso y empoderamiento de los jóvenes se ha venido logrando grandes transformaciones necesarias en las comunidades en torno a sus problemáticas.

Yo creo que para la construcción de paz aporto mucho, porque construir paz no es solo resolver conflictos con uno y otro, sino que los territorios puedan ser sostenibles. Pueda que no haya más grupos armados pero la paz no solo es eso. También tienen que darles la oportunidad a los jóvenes. (Cumbitara, líderes)
Mire nosotros hemos sido una comunidad azotada por la violencia, nosotros nos acostábamos y pensábamos que al otro día no estaríamos vivos. La avioneta pasaba y echaban bombas y bala todo eso, era una locura. La guerrilla cuando se metía sacaba los policías y prendía fuego a la estación. Así que como jóvenes nosotros decíamos tenemos que salir y sacar esa gente con ideas con proyectos. Ahora con esta experiencia estamos trabajando con la unidad de victimas yo recogí 35 copias de cedulas y pedí apoyo en el SENA para capacitar en cuestión de asistencia técnica en cacao y especies menores, lo importante es que la unidad productiva se vuelva auto sostenible. La gente no tenía conciencia. Primero la capacitación y luego las unidades productivas. (Esmeraldas, líderes). 

3.2.2. Pertinencia. Pregunta 3: Tal como se diseñó el Programa, ¿la lógica de intervención fue la adecuada?

En cuanto a aspectos que podrían mejorar la Pertinencia del programa los jóvenes que hicieron parte de algunas experiencias consideran que faltó coordinación para que los insumos estuvieran a tiempo para los procesos de formación y consolidación de las nuevas iniciativas. De igual forma, consideran que hubo un tiempo en el que se demoraron algunas gestiones y algunos participantes se desmotivaron, incluso, se retiraron. 

Según lo programado las maquinas debían llegar en determinada fecha y cuando llegaron la materia prima se estaba dañando (Cumbitara, jóvenes)
Los comentarios de las asociaciones las dirigían a la entrega de los insumos, por ejemplo, en el tema de los animales, los animales llegaron enfermos, algunos muertos porque los traían muy lejos. El SENA no tuvo en cuenta muchos aspectos de los animales (Cumbitara, jóvenes)
Las familias refieren que obtuvieron los recursos necesarios para desarrollar sus actividades productivas. 

Sí, porque, o sea uno ya tiene la iniciativa y gracias a PNUD, a Creciendo Juntos o sea lo que nos han dado, les ha servido por ejemplo le contamos los terneros, nos han dado alambres, mangueras, eh como se llama esto los recipientes de agua, grandes o sea si hemos recibido. (Pizanda, familias)
El motor 40, las cavas, las canastas, las pesas, los baldes, los cuchillos, el kit de aseo, la mesa y otras cosas que completaron el negocio. Creo que lo que tenemos por el momento tenemos el 80% de lo que se necesita. Pero sería bueno tener un plan b para la planta eléctrica porque con algún problema que tenga la planta se necesitaría otra con urgencia. Lo que quiero valorar ellos han comprado algunas cosas. Que han invertido. (Calabazal, Familias)
Las personas recomiendan que se pueden fortalecer la ampliación de las opciones para desarrollar las unidades productivas, por ejemplo, la agricultura y criaderos de pollo:

Participante No2: También yo pienso que se tengan en cuenta otros proyectos de agricultura, nosotros tenemos mucho potencial para la siembra de plátano o las gallinas ponedoras. (Calabazal, familias).
3.2.3. Pertinencia. Pregunta 4: ¿De qué manera se tuvo en cuenta el contexto regional para la formulación y para la ejecución del Programa?

Un 78.4% de los y las jóvenes están totalmente de acuerdo o en acuerdo que el programa atiende directamente las necesidades de su entorno y contexto (tabla 25).

Tabla 25. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la atención del programa a las necesidades de su entorno y contexto
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	3,7%
	0,0%
	1,8%
	7,7%
	0,0%
	3,0%
	5,0%
	0,0%
	2,3%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	3,7%
	32,1%
	18,2%
	7,7%
	30,0%
	21,2%
	5,0%
	31,3%
	19,3%

	De acuerdo
	44,4%
	25,0%
	34,5%
	46,2%
	25,0%
	33,3%
	45,0%
	25,0%
	34,1%

	Totalmente de Acuerdo
	48,1%
	42,9%
	45,5%
	38,5%
	45,0%
	42,4%
	45,0%
	43,8%
	44,3%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En promedio, las jóvenes de ambas zonas intervenidas del departamento de Nariño muestran un porcentaje de acuerdo mayor (92.6%) en comparación con los de los jóvenes (67.9%), en relación a la atención que tiene el Programa Creciendo Juntos a las necesidades de su entorno y contexto (p=0.017). (figura 27).

Figura 27. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la atención del programa a las necesidades de su entorno y contexto
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Al preguntarles a los padres sobre si consideran que la formulación y ejecución del programa tuvo en cuenta el contexto y entorno de la comunidad, el 81.4% estuvo totalmente de acuerdo o en acuerdo con la afirmación (tabla 26).

Tabla 26. Percepción de las familias o acudientes sobre el contexto y entorno que tuvo en cuenta la formulación y ejecución del programa 
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	9,5%
	0,0%
	6,5%
	33,3%
	0,0%
	16,7%
	14,8%
	0,0%
	9,3%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	19,0%
	0,0%
	12,9%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	14,8%
	0,0%
	9,3%

	De acuerdo
	42,9%
	20,0%
	35,5%
	50,0%
	0,0%
	25,0%
	44,4%
	12,5%
	32,6%

	Totalmente de Acuerdo
	28,6%
	80,0%
	45,2%
	16,7%
	100,0%
	58,3%
	25,9%
	87,5%
	48,8%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 28. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de las familias o acudientes sobre el contexto y entorno que tuvo en cuenta la formulación y ejecución del programa 
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Al preguntarles a los padres sobre si consideran que la formulación y ejecución del programa tuvo en cuenta el contexto y entorno de la comunidad, el 81.4% estuvo totalmente de acuerdo o en acuerdo con la afirmación (tabla 26).
Tabla 26. Percepción de las familias o acudientes sobre el contexto y entorno que tuvo en cuenta la formulación y ejecución del programa 
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	9,5%
	0,0%
	6,5%
	33,3%
	0,0%
	16,7%
	14,8%
	0,0%
	9,3%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	19,0%
	0,0%
	12,9%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	14,8%
	0,0%
	9,3%

	De acuerdo
	42,9%
	20,0%
	35,5%
	50,0%
	0,0%
	25,0%
	44,4%
	12,5%
	32,6%

	Totalmente de Acuerdo
	28,6%
	80,0%
	45,2%
	16,7%
	100,0%
	58,3%
	25,9%
	87,5%
	48,8%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Al parecer existe una diferencia entre la percepción de las mujeres y los hombres de las familias participantes. Se encontró que las mujeres presentaban una calificación promedio por debajo de 4 puntos, en relación a si el PCJ tuvo en cuenta en su formulación y ejecución el contexto y entorno de su comunidad, mientras que los hombres lo calificaban por encima de 4.8 puntos (figura 28).
Figura 28. Calificación promedio de las familias o acudientes sobre el contexto y entorno que tuvo en cuenta la formulación y ejecución del programa 
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

El PCJ es considerado como las familias una oportunidad para consolidar conocimientos y habilidades que les permita trabajar la tierra y el ganado, además de otros recursos con los cuentan en sus contextos que pueden desarrollar para mejores oportunidades de ingresos, de proyección de toda la familia, disminuir la pobreza y fortalecerse como seres humanos. Resaltan de forma constante que PCJ es una iniciativa articulada al Gobierno que buscó otorgarles insumos para que ellos los multiplicaran. 

 PCJ para mí fue más que un programa especialmente para mí fue como una oportunidad que antes no tuvimos, nos permitió no solamente como dijo el compañero capacitarnos en liderazgo en ese tipo de cosas sino en varios temas sino que fue una capacitación y una formación técnica con el Sena, desde ahí empezamos una construcción de iniciativas productivas que hasta hoy mantenemos y creo que hizo algo de historia dentro de nuestro corregimiento y nuestro municipio porque era algo que antes  no se daba, los jóvenes no éramos tenidos en cuenta y el programa nos dio esa posibilidad de ser escuchados y crear nuestras propias iniciativas bajo nuestros propios ideales y pensamientos. (Esmeralda, jóvenes)

En general todos los aprendizajes, los cambios en el estilo de vida, el lograr reconocer sus propios recursos, etc., se constituyeron en algo invaluable para ellos porque es algo que consideran como “valor” para toda su vida incluso independiente de hasta donde llegue el proyecto productivo.
Si tuvo mucho que ver en lo social, aportó mucho en los problemas sociales, a la pobreza también aportó porque como comentaba el compañero, las iniciativas son rentables, lucrativas e independiente de los problemas que se han presentado, las empresas viendo en un futuro establecidas en el comercio, va a ver la necesidad de generar empleos, lo cual va a reducir lo que es la pobreza e igualmente los socios se pueden ir vinculando, en cuando a vimos el cambio en que los jóvenes buscaban lo licito, hay algunos que todavía lo siguen, pero al momento que entramos a PCJ ya estos jóvenes vienen a ser el ejemplo para muchos que quisieran que se volviera a repetir un programa así para ellos también ser participantes del programa, entonces si aportó mucho. (Satinga, jóvenes)
A partir de las narrativas, se encontró que los familiares perciben que el programa se articuló a las necesidades de las comunidades y características idiosincrásicas de ellos.

Entrevistadora: ¿ustedes cómo consideran que el PCJ abordó las características de la comunidad como, por ejemplo, la raza, la etnia, el territorio, el ciclo de vida, el género? Participante 1: yo creo que fue bueno porque el programa transcurrió bajo la concentración permanente de la comunidad y de las autoridades étnicas y de turno, yo creo que lo que se armó fue teniendo en cuenta las habilidades ancestrales y los mismos conocimientos. Se fue dando de parte y parte de la comunidad y el programa, porque cuando el programa iba desviado la comunidad exigía desde el consejo comunitario o desde la misma administración de turno. Entrevistadora: ¿qué cosas pasaron para que la comunidad exigiera? Participante 1: tomar decisiones en las mismas comunidades, en El Hormiguero había estudiantes que hicieron una panadería, pero ellas estaban estudiando, entonces los horarios se cruzaban, entonces se reunieron con la comunidad, los profesores y los padres y llegar a algunos acuerdos. (Satinga, jóvenes)  

3.2.4. Pertinencia. Pregunta 5: ¿El PCJ ha respondido adecuadamente a las necesidades de los beneficiarios en sus diversos niveles de intervención?

Un 81.8% de los y las jóvenes que hicieron parte de la intervención del programa, describen estar totalmente de acuerdo o en acuerdo con que el programa respondió adecuadamente a las necesidades familiares y sociales de los beneficiarios. Sin embargo, cerca de un 6% consideran que no están de acuerdo con este planteamiento (tabla 27). 

Tabla 27. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre si el programa respondió adecuadamente a las necesidades familiares y sociales de los beneficiarios
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	12,5%
	4,5%
	0,0%
	5,0%
	3,0%
	0,0%
	7,1%
	3,6%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	7,7%
	0,0%
	3,0%
	3,7%
	0,0%
	1,8%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	12,5%
	9,1%
	15,4%
	15,0%
	15,2%
	11,1%
	14,3%
	12,7%

	De acuerdo
	35,7%
	50,0%
	40,9%
	38,5%
	65,0%
	54,5%
	37,0%
	60,7%
	49,1%

	Totalmente de Acuerdo
	57,1%
	25,0%
	45,5%
	38,5%
	15,0%
	24,2%
	48,1%
	17,9%
	32,7%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En la figura 29, se puede evidenciar que no se encontró diferencias estadísticamente significativas entre la valoración de ambos géneros (p=0.786). En ambas zonas (cordillera y costa pacífica) los resultados de valoración fueron similares (p=0.768).

Figura 29. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre si el programa respondió adecuadamente a las necesidades familiares y sociales de los beneficiarios
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Los familiares en su gran mayoría (92.6%), refieren que están totalmente de acuerdo o en acuerdo con que el Programa Creciendo Juntos respondió adecuadamente a las necesidades familiares de los beneficiarios. Ninguno de los familiares percibe estar en desacuerdo con dicho aspecto sobre el PCJ (tabla 28).

Tabla 28. Percepción de familias o acudientes participantes del PCJ sobre si el programa respondió adecuadamente a las necesidades familiares y sociales de los beneficiarios
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	8,3%
	0,0%
	6,3%
	0,0%
	20,0%
	9,1%
	5,6%
	11,1%
	7,4%

	De acuerdo
	33,3%
	25,0%
	31,3%
	16,7%
	20,0%
	18,2%
	27,8%
	22,2%
	25,9%

	Totalmente de Acuerdo
	58,3%
	75,0%
	62,5%
	83,3%
	60,0%
	72,7%
	66,7%
	66,7%
	66,7%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 30. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familias o acudientes participantes del PCJ sobre si el programa respondió adecuadamente a las necesidades familiares y sociales de los beneficiarios
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

De acuerdo a lo que se encontró, y como se ha mencionado en las demás áreas, el Programa estuvo atento a las necesidades de la comunidad, necesidades de formación técnica, educación y generación de recursos lícitos por medio de las iniciativas productivas. 
Reitero que la formación es fundamental porque ayuda con el progreso del municipio, el hecho de brindar formación y apoyar de esa forma es muy valioso. Este tipo de programas ayuda mucho a mantener la mente ocupada de los jóvenes y los motivan a salir adelante. Porque ellos siguen estudiando y trabajando para hacer las cosas bien. (Cumbitara, líderes) 

En resumen, el aspecto mejor valorado por los y las jóvenes participantes del Programa Creciendo Juntos fue: la intervención fue adecuada para lograr los objetivos planteados (91%); para las familias fue: el PCJ responde a las necesidades sociofamilares (93%). El aspecto con menor valoración para los y las jóvenes fue: el programa está alineado con las necesidades del entorno y contexto (78%); para las familias fue: la intervención fue adecuada hacia los objetivos (75%). 

Figura 31. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes y las familias participantes en los aspectos evaluados del criterio de pertinencia o relevancia
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En relación a las calificaciones otorgadas por los familiares participantes, todos los aspectos medidos presentaron una calificación por encima de 4.0 puntos. La calificación más alta se presentó con los siguientes aspectos: el programa se encuentra alienado con los mandatos y prioridades del PNUD, con un promedio de 4.6 puntos y el programa obtuvo una respuesta adecuada a las necesidades familiares y sociales, con la misma calificación promedio. El aspecto con menor valoración fue que la formulación y ejecución del programa tuvo presente el contexto y entorno, con un puntaje promedio de 4.1.

Figura 32. Calificación promedio de las familias en los aspectos evaluados del criterio de pertinencia o relevancia
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

El PCJ fue una oportunidad relevante para los jóvenes de la porque materializó sueños y oportunidades para varios de ellos. Ellos consideran que, si se ha creado valor económico, medioambiental y social a corto y largo plazo.
Si ha mejorado, porque la iniciativa como tal son oportunidades tanto para los jóvenes como para la comunidad, si hay algo en la comunidad se benefician todos, así sea que estén pagando un porcentaje por recibir un servicio se les está facilitando, hay a quién hacerle reclamo si algo no está bien. La comunicación ha mejorado, la comunicación está un poco cerca, nos estamos relacionando más. (La tola, actor gubernamental)
La iniciativa ahorita en presente yo digo que esta excelente por lo que hemos podido cubrir las necesidades a nuestros pescadores en la venta de pescado antes no tenía mucha opción a quien venderles porque lo compradores eran poquitos ahorita con nosotros aumento la competitividad para la venta del pescado y hemos podido facilitarle ciertas cosas a los pescadores para que ellos se sientan más cómodos a la hora de hacer su faena, también en la venta del hielo hemos podido cubrir una necesidad de nuestra comunidad porque aquí en nuestro municipio no existía una planta de hielo que produjera tanto hielo como el que tenemos nosotros y a futuro en mi forma de ver nuestra iniciativa queremos tener más opciones de venta de exportación montar sucursales en los diferentes municipios y ciudades del país para así tener un comercio más amplio y generarle más ingreso a nuestra comunidad. (Mosquera, jóvenes)
En nuestra comunidad la iniciativa es un gran impacto, porque los pescadores no tenían dónde vender su producto, hay pescadores que no salían a pescar, porque no tenían donde vender su producto, ya los comercializadores tienen una venta fija, ya saben que aquí los compramos. (Bazán, jóvenes) 

La empresa de nosotros la veo muy posicionada en nuestro municipio, la visión de nosotros es reducir la contaminación ambiental que se da en nuestro medio y reducir la tala de árboles que se da en nuestra población y como empresa nos vemos distribuyendo a nivel municipal y departamental, porque en los departamentos cerca no hay iniciativas como esta que es novedoso para la  población y me gustaría que la empresa fuera pionera en el departamento de Nariño, Cauca, todos esos lados por allá porque cerca no hay empresa de madera plástica. (Satinga, jóvenes)


Sobre las unidades productivas las personas resaltan que ellas sirvieron mucho para obtener productos frescos y más sanos, dado que el que ellos mismos los cultiven o críen contribuye a ello. Por ejemplo, en Merizalde se resaltó mucho el poder contar con pollo fresco, de buena calidad y en mejores condiciones de salubridad. Además, resaltan que ellas fueron elegidas por los jóvenes articulados a lo establecido por el PNUD.

Participante 1: y uno mira qué pollo se va a comer, que está alentado, no tiene enfermedades, porque antes llegaban de Buenaventura y uno no sabía cuántos días llevaba de muerto, y si estaba apestado. Participante 3: uno mira que se le da la comida natural, uno sabe qué les dan. Ellos tenían gallinas ponedoras y pollos, pero se vio que no tenía mucho resultado las ponedoras, entonces siguieron con los pollos. (Merizalde, familias)
3.3. Eficiencia

La evaluación del criterio de eficiencia tuvo presente la siguiente definición: Grado en que la iniciativa ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos.

	CATEGORÍA 

Eficiencia  
	JÓVENES
	FAMILIAS
	ACTORES  LIDERES Y COMUNIDAD
	INSTITUCIONES (Docentes)

	Implica el cumplimiento de los objetivos con la menor cantidad de recursos para alcanzar los productos y efectos esperados. Hace referencia también a los costos/beneficios y costo/eficacia del programa
	Unos lograron vivir del trabajo
	Mayor inversión en los recursos económicos
	Mejorar manejo con los proveedores
	Los muchachos fueron capaces

	
	Existe mayor Compromiso político
	Recursos obtenidos ayudan a impulsar la economía
	Mejorar la optimización de recursos
	Existe mayor Compromiso político

	
	Articulación
	
	Mercado de los productos requeridos
	Falta capital para continuar

	
	todos no podemos trabajar ahí, pero los que están ahí pueden subsistir
	
	Optimización de los recursos
	Se necesita salir a vender 

	
	en algunos programas no se vio el desarrollo, hay que intentarlo
	
	Considerar condiciones de cada municipio para la compra de insumos o recursos
	Es difícil mantenerse con los recursos que se tiene porque hay poca producción

	
	no todos los planes de negocio van a salir bien o van a tener una caída pero peor es no levantarse
	
	
	Es necesario aprovechar los recursos que se tienen para apoyar el sostenimiento

	
	un beneficio grande fue la iniciativa productiva
	
	
	Hemos logrado participar en lo político y con la comunidad

	
	otro beneficio grande fue el diploma como técnico
	
	
	Se tienen las capacidades pero se requiere apoyo adicional

	
	pero mi mayor beneficio fue mi crecimiento como persona,
	
	
	Buscan alquilar los cuartos fríos para generar otros ingresos

	
	ya cuando uno lleva a cabo esos ejercicios se da cuenta del potencial que uno tiene
	
	
	La infraestructura afecta las líneas de comercialización 

	
	La gente no cuido el capital
	
	
	

	
	yo creo que fue algunos precios fueron inflados
	
	
	

	
	No llegaba el materia que necesitábamos
	
	
	

	
	Unos lograron vivir del trabajo
	
	
	

	
	
	
	
	


3.3.1. Eficiencia. Pregunta 1. ¿Los recursos del PCJ fueron adecuadamente gestionados y administrados?
En la tabla 29, se observa que un 5.4% de los y las jóvenes participantes de la intervención del programa no están de acuerdo con que el PCJ gestionó y administró los recursos adecuadamente. 

Tabla 29. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la gestión y administración adecuada de los recursos
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	3,0%
	0,0%
	3,6%
	1,8%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	10,0%
	6,1%
	0,0%
	7,1%
	3,6%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	25,0%
	13,6%
	0,0%
	15,0%
	9,1%
	3,7%
	17,9%
	10,9%

	De acuerdo
	35,7%
	25,0%
	31,8%
	23,1%
	35,0%
	30,3%
	29,6%
	32,1%
	30,9%

	Totalmente de Acuerdo
	57,1%
	50,0%
	54,5%
	76,9%
	35,0%
	51,5%
	66,7%
	39,3%
	52,7%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Fueron los jóvenes, quienes manifestaron un porcentaje de acuerdo más bajo (71.4%) en relación a las jóvenes (96.3%), en cuanto a la gestión y administración de los recursos del PCJ (p=0.040). Los porcentajes de acuerdo fueron iguales en la zona cordillera y zona costa pacífica. (figura 33).

Figura 33. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la gestión y administración adecuada de los recursos
[image: image32.png]Porcentaje (%)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

0,

96,3%

71,4%

17,9%

10,7%
0% 7% l
_—

Mujer Hombre

Total

mDesacuerdo  m Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

83,6%

10,9%
5,5%

Total

m De Acuerdo




Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 33. Calificación promedio de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la gestión y administración adecuada de los recursos
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

3.3.2. Eficiencia. Pregunta 2. ¿Hasta qué punto el Programa ha logrado solucionar o reducir la problemática por la cual fue implementado?

Cerca de un 79.6% de los jóvenes consideran que están totalmente de acuerdo o en acuerdo de que el PCJ reduce la problemática por la cual fue implementada (tabla 30).

Los porcentajes de acuerdo en el aspecto de reducción de la problemática por la cual fue creado el programa, fue más baja en los y las jóvenes que estuvieron en la intervención del programa de la zona de la costa pacífica (68.8%), en comparación con los y las jóvenes de la zona cordillera (95.5%), mostrando diferencias significativas (p=0.046).

Tabla 30. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre el logro del programa en la reducción de la problemática por la cual fue implementado
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	3,1%
	0,0%
	3,6%
	1,9%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	0,0%
	4,5%
	33,3%
	25,0%
	28,1%
	19,2%
	17,9%
	18,5%

	De acuerdo
	35,7%
	62,5%
	45,5%
	41,7%
	45,0%
	43,8%
	38,5%
	50,0%
	44,4%

	Totalmente de Acuerdo
	57,1%
	37,5%
	50,0%
	25,0%
	25,0%
	25,0%
	42,3%
	28,6%
	35,2%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 34. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre el logro del programa en la reducción de la problemática por la cual fue implementado
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Ahora, la percepción de familiares con relación a la reducción de la problemática a partir del PCJ, se observa en la tabla 31 que un 83.9% de los familiares están de acuerdo o totalmente de acuerdo con que el PCJ logra una reducción de la problemática por la cual fue implementado.

Tabla 31. Percepción de familiares o acudientes sobre el logro del programa en la reducción de la problemática por la cual fue implementado
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	33,3%
	0,0%
	25,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	23,8%
	0,0%
	16,1%

	De acuerdo
	40,0%
	60,0%
	45,0%
	33,3%
	60,0%
	45,5%
	38,1%
	60,0%
	45,2%

	Totalmente de Acuerdo
	26,7%
	40,0%
	30,0%
	66,7%
	40,0%
	54,5%
	38,1%
	40,0%
	38,7%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 35. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre el logro del programa en la reducción de la problemática por la cual fue implementado
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Se observa algún cambio necesario que hizo el PCJ para fortalecer motivación e integración de los jóvenes al Programa.

Cuando yo llegue los jóvenes estaban desanimados, y lo que acordamos con el PNUD fue fortalecer un tema de objetivos de cada asociación. Más allá de eso volver animarlos, motivarlos porque el PCJ había tenido unos cambios muy significativos que hacían muy complicado el compromiso de los jóvenes.  ….Lo que me contaron los muchachos porque en esa época yo no estaba era que habían tenido varios cambios dentro del PNUD y los habían dejado abandonados, básicamente eso. (Cumbitara, líderes)
Como aspectos a mejorar respecto a la inversión de recursos y su rentabilidad, se refiere que los tiempos que ello tomó afectaron su calidad. 

Yo te voy a contar lo que me dijeron los muchachos, resulta que según lo programado las maquinas debían llegar en determinada fecha y cuando llegaron la materia prima se estaba dañando (Cumbitara, líderes)
Las historias fueron diversas en consideración al tiempo transcurrido y su mayor inquietud en el tema de la eficacia estuvo orientado hacia el manejo de los recursos como a la necesidad de sentirse escuchados frente a las necesidades que ellos tenían y que no se impusieran “materiales” que ellos no habían solicitado o que no eran pertinentes para la región. En algunos momentos también vieron “inflados” los precios del material solicitado.
Pues en parte si nos trajeron algunas cosas que si pedimos y también nos trajeron cosas que no pedimos ciertos materiales que se perdieron como hierro, pernos demasiado grandes que no pudimos utilizar la humedad y el óxido se los comió el programa como tal también tuvo sus falencias con nosotros trajeron cosas inútiles cosas que no íbamos a utilizar en el medio en la parte de la infraestructura fuimos todos los jóvenes que pusimos su granito de arena para hacerlo, incluso tuvimos que ir hasta el manglar pagar motosierra hacer cuota de 3 mil, 5 mil pesos para pagar motosierra y cortar la madera para la infraestructura, varias caídas pelones nos dimos, aguantamos un poquito de hambre y sed pero éramos jóvenes que queríamos salir adelante pues se le agradece mucho al programa Creciendo Juntos a sus acompañantes el PNUD pero bien, bonita la experiencia (Mosquera, jóvenes)
El PNUD, ciertas cosas pedíamos y llegaban sin facturas a través de empresas entonces la empresa hacia las cotizaciones y se le enviaban, pero sin factura no más firmábamos un recibido de que habíamos recibido, pero sin factura. experiencia (Mosquera, jóvenes)
En cuanto la entrega de materiales lo que estamos hablando para la construcción hubieron varios materiales que no coincidían con el medio de construcción que íbamos a hacer, o se entregaron unos puntales cuadrados que tuvimos que modificarlos para encajar en la primera parte de la infraestructura que íbamos a hacer ángulos que mandaron que no teníamos en cuenta ni idea de cómo íbamos a, porque había madera y hierro o sea no coinciden con la construcción, en tanto mandaron otros materiales como los que dijo mi compañero unos pernos unas tuercas demasiadas y cortas que no servían para nada se las comió el óxido y todo eso, en cuanto en la factura tienen que hacer un inventario de comprar tienen que hacer una factura, dos precios, precio individual y precio a cantidad entonces todo eso se tiene que hacer para así mismo consultar con nosotros como tiene que ser para ver qué es lo que se necesitaba para la construcción, tuvimos que nosotros mismo ir al manglar cortar puntales buscar motoserristas para sacar madera para lo que necesitábamos porque algunos la cantidad de la madera y la calidad de la madera que mandaron no era la adecuada para lo que íbamos a hacer entonces tuvimos que utilizarla de una u otra manera en la construcción que necesitábamos. (La tola, jóvenes)
Entrevistadora: ¿ustedes cómo vieron el tiempo que se tomó el PCJ respecto a los resultados que se obtuvieron? Participante 1: yo creo que pudieron haberse tomado menos tiempo para los resultados, aunque uno sabe que un proyecto de tanto impacto tuvo choques, tuvo muchos impases, pero siempre estuvo ahí, pero esos impases generan resistencia, pereza al mismo programa. Esas cositas podrían analizarse más. Entrevistadora: ¿qué impases o que choques considera que hubo? Participante 1: el tema de la papelería para crear las empresas, de poner de acuerdo el PNUD con los mismos jóvenes, cuando vinieron a vender el programa y cuando el programa inició. Entrevistadora: ¿y cómo se los vendieron? ¿Cómo inició? Participante 1: fue una expectativa inmensa cuando vinieron, muchas personas estuvieron de acuerdo, aunque la estrategia que se utilizó considero que fue la mejor, pero se trata de no levantar falsas expectativas para que más adelante no haya choque. Muchos pensaban que les iban a dar una X cantidad de recursos a cada uno de los participantes para que armaran su iniciativa e individualmente, algunos pensaron individual otros asociarse, pero era bajo criterio de ellos, pero luego se les dijo que no, que había estas y estas líneas… los direccionaron. (El Charco, familias).
3.3.3. Eficiencia. Pregunta 3. ¿Se analizaron todas las estrategias posibles para lograr los resultados? ¿Existieron otras alternativas?

El 87% de los y las jóvenes participantes mostraron favorabilidad (totalmente de acuerdo o de acuerdo) con que el PCJ implementó todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados del mismo (tabla 32).  

Tabla 32. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la implementación de todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	3,1%
	0,0%
	3,6%
	1,9%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	14,3%
	12,5%
	13,6%
	8,3%
	10,0%
	9,4%
	11,5%
	10,7%
	11,1%

	De acuerdo
	21,4%
	37,5%
	27,3%
	8,3%
	45,0%
	31,3%
	15,4%
	42,9%
	29,6%

	Totalmente de Acuerdo
	64,3%
	50,0%
	59,1%
	83,3%
	40,0%
	56,3%
	73,1%
	42,9%
	57,4%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

No se encontraron diferencias significativas entre las valoraciones realizadas por los y las jóvenes de la zona cordillera y la zona costa pacífica, en relación a la implementación de todas las estratégicas posibles para lograr los resultados esperados del PCJ (p=0.639), ni entre géneros (p=0.622). 

Figura 36. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la implementación de todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

El 90.4% de las familias perciben que el PCJ implementó todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados del programa (tabla 33). 

Tabla 33. Percepción de familiares o acudientes sobre la implementación de todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	13,3%
	0,0%
	10,0%
	0,0%
	20,0%
	9,1%
	9,5%
	10,0%
	9,7%

	De acuerdo
	46,7%
	60,0%
	50,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	33,3%
	30,0%
	32,3%

	Totalmente de Acuerdo
	40,0%
	40,0%
	40,0%
	100,0%
	80,0%
	90,9%
	57,1%
	60,0%
	58,1%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 37. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre la implementación de todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados
[image: image37.png]Porcentaje

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

90,5% 90,0%

9,5% 10,0%

10,0%
|

0,0%

Mujer Hombre

m Desacuerdo

 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

9,7%

Total

m De Acuerdo

90,3%




Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Estos actores refieren las fortalezas del programa. Sin embargo, en las narraciones se observa que hay poco compromiso por algunos de los jóvenes, lo cual podría relacionarse con la posibilidad de obtener recursos financieros en menos tiempo y de otras maneras, quizás no lícitas. Asimismo, se evidencia cierto temor con el compartir y multiplicar la experiencia en municipios cercanos e incluso con otras áreas del país. 

Pero pues yo creo que el proceso de ellos es confiando en los demás, cuando uno confía en alguien que lo va a hacer bien ahí es, donde se presenta eso; ya el comportamiento de la persona que han elegido, que hace el juramento de que va a ser fiel, y que va multiplicar y va a dar a conocer todo lo que, aquello que se haya realizado en los diferentes talleres, porque sí tengo conocimiento que ha habido tres personas que han ido bastante tiempo a algunos talleres, pero algunos compañeros se quedan acá, y como que no le han dado lo suficiente, entonces yo creo que también hay ese, ese egoísmo interno, cuando uno no le comparte a los demás para que no llegue al mismo nivel de ellos, y eso es lo que nos mata acá en la costa pacífica, que algunos van a los talleres y no multiplican como él lo quiso tener, como tener los mismos conocimientos y multiplicar, y decir: allá se trató esto y esto, sino que lo superficial lo divulga, pero lo que hay que mantenerse no se dice. Esa parte sí quisiera, y especialmente a varios jóvenes, hay que mirar que las personas que sí son comprometidas a lleno, que sí se eligen es porque tiene esa responsabilidad de reunirnos, así como se reúnen para…darle el nombre como del representante de todos, y de todas, y que también se comprometan. Y sino, pues que también se cómo un reglamento: no cumple usted en su proceso como representante de los diferentes grupos, de forma indicada; ¡qué pena pero hasta ahí llegamos, no sirves!, esa es la información, pero sí, como el programa como tal, cien por ciento como lo repito, no, pero sí se puede, como decir, hubo un logro, porque se pudo disminuir lo que también buscaba esos programas, o esas entidades, para disminuir lo que todo mundo sabemos, la inconveniente que hay de que los jóvenes buscan de los mejores caminos los más fáciles…¿no?. (La Tola, actor gubernamental)
Los funcionarios establecen como necesario para fortalecer la sostenibilidad del programa que se haga un acompañamiento y seguimiento en el tiempo.

S1: Pues yo diría, haciendo un acompañamiento permanente, conociendo…sus avances, o sea, sus dificultades y sus logros. Y así mismo también proyectarlo, o sea, apoyarlos a lo que ellos no han podido…o sea, porque si ellos desean crecer más de lo poco o lo mucho que ya tienen del programa, pues decir, por ejemplo, la alcaldía que es la que debe decir cómo debemos actuar, decir, por ejemplo: qué le falta, aquí lo tiene para que siga. Pero siempre, no soltándolo, sino haciéndole un seguimiento y acompañamiento, para que ellos, como alguno…va haber dificultades, que entre ellos tampoco se van a poder entender. Pero si hay un acompañamiento con personas que pueden ayudarlos a fortalecer y darle a entender que cuando se trabaja en grupo o en equipos, porque todos tenemos que tener la misma información…. (La Tola, actor gubernamental)
En Satinga, especialmente se refiere la necesidad de continuar acompañamientos y seguimientos que permitan fortalecer las iniciativas que quedaron a media marcha e impulsar a largo plazo las más sólidas. Asimismo, se resalta la necesidad de que los jóvenes mantengan su motivación y compromiso con el programa. 

Garantizar las iniciativas es ponerle el cuerpo, ponerle el cuerpo, mirar  que los jóvenes siguen empoderados, además que no se quedan allí, sino que buscan otras formas de financiarse de financiar sus iniciativas en esa medida ahorita tienen unos proyectos aprobados con el Ministerio de Agricultura donde pueden potencializar y estaban potencializando sus iniciativas y están dando mucho más de sí, están dando mucho más para sus empresas construyendo el progreso y desde allí es mirar las iniciativas  un desarrollo que están a 5 o 6 pasos, yo lo pongo largo, yo lo pongo en términos de pasos porque es caminar hacia un progreso y los jóvenes está queriendo caminar mucho más allá caminar hacia lo que quieren, sostenerla todo depende de que los jóvenes sigan dando más de sí y sostenerlas es seguir teniendo ese apoyo, como lo decía ahora que estuvimos en el cierre del programa, como decía Raúl Delgado, como decía el senador Navarro Wolff que para que las comunidades de las periferias de bajos recursos las comunidades más pobres del país y del departamento, poder tener un desarrollo completo o tener una iniciativa productiva en realidad necesitan que haya un acompañamiento no solamente por 3, 4, 5 años y se acabó el programa sino que necesitan un desarrollo como ellos decían claramente Raúl Delgado, como lo han tenido las comunidades de Perú y de China, que el gobierno de China nunca ha dejado de apoyar tienen algunas 60 años de estar trabajando con el gobierno pero es en ese sentido que no son algunas de esas iniciativas que no arrancan corriendo sino que arrancan con pasos cortos, con paso lento y que poco a poco se van mantenido se van sostenido y que  necesita seguir teniendo ese apoyo logístico y más tratándose de jóvenes que apenas están emprendiendo, siempre necesitan ese acompañamiento para el continuo progreso. (Satinga, actor gubernamental) 

En el discurso de los participantes se hace evidente la importancia del acompañamiento y apoyo continuo de diferentes agentes hacia la población para garantizar de esta manera el desarrollo de las unidades productivas a partir de las herramientas generadas por el programa.

Sostenerla todo depende de que los jóvenes sigan dando más de sí y sostenerlas es seguir teniendo ese apoyo, como lo decía ahora que estuvimos en el cierre del programa, como decía Raúl Delgado, como decía el senador Navarro Wolff que para que las comunidades de las periferias de bajos recursos las comunidades más pobres del país y del departamento, poder tener un desarrollo completo o tener una iniciativa productiva en realidad necesitan que haya un acompañamiento no solamente por 3, 4, 5 años y se acabó el programa. (Satinga, actor gubernamental)
Es importante que se continúe con un acompañamiento bien estructurado bien elaborado con base a lo ya construido y un fortalecimiento desde lo que son las iniciativas productiva porque las iniciativas productivas ya tiene un camino, tiene dificultades pero tienen un camino en que si se apoyan y se fortalecen se puede llegar a construir digamos desde el punto de vista empresarial alternativas que generen un impacto mayor desde el punto de vista de empleo y desde el punto de vista de mejores ingresos. (Mosquera, actor gubernamental)
La parte económica mucha plata, el programa aporto los recursos suficientes para que las iniciativas se fueran, fue insistente en todo, las administraciones municipales en este caso Mosquera se vinculó de alguna manera con algunos aportes tengo entendido a los otros del Sena que vinieron a formarse se les dio la alimentación y el hospedaje en ese casó se apoyó mucho en eso, la gobernación trato de gestionar que se le inyectaran más recursos a las iniciativas para fortalecerlas de alguna manera en ese sentido me parece que el PCJ vino con toda y los jóvenes ahí miraran los resultados. (Satinga, actor guberamental)
3.3.4. Eficiencia. Pregunta 4. ¿En qué medida respondió el programa a las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres, así como al interior de asociaciones de jóvenes?

La tabla 34, evidencia que un 87.2% de los y las jóvenes participantes de la intervención del PCJ muestran favorabilidad acerca de que el programa da respuesta a las particularidades, iteres y necesidades diferenciadas de los hombres y las mujeres.

Tabla 34. Percepción de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la respuesta del programa las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	7,1%
	0,0%
	4,5%
	0,0%
	5,0%
	3,0%
	3,7%
	3,6%
	3,6%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	7,1%
	0,0%
	4,5%
	7,7%
	15,0%
	12,1%
	7,4%
	10,7%
	9,1%

	De acuerdo
	21,4%
	62,5%
	36,4%
	38,5%
	55,0%
	48,5%
	29,6%
	57,1%
	43,6%

	Totalmente de Acuerdo
	64,3%
	37,5%
	54,5%
	53,8%
	25,0%
	36,4%
	59,3%
	28,6%
	43,6%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Los hombres parecen tener un menor porcentaje de acuerdo (85.7%) que las mujeres (88.9%), en relación a que el programa da respuestas diferenciales de las particularidad, interés y necesidad de hombres y mujeres, sin embargo, no se observó una diferencia significativa (p=0.913) (figura 38).

Figura 38. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes participantes del PCJ sobre la respuesta del programa las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres 
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Ahora, el 89.7% de los familiares participantes, mostraron que están totalmente de acuerdo o de acuerdo con que el PCJ da respuestas a las particularidades, interés y necesidad diferencias de hombres y mujeres (tabla 35). 

Tabla 35. Percepción de familiares o acudientes sobre la respuesta del programa las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres
	
	Cordillera
	Costa Pacifica
	Total

	
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total
	Mujer
	Hombre
	Total

	Totalmente en desacuerdo
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	En desacuerdo
	6,7%
	0,0%
	5,3%
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	5,0%
	0,0%
	3,4%

	Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
	6,7%
	0,0%
	5,3%
	0,0%
	20,0%
	10,0%
	5,0%
	11,1%
	6,9%

	De acuerdo
	33,3%
	0,0%
	26,3%
	60,0%
	40,0%
	50,0%
	40,0%
	22,2%
	34,5%

	Totalmente de Acuerdo
	53,3%
	100,0%
	63,2%
	40,0%
	40,0%
	40,0%
	50,0%
	66,7%
	55,2%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Figura 39. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de familiares o acudientes sobre la respuesta del programa las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres 
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

A nivel general, el aspecto del criterio de eficiencia con menor valoración por parte de los y las jóvenes participantes fue: la reducción de la problemática (80%); igualmente para las familias (84%). Ahora, los aspectos con mayor valoración por los y las jóvenes fueron: se implementaron las estrategias posibles para lograr los resultados (87%) y la respuesta del PCJ a las necesidades diferenciadas de hombres y mujeres (87%); para las familias fueron los mismos aspectos.

Figura 40. Porcentaje “de acuerdo” y “en desacuerdo” de los y las jóvenes y las familias participantes, en los aspectos evaluados del criterio de eficiencia
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Respecto a la equidad de género, las familias refirieren que, si se desarrollaron aspectos relacionado con ello, sin embargo, no tienen mucha claridad o profundidad y consideran que es un aspecto que se debe fortalecer en ellos, como beneficiarios no tan directos del programa.

S. Listo ¿Ustedes creen que las capacitaciones de equidad de género, se han visto aplicadas en la vivencia cotidiana, en la comunidad, es decir, que todo, lo que se aprendió en esas capacitaciones de equidad de género ustedes ya pueden ver, por ejemplo, la gente en la calle tratándose de manera diferente, se hace ya evidente eso o aun estas en ese proceso? ((Se percibe un silencio por parte de las acudientes del Rosario)).  S1: ¿Dentro del grupo? S: En toda la comunidad. S2: Dice que no, todavía no. S3: O sea, nosotros si necesitamos como que más formación, en equidad de género. S: ¿Entonces eso quiere decir que hace falta un poquito más? S3: Sí, a mi si me gustaría que nos colaboran en más capacitaciones, de equidad de género para que, para socializar, no sólo a las mujeres, sino también a los hombres. (Rosario, Familias)
El programa Creciendo Juntos nos dio la oportunidad y también reconocer en la escuela de equidad de género que entre los hombres y mujeres tenemos iguales condiciones y derechos para poder seguir adelante. (Cumbitara, jóvenes)
Como mujer me he dado cuenta que sí, que como mujeres y como hombres todos tenemos los mismos derechos y los mismos deberes. Una cosa que nos han enseñado siempre en las capacitaciones es que todos somos iguales, todos tenemos las mismas condiciones y no por ser mujeres tenemos que agachar la cabeza. (Cumbitara, jóvenes) 

Pues muchísimo, porque esto nos ha enseñado a ser mujeres independientes, que no solo dependemos de un hombre, sino que nosotras también podemos salir adelante, y que demostramos que nosotras como mujeres podemos más que incluso aún los hombres salir adelante. (Cumbitara, líderes) 

En Satinga, se refiere especialmente la vinculación de mujeres y el fortalecimiento de relaciones basadas en el género de forma más equitativa. Se resalta la ley 1248, la cual legitima otras opciones de desempeño y proyección por parte de las mujeres.
La mayoría mujeres, teníamos alrededor de 290 jóvenes – 290 mujeres – si 290 mujeres de resto éramos hombres – y eran 460 – 460, - o sea que 170 hombres – si -  y 290 – pero la responsabilidad fue siempre más de las mujeres, sí. (Satinga, líderes) 

3.3.5. Ejecución y Gestión de los Recursos

Para este criterio de evaluación se realizó un apartado especial, donde se analiza el uso y gestión que el PCJ hizo del tiempo y los recursos financieros destinados para la implementación del mismo. Éste análisis se apalancará de un resumen de los resultados financieros descritos en la evaluación intermedia del PCJ (2015).

Dicha evaluación, muestra, con relación al tiempo, que la etapa de alistamiento fue un poco larga y que el programa se tomó 15 meses para iniciar la implementación de sus estrategias en el terreno. También evidencia que “la conformación del Equipo Técnico del programa se hizo siete meses después de haberse recibido el primer desembolso en abril del 2010 y el diseño de las estrategias de los dos componentes se realizó a partir de enero del 2011, diez meses después”. Esto significa que en el primer año sólo se ejecutó el 0.4% del valor presupuestado.

Otra de las principales demoras que enfrento el PCJ fue el inicio de la capacitación técnica por parte del SENA. Sólo hasta el año 2011 se consideró que no era viable contar con esta entidad para la realización de las capacitaciones técnicas en el año 2011. Por tal razón en el 2012 se lanzó una licitación internacional para contratar a una universidad que ofreciera en servicio de la capacitación técnica a los jóvenes del programa. Sin embargo, esta licitación se descartó por los dispendiosos trámites internos en el PNUD y por la viabilidad de la misma. A mediados del 2012 se concluyó que el SENA era la única institución del país, que bajo las condiciones geografías del área de intervención y las características del programa, podía ejercer la labor de las capacitaciones técnicas. Esta decisión estuvo acompañada de una demora en la firma del convenio y contrato y de los trámites internos administrativos para transferir los recursos al SENA. Todo esto llevó a que la Embajada de Canadá tomara la decisión de extender el PCJ un año más, pues en marzo del 2014 la capacitación del SENA no había culminado.

De otro lado, una vez implementado el programa y la ejecución de las capacitaciones técnicas por parte del SENA, el proceso de compra y entrega de los materiales para las iniciativas productivas que se venían perfilando y creando en los y las jóvenes que hicieron parte del programa, presentaron demoras, por varias razones: volumen de la operación, distancia de los municipios y dificultad en el transporte de los materiales e insumos, a esto se le suma la decisión que tomó el SENA en enero del 2014 de no continuar con esta labor, la cual fue retomado por el mismo PNUD a mediados del 2014 y culminada en el 2016.

Estos inconvenientes explican de alguna manera la baja ejecución presupuestal que presenta el componente productivo durante los años 2011 y 2012 (1,5% y 9,2% respectivamente), la cual aumenta en el 2013-14 cuando se giran los recursos al SENA y se inicia el proceso de formación y la compra de materiales (55.3%). Cabe evidenciar que el componente social fluyó de una manera más rápida. En marzo del año 2015, la Embajada de Canadá, tomó la decisión de extender nuevamente el PCJ hasta finales del año 2015 y dado que, hasta esa fecha, el PNUD cumplió con las metas presupuestales y entregas de materiales e insumos para las iniciativas productivas, se volvió a prorrogar el PCJ hasta el presente año 2017. 

En la tabla 36 se realiza un análisis comparativo de los recursos financieros ejecutados contra los destinados para el programa PCJ, en donde se puede observar que la mayoría de los recursos destinados fueron utilizados en el objetivo de Desarrollo productivo y Estrategia Social con una participación del 88%. Al compararlo con el porcentaje destinado para dicho objetivo se logra apreciar que este tendría una participación del total del 83% (5% menos). Sin embargo, al analizar la diferencia entre los recursos destinados y ejecutados estos no son superados. Por el contrario, el proyecto cuenta con un saldo a favor de 1,768,045 1,768,045 USD para el año 2016, alrededor de un 18% del presupuesto no ejecutado. Para el año 2017, se realizó la ejecución total del presupuesto. En este año se realizó la compra de materiales e insumos necesarios para la ejecución de las iniciativas productivas que aún no habían sido beneficiadas. 

Tabla 36. Comparación Ejecución VS Destinación Presupuestal

	Resultado
 Esperado
	Recursos 
Ejecutados
	%
	Recursos Destinados
	%
	Diferencia
	%

	Entornos
 Protectores
	 USD 656,144 
	8%
	 USD 1,195,790 
	12%
	 USD (539,646)
	31%

	Desarrollo Productivo
 y Estrategia Social
	 USD 7,064,651 
	88%
	 USD 8,152,370 
	83%
	 USD (1,087,719)
	62%

	Fortalecimiento 
Institucional
	 USD 320,020 
	4%
	 USD 460,700 
	5%
	 USD (140,680)
	8%

	Total
	 USD 8,040,815 
	100%
	 USD 9,808,860 
	100%
	 USD (1,768,045)
	100%


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En la Tabla 37 se desglosan con mayor detalle los gastos del proyecto a nivel anual y su participación sobre el total de recursos destinados para cada objetivo del proyecto. De aquí podemos destacar la baja participación en la ejecución de los recursos al inicio del proyecto 2011 y 2012 logrando incluso en el caso del objetivo de fortalecimiento institucional 0% de ejecución durante el 2011. 

Tabla 37. Ejecución Presupuestal del 2010 al 2016

	Año
	Entornos Protectores
	Desarrollo Productivo
 y Estrategia Social
	Fortalecimiento 
Institucional
	Total

	
	Gasto
	%
	Gasto
	%
	Gasto
	%
	Gasto
	%

	2011
	USD 42,864
	3.6%
	USD 122,755
	1.5%
	USD 0
	0.0%
	USD 165,619
	1.7%

	2012
	USD 253,791
	21.2%
	USD 748,521
	9.2%
	USD 95,172
	20.7%
	USD 1,097,484
	11.2%

	2013
	USD 244,330
	20.4%
	USD 1,001,883
	12.3%
	USD 137,095
	29.8%
	USD 1,383,309
	14.1%

	2014
	USD 547,207
	45.8%
	USD 4,512,101
	55.3%
	USD 273,157
	59.3%
	USD 5,332,467
	54.4%

	2015
	USD 626,696
	52.4%
	USD 6,612,836
	81.1%
	USD 306,524
	66.5%
	USD 7,546,056
	76.9%

	2016
	USD 656,144
	54.9%
	USD 7,064,651
	86.7%
	USD 320,020
	69.5%
	USD 8,040,816
	82.0%

	Recursos

Destinados
	USD 1,195,790
	
	USD 8,152,370
	
	USD 460,700
	
	USD 9,808,860
	


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Sin embargo, a partir del año 2014-2015 se logra una recuperación en el porcentaje de ejecución en casi todas las componentes lo cual logra apreciarse con mayor detalle en la Figura 1. También vale la pena destacar que en el año 2017 no se reportaron cambios en los recursos ejecutados de acuerdo a los informes ejecutivos del PCJ.

Figura 42. Ejecución Presupuestal PCJ 2011-2016
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Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

En la Tabla 38 se muestra la ejecución de los fondos para las iniciativas productivas de la subregión Costa. Se destinaron un total de 293 millones de pesos en el periodo 2016-2017 a un número de beneficiarios de 977. Se destaca que la cantidad destinada por persona fue homogénea (300 mil). La ejecución por municipio fue muy simétrica excepto para el municipio Olaya Herrera, al cual se destinó el 27% de los recursos.

Tabla 38. Ejecución presupuestal en iniciativas productivas de la Costa 2016 al 2017

	Costa
	Recursos 
(Millones COP$)
	Miembros
	%

	La Tola
	40.8
	136
	14%

	Mosquera
	49.2
	164
	17%

	Olaya Herrera
	78.6
	262
	27%

	El Charco
	47.7
	159
	16%

	Santa Bárbara
	31.8
	106
	11%

	Tumaco
	45
	150
	15%

	Total
	293.1
	977
	100%


Por otro lado, en la zona de la Cordillera, se ejecutó un total de 96 millones para 320 beneficiarios, destinados principalmente en el municipio de Leiva (tabla 39).

Tabla 39. Ejecución presupuestal en iniciativas productivas de la Cordillera 2016 al 2017

	Cordillera
	Recursos 
(Millones COP$)
	Miembros
	%

	Leiva
	44.1
	147
	46%

	El Rosario
	19.8
	66
	21%

	Cumbitara
	32.1
	107
	33%

	Total
	96
	320
	100%


En general los recursos destinados en el periodo 2016-2017 a las asociaciones fueron 389.1 millones de pesos, beneficiando a un total de 1297 personas radicadas principalmente en la Costa Pacífica, con un 75% de los recursos. Adicionalmente, la cantidad destinada fue homogénea para un total de 300 mil por persona sin importar la región o programa (tabla 40).

Tabla 40. Ejecución presupuestal en iniciativas productivas de 2016 al 2017

	Region
	Recursos 
(Millones COP$)
	Miembros
	%

	Costa
	293.1
	977
	75%

	Cordillera
	96
	320
	25%

	Total
	389.1
	1297
	100%


En resumen, se identifican dos momentos claves en la ejecución del proyecto. Una primera fase de despegue desde el inicio del proyecto hasta el año 2013 y posteriormente una fase final que va desde 2014 hasta el 2017, en la cual se logran superar varios aspectos administrativos y operativos con los cuales se ejecutan de manera apropiada y eficiente los recursos. Sin embargo, el progreso lento al inicio del proyecto y los problemas ya enunciados, generaron un impacto en la ejecución final del presupuesto del proyecto. Tomando en cuenta que hasta el año 2016, no se ejecutó alrededor del 18% del presupuesto. Lo cual evidencia que para una futura fase o implementación del PCJ, se deba identificar a priori las instituciones claves que participaran, los materiales e insumos para la ejecución de la intervención y validar los requisitos para las iniciativas productivas. Esto con el objetivo de evitar retrasos a causa de trámites administrativos (convenios entre otros) y logísticos que al parecer fueron determinantes en la primera fase de PCJ.

Otro aspecto fundamental identificado tiene que ver con la ejecución del presupuesto del objetivo 1, sobre los entornos protectores. El cual tenía un presupuesto final destinado de USD 1,195,790 y de los cuales solo se ejecutaron USD 656,144, es decir se alcanzó un 45% de no ejecución para este objetivo. Lo que puede impactar el resultado final, para el fortalecimiento de los entornos protectores. 

De otro lado, se recomienda generar reportes más ordenados con los gastos detallados e información financiera del proyecto a una escala más fina (iniciativas productivas) que la presentada en los informes de progreso. Con el objetivo de realizar un análisis más detallado de la ejecución del presupuesto, no sólo por objetivo macro, sino llegando a un nivel de evaluación por iniciativa productiva, logrando plantear un seguimiento anual a cada uno de los diferentes rubros.

Se destaca el hecho que al final durante el periodo 2016-2017 se terminaron de ejecutar los recursos del proyecto presupuestados, adjudicándolos de manera estratégica en las regiones costa y cordillera, con una mayor participación en la primera, que a su vez se reflejó en mayor cantidad de beneficiarios.

3.4. Estado del Resultado
El grupo Consultor, propuso una escala de valoración, desde el análisis de los principales hallazgos cuantitativos y cualitativos de la evaluación. En esta valoración participaron todos los miembros del equipo de trabajo de campo y demás participantes del grupo consultor. Este análisis implicó una visión global del problema, la experiencia de los beneficiarios y de lo vivido en el trabajo de campo, así como el análisis cualitativo y cuantitativo de la información. Se realizó una discusión de grupo, donde se abordaron cada uno de los resultados esperados del PCJ desde el análisis individual de cada participante. La valoración se realizó en una escala de 1 a 3, donde 1 corresponde a “No Logrado”, 2 a “Medianamente Logrado” y 3 a “Logrado”. Cabe resaltar que estos resultados son una valoración cualitativa adicional a los indicadores de resultados del PCJ, para cada uno de los resultados esperados. 

La tabla 36, reporta la valoración consensuada por el equipo consultor de los resultados esperados del programa, desde el análisis general que se realizó para la evaluación del Programa Creciendo Juntos. Se destaca que el Programa Creciendo Juntos evidenció logros importantes en materia de mejores ambientes familiares de protección para los jóvenes, una mayor capacidad de las familias en la educación para apoyar a los jóvenes vulnerables, un mayor ejercicio de los derechos de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo como actores de desarrollo económico, del cambio social y de paz sostenible, además se evidenció que el PCJ también lograba mayores habilidades de liderazgo y espíritu empresarial y mayores conocimientos y entendimiento de sus derechos.

Tabla 36. Valoración de los resultados esperados del Programa Creciendo Juntos a partir del análisis de la evaluación externa (componente cuantitativo y cualitativo)
	Nivel de Resultados
	Resultados Esperados del PCJ
	Evaluación

	Resultado Intermedio No 1
	Mejores y más propicios ambientes familiares de protección para los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo a los cuales está dirigido el proyecto.
	3

	
	Mejores y más propicios ambientes comunitarios de protección para los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo a los cuales está dirigido el proyecto.
	2

	
	Mejores y más propicios ambientes educativos de protección para los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo a los cuales está dirigido el proyecto.
	3

	Resultado inmediato No 1.1
	Mayor capacidad de las familias en la educación para apoyar a los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo en la implementación de proyectos lícitos de desarrollo económico sostenible.
	3

	
	Mayor capacidad de las comunidades en la educación para apoyar a los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo en la implementación de proyectos lícitos de desarrollo económico sostenible.
	2

	
	Mayor capacidad de las personas interesadas en la educación para apoyar a los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo en la implementación de proyectos lícitos de desarrollo económico sostenible.
	2

	Resultado intermedio No 2
	Mayor ejercicio de los derechos de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo, a los cuales está dirigido el proyecto, como actores del desarrollo económico
	3

	
	Mayor ejercicio de los derechos de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo, a los cuales está dirigido el proyecto, como actores del cambio social
	3

	
	Mayor ejercicio de los derechos de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo, a los cuales está dirigido el proyecto, como actores de la paz sostenible
	3

	Resultado inmediato No 2.1
	Mayores habilidades de liderazgo de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo.
	3

	
	Mayores habilidades de espíritu empresarial de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo.
	3

	Resultado inmediato No 2.2
	Mayor conocimiento y entendimiento de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo de sus derechos.
	3

	Resultado Intermedio No 3
	Mayor implementación de las políticas y programas de apoyo a las iniciativas lícitas y sostenibles de generación de ingresos de los jóvenes vulnerables y en situación de riesgo a los cuales está dirigido el proyecto, por parte de las instituciones departamentales, municipales, locales y comunitarias.
	2

	Resultado inmediato No 3.1
	Mayor capacidad de las instituciones departamentales, municipales, locales y comunitarias para promover y proteger los derechos de los jóvenes, de acuerdo con los planes, programas y estrategias de desarrollo de Nariño.
	2


Fuente: elaboración propia. Pontificia Universidad Javeriana Cali 2017.

Se destaca como valioso para los jóvenes el poder descubrir sus capacidades y poder plasmarlas en diferentes proyectos y continuar viendo la posibilidad de generar nuevos ingresos.

Muchos de los jóvenes eran cultivadores de hoja de coca, muchos de los jóvenes de pronto habían probado o estaban en sustancias psicoactivas y a raíz del programa emprendieron sus iniciativas productivas y generaron un cambio, tanto social como en el ámbito familiar. (El rosario, jóvenes)
Las palabras de los jóvenes describen como se han sentido parte de la transformación a la comunidad, en su lenguaje hay evidencia de un proceso reflexivo que pasa por la importancia de poder ayudar a que exista mejor calidad de vida para todos tanto por vivir procesos formativos como por entender que es necesario “servir” para construir posibilidades nuevas para ellos como jóvenes y como parte de la población. Varias de los resultados se expresan en esta lluvia de expresiones. 

“lo más importante fue el aprendizaje, lo más importante fue que hubo una buena comprensión con los compañeros, una buena comunicación con los demás, lo más importante es el aprendizaje, el resultado, gracias a Dios tuvimos grandes resultados, lo más importante para mí es la obtención de la empresa y los aprendizajes, el técnico, gracias al programa soy técnico, tengo una escuela de liderazgo y lo que compartí con mis compañeros, compartíamos diferencias, uníamos iniciativas del municipio, reíamos, bailábamos, jugábamos, hablábamos, fue muy bonito” (Calabazal, jóvenes)
El PCJ aquí en nuestro municipio tuvo un gran impacto como lo decía el compañero,  porque por un lado nos daba una formación e la cual la persona crece como persona y se forma para el trabajo y por otro lado y también con una visión hacia su comunidad de servicio, de cómo aportarle para beneficio de todos, entonces yo pienso que ese programa nos ayudó mucho en ese sentido, porque  muchos jóvenes que de pronto no tenían la oportunidad de estudiar en ese momento pudieron hacerlo y salirse de un riesgo de caer en algo que no le convenía para su vida, entonces sabemos que estamos en una zona que es muy fácil tener otro tipo de trabajos, hacer otro tipo de actividades, entonces pienso yo que ese fue el aporte que hizo el programa, evitar que muchos jóvenes cayeran en el camino de lo ilícito. (Satinga, jóvenes)
El mayor beneficio fue la parte educativa, porque lo que uno aprende le sirve para toda la vida, ser parte de una empresa en la cual uno puede ser productivo y tener una rentabilidad para su hogar, tanto también como para la de sus compañeros. (Satinga, jóvenes)
Bajo ese propósito o esa inspiración de aportar a la comunidad las ideas de emprendimiento han generado un nivel de conciencia relevante para que la comunidad sea parte más activa.

Yo creo que si le aportó a la comunidad, en nuestra iniciativa la idea es trabajar en la problemática de nuestra comunidad, incluso ya empezamos una campaña de recolección de residuos, aliado con otras entidades que están en el municipio, la idea es esa, además de tener un negocio es generar impacto y aprendizajes en la comunidad, porque a diario a nuestra comunidad entran bastantes residuos en los barcos, miles de miles de botellas y no vemos que salen por ninguna parte y  tal vez el clasificamiento que se les da no es el adecuado, entonces en base a eso en nuestra iniciativa ya estamos empezando a tomar cartas en el asunto y a velar por la problemática ambiental, entonces creo que si se ve beneficiada la comunidad. (Satinga, jóvenes)
Tanto en los jóvenes como en la comunidad tuvo impacto, porque en nuestro caso en la empresa Apicos, pues se veía que nuestra comunidad no tenía la cultura de consumir agua potable, entonces se presentaban muchas enfermedades gastrointestinales, entonces a raíz de la creación de la empresa la gente ya fue tomando consciencia en tomar agua potable reducía las enfermedades y la gente ya va adquiriendo ese compromiso con ellos mismos, aportó mucho en cuanto a salud de la comunidad. (Satinga, jóvenes)
Para mi aportó en la comunidad ya que se vio que los jóvenes de la empresa salieron adelante y ellos pueden servir de ejemplo para que otros por ese medio se vinculen a programas como este y que, a pesar de las diferentes dificultades puedan salir adelante formando un equipo. (Satinga, jóvenes)
De otro lado, el quipo consultor también valoró los logros obtenidos en los tres criterios de evaluación, determinando lo siguiente:

Calificación de la sostenibilidad: la calificación evalúa la medida en que los avances hacia el logro del resultado parecen ser sostenibles en el tiempo.

· Sostenibles (determinado por evidencia de la propiedad local del resultado y de la existencia de sistemas o instituciones que llevarán adelante los avances en el resultado o consolidarán los logros alcanzados).

· Insostenibles (determinado por la ausencia de propiedad del resultado y de sistemas o instituciones que lleven adelante los avances o consoliden los logros alcanzados).

· Muy pronto para opinar o no puede ser determinado 

De acuerdo a la evidencia encontrada, el grupo consultor da una calificación de la sostenibilidad de: SOSTENIBLE 

Calificación de la pertinencia o relevancia: la calificación evalúa la medida en que un resultado es pertinente o relevante a la luz de la situación y las necesidades de desarrollo de la población objetivo. El sistema de calificación es el siguiente:

· Sí (pertinente o relevante)

· En cierta medida (se descubre evidencia de que el resultado es pertinente o relevante en cierta medida, pero quizás no sea el mejor resultado para abordar la situación de desarrollo en sí).

· No (no es pertinente o relevante)

De acuerdo a la evidencia encontrada, el grupo consultor da una calificación de la pertinencia o relevancia de: SI PERTINENTE O RELEVANTE. 

Calificación de eficiencia: la calificación evalúa la medida en que lo avances hacia – o el logro de - el resultado son eficientes, considerando los recursos financieros y el tiempo invertido en el resultado y el grado de cambio efectivamente alcanzado, de la siguiente manera:

· Sí (eficiente)

· En cierta medida (se descubre evidencia de que el resultado es eficiente en cierta medida, pero podría haberlo sido más)

· No (no son eficientes)

De acuerdo a la evidencia encontrada, el grupo consultor da una calificación de eficiencia de: el resultado es EFICIENTE en la mayor parte de todo el proceso, pero podría fortalecer la gestión administrativa desde el reconocimiento de las dinámicas territoriales referente a los tiempos de compra de materiales en las iniciativas productivas. 

Los resultados logrados se relacionan con el contexto y las necesidades del país, así como las prioridades de trabajo del PNUD especialmente las relacionadas con mitigación de la pobreza, la gobernabilidad democrática, la consolidación de la paz, así como la desigualdad económica. 

3.5. Factores que afectan el resultado
Los principales factores que afectan la implementación del Programa Creciendo Juntos a partir de los resultados encontrados en la evaluación son: 

1. Articulación política a partir de los planes de gobierno que respalden las actividades de los jóvenes 
2. Recursos económicos permanentes en las iniciativas productivas

3. Cohesión grupal-trabajo en equipo desde las asociaciones de los jóvenes 

4. Contexto geográfico y dinámicas sociales ligadas al conflicto armado
5. Apoyo comunitario de las iniciativas productivas 

6. Migración de jóvenes hacia nuevas oportunidades educativas 
7. Administración de los recursos financieros brindados en las iniciativas productivas

8. Gestión de compras de insumos para el desarrollo de las iniciativas productivas 
3.6. Resultados no Esperados

· Fortalecimiento de las relaciones de género, equidad y empoderamiento de la mujer 

· Participación ciudadana desde los jóvenes  con una perspectiva de orgullo étnico e identidad social y sentido de pertenencia comunitaria, lo cual permitió mayor aporte a la resolución de problemas comunitarios. 

· Se ampliaron los conocimientos sobre derechos y mecanismos de exigibilidad  frente al reconocimiento de ser comunidades afectadas por la violencia. 

· El Programa Creciendo Juntos se convierte en una “oportunidad de superar la desesperanza aprendida” Volvieron a creer en ellos, y a partir de ahí crearon las soluciones desde una mirada social -Cultural, pero también productiva. 
· Ampliar las fronteras de conocimiento: visibilización  de unas realidades desconocidas para el resto del departamento, los jóvenes que participaron consideran que se les brindo  diversidad de conocimientos a nivel político, económico, cultural, social de unas realidades que por su ubicación geográfica y de acceso no conocían. 
· El uso del ocio y tiempo libre en opciones de fortalecimiento del desarrollo personal como la formación y el liderazgo se convierte en una estrategia para mitigar el riesgo de vincularse a opciones ilícitas en jóvenes. Desde las narrativas de los participantes “ahora los jóvenes tenían en que ocupar sus mentes y ya no buscaban opciones ilícitas” Las diversas actividades ofrecidas por el PCJ, generaban satisfacción y bienestar en los jóvenes. El esparcimiento es entendido como un tiempo de crecimiento personal, creación, recreación y participación en la sociedad, así como un espacio para desarrollar habilidades físicas, intelectuales, creativas. El buen uso de este tiempo contribuye directamente al bienestar actual y futuro de las y los adolescentes. 
3.7. CONCLUSIONES
El Programa Creciendo Juntos (PCJ) se articula al Programa de País PNUD porque aporta como un referente de construcción de paz y de innovación social en Colombia a partir de: la reducción de brechas sociales y económicas entre grupos poblacionales y regiones geográficas; la perspectiva de género que incluye un reconocimiento de las relaciones que se establecen entre hombres y mujeres para potenciar la equidad de género. El PCJ contribuyo al fortalecimiento de las capacidades de liderazgo para brindar una mayor participación ciudadana y gestión de procesos comunitarios con base en una perspectiva de derechos que permitieran reducir la pobreza y desigualdad social a partir de la generación de iniciativas productivas licitas sostenibles desde el enfoque territorial. De esta forma, desde las realidades del país a partir de la firma de los acuerdos de paz el PCJ representa una oportunidad para desarrollar modelos de transformación social que permitan potenciar políticas de desarrollo rural, participación política, sustitución de cultivos ilícitos por iniciativas productivas licitas

3.7.1 Pertinencia o Relevancia

· El Programa PCJ, desde la perspectiva de los jóvenes es pertinente, porque impacto positivamente en la construcción de paz a partir de: brindar una oportunidad social y económica a través del fortalecimiento de capacidades de liderazgo y generación de iniciativas productivas que se constituyen en un terreno fértil para generación de ingresos económicos para ellos y sus familias, lo cual es un aspecto que permite mitigar en la incursión a opciones ilícitas que ofrece el contexto del conflicto armado. Desde las narrativas de los jóvenes “construir paz no es solo resolver conflictos con uno y otro, sino que los territorios puedan ser sostenibles”. 

· El PCJ, es pertinente porque aborda las necesidades sociales y económicas de los contextos geográficos en los cuales implementó el programa. Las principales necesidades sociales evidenciadas por los participantes son: sentido de pertenencia con la comunidad, pobreza y marginalidad social, uso de la violencia, carencia de ingresos económicos, inequidades de género, conflicto armado, pocas opciones de vida lícitas, desconocimiento de los derechos, pocas opciones de participación ciudadana, bajos niveles educativos y oportunidades laborales. 
· El PCJ, es pertinente para los participantes porque brinda mayores oportunidades para desarrollar recursos y habilidades que les permiten afrontar las problemáticas que existen en sus contextos sociales, así como para generar nuevas opciones de subsistencia a través del desarrollo de iniciativas productivas lícitas, lo que a su vez repercute en el crecimiento económico de las regiones. 
· El PCJ, es pertinente para las familias ya que consideran que ha tenido una influencia positiva para el núcleo familiar, ya que los participantes han percibido cambios en la distribución de los roles y en las dinámicas al interior del hogar, a partir de la participación en las iniciativas productivas. También es importante señalar que todos los jóvenes expresan haber recibido apoyo por parte de sus familias en la consolidación de las iniciativas, por lo que el PCJ fortalece las redes y el apoyo social a nivel emocional, material e informacional. 
· El componente social del PCJ, es pertinente para los participantes ya que consideran que ayuda a prevenir en la participación en negocios ilícitos a través de sus iniciativas productivas porque es un factor protector en la medida en que los participantes encontraron mayores oportunidades de educación lo cual permitió que  desarrollaran mayor compromiso frente a sus procesos de emprendimiento, lo que les permitió mantenerse ocupados y motivados por consolidar sus asociaciones.  

· Para los jóvenes, el PCJ es pertinente porque fue una escuela de liderazgo, donde además de descubrir sus potencialidades, lograron comprender mucho más de qué se trataba “la equidad de género” y evidentemente, la mujer logró un posicionamiento claro en las propuestas productivas, se evidencia mayor valoración de esos cambios en la percepción de las jóvenes, especialmente en los roles de género tradicionales de su comunidad. Para los y las participantes, es claro que la mayor movilización fue en ellos mismos y que aún falta mucho trabajo a nivel de la comunidad donde están muy arraigadas las creencias sobre roles de género tradicionales en sus familias. 

· El programa PCJ es pertinente porque aportó en el fortalecimiento social de sus comunidades y en el bienestar económico, porque muchos empezaron a ver la vida desde otra perspectiva de inclusión social, lo cual permitió oportunidades reales para sus proyectos de vida; desde sus narrativas hoy en día consideran que si no hay conocimiento hay ignorancia. Esto no impide reconocer que en algunos de sus compañeros faltó compromiso y perseverancia; vencer “la pereza” para recibir la formación o superar los obstáculos que surgían.

· El PCJ, para los jóvenes es pertinente porque brinda herramientas para la formación política y el reconocimiento de los derechos y la importancia de la participación ciudadana, e incluso la conciencia de cuidar el medio ambiente como complemento relevante para el éxito de sus iniciativas productivas. De la mano con estos resultados se destaca permanentemente en el discurso de los jóvenes que, una ganancia muy importante fue consolidarse como una gran familia, contar con grandes amigos y continuar esforzándose para que la empresa pueda llegar a una mayor consolidación y estabilidad. En consecuencia, lo que continua es poder tener la empresa  cada vez más organizada y para ellos, en esta parte, insisten en la necesidad de contar con “acompañamiento” durante más tiempo para poder mejorar en temas de comercialización y  hacen recomendaciones para que en un futuro de implementación de la estrategia a más jóvenes, PNUD esté un poco más coordinado en la entrega a tiempo de insumos, la confirmación de materiales que realmente requieran, controlar más el valor de los insumos y darles la oportunidad de conocer sobre iniciativas que los puedan inspirar mucho más y quizá no tomar una idea precipitadamente.

· Los jóvenes perciben que el programa PCJ brinda oportunidades licitas de generación de ingresos. Con respecto a las iniciativas productivas las jóvenes valoran más de las iniciativas productivas como opciones viables de generación de ingresos que los jóvenes. 

· Las familias por su parte, reconocen que el proyecto fue exitoso y cumplió con sus expectativas y compromisos indicados. Ellas refieren que se beneficiaron directamente del programa, al hacer parte de algunas actividades que las vincularon, sin embargo, su mayor impacto fue en relación con las oportunidades integrales para los jóvenes, y cómo esto generó un efecto grande en las dinámicas familiares, mejores relaciones interpersonales, mejores oportunidades de educación, ingresos, proyecto de vida a corto, mediano y largo plazo.

· Las familias concluyen que el PCJ aportó para que los jóvenes se vincularan no solo en actividades de generación de ingresos, sino en actividades de fortalecimiento comunitario y familiar, lo cual consideran como una articulación clave para el éxito de las iniciativas. Ellas refieren que dentro de las ganancias del proyecto se encontró que los jóvenes tuvieron inversión de tiempo de manera propositiva y positiva y se alejaron de actividades ilícitas o violentas. Los familiares, especialmente, padres o madres, establecen que el PCJ contribuyó en la mayor educación para los jóvenes en diferentes ámbitos de la vida. De esta manera, el PCJ generó impacto en las relaciones comunitarias y sociales, fortaleciendo redes de apoyo, redes de amistad y cohesión. Las unidades productivas sirvieron mucho para obtener productos frescos y más saludables, dado que el hecho de que ellos mismos los cultiven o críen contribuye a ello. 

· Desde la perspectiva de los participantes el PCJ es pertinente ya que lo consideran como una oportunidad que vale la pena multiplicarse, es un proceso que transforma realidades, impulsa que los jóvenes tengan condiciones de vida diferentes, y genera entornos seguros, alejados de la violencia y de participación de actividades ilícitas. Se observa que el PCJ consolidó una red para movilizar oportunidades y con el compromiso y empoderamiento de los jóvenes se ha venido logrando grandes transformaciones, por ejemplo, en el tema de derechos, de equidad entre los géneros y en la posibilidad de los jóvenes de contribuir a sus municipios sembrando oportunidades y paz.  Esto se observo en las visitas a los municipios donde la gran mayoría de los jóvenes hace parte de procesos de participación política e incidencia en el reconocimiento de sus derechos. 
Finalmente, en la perspectiva de jóvenes y sus familias el PCJ es pertinente en la medida que se logra: cambios en la forma de pensar, cambios en la forma de relacionarse con el entorno comunitario a través de la participación ciudadana, brinda ocupación del tiempo libre y manejo del ocio, amplia las opciones de vida desde lo lícito, potencializa el desarrollo del liderazgo, reduce las muertes de jóvenes al no vincularse en opciones ilícitas, permite construir relaciones basadas en la equidad de género, se generan habilidades comunicativas, crea en los participantes oportunidades de vida, fortalece el sentido de pertenencia por la comunidad, amplia las redes de apoyo, fortalece las dinámicas de convivencia, cualifica el conocimiento académico y técnico, previene comportamientos de riesgo, ayuda a salir del conflicto y entrar a una etapa de supervivencia al brindar posibilidad de transformación, permite crear iniciativas productivas y fortalecimiento de la autogestión y exigibilidad de derechos, se genera compromiso comunitario. Para el caso de los líderes y otros actores sociales de la comunidad el PCJ es pertinente porque se logra: mayor empleabilidad, fortalecimiento del proyecto de vida, generación de recursos, oportunidades laborales, fortalecimiento del liderazgo juvenil, se reconoce que los jóvenes que hicieron parte de PCJ no se encuentran vinculados a opciones ilícitas, la mayoría hacen parte de procesos de participación política, reconocen que las necesidades de los municipios se articulan a los componentes que aborda el PCJ,  evidencian articulación entre los programas de gobierno y e PCJ, consideran que las necesidades de los jóvenes quedaron plasmadas en los programas de gobierno, perciben que más allá del progreso económico y de emprendimiento adicionalmente se generó emprendimiento social, reconocen que la mujer genera empoderamiento cuando participa del PCJ y los jóvenes se convierten en multiplicadores de conocimiento.
3.7.2 Eficiencia

· Habiendo trascurrido un tiempo importante para la evaluación del programa se encuentra que los resultados para la gran mayoría de participantes “jóvenes” fueron positivos. Los factores que contribuyeron a ese buen resultado están expresados esencialmente en sentir que por primera vez se sentían parte de nuestro país y que en esta oportunidad si se cumplió con lo prometido a pesar de los inconvenientes y algunas de “las demoras” en el proceso.

· El PCJ fue muy importante en la implementación de las iniciativas productivas logrando beneficios en la parte económica y comprensión de lo que implica una idea de negocio y analizar con más detenimiento todo el proceso de construcción. Asimismo, los jóvenes identifican que las capacidades técnicas adquiridas a partir del programa permiten afrontar dificultades en la consolidación y sostenibilidad de las iniciativas. 

· El PCJ es considerado desde las familias como una oportunidad para consolidar conocimientos y habilidades que les permitan trabajar la tierra y el ganado, además de otros recursos con los que cuentan en sus contextos, que pueden desarrollar para mejores oportunidades de ingresos, de proyección de toda la familia, disminuir la pobreza y fortalecerse como seres humanos. Resaltan de forma constante que PCJ es una iniciativa articulada al Gobierno que buscó otorgarles insumos para que ellos los multiplicaran. 

· Se valora positivo que el PCJ detectó a tiempo la situación que inicialmente no estaba funcionando bien (la escogencia de la iniciativa productiva acorde a las necesidades y realidades de su municipio y la gestión de los recursos para su implementación), cuando el PCJ tomó las correctivas necesarias regresó nuevamente la motivación, confianza e integración de los jóvenes al Programa. 
· Los participantes de PCJ consideran que en los resultados esperados y el grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y efectos, el PCJ desde la perspectiva de los jóvenes:  permitió reducción de la pobreza en los municipios donde se implementó, reduce los problemas sociales, genera empleo y formación educativa para creación de empresa y su administración, reconocer la iimportancia de la unión entre jóvenes para potenciar la iniciativa productiva, posibilita sentido de pertenencia en la iniciativa productiva. En el caso de las familias se considera que: el programa se adecuo a las necesidades de la comunidad y sus características sociodemográficas, el programa debe ser replicable sin dejar de dar continuidad en los municipios que participaron, recomiendan realizar detección de personas que cumplen el perfil para las iniciativas productivas y de asociatividad. Para el caso de los líderes y otros actores comunitarios el PCJ requiere mejorar la gestión administrativa con proveedores y compra de materiales se debe mejorar y la optimización de recursos.  
· Las jóvenes percibieron en mayor medida, que los recursos del programa fueron gestionados y administrados adecuadamente, se analizaron todas las estrategias posibles para lograr los resultados esperados, las instituciones que lideraron la formación fueron seleccionadas adecuadamente, el programa ha logrado solucionar o reducir otras problemáticas del entorno comunitario y que el programa respondió a las particularidades, intereses y necesidades diferenciadas de hombres y mujeres de tu entorno, comparada con las valoraciones de los jóvenes. 

3.7.3 Sostenibilidad

· Las jóvenes perciben una mayor valoración en que los resultados obtenidos de las iniciativas productivas, a partir del programa, hoy en día son sostenibles.

· Los y las jóvenes consideran que el programa contribuye a generar organizaciones comunitarias y liderazgo juvenil.

· Las jóvenes consideran que las iniciativas productivas creadas a partir del programa, son una opción viable de generación de ingresos para las familias.

· En cuanto al componente social, se puede afirmar que los aprendizajes ya adquiridos se convierten en la evidencia latente de la sostenibilidad del proyecto. El empoderamiento, la participación social y el liderazgo que han desarrollado la gran mayoría de los participantes frente a las problemáticas de la comunidad y la consolidación de sus asociaciones productivas dan cuenta de que los resultados pueden ser sostenidos en el tiempo, ya que lo anterior ha posibilitado la construcción de nuevas formas de relación basadas en el compañerismo y la integración de los miembros al interior de las asociaciones productivas. Esto conlleva inevitablemente a transformaciones en las formas en cómo perciben sus contextos y cómo se perciben a sí mismos, así como se promueve un sentido de pertenencia hacía sus comunidades, generando sentido y resignificando sus proyectos de vida, lo que seguramente los aleja de vincularse o participar de negocios ilícitos. 

· La contribución de la Gobernación de Nariño, la Embajada de Canadá y el PNUD fue determinante, el PCJ no hubiese sido posible sin su presencia incondicional, la dedicación del personal que hizo parte del programa expresado en un acompañamiento permanente durante la ejecución del programa y la posibilidad de contar con ellos aún hoy en día cuando está concluyendo esta etapa para ellos a pesar de los diferentes momentos de transición que tuvo el programa.

· Los participantes de PCJ valoran que hubieran llegado hasta esas comunidades porque son zonas de Colombia muy olvidadas. Se sintieron importantes al ser parte del país y de la comunidad porque ellos tienen todas las necesidades como población entonces el programa se vuelve necesario e importante. Consideran que ellos han estado en un lugar olvidado de Colombia y por lo tanto plantean que las entidades públicas tienen que hacer un esfuerzo grande igual al de PNUD para seguir mejorando la calidad de vida de estas poblaciones. El apoyo de PNUD, del Sena, La gobernación de Nariño y la la administración municipal fueron fundamentales; los más importantes que siempre estuvieron presentes.Se resalta el apoyo de otras instancias aparte del PNUD, como el Ministerio de Agricultura y el Sena. Se valora positivamente su participación y articulación entre sí. Esto contribuye a la sostenibilidad y fortalecimiento de la empresa, lo cual se mantiene por el trabajo en equipo y comprometido de los socios. 
· Los resultados se evidencian por el compromiso de los jóvenes y su transferencia de aprendizajes a los contextos en los cuales se desenvuelven, además de las actividades y acompañamiento que hicieron los ejecutores del programa, lo cual fue valorado positivamente por las familias. 

· A partir de las narrativas de las familias se estima que faltó mayor claridad sobre la finalización del proyecto y los compromisos que ellos adquirieron. Se observa cierto miedo a perder el beneficio y una cierta incertidumbre cuando ya no estén ellos para la sostenibilidad de sus unidades productivas y beneficios obtenidos. Esto se evidencia en la medida en que algunas de las familias esperan que el programa continúe, siguen teniendo esperanzas en continuar con las oportunidades y mantener un lazo. 

· Se observa en las narrativas de las familias y de los líderes comunitarios que hay poco compromiso o cambios en el proyecto de vida de algunos de los jóvenes participantes. Dentro de los aspectos que se pueden observar están la posibilidad de obtener recursos financieros en menos tiempo y de otras maneras, quizás no licitas, la inversión que deben hacer en las diferentes actividades, salir del municipio para estudiar y la presencia de las consecuencias de forma más inmediata. Por tanto, ello está relacionado con la sostenibilidad del programa en la comunidad.

· Las familias en todos los municipios establecen que el proyecto tuvo como aspectos a mejorar la mayor inversión de recursos económicos, acompañamiento y ampliar la cobertura de las capacitaciones, por ejemplo, a las familias u otras personas que no fueran solo los jóvenes que cumplían criterios de edad. Por su parte, los líderes comunitarios, refieren la necesidad de continuar acompañamientos y seguimientos que permitan fortalecer las iniciativas que quedaron a media marcha e impulsar a largo plazo las más sólidas. Asimismo, se resalta la necesidad de que los jóvenes mantengan su motivación y compromiso con el programa. 

· Los participantes destacan como lograron vencer miedos y resistencias, aprendieron a confiar en ellos mismos y hoy en día lo que desean es seguir fortaleciéndose en sus iniciativas y proyectar la sostenibilidad y la posibilidad de genera empleo para muchos más jóvenes. Ven la necesidad de contar con alguien que los motivara para que no fracasaran sus acciones y planes de negocio y por eso de alguna manera tuvieron que hacerlo entre ellos, aunque algunos líderes de PNUD contribuyeron en este propósito.

· Los participantes de PCJ requieren que los sigan apoyando y tener más conocimientos técnicos y sugieren para nuevas iniciativas estudiar la posibilidad de contar con la maquinaria para irse capacitando lo que haría que ellos se sintieran más seguros de lo que van haciendo. Frente a esta problemática se recomienda en un futuro la creación de comités de compras en todas las asociaciones con el fin de tener mayor comunicación y liderazgo por parte de los jóvenes. 
Finalmente, desde la perspectiva de los jóvenes el PCJ es sostenible en la medida que brinda: oportunidad de proyección, visión empresarial, iniciativas productivas desde las capacidades y recursos comunitarios (producción propia para la comunidad), emprendimiento y sostenimiento económico individual, familiar y comunitario, comercialización de productos, competitividad en el mercado, capacidad de autogestión, cubrir necesidades de la comunidad y sus habitantes, iniciativas creadas a partir de la detección de necesidades del entorno, control de ingresos y manejo presupuestal para beneficio colectivo, conciencia ambiental en las iniciativas productivas y valoración de recursos naturales, apoyo del entorno comunitario para la continuidad de las iniciativas productivas y reconocimiento del proceso para el desarrollo de iniciativas productivas. En el caso de las familias se considera que PCJ permite: fortalecimiento comunitario, generación de ingresos, ocupación del tiempo libre, potenciar los lazos comunitarios, conocimiento técnico, aprender a trabajar en sociedad, brinda oportunidades para salir de la violencia, mejora la economía de las familias, se aprende a asumir responsabilidades y tomar decisiones, brinda capital semilla y recursos para la comunidad. 
En comparación con la evaluación intermedia y la presente evaluación, se pueden evidenciar algunos cambios que se obtuvieron en materia de participación social, consolidación de las iniciativas productivas, fortalecimiento y articulación con entes institucionales y la promoción de la equidad de género.
En cuanto a la articulación y el fortalecimiento institucional se logró evidenciar que si bien es cierto que la alta rotación de funcionarios y los cambios administrativos dificultan y pueden llevar a perjudicar los objetivos, se han propiciado espacios de participación social en los territorios visitados, así como se ha visto en aumento la participación de los jóvenes y su incidencia en el diseño y ejecución de políticas y programas sociales. Una muestra de esto es que algunos de los jóvenes entrevistados ahora son líderes sociales de sus comunidades y se encuentran trabajando actualmente en entes institucionales como alcaldías, consejos y secretarías. 

Así mismo, con esta evaluación se pudo evidenciar que el tema de juventud ha tenido mayor visibilización desde el nivel institucional, desde el cual se han desarrollado actividades culturales y artísticas con el fin de promocionar los derechos de los jóvenes.

Otro aspecto importante de recalcar es que aún faltan esfuerzos desde los entes institucionales (principalmente alcaldías) para el diseño y ejecución de programas que busquen apoyar económicamente y dar acompañamiento empresarial a las diferentes iniciativas productivas de las regiones.
Por otro lado, se evidenció que a pesar de que no todas las iniciativas productivas visitadas para esta evaluación generan ingresos para sus miembros, todas se encuentran consolidadas y están actualmente funcionando. Cabe recalcar que en el transcurso del tiempo hubo iniciativas que no tuvieron fruto y se terminaron debido especialmente a problemas de orden administrativo y malos manejos de recursos al interior de las asociaciones productivas.
Por último, se pudo dar cuenta de los grandes avances en materia de equidad de género en los diferentes territorios visitados, en donde la totalidad de los participantes expresan haber tenido cambios en las relaciones entre los hombres y las mujeres al interior de las asociaciones productivas y en sus comunidades, así como han evidenciado transformaciones en las dinámicas familiares y en la distribución de las funciones al interior de los hogares. De igual manera, la gran mayoría de los participantes expresaron que el Programa Creciendo Juntos tuvo un impacto positivo en la prevención de violencia contra la mujer.

3.8 LECCIONES APRENDIDAS
Las lecciones aprendidas son todas aquellas experiencias generadas a partir de la reflexión sobre el desarrollo e implementación del PCJ, aquí se valora las fortalezas y debilidades con el fin de que sean útiles a otros procesos que se desarrollen en el país y a los tomadores de decisiones.  
· El PCJ se hizo sostenible porque las familias y los y las jóvenes recibieron formación integral para poder comprometerse como un “valor para la vida”.

· Para los y las jóvenes encontrar alternativas reales para no vincularse con actividades ilícitas, efectivamente es un aliciente significativo para sus vidas.

· La vinculación de las familias y la comunidad en temas de prevención de la violencia, perspectiva de género y equidad, son un factor importante para los jóvenes.

· Se debe continuar con procesos de seguimiento y acompañamiento a la comunidad. 

· Es un programa muy novedoso porque trabajó con “jóvenes”.

· Los jóvenes necesitan un  tiempo de inducción y sensibilización mayor para generar ideas de emprendimiento y no iniciar con la primera idea que se genera.

· Evitar que trascurra mucho tiempo entre la construcción de las propuestas y activar el proceso de financiación.

· La comunidad apoya mucho más las propuestas cuando encuentran alternativas en los procesos de comercialización y líneas de distribución. 

· Ajustar los diseños y los tiempos cuando se planean acorde a  las realidades de operación de estos territorios. 

· Los facilitadores de procesos educativos en territorios deben reconocer el enfoque territorial, de derechos y de género. 
3.9 RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones que se identificaron a partir de la evaluación, algunas de las cuales fueron mencionadas por los actores del PCJ durante el proceso evaluativo, son las siguientes:
· Lograr articular a todos los socios estratégicos del programa con el objetivo de encontrar una mayor participación y trabajo en equipo que aúnan esfuerzo para la implementación del Programa Creciendo Juntos.

· A la hora de la implementación del programa es importante que se articule un modelo de gestión administrativo, el cual permita una mayor fluidez de todas las actividades que involucran el desarrollo del Programa Creciendo Juntos, lo cual invita a reforma de procesos de PNUD en esta área de compras de insumos a partir de las dinámicas territoriales que tienen dificultades de acceso por sus condiciones geográficas. Es importante tener en cuenta la agilización de los procesos de compra y entrega de los materiales e insumos tanto para las iniciativas productivas de los y las jóvenes como de los operadores y actividades necesarias para la ejecución del Programa Creciendo Juntos.
· El modelo de intervención del PCJ, requiere fortalecer que el componente social y productivo se realice de forma paralela en su implementación, esto con el fin de reducir las situaciones que se presentan en la construcción de la iniciativa productiva y las relaciones que establecen los jóvenes orientados al cumplimiento de la gestión administrativa que pueden permear la sostenibilidad.   Los jóvenes valoran de forma significativa el componente social durante todo su proceso en el programa PCJ.
· La coordinación del Programa PCJ para la construcción de las iniciativas productivas deben ubicarse al interior de los territorios donde se implementan, con el fin de brindar respuestas oportunas que emergen en su desarrollo e implementación durante todas las fases del proyecto (inicio, desarrollo y consolidación). 
· Para garantizar iniciativas productivas sostenibles se requiere del apoyo de actores gubernamentales que permitan la gestión y participación de los jóvenes en los programas municipales, este reconocimiento y visibilidad se puede potenciar en las mesas de juventud donde ellos tengan participación política desde sus iniciativas de liderazgo y asociatividad. 
· La implementación de programas como PCJ, siempre deben velar por concebir la juventud como una etapa de nuevas oportunidades, reconocer el potencial del liderazgo juvenil y fomentar actitudes que promuevan la perseverancia para la obtención de los resultados propuestos. 
· El programa PCJ, es un referente para el país, especialmente porque para la construcción de paz en el contexto colombiano se requieren acciones que brinden oportunidades que potencien las capacidades de liderazgo, las relaciones basadas en la equidad de género y diferentes opciones de ingresos económicos desde oportunidades licitas para su desarrollo social sostenible en contextos donde predomina la vulnerabilidad social. 
