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AVISO DE ADQUISICIONES
CONSULTOR INDIVIDUAL

“Evaluacion Final Proyecto ARG/10/G49”

Fecha: 14/07/2017

Pais: Argentina

Descripcién del servicio: Evaluacién Final Proyecto ARG/10/G49
Plazo del servicio: 40 dias

La propuesta deberd enviarse por correo a la siguiente direccion; Esmeralda 130, Piso 13
(C1035ABD), C.A.B.A., o por correo electronico a adguisicionespnud@undp.org hasta las 14.00
hs. del 26 de julio de 2017.

Cualquier clarificacion debera enviarse por escrito a la direccién o correo electronico antes
indicados. El area de Adquisiciones del PNUD respondera mediante correo electronico y enviara
copias de la respuesta incluyendo la consulta efectuada a todos los postulantes, sin identificar a
aquél que realizé la misma.

Advertencia: el uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres
y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Organizacién. Sin embargo, su
utilizacién en nuestra lengua plantea soluciones muy distintas, sobre las que los lingiiistas
aun no han conseguido un acuerdo. En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga gréfica
que supondria utilizar en espafiol o/a para marcar la existencia de ambos sexos, hemos
optado por utilizar el clasico masculino genérico, en el entendido de que todas las
menciones en tal género representan siempre a todos/as, hombres y mujeres, abarcando
claramente ambos sexos.

Aclaracion: los empleados del Gobierno Nacional, Provincial y/o Municipal, bajo cualquier
modalidad, o bien aquellos que realizan tareas en instituciones gubernamentales de investigacién
/ universidades estatales, estaran habilitados para realizar la presente consultoria si, previo a la
firma del contrato, el PNUD recibe una carta de "no objecion” por parte de su empleador, en la
gue certifigue gue sus empleados estan autorizados a recibir contratos de consultoria de corta
duracién de otra entidad sin encontrarse en licencia sin goce de sueldo durante el plazo de
gjecucion de aquel, incluyendo cualquier tipo de condiciones y restricciones que impliquen dicha
autorizacion, si las hubiere.
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1. Antecedentes

De acuerdo con las politicas y los procedimientos de SyE del PNUD y del FMAM, todos los
proyectos de tamafio mediano y regular respaldados por el PNUD vy financiados por el FMAM
deben someterse a una evaluacién final una vez finalizada la ejecucién. En ese contexto, se
requiere la contratacion de un consultor para la realizacion de una Evaluacion Final (EF) del
Proyecto PNUD ARG/10/G49 — PNUMA 4B85, Incentivos para la Conservacién de los Servicios
Ecosistémicos de Importancia Global, en virtud de su finalizacién.

2. Alcance del trabajo, responsabilidades y descripcidn del trabajo propuesto
Se adjuntan anexos los términos de referencia.

3. Requisitos de Experiencia y Calificaciones

« Experiencia profesional relevante de 8 afios como minimo.

e Conocimiento sobre el PNUD, PNUMA y el FMAM y sus procedimientos de evaluacion y
maonitoreo.

e Experiencia previa con las metodologias de seguimiento y evaluacién con base empirica.

» Experiencia en monitoreo y evaluacién de proyectos vinculados a la tematica ambiental, al
manejo de los recursos naturaies y/o a los servicios ambientales.

« Conocimiento de las problematicas y desafios asociados a instrumentos de compensacién
por servicios ecosistémicos.

* Conocimiento técnico sobre las areas de interés previstas.

e El consultor debera ser profesional universitario y estar calificado en disciplinas
relacionadas con los Recursos Naturales, el Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible:
Ciencias Forestales, Agrarias o Ambientales, Biologia, Ecologia, Gestion Ambiental, etc.

» Tener amplia experiencia en monitoreo y evaluacién de proyectos ambientales y de
recursos naturales

¢ Tener dominio de la metodologia del marco logico.

e Tener conocimiento sobre organizaciones gubernamentales, privadas y no
gubernamentales relacionadas con la preservacion de los recursos naturales, la
conservacion de los ecosistemas y de los servicios que prestan los mismos.

» Es deseable que los consultores cuenten con conocimiento de la legislaciéon nacional y
provincial de las areas de inferés.

¢ Experiencia en trabajo con equipos multidisciplinarios y relacién con un amplio espectro

de actores sociales.

Excelentes habilidades analiticas y de redaccion.

Excelente dominio tanto oral como escrito de inglés y espafiol.




4. Documentos a ser incluidos en el envio de la propuesta

Debera presentar los siguientes documentos e informacion a modo de comprobacién de sus titulos
y a fin de demostrar el cumplimiento con los requisitos establecidos:

1) Nota de Confirmacién de interés y envio de Propuesta Econémica;

2) CV Personal y P11 (se adjunta);

3) Constancia de inscripcién Impositiva;

4) Formulario Vendor Internacional (se adjunta);

5) Copia de Comprobante bancario’ de la cuenta a la que se realizara la transferencia, a efectos de
verificar la correspondencia de los datos del Formulario de Alta, en &! que debe constar:

i. el nombre del titular de la cuenta {debe ser la cuenta del proveedor, es decir, la misma
persona fisica indicada en el formulario Alta Proveedor) ;
ii. tipoy nro. de cuenta (de considerarlo pertinente, tachar el resto de la informacién).

5. Propuesta Econémica

Contratos de suma fija (global)
La propuesta econdmica especificara una suma fija total por honorarics expresada en DOLARES

ESTADOUNIDENSES. Los pagos se basan en los resultados, es decir, se realizan contra la
entrega de los informes especificados en los TDR y de la factura correspondiente.

Los costos correspondientes a pasajes y viaticos regueridos para este servicio deberan ser
cotizados de manera desagregada vy separados del monto de honorarios.

| consulior debera indicar el monto total que cotiza para la prestacion del servicio, que sera
bonado de acuerdo al cronograma que se detalla en los TDR.

! Nota: la presentacién del comprobante no es imprescindible en esta instancia, no obstante serd requisito la presentacién del mismo - bajo
las condiciones descriptas, sin excepcitn - para aquelles que resultaran seleccionados.



ANEXO |

Términos de Referencia

INTRODUCCION
De acuerdo con las politicas y los procedimientos de SyE del PNUD y del FMAM, todos los proyectos de

tamafio mediano y regular respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM deben someterse a una
evaluacién final una vez finalizada la ejecucidn. Estos términos de referencia (TdR) establecen las
expectativas de una Evaluacién Final (EF) del Proyecto PNUD ARG/10/G49 - PNUMA 4B85, Incentivos para

la Conservacién de los Servicios Ecosistémicos de Importancia Global (UNDP PIMS 3920)
A continuacién, se presentan los aspectos esenciales del proyecto que se deben evaluar:

CUADRO SINOPTICO DEL PROYECTO

BITTIYE Proyecto PNUD ARG/10/G49 — PNUMA 4B85 “Incentivos para la Conservacion de los
proyecto: [ Servicios Ecosistémicos de Im portancia Global
" Identificacion al momento de al momento de
del proyecto del | 3920 aprobacién finalizacién
FMAM: {millones de USD) | {millones de USD)
Identificacién
del proyecto del | 73513 Financiacion del FMAM: 2.905.000
PNUD: :
Pais: IAy EA poseen: PNUD 1.917.876
ARGENTINA
PNUMA 987.124
Regidn: | Latinoaméri Gobierno: 8.062.372
cayel
Caribe
Area de interés: | Manejo de Otro: ONG: 746.652
la Energiay
ol Ambiente PNUD: 150.000
para el
Desarrollo
Sostenible
Programa op4 Cofinanciacion total: 8.955.024
operativo:




Organisma de | Secretaria Gasto total del proyecto: 11.864.024
Ejecucion: | de Politica
Ambiental,
Cambio
Climatico y
Desarrollo
Sustentable
(SPACCYDS)
Ministerio
de Ambiente
y Desarrollo
Sustentable
{MAyDS)

Otros socios | Instituto Firma del documento del proyecto (fecha de 18/02/2011
involucrados: | Nacional de comienzo del proyecto):
Tecnclogia
Agropecuari
a (INTA).
Gobierno de
las
provincias
de Chaco,
Formaosa,
Entre Rios v
Misiones

Fecha de cierre {Operativo): Propuesto: Real:

31/12/2014 30/06/2017

OBJETIVO Y ALCANCE

La economia en la Argentina ha girado tradicionalmente en torno al sector agricola-ganadero, que se ha
visto sostenido por la riqueza de los recursos naturales del pals y los servicios ambientales que éstos
proveen. Desde mediados del siglo XX, el incremento dramético en la conversién de los ecosistemas
naturales en tierras de cultivos y pasturas se ha vuelto una gran amenaza para la integridad de las
ecorregiones de importancia global ubicadas en el territorio nacional y ello afecta la provision de servicios
de los ecosistemas gue son vitales para la sustentabilidad de la produccion a largo plazo.

Si bien se han tomado medidas tendientes a proteger las areas que resultan clave para la biodiversidad y
la conservacién, comao asi también paraimplementar un manejo sustentahle de las tierras y los bosques en
todo el pais, procurando valorar el impacto scbre la provision de los servicios de los ecosistemas en los
procesos de toma de decisiones, las mismas no resultaron suficientes y alin existen grandes extensiones de
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ecosistemas clave dentro de todo el paisaje productivo cuya integridad y la de sus servicios se ve
amenazada, principalmente por la fragmentacién del hahitat y la pérdida producida por la deforestacion
de bosques nativos para practicas agricola-ganaderas, |a sobre explotacién de recursos forestales, la
simplificacién de los paisajes productivos debido a los monocultives, la contaminacién con agroquimicos,
el sobre pastoreo y los incendios. Por ello, persisten diversas barreras que deben abordarse, entre ellas: (i)
los vacios en el conocimiento sobre los servicios ecosistémicos, que limitan la formulacion informada de
politicas en cuanto a la planificacidn en el uso de las tierras y los esquemas de incentivos; (ii) las debilidades
y brechas en la capacidad institucional y operativa para una implementacién efectiva de los incentivos y
esquemas de pago existentes y futuros; {iii) la planificacion, las politicas y las barreras juridicas para
incrementar la escala de los esquemas PSE a un nivel lo suficientemente elevado para asegurar servicios
ecosistémicos (SE) a largo plazo (es decir, a nivel de los paisajes); (iv) la falta de concientizacidn sobre SE y
PSE, que limita una mas amplia aceptacién de los esquemas de PSE.

El objetivo global de este proyecto propuesto el FMAM es superar [as barreras identificadas mediante el
ensayo de mecanismos para el pago de servicios ecosistémicos y el desarrollo de sistemas que permitan su
replicacién a escalas que puedan asegurar |a proteccién de los ecosistemas naturales de la Argentina en el
largo plazo, asi como de los servicios ambientales provistos por esos ecosistemas. El proyecto prestara
asistencia para integrar los servicios ecosistémicos en la toma de decisiones, con el objetivo final de
promover la conservacién de hébitats para especies de importancia mundial y nacional, el manejo
sustentable de las tierras y la reduccién de las emisiones GEl en la atmdsfera, lo cual se pretende lograr a
través de cuatro resultados:

Resultado 1: Expansidn de la base de conocimientos sobre servicios ecosistémicos mediante modefos y
herramientas para facilitar fa toma de decisiones con relacion a las compensaciones por los diferentes usos
de la tierra.

El proyecto apuntara a mejorar las capacidades de las instituciones nacionales (MAyDS e INTA) aumentando
el nivel de comprensién sobre los cambios en las respuestas y valores de los servicios ecosistémicos a
medida que sucede el desarrollo, y a traducir estos hallazgos en herramientas disponibles para los
encargados de tomar decisiones. Ello incluird la cuantificacién de los servicios derivados de los diferentes
usos de la tierra dentro de los sitios piloto seleccionados y el modelado econdmico para determinar los
indices del uso de la tierra sobre los que podrian basarse los niveles de pago. Estos indices permitiran una
rapida comparacién de los usos combinados que optimizaran los diversos SE y, por ende, mejoraran el
acceso a una variedad de mecanismos de pago nacionales ya existentes y ayudaran a desarrollar las
capacidades para lograr el acceso a los mercados emergentes en el futuro. También abarcard la
identificacion y el desarrollo de herramientas e informacion para la toma de decisiones en base a
compensaciones entre los diferentes niveles y patranes de adopcidn de |as diversas opciones del uso de la
tierra en diferentes escalas de tiempo y dreas geograficas. De esta manera el proyecto habra de contribuir
a cerrar las brechas de conocimiento que dificultan la adopcidn de esquemas de PSE y, al mismo tiempo,
ayudara a lograr progresos en torno a los conocimientos globales que existen sobre los vinculos entre SE y
los diferentes usos de la tierra. Este resultado comprende los siguientes productos:

1.1 Cuantificacion de los SE en cuatro sitios piloto que cuentan con diferentes usos de [a tierra;



1.2. Desarrollo de escenarios econdmicos y ambientales;
1.3 Desarrollo de modelos de compensacidn; y

1.4 Desarrollo de las capacidades del MAyDS y del INTA para el disefio y laimplementacién de los esquemas
PSA.

Resultado 2: Los conocimientos técnicos (know-how) sobre las configuraciones operativas efectivas para
optimizar los beneficios provenientes de los incentivos actuales y futuros de SE se verdn extendidos y
reforzados a través de demostraciones en ef campo de diferentes esguemas de PSE.

El proyecto disefiara y probard esquemas de pago con superficiarios privados seleccionados en los cuatro
sitios piloto designados (Chaco, Formosa, Entre Rios y Misiones) para: (i) promover la adopcidn de
diferentes usos de |a tierra; (ii) determinar la efectividad y receptividad de los niveles de pago; (iii) disefiar
sistemas de supervisién y monitoreo para asegurar el cumplimiento con las normas y condicionalidades de
cada mecanismo de pago, y (iv} desarrollar ias capacidades de los gobiernos locales para asegurar la
sustentabilidad de los esquemas.

Encada uno de los sitios, los pagos se efectuardn a cambio de que se adopten usos de |a tierra gue provean
servicios ecosistémicos: (a) en Chaco y Formosa, el gobierno federal efectuara los pagos dentro del marco
de la Ley de Bosques MNativos; (b) en Entre Rios, e! gobierno provincial reducird el impuesto inmabiliario
dentro del marco de la Ley de Conservacidn del Suelo mientras que (¢} en Misiones los compradores del
servicio realizaran el pago en base al precio establecido entre proveedores y compradores. Se habran
acordado los diferentes esquemas PSE entre las autoridades nacionales y provinciales y se proporcionardn
lecciones aprendidas para superar las barreras operativas identificadas. Ademas, las buenas practicas en
el uso de la tierra que se probaron dentro de los diferentes esquemas constituiran lecciones para su
replicacion y escalamiento o extensién en el marco del Resultado 4.

A fin de lograr este resultado, el proyecto disefiara la arquitectura del esquema PSA en cada sitio piloto,
feniendo en cuenta el siguiente mapa de ruta comun: i) sensibilizacidn, seleccidn y capacitacion de los
proveedores que participaran en los esquemas PSE; ii) disefio de contratos entre proveedores y
compradores de |os servicios; iii) disefio del mecanismo de pago; y iv) disefio del esquema de monitoreo
para verificar el cumplimiento de los términos y condiciones del contrato a fin de acceder a los pagos
previstos. En cada sitic se hard una experiencia piloto con diferentes esquemas PSA en diversas
ecorregiones y escenarios de desarrollo y, aunque los productos/los mapas de ruta serdan comunes a todas
las experiencias piloto, las caracteristicas principales de cada uno ~y por ende, las lecciones aprendidas-
seran diferentes.

Resultado 3: Capacidades provinciales fortalecidas para extender los esquemas piloto de PSE a escala de
los paisajes.

Se buscard desarrollar las capacidades a largo plazo para llevar las experiencias piloto a niveles de paisajes
mas amplios en las provincias de Chaco, Formasa, Entre Rios y Misiones, a través del desarrollo de las
capacidades de los actores interesados clave {los encargados de tomar las decisiones, los técnicos, los
proveedores de SE, y los profesionales que trabajan en el campo de los SE y el PSE) asi como de la



integracién de los mecanismos desarrollados dentro de los esquemas de Entre Rios y Misiones en el marco
regulatorio de ambas provincias. Este resultado comprende los siguientes productos:

3.1 Encargados de tomar decisiones sensibilizados y capacitados en torno a la relevancia de los SE, ef uso
de la tierra y el PSE;

3.2 Técnicos y auditores capacitados en el disefic y la implementacidn de los esquemas PSE;
3.3. Programas de asistencia técnica en el uso de la tierra desarrollados; y

3.4 Marcos regulatorios de Misiones y Entre Rios debidamente ajustados como para incorporar el PSA.

Resultado 4: Marco favorable implementado para la extension o el escalamiento de PSE, geogrdficamente
o toda la Argentina y temdticamente a otros esquemas PSE.

Se apuntara a fortalecer un ambiente favorable que facilite la extensién a escala nacional, mediante la
difusion de las lecciones aprendidas y el intercambio de experiencias con otros programas y proyectos en
curso sobre SE y PSE.

Si bien la fecha inicialmente prevista de comienzo del Proyecto fue diciembre de 2010, la fecha efectiva
fue mayo de 2011. La revisién original def Proyecto establecié como fecha de finalizacion diciembre de
2014, con una duracidn inicial de 4 afios, pero se solicitd una extensién hasta diciembre de 2015 y posterior
hasta junio de 2017,

La EF se realizard segun las pautas, normas y procedimientos establecidos por el PNUD y el FMAM, seglin
se establece en la Guia de Evaluacidn del PNUD para Proyectos Financiados por el FMAM.

Los objetivos de la evaluacién analizaran el logro de los resuttados del proyecto y extraerdn lecciones que
puedan mejorar la sostenibilidad de beneficios de este proyecto y ayudar a mejorar de manera general la
programacion del PNUD.

ENFOQUE Y METODO DE EVALUACION

Se ha desarrollado con el tiempo un enfoque y un método general® para realizar evaluaciones finales de
proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM. Se espera que el evaluador enmarque el

trabajo de evaluacion utilizando los criterios de relevancia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad e
impacto, segin se define y explica en la Guia para realizar evaluaciones finales de los proyectos respatdados
por el PNUD v financiados por el FMAM. Se redactd una serie de preguntas que cubre cada uno de los
criterios incluidos en estos TdR {Anexo C). Se espera que el evaluador modifique, complete y presente esta
matriz como parte de un informe inicial de [a evaluacidn, y la incluya como anexo en el informe final.

2 para obtener mds informacian sobre los métodos de evaluacidn, consulte el Manual de planificacion, seguimiento v evaluacion
de los resultados de desarrollo, Capitulo 7, pag. 163




La evaluacién debe proporcionar informacidn basada en evidencia que sea creible, confiable y atil. Se

espera que el evaluador siga un enfoque participativo y consultivo que asegure participacion estrecha con
homdlogos de gobierno, en particular el Centro de Coordinacién de las Operaciones del FMAM, la Oficina
en el Pais del PNUD, el equipo del Proyecto, el Asesor Técnico Regional del FMAM/PNUD - PNUMA e
interesados clave. Se espera que el evaluador realice una misidn de campo en las provincias de Entre Rios,
Chaco, Formosa y Misiones, incluidos los siguientes sitios del proyecto: Oficinas del Proyecto (en Buenos
Aires vy en los Sitios Piloto), Oficinas de las dreas de la autoridad ambiental nacional {Asociado en la
implementacidn) vinculadas al proyecto y oficinas/ lugar de trabajo de Otras Partes Responsables del
proyecto (INTA -co-ejecutor del proyecto- y socios provinciales). Las entrevistas se llevaran a cabo con las
siguientes organizaciones e individuos como minimo:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

9)

Secretaria de Politica Ambiental, Cambio Climético y Desarrollo Sustentable (MAyDS); Secretario,
Lic. Diego Ignacio Moreno {Director Nacional del Proyecto)

Direccién de Ordenamiento Territorial, Suelos y Lucha contra fa Desertificacion; Director, Ing. lorge
Helder {Coordinador Nacional del Proyecto)

Direccion de Bosques; Director, Dr. Ing. Ftal. Luis Chauchard

Proyecto PNUD ARG/12/013 - Apoyo a la Implementacién del Programa Nacional de Proteccidn
de los Bosques Nativos; Coordinador Técnico, Mgter. Sebastidn Fermani.

Proyecto PNUD ARG/13/G53 - “Incorporacién del uso sostenible de la biodiversidad en las practicas
de produccién de pequefios productores para proteger la biodiversidad en los bosques de alto
valor de conservacidon en las eco-regiones Bosque Atldntico, Yungas y Chaco”. Coordinador
General, Dr. Nahuel Schenone; Coordinador Técnico, Ing. Ftal. Osvaldo Miguel Menéndez.

PNUD Argentina — Coordinadora de Area Ambiente y Desarrolfo Sostenible, Dra. Maria Eugenia di
Paola

PNUD Argentina — Oficial de Area, Lic. Matias Mottet

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto — DPROY - Responsable Temdtico Ambiente y Desarrollo
Sustentable, Lic. Alejandro Fabian Puglisi.

Direccién Nacional de Cooperacidn y Financiamiento Internacional {MAyDS) — Directora Nacional,
Dra. Diana Vega.

10) Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA); Secretaria Legal y Técnica, Secretario, Ing.

Agr. Eduardo Quargnolo; Centro Regional Chaco-Formosa, Directora, Ing. Agr. Diana Piedra.

11) Secretaria de Ambiente de la provincia de Entre Rios; Secretaria, Dra. Belén Esteves
12} Ministerio de Produccion de la provincia del Chaco; Ministro, Ing. Agr. Gabriel Tortarolo;

Subsecretaria de Recursos Naturales, Subsecretario, Dr. Luciano Olivares

13) Ministerio de Produccidon y Ambiente de la provincia de Formosa; Ministro, Dr. Radl Omar

Quintana; Programa de Biodiversidad, Areas Protegidas y Cambio Climético, Coordinador, Mgter.
Franco del Rosso

14) Ministerio de Ecclogia y Recursos Naturales de la provincia de Misiones; Ministro, Dra. Veronica

Derna; Subsecretaria de Ecologia y Desarrollo Sustentable, Subsecretario, Dr. Juan Manuel Diaz

El evaluador revisara todas las fuentes de informacion relevantes, tales como el documento del proyecto,
los informes del proyecte, incluidos el 1AP/IEP anual y otros informes, revisiones de presupuesto del



proyecto, examen de mitad de periodo, informes de progreso, herramientas de seguimienta del area de
interés del FMAM, archivos del proyecto, documentos nacionales estratégicos y legales, y cualguier otro
material que el evaluador considere til para esta evaluacién con base empirica. En el Anexo B de estos
Términos de Referencia se incluye una lista de documentas que el equipo del proyecto proporcionara al
evaluador para el examen,

CRITERIOS Y CALIFICACIONES DE LA EVALUACION

Se llevara a cabo una evaluacion del rendimiento del proyecte, en comparacion con [as expectativas que se
establecen en el Marco ldgico del proyecto y el Marce de resultados (Anexc A), que proporcicna
indicadores de rendimiento e impacto para la ejecucidn del proyecto, junto con los medios de verificacion
correspondientes. La evaluacidn cubrird minimamente los criterios de: relevancia, efectividad, eficiencia,
sostenibilidad e impacto. Las calificaciones deben proporcionarse de acuerdo con los siguientes criterios
de rendimiento. Se debe incluir la tabla completa en el resumen ejecutivo de evaluacién. Las escalas de
calificacidn obligatorias se incluyen en el Anexo D de los TdR.

Calificacién del rendimiento del proyecto

2. Ejecucion de los IA'y EA:

del PNUD |

[ Disefio de entrada de SyE  Calidad de aplic

Ejecucion del plan de SyE Calidad de ejecucién: organismo de
ejecucion
Calidad general de SyE Calidad general de aplicacién y gjecucidn

Relevancia Recursos financieros:

Efectividad Socio-politicos:

Eficiencia Marco institucional y gobernanza:
Calificacion general de los Ambiental:

resuftados del proyecto

Probabilidad general de sostenibilidad:

FINANCIACION/COFINANCIACION DEL PROYECTO
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La evaluacion valorara los aspectos financieros clave del proyecto, incluido el alcance de cofinanciacién
planificada y realizada. Se requerirdn los datos de los costos v la financiacién del proyecto, incluidos los
gastos anuales. Se deberan evaluar y explicar las diferencias entre los gastos planificados y reales. Deben
considerarse los resultados de las auditorias financieras recientes, si estdn disponibles. Los evaluadores
recibirdn asistencia de la Oficina en el Pais (OP) y del Equipo del Proyecto para obtener datos financieros a
fin de completar la siguiente tabla de cofinanciacion, que se incluird en el informe final de evaluacidn.

Cofinanciacidn Financiacién propia | Gobierno Organismo asociado | Total
del PNUD (millones

(tipo/fuente) de USD) (millones de USD) {millones de USD) (millones de USD)
Planificad | Real Planificado | Real Planificado | Real Real Real
o

Subvenciones

Préstamos/concesiones

s Ayudaen
especie
e Otro
Totales

INTEGRACION

Los proyectos respaldados por el PNUD vy financiados por el FMAM son componentes clave en la
programacion nacional del PNUD, asi como también en los programas regionales y mundiales. La
evaluacién valorara el grado en que el proyecto se integrd con otras prioridades del PNUD, entre ellos la
reduccion de la pobreza, mejor gobernanza, la prevencidn y recuperacion de desastres naturales v el

género.

IMPACTO

Los evaluadores valoraran el grado en que el proyecto esta logrando impactos o esté progresando hacia el
logro de impactos. Los resultados clave a los que se deberia llegar en las evaluaciones incluyen si el proyecto
demostré: a) mejoras verificables en el estado ecoldgico, b) reducciones verificables en la tension de los
sistemas ecoldgicos, y/o ¢} un progreso demostrado hacia el logro de estos impactos.®

3 Una medida til para medir el impacto del avance realizado es el método de} Manual para la Revisién de Efectos
Directos a Impactos (RoTi, por sus siglas en inglés) elaborado por la Oficina de Evaluacién del FMAM: ROTI
Handbock 2009
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ACTIVIDADES

Los consultores seran responsable de dirigir/facompafiar la Evaluacidn Final del Proyecto. Esto requiere de
conocimientos metodolégicos de evaluacidn de proyectos y de una estrecha coordinacidn y comunicacién
con la coordinacién del proyecto a nivel nacicnal, el Comité Directivo, el equipo del proyecto y
representantes de |os principales actores vinculados.

Para alcanzar este objetivo el equipo consultor debera:

1.

Maniener comunicacion y contacto permanente con el personal de las Oficinas del PNUD
Argentina, la Oficina Regional PNUD - PNUMA/FMAM de Panamd y el equipo de proyecto, para
evaluar la ejecucion del proyecto.

Realizar el analisis general de los documentos vinculados al Proyecto {incluidos en el Anexo B). Se
deberd realizar un andlisis en profundidad de una seleccidn de los mas relevantes.

Revisar la metodologla propuesta en los Términos de'Referencia y proponer ajustes a la misma los
cuales seran acordados con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional
PNUD - PNUMA/FMAM de Panama vy el equipo del proyecto.

Realizar las entrevistas a los actores considerados clave, lo cual sera definido de comun acuerdo
con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD - PNUMA /FMAM de
Panamd y el equipo de prayecto.

Realizar si fuese necesario al menos una visita de campo a cada Sitio Piloto.

Realizar un diagndstico del desempefio del Proyecto en lo que refiere a su implementacion, al
avance en el logro de sus objetivos y a la ejecucidn presupuestaria.

Redaccion de Informes Intermedios y del Reporte Final de la Revisién Final (anexo F), incluyendo
diagnédstico, resultados, conclusiones y recomendaciones. El Reporte Final aprobado sera
entregado en espafiol e inglés.

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES

El informe de evaluacion debe incluir un capitulo que proporcione un conjunto de conclusiones,

recomendaciones y lecciones.

PLAZO DE LA EVALUACION

La duracidn total de la evaluacién sera de 40 dias de acuerdo con el siguiente plan:

Actividad

Periodo .. -, .o . Fechade finalizacion estimada |

Prerai 5 dias des e iii
contrato.

Misidn de evaluacion 14 dias 20 dias desde el inicio del
contrato.
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Borrador del informe de | 10dias 30 dfa_s desde el inicio del

evaluacion contrato.

Revisién Informe Borrador 7 digs 37 dias desde el inicio del
' contrato.

Informe final 3 dias 40 dias desde el inicio del

contrato.

RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION

Se espera que el equipo de evaluacion logre lo siguiente:

ResuEtado-ﬁnal_i_- Co?nt_enido

Informe inicial | El
proporciona

evaluador

aclaraciones scbre los
periodos y métodos

Periodo .

de la misidn de evaluacion

: -Resﬁonsabilidades-_ '

No mds de 1 semana antes

El evaluadrl presa .
unidad de gestidon del proyecto
y la OF del PNUD/PNUMA.

semana después haber
recibido los comentarios
de la unidad de gestion del
proyecto y del PNUD sobre
el borrador

Presentacidn | Resultados iniciales Fin de la mision de | El evaluador los presenta a la
evaluacién unidad de gestion del proyecto |
y [a OP del PNUD/PNUMA,
Borrador del | Informe completo, (por | Dentro del plazo de 3 | El evaluadorlo enviaa la unidad
informe final | plantilla anexada) con | semanas desde el inicio de | de gestién del proyecto y la OP
anexas Ia misidn de evaluacién del PNUD/PNUMA.
Revisidn Borrador de Informe en | 1 semana La unidad de gestion del
Informe revision por técnicos de proyecto recibe comentarios
Borrador la unidad de gestidn del sobre el Informe Borrador de su
proyecto y la OP del equipc técnico y de la OP del
PNUD/PNUMA {los PNUD/PNUMA y lo envia al
ATR, las PCU, los CCO Evaluador.
del FMAM).
Informe final* | Informe Final revisado | Dentro del plazo de 1| Lla unidad de gestién del

proyecto envia a la OP para
cargarlo al ERC del PNUD.
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*Cuando se presente el informe final de evaluacién, también se requiere que el evaluador proporcione un
'itinerario de |a auditoria’, donde se detalle cémo se han abordado (o no) todos los comentarios recibidos
en el informe final de evaluacién.

COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo de evaluacién estara compuesto por 2 evaluadores, uno internacional y otro nacional {argentino).
El evaluador designado lider del equipo serd responsable de la finalizacién del informe. Los consultores
deberdn tener experiencia previa en evaluacidén de proyectos similares. Es una ventaja contar con
experiencia en proyectos financiados por el FMAM. Los evaluadores seleccionados no deben haber
participado en la preparacidn o ejecucién del proyecto ni deben tener ningln conflicto de intereses con las
actividades relacionadas al proyecto.

Los miembros del equipo deben reunir las siguientes calificaciones:

e Experiencia profesional relevante de 8 afics como minimo.
s Conocimiento sobre el PNUD, PNUMAy el FMAM y sus procedimientos de evaluacion y monitoreo.
s Experiencia previa con las metodologias de seguimiento y evaluaciéon con base empirica.

s Experiencia en monitoreo y evaluacién de proyectos vinculados a la tematica ambiental, al manejo
de |os recursos naturales y/o a los servicios ambientales.

e Conocimiento de las probleméticas y desafios asociados a instrumentos de compensacién por
servicios ecosistémicos.

« Conocimiento técnico sobre las dreas de interés previstas.

* El consultor debera ser profesional universitario y estar calificado en disciplinas relacionadas con
los Recursas Naturales, el Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible: Ciencias Forestales, Agrarias
o Ambientales, Biologia, Ecologia, Gestion Ambientals etc.

s Tener amplia experiencia en monitorec y evaluacidn de proyectos ambientales y de recursos
naturales

¢ Tener dominio de la metodologia del marco ldgico.

e Tener conocimiento sobre organizaciones gubernamentales, privadas y no gubernamentales
relacionadas con la preservacién de los recursos naturales, la conservacion de los ecosistemas y de
los servicios que prestan los mismos.

* Es deseable que los consultores cuenten con conacimiento de la legislacion nacional y provincial
de las dreas de interés.

e Experiencia en trabajo con equipos multidisciplinarios y relacién con un amplio espectro de actores
sociales.

e Excelentes habilidades analiticas y de redaccion.

e Excelente dominio tanto oral como escrito de inglés y espafiol.

ETICA DEL EVALUADOR
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Los consultores de la evaluacion asumiran los mds altes niveles éticos v deberan firmar un Cédigo de
conducta (Anexo E} al aceptar ia asignacidn. Las evaluaciones del PNUD se realizan de conformidad con los
principios que se describen en las 'Directrices éticas para evaluaciones' del Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas {(UNEG).

MODALIDADES Y ESPECIFICACIONES DE PAGO

1% S

| ﬁrmar | nato_ R R ST

40% Después de la presentacién y aprobacidn del primer borrador del informe final de evaluacién.
50% Después de la presentacidn y aprobacion (Equipo técnico de la UNP, OP del PNUD/PNUMA,
ATR del PNUD) del informe final definitivo de evaluacion.

PROCESO DE SOLICITUD

Los candidatos deberdn enviar su CV vy propuesta financiera a la siguiente direccion:
adguisicionespnud@undp.org  La solicitud debe contener un curriculo actual y completo en espafiol,

donde se indique un correo electrdnico y un teléfono de contacto.

EI PNUD utiliza un proceso de seleccidn justo y transparente que considera las competencias/capacidades
de los candidatos, asi como sus propuestas financieras. Se alienta a las mujeres y a los miembraos calificados
de las minorias sociales para que presenten su solicitud.
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ANEXO D: ESCALAS DE CALIFICACIONES

Calificaciones de
efectividad,
efecucion de AyE

presentd deficiencias

menores
4. Algo satisfactorio (AS)

3. Algo insatisfactorio
deficiencias importantes

importantes

1. Muy insatisfactorio
deficiencias graves

6: Muy satisfactorio (MS):

resultados,
eficiencia, SyE y

no

5: Satisfactorio (S): deficiencias

(Al):

2. Insatisfactorio {l): deficiencias

(MI):

Calificaciones de sostenibilidad:

4, Probable (P): Riesgos insignificantes
para la sostenibilidad.

3. Algo probable (AP):
moderados.

riesgos

2. Algo improbable (Al): Riesgos
significativos.

1. Improbable (I): Riesgos graves.

Calificaciones de
relevancia

2. Relevante (R)

1.. No Relevante
(NR)

Calificaciones de
impacto:

3. Significativo

(S)
2. Minimo (M)

1. Insignificante

(1)

Mo corresponde (N/C)

No se puede valorar (N/V)

Calificaciones adicionales donde sed pertinente:
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ANEXO E: FORMULARIO DE ACUERDO Y CODIGO DE CONDUCTA DEL CONSULTOR DE LA
EVALUACION

Los evaluadores:

1. Deben presentar informacion completa y justa en su evaluacidn de fortalezas y debilidades,
para que las decisiones 0 medidas tomadas tengan un buen fundamento.

2. Deben divulgar todos los resultados de la evaluacién junto con informacion sobre sus
limitaciones, y permitir el acceso a esta informacidn a todos los afectados por la evaluacion
que posean derechos legales expresos de recibir los resultados.

3. Deben proteger el anonimato vy la confidencialidad de los informantes individuales. Deben
proporcionar avisos maximos, minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de
las personas de no participar. Los evaluadores deben respetar el derecho de las personas a
suministrar informacién de forma confidencial y deben garantizar que la informacion
confidencial no pueda rastrearse hasta su fuente. No se prevé que evallen a individuos y
deben equilibrar una evaluacion de funciones de gestidn con este principio general.

4. En ocasiones, deben revelar |a evidencia de transgresiones cuando realizan las evaluaciones.
Estos casos deben ser informados discretamente al organismo de investigacién
correspondiente. Los evaluadores deben consultar con otras entidades de supervision
relevantes cuando haya dudas sobre si ciertas cuestiones deberfan ser denunciadas y cémo.

5. Deben ser sensibles a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad vy
honestidad en las relaciones con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos de la ONU, los evaluadores deben ser sensibles a las
cuestiones de discriminacién e igualdad de género, y abordar tales cuestiones. Deben evitar
ofender |a dignidad y autoestima de aquellas perscnas con las que estdn en contacte en el
transcurso de la evaluacién. Gracias a que saben que la evaluacién podria afectar
hegativamente los Intereses de algunos interesados, los evaluadores dehen realizar la
evaluacion y comunicar el propésito y los resultados de manera que respete claramente la
dignidad y el valor propio de los interesados.

6. Son responsables de su rendimiento y sus productos. Son responsables de la presentacion
clara, precisa y justa, de manera oral o escrita, de limitaciones, los resultados y las
recomendaciones del estudio.

7. Deben reflejar procedimientos descriptives sélidos y ser prudentes en el uso de los recursos
de la evaluacién.

Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacién®

Acuerdo para acatar el Codigo de conducta para la evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas

Nombre del consultor:

* www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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Arenieie:

ekt penona)
wlarnacknes

Nombre de [a organizacidn consultiva (donde corresponda):

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cédigo de Conducta para la Evaluacidn de las
Naciones Unidas.

Firmado en lugar el fecha

Firma:
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ANEXO F: ESBOZO DEL INFORME DE EVALUACION®

i. Primera pagina:

o Titulo del proyecto respaldaclo por el PNUD /‘PNUMAV financiado por el FMAM
s Numeros de identificacion del proyecto del PNUD / PNUMA y FMAM

¢ Plazo de evaluacidn y fecha del informe de evaluacién

+ Regidny paises incluidos en el proyecto

s Programa Operativo/Programa Estratégico del FMAM

¢ Socio para la ejecucidn y otros asociados del proyecto

o  Miembros del equipo de evaluacidon

s Reconocimientos
ii. Resumen ejecutivo

e Cuadro sindptico del proyecto
e Descripcidn del proyecto (breve}
e Tabla de calificacién de la evaluacién

e Resumen de conclusiones, recomendaciones y lecciones
fif. Abreviaturas y siglas

{Consulte: Manual editorial del PNUD®)

1. Introduccidn

s Propdsito de la evaluacidn
* Alcance y metodologia

s Estructura del informe de evaluacién
2. Descripcién del proyecto y contexto de desarrollo

¢ Comienzo y duracién del proyecto
e Problemas que el proyecto buscd abordar

e Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto

5 Lalongitud del informe no debe exceder las 40 paginas en total (sin incluir los anexos)

6 Manual de estilo del PNUD, Oficina de Comunicaciones, Oficina de Alianzas, actualizado en noviembre de
2608
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ylos noeiones

+ |Indicadores de referencia establecidos
¢ Principales interesados

¢ Resultados previstos
3. Hallazgos

(Ademas de una evaluacion descriptiva, se deben considerar todos los criterios marcados con
7
(*)")

3.1 Disefio y formulacién del proyecto

¢ Anélisis del marco léogico (AML} y del Marco de resultados (Iégica y estrategia del
proyecto; indicadores)

e Suposiciones y riesgos

® Lecciones de otros proyectos relevantes (p.ej., misma area de interés} incorporados
en el disefio del proyecto

e Participacién planificada de los interesados

e Enfoque de repeticion

e Ventaja comparativa del PNUD

¢ Vinculos entre el proyecto y otras intervenciones dentro del sector

¢ Disposiciones de Administracidn
3.2 Ejecucidn del proyecto

e  Gestion de adaptacién (cambios en el disefio del proyecto y resultados del proyecto
durante la ejecucidn)

s Acuerdos de asociaciones {con los interesados relevantes involucrados en el paiso la
regién)

e Retroalimentacion de actividades de SyE utilizadas para gestion de adaptacion

¢ Financiacién del proyecto:
s Seguimiento y Evaluacion: disefio de entrada y ejecucion (*)

s Coordinacion de la aplicacion y ejecucién (*) del PNUD / PNUMA vy del socio para la
ejecucion y cuestiones operativas

? Con una escala de calificacion de seis puntos: 6: Muy satisfactorio, 5: Satisfactorio, 4: Algo satlsfactorio, 3:
Algo insatisfactorio, 2: Insatisfactario y 1: Muy insatisfactorio. Consulte {a seccién 3.5, pagina 37 para
conocer las explicaciones sobre las calificaciones.
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33 Resultados del proyecto

* Resultados generaies (logro de los objetivos) (¥)
s Relevancia {(*)

¢ Efectividad y eficiencia {¥)

¢ Implicacién nacicnal

s Integracidn

s Sostenibilidad {¥)

¢ Impacto
4, Conclusiones, recomendaciones y lecciones

e Medidas correctivas para el disefio, la ejecucién, seguimiento y evaluacion del
proyecto

s Acciones para seguir o reforzar los beneficios iniciales del proyecto
e Propuestas para direcciones futuras que acentlen los objetivos principales
e Las mejores y peores practicas para abordar cuestiones relacionadas con la

relevancia, el rendimiento y el éxito
5. Anexos

s TdR

Itinerario

Lista de personas entrevistadas
s Resumen de visitas de campo

Lista de documentos revisados

Matriz de preguntas de evaluacion

Cuestionario utilizado y resumen de los resultados

Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacién
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ANEXO 2

CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS
INDIVIDUALES

1. CONDICION JURIDICA

Se considerara que el Contratista Individual tiene la condicion juridica de un contratista
independiente con respecto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
¥ no sera considerado bajo ningln concepto, como “miembro del personal” det PNUD, en
virtud del Reglamento del Personal de la ONU, o como “funcionario” del PNUD, en virtud de
la Convencion de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, adoptada por la
Asamblea -General de las Naciones Unidas el 13 de Febrero de 1948. Del mismo modo,
ninguna disposiciéon dentro del presente Contrato o con relacién al mismo establecera la
relacion de empleado y empleador, mandante y agente, entre el PNUD y el Contratista
Individual. Los funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del PNUD y del
Contratista Individual, si hubiere, no se consideraran bajo ningln concepto como empleados
0 agentes del otro, y el PNUD y el Contratista Individual seran los Unicos responsables de
todo reclamo que pudiere surgir de la contratacién de dichas personas o entidades o con
relacion a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitara ni aceptara instrucciones de ninguna
autoridad externa al PNUD en relacién con el desempefio de sus obligaciones conforme a las
disposicicnes del presente Contrato. En caso de que cualquier autoridad externa al PNUD
buscara imponer cualquier instruccion sobre el presente Contrato, con respecto al
desempefio del Contratista Individual en virtud del presente Contrato, el mismo debera
notificar de inmediato al PNUD y brindar toda asistencia razonable requerida por el PNUD. El
Contratista Individual evitara cualquier accién que pudiera afectar de manera adversa al
PNUD vy llevara a cabo los servicios comprometidos bajo este Contrato velando en todo
momento por los intereses del PNUD. El Contratista Individual garantiza que ningln
funcionario, representante, empleado o agente del PNUD ha recibido o recibira ningin
beneficio directo o indirecto como consecuencia del presente Contrato o de su adjudicacién
por parte del Contratista. El Contratista Individual debera cumplir con toda ley, decreto, norma
y reglamento a los cuales se encuentre sujeto el presente Contrato. Asimismo, en el
desempefio de sus obligaciones, el Contratista Individual debera cumplir con los estandares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio
de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicion y a los Derechos y Deberes basicos de los
Funcionarios gue no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en Mision”.
El Contratista Individual debera cumplir con todas las Normas de Seguridad emitidas por el
PNUD. El incumplimiento de dichas normas de seguridad constituyen los fundamentos para
la rescision del Contrato individual por causa justificada.

Prohibicién de Explotacion y Abuso Sexual: En el desempefic del presente Contrato, el
Contratista Individual debera cumplir con los estandares de conducta establecidos en el
boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre de 2003, titulado “Medidas
Especiales para Proteger contra la Explotacién y el Abuso Sexual’. Especificamente, el
Contratista Individual no se involucrara en conducta alguna que pueda constituir la
explotacion o el abuso sexual, como se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que el incumplimiento de cualquier disposicion
del présente Contrato constituye un incumplimiento de una clausula esencial del mismo v,
junto con otros derechos juridicos o soluciones juridicas disponibles para cualquier persona,
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se considerara como fundamento para la rescisién del presente Contrato. Asimismo, ninguna
disposicién establecida en el presente limitara el derecho del PNUD de referir cualquier
incumplimiento de los estandares de conducta antemencionados alas autoridades nacionales
pertinentes para tomar la debida accién judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que pudieran ser proporcionados por el PNUD
al Contratista Individual para el desempefio de cualquier obligacién en virtud del presente
Contrato debera permanecer con € PNUD y dicho equipamiento debera devolverse al PNUD
al finalizar el presente Contrato o cuando ya no sea necesario para el Contratista Individual.
Dicho equipamiento, al momento de devolverlo al PNUD, debera estar en las mismas
condiciones que cuando fue entregado al Contratista Individual, sujeto al deterioro normal. El
Contratista Individual sera responsable de compensar al PNUD por el equipo dafiado o
estropeado independientemente del deteriore normal del mismo.

El PNUD tendra derecho a toda propiedad intelectual y otros derechos de propiedad
incluyendo pero no limitandose a ello: patentes, derechos de autor y marcas registradas, con
relacién a productos, procesos, inventos, ideas, conocimientos técnicos, documentos y otros
materiales que el Contratista Individual haya preparado o recolectade en consecuencia o
durante la gjecucién del presente Contrato, y el Contratista Individual reconoce y acuerda que
dichos productos, documentos y otros materiales constituyen trabajos llevados a cabo en
virtud de la contratacion del PNUD. Sin embargo, en caso de que dicha propiedad intelectual
u otros derechos de propiedad consistan en cualguier propiedad intelectual o derecho de
propiedad del Contratista Individual: (i) que existian previamente al desempefioc del
Contratista Individual de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, o (i) que el
Contratista Individual pudiera desarrollar o adquirir, o pudiera haber desarrollado o adquirido,
independientemente del desempefio de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, el
PNUD no reclamara ni debera reclamar interés de propiedad alguna sobre 1a misma, y el
Contratista Individual concedera al PNUD una licencia perpetua para utilizar dicha propiedad
intelectual u otro derecho de propiedad Unicamente para el propdsito y para los requisitos del
presente Contrato. A solicitud del PNUD, el Contratista Individual debera seguir fodos los
pasos necesarios, legalizar todos los documentos necesarios y generalmente debera
garantizar los derechos de propiedad y transferirlos al PNUD, de acuerdo con Ios requisitos
de Ia ley aplicable y del presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico, plano,
informe, calculo, recomendacion, documento y toda informacidén compilada o recibida por el
Contratista Individual en virtud del presente Contrato sera de propiedad del PNUD; y debera
encontrarse a disposicion del PNUD para su uso © inspeccién en momentos y lugares
razonables y debera ser considerada como confidencial y entregada Unicamente a
funcionarios autorizados del PNUD al concluir los trabajos previstos en virtud del presente
Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS DOCUMENTOS Y DE LA INFORMACION.

La informacién considerada de propiedad del PNUD o del Contratista Individual y que es
entregada o revelada por una de las Partes ("Revelador”’) a la otra Parte ("Receptor”) durante
el cumplimiento del presente Contrato, y que es designada como confidencial (“informacion”),
debera permanecer en confidencia de dicha Parte y ser manejada de la siguiente manera: el
Receptor de dicha informacidn debera llevar a cabo la misma discrecion y el mismo cuidado
para evitar la revelacién, publicacién o divulgaciéon de la Informacién del Revelador, comoe lo
haria con informacién similar de su propiedad que rio desea revelar, publicar o divulgar; y el
Receptor podra utilizar la Informacion del Revelador Unicamente para el propésito para el cual
le fue revelada la informacion. El Receptor podra revelar Informacién confidencial a cualquier
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otra parte mediante previo acuerdo por escrito con el Revelador asi como con los empleados,
funcionarios, representantes y agentes del Receptor que tienen necesidad de conocer dicha
Informacion para cumplir con las obligaciones del Contrato. El Contratista Individual podra
revelar Informacion al grado requerido por ley, siempre que se encuentre sujeto y sin
excepcion alguna a los Privilegios e Inmunidades del PNUD. El Contratista Individual
notificard al PNUD con suficiente antelacion, cualquier solicitud para revelar Informacion de
manera tal que le permita al PNUD un tiempo razonable para tomar medidas de proteccién o
cualquier otra accion adecuada previa a dicha revelacidn. EI PNUD podra revelar la
Informacién al grado requerido de conformidad a la Carta de las Naciones Unidas, a las
resoluciones o reglamentos de la Asamblea General o los otros organismos que gobierna, o
a las normas promulgadas por el Secretario General. El Receptor no se encuentra impedido
de revelar la Informacién obtenida por un tercero sin restricciones; revelada por un Revelador
a un tercero sin obligacién de confidencialidad; que el Receptor conoce de antemano; o que
ha sido desarrollada por el Receptor de manera completamente independiente a cualquier
Informacién que le haya sido revelada en virtud del presente Contrato. Las obligaciones y
restricciones de confidencialidad mencionadas se encontraran vigentes durante la duracién
del Contrato, incluyendo cualquier extensiéon del mismo; y, a menos gue se disponga de otro
modo en el Contrato, permaneceran vigentes una vez rescindido el Contrato.

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR FALLECIMIENTO, ACCIDENTE O
ENFERMEDAD

En caso de que el PNUD requiera que el Contratista Individual viaje mas alla de la distancia
habitual de la residencia del mismo, y bajo previo acuerdo por escrito, dicho viaje sera cubierto
por el PNUD. Dicho viaje sera en categoria econdmica cuando sea realizado por avion.

El PNUD podra requerir que el Contratista individual presente un Certificado de Buena Salud
emitido por un médico autorizado antes de comenzar con el trabajo en cualquiera de las
oficinas o predios del PNUD o antes de comprometerse para cualquier viaje requerido por el
PNUD o con relacién al desempefio del presente Contrato. El Contratista Individual debera
brindar dicho Certificado de Buena Salud lo antes posible una vez se le haya requerido, y
antes de comprometerse para cualquier viaje, y el Contratista Individual garantiza |la veracidad
de dicho Certificado, incluyendo pero no limitandose a ello, la confirmacion de que el
Contratista Individual ha sido completamente informado sobre los requisitos de inoculacion
para el pais o los paises a los cuales el viaje sea autorizado.

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del Contratista Individual atribuible al
desempefio de servicios en nombre del PNUD en virtud de los términos del presente Contrato
mientras que el Contratista Individual se encuentra viajando a expensas del PNUD o
desempefiando cualquier servicio en virtud del presente Contrato en cualquier oficina o predio
del PNUD, el Contratista Individual o sus empleados, tendran derecho a indemnizacion,
equivalente a aquella brindada en virtud de la péliza de seguros del PNUD, disponible bajo
peticién.

6. PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES

El Contratista no podra ceder, transferir, dar en prenda o enajenar el presente Contrato, en
todo o en parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones en virtud del mismo, salvo que contara
con el consentimiento escrito previo del PNUD, y cualquier intento de lo antedicho sera
anulado e invalidado. Los términos y condiciones de cualquier tramite adicional, licencias u
otras formas de consentimiento con respecto a cualquier bien o servicio a ser brindado en
virtud del presente Contrato no sera valido ni vigente contra el PNUD ni constituira de modo
alguno un Contrato para el PNUD, a menos que dicho tramite, licencia u otros formatos de
Contratos son el sujeto de un tramite valido por escrito realizado por el PNUD. Ninguna
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modificacién o cambio del presente Contrato sera considerado valido o vigente contra e!
PNUD a menos que sea dispuesto mediante enmienda valida por escrito al presente Contrato
firmada por el Contratista individual y un funcionario autorizado o una autoridad reconocida
del PNUD para contratar.

7. SUBCONTRATACION

En el caso en que el Contratista Individual requiriera de los servicios de subcontratistas para
desempeniar cualquier obligacion en virtud del presente Contrato, el Contratista Individual
debera obtener la aprobacion previa por escrito del PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podra, a su discrecion, rechazar cualquier subcontratista propuesto o exigir su
remocién sin justificacién alguna y dicho rechazo no dara derecho al Contratista Individual de
reclamar ningln retraso en el desempefio o de mencionar excusas para el incumplimiento de
cualquiera de sus obligaciones en virtud del presente Contrato. El Contratista Individual sera
el unico responsable de todos los servicios y obligaciones prestadosfas por sus
subcontratistas. Los términos de todos los subcontratos estaran sujetos y deberan ajustarse
a las disposiciones del presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DE LAS NACIONES
UNIDAS

El Contratista Individual no publicitara o hara puablico el hecho de que esta prestando servicios
para el PNUD para su beneficio comercial o su activo, ni utilizara de modo alguno el nombre,
emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura alguna del nombre del PNUD con fines
vinculados a su actividad comercial o con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizara, defendera y mantendra indemne a su costa al PNUD, a sus
funcionarios, agentes y empleados contra todos los juicios, reclamos, demandas vy
responsabilidades de toda naturaleza o especie, incluidos todos los costos y gastos por
litigios, honorarios de abogados, pagos y dafios de liquidacién, basandose o que surjan de o
con relacidén a: (a) alegatos o reclamos sobre el uso por parte del PNUD de cualquier articulo
patentado, material protegido por derechos de autor o por otros bienes o servicios brindados
para el PNUD para su uso en virtud de los términos del presente Contrato, en todo o en parte,
en conjunto o por separado, constituye una infraccion de cualquier patente, derechos de
autor, derechos de marca u otros derechos intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u
omisiéon del Contratista Individual o de cualquier subcontratista o de cualguier persona
empleada directa o indirectamente por los mismos para la ejecucién del presente Contrato,
gque pudiera derivar en responsabilidad juridica de cualquier parte ajena al presente Contrato,
incluyendo pero no limitandose a ello, reclamos y responsabilidades gue se vinculen con
indemnizaciones por accidentes de trabajo de los empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual debera pagar al PNUD de inmediato por toda pérdida, destruccidén o
dafio a la propiedad del PNUD causada por el Contratista Individual o por cualquier
subcontratista, o por cualquier persona empleada en forma directa o indirecta por los mismos
para la ejecucién del presente Contrato. El Contratista Individual es el (nico responsable de
tomar y mantener un seguro apropiado requerido para cumplir con todas sus obligaciones en
virtud del presente Contrato. Asimismo, el Contratista Individual sera el responsable de tomar
a su costo, todo seguro de vida, safud o cualesquiera otros seguros gue considere apropiados
para cubrir el periodo durante el cual el Contratista Individual deberd prestar sus servicios en
virtud del presente Contrato. El Contratista Individual reconoce y acuerda que ninguno de los
arreglos de contratacién de seguros que el Contratista Individual pudiera realizar, seran
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interpretados como una limitacion de la responsabilidad del mismo que pudiera surgir en
virtud del presente Contrato o con relacién al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocara ni permitira que un derecho de garantia real, embargo
preventivo o gravamen constituido o trabado por alguna persona sea incluido o permanezca
en el expediente de cualquier oficina publica o en un archivo del PNUD para cobrar cualquier
deuda monetaria vencida o por vencerse al Contratista Individual y que se le deba en virtud
del trabajo realizado o por bienes o materiales suministrados conforme al presente Contrato
0 en razén de cualquier otra demanda o reclamo contra el Contratista Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN LAS CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto como sea posible a partir de que
el mismo haya tenido lugar, el Contratista Individual comunicara este hecho por escrito con
todos los detalles correspondientes al PNUD asi como de cualquier cambio que tuviera lugar
si el Contratista Individual no pudiera, por este motivo, en todo o en parte, llevar a cabo sus
obligaciones ni cumplir con sus responsabilidades bajo el presente Contrato. El Contratista
Individual también notificara al PNUD sobre cualquier otra medificacion en las condiciones o
sobre la aparicion de cualquier acontecimiento que interfiriera o amenazara interferir con la
ejecucion del presente Contrato. El Contratista Individual debera presentar también un estado
de cuenta al PNUD sobre los gastos estimados que seguramente seran incurridos durante el
cambio de condiciones o el acontecimiento, no mas de quince (15) dias a partir de la
notificacidbn de fuerza mayor o de otras medificaciones en las condiciones u otro
acontecimiento. Al recibir la notificacion requerida bajo esta clausula, el PNUD tomara las
acciones que, a su criterio, considere convenientes o necesarias bajo las circunstancias
dadas, incluyendo la aprobacion de una extension de tiempo razonable a favor del Contratista
Individual para gue el mismo pueda llevar a cabo sus obligaciones bajo el presente Contrato.
En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir con las obligaciones contraidas
bajo el presente Contrato, ya sea parcialmenie o0 en su totalidad, en razén del evento de
fuerza mayor ocurrido, el PNUD tendra el derecho de suspender o rescindir el presente
Contrato en los mismos términos y condiciones previstos en el Articulo titulade “Rescision”,
salvo que el periodo de preaviso sera de cinco (5) dias en lugar de cualquier otro periodo de
notificacién. En cualquier caso, el PNUD tendra derecho a considerar al Contratista Individual
como permanentemente incapaz de prestar sus obligaciones en virtud del presente Contrato
en caso de que el Contratista Individual sufriera un periodo de suspensién en exceso de
treinta (30) dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta clausula, significa actos fortuitos, de guerra
(declarada o no) invasién, revolucién, insurreccion u ofros actos de naturaleza o fuerza
similar, siempre que dichos actos surjan por causas ajenas al control, falta o negligencia del
Contratista Individual. El Contratista Individual reconoce y acuerda que, con respecto a
cualguier obligacion en virtud del presente Contrato que el mismo debera desempefiar en o
para cualquier area en la cual el PNUD se vea comprometido, o se prepare para
comprometerse, o para romper el compromiso con cualquier operacién de paz, humanitaria
o similar, cualquier demora o incumplimiento de dichas obligaciones que surjan o que se
relacionen con condiciones extremas dentro de dichas areas o cualquier incidente de disturbio
civil gue ocurra en dichas areas, no se consideraran como tal, casos de fuerza mayor, en
virtud del presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de [as partes podra rescindir el presente Contrato, en su totalidad o parcialmente,
notificando a la otra parte por escrito. El periodo de notificacion sera de cinco (5) dias para
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contratos con una duracién menor a dos (2) meses; y catorce (14) dias para contratos con
mayor duracion. La iniciacion de un procedimiento arbitral o de conciliacion segun la clausula
gue se indica méas abajo, no se considerard como “justificacién”, ni en si misma una rescision
de! presente Contrato.

El PNUD podra sin perjuicio de ningln otro derecho o recurso al que pudiera tener lugar,
rescindir el presente Contrato en caso de que: (a) el Contratista Individual fuera declarado en
quiebra o sujeto a liquidacion judicial o fuera declarado insolvente, o si el Contratista Individual
solicitara una moratoria sobre cualquier obligacion de pago o reembolso, o solicitara ser
declarado insclvente; (b) se le concediera al Contratista Individual una moratoria o se le
declarara insolvente; el Contratista Individual cediera sus derechos a uno o mas de sus
acreedores; (c) se nombrara a algln Beneficiario a causa de la insolvencia del Contratista
Individual, {d) el Contratista Individual ofrezca una liquidacion en lugar de quiebra o
sindicatura; o (e} el PNUD determine en forma razonable que el Contratista Individual se
encuentra sujeto a un cambio materialmente adverso en su condicion financiera que amenaza
con dafar o afectar en forma sustancial la habilidad del Contratista Individual para
desempefiar cualesquiera de sus obligaciones en virtud del presente Contrato.

En caso de cualquier rescision del Contrato, mediante recibo de notificacidn de rescisién por
parte del PNUD, el Contratista Individual debera, excepto a comeo pudiera ser ordenado por
el PNUD en dicha notificacién de rescision o por escrito: (a) tomar de inmediato los pasos
para cumplir con el desemperio de cualquier obligacion en virtud del presente Conirato de
manera puntual y ordenada, y al realizarlo, reducir los gastos al minimo; (b) abstenerse de
{levar a cabo cualquier compromiso futuro o adicional en virtud del presente Contrato a partir
de y luego de la fecha de recepcidn de dicha notificacién; (¢) entregar al PNUD en virtud del
presente Contrato, todo plano, dibujo, toda informacién y cualquier ofra propiedad
completados/as en su totalidad o parcialmente; (d) desempefiar por completo el trabajo no
terminado; y (e) llevar a cabo toda otra accién que pudiera ser necesaria, o que el PNUD
pudiera ordenar por escrito, para la proteccion y preservacion de cualquier propiedad, ya sea
tangible o intangible, con relacién al presente Contraio que se encuentre en posesion del
Contratista Individual y sobre el cual el PNUD tiene o pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescision del presente Contrato, el PNUD Unicamente tendra la
obligacidén de pagar al Contratista Individual una indemnizacién en forma prorrateada por no
mas del monto real del trabajo brindado a satisfaccién del PNUD de acuerdo con los requisitos
del presente Contrato. Los gastos adicionales incurridos por €l PNUD que resulten de la
rescision del Contrato por parte del Contratista Individual podran ser retenidos a causa de
cualquier suma que el PNUD le deba al Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

El PNUD no tendra obligacidn o limitacién alguna con respecto a su derecho de obtener
bienes del mismo tipo, calidad y cantidad, o de obtener cualquier servicio del tipo descrito en
el presente Contrato, de cualquier fuente en cualquier momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo I, seccion 7 de la Convencién sobre Privilegios € Inmunidades de las Naciones
Unidas dispone, entre otras cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus érganos
subsidiarios, quedaran exentos del pago de todos los impuestos directos, salvo las tasas por
servicios plblicos; ademas se exime a las Naciones Unidas de pagar los derechos aduaneros
e impuestos similares en relacion con los articulos importados o exportados para uso oficial.
Si alguna autoridad de gobiernc se negase a reconocer la exencién impositiva de las
Naciones Unidas en relacién con dichos impuestos, derechos o cargos, el Contratista
Individual consultara de inmediato al PNUD a fin de determinar un procedimiento que resulte
aceptable para ambas partes. EIl PNUD no tendra responsabilidad alguna por concepto de
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impuestos, derechos u otros cargos similares a ser pagados por el Contratista Individual con
respecto a cualquier monto pagado al Contratista Individual en virtud del presente Contrato,
y el Contratista Individual reconoce que el PNUD no emitira ninglin estado de ingresos al
Contratista Individual con respecto a cualesquiera de los pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por el PNUD sera objeto de una auditoria post pago realizada por
auditores, tanto internos como externos del PNUD o por otros agentes autorizados o
calificados del PNUD en cualquier momento durante la vigencia del Contrato y por un periodo
de dos (2) afios siguientes a la expiracidon del Contrato © previa terminacién del mismo. El
PNUD tendra derecho a un reembeolso por parte del Contratista Individual por los montos que
segun las auditorias fueron pagados por el PNUD a otros rubros que no estan conforme a los
términos y condiciones del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en cuando, el PNUD podra llevar a
cabo investigaciones relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al otorgamiento
mismo sobre las obligaciones desempariadas bajo el Contrato, y las operaciones del
Contratista Individual generalmente en relacién con el desarrollo del Contrato... El derecho
del PNUD para llevar a cabo una investigacién y la obligacion del Contratista Individual de
cumplir con dicha investigacidon no se extinguiran por la expiracién del Contrato o previa
terminacidn del mismo. El Contratista Individual debera proveer su plena y oportuna
cooperacion con las inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o investigaciones. Dicha
cooperacidn incluira, pero no se limita a la obligacién del Contratista Individual de poner a
disposicion su personal y la documentacion pertinente para tales fines en tiempos razonables
y en condiciones razonables y de conceder acceso al PNUD a |as instalaciones del Contratista
Individual en momentos razonables y condiciones razonables en relacién con este acceso al
personal del Contratista Individual y a la documentacidn pertinente. El Contratista Individual
exigird a sus agentes, incluyendo pero no iimitandose a ello, sus abogados, contadores u
otros asesores, cooperar razonablemente con las inspecciones, auditorias posteriores a los
pagos o investigaciones llevadas a cabo por el PNUD.

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: El PNUD y el Contratista Individual realizaran todos los esfuerzos
posibles para resolver en forma amigable cualquier disputa, controversia o reclamo que
surgiese en relacién con el presente Contrato o con alguna violacion, rescisién o invalidez
vinculada al mismo. En caso de que las partes desearan buscar una solucién amigable a
través de un proceso de conciliacidn, el mismo tendra lugar de acuerdo con las Reglas de
Condiliacién de la CNUDM! (en inglés, UNCITRAL) vigentes en ese momento o conforme a
cualquier otro procedimiento que puedan acordar las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos que surgieran entre las Partes
con relacién al presente Contrato, o con el incumplimiento, rescisién o invalidez del mismo,
se resolvieran amigablemente de acuerdo con lo estipulado anteriormente, dicha disputa,
controversia o reclamo podra ser presentada por cualquiera de las Partes para la iniciacion
de un proceso de arbifraje segun el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese
momento. Las decisiones del tribunal arbitral estaran basadas en principios generales de
Derecho Comercial Internacional. Para todo interrogatorio en busca de evidencia, el tribunal
arbitral debera guiarse por el Reglamento Suplementario que Gobierna la Presentacion y
Recepcion de la Evidencia en Arhitraje Comercial Internacional de la Asociacién Internacional
de Abogados, edicion 28 de Mayo de 1983. El tribunal arbitral tendra el derecho de ordenar
la devolucion o destruccion de los bienes ¢ de cualquier propiedad, ya sea tangible o
intangible, o de cualquier informacion confidencial brindada en virtud del presente Contrato,
u ordenar la rescision del Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra medida preventiva
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con respecto a los bienes, servicios o cualquier otra propiedad, ya sea tangible o intangible,
o de cualquier informacion confidencial brindada en virtud del presente Contrato, en forma
adecuada, y de conformidad con la autoridad del tribunal arbitral segin lo dispuesto en el
Articulo 26 (*Medidas Provisionales de Proteccion”) y el Articulo 32 (*Forma y Efecto de la
Adjudicacion”) del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal arbitral no tendra
autoridad para determinar sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se exprese de otro
modo en el Contrato, el tribunal arbitral no tendra autoridad alguna para adjudicar intereses
que excedan la tasa LIBOR vigente al momento, y cualquier interés debera ser interés simple
Unicamente. Las Partes estaran obligadas por el fallo arbitral resultante del citado proceso de
arbitraje a modo de resolucién final para toda controversia, reclamo o disputa.

18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con el mismo se relacionare, se
considerara como renuncia, expresa o tacita, a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones
Unidas incluyendo a sus organos subsidiarios.
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