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YONETICi OZETi

Proje Ozet Cizelgesi

Proje Adi GAP Organik Tarim Kiime Projesi

Yiritich Kurulus GAP Bolge Kalkinma idaresi

Uygulayici/Teknik Destek Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Uygulama Bolgesi Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) illeri (Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Sanlurfa, Siirt ve Sirnak)

Uygulama D6énemi 2009-2018

Toplam Proje Biitgesi 6.575.000TL (3.911.792 USD) Proje Onaylanan Ana Biitgesi

9.000.000 TL Kalkinma Ajanslarina MDP Kapsaminda aktarilan biitce
3.000.000 TL idare Biitgesi

Saglanan Es Mali katkilar 150.000TL (73.783 USD) Kilizi Organik Zeytin Ureticileri Birligi es
katki

1.369.744 USD UNHCR es mali destek

Proje Tanimi !

GAP Organik Tarim Kiime Projesi, T.C. Kalkinma Bakanhgl Giineydogu Anadolu Projesi Bblge Kalkinma
idaresi Baskanligi (GAP BKi) tarafindan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) teknik destegiyle
2009-2018 déneminde yurdatalmastar.

Glneydogu Anadolu Bolgesi 6zelinde, 2007-2015 dénemi igin gelistirilen “Rekabet Glindemi”nde organik
tarimin oncelikli sektorlerden biri olarak belirlenmesi sonucunda, “GAP Eylem Plani (2008-2012)"
cercevesinde gelistirilen Proje, Rekabet Gilindemi’'nin Bolge icin ortaya koydugu “Sirduarilebilir
Medeniyetler Besigi” vizyonuna katki sunmakta ve GAP Eylem Plani oncelikleri ile uyumlu olarak
uygulanmaktadir.

Proje ile, Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde organik tarim sektériiniin ulusal ve uluslararasi rekabet
edebilirliginin arttinlmasi ve Ust olgekte, Bolge’nin siirdiiriilebilir bir bicimde ve sosyal esitlik ilkesine
paralel olarak kalkinmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Projenin amaci, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde tarimsal potansiyelleri degerlendirmek, organik gida
ve organik tekstil sektorlerinin teknik, fiziki, bilgi ve kurumsal altyapilarini kiime gelistirme galismalari
ile gelistirmek ve bu sektérlerin daha rekabetci bir konuma gelmelerini saglamaktir.

GAP Organik Tarim Kiime Projesi 2023 vizyonu olarak “GAP Bélgesi’nin genis ve verimli sulanabilir tarim
alanlari ile Tiirkiye’nin énde gelen organik tekstil ve gida hammadde tedarikgisi, yenilik¢i ve rekabetgi
organik iiretim cazibe merkezi olmasi” belirlenmistir.

Bu vizyona ulasabilmek icin uygulanacak strateji, kiime aktorleri arasindaki isbirligini gelistirerek,
“tekrarlanabilecek” ve/veya “6lgeklendirilebilecek” basari hikayeleri olugturulmasidir.

Proje kapsaminda hazirlanan Deger Zinciri Analizi'nde 45 Uriin ele alinmis, bu Grlnler mevcut bilgiler
1Isiginda ve mevcut kosullar altinda organik Gretim agisindan 6ne g¢ikan Urinlerin tespit edilmesi igin
kullanilan Gglu “filtreleme” sonucunda 8 irtine (pamuk, zeytin, kirmizi mercimek, nohut, bugday (durum),
aycicegi, soya fasulyesi, nar, antepfistigi) indirilmistir.

Proje cergevesinde yapilan “Deger Zinciri” ve “Kimelenme” ¢6ziimleme calismalarinin ardindan, katilimci
bir streg ile gergeklestirilen saha ¢alismalari, toplanti ve gériismeler sonucunda 2011 yilinda; GAP Organik
Tarim Kiamesi’'ni harekete gecirecek stratejik eylemlerive yonetisim yapisini sunan bir “Kiime Yol
Haritasi” hazirlanmistir.

GAP Organik Tarim Kiime Yol Haritas’'nda, Bolge’nin “2023’te genis ve verimli sulanabilir tarim alanlari
ile Tiirkiye’nin dnde gelen organik tekstil ve gida hammadde tedarikgisi, yenilikci ve rekabet¢i organik
iiretim cazibe merkezi olmasi”, ortak vizyon olarak belirlenmis ve bu vizyon paydaslarca sahiplenilmistir.

1 http://www.gaporganik.org/tr/kumeProjesi sayfasindan aktarilarak dizenlenmistir.




Ortak vizyonda belirtilen hedefe ulasmada ana basari unsurlari olarak sunlar benimsenmistir:

e  Olceklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayeleri
e  Giiclii Uretim ve Pazarlama Altyapisi
e Aktdrler Arasi isbirliginin Gelistirilmesi

Projenin, Olgeklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayelerinin Gelistirilmesi bileseni altinda, pilot
projeler yolu ile organik tarim kime olusumlari icin bir model gelistirilmesine yonelik calismalar
kapsaminda, GAP BKi esgiidiimiinde, ipekyolu Kalkinma Ajansi (TRC1), Karacadag Kalkinma Ajansi (TRC2)
ve Dicle Kalkinma Ajansi (TRC3) isbirligi ile “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek
Programlari” uygulanmistir.

Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi bileseni altinda ¢evrimici GAP Organik
Tarim Portalinin tasarim ve yayimi, Organik Tarim Kiime yapisinin kurumsallagsmasi igin yénetisim yapisi
gelistiriimesi ¢cercevesinde GAP Organik Tarim Kiime Dernegi kurulusu ile Organik Gida ve Organik Tekstil
calisma gruplar etkinlikleri hayata gegirilmistir.

Temel Bulgular ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda edinilen bulgular, destekleyici belgeler ve degerlendirme 1siginda, Projenin lg¢ ana
baslkta tanimlanan beklenen sonuglarina, yiksek diizeyde erisildigi tespit edilmistir.

Bu basarili sonuca ulasilmasinda temel unsurlar:

e proje tasarim siirecinde uygulanabilirligi artiracak yontem ve stratejik yaklasimin uygulanmasi,

e  GAP BKi'nin bélgesel-yerel élgekte uzmanlik, birikim, deneyim ve hedef kitleye dogrudan erisim
olanaklari,

e Projetasarim, uygulama, izleme ve degerlendirme islem ve siiregleriinin bilimsel yontemlerle, gecerli
ve glincel bilgiye dayal olarak yiratilmesi,

e  Proje uygulama siresinin, bolge ve tarimsal tretim kosullari dikkate alindiginda (ilk asamada gérece
kisa sire hedeflenmis olsa da) hedeflerin gergeklestiriimesi ve etkilerinin izlenmesine olanak
saglayacak makul bir siirece ¢ekilmesi (10 yil)

olarak 6zetlenebilir.

OTM Taslak Raporunda (s.12) belirtilen asagidaki degerlendirme, proje ile elde edilen, tim hedefleri
kapsayici ve oOzellikle sttdirilebilrilik ve etki agisindan onemli gorilen temel katki ve sonuglari
Ozetlemektedir.
“Projenin yarattigi sinerjinin, kurumlarin birarada ¢alisma ve liretmeyi dikkate alan yenilik¢i ve
dinamik, ¢cok paydasli ve etkin bir eko-sistemi ortaya ¢ikarmis oldugu gériilmektedir.

GAP Organik Kiime Projesi’nin katkilari iki baslikta degerlendirilebilir:
(i)  Kiimelenme projesi, bélgede yeni isbirlikleri, paydaslar arasinda yiiksek etkilesim ve
sdrdiirtilebilir iletisim gibi konularda belirgin bir istek ve girisim baslatmistir;
Kiimelenmenin tiizel bir kisilik ile desteklenmesi sonucunda ise kurumsallasma saglanmistir.”

Proje yonetim ve uygulama siireg ve yapisi ile elde edilen sonuglari, ilgililik, verimlilik, sahiplik ve etkililik,
surdirlebilirlik olmak tzere dort temel baslik altinda incelenmistir:

ilgililik bashginda, “Ulusal diizeyde iilke ve halkin ihtiyaglarina, kiiresel diizeyde Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine uygunluk diizeyi”, asagidaki temel konular kapsaminda incelenmistir.
e Kiresel, ulusal ve bolgesel 6nceliklerle ilgililik. (SDG, UNDCS ve ulusal oncelikler, GAP strateji ve
eylem planlari, paydas katilimi, tasarim sireglerinde ulusal sahiplik dahil)
e Tasarim siirecinde tanimlanan toplumsal-iktisadi ihtiya¢ ve sorunlarin ¢éziimiine katki
e Tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirmesinde cinsiyet duyarhlik
o Bolgedeki diger ilgili proje ve midahalelerle gelistirilen bag ve etkilesim

Bu ¢ergevede, tasaridan uygulamaya, tim sireglerin;



temel bir stratejik yaklasim (GAP Eylem Plani, Rekabet Gliindemi, Deger Zinciri, GAP Organik Kiime,
ORKUDER) cercevesinde,

bilimsel temelli,

faydalanci ile dogrudan etkilesim icinde,

katilimli stireglere dayali olarak yuritilmesi bakimindan:

Yiiksek Diizeyde Tatmin Edici olarak degerlendirilmistir.

Verimlilik basliginda, “Uluslararasi ve ulusal 6lgiit ve kurallara uygun olarak, kaynaklarin sonuglara
doénisiminde verimlilik diizeyi” asagidaki temel konular kapsaminda incelenmistir:

Yonetim modeli ve etkinliklerin elde edilen sonuglar karsisinda verimliligi

Uygulanan miidahalenin olmadigi durumda olasi kosullar

Ulusal ve bolgesel diizeyde kaynagin yonetisiminin projenin verimlilik ve etkililigine katki
Yonetisim yapisinin kalkinma amaglari, sahiplik ve birlikte calisma eylemlligine katki

Cikt1 ve sonuglarin eldesi ve yonetimin yapilabilrligini saglama/kolaylastirma

Cikti ve sonuglarin eldesinde verimliligi artirma yéntemleri

Verimliligi artirma ve birlikte sonug almada uygulayici ortaklarin kullandigi mal ve iidari yontemler
Karsilasilan idari ve mali aksakliklar ve verimliligi etkilemesi

Mali gerceklesme

Bu cergevede; esglidiim, yonetisim ve uygulama yapisinin;

Uygulayici ortaklarin kurumsal birikim ve deneyileri,

yuksek yerel bilgi ve iletsim olanaklarina dayanmasi ile,

Ozellikle yerelde ¢6ziim odakli etkilesim ve isbirligi kiiltiiring,

uluslararasi, ulusal ve yerel uzmanhklar bitlinlestirebilmenin basarilmis olmasi bakimindan:

Yiiksek Diizeyde Tatmin Edici olarak degerlendirilmistir.

Sahiplik ve Etkililik basliklari birlikte degerlendirilerek, “Ulkedeki kalkinma miidahalalerindeki ulusal ve
yerel ortaklara etkin bir onderlik 6rnegi olma diizeyi” ve “Kalkinma midahalesinin hedeflerinin
gerceklesme dizeyi” asagidaki temel konular ¢cergevesinde incelenmistir.

Hedef niifus, yurttaslar, kathmcilar, yerel ve ulusal kuruluslarin programi sahiplenme diizey, siireci
yonlendiren énculik/katilim yontemleri

Sahipligin etkinlik ve verimliligi etkilemesi

Proje belgesinde beklenen/belrtilen kalkinma ¢ikti ve sonuglarina ulasma diizeyi

Yerel ve ulusal diizeyde Sirdirirulebilir Kalkinma Hedeflerine katki yol ve diizeyi

Projenin elde edilen ¢ikti ve sonuglarinin kalkinma sonuglari Giretmede sinerji ve uyum

Hedef kitle/yurttaslarda saglanan etki

iyi uygulama, basar dykdileri, alinan dersler ve aktarilabilir 6rnekler tanimlanma

Projeden kaynaklanan, cinsiyet, kir-kent, kultlrel-etnik, vs. farklilastiriimis etkiler

Ulusal ve bolgesel kalkinmanin gelistirilmesine stireg ve giktilarin katki saglama

Kadinin gliclendirilmesi ve cinsiyet esitligi konusunda gelismeye katki saglama

Kalkinma konu ve siyasalarina paydaslarin madabhilligini/etkinligini artirma

Gelistirilen is girisimi modelinin kalkinma g¢abalarina en uygun sirdirilebilir segcenek olma
Uygulayici ortaklarin bélgenin kalkinma c¢abalarina katma deger saglama

Etkin karar vermenin glivenceye alinmasinda izleme-degerlendirme kullanim

Kalkinma sonuglarinin élciimiine katki saglayacak kullanisli ve giivenilir i&D stratejisi kullanim
Kullanigh ve glivenilir iletisim ve savunuculuk stratejisi

Bu cercevede; Bolgede,

ozellikle strdirilebilir kirsal kalkinma boyutunda ihtiyag¢ duyulan isbirligi,
ortak Uretim, katihm ve y6netisim diizeyinde ve,



e paydaslarin bilgi ve ortakliga dayal girisimcilik etkinliginin gelismesine sagladigi gortnir katkiyla
birlikte,

e Artan sahiplenme ve yayginlasma hizina, ORKUDER, OTADAM uygulamalarina karsin, proje siireci
dikkate alindiginda heniiz yeterli dlizeyde tabana yayginlasamamis olmasi bakimindan:

Yeterli Diizeyde Tatmin Edici olarak degerlendirilmistir.

Siurdiirilebilirlik basliginda, “Uzun donemli sonuglarin stirdirtilmesinde mali, kurumsal, toplumsal, iktisadi
ve gevresel risk dizeyleri” asagidaki temel konular kapsaminda incelenmistir:

e Yerel ve ulusal dizeyde karar vericiler ve uygulayici ortaklarin etkilerin/sonuglarin stirdiridlmesini

gilivenceye alacak kararlari alma ve faaliyetleri yiriitme

e Ulusal ve yerel diizeyde tekrarlanabilirlik ve 6lgeklendirilebilirlik

e Sonuglarin toplumsal-siyasal kosullara bagimlilk

e Ulusal Kalkinma stratejileri ve/veya UNDCS ile iliskilenme

e Kiresel Cevre Faydalari ve projenin gelecekteki etkilerini tehlikeye sokabilecek ¢cevresel riskler

Bu ¢ergevede; Sonuglarin,

e  Olceklendirilebilir ve tekrarlanabilir basarili 6rnekler tretilmesinin projenin temel hedefleri arasinda
yer almasi,

e  GAP ORKUDER kurulusu ve etkin galismalarr;

e  GAP BKi ve Kalkinma Ajanslarinin yerel diizeyde mali, uzmanlik ve isbirligi kapasite, deneyim ve
taahhutleri;

e Kalkinma Bakanhgi tarafindan giktlarin ulusal 6lgege aktarilmasinda 6rnek uygulama olarak dikkate
alinmasi;

e uygulamalarin ¢evre ve surdirilebilir kaynak yonetimi konusunda biling ve teknik kapasite
olusturmasi; buna karsilik iklim degisikligi ve dogal kaynak kullanimi agisindan mevcut éngérilerin
heniiz yansitilamamasi bakimindan:

Yeterli Diizeyde Tatmin Edici olarak degerlendirilmistir.

Bunlarla birlikte, kesen konular olarak belirlenen kapasite gelistirme, kurumsal giiclendirme, kamusal
farkindalik, ulusal kalkinmaya katma deger ya da yenilikgilik katma, cevresel sirdirulebilirlik, ve cinsiyet
esitligi konularinda da degerlendirme yapilmistir.

Bu kapsamda paydas ve faydalanicilardan edinilen bilgiler cercevesinde proje;

Kapasite gelistirme ve Kurumsal Gli¢clendirme bakimindan,

e  GAP ORKUDER’in kurulusu ve proje uygucama dénemi icinde etkinliklere baslamasi,

e Kalkinma Ajanslarinin proje faaliyetleri, siire¢ ve sonuclarindaki sahiplik, etkin katki ve katilimlari ile
uzmanlhklarinin gelisme olanaklarinin saglanmasi,

e  Yore Ureticileri tarafindan Uretici 6rgltlerinin kurulmasi, organik Gretim ve kiime olusumuna yonelik
ilgi ve sahipliklerinin geliserek, girisimciligin artirilmasina olanak saglanmasi,

e Yerel Yonetimlerin, projenin uygulanmasi ve sonuglarinin yayginlastiriimasina katki saglayacak
dizeyde farkindaliki, ilgi ve katimlarinda artis saglanmasi,

Kamusal farkindalik bakimindan,
o Ureticiler, Uretici drgitleri, yerel ydnetimler, 6zel sektérde saglanan toplumsal, iktisadi ve gevresel
katma degere yonelik bilgi ve farkindalik artisinin saglanmasi,

Ulusal kalkinmaya katma deger ya da yenilikgilik katma bakimindan,
e Siurdurilebilir Kirsal Kalkinma icin proje hedefleri arasinda yer aldig sekilde “6lgeklendirilebilir ve

tekrarlanabilir” model ve 6ncli olma yonelim ve potansiyeli

Cevresel surdirilebilirlik bakimindan,



e  Organik tarim uygulamalarinin temel kaynak kullanim ilkeleri agisindan bilinen en disik cevresel
etkiye sahip liretim yontemi olarak uygulanmasi ve yayginlastiriimasinin saglanmasi,

Cinsiyet esitligi bakimindan
e Kadinin Uretimin her asamasinda varliginin aciga cikarilmasi, bilgi dizeyi ve girisimciliginin
desteklenmesini saglayacak olanaklarin gelistirilmesi icin dnemli olanaklar sunmasi,

cercevesinde Yeterli Diizeyde Tatmin Edici (satisfactory) olarak degerlendirilmistir.

Sonug olarak, ¢alismanin hedefleri cercevesinde, 6zet olarak GAP OTKP’nin,

e hedef nifus, faydalanicilar, bireyler, topluluklar, kurumlar vs. icin kalkinma sonuglari ve proje
hedeflerine ulagsma,

e tasarim asamasinda tanimlanan ihtiyaglarin ¢6zimiine katki saglama,

e 0Ozglin olarak tasarlanan ya da giincellenen kapsama goére gerceklesme dizeyi, verimlilik ve sonug ve
ciktilarin niteligi,

e tamami ya da belirli bilesenlerinin siirdlrilebilirliginin desteklenmesi icin belirli basliklari ve
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde alinan dersler ve iyi uygulamalar ortaya ¢ikarmasi

bakimlarindan, projeye temel olusturan strateji ve eylem belgelerinde gelistirilerek Kiime Yol Haritasi ile
kapsamli olarak tanimlanan hedeflere, her bir bilesen kapsaminda somut ¢iktilar iretmesi ile, beklenen
sonuglarina ve tanimlanan hedeflerine bliylk oranda ulastigi degerlendirilmistir.

Oneriler

GAP Organik Tarim Kume Projesi Degerlendirmesi ¢ergevesinde, uygulamanin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi ve hedeflendigi sekilde 6rnek bir model olarak 6ne ¢ikarilmasina yonelik olarak asagida
belirtilen dneriler sunulmustur.

e Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, 11. Kalkinma Plani, GAP Eylem Plani ve diger ulusal ve bolgesel
strateji ve planlar ile birlikte; bélgenin iklim degisikligi, ekosistem hizmetleri, dogal kaynak durumu
gibi dogal-cevresel verileri dikkate alan; kapsamli bir mevcut durum temel arastirmasi hazirlanmasi
(GAP BKi, ORKUDER, Kalkinma Ajanslari, Dis Uzmanlar)

e Bu arastirma sonuglari ve projeye ciktilari ile Olceklendirme ve Tekrarlanabilirlik calismasi dikkate
alinarak, projeye temel olusturan belgelerin katilimh bir siiregcte gozden gecirilerek, giincel
yayginlagtirma alanlarinin belirlenmesi ve organik tarim uygulamalarinin bélgenin tarimsal
iiretimindeki payinin artinlmasina odakl strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi (GAP BKi,
ORKUDER)

e Bu kapsamda Kalkinma Ajanslari ile yiritilen Mali Destek Programi isbirliginin genisletilerek,
toplumsal ve ¢evresel odakli projelerde de oncelik alanlari ya da kesisen konular arasinda yer
almasi, (GAP BKi, Kalkinma Ajanslari)

e Uygulama sirecinde 6ne ¢ikan Uretimle ilgili etkinlikleri destekleyecek ar-ge ve deger zincirine
yo6nelik kurumsallagsma faaliyetlerinin gelistiriimesi ve desteklenmesinin saglanmasi

e GAP ORKUDER modelinin Bolgede diger ilgili ve destekleyici alanlarda yayginlastiriimasi i¢in eylem
plani hazirlanmasi, teknik ve mali destek programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi (ORKUDER
Strateji Plani uygulama ve izlenmesi bu noktada 6nem tasimaktadir)

e GTHB ve Yerel Yonetimler basta olmak iizere, 6lgeklendirme ve yayginlastirma konularinda ortak
etkinlik ve isbirliginin 6nemli katki saglayacagi kuruluslarin etkin katkilarinin artiriimasi igin karsihkl
olarak ortak etkinlik ve uygulamalarin gelistirilmesi.



o  Ozellikle kadin iireticilerin organik tarim ve bagl olarak degerlenirilecek dogal kaynak kullanimi ve
verimlilik, ekosistem hizmetleri, siiriidiirlebilir turizm gibi konularda farkindalik ve kapasite
gliclendirme calismalarinin gelistirilerek ve yayginlastirilarak stirdiiriilmesi,

e Genelde yore kadinlarinin, 6zelde de organik iiretime etkin olarak katilan ve emek veren kadinlarin,
liretimde harcadiklari emek ve zamanin giinliik yagamlarinda diger ihtiya¢ ve ¢aligmalarinin
tizerinde ek bir yiik haline gelmemesini saglayacak aile i¢i, hatta kooperatiflesme ve imece yoluyla
paylagimli iiretim planlamasinin gelistirilmesi,

e Deger Zinciri ¢oziimlemesi temelinde kapsama alinan sekiz iiriin disinda kalan iiriinler igin de benzer
siireglerin isletilmesine yonelik ¢alismalarin GAP BKi ve ORKUDER isbirligi ile yiiriitiilmesi, bolge
diizeyinde organik tarim uygulamalarinin gelistiriimesine ve bdylelikle GAP Organik Kimesi'nin
gelismesi ve markalasmasina onemli katki saglayacaktir.

Bunlarla birlikte, benzer dlgekteki kalkinma proje ve programlarinda oldugu sekilde, projenin kapsamli bir
uygulama sonrasi etki degerlendirmesinin, uygulamanin tamamlanmasini takip eden bir ve g yillik
siirecgte yiiriitiilmesi ile elde edilecek sonuglar agisindan daha fazla ve giincel veri saglanarak, projenin
ya da uygulamasinin gikti, sonug ve etkilerinden yararlanilarak gelistirilecek diger proje ve etkinliklerin
tasarim ve izleme-degerlendirilmesi asamalarinda 6nemli katki saglayacaktir.

Ayrica, EK-3’te sunulan saha ziyareti notlarinda yer alan, uygulayici ortak ve faydalaniicilar tarafindan dile
getirilen konu ve onerilerin de incelenerek, OTK'nin gelecek dénem uygulamalarinin tasarlanmasi ve
gelistiriimesinde degerlendirilmesinin 6nemli katki saglayacagi diisintilmektedir.
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| 1. GiRig

1.1. Arka plan ?

GAP Organik Tarim Kime Projesi, T.C. Kalkinma Bakanhgl Gilineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma
idaresi Baskanligi (GAP BKi) tarafindan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) teknik destegiyle
2009-2018 doneminde yiratilmektedir.

Guneydogu Anadolu Bolgesi 6zelinde, 2007-2015 dénemi igin gelistirilen “Rekabet Glindemi”nde organik
tarimin oncelikli sektérlerden biri olarak belirlenmesi sonucunda, “GAP Eylem Plani” cergevesinde 2008-
2012 dénemi igin gelistirilen, 2013-2018 dénemi icin de devami hedeflenen bir projedir3.

Proje, Rekabet Glindemi’nin Bolge icin ortaya koydugu “Sirdirilebilir Medeniyetler Besigi” vizyonuna
katki sunmakta ve GAP Eylem Plani 6ncelikleri ile uyumlu olarak uygulanmaktadir.

Proje ile, Gineydogu Anadolu Bolgesi’'nde organik tarim sektériiniin ulusal ve uluslararasi rekabet
edebilirliginin arttirilmasi ve st Olgekte, Bolge'nin siirdiiriilebilir bir bicimde ve sosyal esitlik ilkesine
paralel olarak kalkinmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Projenin amaci, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde tarimsal potansiyelleri degerlendirmek, organik gida
ve organik tekstil sektérlerinin teknik, fiziki, bilgi ve kurumsal altyapilarini kiime gelistirme calismalari
ile gelistirmek ve bu sektérlerin daha rekabetci bir konuma gelmelerini saglamaktir.

GAP Organik Tarim Kiime Projesi 2023 vizyonu olarak “GAP Bélgesi’nin genis ve verimli sulanabilir tarim
alanlari ile Tiirkiye’nin énde gelen organik tekstil ve gida hammadde tedarikgisi, yenilik¢i ve rekabetgi
organik iiretim cazibe merkezi olmasi” belirlenmistir.

Bu vizyona ulasabilmek icin uygulanacak strateji, kiime aktorleri arasindaki isbirligini gelistirerek,
“tekrarlanabilecek” ve/veya “6lceklendirilebilecek” basari hikayeleri olusturulmasidir.

Proje kapsaminda hazirlanan Deger Zinciri Analizi'nde 45 (riin ele alinmis, bu Urlinler mevcut bilgiler
isiginda ve mevcut kosullar altinda organik (retim agisindan en sansh Urinlerin tespit edilmesi icin
kullanilan Gglu “filtreleme” sonucunda 8 Giriine (pamuk, zeytin, kirmizi mercimek, nohut, bugday (durum),
aycicegi, soya fasulyesi, nar, antepfistigi) indirilmistir.

Proje gergevesinde yapilan “Deger Zinciri” ve “Kiimelenme” ¢6ziimleme ¢alismalarinin ardindan, katilimci
bir stireg ile gerceklestirilen saha ¢alismalari, toplanti ve gériismeler sonucunda 2011 yilinda; GAP Organik
Tarim Kimesi'ni harekete gecirecek stratejik eylemleri ve yonetisim yapisini sunan bir “Kiime Yol
Haritas1” hazirlanmistir.

GAP Organik Tarim Kiime Yol Haritasi’'nda, Bolge’nin “2023’te genis ve verimli sulanabilir tarim alanlar
ile Tiirkiye’nin dnde gelen organik tekstil ve gida hammadde tedarikgisi, yenilik¢i ve rekabetgi organik
iiretim cazibe merkezi olmasi”, ortak vizyon olarak belirlenmis ve bu vizyon paydaslarca sahiplenilmistir.

Ortak vizyonda belirtilen hedefe ulasmada ana basari unsurlari olarak sunlar benimsenmistir:

e  Olgeklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Oykiileri
e  Giiglii Uretim ve Pazarlama Altyapisi
e Aktdrler Arasi isbirliginin Gelistirilmesi

Projenin, Olgeklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayelerinin Gelistirilmesi bileseni altinda, pilot
projeler yolu ile organik tarim kiime olusumlari igin bir model gelistiriimesine yonelik g¢alismalar
kapsaminda, GAP BKi esgiidiimiinde, ipekyolu Kalkinma Ajansi (TRC1), Karacadag Kalkinma Ajansi (TRC2)
ve Dicle Kalkinma Ajansi (TRC3) isbirligi ile “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek
Programlari” uygulanmistir.

Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi bileseni altinda ¢evrimici GAP Organik
Tarim Portalinin tasarim ve yayimi, Organik Tarim Kiime yapisinin kurumsallasmasi igin yénetisim yapisi

2 http://www.gaporganik.org/tr/kumeProjesi sayfasindan aktarilarak diizenlenmistir.
3 GAP Eylem Plani (2014-2018), Ekonomik Kalkinmanin Hizlandiriimasi baghgi altinda Eylem EK 1.6 da (s.49) ilgili eylem ve faaliyetler
tanimlanmistir. Kaynak: http://www.gap.gov.tr/upload/dosyalar/pdfler/icerik/GAP_EYLEM PLANI.pdf
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gelistiriimesi cercevesinde GAP Organik Tarim Kiime Dernegi kurulusu ile Organik Gida ve Organik Tekstil
calisma gruplari etkinlikleri hayata gegirilmistir.

1.2. Amag

ilgili is taniminda sonug izleme-degerlendirme ve etki arastirmasinin amaci asagidaki sekilde
tanimlanmistir:

Proje sonuglarina ulasma diizeyi ve proje ile edinilen faydalarin siirdiiriilebilirligini gelistirebilecek ve
proje yénetiminin (GAP BKi ve UNDP) yeni girisimler igcin programlamasinin gelistirilmesine katki
saglayabilecek derslerin ortaya ¢ikarilmasi, calismanin temel amacidir.

izleme-Degerlendirme ve Etki Arastirmasi birlestirilmis olup asagidaki konulara odaklanmistir:

1. Projenin ne diizeyde etkinliklerini uygulayabildigini, beklenen ¢iktilarini gergeklestirebildigini ve
6zellikle kalkinma sonuglarinin él¢iilmesi;

2.Ulusal  (6lceklendirme)  ve  uluslararasi  (tekrarlanabilirlik)  diizeyde  kalkinma
girisim/miidahaleleri icin faydali olabilecek iyi uygulamalari tanimlayarak bagimsiz, kanita dayali
bilginin liretilmesi;

3. Bulgularin, bir ya da birkag ilgili Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi tematik penceresi ¢cergevesinden
degerlendirilmesi.

izleme ve dederlendirme arastirmasi, GAP OTK Projesi ile ortaya cikartilan potansiyel etkilerin ve
kalkinma sonuglarinin él¢iilmesine odaklanmaktadir. Ayrica, UNDP Toplumsal ve Cevresel Standartlar
cercevesinde kalkinma programlamasinda hak temelli yaklasim, cinsiyet esitligi ve ¢evresel
sdrdiiriilebilirlik konularini da dikkate almaktadir.

Degerlendirmenin inceleme birimi, proje belgesinde tanimlanan bilesenler, sonuglar, ciktilar,
etkinlikler ve ilgili girdiler olarak belirlenmistir.

Bu sonug degerlendirmenin 6zel hedefleri ise, proje uygulamasinin;

hedef niifus, faydalanicilar, bireyler, topluluklar, kurumlar vs. icin kalkinma sonucglari ve proje
hedeflerine ulastiginin él¢iilmesi,

tasarim asamasinda tanimlanan ihtiyaglarin ¢éziimiine katki saglama diizeyinin él¢iilmesi,

6zgiin olarak tasarlanan ya da giincellenen kapsama gére gergeklesme diizeyi, verimlilik ve sonug ve
ciktilarin niteliginin élgiilmesi,

tamami ya da belirli bilesenlerinin stirdiirtlebilirliginin desteklenmesi i¢in belirli bashklari ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde alinan dersler ve iyi uygulamalarin tanimlanmasi ve
belgelenmesi

olarak belirlenmistir.

Degerlendirme, ilgililik, sahiplik, etkililik, verimlilik, siirdiriilebilirlik ve etki olcltleri cercevesinde
yapilmistir.

1.3. YOntem

Arastirmada, bolgesel ve kirsal kalkinma uygulamalarinin sonug ve etkilerinin degerlendirilmesinde agirhkli
olarak kullanilan nitel arastirma yéntemi kullaniimistir.

ilk olarak, proje yoénetimi tarafindan, asagida siralanan proje belgeleri 6n inceleme icin degerlendirme
uzmani ile paylasiimistir:

e  GAP Organik Yol Haritasi

e Deger Zinciri Analiz Raporu

e  Kurumsal Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Degerlendirme Raporu
e  Mali Destek Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

e  Mali Destek Programi Basvuru Kilavuzu
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e  Pilot Proje Nihai Raporlari
e  Proje Bilgilendirme Sunumlari

inceleme siirecinde, bu listeye Olgeklenebilirlik ve Tekrarlanabilirlik Arastirmasi Taslak Raporu, OTK
Performans Degerlendirme Cizelgesi ve ORKUDER Strateji Plani sunumu da eklenmistir.

Ardindan, arastirma icin ayrilan kisith stire icerisinde en uygun kapsam ve nitelikte bilgi ve degerlendirme
edinilebilecek sekilde proje yonetimi tarafindan belirlenen anahtar paydas ve faydalanicilar ile goriismek
Uzere saha ziyaretleri planlanmis ve uygulanmistir.

Saha ziyaretleri, proje yonetimi tarafindan mevcut olanak ve kisithliklar dikkate alinarak belirlenen
Sanliurfa, Gaziantep, Kilis ve Diyarbakir'da secilmis pilot uygulama alanlarina diizenlenmistir. Bu illerde,
uygulama siirecinde kurumsal isbirligi yapilan Dicle, ipekyolu ve Karacadag Kalkinma Ajanslari ilgili ydnetici
ve uzmanlari, hedef kitle olarak tanimlanan {Ureticiler ve ilgili Uretici orgitlerinin temsilcileri ve
desteklerden yararlanan diger proje yiriticuleri ile gortistiImustir. Ayrica, Mardin’de Proje Danismani ve
Calisma Grubu YurutlcUsu ile de bir milakat gerceklestirilmistir. (Liste icin bkz. Ek-2)

Gorismelerde, muhataplarin projedeki konumlari ve goriisme kosullari dikkate alinmis; faydalanicilarla
agirhkh olarak yari yapilandirilmis milakat, paydas ve uygulayici kuruluslarla da katilimci sayisina bagh
olarak mulakat ya da odak grup goriismesi seklinde uygulama yapilmistir.

Arastirma kapsaminda miulakatlar ve odak grup gorlismelerinde, EK-4’te Degerlendirme Matrisi'nde
sunulan temel sorular dikkate alinmis, gortiismeler sirasinda muhatabin projedeki konumu (uygulayici
ortak, paydas, faydalanici, yonetici, vb.), etkinligi, midahillik ve bilgi diizeyi, yuritilen uygulamanin
kapsam ve siregleri, beklenen ve gerceklesen sonuglari, paydaslar ve faydalanicilar vb. konulara iliskin
alinan yanitlar ve soylesinin ilerleyisine gore siralama ve kapsamda degisiklikler yapilmistir.

Bununla birlikte, 6zellikle saha ziyaretleri sirasinda proje yonetimi ve paydaslarin, pilot proje uygulayicisi
faydalanicilarin bilgi, iletisim, etkilesim ve paylasim dizey ve yetkinlikleri ile saha uygulamalarinin
gelisimini degerlendirme amaciyla (yerinde) gézlem yéntemi de uygulanmistir.

Saha ziyaretlerinde edinilen bilgilere iliskin notlar Ek-3’te sunulmustur.

Degerlendirme asamasinda yukarida agiklanan siirecte edinilen iki temel bilgi kaynagindan yararlaniimistir:
proje yonetimi tarafindan saglanan proje belgeleri ile faydalanici ve paydas miilakat notlari.

Projenin ilgililik, verimlilik, sahiplik ve etkililkik, strdurtlebilirlik 6lcttleri cercevesinde diizenlenen
degerlendirmesinde, uygulamanin 6zl ve hedefleri cercevesinde, hedef kitle tizerindeki etkilerinin daha
dogru degerlendirilebilmesi amaciyla paydas ve faydalanicilardan edinilen bilgi ve saha gozlemlerine
oncelik verilmistir.

Degerlendirme puanlamasi, uluslararasi diizeyde benzer kapsamdaki ¢alismalarda kullanilan, asagidaki
Olgulendirme gergevesinde gergeklestirilmistir.

e  Yiksek Diizeyde Tatmin Edici/Basarili (Highly satisfactory): Projenin ilgililik, etkililk ya da verimlilik
acisindan hedeflerine ulasmada bir aksamasi bulunmuyor

e Yeterli Dizeyde Tatmin Edici/Basarili (Satisfactory): Projenin ilgililik, etkililk ya da verimlilik
acisindan hedeflerine ulasmada ¢ok az sayida aksamasi bulunuyor

e Orta Duzeyde Tatmin Edici/Basarili (Moderately satisfactory): Projenin ilgililik, etkililk ya da
verimlilik agisindan hedeflerine ulasmasinda orta diizeyde aksakliklar bulunuyor

e Orta Duzeyde Basarisiz (Moderately unsatisfactory): Projenin ilgililik, etkililk ya da verimlilik
acisindan hedeflerine ulasmasinda dikkate deger diizeyde aksakliklar bulunuyor

e Basarisiz (Unsatisfactory): Projenin ilgililik, etkililk ya da verimlilik acisindan hedeflerine
ulasmasinda cok ciddi diizeyde aksakliklar bulunuyor

e Yiksek Dizeyde Basarisiz (Highly Unsatisfactory): Projenin ilgililik, etkililk ya da verimlilik
acisindan hedeflerine ulasmasinda ileri dlizeyde soruna neden olan aksakliklar bulunuyor
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1.4. Sinirhhiklar

Projenin resmi kapanis tarihi Haziran 2018 sonu olup, degerlendirme slireci Mayis 2018 ortasi itibariyle
baslatilmistir. Arastirmanin temel sinirliligl, bu 6lgekte, cok paydasli, yerel uygulamalari, bolgesel ve ulusal
dizeyde o6lceklendirilebilirlik ve tekrarlanabilirlik hedefi olan bir uygulamanin, tiim bilesen ve boyutlariile
kapsamli olarak degerlendirilmesi igin ihtiya¢ duyulan slireden daha kisa bir zaman igerisinde
tamamlanmasi zorunlulugu nedeniyle arastirmaciya kisitli sire saglanmasidir.

Ozellikle saha ziyaretlerinin daha kapsamli ve fazla sayida paydas ve faydalaniciyi kapsayacak sekilde
diizenlenmesi mimkiin olamamis, kisitl zamanda, belirli faydalanici ve paydaslarla goriisme ve saha
incelemesi gerceklestirilmistir.

Ancak, bu kisitin giderilmesi amaciyla, arastirma yontemi geregi ihtiyac duyulan bilgilerin telafisi,
uygulamalarin blylk ¢cogunlugunu, ilgili mevzuat ve uygulama kilavuzlari ¢ercevesinde diizenli izleme ve
degerlendirme calismalarini yiiriiten Karacadag, ipekyolu ve Dicle Kalkinma Ajanslarinin Yatirim Destek ve
izleme - Degerlendirme Birim uzmanlarindan ve bilesen diizeyi izleme ve degerlendirmelerde gérev almis
diger proje uzmanlari ile milakat ve ilgili kaynaklarin incelenmesi yolu ile saglanmistir.
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2. PROJE TANIMI

2.1. Proje Tanimi

GAP Organik Tarim Kiime Projesi, Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Sanhurfa, Siirt
ve Sirnak illerinin olusturdugu Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde uygulanmaktadir.

Uygulama faaliyetleri 2009 yilinda baslatilmis, ilk asamada 2015 yilinda tamamlanmasi hedeflenmis, daha
sonra bu siire 2018 yilina uzatilmistir.

Kalkinma Ajanslari ve ilgili paydaslar isbirligi ile gelistirilen pilot uygulamalar, 2012-2018-yillar1 arasinda
gerceklestirilmistir.

GAP Organik Kime Projesi’nin temel belgesi olarak degerlendirilen Organik Tarim Kiime Yol Haritasi’'nda
uygulamanin (¢ temel bileseni altinda toplam 8 hedef ve 39 faaliyet tanimlanmistir.

Bilesen 1: Ol¢eklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayelerinin Gelistirilmesi

e Pilot uygulama havza ve Grlnlerinin belirlenmesi
o Pilot uygulama seg¢im 6lgltlerinin belirlenmesi
o Olgiitlere gére uzun listenin belirlenmesi
o Uzun listeye giren havzalarda uygunluk ¢alismasinin yapiimasi
o Kisa listenin belirlenmesi ve ilgililerden taahhit alinmasi
o Pilot uygulama havzalarina karar verilmesi
e Pilot uygulama is planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
o Pilot Uygulama 1 (Organik gida) is planinin hazirlanmasi
Pilot Uygulama 1 (Organik gida) is planinin uygulanmasi
Pilot Uygulama 2 (Organik Tekstil) is planinin hazirlanmasi
Pilot Uygulama 2 (Organik Tekstil) is planinin uygulanmasi
Pilot Uygulama 3 (Ekolojik Turizm) is planinin hazirlanmasi
o Pilot Uygulama 3 (Ekolojik Turizm) is planinin uygulanmasi
e Tekrarlama ve 6lceklendirme modelinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
o Tekrarlama ve Olgeklendirme Modelinin Gelistirilmesi
o Tekrarlama ve Olgeklendirme Modelinin Uygulanmasi

O O O ©

Bilesen 2: Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi
e Organik Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi (OTADAM) is modelinin belirlenmesi ve is
planinin hazirlanmasi
o Paydas analizlerinin yapilmasi
o Benzer 6rneklerin incelenmesi
o Is modelinin olusturulmasi
o Is modelinin ve ¢ikis stratejisinin kabulii
o s planinin hazirlanmasi
e s planinin uygulanmasi
o Merkez personelinin kapasitelerinin gelistirilmesi
o Girdi kalitesini ve maliyetine yonelik ¢alismalar
o Yenilik takip ve yayim galismalari
o Ciftci gelistirme programinin uygulanmasi
o Egitim, yayim faaliyetleriyle ilgili calismalar
o Pazarlama galismalari
e  GAP Organik Tarim Portal’nin olusturulmasi
o lIsveislevsellik gereksinimlerinin tanimlanmasi
o Portalin kurulmasi
o Portalin isletilmesi
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Bilesen 3: Aktérler arasi isbirliginin Gelistirilmesi

e Kiime yonetim yapisinin kurulmasi
o Yénlendirme Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi
Yiriitme Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi
Kime Koordinat.riiniin Belirlenmesi
Calisma Gruplarinin Belirlenmesi
Calisma Grubu Uyelerinin ve Calisma ilkelerinin Belirlenmesi

O O O O

e  Calisma gruplarinin olusturularak faaliyetlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
o  Cahsma grubu faaliyet planlarinin gelistirilmesi

Calisma Grubu 1 (Organik Tekstil)

Calisma Grubu 2 (Organik Gida)

Calisma Grubu 3 (Pazarlama ve Tanitim)

Calisma Grubu 4 (Kurumsal Kapasite Gelistirme)

Calisma Grubu 5 (OTADAM)

Calisma Grubu 6 (Basari Hikayeleri)

O O 0O O O O

Gastergeler

Proje uygulama belgeleri arasinda yer alan, 24.12.2015 giincelleme tarihli “GAP ORGANIK TARIM KUMESi
KIYASLAMA ve PERFORMANS DEGERLENDIRME TABLOSU”nda, asagidaki gstergeler tanimlanmistir.

A. Kiime Yonetisimi ve Temsiliyet

A.1. Kime (Danisma Kurulu) Uyesi Toplam Kurum, Kurulus, Firma Sayisi

A.2. Temsil Edilen "Grup" Bazinda Uye Sayisi (Ozel Sektdr, Kamu, Akademi, Sivil Toplum, Diger)

A.3. Temsil Edilen "Faaliyet Kolu" Bazinda Uye Sayisi (Tarim, Gida, Tekstil, Gida —Tekstil, Turizm, Diger)
A.4. Bolge illeri Bazinda Kiime Uyelerinin Dagilimi

A.5. Yiriitme Kurulu Uye Sayisi

A.6. Calisma Gruplarinin Sayisi

A.7.YUrutme Kurulu'nda Alinan Karar Sayisi

A.8. Calisma Gruplarinda Alinan Karar Sayisi

B. Kiime ici-Dis1 isbirlikleri ve Ag Gelistirme Kabiliyeti

B.1. Bir Diger Kiime Uyesi ile Ticari iliski icerisinde Olan Kiime Uyesi Sayisi

B.2. Kiime Uyeleri Tarafindan Gelistirilen/Uygulanan Ortak Proje, Faaliyet, Girisim ve/veya Ticari
isbirliklerinin Sayisi

B.3. Kiime Uyeleri ile Kiime Disinda Faaliyet Gosteren Kurum, Kurulus ve Firmalarla Yapilan (Ticari
ve/veya Kurumsal) isbirliklerinin Sayisi

B.4. Baska bir (Ulusal ve/veya Uluslar arasi) Kiime ile Yapilan isbirligi Anlasmalarinin ve/veya
Protokollerinin ve/veya Gelistirilen Calisma iliskilerinin Sayisi

C. Uriin Deseni ve Uretim Kapasitesi

C.1. Kime Kapsaminda Uretimi Yapilan Organik Uriin Miktari (ton) (BAL, UZUM, ZEYTIN, NAR, PAMUK,
BADEM, K.MERCIMEK, Y.MERCIMEK, MISIR, DUT, NOHUT, ARPA, BUGDAY, Soya Fasulyesi, POLEN,
PROPOLIS, muhtelif meyve, Ceviz, ANTEPFISTIGI

C.2. Kiime Kapsaminda islenen Organik Uriin Miktari (ton) (PEKMEZ, PESTIL, CEViZLi SUCUK,
ZEYTINYAGI, Bugday islenen, NAR EKSiSi, Mercimek islenen, Uziim Suyu, islenmis Badem, Organik
Tavuk Eti, Organik Tavuk Yemi, PAMUK)

D. Deger Zinciri Analizi

D.1. Kiime Kapsaminda Deger Zincirindeki Ekonomik Aktorlerin Sayisi (Birincil Ureticiler, Girdi
Saglayicilar, isleyiciler, Destek Hizmetleri Saglayicilar, Ekipman Ureticileri, Toptancilar, Perakendeciler,
KSS Kuruluslari, Diger)
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D.1. Bolgesel Olgekte Deger Zincirindeki Ekonomik Aktérlerin Sayisi (Birincil Ureticiler, Girdi Saglayicilar,
isleyiciler, Destek Hizmetleri Saglayicilar, Ekipman Ureticileri, Toptancilar, Perakendeciler, KSS
Kuruluslari, Diger)

E. Pazar Analizi

E.1. Bélgesel Olcekte Organik Tarim Dagitim Kanallari

E.2. Bélgesel Organik Uriinlerin Satildig1 Yurtdisi Pazarlar ve Toplam Yurtdisi Pazarlardaki Dagilimlari
E.3. Kiime Kapsaminda Uretilen ve/veya islenen Uriinlerin Bélge igi, Yurt ici ve Yurt disi Pazarlara Gore
Ortalama Dagihmi (%)

E.4. Kime Kapsaminda Uretilen/islenen Organik Uriinlerin Satildig Yurtdisi Pazarlar ve Toplam Yurtdisi
Pazarlardaki Dagilimlari

E.5. Kiime Uyesi Ureticiler/isleyiciler Arasinda Yurtici ve/veya Yurtdisi "Yeni" Pazarlara Erisen Firma
Sayisi

F. Sektore ve Kiime Uyelerine Ozgii Temel Ekonomik Veriler

F.1. Bolgesel Olgekte istihdam Verileri (Calisan Sayisi) (Organik Tarim, Organik Gida, Organik Tekstil,
Ekolojik Turizm, Diger)

F.2. Bolgesel Olcekte Sektdrel GSYiH Verileri (TL) (Organik Tarim, Organik Gida, Organik Tekstil, Ekolojik
Turizm, Diger)

F.3. Kiime Olgeginde Firma Bazl istihdam Verileri (Calisan Sayisi) (Organik Tarim, Organik Gida, Organik
Tekstil, Ekolojik Turizm, Diger)

F.4. Kime Olgeginde Organik Uriin Ureten/isleyen Firmalarin Ortalama Yillik Cirosu (TL)

F.5. Bolgesel Olgekte ihracat Verileri (Organik Uriin- TL)

F.6. Kiime Olgeginde ihracat Verileri (Organik Uriin - TL)

G. Kiimenin AR-GE ve Yenilikgilik Kabiliyeti

G.1.Kiime Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Uriin Sayisi
G.2.Kiime Kapsaminda Siirec ve/veya Teknoloji lyilestirme Calismasi Yapan Firma Sayisi
G.3. Kiime Kapsaminda Yiritilen AR&GE Projelerinin Sayisi

H. Fiziki Altyapi

H.1. Bolge Genelinde Organik Tarim Yapilan Arazi BlyklGgi (ha)

H.2. Bolge Genelinde Organik Tarim Yapilan Alanlarin, Konvansiyonel Alanlara Orani (%)

H.3. Kiime Uyeleri Tarafindan Organik Tarim Yapilan Arazi Biyiklugi (da)

H.4. Kime Uyeleri Arasinda lyi Tarim Uygulamalari Yapan Birincil Ureticilerin (damlama sulama vb.,
entegre biyolojik miicadele vb.), Kiime Uyesi Toplam Birincil Ureticilere Orani (%)

H.5. Organik Tarim Alaninda Kiime Uyelerinin, Verimlilik Artisi Saglamak Adina Gerceklestirdikleri Fiziki
Altyapi Yatirimlarinin Sayisi

I. Kiime Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

I.1. Egitim Programlarina Katilan Kiime Uyesi Sayisi
1.2. Calisma Gezilerine Katilan Kiime Uyesi Sayisi
1.3. Proje kapsaminda Desteklenen Fuarlara Katilan Kiime Uyesi Sayisi

J. Suirdiriilebilirlik ve Kurumsallasma

J.1. Bolge Genelinde Organik Tarim/Gida/Tekstil vb. Alanlarda Faaliyet Gosteren Orgiitlenmelerin Sayisi
(Birlik, Dernek, Kooperatif vb.)

J.2. Kime Kapsaminda Organik Tarim/Gida/Tekstil vb. Alanlarda Faaliyet Gosteren Orgiitlenmelerin
Sayisi (Birlik, Dernek, Kooperatif vb.)

J.3. Kiime Kapsaminda Organik Tarim/Gida/Tekstil vb. Alanlarda Yeni Kurulan Orgiitlenmelerin Sayisi
(Birlik, Dernek, Kooperatif vb.)

J.4. Kimelenme ve Kime Gelistirme Faaliyetleri Kapsaminda Gelistirilen ve/veya Baska Kurum ve
Kuruluslarca Saglanan Es-Finansman ve /veya Finansman Olanaklarinin (Proje ve Girisimler) Sayisi

J.5. Markalasma ve Kurumsal Kimlik Calismasi Yiriiten Kiime Uyesi Firma Sayisi

J.6. GAP Organik Tarim Portali'na Kayith Kiime Uyesi Firma Sayisi
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2.2. Temel paydaslar
Projenin temel paydaslari (i¢ temel diizeyde siniflandirilabilir:
Yerel paydaslar: GAP BKi, Kalkinma Ajanslari, GTHB il Muddrliikleri, bélge tniversiteleri, sivil toplum

kuruluslari, meslek orgutleri (oda, borsa, birlik), Gretici 6rgutleri (kooperatif) ve Ureticiler.

Ulusal paydaslar: Kalkinma Bakanligi, GTHB, diger ilgili kamu kurum ve kuruluslari, ilgili sektorel meslek
orgutleri ve sivil toplum kuruluslari,

Uluslararasi paydaslar: UNDP, organik tarim belgeleme kuruluslar, ilgili yurtdisi/uluslararasi sektorel
meslek ve uzmanlik kuruluslari (IFOAM, vb.)

Kurumsal yerel paydaslar, ayni zamanda olusturulan Kiimelenme Girisimi Yonlendirme Kurulu dyeleri
icerisinde tanimlanmustir.

Kiimelenme Girigimi Yonlendirme Kurulu
(GAP BKI, GTHB, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari,Universiteler, Odalar, Borsalar, Kooperatifler, Birlikler vb.)

I

Kiimelenme Girigimi Yiiriitme Kurulu

(Kiimelenmk Girigimi Yonlendirme Kurulu'ndan 7-10 kisi)

I

Kiime Koordinatorii <r-"J GAP BKI - UNDP

(Tam Zamanli Profesyonel)

Giineydogu
1 Anadolu

</ Bolgesi'nde

Organik Tarim

Kiimesi'nin
cg'rfl:?f Cgl'jt’,‘:la Galisma | | Galisma ! Gelistirilmesi
1 2 Grubu .. Grubu n »-J Projesi

2.3. Beklenen sonuglar

GAP Organik Kiime Yol Haritasi, uygulamadan beklenen sonuglarini, “Ana Basari Unsurlari” basligi altinda
asagidaki sekilde sunmaktadir:

7.2 Ana Basari Unsurlari
Yapilan ¢alismalar ve incelemeler neticesinde, kiime stratejisinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin 3 ana basari unsuru belirlenmistir.

7.2.1 Oligeklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikdyeleri

Bélgede organik tarimin yayginlasmasinin ve rekabetgiliginin 6niinde bircok engel oldugu
bilinmektedir. Ancak, yukarida da ézetlendidi gibi, organik tarimin Bélge’de yayginlasmasi her
seyden once ciftcilerin ve isletmelerin organik tarim uygulamalarina “inanmalari” ile
gergeklesebilir.

Bu nedenle, kiimelenme girisimi yol haritasinin birinci bileseni bu tiir basarilarin olusturulmasina
ve akabinde tekrarlama ve O&lgeklendirme modelinin  hazirlanmasina ve uygulanmasina
odaklanacaktir.

7.2.2 Giiglii Uretim ve Pazarlama Altyapisi
Gliclii bir liretim ve pazarlama altyapisi Organik Tarim Kiimesinin rekabetgiliginin arttirilmasin ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ag¢isindan hayati 6neme sahiptir. Bu altyapinin tamaminin
Kiimelenme Girisimi tarafindan gergeklestirilmesi miimkiin olmamakla beraber, kurulmasi
planlanan “Organik Tarim Danismanhk ve Yayim Merkezi” bu yénde ciddi adimlarin atilmasini
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saglamak igin uygun ortamin olusturulmasina katkida bulunacaktir. ilk asamada calisma gruplari
kapsaminda ele alinacak merkez icin en uygun yapi paydaslarla istisare icerisinde tasarlanacak ve
hayata gecirilecektir

7.2.3 Aktérler Arasi Isbirliginin Gelistirilmesi
Yukarida da deginildigi gibi aktérler arasi isbirliginin gelistirilmesi bir kiimenin rekabetgiligi ve
sdrdiirtlebilirligi agisindan elzemdir. Burada liniversite-sanayi ve (iniversite-tarim arasi isbirlikleri
oldugu kadar flireticiler ve sanayiciler arasindaki isbirliginin gelistirilmesi de gerekmektedir.
Kiimelenme girisimi yol haritasinin lg¢ilincii bileseni, 6rgiitlenme déhil olmak (izere, organik tarim
kiimesinde aktérler arasi isbirliginin kurulmasi ve kurumsallasmasi icin bir yénetim ve yénetisim
modelinin hayata gegirilmesini amaglamaktadir.
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3. BULGULAR

Proje belgelerinden, saha ziyaretlerinden, faydalanici ve paydas goérismelerinden edinilen bilgi ve
belgelere dayali bulgular, projenin tasarim, uygulama ve sonuglarina yonelik {i¢ ana baslikta derlenmistir.

3.1. Tasarim

Projenin tasarimi, GAP Bolge Kalkinma idaresi ve UNDP basta olmak iizere yiiriitiicii ve paydaslarin sahip
oldugu kurumsal, slirecte gorev alan ve katki sunan cesitli alan uzmanlarinin da bireysel, birikim ve
deneyimleri ¢cercevesinde stratejik bir yaklasimla gelistirilen GAP Rekabet Glindemi ve GAP Eylem Plani’na
dayanmaktadir.

Guneydogu Anadolu Bolgesi'nin toplumsal ve iktisadi kalkinmasi agisindan oncelikli alan ve sektorler, bu
bolge diizeyi strateji ve eylem planlarinda belirlenmistir. Organik tarimin gelistirilmesi ve bu kapsamda
kiime yaklasiminin uygulanmasina yonelik eylemlerin gerceklestirilmesi icin Deger Zinciri Arastirmasi
dikkate alinarak GAP OTKP uygulanmistir.

Esasi ve uygulamada ortaya ¢ikan goriiniimii itibariyle bir “proje”den daha ¢ok “sonug ve 6ncelik odakli
bir yerel kalkinma programi” niteligine uygun bulunan OTKP, s6zkonusu strateji ve eylem planlarinin
yanisira, konuya 6zgii bir deger zinciri ¢calismasiyla da desteklenmis olmasi agisindan, kapsaml ve
glivenilir bir bilgi temeline oturtuldugu tespit edilmistir.

Belirtildigi tizere, T.C. Kalkinma Bakanhgi (miilga Devlet Planlama Teskilati), GAP BKi ve UNDP’nin ulusal ve
kiiresel deneyimi sentezlemeye olanak saglayan uzun siireli isbirligi, uluslararasi, ulusal ve bolgesel
deneyimlerin ilgili paydaslarla katilimli sirecglerle yorumlanarak uyarlanmasinin, projenin tasarim
sirecinde basarili bir uygulama ve sonuca ulasilmasi agisindan temel bilesenlerden olan riskler ve
varsayimlarin gecerli ve gercekgi sekilde tanimlanmasi agisindan da katki sagladigi gorilmektedir.

Ayni sekilde, bu Uc¢ uygulayici ortak kurum ile birlikte GTHB basta olmak tzere ilgili paydas kuruluslarin
bolgede ve lilke ¢apinda yiritmis ya da ylriitmekte oldugu cesitli uygulama ve projelerin tasarim,
uygulama, siire¢ ve sonuglarindan da yararlaniimasi, 6zellikle GAP BKi esgiidiimiinde uygulanan proje ve
uygulamalar ile batiinlesik bir yonetim ve esgiidim olanaginin degerlendirilmesinin projenin tasarimi
surecinde 6nemli katki sagladig gérilmektedir.

Dolayisiyla, projenin tasaridan uygulamaya, sonu¢ odakl, katiimh ve kosullara uyarlanabilir eylem
bicimleri gelistirebilen bir proje yonetim yapisinin olustugu goriilmiistiir. Bu yapinin, uygulamanin ilk
asamalarinda ve devaminda isin dogasi geregi beliren aksakliklardan aldiklari dersleri, nicelikten daha
¢ok nitelik ve sonu¢ odakl bir yaklagimla, paydaslarla yakin ve etkin igbirligi ve eggiidiim iginde
¢6ziimledikleri tespit edilmistir.

Bu siireg ve yaklasim sonucunda OTKP’nin, asagida iletilen bilesenleri ve tanimlanan hedefleri cergevesinde
uygulanabilir, gergekgi, 6lceklenebilir ve tekrarlanabilir bir model olarak gelistirilidigi gérilmektedir.

Bilesen 1:0lceklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basar Hikayelerinin Gelistirilmesi
e Pilot uygulama havza ve Urinlerinin belirlenmesi
e Pilot uygulama is planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Tekrarlama ve 6lgeklendirme modelinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

Bilesen 2: Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi
e Organik Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi (OTADAM) is modelinin belirlenmesi ve is
planinin hazirlanmasi
e s planinin uygulanmasi
e  GAP Organik Tarim Portal’nin olusturulmasi

Bilesen 3: Aktérler arasi isbirliginin Gelistirilmesi

e Kiime yonetim yapisinin kurulmasi
e  Calisma gruplarinin olusturularak faaliyetlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
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3.2. Uygulama

Proje uygulama siirecinin, Gi¢ asamada gelisme gosterdigi tespit edilmistir:

2007-2012 dénemini kapsayan “tasarim ve olusum” asamasi; projenin stratejik temelinin atildigi ve
uygulama cergevesinin tanimlandigi siire¢ ve eylemleri kapsamaktadir. Kiime Yol Haritasi bu sirecte
hazirlanmis ve ilgil temel etkinliklerin uygulanmasina baslanmistir.

2012-2014 donemini kapsayan “gelisim” dénemi; Gzellikle hedef gruplar ve paydaslarin bilgi ve ilgi
diizeylerinin artirilmasi, c¢alisma grubu etkinliklerinin, pilot uygulamalarin tasarlanmasi slrecini
kapsmaktadir. Bu donemde yurutilen etkinlikler ile hedef gruplarin, kurum ve kuruluslarin, Uretici ve
meslek drgitlerinin kapasitesinin olusturulmasi saglanmis, Kiime yapisinin ve OTM temelini olusturacak
pilot uygulamalar baslatiimistir.

2015-2018 donemini kapsayan “olgunlagma” donemi; bir 6nceki dénemde yiritilen etkinliklerin somut
ciktilarinin ortaya ¢iktigi bu siirecgte edinilen bilgi, deneyim ve alinan derslerin degerlendirilmesiile 6zellikle
Kalkinma Ajanslari isbirligiyle mali ve teknik yardim olanaklarinin gelistirildigi, “proje” yapisindan bélgesel
destek “program1” diizeyine ve kiime kurumsal altyapisinin (ORKUDER) kuruldugu ve etkinlestirildigi bir
doénem olarak gelismistir.

Bu slirecte, gelistirilen kiime isbirligi ve yonetisim modeliile, deger zincirinde bulunan tim ilgili paydaslarin
(6zel sektor, Gniversite, kamu, Uretici 6rgitleri) artan oran ve diizeyde kiime yapisinda ve uygulamalarin
gelistiriimesinde etkin olarak yer almaya basladiklari ve katki sagladiklari gériilmektedir.

"... GAP ORKUDER'in isbirligi igerisinde oldugu paydaslara bakildiginda, model ile tamamen uyumlu
olarak, bolgedeki tiim paydaslari kapsayici ve dinamik bir isbirligi ortaminin saglandigi gériilmektedir.

isbirligi icerisindeki kurumlar su sekilde siralanabilir; GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, Turkiye
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Adiyaman il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Midirligi, Diyarbakir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Madirliigi, Sanhurfa il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Midirliigli, Gaziantep il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirl(igili, Karacadag
Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, ipekyolu Kalkinma Ajansi Sekreterligi, Dicle Kalkinma Ajansi
Sekreterligi, Dicle Universitesi Rektorliigii, Harran Universitesi Rektdrliigi, Tut Ziraat Odasi Baskanhgl,
Egil Organik Tahil Ureticileri Birligi, Antepfistig1 Arastirma Enstitiis{, Sirnak Ari Yetistiricileri Birligi, Kilis
ili Organik Zeytin Ureticileri Birligi, Besni Organik Meyve Ureticileri Birligi, Sanliurfa Eyyiibiye
Belediyesi Baskanhgi, Yusufcan Tarim Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti., Kilis Ziraat Odasi Baskanligi, GAP
Ekolojik Tarimsal Kalkinma ve Sosyal Dayanisma Dernegi, Adiyaman Ziraat Odasi Baskanligi, Adiyaman
Besni ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirligii, Adiyaman Ari Yetistiricileri Birligi Baskanlgi, Dicle
Organik Meyve Ureticileri Birligi Baskanligi, Sanliurfa GAP Tarimsal Arastirma Enstitiisti Midirliga,
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi, Egil ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirligi, Yeditepe
Universitesi Rektérltgi, Derik Zeytin Ureticileri Birligi Baskanligi, Adiyaman Ticaret Borsasi Baskanligi,
Gaziantep Ticaret Borsasi Baskanligl, Kilis Belediye Baskanhgi, Sanhurfa Ziraat Odasi Baskanligi, ve
Diyarbakir GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Mudirligi’dir.” (OTM Taslak
Raporu, s. 13)

Kiime yapisinin kurumsallasmasi ve sirdirdlebilirligin saglanmasinda en 6nemli unsur olarak ortaya ¢ikan
ORKUDER’in, benzer kiime &rgiitlenmelerinden temel olusum siirecinde farkhlik géstererek, mevcut bir
kurumsal yapinin (dernek, birlik, vs.) Grettigi degil, uygulama siirecinde tim kiime bilesenlerinin oydasmasi
ile ortaya cikan bir 6rglitlenme yapisi olarak hayata gecirilmesi 6rnek-model olma agisindan da dikkate
degerdir.

ORKUDER, kurulus siireci, ydnetim yapisi, kurulusundan kisa siire icerisinde hedef odakli uyguladig
kurumsal gelisim (egitimler, strateji gelistirme, vb.), tanitim (fuar ve forum), iletisim (GAP Organik internet
sayfasli) ve stratejik planini gelistirmesi ile, Bilesen 3’in somut ciktisi, Bilesen 1 ve Bilesen 2 faaliyetlerinin
de gelistirilerek uygulanmasinin glivencesi olarak degerlendirilebilir.
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Projenin temel mali ve teknik kaynagini GAP BKi-UNDP isbirligi olusturmaktadir. Uygulamanin ikinci
déneminden itibaren, hedef kitleler ve bolge diizeyinde Kalkinma Ajanslari ile gelistirlen isbirligi pilot
uygulamalar 6zelinde saglanan es mali kaynaklar ile kaynak olusturma konusunda da gelisme saglandigi
goriilmektedir. Bu sekilde edinilen bilgi ve deneyimin, 6zellikle proje siirecinde kurulan ve etkinligine
baslayan faydalanicilarda, 6z kaynaklarin disinda es mali kaynaklarin temini ve ilgili ulusal ve uluslararasi
sektorel kuruluslarla teknik isbirligi konularinda da dikkate deger bir ilerleme saglanmasinda 6nemli katki
sagladig| tespit edilmistir. Bu katkinin, gelecek dénemde ORKUDER esgiidiimiinde, GAP BKi ve diger ilgili
kuruluslarla isbirligi icinde gelistirilmesine ydnelik olumlu tespitler, ORKUDER Strateji Plani ile teyid
edilmistir.

“Ote yandan, UNDP ile gerceklestirilen kiime projesi neticesinde elde edilen deneyim ve benimsenen
isbirligi ve proje paydasi olma kultlirlintn katkisi, bolgenin farkh finansman olanaklari ile yeni projeler
gerceklestirme becerisini gelismistir. Bu siirecte, GAP BKi ve UNDP arasinda GAP Organik Tarim
Kimesi kapsamindaki isbirliginin boyutu ve derinliginin artmasi, projenin hem yerel ekonomik
kalkinmaya hem de bolgesel yeniden yapilanmaya katkida bulunmasi sonucunu dogurmustur. Buna
ornek olarak Coca Cola ve UNDP isbirliginde yiiriitiilmekte olan “Yeni Diinya: Surdiiriilebilir insani
Kalkinma Girisimleri Projesi” kapsaminda Diyarbakir/Egil pilot projesinin gelistiriimesi amaciyla bir
proje hazirlanarak sunulmus ve kabul edilmis olmasi gosterilebilir. Benzer bir sekilde Kilis Pilot Projesi
UNHCR (1,200,000 ABD Dolari) ve Diyarbakir Egil ilcesi, llgin Kéyii Pilot Projesi-Coca Cola (110,000
ABD Dolar) bu dogrultuda farkli ulusal ve/veya uluslararasi fonlara erisim hedefi iceren proje
basvurulari olarak ortaya ¢ikmistir.” (OTM Taslak Raporu, s. 13)

Ayrica, OTK’nin gorece kisa bir siire icinde etkinlesmesi ve ORKUDER’in Anadolu Kiimeleri isbirligi
Platformu Uyesi olarak ulusal diizeyde kiime gelistirme etkinlikleri igcinde yer almasi, IFOAM ve ETO gibi
uluslararasi orgutlerle isbirligini gelistirme yonindeki kararliligi dnemlidir.

Proje uygulamasinin, sonu¢ degerlendirmesine temel olabilecek ve katki saglayacak bir ara degerlendirme
calismasi yaratlilmemistir. Ancak, proje yonetiminin, tim paydaslarin yakin iletisim ve isbirligi icinde
bulundugu bir uygulama altyapisinin gelismis olmasi, proje uygulamasina ve hedeflere ulasma diizeyine
yonelik kisa sureli ve donemsel degerlendirmelerin uygulayici ortaklar ve mudabhillik dizeylerine gore
paydaslar ve isbirligi yapilan kuruluslarla birlikte konu odakli uzman raporlari katkilariyla gerceklestirilmis
olmasi, izleme-degerlendisrme agisindan da basarili ve 6rnek bir uygulama ortaya g¢ikarmistir.

Uygulayici kuruluslarin ve isbirligi yapilan paydaslarinda bu yonde deneyim ve birikimlerini artirdigi tespit
edilen bu yontem ile yalnizca izleme-degerlendirme agisindan degil, bilgi yonetimi ve paylasimi agisindan
da basarili bir uygulama 6rnegi ortaya kondugu dislintlmektedir.

3.3. Sonuglar

GAP Organik Tarim Kiime Projesi’nin, tanimlanan basari gostergeleri cercevesinde, 2012-2017 doneminde
sagladigi gelisime iliskin tespitler, 6zet olarak asagida sunulmustur.

A. Kiime Yonetisimi ve Temsiliyet

¢ 2012 yilinda gelisim siirecinde 53 olan Kiime (Danisma Kurulu) Tiizel Uye sayisi, 2017 yil sonu itibariyle
79’a yikselmistir.

e Uye sayilan agisindan Kamu, Universite, Sivil Toplum ve Meslek Kuruluslari temsilinde artis
gozlenirken, 6zel sektor temsilinde az sayida da olsa azalma yasanmistir.

e is kollarinin temsilinde, 2017 yil sonu itibariyle 92 {iye ile Gida iskolu basi cekmekte, ardindan 19 {iye
ile Gida ve Tekstil, takiben de 11 lye ile yalnizca tekstil iskolu gelmektedir.

e Bolge illerine gore kiime Uiyelerinin Dagilimi incelendiginde, Uye sayisi ve artisinda ilk siralari Sanliurfa
(28), Gaziantep (25), Diyarbakir (23), Adiyaman (17) ve Kilis (10) almaktadir. Bu illerde lye sayilari
2012-2017 déneminde 3-9 (iye artis gdstermistir. Diger bolge illeri 1-5 lye ile temsil edilmektedir.

e Yiriitme Kurulu Uye Sayisi 14 olarak belirlenmis ve etkin olarak caismalarini yiititmektedir.
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e Calisma Gruplarinin Sayisi ilk asamada 5 olarak belirlenmis, siireg ilerledikge etkin ve verimli calisma
olanagi bulunan iki grupta (Gida ve Tekstil) yogunlasiimistir

e Yiiritme Kurulu ve Calisma Gruplarinda Alinan Karar Sayisi, yillik toplanti sayilariyla uyumlu olarak,
ilk yillarda daha fazla, ilerleyen yillarda ise daha az sayida kararlar alindigi tespit edilmistir.

B. Kiime ici-Dis1 isbirlikleri ve Ag Gelistirme Kabiliyeti

e Kiime Uyeleri arasindaki ticari iliskilerde artis oldugu, 2012 yilinda 6 olarak tespit edilen ticari iliskide
bulunan Uye sayisinin bu siirecte 12’ye ylikseldigi tespit edilmistir.

e Kiime Uyeleri Tarafindan Gelistirilen/Uygulanan Ortak Proje, Faaliyet, Girisim ve/veya Ticari
isbirliklerinin Sayisinda da dikkate deger artislar gdzlenmistir. 2012 yilinda 2 olarak tespit edilen says,
2016 yili itibariyle 15’e ulagmistir.

¢ Kiime Uyeleri ile Kiime Disinda Faaliyet Gésteren Kurum, Kurulus ve Firmalarla Yapilan (Ticari ve/veya
Kurumsal) isbirliklerinin Sayisinda da dikkate deger artislar yasanmistir. 2012 yilinda 1 adet isbirligi
bildirilmisken, 2014- 2017 déneminde isbirligi sayilari 28’e kadar ¢ikmistir.

e Baska bir (Ulusal ve/veya Uluslar arasi) Kime ile Yapilan isbirligi Anlasmalarinin ve/veya
Protokollerinin ve/veya Gelistirilen Calisma iliskilerinin Sayisi cergevesinde, IFOAM, ETO ve Anadolu
Kiimeleri isbirligi Platformu ile iliski ve isbirlikleri gelistirilmistir.

C. Uriin Deseni ve Uretim Kapasitesi

e Kiime Kapsaminda Uretimi Yapilan Organik Uriin Miktarinda, her bir iiriin grubu igin farkli oranlarda
olmak lzere genel olarak artis yasandigi tespit edilmistir.

¢ Kiime Kapsaminda islenen Organik Uriin Miktari agisindan, isletme tesis sayi ve kapasitesinin artisina
bagli olarak nitelikli Giretim kosullarinda da artis oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda zeytin, Gziim, nar
ve mercimek 6ne ¢ikmaktadir.

D. Deger Zinciri Analizi

e Kiime Kapsaminda Deger Zincirindeki Ekonomik Aktorlerin Sayisinda 6nemli dilizeyde artis
gozlenmemekle birlikte, deger zincirinin ayni anda birden fazla bileseninde etkin Uyeler de
bulunmaktadir. Ureticilerde artis gdzlenmekle birlikte, diger unsurlarda, kurumsal temsil
bulunmasina karsin lye sayilarinda dislik oranda azalma ya da artis olmustur.

e Bolgesel Olcekte Deger Zincirindeki Ekonomik Aktérlerin Sayisi agisindan degerlendirildiginde,
isleyiciler disinda sayisal olarak 6nemli bir artis gézlenmemektedir.

E. Pazar Analizi

e Bolgesel Olgekte Organik Tarim Dagitim Kanallari agisindan toptanci ve aracilar yolu ile satisin agirlikh
olarak tercihe dildigi, bunu tarladan ve gida pazarlari araciligi ile satisin aldig1 gorilmektedir.

e Bolgesel Organik Uriinlerin Satildig Yurtdisi Pazar agirlikli olarak Avrupa ilkeleridir.

e Kiime Kapsaminda Uretilen ve/veya islenen Uriinlerin Bélge ici, Yurt ici ve Yurt disi Pazarlara Gére
Ortalama Dagilimi incelendiginde, trinlerin agirlikh olarak GAP bélgesinde, ardindan yurt igi ve yurt
disi satislari gelmektedir.

¢ Kiime Kapsaminda Uretilen/islenen Organik Uriinlerin Satildigi Yurtdisi Pazarlar cercevesinde agirlikli
olarak Almanya’nin yer aldigi Avrupa (lkelerine bal, nar ve nar eksisi, bugday ve bakliyat, Kanada’ya
bugday, Irak’a bal, Katar’a zeytinyagi ihraci yapildigi belirtilmistir.

e Kiime Uyesi Ureticiler/isleyiciler Arasinda hemen hemen tiimii, en az bir yurtdisi baglantisi saglama
konusunda girsiminden bahsetmistir. Bu baglantilar Avrupa, Japonya, amerike ve Kanada, Cin ve Kore
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

F. Sektore ve Kiime Uyelerine Ozgii Temel Ekonomik Veriler

e Bolgesel Olgekte istihdam ve Sektdrel GSYIH Verileri (TL) (Organik Tarim, Organik Gida, Organik
Tekstil, Ekolojik Turizm) dikkate alindiginda, mevcut veri kaynaklarindan kapsamli ve nitelikli bir
degerlendirme yapmaya uygun very edinilememistir. Ancak, degerlendirme ziyaretleri sirasinda
yapilan faydalanici milakatlarinde edinilen bilgiler cergevesinde, bolgede organik tarim sektoriiniin
kisitl ve yavas dahi olsa gelismeye ve Ozellikle nitelikli istihdam agisindan 6nemli gelismelerin yakin
dénemde gozlemlenecegi tespiti yapilmistir.

¢ Kiime Olceginde Firma Bazl istihdam Verileri incelendiginde, gida ve tarim basliklarinda dénemsel
istihdam nedeniyle sayilarda yillara gére 15 ile 150 arasinda degisiklik oldugu tespit edilmistir.
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isletmelerde faaliyetlerin gerekli diizeyde yiiritilmesi icin ihtiyad duyulan sayida istihdam saglandig
saha ziyaretleirnde tespit edilmistir.

e Kiime Olgeginde Organik Uriin Ureten/isleyen Firmalarin Ortalama Yillik Cirosu, yillik Gretim
kosullarina da bagl olarak degismekle birlikte, ortalama degerleri birlikler icin 200.000-400.000, 6zel
sirketler i¢cin ise 22.000.000-100.000.000 TL araliginda verilmektedir.

o Bolgesel Olcekte ihracat Verisi temin edilememistir.

¢ Kiime Olgeginde ihracat Verileri, kiime iiyelerinden, artan oranda 90 milyon TL civarinda bir ihracat
geliri bildirilmistir.

G. Kiimenin AR-GE ve Yenilikgilik Kabiliyeti

e Kiime Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Uriin Sayisi, 2012 yili igin bildirilen 4 sayisi esas alindiginda
toplamda 30’a yakin driin ile dikkate deger 6lglide artis gostermekte.

e Kiime Kapsaminda Siireg ve/veya Teknoloji iyilestirme Calismasi Yapan Firma Sayisinda da anlamli bir
artisla hemen tim tesislerde iyilestirme calismalari uygulandigi gézlemekted.

e Kiime Kapsaminda Yiritilen AR-GE Projelerinin Sayisi, 2014-2016 arasinda bir ivme kazanarak, sayi
tek projeden 15 projeye ylkselmistir.

H. Fiziki Altyapi

e Bolge Genelinde Organik Tarim Yapilan Arazi Bly(ikligiinde, GTHB verileri dikkate alindiginda anlamh
bir degisiklik olmadigi goriilmektedir.

e Bolge Genelinde Organik Tarim Yapilan Alanlarin, Konvansiyonel Alanlara Oraninda da, ayni veriler
1siginda anlamli bir degisiklik gorilmemektedir.

e Kiime Uyeleri Tarafindan Organik Tarim Yapilan Arazi Biyiikliigiinde, dogrudan kiime {yelerinden
edinilen bilgiler ¢ercevesinde, anlamli olarak degerlendirilebilecek bir artis goriilmektedir. 50 bin
dekar lizerinde ortalam arazi bylklgi, 2015 yilinda MDP siirecinde iki katindan daha fazla bir artisla
162 bin dekara ulasmistir.

e Kiime Uyeleri Arasinda iyi Tarim Uygulamalari Yapan Birincil Ureticilerin sayi ve oraninda da yillik
ortalam 2 ureticilik artis gorilmustar.

¢ Organik Tarim Alaninda Kiime Uyelerinin, Verimlilik Artisi Saglamak Adina Gerceklestirdikleri Fiziki
Altyapi Yatirimlarinin Sayisi da benzer sekilde artarak, hemen tiim lyelerin, 6zellikle MDP ve diger
desteklerden yararlanarak altyapi gelistirmesine yoneldikleri tespit edilmistir.

I. Kiime Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

e Egitim Programlarina Katilan Kiime Uyesi Sayisinda 2012-2017 déneminde iki katina, MDP siirecinde
Ug¢ katina varan bir artis tespit edilmistir. Toplam katihmci sayilari 33 ile 119 arasinda degismekte,
kadin katilmci sayisi 3-11 arasinda kalmaktadir.

e Yurtici ve yurtdisi calisma Gezilerine Katilan Kiime Uyesi Sayisi yillara goére 6 ile 26 arasinda
degismekte, kadin katilimci sayisi goreli olarka diisiik kalmaktadir.

e Proje kapsaminda Desteklenen Fuarlara Katilan Kiime Uyesi Sayisi, 2013 yilins 45 iken, 2016 yilinda
338 kisiye ¢cikmstir.

J. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsallagsma

e Bolge Genelinde Organik Tarim/Gida/Tekstil vb. Alanlarda Faaliyet Gésteren Orgiitlenmelerin Sayisi,
2012 yilinda 6 iken, 2017 itibariyle 10’a ylkselmistir. Bu drglitlenmelerin tamami ayni zamanda Kiime
kapsaminda faaliyet gosteren orglitlerdir.

¢ Kiime Kapsaminda Organik Tarim/Gida/Tekstil vb. Alanlarda Yeni Kurulan Orgiitlenmelerin Sayisi,
ORKUDER dahil dérttiir.

e Kiimelenme ve Kime Gelistirme Faaliyetleri Kapsaminda Gelistirilen ve/veya Baska Kurum ve
Kuruluslarca Saglanan Es-Finansman ve /veya Finansman Olanaklarinin (Proje ve Girisimler) Sayisi,
2012 yilinda yalnizca iki adet iken, 2016 yilinda MDP’nin de katkilariyla 22 olarak gergeklesmistir.

e Markalasma ve Kurumsal Kimlik Calismasi Yiriiten Kiime Uyesi Firma Sayisi, 2012 yilindan itibaren
hemen tim Uyelerde bu kapsamda ¢alismalarin baslatilmasiyla kiimenin tamaminda artan oranda
kurumsallasam galismalarinin yapildigi tespit edilmistir.

e GAP Organik Tarim Portali'na Kayrth Kiime Uyesi Firma Sayisi 2015 itibariyle 12ye yiikslemis, 2017
itibariyle 7 olarak kaydedilmistir.
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Bu veriler 1s1ginda, bilesenler diizeyinde elde edildigi tespit edilen temel sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Bilesen 1: Ol¢eklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayelerinin Gelistirilmesi
e Deger zinciri calismasiile belirlenen 45 Girlin arasinda segilen 8 pilot Grlintin iretim, isleme, pazarlama
ve markalasma etkinlikleri sirecinde, her bir Girlin i¢in en az bir isletmenin siregte etkin olarak yer
aldigi Gretim ve isletme kapasitesinde dnemli dlglide artis saglandigl, isletme ve kiime dizeyinde ig
ve dis isbirliklerinin gelistirilmesi iile bolgese, Ulke ve uluslararasi diizeyde 6nemli Ol¢lide tanitim ve
pazarlama olanaklarini gelistirerek risletme ve kiime dizeyinde rekabet giicliniin artirildig tespit
edilmistir.

o Farkli 6lcek, yapi, kapasite ve liretim olanaklarina sahip bilesenlerde yiiritilen uygulamalardan farkh
cikti ve deneyimler elde edilmistir. Bu deneyimler, gelistirilen isbirliklerinin de yardimiyla 6ncelikle
bolge icinde, ardindan da llkenin benzer bodlgelerinde mevcut deneyimlerle sentezlenerek
gelistiriimes glicline erismis gérinmektedir. Bu kapsamda, hedeflenen tekrarlama ve 6l¢ceklendirme
modelinin biiylik oranda gelistirildigi, ORKUDER’in kurulusu ve kiime (elerinin kazandigi bireysel ve
kiime dizeyinde girisimciligin katkilariyla yayginlastirma —olgcekleindirme ortamin saglanabildigi
tespit edilmistir.

Bilesen 2: Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi
e Organik Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi (OTADAM) in Ozellikle Ureticiye sagladigi bilgiye
dogrudan erisim olanagi ile MDP uygulamalarinin da katkilariyla, kuramsal ve teknik bilginin Ureticiye
ve Uretime yansitilmasinda, 6zellile bolgenin kosul ve olanaklari dikkate alindiginda 6nemli bir
kurumsallasmanin temelinin atildigi gérilmistir. Bu yapinin TEYAP ve diger ilgili kurum-kurulus
faaliyetleriyle esglidiim iginde ilerletiimesi de basarinin devami ve gelisimi a¢isindan énemlidir.

e GAP Organik Tarim Portal’nin olusturulmasi, Bilgiye erisim ve kapasite gliclendirme kanallarinin
aclimasi ve gelistiriimesi ¢ergevesinde dikkate deger bir katki saglamaktadir. Protala yelik ve etkin
katkiyi saglayacak calismalarin ORKUDER esgiidiimiinde yiriitiilmesi ve portalin bir sanal isbirligi
ortami olarak gelistirlmesi de basariyi artiracaktir.

Bilesen 3: Aktérler arasi isbirliginin Gelistirilmesi

e Kiime yonetim yapisinin kurulmasi hedefi cercevesinde kurulus tamamlanan ve stratejik bir
yaklasimla yapisini ve etkinliklerini tanimlayan ORKUDER’in, benzer érneklerinden farkli olarak proje
surecinde, kiime katilimcilarinin etkin katkilariyla gelistiriimesi ve hayata gegirilmesi énemli bir
niteliktir. Bu niteligin, 6zellikle ar-ge, tanitim ve pazarlama konularinda kapasite gliclendirme yolu ile,
ayri bir basar 6ykisii olma potansiyeli de bulunmaktadir.

e Ayrica, uyguama sirecinde, iki cekirden grupta toplastirilan ¢alisma gruplar yaklasiminin, projenin
dayandigi temel belgeler ve sonraki bolimde sunulan oneriler dikkate alinarak gelistirilmesi ve
mevcut konulara (gida ve tekstil) batinlestirilerek, etkin alt kiimelerin gelistirildigi, butlinlesik ve
etkin bir kime modeline evrilmesi de olasi goriinmektedir.
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4. DEGERLENDIRME VE ONERILER

DEGERLENDIRME

Calisma kapsaminda edinilen bulgular, destekleyici belgeler ve degerlendirme isiginda, Projenin (¢ ana
baslkta tanimlanan beklenen sonuglarina, yiksek diizeyde erisildigi tespit edilmistir.

Bu basarili sonuca ulasilmasinda temel unsurlar:

e proje tasarim siirecinde uygulanabilirligi artiracak yontem ve stratejik yaklasimin uygulanmasi,

e  GAP BKi’nin bélgesel-yerel élgekte uzmanlik, birikim, deneyim ve hedef kitleye dogrudan erisim
olanaklari,

e  Proje tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirme islem ve siregleriinin bilimsel yontemlerle, gegerli
ve glincel bilgiye dayali olarak yuritiilmesi,

e  Proje uygulama siresinin, bolge ve tarimsal tretim kosullari dikkate alindiginda (ilk asamada gérece
kisa sire hedeflenmis olsa da) hedeflerin gergeklestirilmesi ve etkilerinin izlenmesine olanak
saglayacak makul bir siirece ¢ekilmesi (10 yil)

olarak 6zetlenebilir.

OTM Taslak Raporunda (s.12) belirtilen asagidaki degerlendirme, proje ile elde edilen, tim hedefleri
kapsayici ve oOzellikle sttdirilebilrilik ve etki agisindan 6nemli gorilen temel katki ve sonuglari
Ozetlemektedir.
“Projenin yarattigi sinerjinin, kurumlarin birarada ¢alisma ve liretmeyi dikkate alan yenilikgi ve
dinamik, ¢cok paydasli ve etkin bir eko-sistemi ortaya ¢ikarmis oldugu gériilmektedir.

GAP Organik Kiime Projesi’nin katkilari iki bashkta degerlendirilebilir:

(i) Kimelenme projesi, bélgede yeni isbirlikleri, paydaslar arasinda yiiksek etkilesim ve
sdrdiirtilebilir iletisim gibi konularda belirgin bir istek ve girisim baslatmistir;

(iii) Kidmelenmenin tiizel bir kisilik ile desteklenmesi sonucunda ise kurumsallasma saglanmistir.”

Proje yonetim ve uygulama sireg ve yapisi ile elde edilen sonuglari, ilgililik, verimlilik, sahiplik ve etkililik,
surddrulebilirlik olmak lizere dért temel baslik altinda incelenmistir.

ilgililik bashginda, “Ulusal diizeyde iilke ve halkin ihtiyaclarina, kiiresel diizeyde Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine uygunluk diizeyi”, asagidaki temel konular kapsaminda incelenmistir.
e Kiiresel, ulusal ve bolgesel 6nceliklerle ilgililik. (SDG, UNDCS ve ulusal oncelikler, GAP strateji ve
eylem planlari, paydas katilimi, tasarim sireclerinde ulusal sahiplik dahil)
e Tasarim siirecinde tanimlanan toplumsal-iktisadi ihtiyag ve sorunlarin ¢éziimiine katki
e Tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirmesinde cinsiyet duyarlilik
e  Bolgedeki diger ilgili proje ve midahalelerle gelistirilen bag ve etkilesim

Bu cercevede, tasaridan uygulamaya, tiim sireclerin;
e temel bir stratejik yaklasim (GAP Eylem Plani, Rekabet Giindemi, Deger Zinciri, GAP Organik Kiime,
ORKUDER) gercevesinde,
e bilimsel temelli,
e faydalanciile dogrudan etkilesim iginde,
e katihmli stireglere dayali olarak ylirttiilmesi bakimindan:

Yiiksek Diizeyde Tatmin Edici (Highly Satisfactory) olarak degerlendirilmistir.

Verimlilik basliginda, “Uluslararasi ve ulusal 6l¢it ve kurallara uygun olarak, kaynaklarin sonuglara
doniisiminde verimlilik diizeyi” asagidaki temel konular kapsaminda incelenmistir:

e Yonetim modeli ve etkinliklerin elde edilen sonuglar karsisinda verimliligi

e Uygulanan midahalenin olmadigi durumda olasi kosullar
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Ulusal ve bolgesel dliizeyde kaynagin yonetisiminin projenin verimlilik ve etkililigine katki
Yoénetisim yapisinin kalkinma amacglari, sahiplik ve birlikte ¢alisma eylemlligine katki

Cikt1 ve sonuglarin eldesi ve yonetimin yapilabilrligini saglama/kolaylastirma

Cikti ve sonuglarin eldesinde verimliligi artirma yéntemleri

Verimliligi artirma ve birlikte sonug almada uygulayici ortaklarin kullandigi mal ve iidari yontemler
Karsilasilan idari ve mali aksakliklar ve verimliligi etkilemesi

Mali gerceklesme

Bu cergevede; esgliidiim, yonetisim ve uygulama yapisinin;

Uygulayici ortaklarin kurumsal birikim ve deneyimleri,

yuksek yerel bilgi ve iletsim olanaklarina dayanmasi ile,

Ozellikle yerelde ¢6ziim odakli etkilesim ve isbirligi kiiltiiring,

uluslararasi, ulusal ve yerel uzmanliklari bitlinlestirebilmenin basarilmis olmasi bakimindan:

Yiiksek Diizeyde Tatmin Edici (Highly Satisfactory) olarak degerlendirilmistir.

Sahiplik ve Etkililik bashklari birlikte degerlendirilerek, “Ulkedeki kalkinma miidahalalerindeki ulusal ve
yerel ortaklara etkin bir onderlik 6rnegi olma diizeyi” ve “Kalkinma midahalesinin hedeflerinin
gerceklesme diizeyi” asagidaki temel konular ¢cergevesinde incelenmistir.

Hedef niifus, yurttaslar, kathmcilar, yerel ve ulusal kuruluslarin programi sahiplenme diizey, siireci
yonlendiren énculik/katilim yéntemleri

Sahipligin etkinlik ve verimliligi etkilemesi

Proje belgesinde beklenen/belrtilen kalkinma ¢ikti ve sonuglarina ulasma diizeyi

Yerel ve ulusal diizeyde Sirdirirulebilir Kalkinma Hedeflerine katki yol ve diizeyi

Projenin elde edilen ¢ikti ve sonuglarinin kalkinma sonuglari Gretmede sinerji ve uyum

Hedef kitle/yurttaslarda saglanan etki

iyi uygulama, basar dykdileri, alinan dersler ve aktarilabilir 6rnekler tanimlanma

Projeden kaynaklanan, cinsiyet, kir-kent, kultlrel-etnik, vs. farklilastiriimis etkiler

Ulusal ve bolgesel kalkinmanin gelistirilmesine stireg ve giktilarin katki saglama

Kadinin gliclendirilmesi ve cinsiyet esitligi konusunda gelismeye katki saglama

Kalkinma konu ve siyasalarina paydaslarin madabhilligini/etkinligini artirma

Gelistirilen is girisimi modelinin kalkinma ¢abalarina en uygun sirdirilebilir secenek olma
Uygulayici ortaklarin bélgenin kalkinma c¢abalarina katma deger saglama

Etkin karar vermenin glivenceye alinmasinda izleme-degerlendirme kullanim

Kalkinma sonuglarinin élciimiine katki saglayacak kullanisli ve giivenilir i&D stratejisi kullanim
Kullanigl ve glivenilir iletisim ve savunuculuk stratejisi

Bu cercevede; Bolgede,

ozellikle strdirilebilir kirsal kalkinma boyutunda ihtiyag¢ duyulan isbirligi,

ortak Uretim, katihm ve y6netisim diizeyinde ve,

paydaslarin bilgi ve ortakliga dayah girisimcilik etkinliginin gelismesine sagladigi gorinir katkiyla
birlikte,

Artan sahiplenme ve yayginlasma hizina, ORKUDER, OTADAM uygulamalarina karsin, proje siireci
dikkate alindiginda heniiz yeterli dlizeyde tabana yayginlasamamis olmasi bakimindan:

Yeterli Diizeyde Tatmin Edici (Satisfactory) olarak degerlendirilmistir.

Siurdiirilebilirlik basliginda, “Uzun donemli sonuglarin stirdirilmesinde mali, kurumsal, toplumsal, iktisadi
ve gevresel risk dizeyleri” asagidaki temel konular kapsaminda incelenmistir:

Yerel ve ulusal diizeyde karar vericiler ve uygulayici ortaklarin etkilerin/sonuglarin strdirilmesini
gilivenceye alacak kararlari alma ve faaliyetleri yiriitme

Ulusal ve yerel dizeyde tekrarlanabilirlik ve 6lgeklendirilebilirlik

Sonuglarin toplumsal-siyasal kosullara bagimlilik

Ulusal Kalkinma stratejileri ve/veya UNDCS ile iliskilenme
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e Kiresel Cevre Faydalari ve projenin gelecekteki etkilerini tehlikeye sokabilecek ¢cevresel riskler

Bu cercevede; Sonuglarin,

e  Olceklendirilebilir ve tekrarlanabilir basarili 6rnekler tretilmesinin projenin temel hedefleri arasinda
yer almasi,

e  GAP ORKUDER kurulusu ve etkin ¢alismalar;

e  GAP BKi ve Kalkinma Ajanslarinin yerel diizeyde mali, uzmanlik ve isbirligi kapasite, deneyim ve
taahhutleri;

e  Kalkinma Bakanhgi tarafindan c¢iktlarin ulusal 6lgege aktarilmasinda 6érnek uygulama olarak dikkate
alinmasi;

e uygulamalarin cevre ve sirdurilebilir kaynak yonetimi konusunda biling ve teknik kapasite
olusturmasi; buna karsilik iklim degisikligi ve dogal kaynak kullanimi agisindan mevcut éngorilerin
heniiz yansitilamamasi bakimindan:

Yeterli Diizeyde Tatmin Edici (Satisfactory) olarak degerlendirilmistir.

Bunlarla birlikte, kesen konular olarak belirlenen kapasite gelistirme, kurumsal giiclendirme, kamusal
farkindalik, ulusal kalkinmaya katma deger ya da yenilikgilik katma, cevresel strdirulebilirlik, ve cinsiyet
esitligi konularinda da degerlendirme yapilmistir.

Bu kapsamda paydas ve faydalanicilardan edinilen bilgiler cercevesinde proje;

Kapasite gelistirme ve Kurumsal Giiglendirme bakimindan,

e  GAP ORKUDER’in kurulusu ve proje uygugama dénemi iginde etkinliklere baslamasi,

e Kalkinma Ajanslarinin proje faaliyetleri, siire¢ ve sonuglarindaki sahiplik, etkin katki ve katihmlari ile
uzmanliklarinin gelisme olanaklarinin saglanmasi,

e  Yore Ureticileri tarafindan Uretici 6rgutlerinin kurulmasi, organik tretim ve kiime olusumuna yonelik
ilgi ve sahipliklerinin geliserek, girisimciligin artirllmasina olanak saglanmasi,

e Yerel Yonetimlerin, projenin uygulanmasi ve sonugclarinin yayginlastiriimasina katki saglayacak
diizeyde farkindalki, ilgi ve katilimlarinda artis saglanmasi,

Kamusal farkindalik bakimindan,
e Ureticiler, Uretici drgitleri, yerel ydnetimler, 6zel sektdrde saglanan toplumsal, iktisadi ve cevresel
katma degere yonelik bilgi ve farkindalik artisinin saglanmasi,

Ulusal kalkinmaya katma deger ya da yenilikgilik katma bakimindan,
e Surdurilebilir Kirsal Kalkinma icin proje hedefleri arasinda yer aldig1 sekilde “6lceklendirilebilir ve
tekrarlanabilir” model ve 6ncli olma yonelim ve potansiyeli

Cevresel stirdiirilebilirlik bakimindan,

e Organik tarim uygulamalarinin temel kaynak kullanim ilkeleri agisindan bilinen en disik cevresel
etkiye sahip Gretim yontemi olarak uygulanmasi ve yayginlastirilmasinin saglanmasi,

Cinsiyet esitligi bakimindan

e Kadinin Uretimin her asamasinda varliginin aciga cikarilmasi, bilgi dizeyi ve girisimciliginin

desteklenmesini saglayacak olanaklarin gelistirilmesi icin dnemli olanaklar sunmasi,

cergevesinde Yeterli Diizeyde Tatmin Edici (satisfactory) olarak degerlendirilmistir.

Sonug olarak, ¢alismanin hedefleri cercevesinde, GAP OTKP’nin,

e hedef niifus, faydalanicilar, bireyler, topluluklar, kurumlar vs. icin kalkinma sonuglari ve proje
hedeflerine ulasma,

e tasarim asamasinda tanimlanan ihtiyaglarin ¢6zimiine katki saglama,
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e 0Ozglin olarak tasarlanan ya da giincellenen kapsama goére gerceklesme dizeyi, verimlilik ve sonug ve
ciktilarin niteligi,

e tamami ya da belirli bilesenlerinin sirdirulebilirliginin desteklenmesi icin belirli basliklari ve
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri gcercevesinde alinan dersler ve iyi uygulamalar ortaya ¢ikarmasi

bakimlarindan, projeye temel olusturan strateji ve eylem belgelerinde gelistirilerek Kiime Yol Haritasi ile
kapsamli olarak tanimlanan hedeflere, her bir bilesen kapsaminda somut ¢iktilar iretmesi ile, beklenen
sonuglarina ve tanimlanan hedeflerine bliylk oranda ulastigi degerlendirilmistir.
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ONERILER

GAP Organik Tarim Kime Projesi Degerlendirmesi c¢ercevesinde, uygulamanin gelistirilmesi,
yayginlastiriimasi ve hedeflendigi sekilde 6rnek bir model olarak 6ne ¢ikarilmasina yonelik olarak asagida
belirtilen dneriler sunulmustur.

e Siurdurilebilir Kalkinma Hedefleri, 11. Kalkinma Plani, GAP Eylem Plani ve diger ulusal ve bélgesel
strateji ve planlar ile birlikte; bélgenin iklim degisikligi, ekosistem hizmetleri, dogal kaynak durumu
gibi dogal-cevresel verileri dikkate alan; kapsamli bir mevcut durum temel arastirmasi hazirlanmasi
(GAP BKi, ORKUDER, Kalkinma Ajanslari, Dis Uzmanlar)

e Bu arastirma sonuglari ve projeye ciktilari ile Olceklendirme ve Tekrarlanabilirlik ¢alismasi dikkate
alinarak, projeye temel olusturan belgelerin katilimh bir siiregcte gozden gecirilerek, giincel
yayginlagtirma alanlarinin belirlenmesi ve organik tarim uygulamalarinin bélgenin tarimsal
iiretimindeki payinin artinlmasina odakl strateji ve eylem planlarinin hazirlanmasi (GAP BKi,
ORKUDER)

e Bu kapsamda Kalkinma Ajanslari ile yiritilen Mali Destek Programi igbirliginin genisletilerek,
toplumsal ve gevresel odakli projelerde de oncelik alanlari ya da kesisen konular arasinda yer
almasi, (GAP BKi, Kalkinma Ajanslari)

e Uygulama sirecinde 6ne ¢ikan uretimle ilgili etkinlikleri destekleyecek ar-ge ve deger zincirine
yonelik kurumsallagsma faaliyetlerinin gelistiriimesi ve desteklenmesinin saglanmasi,

e GAP ORKUDER modelinin Bolgede diger ilgili ve destekleyici alanlarda yayginlastiriimasi i¢in eylem
plani hazirlanmasi, teknik ve mali destek programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi (ORKUDER
Strateji Plani uygulama ve izlenmesi bu noktada &nem tasimaktadir) ile ORKUDER’in kurumsal
giclendirilmesi

e  GTHB ve Yerel Yonetimler basta olmak iizere, 6lgeklendirme ve yayginlastirma konularinda ortak
etkinlik ve isbirliginin 6nemli katki saglayacagi kuruluslarin etkin katkilarinin artiriimasi igin karsihkl
olarak ortak etkinlik ve uygulamalarin gelistirilmesi.

o  Ozellikle kadin iireticilerin organik tarim ve bagli olarak degerlenirilecek dogal kaynak kullanimi ve
verimlilik, ekosistem hizmetleri, siridiirlebilir turizm gibi konularda farkindalik ve kapasite
gliclendirme calismalarinin gelistirilerek ve yayginlastirilarak strdiirtiimesi,

e Genelde yore kadinlarinin, 6zelde de organik iiretime etkin olarak katilan ve emek veren kadinlarin,
liretimde harcadiklari emek ve zamanin giinliik yagamlarinda diger ihtiya¢ ve ¢aligmalarinin
tizerinde ek bir yiik haline gelmemesini saglayacak aile i¢i, hatta kooperatiflesme ve imece yoluyla
paylagimli iiretim planlamasinin gelistirilmesi,

e Deger Zinciri ¢oziimlemesi temelinde kapsama alinan sekiz iiriin disinda kalan iiriinler igin de benzer
siireglerin isletilmesine yonelik ¢alismalarin GAP BKi ve ORKUDER isbirligi ile yiiriitiilmesi, bolge
diizeyinde organik tarim uygulamalarinin gelistiriimesine ve bdylelikle GAP Organik Kimesi'nin
gelismesi ve markalasmasina onemli katki saglayacaktir.

Bunlarla birlikte, benzer dlgekteki kalkinma proje ve programlarinda oldugu sekilde, projenin kapsamli bir
uygulama sonrasi etki degerlendirmesinin, uygulamanin tamamlanmasini takip eden bir ve ig yillik
siirecgte yiiriitiilmesi ile elde edilecek sonuglar agisindan daha fazla ve giincel veri saglanarak, projenin
ya da uygulamasinin gikti, sonug ve etkilerinden yararlanilarak gelistirilecek diger proje ve etkinliklerin
tasarim ve izleme-degerlendirilmesi asamalarinda 6nemli katki saglayacaktir.

Ayrica, EK-3’te sunulan saha ziyareti notlarinda yer alan, uygulayici ortak ve faydalaniicilar tarafindan dile
getirilen konu ve onerilerin de incelenerek, OTK'nin gelecek dénem uygulamalarinin tasarlanmasi ve
gelistiriimesinde degerlendirilmesinin 6nemli katki saglayacagi diisiintilmektedir.
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EK-2 Arastirma Giincesi

Tarih Yer Kurum/Kurulus Gorisilen Kisiler
21/05/2018 | Sanlurfa GAP Bolge Kalkinma idaresi | Arzu KARAARSLAN AZiZOGLU, Proje idarecisi
OTKP Proje Ekibi Mehmet AFSAR, GAP BKi -Koordinatér
Hakan YILDIZ, GAP BKi — Uzman
Murat CANDEMIR, UNDP
21/05/2018 | Sanlurfa Harran Universitesi Dr. Ebru SAKAR, Ziraat Fak. Ogretim Uyesi
Ebrulim Zeytinyagi Tesisi
22/05/2018 | Gaziantep ipekyolu Kalkinma Ajansi Osman TOKSIN, i-D Birim Uzmani
Mehmet MiIMAROGLU, i-D Birim Uzmani
Serhat KARADUMAN, PYB Uzmani
22/05/2018 Kilis Kilizi Organik Zeytin Huseyin POLAT, Birlik Bagkani
Ureticileri Birligi
23/05/2018 | Mardin Dr. Semra GURBUZ, Proje Danismani
23/05/2018 Mardin Dicle Kalkinma Ajansi Yilmaz ALTINDAG, Genel Sekreter
Bekir BOZBAY, i-D Birim Uzmani
Naif CIFTCI, PYB Uzmani
Sihhat TOKTAS, PYB Uzmani
24/05/2018 Diyarbakir Karacadag Kalkinma Ajansi Hasan MARAL, Genel Sekreter
Nusret MUTLU, GAP BKi E.K. Genel Koordinatér
Eser Caglar YILMAZ, i-D Birim Uzmani
Blinyamin SUNE, PPK Birim Uzmani
24/05/2018 | Diyarbakir Dicle Universitesi Dr. Giiltekin OZDEMIR, Ziraat Fak. Ogr.Uyesi
Dr.Muzaffer DENLI, Ziraat Fak. Ogr.Uyesi
25/05/2018 Diyarbakir Egil Organik Tahil Ureticileri | Ahmet SIMSEK, llgin K&yl Muhtari, Birlik Bsk.
(Egil-llgin) Birligi Ahmet Akkoyun, Birlik Kurucu Uyesi
Ahmet Simsek, Birlik Uyesi
04/06/2018 Ankara UNDP Turkiye Biilent ACIKGOZ, Portfolyo Yéneticisi,
Tugce TOPALOGLU DIKBAS,
04/06/2018 Ankara Kalkinma Bakanligi Pinar TOPCU , Tarim Dairesi Planlama Uzmani
08/06/2018 Sanliurfa GAP BKi (Degerlendirme Mehmet ACIKGOZ, Baskan Yardimcisi
Bulgulari Sunumu) Nusret MUTLU, E.K. Genel Koordinator
Mehmet AFSAR, Koordinator
Hakan YILDIZ, Uzman
Muhyettin SIRER, UNDP Saha Yéneticisi
Arzu KARAARSLAN AZiZOGLU, OTKP Saha
Ydneticisi
GAP BKi Birim Uzmanlari
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EK-3. Saha Ziyareti Notlari

Kurum/Kurulus

Goriisme Notlar

GAP Bolge Kalkinma
idaresi (OTKP Proje
Ekibi)

o Proje hazirlik ve uygulama sireglerinin gelisimi, pilot uygulamalar, kurumlarla iliskiler, saha galismalari
ve edinilen deneyimlere iligkin kapsamli bilgi edinildi.

Harran Universitesi -
Ebrulim Zeytinyagi
Tesisi

e GAP OTK Projesi kapsaminda ilk salamura tesisi olusturuldu, ¢ikan zeytinlerin degerlendirilmesi
amaciyla bolgede olmayan bir isti, pilot baslatildi. Urfa’da, ¢ogunlugu Surug’ta 12 ¢iftci organik tarima
gecti. Salamura egitim, zeytinyagi tadim egitimi, vs. verildi.

Yerli Uriinler, gcizme ve kirma seklinde hem siyah hem yesil salamura.

Buitge 108.000 TL

Sonra ikinci projede zeytinyagi kapasite artirim projesi. Bolge ciftgisine daha iyi hizmet vermek amagh
kapasite 40 tona cikarildi. Tadim, budama, giibreleme, hastalik ve zaralilarla miicadele konularimda
egitimler verildi, ciftci bilinglendirilesi igin bahgeklerde uygulamali egitim verildi. BU proje kapsaminda
30 ciftgi organik tarima gegti.

Uriinler giftgilerden satin alindi veya pazar bulunmasina yardimci olundu.

Uretici dilerse alip gétiiriiyor, dilerse tiniversite alip satiyor. Gelir hediyelik malzemesine gidiyor.
Surug’ta kdy odalarinda toplantilarla basladilar, once bize ne vereceksiniz diye sordular, organik tarim
sirketleriyle isbirligi icin de giibre temin edildi. ikinci projede ise nitelikli sikim ve kalite artisi sayesinde
kazanmaya bagladilar, egitimler sayesinde bakim, budama vs. islerine dnem vermeye bagladilar.
Bozova, Hilvan, Akgakale bolgesinde egitimler, basin-yayin, afis, vs. ile markanin tanitimi sayesinde
duyuruldu.

ilk baslarda “organik tarim olmaz” yaklasimiyla bir direng olusmus ancak uygulama ilerledikge yargi
degismis, sahiplik artmis.

Proje uygulamasinda GAP BKi agirlikh etkin bir iletisim saglanmis.

Bu proje reklam agisindan da verimli oluyor.

Teknokent ve liniversite sahipleniyor o nedenl siriidirlebilirlik agisindan sikinti gériinmuyor.

2013’te ilk makinalarini tiniversiteden BAP kapsaminda almiglar.

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

Ajanslarla UNDP-GAP BKi Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimlilgi Programi da yiiriitiyor.

ilk calisma, ortaklasa isbirligi cercevesinde, GAP BKi, UNDP, iKA Ortaklasa yiiriitiildiigii Organik Tarim
Destekleme Pilot Uygulama Mali Destek Programi 2015’te yapildi.

2015 programinda Kamu ve KOBI olarak destek verildi. ilk cagrida organik tarima iliskin projeler kara
amaci gitmeyen kuruluglar tarafindan fazla talep gérmedi. Bélgede organik tarim konusunda fazla
yonelim gozlenmedi. GAP OTKP ciftgiler tarafindan duyulmaya basladi, bunun da etkisiyle. 2016 yil mali
destek programinda basvuru sayisi artti.

2016 destekte 7 proje: 1 KOBI, 2 Birlik, 2 Ticaret Borsasi, 1 Belediye, 1 il Miidirliigii desteklendi. 1
Ticaret Borsas! Projesinde isin %95 uygulanmasina karsin, kurulum islemlerinin tamamlanmamasi,
proje ortagindan kaynakli ve kurumsal sikintilar nedeniyle proje sonlandirilamadi. Proje igin ve benzer
projelerde Makine Mih. Odasindan denetim yaptirip uygunluk raporu aldiriyorlar. Sistemlerinde
projelerin izleme streglerinde risk formlar var, kullaniyorlar. (Arzu-Not: Proje ortagl (Yeditepe
Universitesi) GAP BKi nezdinde sicilleri zedelendi. Ayni Giniversite ekibinin baska projelerde de dahillgi
ve olumsuz uygulamalari gézlenmis)

Bu tiir calismalarda (yerel ve bolgesel arastirma-akademik kuruluslarin) bolgesel ortak olmasi gok daha
yararli olacaktir. Mevcut arastirma merkezi ve Universitelerin mevcut kapasitelerinin yeterli ve
yetkinligi, proje yonetimi konusunda yetkinlikleri var, bu noktadan ve arastirma kapasitelerinin
bulunmasindna dolayi gelistirilebilir. Yerelde yurutiilmesinin ayrica kurumun izleme ve esglidimiin
verimli yiriitimesi agsiindan da énemli. Bu tiir yapilarin kurulmasi ¢cok 6nemli katki saglar, GAP BKi bu
isleri iyi koordine ediyor.

Mevcut kosullarda kar amaci giiden kuruluslarin organik yatirimi yapmasi pek mimkiin olmayabilir.
Bolgede buyuk ticari islemecilerin bulunmasi nedeniyle birlikler tizerinden OTKP galisma yuritti (Arzu)
Organik belirli bir alan, pazar var olsa da Uretici ve tiketici tarafindan farkinda olunmasi gerekiyor.
Organik bilinci treticid de tiketicide de yeterli degil, dolandiriciliga da agik bir sektor.

Proje yurutuculeri, Ajans uygulamalarinda talep edilen galisma ve raporlamalari beklenen kapsam ve
nitelikte alinamayabiliyor.

ilgili uzmanlarin bilgi ve birikimleri, kurum deneyimleri (Arzu hn. Ajans deneyimi olmasi gibi) nin de
katkisiyla, Ajans-BKi esgiidimiiniin gelistigi gézlemleniyor. Bu da énemli diizeyde birikim, emek ve
zaman gerektiriyor. Bununla birlikte Ajans Genel Sekreterligi ile GAP BKi Bagkanligi esgiidim
toplantilari yapiyor. Ancak bu tiir toplantilarda izleme ve Program Yonetim Birimi ve konu 6zelinde
gerekli Ajans uzmanlarinin da katilimi fayda saglayacaktir.

Sahada gozlemleme ile kagit Uzerindeki metnin gergekgiligi ve uygulanabilirligi daha dogru
belirlenebiliyor.

Kamu mevzuatinda devlet tegviklerinin mikerrer kullaniimamasi konusunda bir kural var. Ayni faaliyet
icin ayrilan kurum bditgeleri Ajansa sunulan benzer projede es finansman olarak kullaniyorlar.
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Kurumlar Gzerinden tahsis yapilan malzemelerin 3 yil amag disi kullanimi yapilamiyor, Ajans birimleri
denetimini yapiyor. Diger benzer kurum tesvik ve desteklerinde hassaslar.

Ajanslarin dahil oldugu yerel uygulamalar (belediye park, vs.) goreli olarak daha giivenilir ve hedefe
uygun yuratiliyor.

Proje hibe desteklerinde fikri olan yararlanicilara hazirlik siireglerinde rehberin OTADAM uygulamasi
cercevesinde teknik destek masalari kurulmus. Kilavuzun anlatiimasi ve sorularin yanitlanmasi
yapilmis.

En biyik kazanim ciftgilerde Organik Tarim bilincinin artiriimasi oldu. Urettikleri Griinin katma
degerinin yiksek olmasinin faydasini gérmugler, basta anlamadilar, ancak kendilerinden gelen geri
doénuslerde olumlu sonuglar iletildi. Organik tarim konusunda uygulanan en biyiik boyutlu ve etkisi
yuksek projeler oldu.

GAP OTKP ve Enerji projesinde gelistirilen isbirliginin devami ve gelistiriimesi 6nemli ve yararl
olacaktir. Enerji projesinde daha sayisal ve somut goriiniyor. Bu sonuglar bir tlr portaldan takip
edilebilir.

Enerji Projesinde tek sahada uygulama ile fizibilite yapan GAP BKi Projesi oldu. Sadece %30-35 katkis
olmus GAP BKi’nin, kalanini sirketler kendileri sagladilar.

Kilizi Organik Zeytin
Ureticileri Birligi

Kilis tarihsel olarak Osmanli déneminden zeytin tedarigi yapilan bir bolgeymis. italya Roma’da bulunan
zeytin fabrikasinda zeytinin anavatani Kilis-Kirtdagi olarak yaziyormus. Afrin sinirin diger tarafi, orasi
da zeytin bolgesi.

Bolge zeytin-zeytinyagi konusunda tarihsel bir bolge. Gegmisten kagakgilik ile ekonomik gelir saglandigi
icin zeytin konusuna 6nem verilmemis. Kurulan tesisler Nizip’e gotiirilmus.

Kocabeyli kdyinde ge¢miste olumsuz kooperatif deneyimleri olmus, bir 6neriye istinaden kadinlar
tarafindan bir kooperatif kurulmus. Koyun dagitimindan faydalanmiglar. O dénemde zeytin birligi
kurulmasi planlari varmis, o dénemde organik tarim tesvikleri varmis. Bolgede glibre ve ilag
kullanilmadigindan organik igin uygun. Mevcut organik zeytin galismalari vardi ancak bir birliktelik
yoktu, Birlik fikri gelismeye basladigi 2007 -2008 doneminde GAP OTKP uzmanlariyla tanismiglar, ayrica
toplanti larda proje ekibinin 6neri ve tesvikinin kuruluta katkisi olmus.

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'a ziyarete gitmisler. Destek s6zli almislar, GAP OTK Projesine
yonlendirmis.

Bu arada uzun tartisma ve incelemeler yapilmis. Birlik yapilanmasi yapilmis.

2011-2012 Organik kiime toplantisina davet edilmis, katiimis, calisma gruplarina katiimis, grup bagkani
aday gosterilip secilmis. Toplantilarda yogun tartismalar yasanmis.

izmir' deki fuara kendi kaynaklariyla bilgi edinmek igin katilim saglamis.

Proje 2012’de ilk basvuruyla baslatiimis. Zeytin festivali planlamasina baslamislar. Festival igin
Kalkinma Bakani katimiyla dizenlendi. Sonrasinda proje onaylandi. Tesis bina yapimi da o siiregte
glindeme gelip onaylanmis. Murat bey, Biilent bey, Giray bey destekleriyle uygulama hizlandi.

Arazi birlik tarafindan satin alindi, tesis UNDP ekibi ile isbirligi icinde tesis projesi gelistirildi. Bu stregcte,
2015’te tamamlandi Kilis’in en gagdas zeytin tesisi ortaya gikti. AGiligi Kalkinma Bakani ve UNDP Bagkani
(H.Clark) yapti.

Bu tesisle Kilis'te zeytin Uretilebilecegini, kaliteli mal gikarabileceginin farkina vardi. Bu da GAP BKi —
UNDP sayesinde oldu.

Bu sire¢ sadece organik degil diger zeytin Ureticilerinin de uygulamalarina yansidi. Ciftginin
kazanmasini da sagladi. Ciftciden diisiik fiyatla alip 4-5 TL'ye satilan zeytini, izmir —Ege &lgiitlerine
getirmisler.

Sonraki siirecte ipekyolu ile GAP BKi ve ayrica Giidiimlii Proje ile tesis gelistirildi.

Festival tekrar Bakan katiimiyla yapildi, bolgede baska konularda festival ve etkinlik diizenleme
basladi, birlik kurulusu sayisi artmaya bagladi ve Kilis'te birliklesme 6rnek gosterilerek GAP’ta
yayginlastirma yapildi. (Arzu: Burada liderligin 6nemini, her igin ve strecin etkin izlenmesi ve yerel
liderligin gelistirilmesine katki saglandigi vurgulamak gerekir. Bu 6rnekte daha surdurilebilir birlikler
kurulmasina odaklanildi.)

Salamura tesis planlari olusmus, Ajanstan GUdiml{ Proje igin girisimde bulunmuglar ve siirecin 6niind
acan kadin kooperatifiyle birlik ortakliginda salamuar tesisini yapmuslar, isletmesi kooperatife ait.
Kooperatifle birlik karsilikli olarak zeytin alig-verisi konusunda éncelikli olarak birbiriyle anlagmis.
Bakanlar, TOBB ve meslek orgltleri ziyaret ediyor.

Uretici ve halk proje uygulamalarindan memnun. Zeytin denildiginde birlik ve kilis akla geliyor. Kilis ve
kilis zeytini imajinin kurtarilmasina 6nemli katki sagladi.

2008-2010 déneminde bélgede Nizip (ULFET Koop.-1970’lerden itibaren) 6ne cikardi, bu tesis
sayesinde Kilis 6ne ¢ikti. Nizip icinde nedeni ve nasil tartigilarak, nasil birlik kurulur, nasil basarilr
sorgulamalarina baglamiglar. Nizip’teki tesisler kiiglik gapl bireysel Uretici tesisleri, organik degil.

Bu destek ve slire¢ olmasaydi yine zeytin isi yapilirdi ancak birlik de ticari isletme olurdu ancak bu
dlzeyde ve kalitede, uzun sureli olamazdi. Emegi gecen herkesden Allah razi olsun. 50 bin kisiye yakin
ciftciye, fiyat artisi ve Uretim kalitesini de artisini saglamasi sayesinde katki sagladi.

Ulusal gida perakende zincirlerinde var, yurtdigi ihracatlari var. Kendi ekipleriyle tim isleri
yurGtiyorlar. 2 Ziraat Miihendisi, 1 Organik Tarim Teknisyeni, 1 Gida Muhendisi, 1 Muhasebeci, 1
Memur, 1 Elektrikgi, 1 Makina ustasi, 3 isci. Yabanci dil bilen personel mevcut.

GAP BKi bu destek ile cok &nemli bir katki ve “asevi” irettiler. 2019 icindiinya markasi olma ve giines
enerjisi-enerji verimli yapmak. Ornek tesis olarak bolgede her ilden incelemeye geliyorlar.
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Dr.Semra Gurblz

e 2012 6. Ayda ¢alisma grubu yoneticis olarak dahil oldu. Kurumsal Kapasite ve Tanitim-Pazarlama
¢alisma grubu. Ayrica OTADAM grubunda da yer aliyordu. 2013 sonuna kadar.

2014’ten sonra projede kisa donem uzman olarak agirlikli olarak raporlamalarda dahil oldu.

Grup galismalarinda sikintilar: ylizylze iletisimde sorun yaganmiyordu ancak bilgileri edinmek, geri
donusleri alabilmek ve ilerleme kaydetmek igin gok emek ve zaman ayirmak gerekiyor.

Katiim ve ilgi yliksekti. Umulmadik kisi ve kuruluslardan geri déniisler alinabiliyordu. Ornegin bir
dlzenli satis noktasi agilacakti, Siirt Ari Yetistiricileri birligi ufuk agici konusmalari, 6neri ve uzun
vadeli dugtinceleri, kiimenin devamliligi ve uzun vadede gelismesi igin 6nemli katkilar sunmuglar,
kazang olmadan, maliyetine bal verebileceklerini iletmisler.

Kisiler arasindaki iletisim ve diyalogun gelismesine, karsilikli alisveris yapmaya basladilar, farkli il ve
iiretici 6rgitleri arasinda bir birliktelik, deneyim paylasimi ve iletisim agi olusmasi saglandi. is
olanaklari disinda bir insani iletisim ortami da olugsmus.

MDP uygulamasi ile proje hazirlama ve yliriitme konusunda da kapasite artisi saglanmis oldu.

i¢c pazarda zaten iriin belirli miktarda retilip tiiketildigi icin dis pazara sunumu konusunda talep
karsilanilamiyor.

Tarim bakanligi da organik tretimi destekliyor, bakanligin da destek ve ilgisini gekmeye galistilar
(organik pamuk 6rnegi), bir noktaya kadar basarili olundu ancak Tarim Bakanhgi’nin devamhhgii
saglamak igin stratejik trtinlerde tessvik edici bir destekleme sistemi yok. Defalarca bakanlik ziyaret
edildi.

Diyarbakir'da da pamuk konusunda uygulama oldu, Bolgedeki Uretime Ege’den talep geldi ancak kar
diizeyi yeterli olmadig icin ireticiler ilgilenmedi. Tarim il Midiirligi OTKP kapsmaindaki egitim ve
uygulamasindan olumlu goéris ve yaklasimlarini iletmisler. Ancak destekleme konusu Bakanlik
Merkezinden belirleniyor. Bakanligin pamuk igin belirledigi kategoriye verilen destek, ticari agidan,
ozellikle organikte ihtiyaci kargilayamiyor. Bakanlikga tesvikin gergekgi hesaplanmasi gerekiyor.
Projenin en 6nemli katkisi organik tarimin duyulmasi, belirli sayida tyesi olan az sayida birligin
lyelerinin artmasi, yeni birlikler de kuruluyor.

Dogrudan sicak para getirebilecek sekilde pazar sikintisi olmadan drileri pazarlama sikintilari
olmuyor.

Buyuk tekstilciler her zaman gok yakin durmadilar, sadece (Sanko gibi) sosyal sorumluluk gibi
bakmislar. O nedenle tekstil konusuna projede fazla odaklanilmamis. 2016 ya kadar yapilan
toplantilara katildilar ancak ¢ok etkin olmadilar.

Sektoriin organik tretim konusunda da gekince ve sorunlar oldugu igin somut basari 6ykiisii yok
ancak kapasite artigi ve Tarim Bakanlig1 glindemine sokmak olarak yapilan ¢alismalarin katkisi
soylenebilir.

Gida bileseninde gok ciddi birlikler olustu. Birlikler kuruldu.

Projejenin isbirliklerini gelistirme hedefi kapsaminda, kim, kimi, ne zaman nerede aramasi gerekiyor
biliyor. Ornegin Kilizi Giniversiteyi, laboratuvari, ilgil ulusal ve uluslararasi paydaslari taniyorlar.
Atmosferi koklayip piyasayi taniyorlar. Teknik terimleri, stregleri ve islemleri fazlasiyla etkin olarak
yuritebiliyorlar. Gelismis vizyonlara, bakisa sahip olabiliyorlar. Maddi hesap yerine daha biyik ve
ileriye yonelik hedeflere yonelebiliyorlar, bilgi paylasimi ve benzer uygulamalari esinlenme artmis
durumda. Diger illerdeki islerini ve pazar alanlarini da bu iligkiler sayesinde gliglendiriyorlar.
Kalkinma Ajanslari bolge igin dnemli, bu stiregte, bu konularda ajanslarda da bir kapasite olusmus
durumda. Bélgedeki ilgililerle etkilesimde bulunmuslar. Ornegin Egil’de ihtiya¢ duyulan paketleme
malzemesinin temini icin ipekyolu Ajansina gidilerek G.Antep’teki ilgili sirketlerle gériisme igin katki
alindi, boylece deger zincirindeki tiim ilgil paydaslar bir araya gelmis oldu.

Paydas grubunun egitim, hareket kabiliyeti, projenin 9 ilde uyuglanmig olmasi dikkate alininca iyi bir
noktaya gelinmis durumda. 6 yildir bu isi birakmadilar, iyi bir altyapi olusturulmus, devam ediyor.
GAP BKi ve UNDP katkisi cok 6nemli. Orn. Kilizi yapim isinde fizibilite Gstiinde maliyet nedeniyle
butge kisitlari ortaya giktiginda UNDP ek destek (UNHCR) temin edildi

Onciilerin gekilmesi durumunda uzun vadede ilerlemeyi siirdiirecek bir yapinin bulundugunu
soylemek giig, halen daha kisilere bagli ilerliyor. Kurumsal yapinin tam gelismesi igin bir stire daha
desteklenmesi gerekiyor.

Balcilarda birlik disinda sirketlesmeler de var, organik tarim sirketlesmeler tizerinden de devam eder,
birlik olusumu seklinde devam etmesine sorular olusabilir. Bir anlamda dogrudan ureticiyle yuritilen
faaliyetler Tarim Bkn. Gérevi olmasi nedeniyle , daha cok birliklerle baglanti tizerinden isler
ylrataliyor.

Desteklere ve olanaklara nasil ulasacaklarini artik bildikleri igin gerektikce ajans vs. ile irtibata
gegebilirler. Ancak projenin tamamlanmasindan sonra ivme ve hereketlilik bir miktar azalabilir. GAP
BKi nin burada alt kiimlerin yalniz olmadiklarini, bu islerle ugrasanlar oldugunu bilmek, GAP BKi’den
doénem dénem konuyla ilgil uzmanlarla gortisebilmeleri streklilik agisindan 6nemli olur. (Arzu: Bu
siiregler GAP ORKUDER (izerinden yiiriitiilmesi planlaniyor, bu kapsamda dernekte uzman bir
personel istihdami s6zkonusu)

Kalkinma ajanslari burada kritik bir noktada, kiigiik destekler vermeye devam edebilirler. Deneyim
paylagimi toplantilari ile iletisim gelisiyor, ufuk agici oluyor. Bu destek ve toplantilara devam
ederlerse énemli katki sunar. Orn: Ajans Teknik Destek Programlarindan faydalanmak.

Projenin tamamlanmasi ve kademeli gekilmesi icin dogru zaman. Alt kiimelerin olusturulmasi
bakanhga sunulacak.

o Whatsapp iletisim grubu kurulmus, oradan giizel paylasimlar yapilmis, isbirligi ve iletisim gelismis.
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Dicle Kalkinma Ajansi

o GAP BKi ile ortak organik tarim ve enerji verimliligi projesi yiiriiyor. GAP Bir program uygulamak
istediginde protokol ¢ergevesinde Ajans mevzuati gcergevesinde yiritiliyor. OTKP de Ajansin katkisi
olmadi sadece GAP BKi kaynak sagladi.

Uygulama proje teklif cagrisi ydntemiyle yiratiiliyor. Segim ve degerlendirme siireci MDP usullerine
gore uygulaniyor. Kar amaci gliden ve gitmeyen olarak iki ayri kapsamda uygulandi.

5 projeye destek verildi, 1 tanesi feshedildi, Batman Belediyesi projesiydi, proje ekibi isten ¢ikariimis.
Uygulanan bu projeler kovan vs. ve malzeme satin alma olarak gergeklesti.

1. Siirt- Efe Aricilik proje zamaninda 2017 — 11. Ay tamamlandi. Tamamlanmasi dénemi aricilik
mevsimi olmadigi igin etkisini tam dlglilemedi ancak bu mevsim izlemesi yapilarak usulen ve
o6demelerde de tamamlanacak.

2. Sirnak Aricilar Birligi Gyelere dagitmak tzere kovan aldilar. Nisan 2018’de bitti. Ayni sekilde izleme
yapilarak son 6demeleri yapilacak.

3. Sirnak — Seyh Nuh Aricilik, malzeme alimi. Nisan 2018 de bitti, ayni sekilde izleme yapilarak
tamamlanacak.

4.Derik’te zeytin — Derik Kalkinma Dernegi zeytin isleme tesisi kurdu. Makine destegi saglandi, nihai
rapor asamasinda. Ayni sekilde izlemesi yapilarak degerlendirme sirecinde.

Projelerle organik kovan sayisinin artiriimasi saglandigi sdyleniyor. Geri donusgleri yapilacka izleme
surecinde tespit edecekler.

Ornegin meyvecilik gelistirme destegi vermisti DiKA, benzer uygulamalari GAP BKi isbirligi ile yapmak
isterler.

Kurumlar arasi ishirligi ve iletisim verimli ve olumlu yiriitiildi. GAP BKi esgiidimiimde fuarlara gidildi
(Almanya), GAP BKi kurumlar arasi isbirligi igin toplantilara davet ettiler. Dernegin kurulusundan
bahsedip ajanslarin nasil bu derneklere destek verebilecegi konusuldu, Teknik Destek kapsaminda
katki sunulabilecegi iletildi, dernegin Sirnak igin bagvurdugu bir TD de onaylandi ve uygulandi.

GAP BKi ile yapilan (OTKP ve Eneriji) ¢alismalardan artan bir kaynak varmis, o kaynaklarin farkli
programlarda ayri bir formatta, yine ayni alanlarda kullanilmak lizere bir ortak program g¢alismalari
mevcut.

GAP BKi ile yiiriitiilen ¢alismalarda edinilen deneyim ve dlgiitlerin degerlendirilerek diger desteklerde
temel dlgltler arasinda yer almasi s6zkonusu olacak.

Uygulama sirecinde gecikmeler, bélgenin 6zel kosullardan dolayi saha uygulamasinda aksakliklar
nedeniyle 1 yil olarak planlanan projelerde sonuglarin gézlenmesinde gecikmeler meydana geldi.
Daha once bu tiir bir program deneyimi olmadigindan GAP ile muzakere edilmisti. Bagvurularda 12
ayl gecmesin diye belirlenmisti. Bundan sonra edinilen deneyimlerden yararlanacaklar.

TD kapsaminda halen islemleri siiren il Tarim organik tarim egitim projesi bagvurulari var. Gidimli
Proje kapsaminda Sirnak’ta organik de kapsayan “bal kimesi” olusturma basvuru asamasinda bir
proje siireci devam ediyor.

Karacadag Kalkinma
Ajansi

2015’ten bu yana OTKP — MDP kapsaminda 15 proje onaylanmis, 3 adet isin bagindan fesih edilen (1
tanesi sirket TKDK projesiyle birlikte planlamis, o olmayinca bunu da yapmamis, 1 tanesi Lice’de SYDV
kosullardaki degisikliklere dayali, glivenlik vs. zorunlu nedenlerden, 1 adet dernek organik nar ve
cekirdek yagi es finansman -123.000 TL karsilanamamis), 12 proje sonuglanmak tzere. 12 igindeki bir
tanesi, Siverek Kaymakamlik projesi, idari bir sorun (6nceki kaymakamin projesi olmasi, FETO
meselesi, vs.) nedeniyle planlandigi sekilde uygulanamadi, eksik faaliyet yapildi, yapilanlarin 6demesi
yapilip proje tasfiye edilecek.

Programin bitgesi ortaklasa %50 civari es finansman saglaniyor. Bugiine kadar 3.4 milyon TL
sozlesme bedelinden, 3,084 %90 civari harcama yapilmis.

BOlgede organik tarim konusunda bir ilgi var ama ilgi tiretici tarafindan gelirken, tiiketici kisminda
talep konusunda yeterli degil. Bu da reticiyi endiselendiriyor. Uretim daha cok ilgelerde yapilyor,
ilcelerden bu riinlerin taginmasi ve dagitimi konusunda yeterli bir diizenek yok, zincirde bir eksiklik
gozleniyor.

Bu calismada belirli diizeyde talep, ireticinin de talebi oldugu goriildi. Ureticinin teknik ve egitsel
etkinliklerde yetersizilikler nedeniyle teredditler var ama bu ise girip basarili olanlari gérdiikge daha
cesaret gelmeye basladi, birliklerin olusmasi ve cabalari olumlu etkiler sézkonusu. ilin daglik, kisitli
araziye ve olanaklara sahip Lice, Kulp gibi kuzey ilgeleri agirlikli olarak bu kapsamda meyvecilik ve
sebzecilige uygun alanlar. iklim sartlarina da uygun tretim ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi uygundur.
Ajansin acgtigi diger desteklerden bu ilgeler yeterince yararlanamiyor. Organik tarim bashgi ise tam bu
alanlar igin uygun.

Diyarbakir paydaslari geg projeye dahil oldu ancak daha verimli sonuglar alindi.(Arzu)

Proje uretimlerini yerel marketlerle anlasarak satigini yapiyorlar. (tiniversite-tavuk projesi)

GAP Tarimsal Ars. Tohumluk liretim projesi icin ar-ge destegi saglanmis durumda.

Dicle Universitesi -
Ekorez

Proje bilgi notu iletildi. Kisa film izlendi.

ekorez.com.tr internet sayfasi var.

Ajans MDP ve OTKP disinda GAP BKi kapsaminda ayri projeleri yiiriiyor.

Universitede organik tarim merkezi kurulmasini planliyorlar ancak tiniversite yénetiminden bu yénde
heniiz bir destek somutlagsamamis.

Universite projesi haricinde Biiyiiksehir Belediyesinin de projesine uzmanlik destegi sagliyorlar. Ayrica
ORKUDER’de de baskandi, ayrilmis ancak etkin destek saghyor.

Dicle Organik Meyve Ureticileri Birligi, OTKP etkisiyle kurulmus, proje ortagi. 540 iiye, 5 danisman
mihendis var. Yllda 300 ton civari organik Gizim UGretimi. Tim suregler Birlik Gzerinden yuratuliyor.
Birlik tyeleri segerek aliyor.
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Uretimi giftcilerden birlik araciligi ile Gniversite alip isleyip satigini tiniversite yapiyor. islemede
kullanilan donanimin tasarimini Gniversite yapti, imalati Denizli’de Uretildi. Tamamen yerli tasarim ve
Uretim. Manisa bagcilik Arastirma Enstitlsa ile isbirligi ytrutulUyor. Bolgedeki deneyimlerden Manisa
enstitlis{, turler ve uygulama deneyimleri agisindan bilgi aktarimi saglamiglar. Manisa dnceki tretim
islem ve suireglerinden bilgi ve teknik bilgileri aliyorlar, gerektiginde enstitiitden uzman daveti oluyor.
Turkiye’deki en buytik tGiziim suyu Ureticisi, ancak organik degil, Manisaya organik tiretimini Dicle
6gretmis oluyor.

Projeye baslamadan fizibilite yapildi. Tekirdag, Manisa, Denizli, Tokat'ta Dimes gibi birgok kurum ve
sirketi arastirdilar. isbirligi icin Manisa secildi, en son teknolojiyle iiretimi ve Baknaligin ciddiye
almasindan dolayi segtiler.

Ekorez markasi yaratildi. Uziim ile ilgili tim Griinlerde, tanrtim amaglh (iriin sepeti yapildi ve dagitildi,
fuar disnda tarim bakanligi etkinliklerinekatilim yapildi. Su an TKDK’dan Clinglis'te 6zel Gretici Gzim
suyu (organik olmayan) tiretim tesisi kurmak igin bagvuru hazirligi yapiyorlar. Ziraat odalari ve meslek
kuruluslari tesisleri ziyaret ediyorlar. Muhatap olarak Gultekin hocanin gérilmesiyle stregler
kolaylasti.

Konvansiyonel baslatilan isleme tesislerinin kurulusunda bakanlik ne kadar konvansiyonel, ne kadar
organik islem yapilacagino soruyor ve ona gore isletme yapiliyor.

il-ilce GTHM ile igbirligi icinde, her adimda birlikte galisma yiiriitiiyorlar. Organik olanla olmayanin
ayrilmasi 6nemli, il GTHM de bu konuda kapasiteleri artmis ve 6zellikle verdikleri destekler
konusunda da daha dikkatli olmalarina katki saglanmis. Bu stirecte GTHB dan Kalkinma Bakanligi
lizerinden GAP idaresine bilgi sorulmus. 11. Kalkinma Plani icin Giniversiteden gériis-katki dolayli
olarak verildi.

2015 MDP kapsaminda ilk projeyi yuruttiler. Ciftgilere egitim verme digsinda organik igin dncelikli
bolge belirlemek ve isletmenin altyapisini olusturdular, daha sonra teis kurularak isleme baglatildi.
Cam sisede {iziim suyu dretildi, Diyarbaki, izmir, Sanliurfa’da etkinliklerde sunuldu. Basin-yayin da
gorunutluk, tanitim- bilgilendirme malzemeleri, organik Gizim yetistiriciligi kitabi hazirlaniyor,
uluslararasi ziyaretler (Fransa) yapildi.

Proje sonunda model olusturuldu, tesis var, sonraki asamada Birligin kendisinin yuriterek
ticarilestirmeye yonelmesi hedefleniyor. Birlik arazi aldi, daha biiyik kapasitei donanim alinmisti,
birlikte mevcut. Dicle’de tretim ve birlik oldugu icin dogrudan liretim ve pazarlama yerinde olacak.
Universitenin bundan sonraki destegi tiriin gesitliligi ve pazarlama konusunda destek olmayi
planhyorlar. Birlik i¢in de “stirdirdlebilirlik” sorunu gérinmiyor. Sahiplik ve istihdam katkisi
nedeniyle geri adim atma ihtimalleri dlsik. Birliklerin personel istihdaminda tegvik imkanlari var.
Birliklerde paylasim ve sahiplik, birlikte iretim bélgede genel bir kiiltiir, ayrica GAP, il GTHM ve
Universitenin isin icnde destekleyici olmasi da Birlik ve tiyelerini tesvik eden bir unsur.

Organik pazarlara 6nem verdiler. Dogrudan tiiketiciyle bulugturmaya énem verdiler. Dicle yerine
D.bakir merkez organik pazarda satisa sunuldu.

GAP BKi OTKP kapsaminda yapilan forum cok verimli ve nitelikli gerceklesti.

THY ile dahi gérusildi. Ancak bu tir isler stirekli sunum/arz a dayaniyor. Ulusal diizeyde bu tir bir
organizasyon yerelde olabilse de ulusalda diizenleyebilecek olan sirketlerle isbirligi yapiyorlar.
ORKUDER’de bu yénde bir yaklasim var ancak iiretici temeli GAP bolgesi, ulusal diizeyde ayni
kapsamda bir olusum bulunmuyor. Bu tir bir modeli Belediyenin organik pazarinda hayata
gegiriyorlar. Organik tarimin esitlik ilkesini de hayata gegirmek. Belediye son goriismede isletmeyi
dernege verebileceklerini iletmigler.

Kirsalda kiimelenme yaklasimina odakli baska benzer bir yapilanma bulunmuyor. Olceklesndirileiblir
model ¢alismasi bu agidan 6nemli bir katki (Arzu)

Dicle Universitesi —
Organik Tavukguluk

Organik Etlik Tavuk Yetistiriciligi projesi, organik ayvancilik ayagi olarak programa sonradan dahil
edilmis. Ajansin MDP kapsaminda basvurdusar. Amaci bélgede yapilmayan organik hayvancilugin
gornek uygulama olarak yuritiilmesi. Gegmiste insanlarin kdy kosullarinda gayriresmi olarak organige
yakin yapilan tGiretimin, 6yliisti olan bir tiretimi kullanmak.

Ozellikle girisimcilere gdsterilebilecek bir tesis ilk asama olarak, ikinci asamasinda da yaratici geng
girisimcilere kurs verdiler (30 planlanmis, 100 basvuru, 50 kisi uygulama). Hem yetistirme, hem
pazari, hem tuketici tarafini anlatmak...

Ogrencilerinin de katkisiyla iki asamayi da tamamladilar. Tim resmi siiregleri tamamlandi, hem de
girisimcilere deneyimlere de dayali uygulamali anlatmig oldular. Etiketine kadar kendilreri tasarlamis.
GAP BKi ve Ajans uzmanlarinin biiyik katki ve yardimlari oldu.

Program disindaki diger projelerinde de hocanin egitimleri sonrasi 20 girisimci tesis kurmus. Bu
programda da kurstan sonra iki girisimci tesis kurmaya giristi. Onceden Koy-Tiir'de ¢alisiyormus,
uygulamadan geliyor. Danismak igin Irak’tan dahi gelenler olmus. Program éncesindeki
¢alismalarindan belirli bir alici kitlesi var ancak ilk girisim olmasi nedeniyle, tniversite disindaki pazara
erisim agisindan bazi sikintilar yasamislar. Amaglari dogru kitlere ulasabilmek. Onerilerini tesislerin
organik sistem Uzerine kurulmasi, gereginde diger sistemlerde de kullanilabiliyor zaten.

Yerel market zinciri Car-Mar’da yeni 6grencilerinin galistigl bir tanitim masasi uygulamasi
baslatmiglar. %95 olumlu geri donis olmus, %5 olumsuz dénils olmug ancak olumsuzlar kdy tavugu
ile karsilastirma yapilarak geri doniis olmus. Belediye panolarindan etkinlik duyurulari da olmus.
Yerinde ayrintili analiz olmazsa dogru ¢6zim ve sonug olmaz. Sahada fizibilite calismasi yaptilar. Bu
isleri esas yapanlarin kiigiik isletmeler oldugunu tespit ettiler.

Organik yem tesisi de kuruldu. Saatte 2 ton, giinliik maks. 20 ton {retim kapasitesi var. Uretim
yapacak ireticiye ihtiya¢ duydugu yemi de tedarik edebilmek igin bu tesisi kurdular. Uretimin tim
ihtiya¢ duyacagi malzemelerin Uretim ve temin altyapisini kurmus oldular. Ancak yem igin organik
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yem hammaddesi sikintisi yasiyorlar. Sonrasi i¢in organik yem alanlari tahsisi ve tretimi Gzerine
¢alisiyorlar.

Son olarak kegi projeleri var. TUBITAK Projesi 6grencilerine yaptirmis oradan cikan verileri de
degerlendirmigler.

Bdlgenin-yorenin-koyln kosullarina gore en uygun tiri de girisimcilere ve Ureticilere 6neriyorlar.

Egil Organik Tahil
Ureticileri Birligi (llgin
Koyu)

(Sahada soylesi olarak gergeklestirildi, not alinmadi)

Koyiin temel ihtiyaci tarimsal Gretim igin su kaynaklari yetersizligi imis.

Uzun gabalar sonucunda, proje kapsaminda kéye su temini saglanmis.

Depolama ve damlama sulama altyapisi kurulmus,

Birlik kurulusu proje siirecinde gergeklesmis. Once llgin kdyi, ardindan diger kdylerin katilimi
saglanmis. Birligin Gye sayisi 400’U buluyor. Ancak diger koylerde yeterli ilgi ve katkinin
gozlenemedigi belirtildi.

Alinan egitimlerde 6nerilen yéntemler ve Ureticinin ¢abalariyla Gretimde nitelik ve artig saglanmis.
Dogru bilgi edinilerek, emek vererek tretim yapmanin 6nemi vurgulandi.

UNDP Turkiye

Hazirlanacak degerlendirme raporu 6nemseniyor. Tum yonleriyle dikkate alinacak, 6zellikle gelecek
icin 6neriler dnemli

Bogazici Un. danismanlari proje ile olusan yapinin ve sonuglarinin iilkede énemli bir 6rnek ve
literatiire de katki oldugunu belirttiler

Proje 2007-2008’de baslatildi. GAP Rekabet Glindemi’ne giren ilk ufuk belgesiydi. O donem ayni
zamanda Binyil Kalkinma HEdefleri, hem 10. Kalkinma Plani hem de GAP Eylem Plani ile uyumlu
tasarlandi.

O dénemde Kalkinma Ajanslari yeni kurulmaya baslanmisti. Kisith da olsa Ajaslarla istiare saglandi.
UNDP’nin GAP Bblgesindeki faaliyetleri 1990’larin ortasindan itibaren. GIDEM’ler vs. ile bélgede
boélgede kodlu ya da kodlanmamis 6ncelikler zaten hazirlanmisti.

Proje ayni zamanda tilkede o donem ¢ok bilinmeyen bazi kavram ve yontemlerin uygulandigi bir
suireg oldu. UNDP hem uluslararasi yazini hem de diger UNDP ofislerindeki faaliyetlerin incelenmesi
ve yereldeki deneyimlerin sentezlenmesiyle olusmus. Bu proje ayni zamanda UNDP Trkiye ofisi ve
UNDP RBEC bdlgesi icin de ilk 6rnek oldu.

Ekip igi ve yonetimle iligkiler ortalam tizerinde, ¢6ziim ve eylem odakli. Ekibin hem yerel deneyimleri,
kisisel de uzmanlik birikimleri hepsi bir arada sonuglari etkiliyor. Ekip icin kapsamli ve ayirntili
tartisma ve degerlendirmeler sonucunda, katimli bir siiregle etkinlikler tasarlanip uygulanmis.
Proje kamu kaynakli olmasi nedeniyle kisith kaynaklar Gzerinden, verimli bir kaynak kullanimi
yaklagimiile yiratilmas.

Proje yerel proje olmasi nedeniyle proje ofisi yerelde kuruldu. Proje ofisi GAP BKi biinyesinde ofis
kurulmasi tercih edildi. Amaci BKi ile UNDP ekiplerinin bir arada calisabilmesi. Ankara Proje YOnetim
Birimi daha ¢ok sevk-idare, kalite control, esglidiim sagliyor, yerel birim daha ¢ok sahada etkin
cahisiyor. ilk siirecde proje yénetimi GAP BKi Proje Koord. lle yakin caligirken, sistem oturmaya
baslayinca, gérev ve sorumluluklar saha ekibine devredilmis. Proje yatirim programinda GAP BKi
Projesi. Diger ortak da Kalkinma Bakanlig.

Proje bir arag olarak kullaniimig, hedef kiime olmasi nedeniyle daha ¢ok “kiime” kavramlarini
kullanmiglar.

Projeye 7 yil once basladi (BUlent) ilk biofach’a gidildiginde iriin yoktu, torbayla gériitmisler. Simdi
ise Tarim Bakanligi bile OTK standinda sunuyor.

Ornegin Kilizi'nde emekleri var. ilk giinkii tartismalari hatirliyorlar. ihtiyaglari tartismiglar, UNHCR
kaynagi saglamislar, izmir’e gitmisler TARIiS’e, vs. D6nem dénem UNDP’yi ikna etmekte zorluk
¢ekmisler. Ancak proje ekibi irade gosterip girisime baslamislar. Somut gosterilebilecek kalkinma
¢iktisi olarak Kilizi UNDP st diizey yonetimlerine de yerinde gosterildi.

Yerelde il Tarim midirliikleri ilk basladigi siirecten daha fazla ilgi ve yakinlik gosteriyorlar, etkin ve
yardimci oluyorlar.

Kritik, politika belgelerine yansiyabilecek giktilar, raporlar vs. GTHB ile de paylasildi, etkinliklere ilgili
GTHB Daire Bagkanligi yetkilileri katiliyordu, ilgili mevzuata yansitiimasi konusunda olumlu gelismeler
baslatiimis oldu.

Kalkinma Bakanligi Kirsal Kalkinma ve Tarim Dairesi olumlu ve sahiplenici bir yaklasimlari var. Bu da
onemli bir avantaj. Sahadaki tlim etkinliklere davet ediliyorlar, raporlar paylasiliyor, saglanan kamu
kaynaginin etkin ve verimli harcandigi agikca goruliyor. Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma Plani hazirlik
¢alismalari kapsaminda uluslararasi kuruluslara 6zel bir toplanti dizisi yapiti, UNDP davet edildi ve
GAP BKi ve IFAD projeleri paylasilarak GAP OTKP &zel olarak vurgulandi. Kalkinma Bakanliginda Tarim
Dairesi odak birim oluyor ve diger birimlerden katki bu birim Gzerinden aliniyor.

Daha 6nce GAP BKi ile Bolgesel Rekabet Giindemlerinin Tasarimi igin Arag Seti hazirlandi, GAP OTKP
ile de Olgeklenebilirlik arag seti hazirlaniyor. Ayrica da konferanslara bildiri-makale de génderiliyor
(6rn. Uluslararasi Organik Tarim Forumu). Basari dykdleri hazirlaniyor.

Diger benzer programlar (IFAD vs.) ile iliskili olarak UNDP uygulamalarinda deneyim paylagimlari
diger programlara etkinlikler, sunumlar, belge paylagimlari, vs. ile paylasiliyor. UNDP burada bir
araylz. Resmi olarak da hazirlanacak 6lgeklendirilebilir raporunun paylasimi ve planlanan Konya-
Karaman ve KOP yetkililerini GAP inceleme ziyareti ile yayginlastirma ve deneyim paylasimi
saglanacak. Rapor ile bir stratejik yonlendirme de saglanabilecek.

Sartdirlebilirlik bakimindan da GAP BKi varligi, Ajanslarin varligli, ORKUDER’in kurulmus olmasi
onemli.
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e Dernegin ayni zamanda bir organik tarim danismanlik merkezi olmasi ve bu yonde mali kaynak
edinmesi ile kaynak saglayacak. Proje ile dernege aslinda kurumsallagmis bir ag ve yapi devredildi.
Organik tarim doga dostu, uygulanan pilot ¢alismalar da sadece tarim degil, ayni zamanda gevresel
acidan su kullanimi vs., sosyal katki, egitimlerle bilgili bir neslin yetismesine katki vermek gibi katkilari
oldu. Bu proje deneyimi ayni zamanda UNDP Demining projesine de katki verecek.

Pilot Grtinleri segerken iklim, su kullanimi, gevresel etkileri vs. dikkate alinarak segildi.

Ornegin zeyin Giretiminde pirina ve karasu zararini ortadan kaldirmak icin iki kademeli Giretime
yoneldi. Boylece atik yonetimi agisindan 6nemli katki sagladilar. Ayrica hasat optimizsayonu, su
kullanimi vs. énerildi. Pamuk konusunda da kuraklhiga dayanikli tohum kullaniimasi gibi konularda,
GAP BKi tarafindan yiiriitiilen TEYAP gibi programlara ilgili konularda modiiller eklendi.

Cevresel stirdirilebilirlik konusunda yeterli giktilar tespit edip tanitimini yapmakta eksik kaldik.
Biyik etkinlik ve kampanyalar distinlldi, ancak kaynaklar ve zamanlama agisindan odaklanilamadi.
Pilot yapilan galismalardan esinleerek yerelde ¢alismalar baslamis (6rnek: diyarbakirda organik tavuk)

Kalkinma Bakanlig

En ice sinen derli toplu projelerden birisi.

2006 yilindan beri Kalkinma Bakanliginda, uzman yardimcisi olarak bagladigindan bu yana GAP OTK
Projesini 6rnek proje olarak veriyordu. Bu siiregte Tirkiye’nin Ulusal Organik Tarim Eylem Plani
hazirlanmasi tedbiri konulmasini yillik programlara konulmasini sagladi. Yonetim de destekledi ve
plana konuldu. Proje sayesinde.

Projenin faaliyetlerine katilm saglamasi, yazismalar, bilgilendirmeler, toplantilar sayesinde kendileri
de gelistirdi ve ulusal programa koyduruldu. Sonrasinda da ajans MDP kilavuzlarinda da o tedbirlere
atif yapildi. Ardindan KOP, DAP bolge kalkimma idareleri eylem planlarina bu kapsami dahil ettirdiler.
Proje ekibinin etkinliklerde, muhataplarda, yazisma ve gerekgelendirme vs. konularda dikkatli ve
hassas davranmasi da basarinin temel unsurlarindan birisi. Ayni idarede dahi baska projelerin de ayni
nitelikte oldugu séylenemez.

Kalkinma Bakanligina iletilen proje talep belgesi ¢ok temiz ve yetkin iletildi.

Dogrudan erisip iletisim kurulabilecek nitelikli ve bilgili muhataplarin bulunmasi

Proje bilgilerinin duizenli tutulup anhk bilgi ihtiyagi saglanabiliyor

“Ben”cilik yok, “ekip” ¢calismasi var.

Kalkinma Bakanligi ulusal 6lgekte SDG koordinasyonunu yapiyor. Bunu yiritebilmek i¢in Gérev Gici
(Task Force) olusturuldu. SDG 2 ve 15 takibi Pinar hanimda. Tarim, Orman bakanliklarina bakmasi,
ayni zamanda ziraat mibh., toprak vs. uzmanliklari nedeniyle, bu alandaki konulari kendisine
danigiyorlar.

Kalkinma Bakanligi Gorev Glicui kararli olarak SDG ler kapsaminda bu proje ve diger projelerin ulusal
dizeyde degerlendiriimesine karar verirse Kalkinma Bakanhgi sektorleri ile etkilesimini saglayabilirler.
Proje surecinde alanda ¢alisan degisik uzmanlarla tanisma ve ortak ¢alisma gelistirme —sinerji- ag
olanaklarr artti.

Sektor iklime bagli. Muhataplarin 6grenim diizeyleri yuksek olmayabiliyor.

Ureticilerin yurtdisi fuarlara katiiminin saglanmasi dnemli.

GAP BKi disinda 3 tane daha Bolge idaresi var. Her birinde benzer kiimeler icin yapilanmalar var. GAP
BKi ve UNDP bunlarin gelisimine destek olabilir. Yaklasimi ve yéntemi yayginlastirilacak. SDG
kapsaminda takip edilecek. Yayginlastirilacak. (Ancak ayni sekilde degil, ihtisaslasmis alt kiimeler ile
devam ettirilmesi 6ngoriliyor- Arzu)

Arazi Tahribatinin Dengelenmesi (ATD-Land Degradation Neutrality) konusunda fayda saglayan her
uygulamanin desteklenmesi.

Ulkede “organik tarim” dendiginde “ORKUDER” denebilecek diizeyde olmali. Uluslararasi
baglantilarda vs. Kalkinma Bakanhgi, Tarim Bakanligi’'nin aklina gelecek STK’lardan olmasi yararli olur.
Ayrica 6zel ihtisas komisyonlari toplantilarinda ORKUDER’in STK olarak akla gelmesi.
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EK-4. Degerlendirme Matrisi

Degerlendirme Bagliklan

| Degerlendirme Notu ve Agiklama

iLGILILIK: Ulusal diizeyde iilke ve halkin ihtiyaglarina, kiiresel diizeyde Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine uygunluk diizeyi

Kiuresel, ulusal ve bolgesel onceliklerle ilgililik. (SDG,
UNDCS ve ulusal oOncelikler, GAP strateji ve eylem
planlari, paydas katilimi, tasarim sireclerinde ulusal
sahiplik dahil)

Tasarim silirecinde tanimlanan toplumsal-iktisadi ihtiyac
ve sorunlarin ¢éziimiine katki

Tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirmesinde
cinsiyet duyarllik

Bolgedeki diger ilgili proje ve midahalelerle gelistirilen
bag ve etkilesim

tasaridan uygulamaya, tim slreclerin;
e temel bir stratejik yaklasim (GAP
Eylem Plani, Rekabet Gilndemi,
Deger Zinciri, GAP Organik Kiime,
ORKUDER) gercevesinde,
e bilimsel temelli,
e faydalanci ile dogrudan etkilesim
icinde,
e katihmli sireclere dayah olarak
ylratalmesi bakimindan:
Yiiksek Diizeyde Tatmin Edici

VERIMLILIK: Uluslararasi ve ulusal 6lgiit ve kurallara uygun olarak, kaynaklarin sonuglara doniisiimiinde
verimlilik diizeyi

Yonetim modeli ve etkinliklerin elde edilen sonuglar
karsisinda verimliligi

Uygulanan miidahalenin olmadigi durumda olasi kosullar
Ulusal ve bolgesel diizeyde kaynagin yonetisiminin
projenin verimlilik ve etkililigine katki

Yonetisim vyapisinin  kalkinma amaglari, sahiplik ve
birlikte calisma eylemlligine katki

Cikti ve sonuglarin eldesi ve ydnetimin yapilabilrligini
saglama/kolaylastirma

Cikti  ve sonuglarin eldesinde verimliligi artirma
yontemleri

Verimliligi artirma ve birlikte sonug¢ almada uygulayici
ortaklarin kullandigi mal ve iidari yontemler

Karsilasilan idari ve mali aksaklklar ve verimliligi
etkilemesi

Mali gerceklesme

esglidim, yonetisim ve uygulama
yapisinin;
e Uygulayici ortaklarin  kurumsal
birikim ve deneyileri,
o yiksek vyerel bilgi ve iletsim
olanaklarina dayanmasi ile,
e Ozellikle yerelde c¢dziim odakli
etkilesim ve isbirligi kiltliring,
e uluslararasi, ulusal ve vyerel
uzmanliklari bitlnlestirebilmenin
basariimis olmasi bakimindan:

Yiiksek Diizeyde Tatmin Edici

SAHIPLIK ve ETKILiLiK: Ulkedeki kalkinma miidahalalerindeki ulusal ve yerel ortaklara etkin bir 6nderlik
ornegi olma diizeyi ile Kalkinma miidahalesinin hedeflerinin ger¢ceklesme diizeyi
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Hedef niifus, yurttaslar, katlimcilar, yerel ve ulusal
kuruluglarin  programi  sahiplenme dilzey, sireci
yonlendiren énciliik/katilim yéntemleri

Sahipligin etkinlik ve verimliligi etkilemesi

Proje belgesinde beklenen/belrtilen kalkinma ¢ikti ve
sonuclarina ulasma diizeyi

Yerel ve ulusal dizeyde Sirdiririlebilir
Hedeflerine katki yol ve dlizeyi

Projenin elde edilen ¢ikti ve sonuglarinin kalkinma
sonuglari Gretmede sinerji ve uyum

Hedef kitle/yurttaslarda saglanan etki

iyi uygulama, basari 6ykiileri, alinan dersler ve
aktarilabilir 6rnekler tanimlanma

Projeden kaynaklanan, cinsiyet, kir-kent, kiiltrel-etnik,
vs. farkhlastiriimis etkiler

Ulusal ve bolgesel kalkinmanin gelistirilmesine siire¢ ve
ciktilarin katki saglama

Kadinin gii¢lendirilmesi ve cinsiyet esitligi konusunda
gelismeye katki saglama

Kalkinma konu ve siyasalarina
mudabhilligini/etkinligini artirma
Gelistirilen is girisimi modelinin kalkinma ¢abalarina en
uygun strdirilebilir secenek olma

Uygulayici ortaklarin  bolgenin kalkinma c¢abalarina
katma deger saglama

Etkin karar vermenin glivenceye alinmasinda izleme-
degerlendirme kullanim

Kalkinma sonuglarinin  6lcimine katki
kullanish ve giivenilir i&D stratejisi kullanim
Kullanigli ve giivenilir iletisim ve savunuculuk stratejisi

Kalkinma

paydaslarin

saglayacak

Bolgede,

kirsal
ihtiyac

ozellikle  surdurulebilir
kalkinma  boyutunda
duyulan isbirligi,

ortak Uiretim, katilim ve yonetisim
diizeyinde ve,

paydaslarin  bilgi ve ortakliga
dayali girisimcilik etkinliginin
gelismesine sagladigi  gorindr

katkiyla birlikte,

Artan sahiplenme ve yayginlasma
hizina, ORKUDER, OTADAM
uygulamalarina  karsin,  proje
sireci dikkate alindiginda heniz

yeterli dizeyde tabana
yayginlasamamis olmasi
bakimindan:

Yeterli Diizeyde Tatmin Edici

SURDURULEBILIRLIK: Uzun donemli sonuglarin siirdiiriilmesinde mali, kurumsal, toplumsal, iktisadi ve
cevresel risk diizeyleri

Yerel ve ulusal diizeyde karar vericiler ve uygulayici
ortaklarin etkilerin/sonuglarin sirdiirtlmesini glivenceye
alacak kararlari alma ve faaliyetleri yliritme

Ulusal ve vyerel dizeyde tekrarlanabilirlik ve
olgeklendirilebilirlik

Sonuglarin toplumsal-siyasal kosullara bagimlilik

Ulusal Kalkinma stratejileri ve/veya UNDCS ile iliskilenme
Kiresel Cevre Faydalari ve projenin gelecekteki etkilerini
tehlikeye sokabilecek ¢evresel riskler

Sonuglarin,

e  Olceklendirilebilir ve
tekrarlanabilir basarili  6rnekler
Uretilmesinin ~ projenin  temel

hedefleri arasinda yer almasi,
GAP ORKUDER kurulusu ve etkin
calismalari;

GAP BKi ve Kalkinma Ajanslarinin
yerel diizeyde mali, uzmanlk ve

ishirligi kapasite, deneyim ve
taahhutleri;

Kalkinma Bakanhg tarafindan
ciktlarin ulusal Olcege

aktarilmasinda o6rnek uygulama
olarak dikkate alinmasi;

uygulamalarin cevre ve
srdurulebilir kaynak yonetimi
konusunda biling ve teknik

kapasite olusturmasi; buna karsilik
iklim degisikligi ve dogal kaynak
kullanimi acisindan mevcut
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o6ngorilerin henliz
yansitilamamasi bakimindan:

Yeterli Diizeyde Tatmin Edici

ETKi: Projenin toplumsal ve gevresel siirdiiriilebilirligie katk Degerlendirme olgltlerine konu
sagladigina dair géstergeler sonuglarin birlikte ortaya gikardigi
birlesik (kimdiilatik) etkiler cercevesinde,
proje uygulamasinin tamamlandigi tarih
itibariyle: Yeterli DiizeydeTatmin Edici

Kesen Konular

Kapasite gelistirme ve Kurumsal Gli¢clendirme bakimindan,

e  GAP ORKUDER’in kurulusu ve proje uygugama dénemi icinde etkinliklere baslamasi,

e Kalkinma Ajanslarinin proje faaliyetleri, slire¢ ve sonuglarindaki sahiplik, etkin katki ve katilimlari ile
uzmanliklarinin gelisme olanaklarinin saglanmasi,

e Yore Ureticileri tarafindan Uretici orgitlerinin kurulmasi, organik tretim ve kiime olusumuna yonelik
ilgi ve sahipliklerinin geliserek, girisimciligin artirilmasina olanak saglanmasi,

e Yerel Yonetimlerin, projenin uygulanmasi ve sonuglarinin yayginlastirilmasina katki saglayacak diizeyde
farkindaliki, ilgi ve katiimlarinda artis saglanmasi,

Kamusal farkindalik bakimindan,
e Ureticiler, tretici orgitleri, yerel yénetimler, 6zel sektérde saglanan toplumsal, iktisadi ve cevresel
katma degere yonelik bilgi ve farkindalik artisinin saglanmasi,

Ulusal kalkinmaya katma deger ya da yenilikgilik katma bakimindan,
e Sirdurulebilir Kirsal Kalkinma igin proje hedefleri arasinda yer aldigi sekilde “6lgeklendirilebilir ve
tekrarlanabilir’ model ve 6ncii olma yénelim ve potansiyeli

Cevresel surdirilebilirlik bakimindan,
e  Organik tarim uygulamalarinin temel kaynak kullanim ilkeleri agisindan bilinen en diisiik cevresel etkiye
sahip liretim yontemi olarak uygulanmasi ve yayginlastiriimasinin saglanmasi,

Cinsiyet esitligi bakimindan

e Kadinin dretimin her asamasinda varliginin agiga c¢ikarilmasi, bilgi dizeyi ve girisimciliginin
desteklenmesini saglayacak olanaklarin gelistirilmesi icin dGnemli olanaklar sunmasi,

Cergevesinde: Yeterli Diizeyde Tatmin Edici

41




