Términos de Referencia
EVALUACION DE EFECTO
Plan de Accion del Programa Pais 2013 - 2017

Gobernabilidad CPAP Resultado N° 29
“Reduccion de la pobreza y promocidn de la equidad y la inclusion”
Se fortalecen las politicas publicas para la generacion de empleo digno en el marco del "Vivir Bien"
y para la puesta en marcha de la nueva matriz productiva.

1 Antecedentes

De acuerdo al plan de evaluaciéon de la Oficina de Pais en Bolivia, se conducird una evaluacién de
resultados: "Reduccion de la pobreza y promociéon de la equidad y la inclusién”. Este resultado del
Programa de Pais 2013 - 2017 tiene como objetivo contribuir al logro del resultado del UNDAF:
"Resultado 1: capacidad institucional desarrollada para mejorar la planificacion y la formulacién de
politicas basadas en datos confiables y mecanismos de rendicién de cuentas dentro de las estructuras de
gobernanza y el entorno legal, para atender las necesidades de los pobres y vulnerable mientras se
fortalece el compromiso de la comunidad, la participacién civica hacia la cohesién social, la reconciliacién
nacional y el empoderamiento de las mujeres”.

Las evaluaciones de Efecto estdn cambiando de un viejo enfoque de evaluar los resultados de un
proyecto versus los objetivos del proyecto, hacia una evaluacién de cdmo estos resultados contribuyen,
conjuntamente la asistencia de los socios, al cambio en las condiciones de desarrollo. En este nuevo
enfoque, el punto de partida es el Efecto y luego se evaliia un nimero de variables.

En este contexto, el PNUD necesita saber cudnto y cémo estd contribuyendo e influenciando en apoyar el
desarrollo de capacidades nacionales para la reduccién de la pobreza y promocion de la equidad y la
inclusioén, para asegurar que su portafolio es relevante a las prioridades nacionales y apoyan al logro del
efecto, especificamente en torno al mejorar la planificacién y la formulacién de politicas basadas en datos
confiables y mecanismos de rendicién de cuentas dentro de las estructuras de gobernanza y el entorno
legal, que se ha venido implementando. El PNUD requiere también saber coémo ha influenciado en sus
socios para contribuir al alcance de este resultado.

2  Objetivos de la Evaluacion

e Evaluar el impacto de las intervenciones del PNUD y su contribucién en la construccion de
capacidades nacionales para mejorar la planificacién y la formulacién de politicas basadas en datos
confiables y mecanismos de rendicién de cuentas dentro de las estructuras de gobernanza y el
entorno legal, para atender las necesidades de los pobres y vulnerable mientras se fortalece el
compromiso de la comunidad, la participacién civica hacia la cohesién social, la reconciliaciéon
nacional y el empoderamiento de las mujeres.

e Evaluar la pertinencia y relevancia de las estrategias del PNUD para trabajar en los problemas
identificados y asi contribuir al logro del efecto.

e Evaluar el impacto de las intervenciones del PNUD y su contribucién en la creacién de capacidad
nacional para una gobernanza y prestacién de servicios eficientes, responsables e inclusivos.

® Proporcionar una evaluacién de la validez/relevancia del resultado para las intervenciones apoyadas
por el PNUD, y la medida en que los resultados establecidos se han logrado o pueden lograrse;

e Identificar brechas/debilidades en el disefio actual del programa y brindar recomendaciones sobre su
mejora;

e Identificar lecciones aprendidas de intervenciones anteriores y en curso en esta area;

e Evaluar el rol del Programa en el desarrollo de capacidades de liderazgo local a nivel nacional para
responder a la problematica;

e Revisar y evaluar las alianzas del Programa con los organismos gubernamentales, la sociedad civil y el
sector privado, las organizaciones internacionales en la implementacién del Programa y comentar
sobre su sostenibilidad;



e Revisary evaluar la eficiencia de los arreglos de implementacion y gestion del Programa;

e Revisar vinculos/actividades conjuntas con otros programas del PNUD y agencias de la ONU y cémo
estos han contribuido al logro del resultado;

e Proporcionar recomendaciones sobre la mejor manera de implementar el resultado de CPAP y sus
intervenciones planificadas.

3 Resultados esperados

Se espera que la consultoria produzca un Informe de Evaluaciéon de Resultado que resalte los hallazgos,
recomendaciones y lecciones aprendidas, asi como una calificacion del desempefio. Este reporte debe
seguir la plantilla de Reporte de Evaluacién de Efecto e incluya todas las secciones alli recomendadas, (ver
adjunto la plantilla).

4 Alcance de la Evaluacion

Andlisis del Resultado

e Respecto de los indicadores del resultado, indicar si fueron apropiados para las capacidades
institucionales y la situaciéon en Bolivia.

e ;Cudl es el estado actual y prospectivo para alcanzar el resultado con los insumos que se tienen y
dentro del marco de tiempo establecido?

e ;Cudles son los factores mds importantes (positivos y negativos) dentro y fuera de las
intervenciones del PNUD que estan afectando o que afectaran el logro de los resultados? ;Cémo
podrian estos factores limitar o facilitar el progreso hacia el logro del efecto??

e lLas contribuciones propuestas por el PNUD para el logro del resultado ;json apropiadas,
suficientes, efectivas y sostenibles?

e ;Como han contribuido los otros socios al logro del efecto y cuan instrumental ha sido el PNUD
en promover esa contribucién?

e ;Como ha influenciado el PNUD en politicas, instituciones y factores culturales para el desarrollo
de capacidades institucionales?

Analisis de Producto

¢ ;Cudles son los productos clave que el PNUD ha producido para contribuir al resultado?

¢ ;Son los productos del PNUD, con énfasis en la abogacia, politica publica y en la gobernanza,
relevantes para el resultado?

e ;Cudl es la cantidad, calidad y oportunidad de estos productos? ;Qué factores impiden o facilitan la
produccién de dichos productos?

el os indicadores de monitoreo y evaluacion json apropiados para enlazar estos productos al
resultado, o hay necesidad de mejorar esos indicadores?

¢ ;Se ha conseguido suficiente progreso en relacién a los resultados previstos por el PNUD?

¢ Evaluacion de la capacidad del PNUD para hacer abogacia sobre mejores practicas e influenciar en
la integracién de estandares internacionales en la politica y planes nacionales.

Relacién producto-resultado

 Verificar silos resultados del PNUD u otras intervenciones estan ligadas al logro del efecto);

« ;Cuales son las contribuciones clave que el PNUD ha realizado en relacién con el resultado?

« Con las intervenciones planificadas en alianza con otros actores, ;el PNUD fue capaz de lograr el
resultado dentro de un marco de tiempo y recursos —o si se necesitaron recursos adicionales o
nuevos/cambios en las intervenciones?

« (alificar la habilidad del PNUD para desarrollar capacidades nacionales de una manera sostenible
(@ través de la exposicion de mejores practicas en otros paises, enfoques holisticos y
participativos).

+ ¢Ha sido el PNUD capaz de responder a circunstancias y requerimientos cambiantes en el
desarrollo de capacidades

o (Cudl es la prospectiva en la sostenibilidad de las intervenciones del PNUD en relacién al
resultado?




Recursos, alianzas, y analisis gerencial

e Estuvieron los socios y/o beneficiarios de la asistencia del PNUD involucrados en el disefio de las
intervenciones del PNUD en el area del efecto? Si la respuesta es si, jcual fue la naturaleza y el
alcance de su participacion? Si la respuesta es no, jpor qué no?

e ;lLas estructuras gerenciales y los métodos de trabajo del PNUD son apropiados y efectivos para
el logro del resultado?

e Elproyectoy los arreglos institucionales permiten la sostenibilidad. ;En otras palabras, el Proyecto
ha creado condiciones para la sostenibilidad mas alla de las intervenciones del PNUD?

5 Recomendaciones

e (Con base en el analisis precedente, ;cémo deberia el PNUD ajustar su programacion, arreglos con
sus socios, estrategias de movilizacion, métodos de trabajo y estructuras gerenciales para
asegurar el resulto propuesto sea totalmente alcanzado?

e ;Qué acciones correctivas se recomiendan para trabajar en el resultado esperado?

e Proveer recomendaciones preliminares sobre jcémo puede el Programa continuar apoyando al
gobierno a responder de manera efectiva a la gobernabilidad y la capacidad de prestacién de
servicios de las instituciones estatales.?

6 Productos esperados de la evaluacion

El producto clave esperado de la evaluacién de este resultado es un reporte de andlisis en profundidad
que incluya, pero no esté limitado, a los siguientes componentes:

Resumen ejecutivo;

Introduccion;

Descripcion de la metodologia de evaluacion;

Analisis de la situacion en relacién con el efecto, resultados, productos, recursos, alianzas,
gerencia y métodos de trabajo;

Hallazgos claves;

e (Conclusiones y recomendaciones para la implementacién futura del programa (para informacién
mas detallada ver los lineamientos del PNUD para los evaluadores de efectos

7 Audiencia
La evaluacién es para la oficina del PNUD Bolivia.

8 Descripcion del contexto

8.1 Antecedentes: tres puntos de inflexion en el contexto boliviano.

El contexto actual boliviano continda en un momento de importantes inflexiones tanto desde el punto
de vista econdmico, social y del rol del Estado, que han abierto y abren una oportunidad para la
construccién de una agenda de anadlisis y de politicas publicas acorde a los notables cambios en la
sociedad boliviana. En primer término, el pais ha sido testigo de un crecimiento econémico acelerado en
la ultima década que ha permitido una mejora sustantiva en las condiciones de vida materiales de sus
habitantes.

La acelerada reduccién de la pobreza y extrema pobreza atestiguan esta dinamica. Después de una
década “ganada” en la que el crecimiento inclusivo ha permitido la insercion de un gran contingente
poblacional a la vida econémica y politica del pais, asi como el notable aumento de los estratos medios
de ingresos y la leve reduccion en la desigualdad, es evidente la necesidad de abordar grandes retos en
materia de preservacién y ampliacion de los logros alcanzados. La prospectiva econémica muestra que
los frutos del crecimiento econémico serdn cada vez menores y que el crecimiento econémico por si solo
no implicard necesariamente el mismo ritmo de mejora material de los bolivianos.



Un segundo punto de inflexién lo constituye el conjunto de transformaciones desde la mirada social. Con
una connotacién tan importante como el crecimiento material, se encuentran los procesos de migracion
interna y el cambio demografico signado por la irreversible urbanizaciéon y el crecimiento de la poblacién
adulta joven cuya caracteristica es un mejor perfil educativo, nutricional y una creciente integracion al
mundo tecnolégico, que en definitiva ofrecen una enorme potencialidad para el desarrollo humano del
pais.

Una consecuencia de dichos procesos ha sido la aparicién de nuevas dindmicas sociales, econdmicas y
politicas, conformando una estructura social inédita en la historia de Bolivia. Este escenario promisorio
trae consigo, nuevos desafios plasmados en la transformacién de las aspiraciones personales y colectivas
de los bolivianos, que hoy demandan mejoras en las condiciones laborales aparejadas con la
transformacion del aparato econémico, asi como la mejora en la calidad, pertinencia y oportunidad de
ciertos servicios publicos tales como la educacion, salud, seguridad ciudadana, que aseguren de manera
integral la mejora real de las condiciones de vida. En otras palabras, el crecimiento de un heterogéneo
estrato medio de ingresos, ha traido aparejado la emergencia de nuevos problemas y de una nueva serie
de necesidades sociales ligadas a la apariciéon de nuevas tendencias. Ello implica una reflexiéon acerca de
la forma de intervencion estatal, asi como la identificacion de areas potenciales para la implementacion
de nuevas politicas publicas, que en la actualidad abarcan sectores cuya atencién se torna mas compleja
y requiere de mayores capacidades institucionales.

A esto se suma la persistencia de problemas de exclusidon de larga data que no han terminado de ser
superados con el crecimiento econémico o la forma tradicional de implementar politicas publicas, y cuyo
evidente desafio es la reflexion acerca de los temas de desarrollo de intervenciones orientadas a grupos
excluidos desde el punto de vista de etnia, grupo etario, sexo y lugar de residencia. Tanto los viejos como
nuevos desafios en materia de desarrollo tienen como eje central un elemento comun: la necesidad de
generacion de debate para la mejora de las oportunidades econdmicas, asi como del acceso y goce de
bienes y servicios publicos de calidad de manera equitativa.

Finalmente, el tercer punto de inflexion lo constituye el nuevo ciclo de planificacion del Estado
Plurinacional y la nueva agenda mundial de desarrollo 2030 (ODS). Ambas marcan el inicio de la
implementacién de nuevas plataformas de accion para el desarrollo a nivel nacional e internacional. En el
caso boliviano, es través del recientemente promulgado Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES)
2016 - 2020 y del nuevo Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que se identifican los retos
futuros para el desarrollo de politicas desde el Estado y los mecanismos de gestién para alcanzarlos.

Por el amplio espectro de intervencién del PDES y los objetivos tanto en términos de niveles de inversion
publica como de sectores y tematicas abordadas, es claro que su implementacién precisa ser conjugada
con el fortalecimiento de herramientas de analisis y capacidades institucionales acordes al desafio
plasmado en los 13 pilares que componen el mencionado plan. Desde este instrumento de gestién se
plantea grandes retos que, entre otros, tiene que ver con el impulso al crecimiento productivo del pais
basado en grandes inversiones en sectores estratégicos, como el litio en el sector de la mineria, sector
hidrocarburos y sector energia, los cuales juegan roles dinamizadores de la economia y pueden
contribuir de forma significativa a la generaciéon de ingresos para el pais. Aunque no son desafios nuevos,
se tratan de inversiones importantes en proyectos de gran envergadura que necesitan de sostenibilidad
en su avance, por lo que requieren de enormes esfuerzos en capacidades institucionales, de gestion,
ademas de iniciativas renovadas.

Es necesario destacar que después de una década de mejoras en las condiciones de vida de los
bolivianos, lo que estd en juego es la preservacidn de estos logros y su mejora acelerada en un escenario
menos propicio desde el punto de vista de la generacién de recursos publicos. Esto requiere un esfuerzo
adicional en el disefio e implementacion de politicas y programas acordes con la nueva realidad nacional.

Las metas trazadas en los pilares del nuevo PDES, por su caracter amplio y holistico, dan la oportunidad
de conjugar, integrar y coordinar intervenciones desde una mirada multidimensional. Esta mirada mas
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alla de la dimensién econémica coincide con el ultimo Informe de Desarrollo Humano en América Latina
y el Caribe (2016), en el cual se postula que la mediciéon del progreso Unicamente a partir del ingreso
subvalora logros en miltiples dimensiones del bienestar. Para el caso de Bolivia, se identifica que
aquellos temas (indicadores) que tuvieron un desempeno por debajo de lo esperado en funcién al nivel
de ingreso son el empleo de calidad, el saneamiento basico, el embarazo adolescente, la preservacion de
los recursos naturales, el uso de energia renovable, la desigualdad de ingresos o los dias de maternidad.

La propuesta de programa estd orientada a actividades de cooperacién centradas en el fortalecimiento
institucional al Estado Plurinacional a través de la articulaciéon del apoyo a su agenda de toma de
decisiones y analisis, que unida a las capacidades del PNUD, asi como a potenciales socios nacionales y
los intercambios de experiencias a nivel internacional, permitan alcanzar productos analiticos pertinentes
y oportunos dentro de las necesidades del Estado Plurinacional en el marco de la Agenda Patriética 2025
para el “Vivir Bien" y el PDES.

Para asistir al gobierno, el PNUD, a través del resultado Reduccion de la pobreza y promocion de la
equidad y la inclusién” Se fortalecen las politicas publicas para la generacién de empleo digno en el
marco del "Vivir Bien" y para la puesta en marcha de la nueva matriz productiva. Se han definido cuatro
productos esperados en el Plan de Accion (CPAP por sus siglas en inglés) para alcanzar este resultado, de
la siguiente manera:

e PRODUCTO 1.1. Instituciones y servicios encargados de la promocion y proteccion de los
derechos civiles y politicos contribuyen a su cumplimiento de manera mas amplia y efectiva.

e PRODUCTO 1.2: Entidades publicas del nivel central del Estado y entidades territoriales
autonomicas planifican, gestionan y coordinan la formulacién e implementacién de politicas
publicas con especial atencion a los derechos de los indigenas y el respeto a las diferencias y el
pluralismo.

9 Metodologia
Las metodologias y lineamientos para la evaluacién de efecto son provistas en el Manual de Monitoreo y
Evaluacion por Resultados y los Lineamientos para Evaluadores de Efectos ambos del PNUD.

Basados en esos documentos guia y, en consulta con la oficina del PNUD Bolivia, el/la evaluador/a debe
desarrollar una metodologia adecuada para la evaluacién de este efecto.

Durante la evaluacién del efecto, se espera que el/la evaluador/a aplique los siguientes enfoques para la
recoleccion de datos y analisis:

e Revisién en gabinete de documentos relevantes
e Discusiones con la gerencia y funcionarios del PNUD Bolivia;
e Entrevistas con los socios y beneficiarios;
e Reuniones de consulta y entrevistas
e Entrevistas con personal relevante del proyecto
e Entrevistas con socios

e Entrevistas personales y grupos focales con instituciones locales, autoridades locales y
ONG's.

e Después del trabajo de campo, el evaluador preparard un reporte basado en los objetivos
anteriormente mencionados.

10 Consultor/a Evaluador/a
El/la Consultor/a Evaluador/a hard su trabajo bajo la supervision general de la Representante Residente
Adjunta del PNUD.



11 Requisitos
Calificacién de requisitos para el/la consultor/a evaluador/a:

Educacion superior y nivel de maestria en ciencias econémicas, sociales, politicas u otras afines.
Buena comprension de desarrollo/fortalecimiento de capacidades

Experiencia especifica en la conduccién de evaluaciones, buen conocimiento del trabajo del
PNUD, la sociedad civil, trabajo con autoridades publicas sobre temas relacionados en procesos
de formulacién de politica publica y su seguimiento.

Gran conocimiento en evaluaciones basadas en resultados, politicas, procedimiento, monitoreo
participativo y metodologias/enfoques de evaluacién del PNUD.

Experiencia en la aplicacion de indicadores SMART y la reconstruccion o analisis de escenarios;
Minimo 8 afos de experiencia profesional en cooperaciéon internacional, en evaluacién de
programas, evaluaciones de impacto y recomendaciones estratégicas para apoyar en el
desarrollo de estrategias de programacion incluyendo la preparacién de reportes.

Buen conocimiento profesional de la regién de América Latina

Experiencia probada de trabajo con donantes;

Capacidades probadas de analisis, comunicacién y de preparacion de informes;

Excelentes capacidades para hacer entrevistas y hablar en altas esferas;

Capacidad de trabajo en equipo

Fluidez oral y escrita en el idioma espafiol

Tendrd la responsabilidad por la calidad y oportunidad en la entrega del informe final de evaluacién al
PNUD vy realizara las siguientes tareas:

Disenar el alcance, la metodologia y el enfoque de la evaluacién;

Revisar documentos;

Conducir la evaluacién del efecto de acuerdo con el objetivo y alcances propuestos para la
evaluacion;

Preparacion del Informe Preliminar

Preparacién del Informe Final



12 Fechas y cronograma (tentativo)
La consultoria comenzard en enero de 2019. La duracién de la asignacion es de hasta 30 dias habiles,
incluida la redaccién del informe.

Actividad Tiempo Lugar Responsable
1. Briefing inicial Un dia Al inicio de la | PNUD Bolivia,
consultoria
2. Revision de gabinete, disefio de | Tres dias La Paz PNUD Bolivia y consultor
la evaluacion, metodologia y plan evaluador

de trabajo detallado, con acceso a
los informes relevantes.

3. Consultas, reuniones, asi como | Quince La Paz UNDP CO, contrapartes
entrevistas telefénicas o | Dias
personales en relacion con el
programa, incluyendo a socios

relevantes.

Andlisis y sintesis

4, Preparacién de la version | Siete dias | LaPaz Consultor evaluador
preliminar del informe final

4, Debriefing con PNUD Bolivia Un dia La Paz Consultor evaluador
5. Finalizacién del informe de | Dos dias La Paz Consultor evaluador
evaluaciéon incorporando

adiciones y comentarios provistos
por los Proyectos y por el PNUD

Bolivia

6. Entrega del informe de | Undia La Paz Consultor evaluador
evaluacion final al PNUD Bolivia

Total dias consultoria 30dias

13 Documentos para ser estudiados por el/la evaluador/a
Los documentos que se mencionan a continuacidon seran proporcionados al consultor/a que se
adjudique la consultoria.

Documentos de Politica Corporativa PNUD:
1. Manual de Monitoreo y Evaluacién por resultados
2. PNUD Lineamientos para evaluadores de efecto
3. PNUD Gerencia Basada en Resultados: Nota Técnica

Documentos UN/PNUD Bolivia:

Marco de Asistencia para el Desarrollo (MANUD) para Bolivia 2008-2011;
Plan de Accién del Programa del Pais para Bolivia 2008-2011

Planes de trabajo anuales e informes de progreso

Documentos del programa relevantes

Otros documentos y materiales relacionados a la evaluacién del efecto

arwN =

14 Propuesta técnica

El/la consultor/a individual debera detallar cdmo proveera los productos, detallando alcance,
metodologia, plan de trabajo, etc. Esta informacion serd evaluada de acuerdo a pardametros
de calificacién que se detallen en la convocatoria.



15 Propuesta Economicay forma de pago

El/la consultor/ra individual, en base a su propuesta técnica, debera hacer conocer el costo total de la
consultoria (Requisito indispensable para el proceso de evaluacién). Desglosando montos por productos
y los gastos inherentes al trabajo de campo.

La oferta debera efectuarse en moneda boliviana. El precio ofertado deberd incluir todos los costos
relacionados a la presente consultoria y se mantendra fijo durante el contrato.

El pago sera realizado al 100% una vez presentado y aprobado el Informe final.

16 Criterios de Evaluacion

1.- La metodologia a utilizarse para la calificacién de propuestas se ajustara a los siguientes parametros:

PROPUESTA TECNICA Verificacion de la presentacion de Documentacion
1. Informacién General Presentacion de la documentacién detallada en la Carta de Presentacién Modo de Evaluaciéon: Cumple /
No Cumple

2. Documentacion Legal/Administrativa
Presentacion de la documentacién detallada en el punto “Documentacién legal que se debe presentar”.
Modo de Evaluacién: Cumple / No Cumple

3. Propuesta Técnica

Presentacion del Alcance, Plan de trabajo, cronologia, metodologia

Modo de Evaluacién: De acuerdo al puntaje asignado en los criterios de evaluacion.

La formacion profesional, experiencia general y especifica serén calificadas de acuerdo a los criterios de evaluacién que estan
detallados en el siguiente cuadro, el mismo que también califica la propuesta técnica. Las propuestas que obtengan un puntaje
minimo de 300 puntos sobre un maximo de 700 estan habilitadas para la revision de la propuesta técnica.

CRITERIOS DE EVALUACION

El Puntaje Minimo para habilitarse a la evaluacién técnica es de 300 puntos.

Profesionales: 400 PUNTOS
Formacién académica: 150;

Experiencia General: 100;
Experiencia Especifica: 250

Formacion Licenciatura en ciencias econdémicas, sociales, politicas, u otras 100
académica afines.
Estudios de Postgrado a nivel maestria en ciencia politica, 50
sociologia, antropologia, planificacién y otras afines.
Experiencia Al menos 8 afos de experiencia general de trabajo, a partir de la
. - - 100
General obtencion del titulo académico.

4 trabajos realizados en evaluacién de programas y/o proyectos de
cooperacion al desarrollo (de preferencia relacionadas a
fortalecimiento institucional). 80
- Mayor o igual a 4 trabajos realizados - 80 puntos

- Menor a 3 trabajos realziados — 40 puntos por experiencia

3 trabajos realizados en apoyo y asistencia técnica a entidades

Experiencia territoriales auténomas (gestién publica, politicas publicas,
especifica planificacion e inversidon publica, etc.).
50
- Mayor o igual a 3 trabajos realizados- 50 puntos
- Menos de 3 trabajos realizados — 25 puntos por afo
Una 1 consultoria y/o 1 ano de experiencia de trabajo en programas
y/o proyectos de apoyo y/o asistencia técnica a entidades del 20
Estado
300 PUNTOS




Presentacién de una breve propuesta analitica sobre el alcance del
trabajo con relacién al objetivo, acciones y productos de la 200
- consultoria
Propuesta técnica Estrategia metodolégica que aplicard para la realizacién de la 150
consultoria
Cronograma y plan de trabajo detallado 50
Propuesta Econémica 300 PUNTOS
El precio mas bajo sera calificado con el maximo de 300 puntos. Los precios mayores, se
calificardn de acuerdo a la siguiente férmula:
EE = PEMB X 300
Pei 300

Doénde:

EE= Evaluacion econémica
PEMB= Propuesta econémica mas baja
Pei= Propuesta econémica del proponente i




