
!
!

!
"#$%&'"!&()*+)%#,-!, .!/0)1#-2!

#-3*+/#(&!.#-)-3&!%' )-/.,'")%#,-/!
4/0#.%5!#-!)/&)- !

!

)11&-$#6 !

!

3,+-%'7!'&1,'% /8!
3)"9,$#) !)-$!"7)-")'! !

!

!

!

!

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&*



!
!

! " !

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

!"#$%&'(&)'*+%*+,&

1.  CAMBODIA COUNTRY REPORT ...................................................................................... 3 

1.1 Country Context ........................................................................................................... 3 

1.2 SHIFT’s programme in Cambodia ................................................................................. 5 

1.3 Evaluation observations and learnings ......................................................................... 9 

Annex I: Case Study - Hydrologic ...................................................................................... 11 

Annex II: Case Study - Amret ............................................................................................ 13 

MYANMAR COUNTRY REPORT ......................................................................................... 15 

2.1 Country Context ......................................................................................................... 15 

2.2 SHIFT in Myanmar ...................................................................................................... 18 

2.3 Evaluation observations and learnings ....................................................................... 22 

Annex I: FinScope Myanmar data .................................................................................... 25 

Annex II: Case Study - BRAC Myanmar Micro Finance Limited, MFIL and L-IFT .................. 26 



!
!

!

#!

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

!"##$%&'()*%#$(+,-./#.01(.-# #
!"!# $234567#$245895##

!"#$%&'"() ") *%+ ,'-.%#/) .%0-123() 4"5) /67/2'/-./&) 4'84) /.%-%#'.) 82%+14) 2"1/() 2"7'&) 9'-"-.'"*) 5/.1%2)
&/:/*%7#/-1)"-&)5'8-'9'."-1)2/&0.1'%-)'-)7%:/213)'-)14/)*"51)1+%)&/."&/5;)!"#$%&'"<5)9'-"-.'"*)5/.1%2)'5)
.4"2".1/2'5/&)$3)4'84)&%**"2'5"1'%-()4'84).%-./-12"1' %-)"-&)*%+)9%2#"*)5/2:'./5)7/-/12"1'%-()"-&)'-.2/"5'-8)
9%2/'8-)%+-/254'7;)=%2/)14"-)>?)7/2./-1)%9)14/)12"-5".1'%-5)'-)14/)$"-@'-8)5351/#)05/)AB)&%**"25()14/)$'8)
9%02)$"-@5)CD!EFGD()!"-"&'"()!"#70)"-&)DHI)J%3"*K)4%*&)LM)7/2./-1)%9)&/7%5'15)"-&)."223)NL)7/2./-1)
%9)14/)*%"-)#"2@/1;)!"#$%&'")'5)")4'84*3)."54)$"5/&)/.%-%#3()+'14)*%+)*/:/*)%9)9%2#"*)9'-"-.'"*)'-.*05'%-O)
")5#"**)7/2./-1"8/)%9)14/)7%70*"1'%-)4%*&5)9%2#"*)*%"-5)"-&)5":'-85)"..%0-15; $))

P4/)*".@)%9)"../55)1%)9'-"-.'"*)5/2:'./5).%-1'-0/5)1%)$/)") 5'8-'9'."-1).4"**/-8/)1%)14/)8/-/2"*)7%70*"1'%-)
"-&)9'2#5()"*14%084)#'.2%9'-"-./)'-51'101'%-5)Q)14/)/61/-5'%-)%9):/23)5#"**)*%"-5)1%)4%05/4%*&5)"-&)5#"** ,
5."*/)/-1/272'5/5) Q)7*"3)"-)'-.2/"5'-8)2%*/;))P4/)#'.2%9'-"-./)5/.1%2)'-.*0&/5)5/:/-)='.2%9'-"-./)G/7% 5'1)
P"@'-8)R-51'101'%-5)C=GR5K)+4%)"2/)*'./-5/&)1%)"../71)&/7%5'15;)P4/)#'.2%9'-"-./)#"2@/1)4"5)$//-)82%+'-8)
"1)#%2/)14"-)N?S)7/2)"--0#)%:/2)14/)7"51)9/+)3/"25)+'14)") 50&&/-)5*%+&%+-)'-)T?MU)"112'$01/&)1%)14/)
"--%0-./#/-1)%9)"-) '-1/2/51)2"1/)."7 )$3)14/)2/80*"1%2;)R-1/2/51'-8*3()'-)1/2#5)%9)%012/".4()14/)-0#$/2)%9)
$%22%+/25)92%#)14/)#'.2%9'-"-./)5/.1%2)9"2)/6.//&5)14/)$"-@5)+4'*/)14/)-0#$/2)%9)'-&':'&0"*)&/7%5'1%25)'-)
=GR5)'5)L?S)%9)14/)$"-@5;" )V%+/:/2)BVRWP)&"1")"-"*35'5)54%+5)")*%+)2"1/)%9)05"8/)C-/"2*3)U?S)%9)&/7%5'1)

"..%0-15)"2/)7"55':/ )"..%0-15)+'14):/23)*%+)&/7%5'1)"#%0-15K)"-&)4'84)2"1/)%9)$%22%+/2)/6'1;#)

G"1")92%#)14/)W'-5.%7/)502:/3)T?MN() .%#7*/1/&)"5)7"21)%9)BVRWP<5)7%*'.3) "-&)"&:%.".3) '-'1'"1':/)C5//)
$/*%+K)54%+/&)N>S)9'-"-.'"*)'-.*05'%-) Q)L?S)%9)+%#/-) Q)05'-8)$"-@)%2)%14/2)9%2#"*)-%-,$"-@)5/2:'./5;)))
R-1/2/51'-8*3)W'-&/6)&"1")8':/5)"):/23)&'99/2/-1)7'.102/),)54%+'-8)TTS)%9)"&0*15)C"*5%)TTS)%9)+%#/-K)4":'-8)
")9%2#"*)"..%0-1)%2)05'-8)")#%$'*/)#%-/3)5/2:'./()+'14)#"28'-"*)'-.2/"5/)$/1+//-)14/)1+%)2/./ -1)502:/35)
CT?MX()T?MUK;%)D../55)"-&)05"8/)%9)9'-"-.'"*)5/2:'./5)*'@/)*%"-()5'Y/)%9)*%"-)"-&)5":'-85)'5)#0.4)*%+/2)9%2)
14/)3%0-8()202"*)"-&)*%+)'-.%#/)7/%7*/;)E'@/)#"-3)%14/2)*%+)'-.%#/).%0-12'/5)'-)D5'"()+%#/-)"-&)*%+)
'-.%#/)9"#'*'/5)'-)!"#$%&'")72/9/2)1% )4%*&)."54()8%*&)%2)*':/51%.@)'-)14/)9%2#)%9)5":'-85)2"14/2)14"-)9%2#"*)
5":'-85)'-5120#/-15;)) )

D#%-8)=B=F5)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)2/#"'-5)*%+Z)LLS)%9)=B=F5)'&/-1'9'/&)"../55)1%)9'-"-./)"5)"-)%$51".*/)
1%)20--'-8)14/'2)$05'-/55/5;)P4'5)'5)7"21'.0*"2*3).2'1'."*)9%2)14/)+%#/-,*/&)$05'-/55/5()2/72/5/-1'-8)"*#%51)
")4"*9)%9)14/)/.%-%#3;))

P4/) H"1'%-"*) ["-@) %9) !"#$%&'") CH[!K) 2/80*"1/5) "-&) 507/2:'5/5) 14/) 9'-"-.'"*) 5/.1%2) +'14) ") :" 2'/13) %9)
'-51'101'%-5()'-.*0&'-8)")*"28/)-0#$/2)%9)202"*).2/&'1)'-51'101'%-5)C2/8'51/2/&)+'14()"-&)2/7%21'-8)1%()14/)./-12"*)
$"-@)9%2)5/.1%2)"882/8"1'%-()$01)-%1)90**3)507/2:'5/&) &0/)1%)4'84)-0#$/25)2/*"1':/)1%)14/)%7/2"1'%-"*)."7".'13)
%9)14/)./-12"*)$"-@;)P4/)=GR5)"-&)=WR5)"2/)#%2/).*%5/*3)507/2:'5/&()+'14)").*/"2)/#74"5'5)$3)14/)2/80*"1%2)
%-)9'-"-.'"*)12"-57"2/-.3) "-&) .*'/-1)72%1/.1'%-)C/:'&/-./&) '-)14/)2/\0'2/#/-1)1%)\0%1/) '-1/2/51)2"1/5)%-)
*%"-5)%-)")&/.*'-'-8)$"*"-./)$"5'5()"-&)14/)#%2/)2/./-1)'-1/2/51)2"1/)."7K;))H/:/214/*/55()#0*1'7*/)$%22%+'-8)
"-&).*'/-1)%:/2 ,'-&/$1/&-/55)4":/)/#/28/&)"5) #"]%2)2'5@5;))

D*%-8)+'14)82%+14()14/)#'.2%9'-"-./)5/.1%2)4"5)'-.2/"5'-8*3)"112".1/&).%##/2.'"*)'-:/51%25)"-&)$"-@5)92%#)
%015'&/)14/).%0-123)C92%#)P4"'*"-&()P"'+"-()^%2/")"-&)_"7"-K()2/7*".'-8)%2)2/&0.'-8)1%)")#'-%2'13)51"@/)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$!!"#$%&'")='.2%9'-"-./)D55%.'"1'%-;) AH!GW)!%0-123)[2'/9()!"#$%&'"()T? M`)
T)H"1'%-"*)["-@)%9)!"#$%&'"()a/-/2"*)G'2/.1%2"1/)%9)["-@'-8)B07/2:'5'%-;))^RR)+'14)!"#$%&'")='.2%9'-"-./)D55%.'"1'%-; )
b)["5/&)%-)!051%#/2)_%02-/3)D.1'%-)J/5/"2.4)C-%1/&)$/*%+)'-)14/)&'5.055'%-)%9)14/)&"1")7'**"2K)
X)P4/2/)"2/)5'#'*"2)&':/28/-./5)$/1+//-)W'-&/6)"-&)W'-5.%7/)9%2)%14/2).%0-12'/5)%9)DBFDH;))D-)"&]051'-8)."*.0*"1'%-)$3)BVRWP)
-"22%+5)14/)8"7)5%#/+4"1()$01)0-&/2*'-/5)14/)0-./21"'-13)%9)14/)5/.%-&"23)&"1")":"'*"$*/;)W'-5.%7/)'5).022/-1*3)2/8"2&/&)"5)# %2/)
2/*'"$*/()$01)'5)")4'84).%51)/6/2.'5/)9%2)14/).%0-12'/5)'-:%*:/&;)CP4/)W'-&/6)$3).%#7"2'5%-)'5)90-&/&)$3)14/)c%2*&)["-@K)



!
!

! %!

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

14/)5%.'"**3)%2'/-1/&)7'%-//25)%9)#'.2%9'-"-./;)R-&//&()14/2/)'5)-%+)")12/-&)1%)14/).%-:/25'%-)%9)=GR5)'-1%)
.%##/2.'"*)$"-@5;)) )

c '14)14/)/#/28/-./)%9)9'-"-.'"*)1/.4-%*%83)"-&)/ ,#%-/3)'-)14/)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)57"./()")-0#$/2)%9)-/+)
.%#7"-'/5)50.4)"5)c'-8)!"#$%&'"()B#"21E03()=/19%-/<5)/= %-/3()P4"' ,%+-/&)P20/)=%-/3()D5'")c/') E03)
"-&)=GR)D=^<5)=%$'*/)=%-/3)P2"-59/2)4":/) /-1/2/&)14/)#"2@/1) "-&) "2/)$/.%#'-8)5'8-'9'."-1)5/2:'./)
72%:'&/25;))

!"#$%&' (&)*+"+,*"$&-+,$./*0+&1,,%//&*+&2"3#04*"5&)*+/,06%&4"7"5&89':&

:;4<4=;<>#?86@;=8?# A236=8#B#57C8## %==8??#DEF#

-25<># &84 # G2H84 #

:;4<4=;<>#*4=>3?;24<# ["-@/& ) MU) M )̀ MN)

# H%-,$"-@)9%2#"*) NT) b>) XN)

# R-9%2#"*) bX) MT) Mb)

# F6.*0&/&) T>) bM) TU)

A<@;4I?# J/80*"1/& ) M?) MM) M?)

# A-2/80*"1/& ) TL) Tb) TL)

# W"#'*3dW2'/-&5)%-*3) TL) M )̀ TL)

# H%1)$%22%+'-8) NX) LM) NX)

$68J;5# ["-@/& ) L) L) N)

# H%-,$"-@)9%2#"*) TT) TT) TT)

# R-9%2#"*) U) L) ` )

# W"#'*3dW2'/-&5)%-*3) U) L) ` )

# H%1)$%22%+'-8) N`) L?) NU)

*4?36<4=8# J/80*"1/& ) X) X) X)

# A-2/80*"1/& ) T) M) T)

# H%1)'-502/& ) >X) >N) >X)

.8H;55<4=8? # J/80*"1/& ) Xb) XT) XX)

# A- ,2/80*"1/&) b) b) b)
eW'-#"2@)P2051()T?MLf))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

)

" =0*1'7*/)2/57%-5/5)1%)14'5)5/.1'%-)C1%1"*5)#%2/)14"-)M??SK))
#



!
!

!
&!

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

!"K#AL*:- M?#C62I6<HH8 #;4#$<HN2J;<#

!"#$%&'")'5)14/)%-/).%0-123)+4/2/)BVRWP)4"5)'#7*/#/-1/&)".1':'1'/5)".2%55)14/)9%02)%01701)7'**"25)"-&)
4"5)$0'*1)7"21-/254'75)+'14)2/80*"1%25()7%*'.3#"@/25()"-&)WBg5;)h-)14/)7%*'.3)92%-1()BVRWP)4"5)5077%21/&)
14/) H"1'%-"*) ["-@) %9) !"#$%&'") '-) &/:/*%7'-8) 14/) - "1'%-"*) 9'-"-.'"*) R-.*05'%-) 512"1/83Z) 2%**/&) %01) "-&)
5077%21/&) 9'2#5) 9%2) *"0-.4'-8) '--%:"1':/) 72%&0.1) "-&) 5/2:'./5) 0-&/2) 14/) !4"**/-8/) W0-&) #/.4"-'5#Z)
."22'/&)%01)!051%#/2)_%02-/3)D.1'%-)J/5/"2.4)"-&)&"1")"-"*35'5)%-)9'-"-.'"*) '-.*05'%-Z)"-&)."22'/&)%01)
12"'-'-8)9%2)7%*'.3)#"@/25)"-&)5/2:'./5)%-)&"1")"-"*35'5)"-&)05"8/)9%2)7%*'.3)2/9%2#5()72%&0.1)"-&)#"2@/1)
&/:/*%7#/-1;) )

P4%084)14/)BVRWP)72%82"##/ )51"21/&)'-)T?MX)'1)4"5)8"14/2/&)#%#/-10#)'-)14/)*"51)%-/)"-&)4"*9)3/"25;))
P4/2/)4"5)$//-)512%-8)7"21-/254'7().%##'1#/-1)"-&)&/#%-512"1/&)/6"#7*/)%9)7%*'.3)'-9*0/-./() 4%+/:/2)
14/)72%82/55)%9)".1':'1'/5) '5)5*%+() "-&)14/)7/29%2#"-./)%9)14/) !W) '-:/51#/-15)5%)9"2) '5)2/*"1':/*3)+/"@;)
E/"2-'-8)".1':'1'/5)'-12%&0./&)'-)T?MU)4":/)4"&)*'#'1/&)12".1'%-;)P4/)"-"*3 5'5)$/*%+)4'84*'8415)14/)2/50*15)
"-&)9//&$".@)5%)9"2)"-&)9%.05/5)%-)14/)72%./55)"-&)*/55%-5)*/"2-1;)
))
! ) 12>;=7#O#%J@2=<=7N)
#

BVRWP)4"5)5077%21/&)14/)H[!)1%)&2"91)14/)-"1'%-"*)9'-"-.'"*) '-.*05'%-)512"1/83)9%2)14/).%0-123;)P4'5)4"5)
$//-)&/:/*%7/&)$3)9%**%+'-8)14/)="@'-8)D../55)g%55'$*/)C=DgK)72%./55()"&%71/&)$3)AH!GWO)'-.*0&'-8)
/51"$*'54'-8) ") 5120.102/&) 51"@/4%*&/2) 72%./55) 1%) $0'*&) 14/) $03,'-) "-&) %+-/254'7) %9) 8%:/2-#/-1)
51"@/4%*&/25;)P4/) BVRWP)72%82"##/ )+"5) 2/7%21/&)1%)$/)'-5120#/-1"*)'-)'-9*0/-.'-8)14/)8%:/2-#/-1)"-&)
H[!) 142%084) /67%502/) :'5'1) 1%) =3"-#"2() DBFDH,c%2@'-8) !%##'11//) %9) W'-"-.'"*) R-.*05'%-) "-&) DWR)
#//1'-8)%-)14/)-//&)9 %2)HWRB)"5)7"21)%9)14/)9'-"-.'"*)&/:/*%7#/-1)512"1/83)%9).%0-123)+4'.4)'5)5077%21/&)
$3)DG[;) )

P4/)HWRB)'5).*%5/*3)*'-@/&)1%)14/)&"1")7'**"2)Q)$/'-8)$"5/&)%-)").%0-123)9'-"-.'"*)&'"8-%51'.) Q).%:/2'-8)14/)
&/#"-&)5'&/)C142%084)14/)W'-5.%7/)B02:/3K)"-&)14/)5077*3)5'&/)C142%084)!/-92'K;' ))P4/)":"'*"$'*'13)%9)14'5)
&"1")/-"$*/&)BVRWP)1%)'-9*0/-./)14/)HWRB)1%)'-.*0&/)")8/-&/2)$"5/&)1"28/1)C1%)2/&0./)/6.*05'%-)92%#)T>S)
1%)MbSK)"-&)")5":'-85)1"28/1;)))

BVRWP<5)+%2@)%-)14/)HWRB)4"5)5/2:/&)1%)2/'-9%2./)+%2@)14"1)14/)H[!)51"21/&)2/./-1*3()'-)*'./-5'-8)%9)14/)
&'8'1"*)7"3#/-1) 5351/#5() 512/-814/-'-8) .*'/-1) 72%1/.1'%-) 142%084) 5/11'-8) 07) %9) 14/) 82'/:"-./) 2/&2/55"*)
#/.4"-'5#()'-12%&0.1'%-)%9).%&/)%9).%-&0.1)"-&)80'&/*'-/5)9%2)=WR5)"-&)$"-@5()"-&)9'-"-.'"*)*'1/2".3)C9%2)
+4'.4)14/)H[!)'5)+%2@'-8)+'14)14/)='-'5123)%9)F&0."1'%-)1%)'-12%&0./)'-1%)14/)5.4%%*).022'.0*0#K;))

P4/) 72%./55) 9%2) &/:/*%7'-8) HWRB) 51"21/&) '-) T?MN) "-&) '1) 1%%@) ") *%-8) 1'#/) 1%) .%-:'-./) 2/80*"1%25() $0'*&)
%+-/254'7) "-&) '2%-) %01) '550/5) +'14) 2/57/.1) 1%) 9'-"-.'"*) '-.*05'%-) &'"8-%51'.() &2"91'-8) "-&) &/:/*%7'-8)
.%-5/-505)".2%55)#'-'512'/5;)P4/)&2"91)HWRB)'5)3/1)1%)$/)"772%:/&)"-&)57/.'9'.)7%*'.'/5)-//&)1%)$/)92"#/&)
9%2)'#7*/#/-1"1'%-;)c4'*51)14/)H[!)54%+5)512%-8).%##'1#/-1)1%)'#7*/#/-1"1'%-)"-&)"772/.'"1/)14"1)BVRWP)
4"5)&'2/.1*3) .%-12'$01/&)1%)2/80*"1%2)0-&/251"-&'-8)%9)14/)2/"*)#/"-'-8)%9)9'-"-.'"*) '-.*05'%-()14/2/)+"5)
5%#/)"772/4/-5'%-)14"1)14/)=Dg)"772%".4).%0*&)$/)#%2/).*%5/*3)"&"71/&)1%).%0-123).%-1/61)C.%-&'1'%-5)
"-&)2/\0'2/#/-15KZ)7%*'.3)#"@/25)"2/)*%%@'-8)9%2)#%2/)57/.'9'.)2/.%##/-&"1'%-5)"5)+/**)"5)90-&'-8)9%2)
'#7*/#/-1"1'%-;) )

)

)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&!!P4/)&'5.055'%-)%-)7%*'.3)"-&)"&:%.".3()'-.*0&'-8)%-)12"'-'-8)%9)7%*'.3)#"@/25)$/*%+()&2"+5)%-)^RR5)Q)+'14)H[!)"-&)14/)='-'5123)
%9)g*"--'-8()"5)+/**)"5)H[!)\0"21/2*3)2/7%215)1%)BVRWP;)
L)P4/)W'-#"2@)P2051)"-&)!/-92')"2/)7"21-/25)9%2)14/)=Dg)72%./55()'-)'-&':'&0"*).%0-12'/5;)



!
!

! ' !

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

! ) )<5<#<4J#.8?8<6=P#
)

R-) !"#$%&'"() BVRWP) 4"5) &2"+-) %-) 14/) W'-5.%7/) 502:/3) &"1") "-&) %14/2) 5%02./5) 1%) &/:/*%7) 14/#"1'.)
2/5/"2.4)"-& )'-9%82"74'.5)%-)9'-"-.'"*)'-.*05'%-()'-.*0&'-8)2/#'11"-./5()=B=F5()8/-&/2)"-&).*/"-)/-/283)
Q)"5)")2/5%02./)9%2)7%*'.3)#"@/25;)P4/)H[!)4"5)&2"+-)%-)14'5)&"1")1%)'-'1'"1/)7%*'.3()9%2)/6"#7*/O)

¥) J/#'11"-./5) Q)14/)H[!)7"55/&)2/80*"1'%-)1%)*'./-./)g"3#/-1)B/2:'. /)g2%:'&/25)'-)T?MU)1%)
512/-814/-)14/)7"3#/-15)'-92"5120.102/Z)"-&)'5)9".'*'1"1'-8).%**"$%2"1'%-)$/1+//-)")*/"&'-8)=GR)
"-&)9'-1/.4)72%:'&/25)1%)5077%21).%--/.1':'13)9%2)'-1/2-"1'%-"*)2/#'11"-./5)

¥) =B=F5) Q)H[!)'5)-%+).%**"$%2"1'-8)+'14)14/)!2/&'1)[02/"0)%9)!" #$%&'")C![!K)1%).%**/.1)&"1")%-)
/-1/272'5/5)"-&).2/&'1Z)"-&)'5)+%2@'-8)+'14):"2'%05)2/*"1/&)='-'512'/5)%-).%**"1/2"*)'550/5)9%2)
=B=F5 )

¥) a/-&/2) Q)H[!)'5)7*"--'-8)1%)*%%@)#%2/).*%5/*3)"1)14/)9'-"-.'"*)-//&5)%9)8"2#/-1)5/.1%2)+%2@/25()
"-&)1%)05/)![!)&"1")1%)'&/ -1'93)"2/"5)+4/2/)+%#/-<5)"../55)1%).2/&'1)'5)*%+))

)
D- %14/2)#"'-)"2/")%9)+%2@)%-)&"1")+"5)1%).%**/.1)"-&)"-"*35/)12"-5".1'%-)&"1")%9)*/"&'-8)=GR5;))P4'5)i$'8)
&"1"<) "-"*35'5() $"5/&) %-) T?M?,T?MN) &"1") 92%#) X) =GR5() +"5) &/:/*%7/&) "5)!051%#/2) _%02-/3) D.1'%-)
J/5/ "2.4) C!_DJK)'-).%**"$%2"1'%-)+'14)AH)g0*5/)E"$)_"@"21";))P4/)&"1")5/2:/&)1%)'&/-1'93)@/3)9'-"-.'"*)
'-.*05'%-).4"**/-8/5)'-)1/2#5)%9)14/)8/-&/2)8"7)C-%-/)'-)"../55()$01)14/2/)'5)")8"7)'-)14/)5'Y/)%9)$%14).2/&'1)
"-&)5":'-85K()*%+)5'Y/)%9)&/7%5'1)"..%0-15()"-&)4'84)$%22%+/2)/6'1)Q)"112'$01/&)1%).%#7/1'1'%-)"-&).2/&'1)-%1)
+/**)&/5'8-/&)1%)#//1).*'/-1)-//&5;)) )

[%14) 5/15) %9) &"1") CW'-5.%7/) "-&) !_DJK) $/."#/) ") @/3) 2/5%02./) 9%2) 12"'-'-8) 72%82"##/5) 14"1) +/2/)
.%-&0.1/&)0-&/2)14/)*/"2-'-8)7'**"2; )
)

! ) Q8<64;4I#<4J#=<C<=;57#J8@8>2CH845U)#
)

R-)T?MU()BVRWP).%-&0.1/&)")-0#$/2)%9)12"'-'-8)72%82"##/5)'-)!"#$%&'")9%.05'-8)%-)&"1")Q)&"1")"-"*35'5()
1%%*5)"-&)05/;))P4/)12"'-'-8)72%82"##/5)+/2/)9%2)2/80*"1%25)"-&)9%2)WBg5;))P4/)"'#)+"5)1%)$0'*&)14/)*'-@)
$/1+//-)&"1")"-&)7%*'.3) #"@'-8) Q)9%2)2/80*"1%25)1%)/-4"-./)14/'2)0-&/251"-&'-8)%9)9'-"-.'"*)"-&)$0'*&)14/'2)
."7".'13)%-)&"1").%**/.1'%-)"-&)"-"*35'5()+'14)"-)%$]/.1':/)%9)2/7/"1'-8)14/)W'-5.%7/)B02:/3)'-)T?M>()"-&)
#%-'1%2'-8)'#7*/#/-1"1'%-)%9)HWRB)'-)90102/Z)9%2)WBg5)1%)/\0'7)7"21'.'7"-15)+'14)'&/"5)"-&)1%%*5)9%2)&"1")
"-"*35'5)+4'.4).%0*&)9//&)'-1%)'-51'101'%-"*)&/.'5'%-5)%-)72%&0.1)"-&)5/2:'./)&/:/*%7#/-1;))

P4/)12"'-'-8)72%82"##/ 5)+/2/)2/*"1':/*3)$2'/9)C%:/2)T,b)4"*9)&"35K;))P2"'-'-8).%:/2/&)51"99)#/#$/25)%9)H[!)
"-&)%9)14/)='-'5123)%9)F.%-%#'.5)"-&)W'-"-./()"-&)51"99)#/#$/25)%9)14/)X)=GR5)+4%)4"&)54"2/&)14/'2)
7%219%*'%) &"1") 9%2) !_DJ;) ) [%14) 5/15) %9) 12"'-'-8) '-:%*:/&) 2/:'/+) %9) &"1")9'-&'-85() "772%".4/5) 1%) &"1")
5/8#/-1"1'%-)C8/-&/2()3%014K))"-&)14/)"77*'."1'%-)%9)):"2'%05)5%91+"2/)1%%*5)9%2)&"1")"-"*35'5)C/6./*()B1"1"()
P"$*/"0K;)

W//&$".@)%-)14/)12"'-'-8)'-&'."1/5)"772/.'"1'%-)%9)14/)12"'-'-8)"-&) 14/):"*0/)%9)&"1"()"-&).%-9'2#"1'%-)14"1)
5%#/)5@'**5)4":/)$//-)7 '.@/&)07)CF6./*)d)g':%1)1"$*/5K()$01)14/2/) "2/) ") -0#$/2)%9) .4"**/-8/5)1%)90102/)
"77*'."1'%-)"-&)05/;)) )

P4/)2/80*"1%2)+"5)"772/.'"1':/)%9)14/)&/1"'*/& ).%-1/-1)%9)BVRWP)12"'-'-8()H/:/214/*/55()'-)14/).%-1/61)%9)
5351/#5)"-&).%-1'-0'-8)&"1")'550/5() 14/2/)'5)")5/-5/)14"1)$2%"&)12"'-'-8)'5)%-*3)/-%084)1%)2"'5/)"+"2/-/55;))
jP2"'-'-8)'5)/"53)$01)14"1)@-%+*/&8/)4"5)1%)$/).%#/)$".@)1%)$/)'-51"**/&k;))P4/)4/"&)%9)12"'-'-8) "1)H[!)
"21'.0*"1/&)")57/.'9'.)-//&)9%2)4"-& ,4%*&'-8;)) jB4%+)05)+4"1)1%)&%k;))W0214/2)PD)'5)2/\0'2/&)Q)9%2)+4'.4)
BVRWP)4"5)&/:/*%7/&)")7*"-)"-&)'5)*%%@'-8)9%2)90-&'-8;)

WBg) 51"99)+4%) "11/-&/&()"772/.'"1/&) 14/) %$]/.1':/) %9) 14/) 12"'-'-8() 9%0-&) :"*0/) '-) 14/) 72/5/-1"1'%-) %9)
&"54$%"2&)'-9%2#"1'%-()"-&)14/).%-./71)%9)&%2#"-1)5":'-85)"..%0-15)C14%084)'-51'101'%-5)05/)")&'99/2/-1)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
( !P4'5)5/.1'%-)&2"+5)%-)^RR5)+'14)51"99)%9)14/)X)=GR5)'-:%*:/&()"5)+/**)"5)BVRWP)[PhJ5;)



!
!

!
( !

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

&/9'-'1'%-)$"5/&)%-)'-".1':'13)2"14/2)14"-)")#'-'#"*)&/7%5'1)"#%0-1K;))h-/)%9)14/)=GR5)CD=^K)2/7%21/&)9%**%+)
07)".1'%-)1%)14/)12"'-'-8) Q)")82%07)%9)D-"*3515)92%#)/".4)%9)14/)&/7"21#/-15)+"5)9%2#/&)1%)4":/)2/80*"2)
#//1'-85)%-)&"1")2/\0'2/#/-15)"-&)"-"*35'5)%9)&"1")C/;8;)4%+).%**/.1/&)&"1")."-)05/&()+4"1)%14/2)&"1")'5)
-//&/&K;)) H/:/214/*/55()'-)-%-/)%9)14/)=GR5)'5)14/2/)"-3).4"-8/)'-) 14/)"772%".4)1%)&"1")"-"*35'5)%2)")51"21)
'-)05'-8)&"1")9%2)72%&0.1)&/:/*%7#/-1)"-&)&/.'5'%-)#"@'-8;)P4/)'&/")%9)5/8#/-1"1'%-)+'**)-//&)#%2/)+%2@;)
=GR5)&%)-%1)"-"*35/)14/'2)7%219%*'%)&"1")$3)8/-&/2;))P4/3)72/9/2)1%)5"3)j"**)72%&0.15)"2/)9%2)/:/23%-/k;))

P4/) 9%**%+'-8)"2/)14/).4"**/-8/5)'&/-1'9'/&O)))
¥) G/:/*%7#/-1)%9)1/.4-'."*)5@'**5)9%2)&"1")"-"*35'5)+'**)2/\0'2/)#%2/)12"'-'-85)%2)#/-1%2'-8),)1%)$0'*&)14/)

."7".'13 )%9)-/+)51"99)"-&)1%)5077%21)51"99)"*2/"&3)12"'-/&;)B%#/)=GR)51"99)*".@)/:/-)$"5'.)5@'**5)'-)
/6./*; )

¥) P4/)!_DJ)&"1")'5)05/90*)9%2)&/:/*%7'-8)"+"2/-/55()$01)14/)*'-@)'5)51'**)1%)$/)#"&/)1%))
¥) A5'-8)50.4)'-9%2#"1'%-)9%2)72%&0.1)&/:/*%7#/-1;))B1"99)"2/)-%1)502/)4%+)1%)05/)14/)W'-5.%7/)&"1";)
¥) E'#'1/&)5/-'%2)#"-"8/#/-1)'-:%*:/#/-1) Q)+4'.4)+%0*&)$/)-/./55"23)1%)0- &/251"-&)14/)2/*/:"-./)

"-&)5.%7/)%9)14/)12"'-'-8)+%2@()5%)"5)1%)"77*3)9%2)'-51'101'%-"*)-//&5)8%'-8)9%2+"2&;)
¥) V'84)102-%:/2)%9)51"99),))R-)b)%9)14/)X)=GR5)#%51)51"99)+4%)"11/-&/&)14/)12"'-'-8)4":/)*/91)C14%084)14/3)

#'841)102-)07)'-)%14/2)=GR5d["-@5K)
¥) !4"-8/5 )'-)=GR) '-9%2#"1'%-)1/.4-%*%83)Q)=GR5) "2/)0782"&'-8)14/'2)=RB)5%91+"2/)1%)82"&0"1/)1%)

i$05'-/55)'-1/**'8/-./)7*"19%2#5<;))D5)14/5/)7*"19%2#5)"2/)/67/.1/&)1%)$/)"$*/)1%)5077%21)-/+)&"1")
"-"*35'5()=GR5)"2/)+"'1'-8)1%)5//)+4"1)"-"*31'."*)1%%*5)"-&)"772%".4/5)+'**)$/)#%51)05/90*;)))

)
P4/2/)4"5)$//-)")&/#%-512"1/&)-//&)"-&)'-1/2/51)9%2)90214/2)12"'-'-85)%-)57/.'9'.)'550/5()+4'.4)BVRWP)'5)
7*"--'-8)1%)1"@/)9%2+"2&)142%084)P2"'-'-8)%9)P2"'-/25)*'-@/&)1%)14/)!"#$%&'")='.2%9'-"-./)D55%.'"1'%-;))
)

! ) $P<>>84I8#:34J R)
)

P4/) !4"**/-8/) W0-&) '5) "-) '#7%21"-1) '-5120#/-1) "-&) %01701) 0-&/2) BVRWP) 72%82"#) 1%) 5077%21) 9'-"-.'"*)
5/2:'./5)72%:'&/25)1%)&/:/*%7)-/+)72%&0.15)"-&)$2'-8)1%)5."*/):'"$*/)$05'-/55)#%&/*5)1%)5/2:/)*%+)'-.%#/)
'-&':'&0"*5()#'.2%)/-12/72/-/025()5#"**)"-&)#/&'0#)/- 1/272'5/5)+'14)57/.'"*)9%.05)%-)+%#/-;))

R-)!"#$%&'"()0-&/2)142//)2%0-&5)%9).4"**/-8/)90-&)C"../55)1%).*/"-)/-/283)142%084)9'-"-.'-8()9%51/2'-8)
'--%:"1':/)$05'-/55)#%&/*5)9%2)+%#/-<5)9'-"-.'"*)'-.*05'%-()2/#'11"-./5K)X).%#7"-'/5)4":/)$//-)5/*/.1/&O)
142//)WBg5)0-&/2)c'-&%+5)M)"-&)T)4":/)2/./':/&)90-&'-8)+4'*/)D=^)Cc'-&%+)bK)'5)3/1)1%)9'-"*'5/)"-&)5'8-)

14/)7/29%2#"-./)$"5/&)"82//#/-15)9%2)90-&'-8; ) )P4/)9'251)2%0-&)%9).%#7"-'/5)0-&/2)c'-&%+)M)2/./':/&)")
.%##'1#/-1)%9)#"]%2).%,90-&'-8)92%#)AH!GW<5)!*/"-B1"21)72%82"##/ )9%.05'-8)%-)"*1/2-"1':/)/-/283()+'14))
BVRWP<5).%#7%-/-1)$/'-8)1%)1/51)14/)7"38%)#%&/*)%9)9'-"-.'-8)'-)!E=l).%-1/61;)P"$*/5)T)"-&)b)C-/61)7"8/K)
54%+)14/)72%]/.15<)51"105)C"5)%9)/-&)T?MUK;))

)

)

)

)

)

)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
*!P4'5)50$,5/.1'%-)&2"+5)%-)!W)g/29%2#"-./)["5/&)D82//#/-1)Cg[DK)&%.0#/-15()7"21-/2)2/7%215()=J=)&"54$%"2&5)"-&)^RR5)+'14)
7"21-/2)51"99;))
>)g%1/-1'"**3)14/2/)+'**)$/)N)WBg5()'9)14/)c'-&%+)T)72%]/.1)+'14)=%:':%)C1%).%:/2)l'/1-"#)"-&)!"#$%&'"K)8/15)%99)14/)82%0-&;))



!
!

! * !

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

!"#$%&8(&2)&*+;%/73%+7/&"+4&/7"7./5&%+4&89'<&

h28"-'5"1'%- ) g027%5/)%9)90-&'-8) B1"21)
G"1/ )

a2"-1)
B"-.1'%-/& )
ABm)

a2"-1)
A1'*'5/&)
ABm)

A1'*'5/&d)
5"-.1'%- ) B1"105)

G;4J2S#!T#$>8<4A5<65#U#<>5864<5;@8#8486I7V#;4?5<>H845#C<7H845?# # ) )

V3&2%*%8'.) ="-09".102/)"-&)5"*/)%9)
/99'.'/-1) .%%@51%:/5)

T?ML) M``(Mbb) T`(TT?)) MNS) n0'1)

^"#+%2@5) G/5'8-()"55/#$*3)"-&)5"*/)%9)
4'84,\0"*'13)5%*"2)4%#/)5351/#5)

T?ML) b>U(>`X) TXN(?LU)) LTS ) n0'1)

G;4J2S#KT#G2H84M?#W;4<4=;<>#;4=>3?;24#

D#2/1)=GR#)
G/:/*%7)"-&)1/51)2/#'11"-./ ,
$"5/&)&'8'1"*,5":'-85)72%&0.1)
9%2)+%#/-)9".1%23)+%2@/25)

T?ML) TXX(UT>) ``(U>X)) bLS )

)
D$%01)1%)
\0'1)
)

G;4J2S#XT#.8H;55<4=8?#W26#W;4<4=;<>#;4=>3?;24) ) ) ) )

D=^)=GR)
P/51)"-&)9".'*'1"1/)'-1/2-"1'%-"*)
2/#'11"-./5)92%#)P4"'*"-&)'-1%)
!"#$%&'" )

F67/.1/&))
T?M )̀

M??(???) ) ) P%)$/8'-)

eW2"-@9021)B.4%%*)%9)="-"8/#/-1()D--0"*)2/7%21()T?M`f)
&
!"#$%&=(&2)&*+;%/73%+7/&6%>?0>3"+,%&

) KY!Z) KY![ ) %=53<>\)

) -<6I85 # %=53<># -<6I85 # %=53<># -<6I85 #

G;4J2S#!T#$>8<4A5<65# #

V3&2%*%8'." ))))))))))))A-'15)5%*&) M(???) ?)$) MX(???) ?) ?S )

^"#+%2@5))))))))))))))A-'15)5%*&)
c%#/-).051%#/25 )

UN?)
N?S)

MTT)
iN?S<) b(TN?)

TM)
iN?S<) XS)

G;4J2S#KT#G2H84M?#W;4<4=;<>#;4=>3?;24) #
D#2/1" ))))))))))))))))))))D..%0-15)

c%#/-).051%#/25 )
U(N??)
N(???)

bX)
TN)

TT(N??)
MN(???)

bNb)
TUb)

MS)
MS)

e=J=)%012/".4)9'802/5)9%2)!4"**/-8/)W0-&)72%]/.15f))
")G%.0#/-1/&)"5)")."5/)510&3()'-)14/)D--/6 )))$M(???)0-'15)+/2/)#"-09".102/&)/"2*3)'-)T?MU )$01)4":/)-%1)$//-)5%*&;)
)
c4'*51) ") !4"**/-8/) W0-&) 72%]/.1) '5) -%1) -/./55"2'*3) 50../5590*() 14/) 2/50*15) '-) !"#$%&'") 4":/) $//-)
&'5"77%'-1'-8)+'14)14/) .*%502/)%9)14/)9'251)142//) '-:/51#/-15;))D5)14/)1+%)."5/)510&'/5)54%+)CD--/6/&) ,)
V3&2%*%8'.)"-&)D#2/1K)14/2/)5//#)1%)4":/)$//-)'550/5)$%14)'-)'#7*/#/-1"1'%-)"-&)'-)14/)!W)72%./55()"5))
9%**%+5O)))

+,-./,/0121340!+556/5

!"#$%&'()* +,$)-".&.,/) 0
"12%."1$)3#"1)'1('.,/)#")
-.4#'.,/)516#"1)"#44)#%'7!!

1835!925!18/!:25/!041!40.;!
9318!18/!0/9!/0/<=;!

-<4>6:15!?5//!@;><4.4=3:!
:25/!516>;AB!C61!/D/0!9318!
18/!EFGHI!-<4>6:1!983:8!
925!>/D/.4-/>!C;!JKEL!
60>/<!315!M:.3/01N:/01<3:!

>/53=0O!-<4=<2,,/P!

718)6.,+,&.+4)-+931,'()
+""+,/131,':) Q2,94<R5!
S460>!31!:82../0=30=!14!

301<4>6:/!20>!,202=/!18/!
-2;,/01!4-/<213405B!

46153>/!315!:4</!
:4,-/1/0:;P!I8/!

301<4>6:1340!4S!20!301/</51!
<21/!:2-!35!2.54!</-4<1/>!14!
82D/!.3,31/>!18/!-</S/<</>!
4-1340!4S!.30R30=!30!9318!

FT+5!14!,202=/!:</>31!S4<!
18/!-<4>6:1P!!

!+"',1"(;.-),#')8#"<.,/)#")
,#').,)-4+&1:)@;><4.4=3:!
30D4.D/>!:4..2C4<21340!

C/19//0!194!U631/!>3D/<5/!
4<=2035213405!VC418!5//,!
14!82D/!60>/</513,21/>!

18/!/SS4<1!</U63</>B!.2:R/>!
:.2<31;!40!18/3<!</5-/:13D/!

<4./5B!82>!>3SS/</01!
4-303405!40!,2<R/1!

4--4<160313/5B!6.13,21/.;!
</56.130=!30!

:4,,603:213405!
C</2R>490P!

='+66)'%",#>1":):820=/!30!
-<4W/:1!1/2,X./2>/<583-!
2SS/:15!3,-./,/0121340!

20>!,4,/016,B!
-2<13:6.2<.;!3S!18/</!2</!

/,/<=30=!-<4C./,5!
?@;><4.4=3:A



!
!

! ) !

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

#

BVRWP)1%%@)-%1/)%9)14/)'#7*/#/-1"1'%-)'550/5)'-)14/)9'251)T)+'-&%+5M?)"-&)"77*'/&)14/)*/55%-5)'-)5/*/.1'%-)
"-&)5'8-'-8)%9)14/)14'2&)2%0-&)'-:/51//5;)R1)4"5)#"-&"1/&)9%2O)))

"K) /51"$*'54#/-1)%9)"**)-/./55"23)72%]/.1)#"-"8/#/-1)"22"-8/#/-15))'-.*0&'-8) )"-3)72%7%5/&)
7"21-/254'7)$/9%2/)72%]/.1)51"21))

$K) /-502'-8)"**)2/80*"1%23)*'./-5'-8)'5)'-)7*"./)$/9%2/)72%]/.1)51"21))
)

P4/)2/#'11"-./5)72%]/.1)+'14)D=^)0-&/2)c'-&%+)b)/67/.1/&)1%)51"21)*"1/2)14'5)3/"2)4"5)$//-)&/*"3/&)1%)")
82/"1)/61/-1)72'#"2'*3)1%)%$1"'-)")E'./-./)9%2)g"3#/-1)B/2:'./5)C9".'*'1"1/&)$3)BVRWP<5).%--/.1'%-5)+'14)14/)
H[!K) "-&) 1%)5/1) 07) 7"21-/254'75) +'14) $"-@5)'-) P4"'*"-&;) ) V%+/:/2() BVRWP<5) 2/&0./&) 82"-1) 90-&'-8)
.%##'1#/-1() 4"5) */&)1%)14/)&/.'5' %-)$3)D=^)1%)&2%7)14/)&'8'1"*)9'-"-.'"*) *'1/2".3) .%#7%-/-1)0-&/2)14/)
72%]/.1;))P4/)5"#/)72%./55)'550/5)2/#"'-) Q)%9)2/"*'51'.)1"28/1'-8)"-&)7*"--'-8()+'14'-)14/).%#72/55/& )1'#/)
92"#/()+4'.4)#"3) "99/.1)50../5 5;)

!"X#0@<>3<5;24#2N?86@<5;24?#<4J#>8<64;4I?##

R-)*'-/)+'14)14/)P4/%23)%9)!4"-8/()14/)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)/-:'2%-#/-1)"**%+5)BVRWP)-%1)%-*3)1%).%-12'$01/)
142%084) '15) '-:/51#/-15() $01) "*5%) 142%084) 7%*'.3) */:/*) +%2@() 5077%21/&) $3) ."7".'13) $0'*&'-8) %9) #"2@/1)
7"21'.'7"-15) 142%084) 14/) &"1") "-&) */"2-'-8) 7'**"25;)R-) !"#$%&'"() BVRWP) 4"5) $/80-) 1%) 54%+) 53-/283) %9)
".1':'1'/5)0-&/2)14/)9%02)7'**"25;)14/)W'-B.%7/)" -&)!_DJ)"-"*35'5)C&"1" K)4/*7/&)&/:/*%7)14/)HWRB)C7%*'.3K()
"-&)14/)2/#'11"-./)+'-&%+)C!WK)+"5)&/5'8-/&)$"5/&)%-)14/5/)2/5/"2.4/5;)) P2"'-'-8d*/"2-'-8)4"5)&2 "+-)
%-)$%14)&"1")5%02./5)1%)5077%21)."7".'13)$0'*&'-8)$%14)%9)14/)2/80*"1%2)"-&)%2)*/"&'-8)WBg5;)

P4/) 72%82"##/ )4"5) $0'*1)%-) /6'51'-8) '-1/2:/-1'%-5) 2/9*/.1'-8) .%-:/28/-./) +'14) DG[<5) W'-"-.'"*) B/.1%2)
G/:/*%7#/-1)B12"1/83()=Dg)"-&)AH!GW)!*/"-B1"21;)P4/)53-/28 '/5)+'**)"**%+)9%2)")4%*'51'.)'#72%:/#/-1)'-)
%:/2"**) #"2@/1) 5351/#5) +4'*/) 1"77'-8) '-1%) /6'51'-8) #%#/-10#() /:/-) 14%084) .*/"2) /:'&/-./) %9) #"2@/1)
5351/#5)&/:/*%7#/-1)'5)3/1)1%)/#/28/;) )

B12%-8)%+-/254'7)%9)14/)7%*'.3)"-&)"&:%.".3)72%82"##/)'5)9/*1)$3)14/)2/80*"1%2()+4'.4)2/9*/.15)14/)1'#/)"-&)
/99%21)'-:/51/&)$3)BVRWP)'-)$0'*&'-8)7"21-/254'75)+'14)14/)H[!)"-&)/-502'-8)").%-50*1"1':/)72%./55)9%2)14/)
HWRB)".2%55)8%:/2-#/-1)&/7"21#/-15;))

P4/)."7".'13)$0'*&'-8)/99%215()142%084)14/)&"1")"-&)*/"2-'-8)40$5().2/"1/&)5%#/)"+"2/-/55)"#%-8)7%*'.3)
#"@/25)"-&)=GR5()"-&)4"5)8/-/2"1/&)05/90*)'-5'8415)$01)-%)5'8-'9'."-1)"&%71'%-)'-)1/2#5)%9)72".1'./)+"5)
-%1/&)"1)/'14/2)14/)WBg)%2)2/80*"1%23)*/:/*5;)P4/)"-"*35'5)"-&)*/"2-'-8)".1':'1'/5)+'**)$/-/9'1)92%#)").%-.2/1/)
512"1/83) "-&) 9%**%+) 07) ".1'%-5) "1) 14/) .%0-123) */:/*) '5) -//&/&() '-.*0&'-8) 142%084) .%-1'-0%05) 5077%21()

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$Y!H%1/&)'-)L)#%-14*3)#%-'1%2'-8)2/7%215)$3)W2"-@9021)B.4%%*)%9)="-"8/#/-1()2/7%21/&)1%)14/)[%"2&))

?@)-"#&1(().((%1(

A>1"+35.'.#%()'+"/1'(:))B8/!12<=/1!5/1130=!825!C//0!
60</2.3513:B!9318!-</556</5!14!C/!4-13,3513:!20>!2,C313465!40!

C418!53>/5P!

C.3.'1$)641D.5.4.'9)+,$)+$E%('31,'(:)Z0:/!18/!12<=/15!2</!
2=<//>!18/;!2</!5/1!30!18/!,3./5140/5!4S!18/!L[E!20>!18/5/!
9/</!/0S4<:/>!51<3:1.;!C;!\@+TIP!!+0!]30>49!$B!1835!>3>!041!

2..49!.//92;!S4<!-<4>6:1!</N>/53=0!4<!2>2-121340B!54!.2:R!4S!
S./^3C3.31;!</56.1/>!30!18/!52,/!-<4>6:1!C/30=!-658/>!20>!
98/0!</56.15!9/</!041!2:83/D/>B!S60>30=!925!514--/>!V

983:8!-<4W/:1!512SS!1830R!:46.>!82D/!C//0!2--.3/>!14!
</51<6:16</!-<4>6:15X-<4:/55/5!20>!1/51!18/5/F)?@;><4.4=3:AP

+0!]30>49!"B!\@+TI!>3>!-<4D3>/!56==/513405!14!2>2-1!18/!
-<4>6:1B!C61!18/!,3./5140/5!</,230/>!S3^/>P!



!
!

! $Y!

!"#$%&'()*+'#,-)#-"-+'#&***

2/92/54/2)12"'-'-85()/1.;)BVRWP<5).022/-1)14'-@'-8)'5)"772%72'"1/*3)1%)*'-@)&"1")12"'-'-8)#%2/).*%5/*3)1%)72%&0.1)
&/:/*%7#/-1()"-&)1%)$0'*&)14'5)'-1%)!W)7"21-/254'75;)

P4/ )!4"**/-8/)W0-&)'-:/51#/-15)4":/)0-&/27/29%2#/&()&0/)1%)").%#$'-"1'%-)%9)9".1%25()"5)"-"*35/&)'-)
&/1"'*)/"2*'/2;)V%+/:/2()'#7%21"-1*3()14/)*/"2-'-85)4":/)$//-)'-.%27%2"1/&)'-)50$5/\0/-1)2%0-&5)%9)14/)!W;)
c4'*/) "1) 14/) 51"21() !W) 7"21-/25) "*5%) &/#%-512"1/&) 4'84) %+-/254'7() %:/2) 1'#/() 14'5) +"-/&) &0/) 1%)
0-&/27/29%2#"-./()72/5502/)1%)#//1)0-2/"*'51'.)1"28/15()"-&)*".@)%9)")50../5590*)&/#%-512"1%2;)g"21'.0*"2*3()
'-)1/2#5)%9).*'/-1)2/".4()72%82/55)4"5)$//-):/23)5*%+;)D#%-8)%14/2)14'-85()14/)1'#/)*"8)$/1+//-)5/*/.1'% -)
%9)82"-1//)"-&)"82//#/-1)d)g[D5)&0/)1%)")*%-8)&2"+-)72%./55)*/&)1%).%#72/55'%-)%9)1'#/*'-/5()+'14%01)
.%##/-502"1/)"&]051#/-15)1%)14/)1"28/15;))

R1)'5)72/#"102/)1%).%##/-1)%-)14/)#"2@/1)5351/#5)"57/.1)%9)14/) '-1/2:/-1'%-5)Q)"5)14/)!W)'-:/51#/-15)
4":/)-%1)# "&/)")512%-8)&/-1()+4'*/)&"1")"-&)*/"2-'-8)7'**"25)-//&)#%2/)5051"'-/&)".1':'1'/5)'-:%*:'-8)#%2/)
#"2@/1)7"21'.'7"-15;)V%+/:/2()14/)7%*'.3)+%2@)%-)HWRB)'5)*'@/*3)1%).2/"1/)").%-&0.':/)"1#%574/2/)9%2)#"2@/1)
&//7/-'-8()"-&)'-./-1':/5)1%)2/".4)%01)1%)")$2%"&/2 )5/1)%9).*'/-15()'-.*0&'-8)142%084)1"'*%2/&)72%&0.15)9%2)
*%+)'-.%#/)"-&)+%#/-).*'/-15;) )

B%)9"2()").%-.2/1/)%01.%#/)*/:/*)'#7".1)%-)+%#/- <5)/#7%+/2#/-1)'5)-%1):'5'$*/()#"'-*3)$/."05/)14/).4'/9)
:/4'.*/)9 %2)14'5)2/50*1)5%)9"2()';/;)14/)!W()4"5)-%1)7/29%2#/&)07)1%)/67/.1"1'%-5)"-&)/-&)05/2).*'/-1).%:/2"8/)
1"28/15)4":/) -%1)$//-)#/1;)V%+/:/2()14/)X 14)2%0-&()+'14)")57/.'9'.)9%.05)%-)9'-"-.'-8)B=F5() '-.*0&'-8)
+%#/-) /-12/72/-/025)+'**)$/)4/*790*) '-)$2'-8'-8)%01) .*/"2/2)+%#/-) / #7%+/2#/-1)2/50*15;)P4/) -"1'%-"*)
8/-&/2) 512"1/83)&/:/*%7/&)$3)BVRWP)9%2)!"#$%&'")2/72/5/-15)"-)'#7%21"-1)92"#/+%2@)9%2)#%:'-8)$/3%-&)
"77"2/-1)/\0"*'13)%9)"../55;) )

)



!

!
$$!

%4489#*T#$<?8#A53J7#B#L7J62>2I;= #

G;4J2S#! # ##
(6I<4;?<5;24 # V3&2%*%8'.) B%.'"*) F-1/272'5/) !%#7"-3) E1&() ") 50$5'&'"23) .%#7"-3) %9)

'-1/2-"1'%-"*)Hah)'GF )
162J3=5# ^4#/2)J%.@/1)B1%:/)C^4J%BK)Q)/-/283)/99'.'/-1).*/"-).%%@51%:/5)7"'2/&)+'14)

.%-50#/2)"-&)&'512'$01%2)9'-"-.'-8)#%&/*))
-<6I85#H<6]85# J02"*)4%05/4%*&5)'-)!"#$%&'" )
)36<5;24# T?ML)1%)T?MU)C1+%)3/"25K)
:34J;4I#
D+A^F#

:34J? # _6<45# 1<65486# -25<>#
!%##'11/& ) )))))))))))))))))))M``(Mbb))

CXLSK)
h9)+4'.4O)
))))))))))))))))BVRWP))))))bU(`Mb)

!*/"-)B1"21)MN?(bT?)

TTT(M`U))
CNXSK)

XM?(bT?)
CM??SK)

G'5$025/&) T`(TT?))
MNS)

) )

B7/-& )
S)1%1"*)

XX(LTT))
XTS)

TT(`>N))
M?;bS)

LU(NMU))
MLS)

(3568<=P#B#
?<>8?#

1><448J) %=53<>)

o/"2)M)CT?MLKO)M(???)51%:/5)
o/"2)T)CT?MUKO)MX(???)51%:/5)

o/"2)M)CT?MLKO)?)51%:/5)
o/"2)T)CT?MUKO)?)51%:/5)

&;>8?5248?#U#
<I688J#;4#
1'% #
#

@+4&89'A&
#

1><448J###
!T))!%0-1/2,5'8-)7/29%2#"-./ ,$"5/&)9'-"-.'-8)"82//#/-1)Cg[DK )
KT))G/:/*%7)512"1/8'/5)9%2)5"*/5()#"2@/1'-8()&'512'$01'%-()9'-"-.'-8)#%&/*()"-&)
"K)"772%".4)9'-"*'Y/&)C05'-8)V0#"- ,!/-1/2/&)G/5'8-)"772%".4K)"-&)"772%:/&)
$3)#"-"8/#/-1)%9)V3&2%*%8'.Z))

$KM(???)2/"&3,9%2,#"2@/1)51%:/)0-'15)#"-09".102/()2/"&3)9%2)5"*/)
XT))'-)1%1"*()M(???)51%:/5)5%*&)&02'-8)14/)72%]/.1)7/2'%&)
`T)U(N??)7/%7*/)"2/)'-9%2#/&)"$%01)14/)$/-/9'15)%9)51%:/5)142%084):'**"8/)
72%#%1'%-5)+'14)%77%210-'1'/5)1%)702.4"5/)
aT))X(???)"&&'1'%-"*)51%:/5)5%*&)C'-)1%1"*)N(???)^4J%5)5%*&)&02'-8)14/)7/2'%&K)
ZT))M?(???)"&&'1'%-"*)^4J%5)5%*&)C1%1"*)MN(???)1%)$/)5%*&K)

A5<53?# &;>8?5248#!T))M51)7"3#/-1)#"&/)%-)5'8-'-8)%9)g[D) Q)G/.)T?MN)
&;>8?5248#KT###G/*"3/&;)="-09".102/)-%1).%#7*/1/&)1'**)W/$)T?MUK)g"3#/-1)-%1)
#"&/) )
g2%]/.1)51%77/&)'-)T?MU)

(@86@;8S#2W#5P8#C62b8=5)

P4/) V3&2%*%8'.) .%-12".1) +"5) 5'8-/&) '-) T?MN) "-&) +"5) 1%) $/8'-) 92%#) _"-0"23) T?ML) 1%) /-&) '-)
G/./#$/2)T?MU;)V3&2%*%8'.)"-&)aFJFB)7"21-/2/&)%-)14'5)72%]/.1)"-&)'1)+"5)&/5'8-/&)1%)*/:/2"8/)
14/)2/57/.1':/).%2/)512/-814/-5)%9)/".4)7"21-/2)CV3&2%*%8'.)Q)5"*/5)"-&)&' 512'$01'%-)-/1+%2@)"-&)
aFJFB) 14/) .*/"-) 51%:/) #%&/*) 05'-8) .4"2.%"*K) "-&) .%#$'-/&) +'14) #'.2%9'-"-./) C=WR) 1%) $/)
'&/-1'9'/&K)1%)#"-09".102/)"-&)5/**)").*/"-)"-&)/-/283)/99'.'/-1).%%@51%:/)"1)"-)"99%2&"$*/)2"1/)'-)
14/) !"#$%&'"-) #"2@/1;) A-&/2) 14/) BVRWP) 72%]/.1()14/) 82"-1//5) +/2/) 1%) 0-&/21"@/) ") V0#"- ,
!/-12/&)G/5'8-)CV!GK)'-)%2&/2)1%)&/:/*%7)")1"'*%2,#"&/)$05'-/55)#%&/*)"-&)512"1/83()/51"$*'54)
#"-09".102'-8)"1)14/)/6'51'-8)9".'*'13)%9)V3&2%*%8'.)"-&)5"*/)%9)14/).4"2.%"*).%%@51%:/5()"-&)2"'5/)
"+"2/-/55)"#%-851)14/)1 "28/1).*'/-15)C+%#/-()*%+,'-.%#/()202"*()4%05/4%*&5K;)))
)
(N?86@<5;24?#!! #

W2%#):/23)/"2*3)%-()14/)72%]/.1)2"-)'-1%)'550/5;)P4/)V!G)+%2@)+"5)&/*"3/&)"-&)V3&2%*%8'.<5)#"'-)
5077*'/2)+4'.4)+"5)1%)#"-09".102/)14/)72%&0.1)5401)&%+-;)V3&2%*%8'.)4"&)1%)#"-09".102/)14/)
72%&0.1)14/#5/*:/5() $01) "77"2/-1)&/5'8-) '550/) "-&) *".@)%9) .%%2&'-"1'%-) '-) 12"'-'-8)V3&2%*%8'.)
#"-09".102'-8)51"99)%-)14/)aFJFB)&/5'8-/&) .%%@51%:/)#%&/*)2/50*1/&) '-)&/*"35;)G/57'1/)14'5)
2%.@3)51"21()V3&2%*%8'.)&'&)#//1)14/)%012/".4)3/"2)M)72%&0.1'%-)1"28/1)CM???)0-'15K) '-)14/)9'251)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$$!G2"+'-8)%-)'-1/2:'/+5)+'14) V3&2%*%8'.)B%.'"*)F-1/272'5/)"-&)aFJFB)



!

! $" !

\0"21/2)%9)3/"2)T;)V%+/:/2()&0/)1%)14/)&/*"3()"-&)"77"2/-1)%-8%'-8)&'99'.0*1'/5()BVRWP)&'&)-%1)
2/*/"5/)14/)90-&'-8)9%2)14/)T-&)#'*/51%-/;) )
)
h14/2)2/"5%-5)+43)14'5)72%]/.1)&'&)-%1)72%82/55O)
.&g"21-/254'7)'550/5O&P4/2/)+/2/)&'99/2/-./5)%9)%7'-'%-)"-&)7%%2).%##0-'."1'%-)$/1+//-)14/)

7"21-/25)%-)14/)&/5'8-)%9)14/).%%@)51%:/()1/.4-'."*)12"'-'-8)%9)#"-09".102'-8)51"99()"-&)*".@)%9)
2%*/).*"2'13)C5/2:'./)72%:'&/2):/2505).%**"$%2"1%2K;))

.&[05'-/55)#%&/*)'550/5 (&
o) g2'.'-8O)P4/)#"2@/1)9%2).%%@51%:/5)'-)!"#$%&'") '5):/23).%#7/1'1':/)+'14)*%+).%51)0-'15)

92%#)!4'-";)P4/)72'.'-8)%9)14/)72%&0.1)+"5)-%1).%#7/1'1':/()/57/.'"**3)+'14)14/)9'-"-.'-8)
#%&/*)"&&/&;&

o) !4"-8'-8)#"2@/1)%77%210-'1'/5)"-&)0-&/251"-&'-8 ()V3&2%*%8'.<5)"55/55#/-1)'5)14"1)$3)14/)
1'#/)14/) .%%@51%:/5)+/2/)2/"&3)9%2)5"*/()E'\0'&)g/12%*/0#)a"5)CEgaK)4"&)$/.%#/)7%70*"2)
"-&)+"5)":"'*"$*/)"1)%-/)14'2&)14/).%51)%9)14/).%%@)51%:/;)c4'*51)"1)14/)5"#/)1'#/)!4'-/5/)
.%%@51%:/5)+/2/)":"'*"$*/)#%2/).4/"7*3)+'14)")$/11/2)*%%@;)aFJFB<)"55/55/5)14/)72%$*/#)
&'99/2/-1*3)#"'-1"'-'-8)14"1)14/)1"28/1'-8)+"5)'-.%22/.1O)14/)#"2@/1)9%2).4"2.%"*)'5)-%1)202"*()
$01) 7/2',02$"-) "-&) 02$"-) '-) !"#$%&'") "-&) '1) .%-1'-0/5) 1%) 2/#"'-) ") 512%-8) #"2@/1) 9%2)
.4"2.%"*).%%@51%:/5;)&

.&!%2/)$05'-/55)'550/5 ()V3&2%*%8'.<5).%2/)$05'-/55)%9)+"1/2)9'*1/25)+"5)+'1-/55'-8)7%%2)5"*/5;)D5)
")2/50*1()#"-"8/#/-1)"-&)5"*/5)/99%215) +/2/ ).%-./-12"1/&)%-)14/)1"5@)%9)5077%21'-8)14/'2).%2/)
72%&0.1;)

.&!4"-8/)'-)14/)#"-"8/#/-1)1/"#O )14/2/)+"5)").4"-8/)%9)51"99)'-)$%14)V3&2%*%8'.)"-&)a/2/5)
&02'-8)14/)*'9/)%9)14/)72%]/.1()"99/.1'-8)"$'*'13)"-&)+'**'-8-/55)1%)1"@/)14/)72%]/.1)9%2+"2&;)))

Q8??24?##

D)#/#$/2)%9)*/55%-5)/#/28/)9%2)14/)BVRWP)1/"#)92%#)14'5)72%]/.1;)P4/5/)*/55%-5)"2/)$"5/&)%-)
4%+)BVRWP)"772%".4/&)14/)72%7%5"*)"-&)14/)+"3)%9)+%2@'-8;)P4/5/)'-.*0&/O)

M;) W"51)&0/)&'*'8/-./()$01)7/24"75)1%%)9"51),)'1)/#/28/5)14"1)14/)&0/)&'*'8/-./)72%./55)9%2)
14'5)72%]/.1)#"3)-%1)4":/)$//-):/23)2%$051;)W2%#)50$#'55'%-)%9)14/)"77*'."1'%- )1%)5"-.1'%-)
%9)14/)82"-1()14/)1'#/)7/2'%&)+"5)"5)54%21)"5)")9/+)+//@5;)c4'*/)14'5)#"3)$/)"*5%):'/+/&)
7%5'1':/*3()'1)4"5)$//-)5088/51/&)14"1)7/24"75)14/)72%./55)+"5)1%%)9"51;)P4/)&0/)&'*'8/-./)
%-*3)'-:%*:/&)14/)50$#'55'%-)%9)")5/1)%9)&%.0#/-15)"-&)14/)BVRWP)1/"#)&'&)-%1)#//1)+'14)
V3&2%*%8'.<5) 7"21-/2) CaFJFBK;) P4/) BVRWP) 1/"#) 4"5) -%+) #%&'9'/&) 14/) &0/) &'*'8/-./)
72%./55)1%)/-502/)"**)7"21-/25)"2/).%:/2/&;)

T;) E".@)%9)9*/6'$'*'13)Q)R-1/2:'/+)9//&$".@)5088/515)14/2/)+"5)")*".@)%9)9*/6'$'*'13)%-)7"21)%9)
BVRWP;))c4'*/)14/2/)+/2/)&/*"35()V3&2%*%8'.)4"&)72%&0./&)14/)1"28/1)-0#$/2)%9)0-'15)"-&)
4"&)'-:/51/&)'-)i.051%#/2)./-12'.<)#"2@/1'-8)&/5'8-;)P4/)1/"#).%0*&)4":/)05/&)90-&5)1%)
&%)#%2/)#"2@/1)1/515)"-&)/67*%2/)+"35)1%)#%:/)14/)72%]/.1)#%:/&)9%2+"2&;)V%+/:/2()&0/)
1%)#"2@/1).%#7/1'1'%-()"-&)'550/5)+'14)72%&0.1'%-)\0"*'13()14/)BVRWP)1/")&/.'&/&)-%1)1%)
.%-1'-0/)14/)90-&'-8; )

b;) P/51'-8)%9)72%&0.15)72'%2)1%)*"0-.4)Q)D772%72'"1/)#"2@/1)1/51'-8d72%1%137'-8)%9)72%&0.15)'5)
2/.%##/-&/&) 72'%2) 1%) ") 90**) *"0-.4;) P4'5) 4"5) '#7*'."1'%-5) 9%2) 4%+) 14/) BVRWP) 1/"#)
"772%".4/5)72%]/.15;)!"7102'-8)72%&0.1)1/515)&02'-8)&0/)&'*'8/-./)'5)'#7%21"-1()$01)'9)14/5/)
"2/)-%1)&%-/()14/-)90-&'-8)72%7%5"*5)54%0*&).%-5'&/2)14'5;))



!

! $#!

%4489#**T#$<?8#A53J7#B#%H685##

G;4J2S #K# # ##
(6I<4;?<5;24 # D#2/1))'5)")!"#$%&'"-)#'.2%9'-"-./)&/7%5'1)1"@'-8)'-51'101'%-)14"1)5/2:/5)T`N(`>L)

&/7%5'1%25)"-&)4"5)Tb>(?>`)".1':/)$%22%+/25)C"5)%9)_0-/)T?M`K))
162J3=5# G/:/*%7'-8) "-&) 1/51'-8) 2/#'11"-./ ,$"5/&) &'8'1"*,5":'-85) 72%&0.1) 9%2) +%#/-)

9".1%23)+%2@/25)
-<6I85#H<6]85# c%#/-) 8"2#/-1) 9".1%23) +%2@/25) '-) g4-%#) g/-4) C5":/25d2/#'11/25K) "-&) 202"*)

9"2#'-8)4%05/4%*&5)C2/./':/25K)
)36<5;24# T?MU)1%)T?M`)C1+%)3/"25K)
:34J;4I#
D+A^F#

:34J? # AL*:-#_6<45 # 1<65486#
$2456;N35;24#

-25<>#

!%##'11/& ) TXX(UT>)CXLSK) T>T(>U>)CNXSK) NbU(U?)̀
G'5$025/&) ``(U>X)CbLSK) ) )

F67/-&'102/ ) XNb(>``)C>SK) NXb(X>N)CM?;bSK) >>U(X`X)CM`LSK)
(3568<=P#
!"#$%&' (

1><448J#D48S>7#<=c3;68JF) %=53<>#D48S>7#<=c3;68JF)

o/"2)M)CT?MUKO)U(N??)B:5999K)
o/"2)T)CT?M`KO)TT(N??)B':5999C))

o/"2)M)CT?MUKO)bNb)B8<=C)
o/"2)T)CT?M`KO)H'*)

&;>8?5248?)
Cg[DK#

1><448J#
!T))'K)W'-"*'5/&)W"#'*3p)&/7%5'1)72%&0.1)"-&)72%&0.1)'5)2/"&3)9%2)*"0-.4Z))
)))))''K)G/:/*%7/&)")2%**%01)7*"-)"-&)2%**%01)512"1/83Z))
)))))'''K)R&/-1'9'/&)MTb)2%**%01)$2"-.4/5Z))
)))))':K)P2"-59/22/&)/6'51'-8)51"99)%2)/#7*%3/&)-/+)'-&':'&0"*5)9%2)TML)=%$'*/)))))
)))))))))))))P/**/2)7%5'1'%-5Z))
))))):K)G/:/*%7/&)")#"2@/1'-8)512"1/83)"-&)72%#%1'%-"*)#"1/2'"*5Z))
))))):'K)G/:/*%7/&)")5"*/5)1"28/1( )5"*/5)80'&/)"-&)"-)'-./-1':/)5.4/#/)9%2)51"99Z) )
))))):''K)h99'.'"**3)*"0-.4/&)W"#'*3p)&/7%5'1)72%&0.1;)
KT))'K)P2"'-/&)1%1"*)>T)5"*/5)51"99)%-)W"#'*3p)&/7%5'1)72%&0.1)"-&)5"*/5)"772%".4Z))))
)))))''K)P2"'-/&)LX?)5077%21)51"99)%-)W"#'*3p)&/7%5'1)72%&0.1)"-&)%7/2"1'%-"*)
"772%".4Z))'''K)T(???)+%#/-)4":/)%7/-/&)"..%0-15()"2/)#"'-1"'-'-8)"-&)"2/)
05'-8)2/#'11"-./)5/2:'./5)%9)W"#'*3p)&/7%5'1)"..%0-15; )
XT))'K)G/7*%3/&)'-'1'"*)b,#%-14)#"2@/1'-8)72%#%1'%-"*)."#7"'8-):'")1/*/:'5'%-()
2"&'%)"-&)5%.'"*)#/&'"Z)''K)D&&'1'%-"*)b(???)C.0#0*"1':/)N(???K)+%#/-)4":/)
%7/-/&)"..%0-15)/1.;) )
`T)D&&'1'%-"*)X(???)C.0#0*"1':/)>(???K)+%#/-)4":/)%7/-/&)"..%0-15)/1.;) )
aT)D&&'1'%-"*)N(???)C.0#0*"1':/)MX(???K)+%#/-)4":/)%7/-/&)"..%0-15)/1.;) )
ZT))D&&'1'%-"*)L(???)C.0#0*"1':/)T?(???K)+%#/-)4":/)%7/-/&)"..%0-15()"2/)
#"'-1"'-'-8()"-&)"2/)05'-8)2/#'11"-./)5/2:'./5)%9)W"#'*3p)&/7%5'1)"..%0-15)C1%1"*)
%9)T?(???)".1':/)"..%0-15K;))

A5<53?# ='*/51%-/)M).%#7*/1/&)G/./#$/2)T?ML )
g2%]/.1)51%77/&)'-)T?MUZ)2/7%21'-8)1%)AH!GW)BVRWP).%-1'-0/5)

(@86@;8S#2W#5P8#C62b8=5)

D#2/1)"-&) BVRWP) /-1/2/&) '-1%) "-) "82//#/-1) 9%2) 14'5) 72%]/.1) '-) *"1/) T?ML;) P4/) W"#'*3p) 5":'-85)
72%&0.1)+"5)&/5'8-/&)+'14)5077%21)92%#)!aDg)"-&)RGFh)CABK)"77*3'-8)V0#"-,!/-12/&)G/5'8-) Q)
V!G)1/.4-'\0/5;)P4/)#"2@/1'-8)510&3)+"5).%#7*/1/&)'-)T?ML)"-&)14/)*"51)7"21)%9)14/)7'*%1)%:/2*"77/&)
+'14)14/)!W)7/2'%&;))P4/)&/5'8-)%9)14/)W"#'*3p)72%&0.1)+"5)1%)/-"$*/)+%#/-)8"2#/-1)9".1%23)+%2@/25)
1%)5":/)92%#)14/'2)/"2-'-85)"-&)"1)#"28'-"*).%51)$/)"$*/)1%)12"-59/2)#%-/3)1%)14/'2)9"#'*'/5)'-)202"*)
"2/"5;)D#2/1)51"99).%**/.1)5":'-85)%-)5'1/)"1)")8"2#/-1)9".1%23)9%2)&/7%5'1)'-1%)")5":'-85)"..%0-1)"1)
"-)D#2/1)$2"-.4;)P4/)7*"-)+"5)1%).%**/.1)142%084)")#%$'*/)7*"19%2#)$01)D#2/1)&'&)-%1)2/./':/)14/)
-/./55"23)*'./-./)1%)&%)14'5;))h-)BVRWP<5)5088/51'%-()D#2/1)/67*%2/&)7"21-/2'-8)+'14)#%$'*/)74%-/)
%7/2"1%25)'-)!"#$%&'")Cc'-8)"-&)P20#%-/3K)$01)&/5'8-)72%$*/#5)+'14)14/)W"#'*3)p)5":'-85)72%&0.1)
2/#"'-/&; )
)
)
)



!

! $%!

(N?86@<5;24?#!K#

W2%#)14/)$/8'--'-8()14'5)72%]/.1)9"./&) .4"**/-8/5;)G/57'1/)14/)V!G)510&3()72%$*/#5) /#/28/&) '-)
$%14)14/)72%&0.1)"-&)14/)72%./55()"5)D#2/1)5%0841)1%)/-8"8/)+'14)")-/+)#"2@/1)5/8#/-1()"-&)1%)
*'-@)14/)5":'-85)72%&0.1)+'14)'-1/2-"*)2/#'11"-./5)92%#)g4-%#)g/-4)%01)1%)202"*)"2/"5O)
N) R1)+"5).4"**/-8'-8)1%)9'-&)9"#'*'/5)'-)202"*)"2/"5)%9)#'82"-1)8"2#/-1)9".1%23)+%2@/25;)D#2/1)&'&)

-%1)4":/)14/)2/5%02./5)1%)&%)14'5;)
.&P4/)2/./':/2)%9)14/)90-&5),)7"2/-15)%9)14/)9".1%23)+%2@/25)Q)+/2/)#%51*3)-%1)05/&)1%)5":'-8)'-)")

["-@d=GR;))
.&a"2#/-1)9".1%23)+%2@/25)%-*3)8/1)92//)1'#/)&02'-8)*0-.4)Q)+4'.4)*'#'1/&)14/)1'#/)9%2)#"2@/1'-8)

"-&)9%2)D#2/1<5)#%$'*/)1/**/25)1%)#//1)14/#))
.&P4/)"#%0-1)"-&)1'#'-8)%9)C92//K)12"-59/2)+"5)9'6/&)"1)14/)$/8'--'-8)%9)14/)3/"2)+4'.4).051%#/25)

&'&)-%1)9'-&).%-:/-'/-1;) )
.&=%$'*/)#%- /3)%7/2"1%25)CcRHaK)%01,.%#7/1/&)D#2/1)$3)2/&0.'-8)14/'2).4"28/5)"-&)'-.2/"5'-8)

14/'2)"8/-15)C+4%)"*5%)+%2@/&)%-)#%2/)9*/6'$*/)1'#/K))
.&)
c'14)"&:'./)92%#)14/)BVRWP)1/"#()D#2/1)&'&)'-12%&0./)5%#/)/"2*3).4"-8/5)Q)50.4)"5)#"2@/1'-8)%-)
+//@/-&5()"-&)2/#%:'-8)5%# /)%9)14/)9'6/&)12"-59/2)2/\0'2/#/-15()/-"$*'-8).051%#/25)1%)05/)cRHa)
"..%0-15)9%2)14/'2)12"-59/25)142%084)D#2/1;)H/:/214/*/55()+'14)*'#'1/&)"../55)1%)8"2#/-1)+%2@/25)"5)
9%.05).*'/-15()#%$'*/)1/**/2)72%&0.1':'13)+"5)1%%)*%+)1%).%:/2).%515;)D#2/1)5"'&)14/3)*%51)#%-/3()"-&)
4"&)1%)"&]051)14/)$05'-/55)#%&/*()8':'-8)#%$'*/)1/**/25)")+'&/2)#"2@/1)1%).%:/2)C-%1)%-*3)8"2#/-1)
+%2@/25K)"-&)%99/2'-8)9'6/&)&/7%5'15;)W"#'*3)p)4"5)$//-)&2%77/&;))))

Q8??24?#

)
M;) B/1)2/"*'51'.)1"28/15)Q)R-)%02)'-1/2:'/+)+'14)D#2/1)51"99)14/3)5"'&)14"1)14/3)12'/&)1%)-/8%1'"1/)+'14)

BVRWP)1%)2/&0./)14/)#'*/51%-/)%012/".4)1"28/15;))R1)+"5)-%1).*/"2)92%#)14/)&'5.055'%-()+4%)+"5)
2/57%-5'$*/)9%2)5/11'-8)14/)1"28/15)'-)14/)9'251)7*"./)Q)14/)51"99)"112'$01/&)14/#)1%)BVRWP()$01)BVRWP)
5"3)14/'2)"772%".4)'5)1%)8%)+'14)14/)1"28/15)8':/-)'-)14/)72%7%5"*;))R-)/'14/2)."5/()14/2/)"77/"25)
1%)$/)")&/82//)%9)72/5502/)%-)$%14)5'&/5)CD#2/1)"-&)BVRWPK)1%)$/)%:/2)"#$'1'%05)%-)1"28/1'-8;)))

T;) [/11/2)#"2@/1)2/5/"2.4 )Q)G/57'1/)14/)$'8)-"#/5)"-&)V0#"-)!/-1/2/&)G/5'8-)CV!GK)"55%.'"1/&)
+'14)14/)#"2@/1)510&3)9%2)D#2/1()5'8-'9'."-1)#"2@/1)9/"102/5)+/2/)5%#/4%+)#'55/&;) )P4'5) '5)
.*/"2*3)").4"**/-8/)+4'.4)2/\0'2/5)#%2/)*%."*'5/&)@-%+*/&8/)1%).2%55,.4/.@;) )

)
)

)
#

#

# #

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$"!G2"+'-8)%-)'-1/2:'/+5)+'14)51"99)%9)D#2/1))



!

! $&!

K#&/%,&%.#$(+,-./# .01(.- #
K"!#$ 234567#$245895#

c'14)")aGg)7/2)."7'1")%9)ABmM(XT?()"-&)TLS)%9)14/)7%70*"1'%-)$/*%+)14/)7%:/213)*'-/()14/)-//&)9%2)
82/"1/2)9'-"-.'"*)'-.*05'%- )Q)'- . *0&'-8)$3)*/:/2"8'-8)1/.4-%*%83) Q)'5)+'&/*3)9/*1)'-)=3"-#"2;)!022/-1*3()
%-*3) bMS) "&0*15) 4":/) "-) "..%0-1) +'14) ") 9'-"-.'"*) '-51'101'%-) "-&) >bS) %9) "&0*15) &%) -%1) 4":/) "-3)
'-502"-./;)R-)1/2#5)%9)$05'-/55)9'-"-./()%-*3)US)%9)5#"**)/-1/272'5/5)4":/)"../55)1%)*'-/)%9).2/&'1d*%"-()
"-&)NLS)%9)/-1/272'5/5)&%)-%1)4":/)")5":'-85d.4/.@'-8)"..%0-1()'-&'."1'-8)4'84) '-9%2#"*'13)+'14'-)14/)
/.%-%#3;)=/"-+4'*/()%-*3)"$%01)4"*9)14/)7%70*"1'%-)'5).%0-1/&)"5)9'-"-.'"**3)*'1/2"1/;)H%1)50272'5'-8*3()
14/)&/-1)%9)&'8'1"*)9'-"-./)'-)14/)."54 ,4/":3)/.%-%#3)'5)*%+()&/57'1/)4'84)#%$'*/)74%-/)%+-/254'7)%9)
>bS; )P4/)/-.%02"8'-8)#%$'*/ )7/-/12"1'%-)54%+5)14/)7%1/-1'"*)9%2)9'-"-.'"*)&//7/-'-8)"-&)$2%"&/-'-8()
*/:/2"8'-8)9'- ,1/.4)5%*01'%-5()14%084)'-1/2-/1)7/-/12"1'%-)'5).022/-1*3)7/88/&)%-*3)"1)TNS;)P2"&'1'%-"*)
8/-&/2) &'57"2'1'/5) '-) 1/2#5) %9) $"-@) "..%0-1) %+-/254'7() "../55() *'1/2".3) "-&) "8/ -.3) &%) -%1)9'1)14/)
=3"-#"2).%-1/61() -/:/214/*/55) +%#/-)"2/)*/55)*'@/*3)1%)05/)")#%$'*/)74%-/()2/:/"*'-8)")&'8'1"*)&':'&/;) )

R-)14/)"$%:/).%-1/61()14/)-/61)9/+)5/.1'%-5)%9)14/)2/7%21)."7102/)BVRWP<5)+%2@)'-)14/).%0-123)".2%55)'15)
9%02)7'**"25)C';/;)!4"**/-8/)W0-&()g%*'.3()G"1")"-&)E/"2-'-8K)"-&)7%1/-1'"*)2/50*15)/-8/-&/2/&()+'14'-)
14/) +'&/2) /.%5351/#) &/:/*%7#/-1) 92"#/+%2@;) AH!GW) BVRWP<5) +%2@) '-) =3"-#"2) '5) \0'1/) +/**)
'-1/82"1/&) +'14) 14/) .%0-123) 72%82"#() F67"-&'-8) W'-"-.'"*) D../55) CFWDK() +4'*/) 14/) ="@'-8) D../55 )
g%55'$*/)C=DgK)"-&)W'-"-.'"*)R-.*05'%-)J%"&#"7)+%2@)5/2:/)"5)9%0-&"1'%-5)1%)14/)+4%*/)8"#01)%9)
9'-"-.'"*)'-.*05'%-)'-1/2:/-1'%-5)'-)14/).%0-123 ;)!*/"-B1"21)C!W()c'-&%+)MK)"-&)='.2%E/"&)"2/)1+%)%14/2)
.%#7*/#/-1"23)72%82"#5)%9)AH!GW()#/"-'-8)14"1)14/)BVRWP)+%2@)'-)=3"-#"2)4"5)$//- )"55/55/&)
+'14'-) 14/) .%-1/61) %9) 14/) $2%"&/2)AH!GW)/-8"8/#/-1 5;)B/.1'%-) T) %01*'-/5) 14/) 9'-"-.'"*) 5351/#) '-)
=3"-#"2) '-.*0&'-8)4%+) '1)4"5) /:%*:/&)%:/2)1'#/;)B/.1'%- )b)"-&)X)90214/2) /67*%2/5)14/) \0/51'%-5)%9)
9'-"-.'"*)'-.*05'%-)'-)&/714()'-.*0&'-8)%+-/254'7()"../55()05/()8/-&/2)/\0'13()&"1")":"'*"$'*'13()/1.;)05'-8)
W'-&/6)"-&)W'-5.%7/)&"1";)B/.1'%-)N)#"75)%01)BVRWP<5)+%2@)'-)=3"-#"2()+/":'-8)'-)14/)/:"*0"1'%-)
9'-&'-85()'-.*0&'-8)*/"2-'-85)"-&)."5/)4'84*'8415;) )

P4/)*'$/2"*'5"1'%-)%9)14/)=3"-#"2)/.%-%#3()51"21'-8)'-)T?MM()*/&)1%)14/)2"7'&)82%+14)%9)14/)9'-"-.'"*)
5/.1%2)'-)14/).%0-123;))D..%2&'-8)1%)&"1")7'/./&)1%8/14/2)92%#):"2'%05)5%02./5()14/)9'-"-.'"*)5/.1%2)4"5)
82%+-)"1)%:/2)N?S)")3/"2 )&02'-8)T?Mb,T?MU;))D5)P"$*/)M)54%+5()+4'*/)14/)-0#$/2)%9)&%#/51'.)*'./-5/&)
$"-@'-8) '-51'101'%-5)4"5)-%1)'-.2/"5/&)5'8-'9'."-1*3()9%2/'8-)$"-@5)4":/)54%+-)"-)'-.2/"5'-8)'-1/2/51)'-)
14/).%0-123)"-&)14/)-0#$/2)%9)-%-,$"-@)9'-"-./).%#7"- 3)*'./-./5)4"5)"*5%)82%+-;)W2%#)")9'-"-.'"*)
'-.*05'%-)7/257/.1':/()#%51)-%1"$*/) '5)14/)-0#$/2)%9)=WR5)%7/2"1'-8) '-)14/) .%0-123)+4'.4) '-.2/"5/&)
&2"#"1'."**3) "91/2) 14/) /-".1#/-1) %9) 14/) ='.2%9'-"-./) E"+) '-) H%:/#$/2) T?MM;) ) P4/) -0#$/2) %9) ML?)
*'./-5/&)=WR5)'-)G/ ./#$/2)T?Mb).%#7"2/5)+'14)]051)`)%7/2"1'-8)/-1'1'/5)'-)H%:/#$/2)T?MM;))P4'5)9'802/)
'-.2/"5/&)1%)TNL)'-)T?MN)$01)+"5)14/-)5."*/&)$".@)"5)%:/2)U?)9'-"-.'"*).%%7/2"1':/5)+/2/)&/*'./-5/&)

&02'-8)T?ML)"-&)2/102-/&)1%)14/)
2/80*"1%23) "#$'1) %9) 14/) ='-'5123)
%9)!%%7/2"1':/5) "5) 7"21) %9) "-)
"82//#/-1) $/1+//-) 14/)
a%:/2-#/-1) %9) =3"-#"2) "-&)
14/)F67%21)R#7%21)["-@)%9)!4'-")
1%) 5077%21) 14/) 82%+14) %9)
.%%7/2"1':/5) '-) 14/) .%0-123;)
P4/2/) "2/) 2/7%21/&) 1%) $/) %:/2)
b?(???) 72'#"23) .%%7/2"1':/5)
+'14)"55/15)%9)14/)%2&/2)%9)mN??)
#'**'%-;;Mb)

)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$#!a2"./()T?MU;))J'5@)D-"*35'5)"-&)E/-&'-8)g2%9'1"$*3)1%)=WR5)'-)=3"-#"2;))=/@%-8)[05'-/55)R-'1'"1':/()="3)L;)

!"#$%&D(&E"+F*+G&"+4&?*+"+,*"$&*+/7*7.7*0+/&*+&HI"+3">&
)

*4?5;535;24<>#57C8?## KY!X# KY!a# KY!Z# KY![ #
B1"1/,20-)$"-@5) X) X) X) X)
B/#' ,8%:/2-#/-1)$"-@5 ) M?) MT) M?) M?)
g2':"1/)$"-@5) MM) MM) MX) MX)
W%2/'8-)$"-@5)+'14)*%."*)
$2"-.4/5)'-)=3"-#"2 )

?) >) Mb) Mb)

W'-"-./).%#7"-'/5)C*'./-5/&K ) X) M?) ML) Tb)
=WR5)C*'./-5/&K) ML?) TNL) ML`q) MUb)
g"3#/-15)B/2:'./)g2%:'&/25)
CgBg5K)

?) T) T) b)

e!/-12"*)["-@)%9)=3"-#"2)p)W'-"-.'"*)J/80*"1%23)G':'5'%-()='-'5123)%9) g*"--'-8)
r)W'-"-./ f))q)2/&0./&)$3)&/ ,*'./-5'-8 )



!

! $' !

c'14)82%+'-8).%-./2-)92%#)T?ML)"$%01)14/)7%1/-1'"*)%:/2*"77'-8)%9)=WR)%7/2"1'%-5)'-)5%#/)%9)14/)#%2/)
&/-5/*3)7%70*"1/&)7"215)%9)=3"-#"2()14/2/)4"5)$//-)")5*%+&%+-)'-)14/)'550"-./)%9)=WR)*'./-./5()+'14)
14/) .022/-1) */:/*) C#'&,T?M`K) %9) MUL) *'./-5/5) '550/&) -%+) 2/8"2&/&) $3) 14/) 2/80*"1%2() 14/) W'-"-.'"*)
J/80*"1%23) G/7"21#/-1) %9) 14/) ='-'5123) %9) g*"--'-8) r) W'-"-./() "5) 5099'.'/-1) 9%2) 14/) 1'#/) $/'-8) "-&)
0-*'@/*3)1%)$/)'-.2/"5/&)5'8-'9'."-1*3;) B%#/)b?)%9)14/).022/-1)MUL)*'./-./5)"2/)4/*&)$3)=WR5)+'14)9%2/'8-)
'- :/51%25()50.4)"5)D!EFGD)r)B"14"7"-")C%9)!"#$%&'"K()[JD!)r)DBD)C["-8*"&/54K()G"+-)CD!!RhH)
R-1/2-"1'%-"*K()!DJG)Cg4'*'77'-/5K()EhE!)CB2')E"-@"K)"-&)l'5'%-)W0-&)R-1/2-"1'%-"*()+'14)'-1/2-"1'%-"*)
/67/2'/-./) %9) #'.2%9'-"-./) %7/2"1'%-5;) ) P4/) *"28/51) %9) 14/) =WR5)Q)ga=W() l'5'%-) W0-&) =3"-#"2 ()
B"14"7"-") "-&)G"+-) Q)"**)4":/)%:/2)M??(???)$%22%+/25)+'14)ga=W)5/2:'-8)%:/2)`??(???;)

P4/)@/3)9".1%2)4/2/)'5)14"1)=WR5)'-)=3"-#"2)1/-&)1%)$/)20-)'-)")2/*"1':/*3).%-:/-1'%-"*)#%&/)%99/2'-8)
51"-&"2&) #'.2%9'-"-./) 5/2:'./5) Q) 82%07)*%"-5) +'14)%-/ ,3/"2) 1/-02/5() #%-14*3) '-51"*#/-15) "-&)
.%#70*5%23)%2):%*0-1"23)'-51"*#/-1,$"5/&)5":'-85)72%&0.15;))c4'*/) ")9/+) "2/)-%+)'-12%&0.'-8)*"28/2)
'-&':'&0"*)*%"-5)9%2)B=F5()14'5)'-'1'"1':/)'5)51'**):/23)-/+)+'14)#0.4)1%)$/)*/"2-1)"$%01)72%&0.1)&/5'8-)
"-&).2/&'1)"772"'5"*;) )

!"#$%&8)72/5/-15)14/)%:/2"**)%012/".4)"-&).%-12'$01'%-)%9)14/)#'.2%9'-"-./)5/.1%2)1%)14/)9'-"-.'"*)5351/#;))
h:/2)14/)7"51)N)3/"25)14/)%:/2"**)*%"-5)%0151"-&'-8)92%#)=WR5)4":/)82%+-)$3)-/"2*3)N?S)7/2)"--0#)
+'14)")5'8-'9'."-1)"../*/2"1'%-)1%)ULS)7/2)"--0#)%:/2)14/) 7"51)1+%)3/"25;))G/7%5'15)4":/)"*5%)82%+-)
2"7'&*3) "1)NNS)7/2) "--0#)&02'-8)T?MN)1%)T?MU;) )P4/) .%-12'$01'%-)%9)14/)#'.2%9'-"-./)5/.1%2)1%)14/)
9'-"-.'"*)5351/#)4"5)'-.2/"5/&)92%#)%0151"-&'-8 )*%"-5)14"1)+/2/)*/55)14"-)TS)%9)14/)1%1"*)"1)14/)/-&)%9)
T?MT)1%)%:/2)bS)'-)$3)/-& ,G/./#$/2)T?MU;)) P4/)-0#$/2)%9)$%22%+/25)5/2:/&)$3)14/)=WR)5/.1%2)4"5)
82%+-)1%)%:/2)b)#'**'%-)1%&"3;))P4'5)'5)./21"'-*3)%-/)'-&'."1%2)%9)82%+'-8)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)'-)=3"-#"2 )
"*$/'1) C"5) 7%'-1/&) %01) /"2*'/2K) $"5/&) %-) ") 2/*"1':/*3) .%-:/-1'%-"*) #%&/*;) )=%2/) /6.'1'-8() 92%#) 14'5)
7/257/.1':/() '5)1 4/) /51"$*'54#/-1)%9)b)&'8'1"*)7"3#/-1)5/2:'./)72%:'&/25)C c":/)=%-/3()h^m) "-&)= ,
g'1/5"-K)'-)2/./-1)3/"25 ;))P4/)*"28/51)%9)14/5/()c":/)=%-/3() '5)")BVRWP)7"21-/2)'- )14/)!4"**/-8/)W0-&; )

)
F51'#"1'-8)&/#"-&) 9%2)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)4"5)14/)50$51"-1'"*).4"**/-8/)%9)/51"$*'54'-8)14/):/2".'13)%9)
502:/3)2/57%-5/5;)P4/2/)"2/)1+%)&"1"5/15).022/-1*3)":"'*"$*/)9%2)14/)&/#"-&)5'&/)%9)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)
'-)=3"-#"2; ) )P4/5/) "2/)14/)c%2*&) ["-@<5)12'"--0"*)W'-&/6)502:/3)C#%51)2/./-1*3) '-)T?MUK)"-&)14/)
W'-="2@)P2051<5)W'-B.%7/)502:/3)57%-5%2/&)$3)AH!GW)'-)T?Mb)"-&)2/7/"1/&)'-)T?MU ;))P4/)1+%)&"1")
5/15)54%+)5%#/+4"1) &'99/2/-1)2/50*15;)P4/) .%-1/61)"-"*35'5) '-)14'5)5/.1'%-)2/*'/5)%-)W'-B.%7/)&"1";)
c4'*/)'-) T?Mb()b?S)%9)"&0*15)C]051)T?S)+%#/-K) +/2/)'-.*0&/&)'-)9%2#"*)9'-"-.'"*)5/2:'./5 ()05'-8)$%14)
$"-@)"-&)%14/2)9%2#"*)-%-,$"-@)72%&0.15)%2)5/2:'./5()14'5)9'802/)'-.2/"5/ &)1%)X`S)CX>S)+%#/-K )'-)
T?M ;̀))P4/)4'84)"-&)82%+'-8)*/:/*)%9)#'.2%9'-"-./ )".1':'13)'-)=3"-#"2)'5)#"-'9/51)'-)14/5/)-0#$/25;) )
) )
&
&
&
&
&
&

!"#$%&: (&H)-/&0.7>%",J&K&,0+7>*#.7*0+&70&7J%&?*+"+,*"$&/I/7%3&
&

*4?5;535;24# &:*#
'2662S86?V#

H;>>;24#

&:*#
(35?5<4J;4I#
>2<4?V#^#H4#

&:*#
)8C2?;5?V#^#

H4 #

&:*?#<?#E#2W#W;4<4=;<>#?7?58H#########)
)

)8C2?;5?#############Q2<4?#235?5<4J;4I#
)8= B!K ) ?;L?) >b) X?) ?;NNS) M;>S)
)8=#B!a ) M;L )̀ M>T) XX) ) )
)8= B![ # b;?>) NUL) M?M) ?;bLS)CB/7,MUK) b;MS)CB/7,MUK)

_62S5PV#C"<"# ) ) ) ) )
KY!KB![ # XMS) XUS) TMS) ) )
KY!aB![ # bLS ) ULS) NNS) ) )

L0.>,%(&&2%+7>"$&E"+F&0?&HI"+3">5&89'<M&&N.">7%>$I&)*+"+,*"$&L7"7*/7*,/&E.$$%7*+5&89'<&O0$&---M&&P"7"&?0>&89'8&%/7*3"7%4&?>03&
2Q1RS-)25&89'=M&H*,>0?*+"+,%&*+&HI"+3">(&L%,70>&1//%//3%+7&?0>&3*,>0?*+"+,%&"+4&?0>&#"+F/&?>03&Q*T5&89'=M&&HI"+3">U/&
)*+"+,*"$&L%,70>(&1&,J"$$%+G*+G&%+;*>0+3%+7&?0>&#"+F/M&&&

)



!

!
$( !

)*G.>%&' (&)*+"+,*"$&*+,$./*0+&*+&HI"+3">&89'=&S&89'V&

)
)

P4/) '#7".1)%9)14/) '-.2/"5/) '-)9'-"-.'"*) '-.*05'%-) '5)/:/-)#%2/)72%-%0-./&)9%2) +%#/-)+'14) '-.*05'%-)
'-.2/"5'-8)92%#)T?S)'-)T?Mb)1%)X>S)C5*'841*3)4'84/2)14"-)#/-K)'-)T?M`)"5)&/7'.1/&)'-)W'802/)T;))V/2/()
14/)'-.2/"5/&).%-12'$01'%-)%9)14/)-%-,$"-@)9%2#"*)5/.1%2)'5)'-/:'1"$*/)8':/-)14/).%-:/-1'%-"*()+%#/- ,
9%.055/&)*/-&'-8)#%&/*)"&%71/&)$3)-/"2*3)"**)14/)=WR5)'-)=3"-#"2;))P4/) 5#"**)'-.2/"5/)%9)14/)$"-@5<)
54"2/) '-)+%#/-<5) '-.*05'%-) '5)5'#'*"2*3) "-) '-&'."1'%-)%9)14/) .%-1'-0"1'%-)%9)14/'2) .%-:/-1'%-"*)#%&/*)
$"5/&)%-)$2'.@)"-&)#%21"2)$2"-.4/5)14"1)2"'5/)"../55)'550/5)&0/) 1%)14/'2)7435'."*)&'51"-./)92%#)#%51)
:'**"8/5)C9%2)202"*)$2"-.4/5K)"-&)14/'2)/#74"5'5)%-)9%2#)9'**'-8)"-&).%**"1/2"*'5/&)*/-&'-8)C'-)"**)"2/"5K;)
)
R1) '5) +%214) #/-1'%-'-8) 14"1) 14/) .%-12'$01'%-) %9) 14/)
$"-@'-8) 5/.1%2) 1%) 9'-"-.'"*) '-.*05'%-) '-) 202"*) "2/"5) '5)
*"28/*3) "112'$01"$*/) 1%) 14/) /61/-5':/) %012/".4) %9) 14/)
=3"-#"2)D82'.0*102/)G/:/*%7#/-1) ["-@ )C=DG[K)14"1)
*/-&5)1%)9"2#/25)$"5/&)#"'-*3)%-)*"-&)%+-/254'7)14"1)'5)
72/&%#'-"-1*3)#"*/;) E%"-5)$3)=DG[)1%)14/)"82'.0*102"*)
5/.1%2) "#%0-1/&) 1%) ==^) T;>M) 12'**'%-) CmT;ML) $'**'%-K()
-/"2*3) UXS) %9) 14/) /-1'2/) *%"-) 7%219%*'%) %9)==^b;>N)
12'**'%-)CmT;>b)$'**'%-K)%9)14/)51"1/,%+-/&)$"-@5;)))
)
h14/2)-%1"$*/)9/"102/5)92%#)14/)W'-5.%7/)&"1" )"2/ O))
)
)

¥) W%2#"*)5/.1%2)&/7%5'1)5/2:'./5)4":/)82%+-)2/*"1':/*3)5*%+*3)92%#)]051)US).%:/2"8/)'-)T?Mb)1%)MTS)
'-)T?M`Z)=WR5)"2/).%-512"'-/&)'-)14/'2)%99/2)%9)50.4)5/2:'./5)$3)512'.1)720&/-1'"*)-%2#5)2/'-9%2./&)$3)
")4'84)9*%%2)%-)14/)'-1/2/51)2"1/)14/3)#051)7"3 ))

¥) W%2#"*)'-502"-./).%:/2"8/)4"5)'-.2/"5/&)92%#)US)1%)MLS) "5)14/)-0#$/2)%9)'-502"-./).%#7"-'/5)
%7/2"1'-8)'-)14/).%0-123)4"5)'-.2/"5/&Z)14/)5/.1%2).%-5'515)%9)14/)51"1/,%+-/&)=3"-#")R-502"-./)
"..%0-1'-8)9%2)CXNS)%9)82%55)+2'11/-)72/#'0#5K()MT)72':"1/)'-502/25)%9)+4%#)>)%99/2)8/-/2"*)"5)+/**)
"5)*'9/)'-502"-./)"-&)TL)9%2/'8-)'-502"-./).%#7"-'/5)+'14)2/72/5/-1"1':/)%99'./5)'-)=3"-#"2 (MX)

¥) W%2#"*)5/.1%2)2/#'11"-./)%2)#%$'*/)#%-/3)5/2:'./5)"2/)-%+)CT?M`K)05/&)$3)MUS)%9)14/)7%70*"1'%-)
.%#7"2/&)1%)M?S)'-)T?Mb;)

)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$%!=3"-#"2)P'#/5()MT)D72'*)T?M`;))j=3"-#"2)'-502"-./)'-&05123)7%'5/&)9%2)2/9%2#O)"+"'15)*'$/2"*'5"1'%-k)
41175Odd+++;##1'#/5;.%#d-/+5d#3"-#"2 ,'-502"-./ ,'-&05123,7%'5/&,2/9%2#,"+"'15 ,*'$/2"*'5"1'%-;41#*)

L0.>,%(&)*+L,06%&P"7"#"/%/&
&
&

/'0%,)*12*/'"3"#'3$*'"#$%&'-"*-4*5-+)"*

L0.>,%(&)*+L,06%&P"7"#"/%/&
&
&



!

! $*!

P4/)".4'/:/#/-15)"-&).%-1'-0'-8).4"**/-8/5)%9)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)'-)=3"-#"2)"2/)50##"2'5/&)'-)14/)
@/3)9'-&'-85)%9)14/)2/:'/+)%9)14/)=Dg)J/92/54)72%./55)%9)T?MU;)P4/)="@'-8)D../55)g%55'$*/)72%./55)
'5).022/-1*3)$/'-8)2/92/54/&)$3)14/)W'-#"2@)P2051d!FHWJR)1/"# )+'14)14/)5077%21)%9)AH!GW;))P4/)2/50*15)
%9)14"1)72%./55)+'**)#%&'93)14/)%2'8'-"*)*%8'."*)92"#/+%2@)9%2)".1':'1'/5)1%)$/)0-&/21"@/-)9%2)14/)72%#%1'%-)
%9)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)'-)=3"-#"2)"5)72/5/-1/&)'-)P"$*/) b;))P4'5)E%8W2"#/)4"5)$//-)14/)$"5'5)9%2)$%14)
AH!GW) '-'1'"1':/5) '-) =3"-#"2) 5'-./) T?Mb) "-&) 4"5) 9%2#/&) 14/) 0-&/27'--'-8) 9%2) 14/) =3"-#"2)
8%:/2-#/-1<5)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)'-'1'"1':/5)0-&/21"@/-)"1)*/"51)7"21*3)'-)&'5.055'%-)+'14)AH!GW;) A-1'*)
14/) =Dg) J/92/54) $/.%#/5) ":"'*"$*/) "1) 14/) /-&) %9) T?M`() 14'5) 92"#/+% 2@) 2/#"'-5) 14/) 80'&/*'-/) 9%2)
5077%21'-8)9'-"-.'"*) '-.*05'%-)'-)=3"-#"2)"-&) 14/)*%8'.)%9)".1':'1'/5)0-&/21"@/-)$3)BVRWP)54%0*&)$/)
1/51/&)$3)14'5)92"#/+%2@;)

)
!"#$%&A(&W0G*,"$&?>"3%X0>F&?0>&*+7%>;%+7*0+/&70&6>0307%&?*+"+,*"$&*+,$./*0+5&HI"+3">&89'D&

_2<>) *4=68<?8#895845#<4J#c3<>;57#2W#W;4<4=;<>#;4=>3?;24#;4#&7<4H<6)
(35=2H8? ) (35=2H8#! O))

B12/-814/-/&) 9'-"-.'"*) 5/.1%2) 1%)
5077%21)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)

(35=2H8#K#
[/11/2)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)9%2)72'%2'13)5/8#/-15)

(35C35?) !2'1'."*)
'-51'101'%-5)
.2/"1/&) %2)
512/-814/-/& )

="2@/1) $"22'/25)
"&&2/55/&)
".2%55)72%&0.15)

R#72%:/&)
"../55) '-)
"82'.0*102/()
*':/51%.@) "-&)
9'54/2'/5)

R-.2/"5/&)
"../55) 9%2)
=B=F )

[/11/2) "../55) 9%2)
*%+) '-.%#/)
4%05/4%*&5)

%=5;@;5;8?) J/80*"1%23) r)
5120.102"*)
/-:'2%-#/-1 )

R-.2/"5/) .2/&'1)
5077*3)

=DG[) 2/".4()
\0"*'13()&':/25'13)

F6'51'-8)
#'-'5123)
'-1/2:/-1'%-5 )

F-"$*/) ".1%25) '-)
*%+)'-.%#/)57"./ )

F-"$*/)
.%##/2.'"*)
$"-@5)

=%$'*'5/)
5":'-85 )

h14/2) 72%:'&/25)
'-)"82'.0*102/)

D55/1) 9'-"-./)
/67"-5'%- )

[2%"&/2)5077%21)9%2)
*%+) '-.%#/)
4%05/4%*&5)

F-"$*/) =WR5) r)
.%%7/2"1':/5)

R-12%&0./) /,
7"3#/-15 )

l"*0/) .4"'-)
'-1/2:/-1'%-5 )

l"2'/13) %9)
72%:'&/25)

)

J/9%2#) "-&)
512/-814/-)BWR5))

!"1"*35/)
'-502"-./ )

) ) )

!%-50#/2).2/&'1)
$02/"0 )

F67"-&)
&'512'$01'%-)

) ) )

) R#72%:/)72%&0.1)
&/5'8- )

) ) )

) W'-"-.'"*)
/&0."1'%- )

) ) )

L0.>,%(&&W-)!SYZ2P)5&89'DM&&HI"+3">&)*+"+,*"$&-+,$./*0+&[0"43"6&?0>&89'D\8989&

)

K"K#AL*:-#;4#&7<4H<6 #

BVRWP)".1':'1'/5)'-)=3"-#"2) "2/).%#7*/#/-1"23)1%)14/)AH!GW) 9'-"-.'"*)'-.*05'%-) 72%82"##/)'-)14/)
.%0-123;))R1)'5)5//-)"5)")5'51/2)2/8'%-"*)72%82"##/)1%)14/)AH!GW).%0-123)72%82"##/)14/2/() '-&//&)
".1':'1'/5)"2/)"**)0-&/21"@/-)"5)AH!GW()+'14%01)5/7"2"1/)*"$/**'-8)9%2)BVRWP;))
)

AH!GW) 142%084) '15) .%0-123) %99'./) '-) o"-8%-) '#7*/#/-15) 14/)F67" -&'-8 ) W'-"-.'"*) D../55) C FWDK)
72%82"##/()9%2#'-8)7"21-/254'75)"-&)"**'"-./5)1%)"&:%."1/)"-&)'-9*0/-./)8%:/2-#/-1)7%*'.3)#"@/25()
2/80*"1%25() "-&) 9'-"-.'"*) 5/2:'./) 72%:'&/25) %-) 14/) -//&) 9%2) '-.*05':/) 9'-"-.'"*) #"2@/1) 2/80*"1'%-5()
72%&0.15)"-&)5/2:'./5;)AH!GW)4"5)2/57%-5'$'*'13)9%2)14/)=3"-#"2)".1':'1'/5)%9) ="@'-8)D../55)g%55'$*/)
C=DgK)),)"-%14/2)2/8'%-"*)AH!GW)72%82"##/)".1':/)'-)D5'")"-&)D92'." ,))"-&)%:/25//5()1%8/14/2)+'14)
14/)2/80*"1%2()14/) '#7*/#/-1"1'%-)%9)14/)W'-"-.'"*) '-.*05'%-)J%"&#"7;)AH!GW) '5)14/2/9%2/)5//-) "5)
7*"3'-8)14/)@/3)2%*/)9%2)#"2@/1)&/:/*%7#/-1()+4'*51)BVRWP)72%:'&/5).%#7*/#/-1"23)5@'**5)"-&)14/#"1'.)
9%.05)C'-)8/-&/2)"-&)2/#'11"-. /5K()5077*/#/-1 '-8 )AH!GW<5)%+-)2/5%02./5;)
)
BVRWP)".1':'1'/5)'-)=3"-#"2)4":/) $//-)0-&/21"@/-)#"'-*3)0-&/2)14/)!4"**/-8/)W0-&)W".'*'13() "*%-8)
+'14)g%*'.3)"-&)D&:%.".3)5077%21)1%)AH!GW)%-)G"1")r)D-"*35'5) "-&)8/-&/2)512"1/83;)) )



!

! $) !

! ) )<5<#O#%4<>7?;?) #
D5)'-&'."1/&)$3)14/)72%]/.1)1/"#()BVRWP)4"5)0-&/21"@/-)14/)9%**%+'-8)2/5/"2.4)".1':'1'/5)2/*/:"-1)1%)
=3"-#"2 O)

¥) 162@;J8#58=P4;=<>#<4J#<4<>75;=<>#?3CC265#1%)14/)AH!GW)=3"-#"2)!%0-123)P/"#)'-)0-&/21"@'-8)
")&"1")2/92/54)%9)14/).%0-123<5)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)$"5/*'-/)&"1")CW'-B.%7/K)+4'.4)+'**)9//&)'-1%)14/)
'#7*/#/-1"1'%-)%9)14/).%0-123<5)-"1'%-"*)9'-"-.'"*)'-.*05'%-)2%"&#"7;))

¥) D)68H;55<4=8#?53J7#24#5P8#=234567M?#W26H<>#<4J#;4W26H<>#68H;55<4=8#H<6]85?)1%)'&/-1'93)@/3)
#"2@/1).%-512"'-15()7"21'.0*"2*3)14%5/)"99/.1'-8)+%#/-;)P4'5)510&3)'&/-1'9'/&)'--%:"1':/)5%*01'%-5)9%2)
&%#/51'.) "-&) .2%55,$%2&/2) 7"3#/-15;)P4'5) 4"5) .%-12'$01/&)1%) 0-&/251"-&'-8) 14/) 9/"5'$'*'13) %9)
72%]/.15)50$#'11/&)$3)$'&&/25)'- )=3"-#"2)0- &/2)BVRWP<5)14'2&)!4"**/-8/)W0-&)+'-&%+)%-)5%*01'%-5)
*'-@'-8)2/#'11"-./5)1%)+%#/-<5)9'-"-.'"*)'-.*05'%-; ))CG'5.055/& )-/61)7"8/ K;))

#
! ) 12>;=7#O#%J@2=<=7#
A-&/2)14'5)7'**"2()"7"21)92%#)"&)4%.)5077%21)1%)14/)=Dg)72%./55()BVRWP<5)#"'-).%-12'$01'%-)4"5)$//-)
%-)8/-&/2; )
)

¥)P4/)&/:/*%7#/-1)%9)") &7<4H<6#$234567#_84J86#A56<58I7)Q)1%)'-9%2#)8/-&/2)$"5/&)9'-"-.'"*)
'-.*05'%-) 72'%2'1'/5) "1) 14/) -"1'%-"*) */:/*;) P4'5) +"5) 14/) 9'251) %9) 14/) .%0-123) 8/-&/2) 512"1/8'/5)
&/:/*%7/&)1%%))$3)BVRWP)9%2)!El() '-:%*:'-8) /61/-5':/) '- ,.%0-123)/-8"8/#/-1)C'-1/2:'/+5)"-&)
+%2@54%7K;))P4/)512"1/83)&%.0#/-1)'&/-1'9'/5)@/3)$"22'/25)9%2)+%#/-)"-&)72%:'&/5)")92"#/+%2@)
9%2)'#7*/#/-1"1'%-)14"1)4'84*'8415O)8/-&/2,5/-5'1':/)"-&)+%#/- ,1"28/1/&)7%*'.3)#"@'-8)C'-.*0&'-8)
"57/.15)50.4)"5)*"-&)%+-/254'7().%**"1/2"*)2/\0'2/#/-15()$05'-/55)2/8'512"1'%-K()WBg)'-51'101'%-"*)
."7".'13)$0'*&'-8)C1"'*%2/&)72%&0.15)"-&)5/2:'./5()05'-8)5/6,&'5"882/8"1/&)$'8) &"1"()/-4"-.'-8)
8/-&/2) $"*"-./)+'14'-)%+-)51"99)"-&):"*0/).4"'-K()"-&)9'-"-.'"*)/&0."1'%-d.%-50#/2)72%1/.1'%-)
1"28/1'-8)+%#/-;) #

#

¥)D)90**,1'#/)8/ -&/2)57/.'"*'51)4"5)$//-)7 "21)%9)14/)AH!GW)1/"#)'-)o"-8%-)5'-./)T?ML)1%)+%2@)%-)
&/:/*%7#/-1)%9)14/)512"1/83;))P4'5)4"5)*'-@/&)'-1%)"-&)'-9%2#/&)14/)ghcFJ)512"1/83)+'14'-)FWD)
1%)'&/-1'93)8/-&/2)$"22'/25)'-)"**).%0-12'/5)+4/2/)AH!GW)'5)+%2@'-8;)B4/)"*5%)/-8"8/5)+'14)BVRWP)
+%2@)0-&/2)14/)a/-&/2)F\0'13)W0-&)CaFWK)5077%21/&)$3)GWDP;)P4'5)'-.*0&/5)#"77'-8)*"+ 5)14"1)
"2/) 8/-&/2) 2/*"1/&) Q)+4'.4) '5) /67/.1/&) 1%) 9//&) '-1%) 14/) 2/:'5/&) ".1'%-) 7*"--'-8) 9%2) 9'-"-.'"*)
'-.*05'%-)+'14)14/)2/80*"1%2;))B'-./) T?Mb()=3"-#"2)4"5)4"&)")H"1'%-" *)g*"-)9%2)D&:"-./#/-1)%9)
c%#/-( )$01)'#7*/#/-1"1'%-)%9)14/)7*"-)51"21/&)'-)T?MU;)A-&/2)14/)aFW)".1':'1'/5()/-8"8'-8)+'14)
14/) 8%:/2-#/-1) '-) '#7*/#/-1'-8) 14'5) -"1'%-"*) 7*"-) '5) .%0-1/&) "5) ") #"]%2) .%#7%-/-1) Q)+'14)
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#

¥) :A1# I84J86# ?8>WB<??8??H845) Q) 0-&/2) aFW() 14/) AH!GWdBVRWP) 1/"#) 4":/) &/:/*%7/&) ")
.%#72/4/-5':/)'-51'101'%-"*)8/-&/2)5/*9 ,"55/55#/-1)1%%*)1%)5077%21)WBg5)1%)2/:'/+)14/'2)/6'51'-8)
"772%".4) "-&) 7%*'.'/5;) R1) '5) '-1/-&/&)"5) 14/) $"5'5) 9%2) AH!GW<5) 8/-&/2 ,$"5/&) '-51'101'%-"*)
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"+"2/)%9)14/)'#7%21"-./)%9)5/6,&'5"882/8"1/&)&" 1")1%)'-9%2#)72%&0.1)&/:/*%7#/-1()5/8#/-1"1'%-)
"-&) 72%9'1"$'*'13) "-"*35'5Z) 14/3) "2/) '-1/2/51/&) 1%) %99/2) 8/-&/2) "-&) */"&/254'7) 12"'-'-8) 1%) 14/'2)
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)
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'-.%#/)+%#/-)"-&)+%#/- ,*/&)/-1/272'5/5;)P42//)!4"**/-8/)W0-&)+'-&%+5)4":/)$//-)4 /*&O)14/)9'251)
+'14) AH!GW<5) !*/"-B1"21) 72%82"##/) %-) .*/"-) /-/283) 9'-"-.'-8() 14/) 5/.%-&) %-) +%#/-<5) 9'-"-.'"*)
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)
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Table 7: CF projects and expected outcomes 
!

! "#$%&!'()*+,)!-+!./(+0() ! 12*-3-*/45)67,2*!89556)*,: ! ;6<-2(=! >)(0,?6)@!(2*-3-*/ ! ')67,2*!268*!AB"CD!E!! ',)-6:!E!*()<,* !
F-+:6?!G GH! I=,(+"*()* ! ! "#$%&!89556)*J!B"C! !

G! "#$$%&'()*! +&,%$*!-.,%/,#! 0!
12&,#!$%$#(.!&'()*'%(!1.1*$/1!

3%!'%*$(#,*$4!)2/$!$%$#(.!1.1*$/!51'%(!,! 6,. 7,1 7
.25 7(2!8'%,%9'%(!/24$&:!!

K9*260,! G ;! <%*#2459$! $7
6,./$%*1=!$>6,%4!4'1*#'?5*'2%!
K9*260,! L ;! @5662#*! &2A!
'%92/$!)251$)2&41!

BCBDEFB!
@G<HI;!!CJDJJJ!

K&$,%@*,#*;!FLJDJJJ!

M$9!LJFN!*2!M$9!LJFO!
BDCJJ!5%'*1D!!

12&4!FDJJJ!5%'*1!

F-+:6?!L ! F60,+M8! >-+(+2-(=!-+2=98-6+! ! ! !
L! P,Q$! -2%$.! 0! 6,./$%*!

1$#Q'9$!6#2Q'4$#!
M'('*,&!8'%,%9',&!&'*$#,9.!R(,/'8'9,*'2%S!,1!,!Q$)'9&$!
82#!A2/$%S1!8'%,%9',&!'%9&51'2%!

K9*260,! G ;! ! H'%,%9',&!
$459,*'2%D! '%*#2459$! $7
6,./$%*1 !
K9*260,! L;! ! @5662#*! &2A!
'%92/$!)251$)2&41!

NJTDEFO!
@G<HI;!NNDJJJ!!

UVKMH;!LBJDJJJ!

M$9!LJFW!*2!M$9!LJFT!
399$11!FCJDJJJD!!

,66!4$1'(%!4$&,.$4! 0!
&,5%9)!-,.!FT!! !

N! XY3K!-.,%/,#! 0!-H<!! H'%,%9',&!4',#'$1!Z#$92#4'%(!951*2/$#!8'%,%9',&!
?$),Q'25#[!*2!15662#*!6#2459*!951*2/'\,*'2%!*2!
/$$*!951*2/$#!%$$41!'%!-@-]!8'%,%9$ !

K9*260,!G ;!!</6#2Q$!6#2459*!
4$1'(%!
K9*260,!L ;!!]%,?&$!,9*2#1!'%!
&2A! '%92/$! 16,9$D! '%9#$,1$!
6#2Q'4$#1!28!-@-]!8'%,%9$!

BNODWNC!
@G<HI!"$%4$#!]^5'*.!

H5%4;!LJJDJJJ!

_5&!LJFO!*2!M$9!LJFT!
TJJ!4',#'$1D!BJ!

'%*$#Q'$A$#1=!BJJJ!@-]!
9&'$%*1`TBJ!'%*$#Q'$A1D!!

CL!'%*$#Q'$A$#1!
O! -.,%/,#! 3A?,! "#256! 0!

,(#'95&*5#$! 12&5*'2%1!!!!!!
6#2Q'4$#!

@5662#*'%(!$%*#$6#$%$5#1!*2!?$92/$!,($%*1!28!aF7
@Ib+!M'('*,&!K2%Q$%'$%9$!@*2#$Dc!*),*!1$#Q$1!,1!,!
6&,*82#/!*2!#$,9)!#5#,&!951*2/$#1!,%4!A2/$%!
,($%*1!A'*)'%!*)$!$92%2/.: !$7A,&&$*!*2!$7A,&&$*!,%4!
9,1)!#$/'**,%9$!6&,*82#/=!1*#2%(!4'1*#'?5*'2%!
%$*A2#d!A'*)!/2?'&$!%$*A2#d!26$#,*2#!,($%*1!

K9*260,! G ;! ! ]>6,%4!
4'1*#'?5*'2%!
K9*260,!L ;!!]%,?&$!,9*2#1!'%!
&2A! '%92/$! 16,9$D! 15662#*!
&2A!'%92/$!)251$)2&41!

FNJDJJJ!
@G<HI!"$%4$#!]^5'*.!

H5%4;!EJDJJJ!

@$6!LJFO!*2!M$9!LJFT!
WDJJJ!A2/$%!

,($%*1`CDNJJ!*#,'%$4!

! P'%42A!C! P,0-**(+2,8!>6)!>-+(+2-(=!-+2=98-6+ ! ! ! !
Q! e,&.25! -.,%/,#! 0!!

#$/'**,%9$!1$#Q'9$1!!6#2Q'4$#!
3!(&2?,&!9#2117?2#4$#!/2?'&$!6,./$%*1!%$*A2#d!82#!
$/$#('%(!/,#d$*1D! $%,?&'%(!9)$,6$#!(&2?,&!
#$/'**,%9$1!*2!-.,%/,# !

K9*260,! G ;! <%*#2459$! $7
6,./$%*1D!$>6,%4!4'1*#'?5*'2%!
K9*260,! L ;! @5662#*! &2A!
'%92/$!)251$)2&41!

WBTDJJJ!
@G<HI;!CJJDJJJ!

IXK!*2!M$9!LJFE!
X$'%(!8'%,&'1$4!

R! @'%(K,1)D!@'%(,62#$! 3%!,&&7'%72%$!$7A,&&$*!,%4!Q'#*5,&!4$?'*!#$/'**,%9$!
9,#4!51'%(!)5?!,((#$(,*'2%!82#!)'()$#!#$&',?'&'*.D!
?$**$#!#,*$1!,%4!&2A$#!8$$1!

CTJDJJJ!
@G<HI;!BJDJJJ!

UVKMH;!FNJDJJJ!

IXK!*2!M$9!LJFE!
X$'%(!8'%,&'1$4!

H! I#,%18$#I2! @'%(,62#$! 0!
(&2?,&!%$*A2#d!288$#'%(!4'('*,&!
/2?'&$!12&5*'2%1!!

b6$%!#$/'**,%9$!)5?!%$*A2#d!A'*)!?,%d!,9925%*D!$7
A,&&$*!,%4!9,1)!#$/'**,%9$1!

! !

@25#9$;!!@G<HI!X2,#4!-$$*'%(D!K),&&$%($!H5%4!<%Q$1*/$%*!Y$Q'$AD!CF!_,%5,#.!LJFTD!564,*$4!*)#25()!8'$&4!'%*$#Q'$A1

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
#$!%&'!'()*+!,+'-*.(/!&*+*!01/'!2345*5!64!780490+!345*+!:645'&!#;!!<+6=)(*+16(*!2'+!/'10+!)'9*!/8/(*9/!.'9>64*5!&6()!9 '>61*!,089*4(/!.1'/*5!64!*0+18!"?#$!/64.*!6(!.'315!4'(!.'9,*(*!&6()!()*!@'A*+49*4(!
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! "#$%&'()'*+,-$,./01&'*+,-/$'-2$(0'1-+-3/$ $

! "#$!%"!&'($)*+($,! -&(#! .! /0! (#$!1*)(&+&1*(&'2!3456!7!8!93:6! *',! (#$! ;*'<=!>??! *11)$+&*($,! (#$!
)$?$@*'+$!/0!*!2$',$)!0/+A6!(/!0&'*'+&*?!&'+?A6&/'B!CA(!7!6&'+$!(#$D!E/6(?D!#*@$!*!#&2#!1)/1/)(&/'!/0!
-/E$'!+?&$'(6!*',!6(*00! 7!*)$!?//<&'2!0/)!61$+&0&+!,&)$+(&/'6!/'!-#*(!&(!E$*'6!(/!C)&'2!&'!E/)$!/0!*!
2$',$)!0/+A6=!!"#$!;*'<!6(*($,!&(6!+/EE&(E$'(!(/!6$)@&'2!-/E$'!$'()$1)$'$A)6!F(#$D!+&($,!,*(*!
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*6!(/!#/-!4J:3"!,$0&'$6!K2$' ,$)!+$'()&+!1)/,A+(6L=!!"#$D!*?6/!)*&6$,!(#$!1)*+(&+*?!MA$6(&/'!/0!#/-!
(/!,$0&'$!*',!&,$'(&0D!*!-/E*'!/-'$,NE*'*2$,!$'($)1)&6$B!2&@$'!(#$!)$*?&(D!(#*(!E*'D!CA6&'$66$6!
*)$! O/&'(?D! )A'! CD! -/E$'! *',! E$'=! :'! ($)E6! /0! (#$! ,*(*! *',! ?$*)'&'2! 1&??*)6B! /'$! /0! (#$! 3 456!
-&(#,) $-! 0)/E!4J:3"!6A11/)(! -&(#!*'!&'($'(!(/!K0/+A6!/'!2)/-&'2!&(6!+/)$!CA6&'$66$6L=!:'($)@&$-6!
-&(#!*'/(#$)!3&'($+#!1?*D$)!6A22$6(6!(#*(! -/E$'!*)$!*! '*(A)*?!0/+A6!*',! (#*(! (#$! '$$,!0/)!6$P!
,&6*22)$2*($,!*'*?D6&6!&6!'/(!0$?(!*6!Q-/E$'!*)$! '*(A)*?!+?&$'(6B!-&(#!#&2#!$+/'/E&+!1*)(&+&1*(&/'!&'!
(#$!$+/'/EDR=!
!

! "#$! 93:6! F0$$,C*+<! 0)/E! S%T6N6$'&/)! E*'*2$E$'(I! ,&,! '/(! &,$'(&0D! 2$',$)N&'6(&(A(&/'*?!
*66$66E$'(!*6!*!<$D!1)&/)&(D!0/)!(#$&)!/)2*'&6*(&/'6B!(#/A2#!(#$D!-$?+/E$,!$P($)'*?!6A11/)(!&'!*!
6&(A*(&/'!-#$)$!6#*)$#/?,$)6!,/!'/(!#*@$!*!6/+&*?!0/+A6=!U#&?6(!&'($)*+(&/'6!-&(#!(#$!4J:3"!($*E!
-$)$!)$1/)($,!(/!C$!6*(&60*+(/)DB!345!E*'*2$)6!-$)$!A'6A)$!/0!(#$!'$P(!6($16!(/!C$!(*<$'!*',!*)$!
?//<&'2!0/)!6/E$!0/??/-!A1!6A11/)(B!1*)(&+A?*)?D!0/)!$00$+(&@$!E*)<$(&'2=!!!
!

! VA)&'2!(#$!345!,&6+A66&/'6B!/'2/&'2!)$?*($,!6A11/)(!0)/E!/(#$)!6/A)+$6!-$)$!,&6+/@$)$,W!!X:Y!#*6!
*!+/'6A?(*'(!-/)<&'2!-&(#!Z;Y!0A??!(&E$!/'!1)/,A+(!,$@$?/1E$'(!*',!949%!1)/,A+(6!0/)!-/E$'[!
;?A$! T)+#*),! F*! 6/+&*?! &'@$6(/)I! &6! 6A11/)(&'2! &(6! &'@$6($$6! /'! J\! *',! 6/+&*?! 1$)0/)E*'+$!
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*)$W!
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7--08 $9:$;+-<=,>0$ 5?'-@'1$ 2'*' $

;+-<=,>0$A'*' ! !BC#! !BCD!

! E1,@$; <$10>,1*$!BC6$ !BC#$E1,@$
;<$!BCD$

$ $ $ $

+-$F! 7(($'2)(*/ $ G)1'( $ H1.'- $ 7(($'2)(*/ $ 7(($
'2)(*/ $

I,@0- $ G)1'( $ H1.'- $

J,()@-$-)@.01 $ c! 8! . ! m! b! h! k! G!

;+-'-=+'($+-=()/+,- $ ! ! ! !.f ! mG! ! ! !

K$$$L'-M02 $ ck! cd! c. ! ck! 8b! cd! 8b! 8k!
K$$$N,- K.'-M$E,1@'( $ . ! m! . ! ck! .m! .f ! 88! 8m!

K$$$9-E,1@'($ .d ! .k ! mc! bf ! bf ! mh! 8. ! cd!

K$$$%8=()202$ mc! mf! m.! .G! .f ! ! .f ! .f !

<'&+-3/ $ ! ! ! k! c8! ! ! !

K$$$L'-M02 $ m! ! ! m! k! ! ! !

K$$$N,- K.'-M$E,1@'( $ 8! ! ! . ! b! ! ! !

K$$$9-E,1@'($ 8b! ! ! 8b! 8k! ! ! !

K$$$O,@0P<0=10*$>('=0$ k! ! ! h! cc! ! ! !

K$$$N,*$/'&+-3 $ h8! ! ! h8! bf ! ! ! !

J102+*$ ! ! ! cd! 8h! ! ! !

K$$$L'-M02 $ c. ! cG! ! cm! cm! ! ! !

K$$$N,- K.'-M$E,1@'( $ 8! . ! ! b! c8! ! ! !

K$$$9-E,1@'($ 8c! 8. ! ! cG! c. ! ! ! !

K$$$;'@+(?P;1+0-2/$,-(? $ cc! c8! ! cc! k! ! ! !

K$$$N,*$.,11,Q+-3 $ b. ! mm! ! b8! bm! ! ! !

9-/)1'-=0 $ c=G! ! ! k! ch! ! ! !

K$$$$N,- K.'-M$E,1@'( $ c=G! ! ! 8! h! ! ! !

K$$$$9-E,1@'($ ! ! ! b! c8! ! ! !

K$$$$N,*$+-/)102 $ dG! ! ! d. ! Gm! ! ! !

G0@+**'-=0/ $ ! ! ! cf ! ck! ! ! !

K$$$$L'-M02 $ ! ! ! . ! h! ! ! !

K$$$$N,- K.'-M$E,1@'( $ ! ! ! k! cc! ! ! !

K$$$$9-E,1@'($ ! ! ! b! 8! ! ! !

K$$$$$;'@+(?P;1+0-2/$,-(? $ ! ! ! cf ! . ! ! ! !

K$$$A,$-,*$10@+*$ ! ! ! kk! kd! ! ! !

$
$
$
$
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