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PNUD Programme des Nations Unies pour le développement

PRR Plande Relevement et Résilience
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l. INTRODUCTION

1.1.Contexte et Justification du Programme

LaLINBaSyiS S@lfdzZ A2y RSa LINPINBA NBIfAasa RlEya f
PNUD a Madagascar pour la période 2Q039 porte essentiellement sur léeux des troieffetsde

f Q| b Bdsdeuxeffets dévolus principalement au PNUWdnt centrés sur deugrands domaines
thématiques, a savoir [@ouvernance et le Développement durable et inclusif

Ce programme a été élaboeh 2013dans un contexte marqugarf S NB G2 dzNJ £ f Q2 NRNES
avec les élections présidentielles ayant perohledésignerselon les régles démocratiques un nouveau
LINBAaARSYy(d RS fF wSLlztAljdsSe [Sa FidSyisSa RS OS
adzNIi2dzi Sy GSNX¥SA& RS RS@OSt2LIISYSyid a20A2S02y2YAl
gestbn des affaires publiques. La période 2@0®013 au cours de laguelle Madagascar avait été mis

I dzE o6l ya RSa yliAz2zya Sy NI A safcfonsHidanc@eeszxklRienges! (¢ Rd.
YSOIyAaYSa RS fQl ARS I dz O SOASta2 LULAZEY Syt iNaD KNS&aa GyNamiQ Giva
pour des produits facturés dans des secteurs stratégiques pour la lutte contre la pauvreté a

al RIFAF&AOINI (S8 ILin® INS YYSERDI &XiA2ya Rdz tb! 5 t a
un contexte de forte espérce de changement en termes de stabilité politique, de gestion des
NE&daz2daNOSa yIFid2NBffSar RS RSOSE2LIISYSYyld SO2y2 YAl
LJ2dzNJ £ S&a L) dza LI dz@NBaxX SiG RQIFLIINBRF2YRA&ZASYSY
décentralsation pour une gestion améliorée du territoire, et une meilleure répartition de la richesse
nationale.

Un des fondements du Plan National de Développement préparé par les services du Ministére du Plan

et de la Présidence était la réconciliation nationtdat du point de la sécurité des personnes mais
SIHESYSYyild SyiNB fSa RATFSNBydaSa 02dz0KSa& RQdzyS a
inégalités sociales et territoriales.

La corruptionla mauvaise gouvernandeA y a A |j dzS R QI dziitaitds, &itéstebeSsiisudeNE R 2 Y
insécurité quaspermanente, une trés grande fragmentation de la société malgache, des facteurs
socioculturels, une extréme vulnérabilité de Madagascar aux aléas climatigieme surexposition

du pays aux trafics internationaux notamment pour une exploitation des ressources naturelles,
ASYSNBY(d dzyS Ayadl oAt AGS LRTAGAILdzZS SO AyaidaAaiddziaz
ROFOONRAAASYSY (QdRS Al LA SIBG NMAIASRY 88/ RSYSNI f A4S RS
hormis une élite awaffaires.] QAYYSyaS NAOKS&aS Rdz LI &a Sy3aSyRNE
nombreux prédateurs au niveau national et international.

Il en résulte une faiblesse généralisé6 @ Ay adGAdGdziaAzya RS tQ; G104 O2Y6
défaillance des mécanismes dontrble et de redevabilitéine perte de crédibilité des contrepouvoirs

y compris traditionnels, et une hypercentralisation du pouvoir (en partie héritage de |aisatiom

YFA& FdzaaiA RSa adaNHzOGdzZNBa RS R2YAyFdAz2y SiG RS 3¢
YI2Sdz2NBa LI NOS 1jdzQSttSa KFEYRAOINILISydG tF O2yRdzA (S
pays et ses habitants qui sont parmi les plusysas au monde.

[ QSyaSyofS RSa OGSdNE AYydiSNBSylyid Rrya tF OKIny
compris les bénéficiaires, est partagé entre les actions de développement a vocation structurante sur

1 Madagascar est le troisieme pays au monde le pliisérable aux changements climatiques.
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des objectifs de moyen terme, et de®a@ A 2y a4 RQdAzZNHSY OS L322 dzZNJ RS& NB A& dz
assurant ponctuellement une subsistance aux bénéficiaires des appuis et/ou des services délivrés.
Cette antinomie peut avoir des effets contradictoires dévastateurs au sein des représentants de la
O2YYdzyl dziS AYUSNYylFGA2ylFtSsS 2dz aSAYy RQdzyS YsYS A
générant des frustrations entre des appuis de différentes natures a des horizons temporels parfois trés
éloignés les uns des autres. Infine, celagéné&@ uk Yy STFA O OAGS RS f QF ARS I dz
une situationdu développement déjzatastrophique] I O22 NRAY Il GA2y RS f QF ARS
I SO f QA R Shbohskadeur®dt und @iofité BobSdalue.

En ce quconcernef QSy @A NBaysySEMF V2N | GA2y RS& NBaazdzNODSa ylI
f QroasSyO0S RQdzyS LRt AGAIdS A ydurSiROD/ SNIIEAIGS 032 KRN
de lanon application des loislef QA y I R S |j dzl lédgalzfigcal Bt déglédrierRahgSla corruption

favorisent le commerce illiciteed especes protégéesnettent en dangera vie des populations et

YQF LILR NG SY G | dzOdzy 60SYSTFAOS | dz LI &daod

80% de la populatiodépend des revenus du secteur agricole. La résilience des systemes productifs

est une priorité. Malgré de bonnes perspectives économiques en 2016, plus de 5% de croissance
économique apres une stagnation pendant la période de 2009 a 2013 (2,9%), la situation demeure
alarmante une hausse importante de produits alimentaires en raisora dmisse de la production

rizicole?

Les défis du développement du pays sont immens@8 % de la populatioest pauvredont 76,2%est
extrémementLJ: dzONB > €S tL. LIN KFEoAdlyd aQSts@S t nwun
ans) souffre de malnutrition chronique et le pays est classée®$1 NJ y3 & dzNJ my T LI @ &
Développement Humain (IDH) réalisé en 281

Fort de cs constds, le PNUD a propos#es interventions stratégiques circonscrites dans son CPD/
CPAP (2018 nmcp0 = | SO Q26 2S5 0iavacquRt@ K)idsultdtsy pradditstelsS & R S dz
gue représentélans la figurei-dessous$:

2Source https://www.banquemondiale.org/fr/country/madagascar/overview

3PNUD, Aout 2017, Revue &pdircours du Programme Pays (2€2(519).

4Selon les @rmes deRéférencét RS I LINB a Sy (i S CED4it fétalencd 2lyfarmulaidd SuivadtélesnpopBations vulnérables,

RFyad t8a 12ySa RQAYGSNBSyidAz2ys FOOsRSy({ | dzE 2 LIJI2 NI dzy dofitrbdent R Sne NB @Sy dza ¢
croissance inclusive et équitatgeur un développement durabie Le produit 1 correspond aux Résultat 3 du CPD alors que le Produit 2 correspond

au Résultat 4 du CPD.
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Effet 1 : Les populations vulnérables, dans les
zones d’intervention, accédent aux opportunités
de revenus et d’emplois, améliorent leurs

Effet 2 : Les institutions publiques, la sociétécivile et les
médias, au niveau central et décentralisé, exercent leurs

capacités de résilience, et contribuent a une
croissance inclusive et équitable pourun
développement durable

roles et sont redevables pour une gouvernance apaisée,
protectrice des droits humains

* Produit 1 (Résultat 3): Les institutions et les * Produit 3 (Résultat 1): Les entités décentralisées, la
parties prenantes aux niveaux national et local société civile et les collectivités locales des zones ciblées
utilisent des outils et des mécanismes qui facilitent sont structurées et outillées pour favoriser la cohésion
|'atteinte des OMD/ODD et 'utilisation plus efficace sociale, la paix, la sécurité, la reprise efficace, resister aux
de l'aide au développement chocs externes et stimuler le développement local, en

réponse aux besoins exprimés par la population

* Produit 2 (Résultat 4): La transformation *Produit 4 (Résultat 2): Les institutions démocratiques et
structurelle, le renforcement des capacités de les parties prenantes en charge de la responsabilisation
production durables et une bonne gouvernance et de |'Etat de droit sont dotées d'un mandat clair, de
environnementale sont effectives et favorisent la ressources adéquates et des capacités pour exercer leurs
création d'emplois et la protection des moyens de fonctions de maniére efficace et transparente leur
subsistance des groupes vunérables, des femmes permettant de faciliter I'accés a la justice , la lutte contre
et des jeunes la corruption et la participation citoyenne

1.2 Justification et portéed e | évaluati on

[ QSO B@AFARDRAG REya t+ 38aGA2y Rdz 020t S Rdz LINR 2!
RSa bliAz2ya 'yASa 2G Sy FAy RS 0e0ftS RS LINRPINIVYY
évaluation externe est commanditéefaff RS YS&adzZNBNJ £ Sa LINPINBA RIya
aGNF GS3IASE RQAYGSNBSyiGA2y RSa RSdzE STFSiGaod Lt &
fQFridSAYyiS RS 0Sa RSdzE S¥¥Siao /SGGS SO fdzd GAz2
posii A2y ySYSy(d Rdz tb!'5 REya a8a OK2AE RQFLILMZA | dz D
Nations UnieslQ 2 6 2eSt@dnsRT | LILINSr&SultddNdbtenus (performance) dbaque effet &

travers les crittres 8 Valagon, a savoir la pertinencef QSTFFAOF OAGSET f QAYLI O
pérennits® S RS TF2NNdA SNJ RSa NBO2YYF yRIGA2dansla&Fya fI
conception @ dpybchain cycle du programme.

Un ensemble dgrogrammedprojets ont été misSy  dzdz&NB LI NJ €S t b! %es Si &aSa
régions suivantesde Madagascar Région Analamanga (Antananarivo, Mabhitsy), Région Atsimo
Antsinanana (Farafangana), Région Atsimo Andrefana (St Augustin, Milenaka et Tuléar 1), Région
Menabe (BemanongaRégion Androy (Ambovombe, Bekily, Beloha et Tsihon#ad¢ un focus,
RSLJzA & fI FAY RS tQFryySS HamcE RIya fF wS3Azy !y

Pour les raisondiées a la durée des opérations de collecte de données sur le teregia la
concentration géographique des amtis depuis 2017 seules les régions Atsimo Andrefana
Analamanga et Androy ont été retenues pdulr A NB { Q2 OE2I8siprojBtSsuivaitsiontie a
choisis pour étre investigués sur le terrain

f t N2PINFYYS RQ! LIJzA t f lience Sodnyinatdird RADRA A 2y SiG t  f
T wSYyF2NDSYSyid RS :fQoild RS 5NRPAG o6w950
1 Institutions Démocratiques Intégres, Représentatives et Crédibles (IDIRC)
1 Appui a la Réforme du Secteur Sécurité & Madagascar (ARSSAM)

1 Projet d'Appui & la Réconciliation nationaleagdts Réforme du Secteur de la Sécurité (PARRSS)

9 wSYyF2NOSYSyid RS Q! dzizaNAGS RS Q9 i RIya tS {
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La présente évaluation porte sur les progrés réalisés auRitee  Qi@eftifiéS dansHe Document
de Programme Pays (CPD) 2@049 du PNUD a Madagascar.

Elle vise dmesurerf Q S @varicem®@ntdes résultats obtenus, de formuler des recommandations
éventuelles pouvant étre réinvestiéscourt terme(20182019) oua moyen erme dans le prochain

cycle de programmation2020- 2024). / SGGS S@F fdzt GA2y LISN¥YSG S3IlLfSYS
dialogues avec les parties prenantes sur la base des enseignements et des legons apprises.

13Critéeres et qguestions d’'évaluati on

LescrittreRQS @I f dzZr A2y S tSa ljdzSadArizya & | FFSNByiSa

Criteresaévaluer| Questi ons d’ évaluati on

5Fya dzStt S YS4dNDet boiSBRE (i RQis(iq

Pertinence : . .
I mandat du PNUD et aux priorités nationalesogiales ?
5Fya ljdzStfSa YSadaNBa S tb!5 | O
Le PNUD NBIFfAASNI G12dziS &l O2y i N
Efficacité - ? . U, petk f BFtAaSNI u2dzu S a oz2yu
délai prévu ?

[ NBIfAal (-&l2ehbdhGevieSTFSG Sai

Quels changements (ou signes précoces de changements) attendus g
Impact : FG0GSYyRdza fSa LINR2SGa YAa Sy dzdzdN|
vie des bénéficiaires ?

Les résultats onils été obtenus a des colts acceptab&tsdans des délai

Efficience : i
raisonnables ?

Dans quelle mesure les résultats obtenus sit;pérennes ou peuvesls étre

Pérennité : , .
pérennises ?

1.4.Méthodologie

[ YSUK2R2t23AS NB(iOSydzS I+ SiS O2yoedzS I FTAY RQSTT
LINEINF YYSZT O2dz@NI yi AYRAGARIStt SYSyid dzyS RA DS NEH A
aux réalités de terrain et afin de mieux appréhender les interrelations entre les deux effets, les deux
équipes (Gouvernance et Développement durable)tomtaillé au niveau terrain, sur les 2 effets a la

fois. La démarche méthodologique a été articulée autoutrdis phases.

1. Phase de cadrage général de la mission

Cette F*étape a pour objectifs de

T t NBLI NBNJ f QAYGISNBSYyGA2y RS&a O2yadf GFydax
1 Garantir queles consultants et le commanditaire partagent la méme compréhension des termes
de référence,
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Activitt Y t NBLI NIF GA 2y Sy AYUiSNYyS RS t QAYGSNBSyiGAzYy

Cette étapea consisé aorganiser une séance de travail en interne des deux consultants afin de :

=

{ QI LJeiNd telthds de références,
1 Analyser les points des termes de référence a préciser avec les commanditaires lors de la réunion
de démarrage,
1 Identifier a priori tous les documents et données utiles, les sources potentielles, et les différents
acteurs impljués devant étre consultés au cours de la mission,
1 Identifier les supports de travail nécessaires pour la phase de terrain (questionnaire, fiche de
O2f t SOUGS RQAYTF2NXNI A2y T X0OX
T hNEBFYAASNI dzy S NBdzyA2y RQAYTF2NNI (A 2ySiDAtr Q SiljldeALusS
RQSOItdzr A2y d 1 dz O2dzZNE RS OSG (S NIedajoatigndd Af | ¢
tb!5 LJzA&aadS FTFANB dzyS OFNIL23ANFLKAS RSa NBadzf
parfois peu lisible ou compréhensible

Activité 2: Cadrageéd dzZNJ A A GS I+ SO f QSIljdzA LIS Rdz tb! 5
[ SGGS LKIFas
LI dzii & G | dz§ R

aQFIAaaRSWI VR
SGNRBAGSYSyYy(d f

RS OFRNI}3IS | SiGS NBtIFIGABGSYSyld O2dzNI
S aslyO0Sa RS GNI@GFAf RQEdzil yd LI dza |
R3Izy BJF NIi A Odzf A8 NB Rdz 0dzNBlFdz RQSGdzRS &
S4 SljdzAL)S& Rdz tb!5 RIFEya fl RSYIl NODKS

Activité 3: Analyse documentaire

Comme mentionné ailessus, la documentation remise par le PNUD était abondantamuse.
FLEEFAGD ftQ2NBIFIYAASNE SG O02YYS OStF tQF SGS NI LIS
dzy S OF NI 23INI LIKAS RS& | OGSdzNE S RS& NBadzZ GFdaz
I dzE O2vyadz G yiaoD evath unit deBa& SompRerité motarhment en termes
ROARSYUGATAOFGAZ2Y SiG RS O2YLINBKSyaiAzy RSa 234l dzS8
SYLINHzyi1S& |dz NBEIAAGNE O02YYdzySYSyid | RYAa LJ2dzNJ f Sz
R Q lir @e® précisions par rapport au contenu du jargoaisonutilisé.

/| SGGS yrteasS R20dzyYSyidl ANB o0ASyYy jdzS GNRByYIljdzSS LI
RQFFTFSNY¥ANI £ O2YLINBKSYyaAzy AYyAUGAFITS REDSOHINABREHS N
Des documents complémentaires ont permis de compléter la revue documentaire.

- A 4L LA A

l dz O2dz2NBE RS OSGGS LKIFaS RSa 2dziafa O02YYdzya RQlYLE
et une appréciation standardisées des résultats

Activitt 4:C2 N dzf | GA2Yy SG @GFtARFGA2Y Rdz NI LILERNI AYyAGAL

I fQA&daadzS RS OSiGdGS UKIéS RS OFRNJ}3IS 3ISYSNIf R
fS z

S
RQS@lItdz A2y RSFAyYyAaalyl LINE OS&dadzi $80%D2RIVA
soumis pour validation au commanditaire.

&t -
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2. Phase de terrain

/' SGGS LIKF&AS | LISNY¥Aa RS NBEOdzSAE € ANI € LJ dzLJd NI R
telles que définies dans le rapport de démarrage. Les méthodologies et les approtiséssifiortent
essentiellement sur des entretiens en-aisis, des focus group y compris de partenaires bénéficiaires

RS& |FLJJzAia Rdz tb! 53 ftQ20aSNBFiAz2ya RANBOGSa SiG F
collecte a été effectuée au niveaertdral et dans les régions du Grand Sutsimo Andrefana,

Analamanga et Androy. La région Analamanga abritant Antannarivo a été enquétée au niveau macro
(rencontres avec les Gestionnaires Seniors et les autorités nationales) alors que Atsimo Andrefana et
Androy ont été étudiées au niveau micro. Il convient de souligner que la durée allouée au terrain était

GNR L) O2dzNIS S yQlF LI a LISN¥YiAa fQAGSNIXAz2Yy t al @2
YI'A4d £ RS&a Y2YSyda RAFFSNByida RS tQSOlfdzd A2y d

Cdte mission de terrain avec une analyse sommaire des résultats a été restituée auprés de la
représentation permanente du PNUD a Madagascar

3. Phase de traitement et anal yse des don
d’ évaluati on

Cette phase avait coonm@ 6 2SOiAFa RS GNIXAGSNI Si RQlIylfegasSNd
informations et données recueillies lors des phases précédentes au regard des cing critéres de

f QS @I f mtinkerdce ¥fficacité, impact, efficience et pérennité, que ce soit cghtey & f QSFFS
« programme pays, les produits, les liens eff@roduits ou encore les ressources, la communication,

le partenariat et la gestion.

Sur la base des réponses a ces différentes questions, une synthése des forces et des faiblesses des
intervent2 ya Rdz tb!5 Sy 3ISYSNIf Si RS tQSTFFSiG Sy LI NI
étre émis, puis des conclusions ont été énoncées pour enfin formuler des recommandations pouvant

étre éventuellement réinvestis dans le prochain cycle de progranomati

I fQAa&adzS RS OSGGS LKIFaSsy tSa O2yadzZ dlyida 2yid Si
SGS a2dzyrAa bt fQSIdzA LIS LINRPANIF YYS SiG | dzE LINRAYyOA LI €

/'S NI LILRNI LINRPGA&EZ2ANB FSNI Q20280 tRQA@/ SdzAMBAGY
LI NI ASa LINByYylFydSa [[jdzQQAf | dz2NF RSaAdaysSed [ Sa NBYLI N
YSYoONBA aSNRyd LINR&ASa Sy O02YLIIS RIEya S NI LLRN
observations non partagées par les consuissseront annexées a ce rapport final avec les raisons pour

f SaljdzSttSa StftSa yQ2yid LIl a SGS NBGOSydzsSa LI N OSa

1.5.Limites
[ RdzZNBS RS I YAaairzy RS GSNNIAYy yQlF LI & LISNY.
f QF LIWINPOKS RSa StSOGA2ya LINBaARSydASttSazr At I S

ou autres assises communautaires pouvant @ssimiéesen cette période a des meetings politiques.

[ QS dzA LIS RQSQGFfdzt GA2Yy yQF LI a Lz NBYO2yidNBNJ f QS|
LISNI Ay Sydsa NBtFGAOSE FdE Y2RSa RQFOldAaAGAZY |
conjugue desniplémentations de projet de plusieurs manieres soit directement par le PNUD, soit a
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GNF OSNB OSNIIFAySa AyaldAalddziazya RS tQoGldG LI NISy
activités relatives aux deux effets.

Les deux effets ont été traités a6+ YA S NBE AYRSLISYRIYydS f Qdzy RS f QI «
consultant soient étroitement liées. Le présent rapport élude une partie de la valeur ajoutée de

f QSO tdz2 GA2Y t &l @2AN) £ Sa AYOGSNNBtl A2y dtsSi Ay
20SA0 E al LINRPLINB f23A1ldz2S RQAYISNBSYyGAz2ya Sy St
RS&4 RSdzE ST¥FSiGa NBadzyS f1 &0GNXGS3IAS 3Ft26FfS RQAY
échanges entre les deux équipes ont pumontrde@A f & | @F AG LI NF2A& RSa | O
générant des effets négatifs du fait de leur absence de complémentarité, soit au contraire
complémentaires pouvanta QAf & SGFASYyd @Ff2NRAaSas | YLXE AFASN
majeure @rce que cela a pour conséquence une neutralisation de la performance, voire un
amoindrissement ou une diminution des résultats a Madaga<tala ne permet pas une approche

globale de la performance du PNUD.

Ces logigues liées au mode de conception degamme (effets) par grappes de projets convergeant

GSNE dzy 202SO0GAF 02YYdzy aStz2y fF RSTAYAIGAZ2Y | RY,
missions du PNUD contenues dans le mandat qui lui est propre. Dans le contexte de la gestion axée
surles résultats, ces modes de conception de programme semblent étre quelque peu obsolétes. Ces
f23A1dzSa LINPINI YYIlIGAldzSa az2yid 1jdzStljdzS LISdz 02y i NI
al RF3IF&aOFN LI N SESYLX S S 0 deRuilp&isée yioBpidNdu vivedu R 2 y
O2YYdzyl £ @ t 2dzNJ NI} LILJISE X dzy LINRP2Si{ Said t RdzZNBS RS
NEO2YyRdzA G YsYS aQAf RSEtAGNBE RSa aSNWAOSa dziAf Sa

1.6.Structure du rapport

Ce présent document de rapport prowiee contient quatre (4) sections La premiére tient lieu
d’ i nt r oHlaipadse en mevue le contexte et justification du programme, la justification et la
L2 NISS RS fQS@lfdz A2y €S OFRNB YSUK2R2f 23Al dzS

Ladeuxiéme seton LINS A Sy i S f S& LINAYOALN dzE NB&dz (I G& LISNI A
R2yySSa NBtFiA@Sa t QI O002YLX AaaSYSyld RS: fQ9FTFS
pertinence, efficacité, efficiente, impact et durabilité. Elle traiégalement les dimensions
transversales telles queGenre, VIH/SIDA, Coordination, Appropriation nationale, Communication,

Théorie du Changement et Suivi et Evaluation.

Latroisiéme sectionSELJ2 4SS f Sa RSRdzOGA2ya S ftiéntandidpeyaOA LI £ S
guatriéme et derniéresectionprésente les recommandations majeures
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Il Progres accomplis vers |l a reéealisatd.i

Les trouvailles sur le terrain, coupléada revue documentaireont analysées sous deux angldg

{dzNJ dzy | y3fS aidNIXGS3IAljdzS 26 RS& | OGSdzNBE AYLERNII Y
quotidiennes des projets) apprécient la contribution du PNUD a la réalisation des effets, en se référant

aux orientatons nationales et régionales en matiére de développement durable et inclusif. 2) Sur un
Fy3atS 2LISNFGA2yySt 2G RSa FOGSdzZNE AYLX AljdzSa Rl y3
Rdz tb!5 t fF NBFEfA&AFGAZ2Y RS fQO9OFFSGO

' FAY RQI LILININSG Aéhdsorf eBserhbNPuEieNthalyse combinée des deux approches a été
FIAGS Sy F2y0iAz2y RS OKIFljdzS ONARGSNB RQSQI fdzZ GA2)
recommandations formulées.

La présente section présente les résultats pertinents @@ S @ £ dzr 6 A2y RS f QSTFFSG w
RQSGI t dz A2y :R&Btinedot deicacité, Efficier@e knpdct, Pérennité. La présentation
AaQSTFFSOGdz2S t f QI A RS :Rialysé ddeudenthife etRifalys¢ tek dfanBatitD® Y o A Y S
données complémentaires sur terrain

21Analyse de |l a qgualité de |l a contribution d

[ 4 LINKRYOALN dzE LYRAONGSdNNE RS tQO9FFSG H Rdz /t5 3

1 Nombre de personneayant accés aux services de la justice désagrégée par genre et par groupe
de population

Données de référence 2014 : 39,382 (données partielles dans les trois sites en 2013, non désagrégées)

Cibles 2019 : 100,000 (50 % de femmes, 30 Jedees)

T Pourcentage des recommandati ons de | Examen Pé

mi ses en ouvTr e

Données de référence 2014 : 58 % (2014)

Cible 2019: 70 % (2019)

Indicateur : Ratio femmes / hommes au Parlement.
Donnée de référence 2014: 0.26 (3iimes et 120 hommes)
Cible 2019 0.54

M Pourcentage de dépenses publigues sous la responsabilité des structures territoriales
décentralisées et déconcentrées.

Données de référenceCTD : 5% (20105TD : 0,5% (2014)
Cibles 2019 : CTD 15%TD : 3%

AtirS RS NI LISt = £S& LINARYOALNl dzE NBadz GFdGa NFGidl OKS
avec les indicateurs y afférents se présentent comme:suit
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Indicateurs

Valeurs des Indicateurs

Principaux Projets / Activités
concernés

Résultat 1:

Les Collectivités Territori al

répondant aux besoins exprimés par la population

es

Decentr al
pour promouvoir la cohésion sociale, la paix, la sécurité, le relevement effica@sister aux chocs extérieurs et stimuler le développement local

i Ssées

(

C T Don sont ktrauctuséesceti oatitiéés

Indicateur 1.1: Nombre de collectivités territoriales décentralisées Donnée de Cible
YSGGSyld Sy dzdzoNB S adzi gSyi référence
budgétisé sensible au genre et des systéemes de sécurité intégrg
prévention des risques, la résilience des communautés aux chocs 0 (2014) 30 (2019) t NEINF YYS RO LI
NETS@sSYsSyu Rbya f5a l2ysa RQA Décentralisation et & la Résilien
A Communautaire (PADRC)
. ~ . p p LA L A Donn .
Indicateur 1L.2b 2 YO NB RQAYAGAI GAGSa S onnee de Cible
R . o . . . ) N . référence
a la réconciliation nationale, a la prévention de conflits, a la cohés
sociale et a la consolidation de la paix appuyées ou renforcées 5 (2014) 15 (2019).
Résultat 2:
Les institutions démocratiques et | es acteurs en c hdesregmuradset desacapaci
appropri ées, exercent |l eurs fonctions ddajubtieecla ntte eohtfelacarapéon etta pdrticipatio
citoyenne
Indicateur 2.1: Pourcentage des affaires criminelles et correctionne Dg)rlnee e Cible
référence

traitées par les tribunaux par rapport au total des affaires enregist
dans les zones

20,74% (2014)

35% (2019)

Indicateur 2.2:b 2 Y6 N5 R QA Vdieiir (§ czinpri2ley’ & § Donnée de Citle
t N SYSyu Su tQ2NHIYS RS 3ISal référence

RS 02YLISGiSyO0Sa ysoOSaal ANBa t

promotion de la participation citoyenne y compris les femmes et |¢g 0 (2014) 30 (2019)
jeunes

Indicateur 2.3b 2 YONB RQAYAGALF GAGSE | L] Donnée de Cible
contre la corruption ou a la participation citoyenne référence

wSYFT2NOSYSyid RS f

Soutien Au Cycle Electoral de
Madagascar (SACEM)

Institutions Démocratiques Intégres,
Représentatives et Crédibles (IDIRC
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Principaux Projets / Activités

Indicateurs Valeurs des Indicateurs .
concernés
6 (2014) 12 (2019
Résultat5: Contr i buti on astratégigue 2 aduiPlande Pridrites goér ta Consobdation de la Paix (PPCP).
Le processus RSS a Madagascar est appuyé et abouti a mpéteddessebcapaciés de

FDS, a la consolidation desécanismes de contrdle et a la promotion de la confiance entre FDS et populations vulnérables.

=S @ Cible
référence
Indicateur 5.1Y ! R2LJGA 2y RQdzyS @GA&aA2Y (2018) Effective
sécurité Non (2016) (une vision
nationale est
adoptée)
(2016)

Indicateur 5.2: % de femmes présentes dans les FDS

Armée : 0,1%,
Gendarmerie7%,
Police : 11%

A définir pour
2017 et 2018

Indicateur 5.3: % des éléments des FDS formés, désagrégés par §
et par age, qui a la fin de leurs formations dans le cadre de ce pro
YIEnUGNRASYlG €S O2ydSydz RS f SdzNJ
leurs régles et réglementations.

(2016) : A préciser

A défint pour
2017 et 2018

Indicateur 5.4: Nombre de plaidoyers des OSC (y compris médias
de la CNIDH lancés par rapport a la question de la RSS

(2016) : 0

(2017) : 1 par
entité
(2018) : 3 par
entité

Indicateur 5.5: % de la population dans les zoraiislées, désagrégée
par sexe et par age, qui déclare avoir une confiance accrue dans
volonté des FDS a les protéger et remplir leur mandat de protectia

(2016) : A précisern

A définir pour 2017
et 2018

Indicateur 5.6: % de citoyens dans les zorgbtes, désagréges par
sexe et par age, ou des plans de sécurité communautaire sont mi

dzdz@NB ljdzA RSOf I NBy i NBaaSyd AN

(2016) : A préciser

A définir pour 2017
et 2018

Appui a la Réforme du Secteur
Sécurité a Madagasc@hRSSAM)

Projet d'Appui a la Réconciliation
nationale et a la Réforme du Secteur
de la Sécurité (PARRSS)

wSYF2NOSYSyYyid RS f
dans le Sud de Madagascar (RAES)
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2.1.1. Pertinence

Anal yse de Il elfifgenememsturdd es pY ifol itJENI NESY OB ad g
travers la réponse aux questions suivantes 5+ ya 1jdzSt £ S Y Sa-ds@®ntibutdFFS G
RQsGNB FtA3yS ldz YFYRIG Rdz tb!5 S | dzE LINA2NRGSa

CingR2OdzySy iia 2y SiGS O2yadzZ 6Sa L2dzNJ FylfeasSNI t Ql
priorités nationales et locales. Le rapport de la Banque Mondiale sur les enjeux de développement a
Madagascar est un rapport ayant en partie initié le procedsu®flexion pour la préparation du PND.

Ce rapport publié en 2013 présente manque de gouvernanceomme étant un des facteurs

permettant de comprendre la faible performance économique de Madagascar.

Ce rapport met en avant les éléments suivants

La concentration du pouvoir politique et économiquavec le poids grandissant de la Présidence et

RS fQ9ESOdziAT RIya S o0dzR3ISG S tSa LINAxRasSa RS R
freinée par le pouvoir central, la consolidation du polNdi SO2 Yy 2 YA lj dzS8 | dzli 2 dzZNJ RS f ¢
LI easzx tSa O2y¥FftAada RQAYGSNrdGa SiG SyiuSydSa SydanNB
Le détournement des ressources naturelles et | a

(commerce illicite de pierres précieuses, faible redevance mirtigx; de bois précieux, tentation de
f QFARS I FFFrA0fA&alyld tSa AyOAlGlrGAz2ya £ NBO2 dzNA NJ

Le manque de responsabilisation des dirigeaptsiitiques (absence de gardefousn t € QI Y LJ S dzN.

fl O2NNHzZI I A2y X Reaf2yOlAz2yySYSyid Fdz aSAy RS Qb
SEGSNYySa RS fI 3SadAazy RSa TF2yR& Lot A0&aZ YIA
f QI RY oy guliligualdt parmi les décideurs politiques.

[ t2ft AGAldzS DSYSNIXtS RS QoI G 6tD9U0 LledofASS ¢

NEYF2NOSYSyid RS I D2dz@SN¥yIyOSs RS f Q@®idrnhifes RS RNZ
Vingt-deux défisareleverc i nq d’ sonttiblés paelesyprojets / programmes du PNUD inscrits

dans le programmésouvernance 1) Union et Réconciliation Nationgl€2) Gouvernance, Etat de

Droit, Démocratie 3) Lutte contre la corruption4) Justice impaiale ; 10) Sécurité publiqupl15)
5SOSYUNIftAGlIGAZY STFFSOUAGS® [QlylfeasS RS fQlFfAdy
Af O2y@ASYy(d RS &a2dzZ AJYySNI [jdzZQK2N¥A & f QF LILJzA | dz LIN
laCommunautéintefF G A2yl £ ST S ljdzA RS FFLAG yS aQrftAaysS LI
LINE OS&dadzza StESOG2NIf yQSad LI & AYyaONRGS t € QlF 3Syl
0dzZRISGFANBA [ dzE /¢5 yQS&al LI aasOYAMABPY FOSREE NBE;
YSYyiA2yySSed [S4 OK2AE RQAYGSNBSyiGA2y Rdz tb!5 aql

Le Plan National de Développement (PND) 215 nmd LINBASY (S LI dzA A SdzNB |
LINA 2 NR& G | A NBouvemhaté, Etht @d OFofl, Sécurité, Décentralisation Démocratie, Solidarité
nationale Cetaxevise NJ FFSNN¥ANI f QlF dzi2NAGS RS tQ; Gl1Fd Sié t

I dzd NBa f QF LILJ A OF G A 2.\PluRdgerhient, catBor Sisthoeh Unpgratelsuside OA | £ S
réconciliation nationale dont le but ultime est de permettre de mettre un terme définitif aux crises
politiques répétitives qui ont fragilisé le tissu et la structuration sodedenstitutionsnotamment les

systemes judiciaireet sécuritairet tous les niveaux. La fragilité de ces derniers a fagdes

5 pour comprendre la faible performance économique de Madagascar au cours des derniéres décennies, force esedeawnsettrie
YIEylidzS RS 32dz0@SNYIyOSs FlI@2NRAalyld Ayar (Sa, psyliSNEia RS LI NIAOdzZ A ¢
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développement quagjénéralisé des actes de corruption, ne permettant pas de ce fait aux politiques
publiques de répondre aux attentes de la population. Cet axe, permettriegadtet. une attention
majeure au raffermissement d@nhitSet la solidari§hationale, un effort marg8 sur un retourt.
lQutoritStle KEtat, t une gouvernance forte et responsable, de batir ainsi un socle solide permettant
des actions de dévelppment sur le long terme.

Le PND a travers lé&is objectifs spécifiques de cet Axg,0
fQFdzi2NARGS RS fQodGlaGX AAVD
développementloc& G f Sa LINAYy OALISaA

NEKFEOAEfAGSNI £ QF RYAYA
NBaAaLISOGSNI tQoiGl d RS
RS ofrQleigyel 38 Yakyfii ofidz G S
Deux autres documents ont été consultés

Le document de développement économique 20420191LJdzo f A S LI NJ £ S YAy A aids NS
Rdz LX Iy € SIjdzSt YSiG tQFOOSyid adz2NJ f QAYyOARSYOS RSa
permanente sur le développement économique et inversement que€@hi Yy QS & G Ij dzS f -
revendcations économique, politiques et sociales non satisfaites

Le Plan de Relévement et de Résilience du 8ot les objectifs spécifiques sodé :

T wSYT2NDOSNI S YFEAYAEASNI RIya fOQAYYSRAFG f S84

S
WSRAANB f QSELR&AGAZ2Y FdzidzNB FdzE £ Sl & S 02y

1
1 Redémarrer les activités économiques et relancer le Grand Sud sur la voie du développement
1

Renforcer et promouvoir le relévement institutionnel et social pour amélitargouvernance
et réduire la vulnérabilu Grand Sud fadel@hsécuriSét aux inégalités.

1 Stimuler @intérét du Gouvernement, acteurs humanitaires, acteurs de développement,
secteur pri et bailleurs de fonds pour la formulation de programmespebjets, leurs
financements et leur exécution, tout cela dans une approche coordonnée et cohérente

LetableaueRS & a2 dza LINBASY (S
pour le développement du Grand Sud.

fQFfAIYySYSyd Sy iddeSust $a G N

PROGRAMMES DU PLAN NATIO

DE DEVELOPPEMENT
DEFIS DE LA POLITE)

GENERALE D

PLAN DE RELEVEMENT H

(La numérotation correspond aux RESILIENCE DU SUD

objectifs tels qui sont présentés
dans le PND)

SécurigPublique

1.2. Justice et SécuBbpaisantes et
respectueuses de la digBifet des
droits humains

Décentralisatioreffective

1.3. Gouvernance locale au service
développementocal

Ldnstauration dan climat
de bonne gouvernance d
sécuriy facteur essentie
pour un développemen
social et économique,

Prise en
facteurs

compte de
sociocultrels

% n Document de Développement Economique 2@/ n M b =

aAyAadsNB RS

http://www.economie.gov.mg/wpcontent/uploads/2017/06/DDE_ \\B-mep-signé.pdf
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comme freins ou atouts
pour le développement

Df 261 f SYSyGsx 2y LIJSdzi O2yaARSNBNI ljdzS fSa LINR2SiGa
avec lestINB Ol dziA2ya YAasSa Sy +@FLyd Rrya ftQlylfeasS R
missions de terrain, les autorités locales ont souligné que les interventions du PNUD répondaient a

leurs attentes.

bSFyY2Ayaz Af & | L)X dzi REENIRSA  { S NIEENTI A i/ AS3/yO5 R H YOIk
ainsi que les manques évidents en termes de bonne gouvernance font que dans un tel contexte

jdzZ AAYSyYy G (2dz0S LINRPLRaAAGAZ2Y RQAYUGSNBSyGA2Yy &aQl f A
intervey G A2y RSOASY(d fSAAGAYS SiG LISdzi FAasSYSyd aQl fa
ci sont nombreuses.

[ QSy2S8dz RFrya tS OK2AE RSa AydSN®BSyiGazya 184G RS f
priorisation des interventions awegard des résultats a obtenir et des ressources disponilides du

point de vue des ressources humaines que des ressources financiéres mises a disposition.

[ QAVGSNNRIFGAZ2Y RlIya tS OK2AH 'KR$&EndyéadSNESial 2py/a
thématiques abordées] S NA &1j dzS YI 2SdzNJ RIya dzy (St O2yGSEG
saupoudrage, alors que pour mener une action pouvant avoir un effet durable et significatif, il est
souvent préférable de privilégier une approche visant a concemgi® efforts sur un nombre limité

RQI OGA2ya | FAY RQ200SYANJ RSa NBadzZ GFrda dFry3araoftSa

Il est certain que la situation de Madagascar mise en paralléle avec les options globales pour le
RSOSt2LIISYSYy Gz ftQO9OFFSGx SG S LINEBSDND&WNSODBDIH t b 5
yS Flrdzi LI & 2dzof ASN) OSi StSYSyd RS O2yGSEGSo [}
AYGNRRdAzZA G dzyS RAYSy A2 yaddptatioirdedioDP a sifpatins ¢ auss OSf €
O2yGSEGSa t 20!l dzEabce hifeauare dilhdnsion Re@tVe/cill N Bedzing Bexibilité

dans une vision universaliste du développement. Et a ce titre, il est intéressant de souligner que le
premier indicateur retenu pour la mesure de la performance du PND de Madagaséae&\ydiR A O
bonheur/ St I LJSdzi LINBGSNI £ &a2dzZNANBX YIFAa OSfl G4SY2A13
démontrer une spécificité ou une certaine vision du développement a travers cet indicateur.

1 |CRI TERE D’ ERERTINENCE ON
2 |QUESTI ON D' EVALLUATI ON ( QE1)
5Fya 1jdzSttS YSadzNEtcdnthGeFAF S (iR @ gl §y RIdZ SFy 3
aux priorités nationales et locales ?
3 | INDICATEUR A APPRECIER
Degré de réponse des Programmid¥rojets visa-vis des priotés nationales et locales.
a2RS RQI LieNdpitdicatelurk 2 y
- Plusde 80% : Trés satisfaisant (Note 5/5)
- 61 a 80% Satisfaisant (Note 4/5)
- 41 a 60% Moyennement satisfaisant (Note 3/5)
- 20 & 40% Non Satisfaisant (Note 2/5)
- Inférieur a 20% Pas du tout satisfaisant (1/5).
4 | CHAMPS COUVERTS (PROGRAMMES ou PROJETS concernés) :
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Gouvernance Décentralisation, Etat de droit, Election, Consolidation de la Paix / Sécurit
Justice, Lutte contre la corruption (PADRC, RED, SACEM, ARSSAM | PIRRRBBES)

CONCLUSION PRELIMINAMRE L' ANALYSE DOCUMENTAI RE
{dzNJ £ o6lFaS RS tQlylfeasS R20dzySyidl ANB S
f QAVOSNISYGA2y Rdz tb!5 Sy YIGASNBE RS D2
Dans leurs formulationglobalement, les interventions du PNUD sont toutes alignée
fS&d LINA2NAGSA ylraAz2ylfSa GSttSa 1jdS R
National de Développement (PND) 26AG19 (Axe stratégique N°1) et les décisi
gouvernemendles en ce qui concerne particulierement le Plan de Relevement ¢
Résilience (PRR) dans le Sud.

Du point de vue indicateurs de résultats, ceux relatifs a la décentralisation sont aussi
(Pourcentage de dépenses publiqgues sous la responsabédgéstiuctures territoriales
décentralisées et déconcentrées). Pour les autres domaines / secteurs, ply
indicateurs de résultats du CPD / CPAP du PNUD sont différents des ceux utilisés
OF RN Rdz tb5 O2YYS tQAffdzAGNSE S ¢l of

Domaine / Indicateurs PND Indicateurs CPD / CPAP du PNU
Secteur
Gouvernance | Score et Rang de Madagasca Néant

Ibrahim Index
Lutte contre la| Score et Rang de Madagascar|b 2 YO NB RQAYAGAL
corruption Indice de Perception de | contribuant a la lutte contre la
Corruption (IPC) dans les Rappg corruption

de Transparency International
Sécurité Taux de criminalité (Tad % de femmesprésentes dans le
ROK2YAOARSUO «k wForces de Défense et de Sécur
le Développement Humai| (FDS)
(RMDH),

% des éléments des FDS form
¢ dzE RS NI OdzLIS N désagrégés par sexe et par age, q
volés la fin de leurs formations dans
cadre de ce projet, maitrisent |
contenu de leurs mandats, leu
OKI YLA RQI leludf ragled
et réglementations

[ S& AYRAOFGSdzZNBE RS NBadzZ GFGa Rdz / t5«k/t!
LINPOSaadza S k 2dz RQIOGAGAGSAE SGU yS NBT
conditions de vie des populations cibles.

DETAI L DE L’ ANALYSE DOCUMENT

SourcegDocuments) Informations & Données pertinentes et analyses
recueillies

(justificatives de la conclusion préliminaire sur la bg

RS tQlylrteasS RSa
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La décentralisation, le développement local,
PGE et PND 202919, réconciliation nationale, le raffermissement de
RSY2ONX GAS S RS fQ9oil
Documents de Projet®roDoc} | humains de tous les Malagasy sanseption et la
PADRC, RED, SACEM, ARSSA| |ytte contre la corruption font partie des grandg
PARRSS, IDIRC, RAES) | grientations ~ stratégiques, des objectifs

programmes définis dans la Politique Générale
fQodlrd o6tD90 SiG Rdz tfl
(PND) 2012019 (Axe stratégique N°1)

7 INFORMATIONSDONNEES & DOCUMENTS SUPPLEMENTAIRES COLLECTES ET

SUR TERRAIN
Sources Informations & Données pertinentes et analyses
recueillies
Entretiens, Documents, Forum a| La PERTINENCE des interventions du PNUD au
niveau local local est jugé TRES SATISFAISANTE par les Au

Responsables et Bénéficiaires locaux dans la me
ou elles répondent a plus de 80% a leurs besoin
priorités.

8 |ICONCLUSI ON SUR L' APPRECI ATI:ON DU CRI TER
Surlabase de lasyntheBeS & NB adzZ GFGa RS ftQlylfteasS R
f QF LIIINBOALFGA2Y 3ASYSNItS Rdz yADSEdz RQl OC
PERTINENCE est no8&TISFAISANTE.

2.1.2. Efficacité

1/ CRI TERE D' EBFAICACAHE | ON

2/QUESTI ONS D’ EVALUATI ON ( QE2)
5Fya ljdzStftSa YSadaNBa €S tb!5 I O2y{iNROdz
LePNUDpeth £ NBFE A&ASNI (i2dziS al O2y(iNAROGdziAZ2Y

La réalisatiorrR Seffét €stelle en bonne voie ?
3 | INDICATEUR A APPRECIER
58S3aANB RQIFIGGSAY(diS RSa 2062S8S0GATa FAESa eSi
planification / programmation
a 2 R S ppReitionde cet indicateur :

- Plusde 80% : Tres satiséaint (Note 5/5)

- 61 a 80% Satisfaisant (Note 4/5)

- 41 a 60% Moyennement satisfaisant (Note 3/5)

- 20 & 40% Non Satisfaisant (Note 2/5)

- Inférieur a 20% Pas du tout satisfaisant (1/5).
4 | CHAMPS COUVERTS (BRAMMES ou PROJETS concernés)
Gouvernance Décentralisation, Etat de droit, Election, Consolidation de la Paix / Sécurité
Justice, Lutte contre la corruption (PADRC, REDMATESSAM, PARRSS, IDIRC, RAES)
5| CONCLUSION PRELIMINARE L' ANALYSE DOCUMENTAI RE
Sur la base dé QI y I f & & &ire BtAI€sd@dpnged trouvéeks critere EFFICACITES
interventions du PNUD est dlalement jugé NON SATISFAISANT.
[ 64 NBIfAAFLGAZ2Ya RSA AYRAOIGSdNE RS fQ
pourcentages de dépensepubliques, désagrégées par structures et par nivesays laj
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responsabilité des structures territoriales décentralisées et déconcentrées ne son
renseignés dans aucun Rapp¥rt wl LILJ2 NIida RS NB GdzS | yy dz&iaf
YA &S Se¢ desifpizgetdRapports périodiques de progrés), Rapports Economique
Financiers publiés par le Midis N3 RS f Q902y2YAS SiG Rdz tf
Des lenteurs dans les processus de prises de décisions politiques et stratégiques (va
adoption des textes jurdl lj dz8a 0 2y id FFFSOGS RS YI yAsNB
PNUD dans le secteur Décenisation / Développement locab (i I yi Sy dSyR
particuliere de la place centrale que devrait jouer la Stratégie Nationale de Développemain
pour la relance du processus de décentralisation et de déconcentration, notamment en n
RS GNIyaFSNI RSa 0O02YLISGSyO0Sa Si RSa NB
sectorielles.

Les indicateurs de résultats relatifs a la lutte co&reorruption ne sont pas renseignés dg
les Documents de Projets et lask LILJ2 NIiT RS & dzA A RS I YAa
f QAVRAOIF 1SdzNJ NBf I GAF Idz b2YONBE RQAYAGAL
ou a la participatiortitoyenne a été réalisé a 83% (5 initiat\agppuyées sur les 6 prévues).
[ Q202SOGAT GAaS Sy YI GAS8NB pkSontafaygdnemdiEfars
[ @AaA2y YIFIGA2YylfS Sy YIFIGASNBE RS RpBaFl®
Président de la République.

DETAIL DE L ANALYSE DOCUMENT

Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
(Documents) 62dza0AFAOFGABSa RS I 02y Of dza A
indicateurs)

- Rapport de Projet RED
progres Projet RED Indicateur 2.1 Pourcentage des affaires criminelles et correctionne
en date du 31 marg traitées par les tribunaux par rapport au total des affaires enregist

2018 dans les zones. Donnée déf: 20,74% (2014) Cible: 35% (2019
Réalisation fin 201752% (Objectif dépassé)
PADRC
- Rapport de - La Stratégie Nationale de Développement Local (SNDL) a été élg

progrés Projet |RSLJdzA & FAY Hwnmp YIA& SttS yQl
PADRC,endatedlaAyAaisNS RS fQLYGSNRARSIz2NI SG RS

Mmars2018 |y LNP28G RS RSONBG @Al jia e
LINBLI NB YFAa yQF Lka SyO02NB Si

® vdzr iNBE RSONBGA RQI LK @latitieA a2
ressources des Collectivités territoriales décentralisées, aux mod
RQSt SOGA2yas FAyaa lj dzQ Lt entf € 2abixd
attributions de leurs organes ont été élaborés et adoptés en Conse
Ministres en 2015.

-5Ftya ftQSyasSvyofSsz tSa /¢5 LISAYS
Parmi celles ayant été appuyées par le PNUD (158) en matie
mobilisation a@s ressources fiscales locales. Les Résultats obtenus
f2AY RQsGNB GlFy3aAiaotsSa o6¢l dzE R
Mabhitsy: Région Analamanga passalet 20% en 2018 25% en 2017).
[ Sa AYyUSNBSyiAz2ya RS t! 5w/ épadies
dans 5 régions et 30 communes de MADAGASCAR. Puis, en 2017,
concertation nationale du février 2016, les activités du projet, con
celles des autres projets du PNUD, ont été réorientés vers le grand

ARSSAM
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Indicateur1.2 : NombreRQA YA GA I GAPSa Si aidN]
réconciliation nationale, a la prévention de conflits, & la cohésion sg
Rapport de et a la consolidation de la paix appuyées ou renforcées. Baseline dél
progrés Projet | projet (2016): 0; Cible cumulée a la fin du proj2018): 6; Réalisation
ARSSAM, en date 4 (67%)

duslmars 2018 |\ \icateur2.2¢ b2 Yo QAyaGAGdzZIA2Y &
St ftQ2NBIYS SaidAzy RSa St S¢
ySOS&aalANBa t f QSESNOAOS RS ¢
participation citoyenne y compris les femmes et les jeunes. Bas
début du projet: 0; Cible cumulée a la fin du projet (201887 ;
Réalisation : 6 (75%)

Projet SACEM

IndicateurY b2 YO NB RQAyailAlddziazya S
f QhNBIFIYyS RS 3SadAizy RSa St SOGA
ysOSaalANBa t fQSESNOAOS RS f
participation citoyenne y compris les femmessles jeunes. Baseline:; ]
Rapport trimestriel Cible cumulée a la fin du projet (2019 ; Réalisation (valeur cumuléeg

Q1 Projet SACEM 1

(Finmar2018) |[[ S ONARGSNB RQSGI f ddAdyraiya (ldzi A2 ¥z
valeur 1 au titre de Base line, de Cible a la fin du projet et de Réatisg
soit un taux de réalisation de 100%.

Projet IDIRC

b2YONB RQAYAGAFGAOSE I LILJz2 SSa
ou a la participation citoyenneBaseline début du projet0; Cible: 6,
Réalisation 5.

p i

§

w» fj‘i)
L 2o«

Valeurs cibles des autres lodteurs de résultats non définis dans
Document de Projet (ProDoc) et non renseignés dans les Rapports d
RS I YA &8ropbriion dédadpdiBlation malgache, désagré
en sexe et age, dont la perception sur la lutte contre la corruptidn
améliorée, % de dossiers liés a la corruption qui aboutissent &
soumission aux PACs, % de la population interrogée dans les zoneg
dans le Sud, désagrégée par sexe et par age, qui déclare avo
O2y FTAI yOS | OONXzS R yt#ns etreipélldtians
(écrites ou en pléniéere) relatives a la corruption, formulées par
Parlementaires, Nombre de plaidoyers (responsables/profession
lancés par la Société Civile sur les questions touchant a la corru
droits civigues, pdiiques.

7 | INFORMATIONSDONNEES & DOCUMENTS SUPPLEMENTAIRES COLLECTES ET V
TERRAIN
Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
Entretiens, [ Q9CCL/ !/ L¢9 RS& AYUGSNBDSY(GA2Yi
Documents, Forunm SATISFAISANTE par les Autorités, Responsables et Bénéficiaires
auniveaulocal |/ SGGS | LILINBOALF GAZ2Y &QSELJX AlidzsS
FTAESAE RlIya £S5 OF RNB e &Sweal IGral bnpét

Rapport Trimestriel
sur progrés IDRC 3
30 Juin 2018

7a) Organe de coordination de la RSS, b) Secrétariat Permanent a la Défense et a la Sécurité Nationale, c)
Sénat, d) Assemblée Nationale, €) Armée, f) Gendarmerie Nationale, g) Police Nationale, h) CTD
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réalisés a 75% en moyenne pour les principaux projets conce
PADRC, RED, IDIRC et RAES

CONCLUSI ON SUR L' APPRECI ATI:ON DU CRI TER
{dzNJ £+ o6F&aS RS I aeyiakKsasS RSamibsprsdr ierkain
f QF LIINBOALFGA2Y 3ISYSNIfS Rdz YADBSI dz RQl 007
« EFFICACIPEest jugée MOYENNEMENT SATISFAISANTE. La carence en inform
données sur la réalisation des principaux indicateu®& dNX adzf G Ga RS
notamment a ladécentralisation et a la lutte contre la corruption a été compensée pa
réalisation des principaux objectifs opérationnels des projets au niveau local.

2.1

.3. Efficience

CRI TERE D’ EBFRACIENCE| ON

QUESTI ON D' EVALUATI ON ( QE)
Les résultats onils été obtenus a des codts acceptablesians des délais raisonnables ?

INDICATEURS A APPRECIER
Degré de respect des délgigévisionnels / contractuels
NiveauxR QS O2y2YAS NBIFfA&ASS 6Sy NBFSNByOS I|d
Ol RNB Refvitédzbugddjéts similaires)
a 2 RS pfécHtidniie ces indicateurs :
- Plusde 80% : Tres satisfaisant (Note 5/5)
- 61 a 80% Satisfaisant (Note 4/5)
- 41 a 60% Moyennement satisfaisant (Note 3/5)
- 20 a 40% Non Satisfaisant (Note 2/5)
- Inférieur a 20% Pas du tout satisfaisant (1/5).

CHAMPS COUVERTSOBRAMMES ou PROJETS concernés)
Gouvernance Décentralisation, Etat de droit, Electid®onsolidation de la Paix / Sécurité,
Justice, Lutte contre la corruption (PADRC, REDMAETESSAM, PARRSS, IDIRC, RAES)

CONCLUSION PRELIMINAIRE L' ANALYSE DOCUMENTAI RE
{dzNJ £ o6FasS RS tQlylfteasS R2O0OdzySy CIENCEBst j&
MOYENNEMENT SATISHATSA
Les Budgets par catégories de dépenses pour certains projets dont ARSSAM et IDIRC
des proportions importantes des codts relatifs aux postes suivantinancement du PNUD:
- Personnel / employés ayant gé&malement le statut de consultant22%pour les Projetq
ARSSAM et IDIRC
- Equipementsyéhicules et mobiliers19 %pour les Projets ARSSAM et IDIRC
- Services contrdaels (dont Consultants)47%et 39% respectivement pour les Projeg
ARSSAM et IDIRC.
83 LRAaiGSa RS O2HGa 0&aA2NBSY( LINEA RS o
S

/
yS LRNIS LIk a adN €+ O2yai uQiNBay 220z RIQIS |j

DETAI L DE L" ANALYSE DOCUMENT

Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
(Documents) 62dzAGATAOIGABSE RS fF O2y Of dza A
indicateurs)

Rapportsde |[[ S& wl LILJ2 NIi dvreReS pryjetsiPADRE ¢t ARSSAM indiq
progres des Projety des lenteurs dans les processus de prise de décisions aux nivea

PADRC, RED, | Institutions publiques. Lesquelles lenteurs ont engendré des glissen
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SACEM,ARSSAM Si RQA YL NI I y i
PARRSS, IDIRC|lj dzA &S NI RdzA {
RAES
7 | INFORMATIONSDONNEES & DOCUMENTS SUPPLEMENTAIRES COLLECTES ET V
TERRAIN
Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
Entretiens, Le critere EFFICIENCE est également jugé MOYENNEMENT SATI
Documents, Forumf LJF NJ £ S& ! dzi2NARGS&ax wSalLkRyalof
au niveadocal |[INR dzLJSa RQlF OGSdzNA t 201 dzZEX RS
LINB DA aA2yy St a deR Brojershonete coisfatéslizdzd NS
Des cas de noerespect des engagements contractuels en termes de d
et de qualités des livraisons des biens et sewiont été égalemen
signalés.
8|CONCLUSI ON SUR L' APPRECI ATI:ON DU CRI TER
SurlabasedelasynthéBeSa NB adz G Ga Rae efd€simissiohsssar rrain
critere EFFICIENCE msté MOYENNEMENT SATISFAISANT.

a
a RS

c
M x

Procédures du PNUDDe tous les facteurs prohibitifs, les procédures du PNUD ont été le plus
FNBIjdzSYYSy(d OAGSSad 5Sa tSyiadSdz2NE | RYAYAAUNI GADS:
des biens et services et dans les opérations quotidiennes du Bureau. Il a ététéagpe des

personnels de projets se font emxémes financés les peliems et autres colts récurrents pour des
YAaaArz2ya RS GSNNIAYy aQata @SdzZ Syid tSa NBIFfAaAaSN
pour conséquences de retarder et méme éfiar dans certains cas des activités prioritaires ou
stratégiques. Entre autres conséquences, des fournisseurs de services décident de ne plus faire affaire
SO €S tb!5 &aAFO0OKIyld tSa YAasNBa ljdzQiata @2yi O2y
Réductions des ressourc8sy’ G 2dzi RSo6dzi Rdz O20fS RS LINPIAINI YYI GA
en vigueur du présent cycle de programmation (2Q04.9), le PNUD a di faire face a des coupures

RN} adAljdzSa RS FT2yRad® /S ljdza Sy i NécdnfgGrationdy” FAY S
0ASY RQIdzINB&AZ | SO fS&a 02yasSljdsSyoO0Sa adzNJ f I NBI

2.1.4.Impact
1/ CRI TERE D’ EMPACUATI ON
2/|QUESTI ON D" EVALUATI ON ( QE)
Quels changements (ou signes précoce de changements) attendus ou non attendus les
YAd Sy dzzoNB Rl ya £S OFRNBE RS fQSFF¥Si 2
3 | INDICATEURS A APPRECIER
Degré de changements majeurs renseignés (Rapportés) et / ou observables aux nive
conditions de vie ou de travail des populations (ou degiges cibles) directement ou sens
liés aux projets réalisés.
a2RS RQI Liekdpitticateirk 2 y
- Plusde 80% : Tres satisfaisant (Note 5/5)
61 a 80% Satisfaisant (Note 4/5)
41 a 60% Moyennement satisfaisant (Note 3/5)
20 a 40% NonSatisfaisant (Note 2/5)
- Inférieur a 20% Pas du tout satisfaisant (1/5).
4 | CHAMPS COUVERTS (PROGRAMMES ou PROJETS concernes) :
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Gouvernance Décentralisation, Etat de droit, Election, Consolidation de la Paix / Sécurité
Justice, Lutte contre la comption (PADRC, RED, SACEM, ARSSAM, PARRSS, IDIRC, RA

CONCLUSION PRELIMINARE L' ANALYSE DOCUMENTAI RE

[ S ONARGSENB Lat!/ ¢ RSa AYyGSNBSyiGdAz2ya Rdz

publiques, la société civile et les médias, ateau central et décentralisé, exercent leurs rd

et sont redevables pour une gouvernance apaisée, protectrice des droits humains » e

NON SATISFAISANT.

Les actions en matiére de justice et réalisées au niveau de la gestion du cycle élacmenss

f QF LILJdzA Rdz / 9bL 2yid 3Jt20lfSYSyldi R2YyyS R

Les interventions du PNUD aux niveaux des cadres politiques, stratégiques et institut

yQ2yid LI a SYydidNIAyS>T LI N O2yidNBX RSa AYL)

- [ QF LIJdzA RbGYVAY ERSEEB2NENI 6§ SAAS blridAzy

LI a LISNX¥YA&a fQldAYSYyidlFdAz2y airxayAaAFaold
et les STD ni les taux de recouvrement fiscal des,CTD

- [ QF LJdzA  RIy&a €+ fdzi i 8 @3 YE NB Q$ 6 I oC2N
brdA2y+ttS RS [dzidS /2y GNBE £+ /2 NNHzLI
tl YA&S Sy LXFOS SiG t fQ2LISNYGA2YY!

f QSYLIA T SdzNJ RS I O2NNMzZLJiA2Y t al RI 3t
- [ QWdzA RlIya fI wSF2NX¥S Rdz { SOGSdzNJ { S(
tflya adNIGSAAdzSEa S 2LISNI GA2yySt
tangibles au niveau de la situation sécuritaire nationale.
{A fQAYLI Ol R Satbpiod tidldHraNdgia WaRioyialeRié DéRe®ppement lo
(commeloiy QS a0 LI & S¥IO2WEa D2 F¥ (dzde@ B méyéndeNie A |
- 5Qdpa§t S NBYTFT2NOSYSyd RS f QI LILINR LINRK |
local comme projet de sociétéa Consolidation du cadre juridique et financier de
décentralisation et du développement local, et le renforcement des capacités
acteurs du dévelppement local, particuliéerement leurs capacités de ges
FRYAYA&AOUNY GAGSEa S FAYyLFIyOASNBa Sa f
gouvernance territoriale et
- 5QIF dzZiINBS LKNLEYAaFTSNL RS fF YrndNR&S
décoy OSYGNB RS I YAaS Sy dzdzNBE RSa Lk

DETAIL DE L ANALYSE DOCUMENT

Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
(Documents) (justificatives de la conclusion préliminaire subla & S RS f
indicateurs)

Rapport de progrég La Stratégie Nationale de Développement Local (SNDL), élaborée
Projet PADRC, en fin 2015 mais non encore éwalidée par le Gouvernement ne fait p
datedu3limars |[f Q202S0i RS LINP2Sia aLISOATAIl dSa

2018 [ S /2YAGS ¢SOKyYyAljdzZS RQhNHI YAa

RSS) a été abrogé le 26 septembre 2017 par le décret instituant le B

National de Coordin@n de la Réforme du Secteur de la Sécurité (B

Rapport de progrég RSS) et fixant son organisation et ses attributions.

Projet ARSSAM, e Wdza |j dzQt  LINBW{S[Y G ¥ QIf SLI. 3/ Sy 02 NB
date du 31 mars | opérationnalisé. Ainsi, pendant le premier trimestre de 2018

2018 planification et les prépari A ¥4 RS&a | OGAGAGS
coordination de la RSS (atelier de renforcement de capacités en RS
été discutés et coordonnés avec le SPDSN, organe mis en place en (

2017 et qui assurera le contrble et le suivi des activités du BNERSS

En appui au nouvel Haut Conseil de la Défense Nationale (H

NEOSYYSyd ONBS SG Sy ©2iA8 RQ2

RQSt I 062NBNJ dzyS @GArAaArzy oS0 dz (9
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sécurité, uneétude sur les besoins de sécuritkimainea Madagascaa
été effectuée en 2017, basée sur les conclusions et recommanddg
déja élaborées lors des analyses et consultations antérieures (notam
celles menées par le CIRBS) et complétée par une réco
ROQAYTF2NXIGA2ya SiG RSa Oodryedatsr ek
0Saz2Aya Sy &ASOdaNAGS KdzYlF Ay So |

SPDSN (organe exécutif du HCDN) et a été une ressource trés rich
les délibérations et réflexions sur lasion nationale de sécuritélLes
F OGADAGSaa dAQIFSILBIdE LUINPEGSaadza RQS
la vision ont été discutées avec le SPDSN, et les préparatifs initiés pe
le premier trimestre de 2018.

7 | INFORMATIONSDONNEES & DOCUMENTS SUPPLEMENTAIRES COLLECTES ET V
TERRAIN
Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
Entretiens, l'dz YADSlIdz t 20t t£Sa I OGABAGSA

Documents, Forum Projet PADRC ont entrainé des impacts significatifs damshektions de
au niveau local | vie ou de travail des populations / bénéficiaires

- [ QF LILJdzZA | dz yYA@Sldz RS ftF 23S

maniere significative le nombre de personnes titulaires de Cq

RQlFI 0iSa RS ylIAaalryoS Si R&a

NBERdzA i O2y&aARSNI o6fSYSyd tSa

civil;
- [ QF LIJzA Sy YIFGASNB RS 3ISaida
JdzA OKSGa& F2yOASNE I+ Sy (NI Ay

niveau de la sécurisation fonciére.
[ QLat !'d itervéhfions du PNUD au niveau local est |
SATISFAISANT par les Autorités, Responsables et Bénéficiaires log

CONCLUSI ON SUR L' APPRECI ATI:ON DU CRI TER
{dzNJ £ o6FlasS RS I aeéyikKsasS RSa Ndasisdeteirdinjils
critere «IMPAC™® est jugée MOYENNEMENT SATISFAISANT. Cette notation est la moy
appréciations jugée NON SATISFAISAMTE RQdzy' S LJ NI L3R dzNJ f S &
matiére de décentralisation / développement local et thitte contre la corruption et jugé
«SATISFAISANAE R QI dzi NB LJ- NIi Fdz yA@Sltdz 20! f
NI FFSNX¥AaasSYSyid RS tQ9ild RS RNRBAG Si
fonciere décentralisée).

2.15. Durabilité

1

CRI TERE D’ ERERENNMAH | ON

2

QUESTI ON D' EVALUATI ON ( QE)
Dans quelle mesure les résultats obtenus séspérennes o peuventils étre pérennisés ?

3

INDICATEURS A APPRECIER
Niveau de capacité technique et financiere des Institution®rfjanisations / structure
bénéficiaires a assurer la capitalisation des acquis et / ou la maintenance des infrassut/
ou matériels acquis.
a 2 R S ppRéeutionde cet indicateur :

- Plusde 80% : Tres satisfaisant (Note 5/5)

- 61 a 80% Satisfaisan(Note 4/5);

- 41 a 60% Moyennement satisfaisant (Note 3/5)

- 20 a 40% Non Satisfaisant (Note 2/5)

- Inférieur & 20% Pas du tout satisfaisant (1/5).

CHAMPS COUVERTS (BRAMMES ou PROJETS concernés)
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Gouvernance Décentralisation, Etat de droiElection, Consolidation de la Paix / Sécurité,
Justice, Lutte contre la corruption (PADRC, REDMAETESSAM, PARRSS, IDIRC, RAES)

CONCLUSION PRELIMINARE L' ANALYSE DOCUMENTAI RE
{dzNJ £+ o6 &aS RS fQlylfeasS R2 @dereSPFRENNENS juds
NON SATISFAISANT.

1 Le niveau global deapacité technique des Institutions / Organisations / structd
bénéficiaires a assurer la capitalisation des acquis et / ou la maintenance des infrastry
et/ ou matériels acquis estgé MOYENNEMENT SATISFAISANDS O2vya il
f QAYLRNIIFIYyOS RS fI O2yaAradalyOoS RSa | O
RFEya LINI GALdzSYSyd fQSyaSyoftS RSa ;t N3N

1 Le niveau global de capacité financiédes Institutions / Organisations / structure
bénéficiaires a assurer la capitalisation des acquis et / ou la maintenance des infrastry
et/ ou matériels est, par contre, jugé PAS DU TOUT SATISFAISAGTDIes STD, le CEN
le BIANCO, le BNGRCSRDSN, IeBNC{ { az2yid SyO2NB f2Ay
YFGASNBE RQlIdzi2y2YAS FTAYIFIYOASNBE® / Sa Sy
financieres a travers les différents projets pour pouvioinctionner convenablement €
efficacement.

9 Lafaiblesse des services techniques déconcentrés dans la Région Androy (moyens
St y2YOoNB SG O2YLISGSyOSasz YIFGSNAStasz §
leur permet pas de jouer pleyYSy i S Nt S RQF LJJzA 02
Communes)

T asYS &aA RSa OdAzya RS R2GFdGA2ya RS
accompagnées par des affectations de personnel qualifié.

DETAIL DE L ANALYSE DOCUMENT

Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies
(Documents) 02dzaAGATFAOI GABSAE RS I 02y Of dza A
indicateurs)

Rapports de EnmatiereddNB Yy F2 NOSYSyid RS fQ9il G R
progrés des Projety Of Ay AljdzSa yQSad LI} a FaadaNBS al
PADRC, RED, | les moyens financiers pour leur fonctionnement. La ctisilité de leurs
SACEM, ARSSAN couts de fonctionnement reste pris en changgr le PNUD, et le Ministér
PARRSS, IDIRC] de la Justice ne contribue pas encore au budget. Les démarches du
RAES L2 dzNJ dzyS a2t dziA2y &GN G§S3IAI dzS
AyalAabdziazyyStsz Af YIFyljdzS dzy$S
cliniques pour gzQAf & FAG GNIya¥FSNI RS
associatives qui gérent les cliniques. La clarification du statut Iégal ¢
ft RS fQFYONr3aS AyadAaldzirazyySt
contrainte a la pérennisation des cliniem juridiques. Sans cett
Of FNATFAOIGAZ2Y S tSa | Oljdza a s &dquds
ne pourront ni étrepérennisés, ni mis a échelle au niveau national. Il f
rappeler ici que la couverture actuelle des clinigues juridiques est lin
en nombre et principalementaux sedle T 2y S4 RQAY (S
| FYRAOIFLIS LI NI €S NBGFNR RIya
Développement Local ealfinalisation dui SEG S & dzNJ f QL
les acquis du PADRC ne seraient pas duraalgs tle cadre politique €
juridique.
Des lettres et des actiongglaidoyer auprés du MID polar sortie de ceg
cadres législatifs et stratégiques/programmatiques de la décentralisz
ont été réalisées la question a été soulevée de naau lors de laevue
annuelle.

Page | 28



En matiere de lutte contre la corruption, le retard dans la mise en g
Si tQ2LISNI (ARgYHEXASE (RS Yy pNERORTEE
projet IDIRC dépendra du projet de loi sur le recouvrement des a
Lequel projet de loi deait étre adopté en session ordinaire du mois
alA £ 2dzAy Hnmy RS&a tINISYSydGa
aSaarzyd® /S ljdzA NR&ljdzS RS 0O2vYL)
résultats attendus en la matiére.
Dans la réforme du seateNJ & SOdzNA iS= I aAdd
dans le fonctionnement du SPDSN et du BNC{ LJ2 dzNNJ A
St Sy @dzS RSa RAFTFAOdZ 6S& RS Y
de campagne électorale a partir du troisieme trimestre de 2018 qui
risque fort de compromettre les acquis du processus RSS.
7 | INFORMATIONSDONNEES & DOCUMENTS SUPPLEMENTAIRES COLLECTES ET V
TERRAIN
Sources Informations & Données pertinentes et analyses recueillies

Entretiens, Au niveau local,le crittre PERBWTE estjugé MOYENNEMEN

Documentsforum | SATISFAISANT par les Autorités, Responsables et Bénéficiaires rer
au niveau local |danslecRNBE RS I YAaaizy RQS@I t dz

Dans la Région Analamanglus précisément a Mahitskgs Structures
de gestion mises en place pour assurer la pérennité des résultats ob)
dans le cadre du PADRC sont fonctionnelles et disposent des ress
financieres suffisantes.
Dans la Région Andraya été constaté par contre

1 Une faibleimplication des partenaires au niveau médgn particulier
des Servicetechniques déconcentrés régionaux et du District) d
S LINRPOS&aadza RS YAaS Sy dzdzdNEF

1 Une faible capacité surtout financiére des partenaires aieaux
méso (Région, Sdoes techniques déconcentrés régionaux et
District) et micro (Communes et Fokontany).

La plupart desctions entreprises dans la Région Atsimo Andrefarta

été jugées ponctuellegionc non structurantes. Ceci dit, le potentiel

développer des effetdurables a été en porta-faux avec la nature et |
durée des interventions menées sur place.

8|CONCLUSI ON SUR L' APPRECI ATI:ON DU CRI TER

Sur la base de la synthése des réséltatR S f QI y I £ & adés nitsgiddsizvreyfainl;

critetre PERENMNE est jugé NON SATISFAISANT

2.1.6.Dimensions transversales

Genre.. St dzO2dzLd I SGS FFAG LRdzZNJ R2YyySNJ LJ dza RS LJ | O
politiqgue. Dans la plupart des projets, les femmes chefs de ménages et les jeunes ont été priorisés dans

fS OAo0ftlF3AS S f QARSY (A Fchéant ledr Dafticijatdd a @éSfgridmeRtOA | A NX
SyO2dzNy 3SS® ¢2dziSF2A4a3 RQIFdziNBa LIAadsSa NBadSyi
JFYYS RQFOGAGAGSE 1jdzQSttSa LISdSyid SyiNBLINBYRNB
lesquelles, on peuticli SNY / dzf G dzZNB RQI f 3dzSa> RS ONIo6Saz RS Ot
légumes, etc.

Coordination Des probléemes de déficience ont été identifiés non seulement au sein des intervenants
Rdz {24aG8YS RS& blriAzya | yOS¥ylIyHin®d $0ENE  SS\WEIYA

A2A@ t 2dzNJ f QI LIJdzA A LISOATAIdzZS Rdz tb! 5% dzy aeaisys
la Région (Préfet ou Chef de Région), la ou les institutions régionales concernées (en général la ou les

Page | 29



Directioya wS3IA2ylfSao S fQSIdALIS Rdz tb!5® alAia | @SC
YAaS Sy dzuzdNB RlIya tSa NBdzyAzya SiG tSa OGAGAGSaA
du PNUD, des réunions de coordination regroupant$outf QSlj dzA LIS 2y G SGS Sy dzS:
NEYLX I OSSa LI NI RSa OAaArAiSa | daINBEa RSa RAFFSNByY (S
VIH/SIDA Dans la conception du Programme Pays 208, la riposte au VIH/SIDA a été laissée a

RQI dziNB & 2 NBI yA aYids&UniBsdet dgsparieraives de Béyelopperhent. Toutefois,

I SO dzy FAYlIYyOSYSyd RQhb! {L5! RQdzy LINRPINIYYS &4Q
PNUD a exécuté un volet VIH/SIDA dansprojet dans le Sud du paylses nobilisations sociales
coupléesaux interventions des différents acteurs ont permis une diminution de la prévalence du VIH

au cours de ces 3 derniéres années.

Communication Il y a globalement un déficit de communication au niveau stratégique. Les PTF ne font

pas de rapports sur leuetions, aux Collectivités territoriales. Certains documents de programmes et

projets qui ne sont partagés. Il en résulte donc un déficit de communication au niveau stratégique dans
fSa AYyUiSNBSyiliAz2ya RIya fSa wSgcatbredé pattenairesNihng & f £ S dzN.
réalisation des activités et dans les réunions a pour conséquence une réduction du partage
ROAYT2NXI GA2ya @SSO t£S&a LINLGSYlFANBaz ljdzA RS Tl A
f QSljdzA LIS Rdz t b! 5awopeératiddned@uyhivedibde cdrtalns pdjed)S es différentes

parties prenantes (bénéficiaires, autorités locales, staff de projet et autres acteurs) se communiguent.

Des agents de terrain travaillent pour faciliter la coomitation avec les communautés.

Théorie du Changement et Suivi et Evaluation.S / t 't y QF LJ & LINBaSydsS dzye
YsYS RQIFIARSNI £ Sa 3SaidAiz2yylrANBa RS LINepa2SGa t @2AN
activités du programme pays et les effets attendusS . dzNB I+ dz LYRSLISYRIYy (i RQ9 QI
(N} OSNB f QSO fdzk GA2Y AYRSLISYRIYyGS Rdz t NPINI YYS
générale et la TDC spécifique liée la reprogrammation et concentration des activités dans le Sud.
Toutefoisleshypdt § 484 yQ2yd LI & SOGS (8adsS8ad Lt YIyljdsS R

Par ailleurs, le systéeme de S&E du PNUD présente des faiblesses au niveau de la conception. Non
aSdz SYSyidaz tF ¢5/ yQF LI} a SiS la@imulatididiashgidcatersS FA Y A
y (phs toujours permis de scruter un changement mesurable. Ajouté a tout cela, beaucoup de projets
a2yl SESOdzisa &lya LXLy RS &dAagA S SOltdd dAazys
supportés a travers desanevas a remplir, sans un dispositif harmonisé et centralisé, pour des projets
multipartenaires dont chacun utilise son prose systéeme de suivi et évaluation.

Appropriation nationale.Commementionné précédemment, des efforts ont été réalisés pour faciliter

un transfert de compétence et de connaissance aux parties nationales, a travers des ateliers, des
F2NHzvax SG0O0® ¢2dziSTF2Aaz Af | SiGS O2edtigdlacges RSa T
en raison des faiblesses institutionnelles, des personnels changeants au niveau des STD et des CTD,
RSa YIyljdzSa RS NBaaz2daNOSa FAYIFIYyOASNBad [ QF LILINE
renforcement descapacités de planification, deutigétisation, de financement et de maitrise

R Q 2 dz@eslawdoBtés régionales et locales

2.2. Facteurs contributeurs et facteurs restrictifs
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[ QSEA3ISYOS RS& SgdI t dai, GohttiyemenfaxPHalidianside prajersYiéht dd St £ S
faiti dzQSt f S& ASNBSYyld t RSOSNNAYSNI &A £Sa LINRPINI YYS:
RQ2062S00AFa RAFFAOAESYSyld FdGdSA3aylrotSaed 5+-ya 85
révélé une tache ardue tant que les contraintes deeds ordres (institutionnels, politiques, sociaux et
SO2y2YAljdzSao SEAaGSydo /SGGS aS0GA2y SELRAS tQ

a
2dzaGATASNI RSa NI} Aazya RS adz00sa 2dz RS f QSOKSO I

S
R

2.2.1Facteurs contribu¢urs

Partenariat avec le Gouvernement de Madagascér.est généralement reconnu que le capital
O2YyFTAIL YOS 1jdz§ S tb!5 22dzAdG | dzLJNBA RS &aSa LI NIS
oFAfftSdzZNE RS FT2yRa O2yTAS [ dgcanpléxés of 1Q geRigMdgsh & (i NI {
«Baskets fundssp . 2y Yy2YONB RS adz008a&a SyNB3IAadaNBa LI N
conception de documents stratégiqgues comme le PND axé sur les OMD/ODD, le renforcement des
capacités institutionnelles en matiere de planification et de budgétisation sont attribaadlix

rapports de longue date que le PNUD entretient avec le gouvernement malgache.

Neutralité du PNUDSelon de nombreux répondants, le PNUD se focalise sur ses objectifs et ne rentre
pas dans les préoccupations politiques et partisanes.

Expérience das la Coordination des Programmés [ I 3SaGA2y RS RS f QFARS |
zones politiquement instables est devenue le pe®tél SY RF NR RS f QAY i SNIBSyYy (A2
O2YyaARSNB RSaz2NXIAa 02YYS f Q2NBI yAGINEBY A ySA AL Nikal AT
fonds multidonateurs. Les PTF, ONGs et agences bilatérales ont confiance dans la capacité du PNUD a
administrer leurs ressources humanitaires et de développement eerptimé le souhait de voir le

PNUD jouer un réle plus important @lus efficace en la matiére, au lieu de se substituer des a des
38y 0Sa RQSESOdziAzy o

Bureauxde terrai® [ QSEA &GSy O0OS RS 06dzNBl dzE 2dz RQlIyiSyySa f
du PNUD pour pouvoir administrer des programmes a base commureusiai un territoire aussi

vaste que celui de Madagascar. La présence du PNUD, a travers le bureau de coordination locale du
projet Approche Paysage, dans la Région Atsimo Andrefana, a joué un rdle de premier plan dans la
coordination et la synergie des tes interventions du PNUD dans la Région. Il est donc souhaitable

jdz§ tS tb!5 SGSYRS RQIdziNB& 0dz2NBI dzE Rl ya RQF dzi NI
ces programmes.

2.2.2Facteurs restrictifs

Cohérence du programmeh y  LJ NI S A RNEZOK GBI LRENF YYS>E | 2NAR |
AGNF 0S3IAS RQAYGSNDSY(GA2Y Rdz tb'5 AdNI £S G(SNNI AyY:
O2KSNBYyOS Si tI aedySNHAS Sa02YLIisSSd t I N SESYL) S
RésilienceCommunautaire (PADRC) fait la promotion du Fonds de Développement Local comme ouitil

de référence nationale alors que les actions du projet Planification du Développement, Secteur Privé

S 9YLIX2A o0t5{t90 yQdziAfAaSyil s tebsdurced &llou¥es @ldegA &4 Y S
FOGA2ya AYyaONR(GSEa RIya tSa tflya RS 5S@St 2LILISYSy
pas une chaine logique, un lien causal direct avec le CPAPr(#get VIH/SIDA).

Procédures du PNUDDe tous les facteurs phibitifs, les procédures du PNUD ont été le plus
FNBIjdzZSYYSyild OAGSSad 553 tSyiaGSdz2NE | RYAYAAUNI GABS:
des biens et services et dans legogtions quotidiennes du Bureau

Page | 31



[ S NBGFNR RIya fapporvainapvisthns vidatzg MBourddlr és procédures, de
tFOdzyda Fdz yADSIdz RS tF LXIFYAFAOFGAZ2ZY SG RS €1 i
partenaires.

Pour [a lourdeur gles procédures, eIIesAsont gﬂiectivemegt Iogrdes et nfi@g!sehcore desArévisAior)s o
t OKIlljdzS F2Aa |dzs oStl Sa U yS$oOSaalANbB Su RSa
oz2yaulyYYSyd IRIFILWSSa |dz O2yuSEUS SuU |dzE 0SazAya
Les deux exemplesBiSa a2 dza Af f dza 4 NBy i e &l&ées. Dds étapeaid® Sgndtuged LIS d
Si RQFLIINRBOGIFGA2Y 2yi SGS &AdzLILINARYSSa LJ2dzNJ £ Sa 2 NF
NBalLlyalofSa Fdz aSAy RS fQSIljdzALJS Rdz LINP2SZA f QF LI
500 USD.

Réductins des ressources en tout début du cycle de programmatiory, 'y & SdzZf SYSy G | LINJ
en vigueur du présent cycle de programmation (2Q04.9), le PNUD a di faire face a des coupures

RN} adAljdzSa RS T2y Ra® /S |jdzh 6projétydi INdedonfiuiatonde FA Y S

0ASY RQIdziNBasx I SO tSa O02yasSldsSyoOSa adzNJ £+ NBIf
Communication avec les partenairekses responsables gouvernementaux, surtout au niveau régional

Si t20Ftx &S LX I A3y Sy ormésSes yroeas]desSbudghtsiet desdsFafegiesl Y Y S
RQSESOdziAzyd /S YIyljdzS RQAYF2NXIGA2Y ydzA G t f Sdz
RS fSdzNB FOGA2ya 2dz 2dzalj dz@2SG ljAdzAa SRs20A @ SiyGiS yeRSdia N Sk
j d£28S |j dzQAf & LISdz@Syid | GGSYRNBE Rdz tb! 5causeduS Yl ylj
YIFYyljdzS RQAYLIX AOFGA2Yyk RS LI NIGAOALI GA2Y RS& | dzi:
ROKFNXY2YAAlLIGAZ2Y SG RQ2LISNI dA2yylFfAaldA2y @

Suivi et EvaluationLa Gestiom ES S &dzNJ £ $& NBadz (il da RS RS@St 2 LILIS
R2YYS fASdz yA t dzy &dzA A ST T hodauGeh mérie db PN, es & (i NI
documents élaborés ne donnent pas des indications claires et préciskEssthangments a évaluer

nif Sa AYyT2NXIFGA2ya O2ftS0GSSa Sié NILIWLERNISSaE RIYy
NBIFfAAFIGAZ2Y RS tQSTFSO yA &adz2NJ £ S&a Y2RIfAGSa RQl
référence et les cibles annuelld&sS f QSTFSG FAYyaA 1jdzS S @PIRNS RS
a2y LI & STFAOIOSYSyld SELIX2AGS& LINIES tb!5 Si f
RS NJ LILR2NI adaNJ f QSFFSi o

Traitement des f onct i on dwPNUREDes tehgond, pafots tatented,anmt s | e s
été rapportées dans des projets-piotés par le PNUD et un Ministére sectoriel. Il y a des frustrations
notamment en raison des grilles indiciaires trop basses en vigueur au sein des administrations. Il en
résdzf S dzy aeadsyS t LX dzaASdz2NE GAGSaasSa Sid &dzNI 2 dzi
YsYS LINR22Sid [Sa LINB2SGa 2FFNByld RSa 2L NIdzyAd
séminaires, de missions autant de frais pouvantpesef IS F FA OA Sy OS SiG f QSFTFAOF C
OF RNBa RSa LINkRa2Sia yQ2yid I dz22d2NRQKdzA | dzOdzy Ay (S|
PNUD. Un retour a des anciennes formules aurait pour impact de diminuer de maniére drastique leurs
propres revenus

2.3. Synthése des acquis, des points forts a capitaliser

DOMAINES ACQUIS POINTS FORTS
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Parit¢é Homme / Femme

LYGdSaNY GA2Yy aeadsSyYlaaljdzsS RS fQlF LU
programme et projet appuyé par le PNUD.
Réalisation deésultats pertinents en la matiére.

Positionnement
stratégique du PNUD

bA@SIdzE RQAYOGSNBSYy(GAz2y Rdz tb! 5
des politiques publique¥ RS LJdzA a f QF LJJdzZA £ f
nationales de développementetdedzi G S O2 y i NB f
f QF LILJdzA | dz RS@St 2LIISYSy i 20!l f
Sy LI} aalyd LIN fSa | LILJAa&a RIya f
et institutionnels aux niveaux national, sectoriel et régibn

Image de marque du
PNUD

/| 2Y&ARSNY GA2Y LI NIOAOdzZ AS§NB | 002

communauté des PTF et le Gouvernement comme leader dans un ¢
nombre de domaines bien déterminés, dont entre autrg$ plaidoyers
lobbying et actions de mobilisation généraie faveur du développement d
Madagascar (ii) promotion / amélioration de la gouvernangéii) soutien au
processus électoral et a la réforme du secteur de la sécurité pour lesqu
PNUD a regu un mandat officiel soit du Gouvernement, soit d
Conmunauté des bailleurs. ARSf £ RS I [jdzSadAz2y
aQl aird
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1. Déductions etConclusions

Dans le logo du PNUD, le focus est mis sur les peuples, aprés viennent les nations. Ce symbole envoie
dzy YSaal3asS OfFANI adzNJ f QAYLIERZ NI FyYyOS 1jdzS f QKdzYl Ay
RSOSt2LIISYSYyld RS fQK2YYS SaiPNBRYy O | dz OdzdzNJ RSa Ay
Au niveau stratégique, le PNUD est reconnu pour sa grande capacité de plaidoyer sur des thématiques
diverses telles que Genre, Droits humains, Développement durable / ODD, et Gouvernance. |l est aussi
appreécié pour sa capacité a dialoguer aveat#surs, a mobiliser des fonds et a coordonner les actions
fASSa t fQFIARS Fdz RS@St2LIISYSy i d

Au niveau opérationnel, le PNUD se positionne en gestionnaire efficace qui promeut des solutions
AYy20FyiSa Sy GSN¥Sa RQI LILINE OHe&its deSdéveléppementi A f 4 L
nationaux.

Fort de tout cela, le PNUD présente donc des atouts pour piloter et coordonner les actions de
RSOSt2LIYSyiod /SWSYyRIFIyilds tS 02yGSEGS | OGdzSt t a
fragile demande de reldiA & SNJ ljdz2t yR Af @ASyld €S Y2YSyd RQlyl
NEFfAAlI GA2Y RE&Le§ igsatdEidns publiguesRalzodiété Givile et les médias, au niveau
central et décentralisé, exercent leurs roles et sont redevables pour uneegtance apaisée,

protectrice des droits humains »Les principales conclusions de la présente évaluation sont les

suivantes

1 Le Programme de Pays du PNUD a Madagascar est aligné sur les priorités de développement
nationales, mais pas nécessairement san mandat. A Madagascar, tout est prioritaire, donc
YOQAYLERNIGS [[dzSttS AYyuSNBSyuAzy Sail 2dzZ3sSS LISNIAY.
par le PNUD (9 des 16 secteurs du SNU en-2018) et la maniére de faire ses interventions
(Direct Impémentation), le PNUD semble démarquer de son métier. La pertinence a donc été
jugée moyennement satisfaisante.

1 Les instruments de planification élaborés au titre de cet effet, qui étaient presque inexistants il y
I ljdzSt lj dzSa | yy SSa ialdaitidhllizatoh durbdessis deeopdigtidatidi azy
intégrant une dimension axée sur les OMD/ODD.

1 Des résultats significatifs ont été obtenus dans le domaine du développement durable etinclusif
Sy RSLIAG RSa LINROT 8§ Y Setre RSinten@ntidhsydea Bajets Burie gointS 3 NI
j dzQt € SdzNJ RSodzi S Rdz YyA@SlIdz RQAYLIX AOFGA2Yy Si

T [ QSTFFAOFOAGS RSa FOlA2ya Rdz tb! 5 I|:lagi§pssionTFSO0G S
des actions lacentralisation des services et des décisiples lenteurs administratives et retard
dans le recrutement des personnelg®s dans certains projets et des facteurs externes
W/ 2NNHzZLIG A2y S LI dzONBGS SEGNBYS 0024 SX0 R DHOG & &N
au niveau de la validation et de la mise en application des lois nationales, appropriation nationale,
LIS& Il y i SdzNBE Odzt G dzNBf tf Sax LISNR 2 RS St SOU2NYf Sz
satisfaisante.

8lesat A @AGSEA RS /I akK F2NJ22NJ] O2dz) SSa RQ! Dwxz I ONBI 7
et guides dans le domaine de la gestion budgétaire ; les structures de coordination et de suivi des opérations
RQFARS Fdz RS@St 2LILISYSyi
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1

[ OSTTFAOASYOS RSaé épivaezpdrda nBpdssiltilité |dé répondr& éux

objectifs fixés suite a une limitation des ressources propres. Des initiatives ont été entreprises

pour mobiliser des fonds frais. Toutefois @k NA | 6 Af AGS RFEya fF RdzZNBS |
les glisSYSy (ia RFrya t£Sa OFf SYRNASNE LINBOAAA2YYSTt a
et opérationnels par rapport au budget programme; le Nempect des engagements

O2y (N OlldzSta Sy GSNX¥Sa RS RSt Aa Sitlis&ién |j dzl f A (
RS NBaaz2dzaNOSa LINRPLINBa Si fAYAGSSa LRdzNJ G2d
prestataires de services non satisfaisanss lenteurs administratives et la centralisation des

services et des centres de décisions ont diminué le nickawapport cout/efficacité des
interventions] QSFFAOASYOS I SGS 2dza3sSS Y2eSyySySyid al

.St dz02dzLd RS LINR2SiGa az2yid t dzyS LKIFaAS LINBO2OS
retenu: une capitalisation de certains ménages bénéficiaires des AGReilleur taux de
recouvrement, un enthousiasme des populations pour la création des Aires Protégées
O2YYdzyl dzit ANBaAD® [ QAYLI OG I SiS 2dz3S Y2eSyySyY¢
[ LISNBYYyA(lS RSa AyUuSNBSyGA2ya Rdz t byl Sad I
politique et institutionnelle, les disponibilités financiéres de ressources et dépend du degré
RQAYLIX AOFGA2y SG Rdz f SFRSNAKALI RSa Idzi2NAGSA
Rdz YA@SI dz RQIF 002 YLJ 3y SYS ydés sBudturd? e réldis (sqieN G S I A -
les comités villageoishis en place. La probabilité de durabilité des résultats des interventions

du PNUD a été jugée moyennement satisfaisante.

tF NYA fS& RAYSyaAz2ya OGNl yaodSNBEIGS&Ddzf S¥S A 0S¢
traitement au niveau des projets, par rapport a des aspects comme la coordination,

f QF LIWINBLINAF GA2y S 1+ O02YYdzyAOlFGA2Yy SiG €S adz @)
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V. Recommandations

{dA G853 FdzE O2yOf dzarz2ya RS f QSO f dandion #ef &itelesS a NB O 2
4.1.Pertinence

T Favoriser | " approche mét i e Alorpconnterdtidentifierenchdiea p pr o «
de référence unique pour faire valoir le métier du PNUID nouveau paradigmepour le PNUD.
[ QF LILWNB OKS YSUASNI O2yaradsS t aQAyGdSNNRISNI &dzNJ

0 / 2YLISGSYOS Sy (GSNX¥YSa RQSftFo2NXGA2y RS Lk
développementen général et en matiére de gouvernance en particulida vision de
Madagasar semble étre le réceptacle du métier du PNMadagascar sera un pays de
f QSEOStt Sy0S 2G aQAyadldNB 1 KFdzi§ ljdz £ A
droit, la sécurité pour tous, la bonne gouvernance et la redevabilité sociale prévalent la
2YYdzyA2y yIFaGA2ylFtST I RAcpgodrleqel grirdcdngajf | £ S S
une valeur ajoutée et une /des compétence(s) au PNUD tant du point de vue de la
O2yOSLIiAZ2Y jdzS RS fI YAaS Sy dzzINBE RQ2LISNI

M Combinerde actions structurantes au niveau nationa
des actionsdu PNUB f S DNJ YR {dzRO L3R dzNJ f I YAA&AS Sy dzdzdNEB
tangibles. Mais cela suppose de :

o0 Jouer sur les complémentaritéantre les Effes/projets pour une contribution du PNUD a
fQradGSAydS RSa 202S0GAFTa RSa S¥FFSda RS Q)
approche intereffets pour éviter les interactions aux effets potentiellement négatifs
pouvant avoir une incidence surtteb ! 5 Sy Ol y G [[dzZQAYyaAGAGdziA2Y ®

o Privil égier | L pzinadc hjedzQsizySt &-mdlINE OKS f Ay S| ;
RAFTFSNBYYSyid tF NBFfAGS SadireNapplioer gelmardetel y i |
concréte les questions de la durabilité et de la smatbilité des actions entreprises

4 2. Efficacité

1 Avoir une ou deux actions phares traitées de maniére transversale a tous les prdjaisexemple
. la lutte contre la corruption. CeM® A LISdzii & QF LILJ Alj dzZSNJ RS YI yA S8 N.
projets/programmes du PNUD. Par exemple : on pourgiminaliser tout délit contre
I * envi r ceEremplarReojet RED et Approche paysage. Bessltifs peuvent étre pris pour
traduire devant les tribunaux les gens qui commettent une infraction quelconque contre
f QSYGANRYYSYSy i dle chrifinsphrisetzNRNIDA sbien@ataritisk®ro corruption
(Approche paysage, PACARC, PDSPE, etc.)

T Géhéraliser | a mét (uredaetion dd’ ponee eationalen comlnnée a des
interventions ciblées sur un espace géographique précis avec des résultats tangibles et SMART
plutét quede se disperser

T Négocier avec d’ autr esnaniarspous des résultats clésdetshqmei q u e s
f QI R2LIGA2Y RS GSEGS&a NBIESYSydlANBaz RS LINR2Si
I LILJdzA & 06 dzRIASGF ANBaA® [ QS&aaSyiGASt Rdz YSGASNI Rdz t
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j dzZQA f S&y RSdAX BAFFAOAES RS YSGGNB Sy LIXIFOS S

RQ200GSYAN) RIFya RSa RSftlFA&a; N} Aaz2yylofSa RS

QX
Z
o)
QX

1 Mettre en place un systéme de suiévaluation et de gestion de la connaissanc&ns un
environnement dedible observabilité et de sensibilité des indicateurs en raison de la situation de
cisep Lf &aQF3Ad R2yO RS YSGGNB Sy LXIO0S RSa {{9
bénéficiaires, le suivi par une Tierce personuneien le recours a degpproches qualitatives pour

GNRFy3dzZ SNI £ S& R2yySSa Si ARSYGATASNI £ S& LINBYA

mettre en place un systeme combinant des approchessuiviévaluation différenciées pour
objectiver les situations ou la mesure

1 Intégrer la théorie du changement dans la conception des programrmeed ans | ' anal yse

résultats sanspour autant complexifier le systtme.f a4 QF 3AG R2y O RQF yONBNJI d

dans les équipes du PNUD mais aussi des partenaires.
4.3. Efficience
1 Assouplirles procédures administratives
1 Explorerles possibilités de diversifier les sources de financements

1 Engager un processus de contribution nationale graduddldong des cycles de programmation
O Q &-diré prévoir un engagement proggsif des partenaires dans la programmation y compris
budgétaire en examinant les possibilités de contribution y compris financiére. (MaEssdus la
durabilité)

1 Renforcer le systéme de suigvaluation axé sur les résultatpais aussi doter le systénde suivi

S@ltdd A2y RQ2dziAta RS 3SadAazy yzalYySyd RS a
A0 A4 d2NBNJ RQdzy G} dzE RQSy3Ir3ISYSyid Si RS RSOl AA
 OGAGAGSE LINBOdZSE | T lagtenie btiuide GkkokdBeNI f S8 0S8 2AY

9 Tirer profit des expériencegjes lecons apprises et des acqlessystéeme de supdvaluation doit

24 dzNBNJ dzyS YSAtftSdzZNE 3IASaidAzy RS I O2yylAaaly

projets et des programmes, diffusees lecons apprises pour un réinvestissement immédiat dans
la programmation

4 4. Impact

1 Diversifier les profils et les origines du personnel recruté par le PNU&kst difficile de percevoir
f QAYLI OG YIFAA YIFIYyASNBE ISy SNlod gu deSeyard\NRtéridar G | (1 &

LISNXYSGGFYyd RQAYUGSNNRISNI RSa aAilddz dAz2ya 2dz RSa

L dzNA SftSa Rdz tb!5 F2yd LINIASAE RS fF NAOKS&aas
Dans une situation telle que celtle Madagascar ou il y a un fort enclavement, il est nécessaire

RQlF g2 ANJ OSa8 NBIIFNR& SEGSNASdNB Si RS Tl g2NA &SN

T Mettre en pl ace etldesévauationd écenondiques etgirracciepesmettant
de mesurerésvaleuss ajoutées du PNUDnon seulement par rapport & une situation antérieure
comparaison entre une situation avec et sans projet, mais également les effets économiques. Le
NRA&ljdzS &SN} AG RIEya dzy O2yGSEGS LI NBAf RS aQSy+¥
des gains économiques, maisen générald@ux yS a2y id f ASa IjdzQl dzE | Ol A&
non a des actions structurantes.
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1 Renforcer la communication etla vulgarisation des acquis et des legons apprisdsa
communication doit étre recentrée slir S & NI a exite lesi éghange@é&hss, (et non sur les
processus ou les intrants comme on peut le constater actuellement sur les pages web du PNUD a
Madagascar

1 Définir des partenariats stratégiqueavec des institutions ayant une connaissance intoes
terrains;

f Renforcer |’intégr@@&dnd fadrises les imarcermexiens eritre les
projets par exemple (RED avec Approche pays&gzi se traduit aussi par la prise en compte de
f QAVOSNNBE I GA2Yy RSa eSafpldfidaiion BeS intérng@htions sude térrdin. y A @S |

4 5. Durabilité

1 Engager davantage les communautéspartenaires locawa tous les phases du cycle du projet y
O2YLINR A& RIFEya fF F2NXdzZ I G§A2YZ f QARSY(GAT&OFGA2Y:
RQSESOdziAz2y® 9y 3l ASNI RIFGlLydGrk3aS £Sa&8 O02YYdzy!l dzii S&
Il est mentionné plus en amont de mettre en place un systeme de-éu@iiation notamment a
travers un suivi itératif par les bénéficiaires

1 Cibler deggroupegd organisationspréts a répliquer les acquisais pas seulement, il est nécessaire
gue les groupes et les organisations soient accompagnées dans la sortie des appuis fournis par le
tb!5d / QSad y20lYYSyid S O &tu8pgpui énfsubsfitutip2S & 2 dzN
RSa aSNBAOSa RS tQoidldGz Af Sad ysoOSaalANB RS
NEO2dz@NBYSyid RSa O2Hiiad | yS RSa OF NI OGSNRAGAI d:
RS I L) dz@NB i S Bst doveniNSsOlRiduNkors due 16 GEFeinRéSles actions est
assurée si les acteurs sont engagés y compris en apportant une contribution fingnciére

1 Prévoir le désengagement et les conditionsde ce derited & f I F2NXdzZ F A2y Sik:z
despNB2SdGao Lt yS ¥l dzie défigit par Dropadreldgitliegcdi degultatNE 2 S
RSTAYyAa t fQF @glyOS a2dzza O2yiUNIAYyGS o0dzZRISOI ANB
début et une fin, et il convient de le rappeler.

1 Mettre en placeou renforcer les plateformes de concertation régionaleapable de développer
une synergie entre les acteurs afin de rationaliser les ressources affectéévaoppement de
la région
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V. Récapitulatif
gestion du Cycle de planification du Programme et des recommandations

de

s résultats d’

[ S

Gl ot Sl dz adzi @I y

NB OF LA G dzA S

f Sa

gestion du Cyclde planification et des recommandations

DOMAINES

PRINCIPALES LACUNES
FAIBLESSES

RECOMMANDATIONS MAJEURE

Sur les Théories d
changement et
Il "archit g
chaine ou cadre d¢
résultats

Dans la plupart des cas, |
théories de changemen
formulées dans le cadre de

conception des Programmes

des Projets ne seéférent pas 3
f QSTFSG GGSYRag
des jalons de processus au lieu
place des résultats intermédiaire
(outcomes) ayant des relations (
cause a effet (logique directe) av
tf QSTFSG Sy |jdzS3

IQAY G SNBSYyGA2Y Rd
renforcemey (i S f QF YY
cadres politiques / stratégiquey

institutionnels et juridiques de la lutt
contre la corruption constitue un atou
Cependant, il importe de chercher pl
RQSTFTAOIFIOAGS Si &
notamment ()RS & Y S (dodysS
des problémes et des théories (
changements mieux élabées, et (ii)
amélioration des niveau
R QI LILINE LINR&pplicatich yile 1§
Méthode GARD

5ATFTAOdz (i Pans quede
YS & dz2NB f Defféicehdéy
étre mesurée par lesndicateurs,
est en bonne ou mauvaise voie
OFdzaS RS fQloa
de résultats et de lanpgdominance
des indicateurs de processus

RQI Ol raddasidmlite des
Documents de Projete focalisnt

sur ce qui sont a faire et ave
guelles ressources

Application de la Méthode GARDse
focaliser sur le pourquoi mettre e
dzdz@NB € S7a queddifiie guels
changements attendus dans [
conditions de vie des populations et d
bénéficiaires cibles plutdét que sur I
processus et les ressources

Sur la formulation
des indicateurset
les dispositifs de
suivi et

d’ éval uat

h dzi N&Ba SyOS RQA Yy
résultats des valeurs de référenc
et surtout des valeursibles deg
indicateursde processusie sont
pas bien déterminés lors deg
fQSt 02N A2y
Documents de Projet (Prodod
Exemples IDIRC, ARSSAM,

Cette situation traduit une

faiblesse dans la conception d
Projets. La situatiol
RQl g yOSYSyud RS
RSa tNepeSia yQ

renseignée dans les rapports (

Mettre en place un dispositif de contrd
qualité¢ dans le cadre du process
RQStE I 02N A2y kO2Y

Prévoir et utiliser une check list po
vérifier la qualité @ la chaine et du cadr
de résultats, la formulation de
indicateurs (SMART), les valeurs
NETSNBYOS Si OArof
avant la validation / approbation
signature des ProDoc.

LINR 3 NFB a L f Ql
pertinents.
CFrA06fS RS3INB | Adopter les indicateurs des documer|

indicateurs a ceux utilisés dares

nationaux et sectoriels apres avq
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DOMAINES

PRINCIPALES LACUNES
FAIBLESSES

RECOMMANDATIONS MAJEURE

cadre des Documents de stratégi
de développement (PND, PGE).

BSNATFAS [[dzQAf & &2
selon la Méthode GARD.

Préciser le niveau de contribution d
PNUD dans |&alisation des indicateur
RS TA YA dadire O@bvaiti  une
désagrégation des données po
mesurer la contribution du PNUD
fQFriGSAYyGS RS QS

Sur les domaines

secteurs et
thématiques
d’intervg

Intervenir sur plusieurs
thématiques (gouvernancelutte

contre la corruption, justice
St SOiGAaz2yazr asSOg
risque de se disperser sans avoi
YADBSlI dz RQAY (G SN]
pour avoir un impact significatif e
termes de développement.

Cl @2NRAA&ASNI f QF LILINE
f QF LILINR OK S GKSYLI
gagnerait a se concentrer sur son mét
principal et son savoifaire tout en
aQl aad:Ny yd RS ft
interventions avec celles des autr
Agences du SNU et des autreslBurs
de fonds.

Sur la cohérence

Risque de dilution d¢
responsabilitéts dans les cas
LINE2S i a TlLAAlLY
FAYlIYOSYSyi §
Agences du SNU.

bSOSaanadlrsi ARYStI 6 2
RQdzy S /| KI NI S R g
convenue par les parties prenants
selon principes de bases chaque
Partenaire est engagé sur des résultai
produits biens déterminés avec d
indicateurs objectivement vérifiables.

complémentarité
visav i s d’
Programmes /
Interventions des
PTF

Lenteur degprocessus de prises ¢
RSOAaA2Yya LJ- NJ
entrainant des retards important

RIyY & fQraidSAyi
attenRdza a QSELJX A |j
par un faible niveau

RQI LILINB LINR | (A 2y
leadership du Gouvernemer
O2y2a2dzadzS | RO
force de pression du PNUD po

Le PNUD devrait envisager la possibi
RQFdaGdSyadsS oSO S
fonds intervenant dans le domaine (
f QF ARS 0dzZRAS G A NJX
Union Européene, BAD, AFD) pour fai
en sorte que la réalisation des principal
2l t2ya LINBGdza Rl Y
PNUD dans les domaines de la réfor
des cadres politiques, juridiques et /q
institutionnels  conditionnent  deg

Sur lesdimensions
transversales
Communication,
Genre, VIH/SIDA

faire respecter les calendriel :

L tranches de financements.
prévisionnels.
{A S {O02NB adz

sexes («Gender Marker») es
systématiquement renseigné datr
tout Document de Projet (ProDpg
les indications relatives a
stratégie et  moyens
O2YYdzyAOlI GA2Yy X
de la lutte contre le VIH / SIDA fo
généralement défaut.

dé

Le manque de communicatiq
risque de compromettre nofr

seulement la coordination

Prévoir de maniére systématique da
les ProDoc les indications nécessaire
pertinentes relatives (i) a
communication (interne au PNUD
externe avec les autres parti
prenantes et visx-vis du public et (ii) ¢
f QAYGiSaANT GAZ2Y RS
SIDA.

P
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DOMAINES

PRINCIPALES LACUNES
FAIBLESSES

RECOMMANDATIONS MAJEURE

complémentarité des mjets mais
I dza a A Si & dzNIi 2
principes de transparence, (
responsabilisation et dg
redevabilité sociale dans le cad
RS tfF YAaS Sy d

Sur les Modes e
dispositifs de mise

en

cuvr e

Les modes opératoires (utilisah
des modes de passation df
marchés du PNUD (Dire
Implementation) peuvent fairg
courir au PNUD des risqu¢
importants en termes  dg
gouvernance (lutte contre |
corruption, surfacturation deg
LINBAGFGA2Yy aXxXo
précautions prises.

Des cas de ndalité de mise
dzdzONB & dzA I y i
recrutement et la prise en charg
par le PNUD des Coordonnatel
et /ou Directeurs nationaux d
Projet logés aux niveaux d¢
Départements ministériels. Cett
situation rend flou les statuts et Ig
relations hiérarchiqgues de ce
responsables Vig-Vvis des
autorités gouvernementales €
des responsables ministériels.

Cl @2 NRAASNI f Qdzi At A
nationaux tout en assurant les actions
renforcement de capacités nécessair

I GAGNB  RQ NEsBawgitiud
RS fQoGraG Sy GSNX
Sai f QStF62NF GA?2
Développement Local puis de fai

financer les actions inscrites par
mobilisation de ressources internes
externes via le FDL (art.180 Loi N°20
020).

Le PNUD dewit discuter avec g
wSalLkRyalofSa Rdz C
les formes de collaborations appropri
et compatibles avec les procédures
tbh; 50 ! GAGNB:E R
charge par lePNUD des colts deg
prestations des Consultants
Associations ou O/ G NI @I A
des stratégies et outils du FDL (ou

f QLb55[ 0 §i 4 2 dza
RS ftQLb55[0 T 84
Sy OKINBS RSa Y

RQI O02YLJ 3y SYSyli
cibles sur les principales thématiqu
jugées prioritaires, dont Maitrise
RQhdz@NJI 3S [/ 2YYdzy
locale et Lutte contre la corruption
gestion financiére, fiscalité locale
Clarifier [/ renforcer les rbles &
responsabilités des autorité
gouvernementales dans le processus
recrutement et la prise en charge ¢
LISNE2Y Yy St RS& LINE
NIM. Lequel personnel devrait &ty
redevable visx-vis du Gouvernement. §
besoin est, le PNUD pourrait interver
RFya fSa LINRPOSAad;
TDRs et des projets de contrats et
ROSOItdd GA2Y RSa
personnel du Projet.
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ANNEXES

Annexel :Ter mes de r ®f ®rence pour | ¢

wSONMzi SYSyYy i RAznR QOry®SA WE dzA LIS RQSELISNI A AYGESNYL GA
RS tQSTFSG W Rdz /t5 ¢ [Sa AyadAaiddziaAzya Lzt Al dzS
décentralisé, exercent leurs réles et sont redevables pour une gouvernanisgapprotectrice
des droits humains »

1. CONTEXTE

Le programme actuel du PNUD a Madagascar (élaboré dans le Country Programme Document ou CPD)
couvre la période 2016 nmpd Lt SadG ES [ dzi2dzNJ RS RSdzE STTFS2
quatre produits qui sont :

9FFSH mMd [Sa LRLMzZFIGA2ya @dzZ ySNroft Saz RlIya fSa
revenus

S RQSYLI) 2tNeurs capavitést de gdliBnge, et contribuent & une croissance inclusive et
équitable

pour un développement durable.

w t NPRdZA G ™M 6wSadzZ GFd o Rdz /5t0 Y [S& AyadAddzia
des outils et mécanismesdiitant a la fois 'atteinte des OMD/ODD et une aide au développement

plus efficace.

w t NB RdzA i H owSadz dIF i n Rdz /t50 Y [ | i NJ
productives durables et la bonne gouvernance environnemlensont effectives et favorisent la

création des emplois et des moyens de subsistance au profit des populations pauvres ou
vulnérables, surtout les femmes et les jeunes

Effet 2. Les institutions publiques, la société civile etmnésdias, au niveau central et
décentralisé,

exercent leurs réles et sont redevables pour une gouvernance apaisée, protectrice des droits humains.
w t NPRdzZA G o o6wSadzZ GFd m Rdz /t50 Y [Sa t/2tftSOGA
f Sa O2YYdzy I dzi Sa RS ol as RIya f Sa i2ySa R
promouvoir la cohésion sociale, la paix, la sécurité, le relevement efficace ; résister aux chocs
extérieurs et stimuler le développemelacal en répondant aux besoins exprimés par la population.

w t NB RdzA i n owSadz G H Rdz /t50Y [Sa AY
NERSGlI oAt AGS Si RS f Qodt G RBces &R N@ capacité? y
I LILINE LINA SSaz SESNDSYyi f SdzN& F2ayOiAzya RS
justice, la lutte contre la corruption et la participation citoyenne.

Le programme comprend trois composangesicipales qui sont articidé en différentes projets
A2 dz@SNY I yOSs fdzidS O2y dNB I LI dz@NB G Sre &inée IS & G A 2
demiseSy dzdzONBE aQSaid RSNRdzZ SS O2 YYSadedkieméar@eAENS s OS
effet, lebureau a été confronté a une réduction non anticipée des ressorégabéres, alors

gue desngagements importants avaient été pris auprés de 4 ONG et 7 Agences partenaires de mise

Sy dzdzgNEB ¢

BY
\

c

BN

Cette situation a conduitel bureau a initialement amender et par la suiteiliggsles contrats.

5 Q| dajustd@n@nts tels que la concentration géographique des interventions a partir de la troisiéme
annéeontS3 L f SYSy i sis NBI f A&S4& dank tiz Sudddlz MadaGascarf | &
aggravée par lesonséquences du changement climatique. Le PNUD a, ainsi, réorienté certains

de ses projets afiR QA Y G SNIBSY AN |dz (N} dSNA R Qdzy { LX Iy
Sud, au coté des actions¥ Sy SSa LI NJ RQI dziNB& LI NISylFANBaz Sy
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préccce de la région, mais aussi geser les bases solides pour un développement pérenneqrost

dans cette partie du Pays.

Les effets étant les principauRangements stratégiques visés par les iméntions de développement
cark @y GNIAG FdzE OKFy3aSYSyida NBE&PLK, guelqlesiz v A
annéesl @ yi 1 TFTAY Rdz O 0fS RS LINE I NI appféniisdageret t 2
deconformitét. t F LR EAGAIdzS RQS@Ifdzr iA2y Rdz tb! 5% £S5 0o
effet.

[ S& LINBaSyida (SN¥YSa RS NBFSNByOSAyaRiy (2 d8 (R @doA% S
R QS E lidfematignaux ety | G A 2 y | dzE Sy OKI NBS R Sdu CROB tluf A & SNJ
bureau pays deMadagascar.

25
dzN.
d

H® h. w9/ ¢LC{ 59 [Q9=x! [ ! ¢LhbD

Obijectif général :
Lt aQl 3Ad ﬁdeyéi SOLFtdzt GA2Y AYAONRGS Fdz LXIY RQSQO

RQS@I fdzr GA2y RS f Q2NHI yAalt uxzy lj dzﬁctlfNrIqupldéla)f Al G
présenteS @I f dzZ GA 2y SaRS ARG AAOGNRES (NG € @ LABN@ys@etAda a1 3S |
PNUD en général.

[ QSO fdzr A2y RS&a STFSGa AydiSNWASydG £ OS aidl RS Lk
LINE RdzA (0 & F2dzNY A & I dz YA @S| dzut dR 8ydle Led JBshli@ats dea YA a
cette évaluation seront utilisés par les différentes parties prenantes (PNUD, pattale au niveau

central etlocal, Communauté, OSC, etc.) & des fins de prise de décisionence uUNHN8 f Q2 NA Sy i |
adonneaulINP INJ YYS SiG I dzE | 2dzadiSYSyida t FIFANB LI2dzNJ &
a la fin du cycle.

[ S&a fSce2ya FLIINARASAE aSNRyd S3lt Spréhain cyde HoA G £ A &
programme etRS f Q! b5! Co®

Obijectifs spécifjues :

5S YIFYASNBE L) dz& ALISOATAIdzST f QSO fdad GA2y RSONI L
-1y fe@aSN ft QSTFFSG Sy (SN¥YSa RS F2N¥dzZ FGA2yX RS Y
-9 fdzSNJ £ S LINPINBEA 62dz YIylidzS RS LINBINBAUL RI y &
-ApINBOASNI £ O2yGNROdziA2Y RS decdiedcliadduBafionike Q. NBRS{ a
-1 LILINBOASNI I O2y iNROdziA2Y R dminert les! facteurst.qui € | \
ont favorisé et/ou entravé le succes ;

-9 £ dzSNI f QF LILI2 NI RS&a aiNIXGS3IASEA RS LI NISYFNREG

- Faire ressortir les lecons apprises et formuler des recommandagpiamsla suite du programme et

pour le prochain cycle de programmation

3.CHAt Kt hw¢99 59 [Q9+![!!1¢Lhb o

L f aQl 3Iad RQdzy S Pa\is findetit (dAnd ye doder@eSet FdgrammetdNP I NI Y
PNUD #Madagascar pour le cycle 202819 (CPD 2013019). Elle devra porter sur tous les aspects

RS t QGaRFB AL DOSyd aSNI RFEGFYGF3IS YAA ISENIRQSF FIADOWS
de pérennitéS (i RQAYLI Ol @ Ly S FGGSyildAazy LJ- NIords O dzf A § N
RS f QS T FBaduits, Bsiindicale@s de se#, les liens effeproduits, la contributin du

PNUD & laréalisaton deQSFTFFS iG> tSa FIFO0Sdz2NA RS &ddz00s8as fSa C
stratégies de partenariat et d@mmunication, la prise en comptes des groupes vulnérables, msde¢

apprises et la pertinence descommandations formulées.
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t 2dzNJ O2YGNROdzSNI £ f 1 NBFE AL GARYWY RS Z 6 FFIST =Y Aday
parle PNUD et ses partenaires dans plusieurs régions de Madagascar, aseasjrdépis la fin de

f QI YO1& 8ans la Région Androy.

[ QSO tdz-r A2y O2dz@NANI f QSyasSvyotS RSaRwaa LINR2S(a

n® v!9{c¢Lhb{ wO[!e¢L£9{ ! [QO9+![!1 ¢LhbD

[ LINBaSyiaS S@lfdad adArAz2y R2AG O2yOSNYSNJ G2dza tSa |
interrogations suivantes (qui devront étre reprises et précisées dans le rapport initial):

t SNIAYSYOS Y 5 ya |ljdzSt 4 & oMituatdzNS reReigpgiadniidat ldul i Sy R dz
PNUD etux priorités nationales ?

9FFAOIOAGS Y 5Fya ljdzStfSa YSadaNBa S t-ibréaliserl O2y i
G2dziS al O2yGNRodziAz2zy t | NBicdidadp RS2 f @BETFISGS BHRS
bonnevoie ? Quels sont les facteurs de succes, les contraintes, lestopipés et les menaces pour
aNBlfAal A2y RS fQSTFSi K

Impact : Quels changements (ou signes précoce de changements) attendus ouemalusies projets
YAad Sy dzdz@NB RIya €S OFRNB RS tQSFFSi 2y i I LILI2 NI

Efficience: Les résultats oi$ été obtenus a des colts acceptables et dans des délais raisonnables ?

Pérennité : Dans quelle mesure les résultattenus sontils pérenne®u peuventils étre pérennisés
5

vdzSttSa a2yi £534 tSe2ysa t GANBNE 83 NBO2YYIl yRI G

lyrfteasS RS tQSFFSO t NPINIYYS LIea v

w [ Sa STFSGA /t!t k/les &aiehti fertineyitiRau CokexteS aiziesoifsidest Sa O
cibleset aux priorités du pays ? Etaieitg bien formulés (SMART) ?

w [ GKS2NAS HRIE pedifchty d ®buSe ALesypdthésesaxt fisques ontls été
bienidentifiés et suivi®

w vdzSt Sad tS yA@Slkdz  OGdzSt RSSINGBAZIAGEA AW 2RS SHIQ G *
ressources et le délai indiqué ?

w [ S& AYRAOL GiS petidents\NabsiffsgntzpoaRay/ddiNBE NJ f QS T Fabittes K { Ay
indicateurs pourraiton suggérer ?

@ 5Fya [jdzSt S YSadaBe drisenboMeSy aA2y ISYNB |
w 9y O2YLI NFrA&2Yy SO OSttSa RSa | dziNBa LI NISyYylIl A
ed-elle significative ?

w vdzSfta 2yia SRS FRGOSFT ORISYHANI T I NBIfAA&lIGAZ2Y RS fQ
solutions apportées ?

w vdzStfSa 2yid SiS tSa fSe2ya ILIINRESE K

w vdzStfSa Ay Fd-itleS sudigeau irfstButianriel, cblturkl et Genre ?

Analyse des produits
[ S& LINE RdzA u?\at aNB.ﬂSS\l;Zﬁdka;fsgfwla)\ S_yzudzNJ NEB | fAASN) f QSTTFS
[ S& AYRAOI { 8sdapidopriéske Biffisdnts ? S o, kel dutres indicateurs suggérer

vdzSta a2yd t84 LINPINBA RIya fF NBIEA&FIGARZY RSE

w
w
?
w
w Vv dzS f &les Pagldurs Joditifs et négatifs, qui ont affecté la réalisation des produits ?
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LINPRdzZA & 2yid €S LXdza O2y iNARO0dzS 2dz a2y
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v dzS f
FTFS

mw<

Q

Lien entre produits et effet :
© [ Sa AylSNDReywnityas sRidB bNBSt A SSa RS YL yASNB ONBR
w [54 OGAOAGSE RS NBYT2NDSYSysky RSB O Lk DR (I1SES BB
Dansquelles mesuresorb f £ Sa O2y i NAo6dzS t fF NBFfAalFGAZ2Y RS

~h

Analyse des ressoces, de la communication, du partenariat et de la gestion :

w [ Sa NBaa2 dzNIAIS suffidarites 2 digBoGikles § térhps B y i

w vdStEtS | SiS fQIFLIRNI RSa adNl B$IIMRE (RS2 yORVBY dz
Quel aété le psitionnement du PNUD par rapport aux autres acteurs intervenant dans la réalisation

RS tQSTF¥Si K

w [ Sa Y2RIfAGSa RSisasffikds? effiacez® Af AaSSa Sal ASyd

5. Méthodologie

Lf aQl 3AG RQdzyS $@I t dzt (A 2ofiquelténdierdsicete Gestign i6in [ QF LILI
RQsTMNBS ST NBaGsS FtSEA0tES Si R 2 y Ogiedintié de&ra dimkrget S R QI
RQAYBY OSNIF GA2y SyYyidNB f QSldzA LIS Rdz indiRlesNhariey S Rdz
prenantes ertenani O2 YLJiIS RSa 2062S00GAFa RS fdgBbdaide G A2y ¢
budget et ladisponibilité des données.

5QdzyS YIYyASNB 3If20FfSY fF YSOK2R2t23IAS RSONI 02Y

OAU0 dzyS lFylfeasS R20dzySy il ANEB INO&GmhBoOKIE IBpfdet G NI RC
SanstINB G SYRNB t f QSEKIFdzAGABAGSET OS i Sratégiuesitsis RS INI
j dzS f Blib5!ISC / t 55 fSa NILILRZNIA RS NBedebSasionRsec f Q! b5
f QS T FppnrEs trinétiiels et annuels des projets, les rapports de revues diesudes projets,
lesrapportsR QS @+ f dzr GA2y RS LINRP2SGax €Sa whkLLRNIGA ! yy dzS
Tout ceci pourra étre complété par des entretiens avec les difféseparties penantes pour soit

clarifier lecontenu des documents, soit collecter des données complémentaires utiles pour la suite du

processus ;

OAAO dzyS AYRAOFGAZ2Y LINBOAAS RSA&4 R2yySSa O2YLX SYS
O02YLIIS Rdz NBadz G d RS t1F LKI &S {idhcogeté ¢tapEs RQSE L.
delj dzSf t S& &2 dzNDSa LJ2dzNJ NBLR Yy RNB | dikquilpelz®tuilige® y & NBf
Avantde passer a la phase suivante, les réssltes étapes (i) et (ii) serviront agmparer le rapport

RQSOI AdZAimay ljdzA FSNF fQ202S0 RS GFtARFGAZY T

(iii) des observations sur terrain : elles serviront au besoin de visiter les réalisations des projets mis en
dzdz&NB Rl ya f $valler IBuUNE impatS>Fstir$ed bé&ficiaires ;

(iv) des entretiens avec toutes les parties prenantes : cette partie devra inléducentrepartie

nationale, lespartenaires techniques et les bénéficiaires pour recueillir leurs sawides différents

aspectsdd QS @I f dz GA2Yy ®

co t NERdzA 1a RS fQS@l tdz2 GA2y SiG ONRGSENBA RS |jdz ¢

A ~ z 7 4 oA -~ ~ A A

[ S& LINPRdzAGA FGGSYyRdza RS f QSljdzA LIS RS O2yadzZ G yia
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AN

W Ly NI LI NI AYAGALFE  RQSS@fdabl GGAS2dgNEY ahkZt £ R SIRID Ss7idN
RS O02fttS0OGS RS R2yySSa Rie§l@rilafcoaipiétensin des/aludted® Sy A §
par rapport aux éléments qui sont a évaluer et pour tpehison ils sont évalués, endiquant
O02YYSyil OKI |ljdzS | dzS sbtiehdaylune Réponde @tSed bécriaminifethafit €3

méthodes proposées, les sources de données et les procédures de collectmpbé initial doit

inclure un programme détaillé des taches, activitéprestations, en précisantSY o NS RS f QS| d
gui aura la responsabilité de chaque tache oudurib. Le rapport initial offreau groupe chargé des
programmes et aux évaluateurs une opport@it RS @S NA F A Siadndndzrpdréhendion NI | 3 S
' dz &dz2S4G RS f QS QI fardigr ibk @afenefdu déS Blédars;Y Sy i RS  Of

w wk LILI2Z NI LINPGAA2ANB RS d20GWVAE dzk G X251 WzA LIS RE
(Représentant Résident adjoint en charge du Programme, Spéxiafissuivi et évaluation, Team

leaders, chargés de programmes) et les prineppartes ppy I y i Sa Rl ya vwedisdlt t dz G
AQAf NBLIRYR | dzE ONRGSNBdesseuS). ljdz t AGS NBljdzAa o632 AN

w wl LILI2 NI RQS@I t dzl G A2y i@nayrapportYrovisdire, deSobkkvatiang G Sy dz |
pertinentes recues de IaJl NI RS { Q Srjnie’etd8s pidipaleshBridgiehantes. |l sera

joint & la version finale du document une propod A 2y RS LI | WARGSI GlyA 207dz@INSdzN
recommandations et les outils de dissémingtio RS NXB a dzf ( | (Rasurk & rapp@rBdanst dzl G A 2
un langage accessible, présentations PowerPoint, dépliant etc.)

8. Arrangement administratifs et logistiques

Les consultants seront amenés dans le cadre des collectes de donn@esadea prévoir 10 jours de

mission de terrain, sely S OK2AE RS | 1sBryPur etzsifatfles zoaed dzK | A
concernées potentielles sont :

Région Analamanga (Antananarivo, Mahitsy), Région Atfintsinanama (Farafangana), Région

Atsimo Andrefana (St Augustin, Milenaka et Tuléar I)gi®& Menabe (Morondva, Bemanonga),

Région AndroyAmbovombe, Bekily, Beloha et Tsihombe).

Lf Sad FGGSYRdz Rdz OFoAySi aget dBs logiSigubsimiidri®lus] dz8  § 2
REya fQ2FFNB TFAYVEE SO ¢ 2lezhean |8adler, bdt abcBry &vgtGivdcialBie N2 v (i
en Suivi et Evaluation. Le contrat sera établi sous modélgdates. Le PNUD ne fournit p&Q 1| @1 y OS

de paiement.

(
7

Les jalons de paiement seront les suivants :

wk LI NI AYyAdGAFE @FfARS Y HE: Rdz Y2YyGlFyid RS fQ27FF
Wk LILR2 NI AYGSNYSRAIFIANB @It ARS Y cm: Rdz Y2y iGlFyid RS
wlh L2 NI FAYEFE @GFEARS Y HmE: Rdz Y2Y il yld RS fQ27F7FNE

9. Profil des Consultants :

[§ OFoAySG 2dz f QS dzi LIS & & Nbant@@bgrings toirarssance? §ansites dzE O
R2YFAYS RS 1 fdzidS O2yGNB I LI dzdNBs SontSri  j dzk € 7
consultant international travaillant en étroite collaboration avec un consultant nationats

consultants rapporterontux Spécialistes en Suivi et évaluation du Buieays.

Valeurs intrinséques

- Démontrer son intégrité en se conformant aux valeurs et aux normes morales de 'ONU,
- Favoriser la vision, la mission, et les buts stratégiques du PNUD,
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- Démontrer saOl LI OAGS RQSESNDSNI RI yvitdpas domptSde Bardifid@eyict S Y Sy i
culturelle, de genre, de religion, de race, de nationalité et de sensibilité,

- Démontrer la rigueur dans le travail, une grande disponibilité, une aptitude au travail greégfu

dzy SALINRAG RQAYAUGUAIFGADBS RSOSE 2LIISD

Compétences fonctionnelles
Aptitudes opérationnelles

- Bonne connaissance des réalités institutionnelles, sociales et culturelles des différentes zones
ROAYGSNBSY(GA2y Rdz LINPINFYYSS

- Une bonne expériencRS t Qdzi At A&l GA2Y RQI LILINRBOKS LI NI AOA LI (
- Bonnes qualifications en Informatique,

- Aisance dans la communication écrite et orale,

- Aptitude a établir des bonnes relations avec les partenaires et la population cible, et a produire des
réponses raides et adéquates.

Qualifications
w | 2yadz GFyaG LYGSNYFGA2YL §

-¢AldzE I ANB RQdzy RAL §YS RS YI&GSNI Sy 902y2YASIT {
Humains ou domaines équivalents ;

L @2ANI Fdz Y2AYyE aSLISY nYIi A NG SAOIRDS RddpindsEy OSi |
(07)évaluations de projets/programmes de préférence au niveau International ;

L @G2ANI STFSOGdzS +dz Y2Aya RSdzE 6nu0O SOlfdad GAz2ya R
- Compétence en analyse et traitement de données qualitattegiantitatives ;

- Aptitude et expérience de travail en équipe et dans un environnement multiculturel ;

- Excellentes capacités relationnelles avec divers interlocuteurs et publics ;

- Excellentes capacités rédactionnelles ;

-9EOStt Syl SaytGrela S (RS YRIA2O0A L A2y Y RQAYAGAF GA@GSS
-;alnGNRAS LI NFIFAGS RS t23A0ASta o0dzNBFdziAljdzSa Si

- Expériences de travail a Madagascar ou dans un autre pays africain francophone sera un atout.

w [ 2yatdgalilyi y

-¢AGdzZE F ANB RQdzy RALI SYS RS iaek, 3Agrébhie S pémogréphi¢; 2 YA S
Statistique ou domaines équivalents ;

-1 G2AN Fdz Y2Aya OAyYl o6np0 |y Yigh¥aproR@ 8abdliSchidtestey OSa S
de Madagascaet avoir au moins réalisé cing (05) évaluations de projets/programmes ;

- Compétence en analyse et traitement de données qualitatives et quantitatives ;

- Aptitude et expérience de travail en équipe et dans un environnement multiculturel ;

- Excellengés capacités relationnelles avec divers interlocuteurs (autorités, ONG, communautés etc.) ;
-CNBa 02YyYyS O2yylAaalyO0S RSa 12ySa RQAYGSNBSyi(Az2
- Excellentes capacités rédactionnelles ;
OEOSttSy(Sa eGSO GBI YSIRDAYIIEA2Y S RQAYAGAFGAOBSE R
-;altnGNRAS LI NFIFAGS RS t23A0ASfa o0dzaNBIFdziAljdzSa Si

- Expériences de travail avec le SNU serait un atout.

MA® 9GKALdZS RS tQSOHidad A2y

La présente évaluation sera menée conformément aux principes mis en avant dans les « Directives
SUKAljdzSa LI2dz2NJ £t QS@Ffdzr A2y n RS Q! b9D 06! YyAGSR b
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Annexe2 :Mat r i ce doOo®val uati on
[ al GNAOS RS f INBASY I ODASE aeyiKSGtAasS tSa ONR
que les principaux indicateurs a utiliser. Elle indiqgue également sur les sources potentielles
RQAYTF2NNI GA2Yy A 0R2O0dzY Sy (de rérnces dadht inBrixeNtiorieyciblesp [ S a

sont généralement renseignées a travers les principaux documents suivef®, CPAP, Plans
stratégiques et surtout les Cadres Intégrés des RésultatseRessources (CIRR).

Méthode de
Critéres a évaluer Indicateur Souces de données collecte de
données
Plan Régional d
Pertinence - Développement (PRD
1 Dans quelle mesur( Plgn Communal ~ d
ft OSTTSG b Développement (PCD
il et continuet-il Degré de réponse de Budgets annuely e oyetiens
mandat du PNUD ¢  Prioritésnationales et| Autorités, Responsable =
aUX oriorités locales et Partenaires régionau
nationales et locales et communaux, Gro_upe
5 de populations cibles
' (Communautés  local€
OSCBénéficiaires)
Efficacité :
1 Dans quelles
mesures le PNUD
contrbue — o 5S3INE RQb Eg:qgféss admin?gtrr‘;t?flss
NBFEAaEUA " opjectifs fixés et deg CormP
2 . autorités responsables € :
' _ résultats  attendus artenaires réionaux et Entretiens
T Le PNUD pedit définis  dans les Eommunaux 9 roupe|  €tfou Focus
réaliser toute sa documents del & » groupe group
contribution a la e cibles  (Communauté
. planification /
NBF A&l GA . locales, 0S(
valbs programmation bénéficiai
dans le délai prévu ° eénéficiaires)
1 La réalisation de
f QST F-8la en|
bonne voie ?
Degré de
Impact : changements
1 Quel; change,ment: E?;Jelg:és)regfe/'ggi Budgets annuels,
(ou signes precoce‘ obsgrvables aul comptes administratifs
de  changement) : autorités responsables € :
attendus ou non  hveaux e artenaires régionaux @ Cetens
attendus que leg conditions de vie o et/ou Focus
i i de travail des communattx, groupe group
projets mis en opulations (o de: cibles  (Communauté
glquz@ N R“I. 4 prcl)ou es cibles~ locales, 0S¢
RS t Qs T3 group bénéficiaires)
apporté dans la vig  directement ou
des bénéficiaires ? senses lies aux projef
réalisés

Page | 48



Degré de respect de
délais prévisionnels

- . contractuel o
Efficience : bAGS | EZE B Autorités, responsable
4 e e et partenaires régionau :
T Les resultats onils réalisée (en référency -, © J Entretiens
été obtenus a ded .. | et communaux, groupe
- A aux coats| _. .| et/ou Focus
colits acceptables € L cibles (Communauté
> prévisionnels ou au local osd group
dans des délail  coats reels dans W oo
: s N bénéficiaires
raisonnables * S RNB i )
activités ou projets
similaires)
Niveau de capacitg
technique et
financiere des
S ité institutions / Budgets annuely
Pérennite : I comptes administratifs
organisations / autorités, responsable
' Dans: quelle mesur structures et parten’aires régionau Entretiens
les re_zsultfflts obtenus bénéficiaires 3 et communaux, groupe et/ou Focus
sontils perennes o assurer 4 cibles (Com'munauté group
peuventils i etre capitalisation  des |~ - ° 0sd
perennises - acquis etlou la . .
. bénéficiaires)
maintenance des

infrastructures et

matériels acquis
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Annexe 3 : Questionnaires -Gui des dbéentretien

Evaluation de I'Effet 2 du CPD « Les institutions publiques, la société civile et les
meédias, au niveau central et décentralisé, exercent leurs roles et sont redevables pour
une gouvernance apaiseée, protectrice des droits humains »

GUI DE D" ENTRETI EN ET QUESTI ONNAI RE PO

Localité: Commune  .........oeeiiieennns Di.s:itri.cto............ .Ré.g.i..an................
Date: T He.u.r.e.s.....

Présentation de la| (i) Approfondir, en recueillant les points de vue et analyses des Autor
mission et de Responsables, Acteurs et partiesepantes au niveau local, le
| > obj ect réponsegréliminaires données pdr Q! y I £t @ aS R2 Odg

visite (i) /| 2Y0ft SNI £t Sa fF OdzySa RQAYTF2NX¥I

fI LKFaAaS RQlIylftegasS R20dzySydil A

Liste des Projets | -
et/ ou Activités | -
réalisés aux -
niveaux de la
localité
Criteres
d" éval ua

- b A @S I tdinteRI€sIprincipauxbjectifs et des critérede performance
Hvbotheses & fixés initialement poutes projets touchant la localité visitéd>ertinence,

ou 1yp S€s Efficacité, Impact, Efficience et Pérennité;

vérifier et lacunes

d'inform- bABSlIdz RQAYTF2NXNIGA2Y &dzNJ f QSE

données a dispositifs institutbnnels / organisationnsidans le cadre de la Gés et
combler ou a RS fI YA&aSPgts dzdz&dNBE RSa
verifierlorsdes | . x 5§} dz RQAYLE AOFGAZ2Y «k LI NIAOA
MISSIoNs sur et diverses parties prenantes aux niveaux régional et local, dar
terrain (en LINE OS & & dza ioR Q6lYR S1ySi ASTyd&diiiedes supervisior

compléments des

résultats de
| * Anal y- Disponibilité, accessibilit¢ et qualit¢ des informations et donn

des activités réalisées ;

Critéres

~ Projets cibles Interlocuteurs rencontrés a Antananarivo
do®valu

- Mme Le Représentant Adjoint du PNUD
- M. Le Chargé de Programmé&veloppement Durable e

Catéqgorie I )
Performance du i IncIu§|f» / PVNLJD
Projeta travers les - a® [ S / KST RS tQ!'yAGS
criteres - M. Le Spécialiste en Suivi &Evaluation / PNUD.
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de Pertinence,
d’" Ef fic
Ef ficigd
Pérennité
(Durabilité) des
activités des Projets

d )

Interlocuteurs a rencontrer sur Terrain

Autorités locales et régionales

Catégorie 2 - wSLINBaSyidlryida RSa ! 39
Qualité de la - Staff terrain des Projets PNUD
contribution du . .

PNUD & - Représentants des Communautés / groupements /
| " acheave associations des bénéficiaires

| " Ef fe

Grill e d’' éWatdtonat i on et

1. Pas du toubatisfait
2. Pas satisfait
3. Moyennement satisfait
4. Satisfait
5. Tres satisfait

Critére et Question

Indicateur: informations pertinentes a

Note

Justifications de

d’ éval uaj collecter, a vérifier pour alimenter la notation
| " éval uati on / not
Pertinence :
Dans quelle mesure
f OSTFSG Hlat{ ) ) L
continuet-A £ RO Degré de réponse des Projets-aisis des

aligné au mandat du
PNUD et aux priorités
nationales et locales ?

priorités nationales et locales

Efficacité :

Dans quelles mesures |
PNUD a contribué a la|
NBIFfAAFGAZ2

Le PNUD petit réaliser

toute sa contribution a

tF NBIFfAAL
dans le délai prévu ?
[ NBFtAAL]

est-elle en bonne voie 7

5S3INB R Q$ dbjacsfdfifés & deR ¢
résultats attendus définis dans les
Documents de planification /
programmation

Impact :

Quels changements (ol
signes précoce de
changements) attendus
ou non attendus les
LINE2Sia YA
RFya €S OI |
ont apportédans la vie
des bénéficiaires ?

Degré de changements majeurs renseign
(Rapportés) et / ou observables aux nived
des conditions de vie ou de travail des
populations (ou des groupes cibles)
directement ou sensés liés aux projets
réalisés
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Critére et Question

Indicateur: informations pertinentes a

Note

Justifications de

d’ éval ua/ collecter, a vérifier pour alimenter la notation
| " éval uati on [/ not
Efficience: Degré de respect des délais prévisionnels

Les résultats ontls été
obtenus a des colts
acceptables et dans de
délais raisonnables ?

contractuels

bA@BSI dzE RQSO2y2YAS
aux colts prévisionnels ou aux co(ts réel
RFEya S Oladdwd oupjetsizi
similaires)

Pérennité :

Dans quelle mesure les
résultats obtenus sont
ils pérennes ou peuvenl
ils étre pérennisés ?

Niveau de capacité technique et financie
des Institutions/ Organisations / structures
bénéficiaires a assurer la capitalisation d
acquis et/ ou la maintenance des
infrastructures et matériels acquis

Qualité de la
Contribution du PNUD
(Gestion du Projet et
Modalités de Mise en
dzdz&d NB

Structure de gestio& & R QI RYA Y
respect des dispositifs institutionnels /

organisationnels et des modalités de mis
Sy dzdzoNB RIya tS Ol
RQSESOdziA2y RS& t NI

Responsabilisation /
Participation, de
Transparence, de

Définition par écrit, publication et respect
RSa NrB3IfSa Si LINZ (
applicables ouvert et transparent

Respect des Normes et
Réglementations / Lois
en vigueur

Respect desonditions / engagements
contractuels (Normes de Qualité et Délaig
RQSESOdziA2y 0 LI NJ £ §
Entreprises titulaires

Définition par écrit, publication et respect
des formes, des consistances et des nive
ROQAYLI AOI GA2¢s k LI |
Responsables, Acteurs et diverses partie
prenantes au niveau local, dans le
LINPOSadaadza RQARSY
dzdzdNB = RS O2y (N f
projets;

A
S

Disponibilité, accessibilité et qualité des

informations / données / documentations
NBfldAGSa £ 1 3ISal
des projets

Prise en compte et intégration des
dimensions transversale€ommunication,
Coordination Suivi etEvaluation, Genre,

VIH/SIDA

Commentaires / Remarques / Observations des Personnes rencontrées

Prises de Photos relatives aux infrastructures construites / aménagées / réhabilitées et / ou aux

matériels etéquipements acquis : OuiNon
Liste degprincipaux documents consultés et / ou fournis

Fait en deux exermipl A NBa X £ X X X X XXXXOOOONE XSX X X X X P

[ QO+1! [ !

I ¢9 ) w
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Annexe 4 : Liste sélecti ve des documents consultés

t2f AGAljdzS DSYSNI{tS RS {fQoiGtrd 6tD90x al RF3Faol N
Plan National de Développement (PND), Madagascar,-2018;

tftky RS YA&S Sy dzdz0M 6t ah0 Rdz t b5 Hamp

Systeme des Nations Unies a Madagascar, Bureau du Coordonnateur RésideochdRdates
blFriAz2ya ! yASa LRdzNJ f QF ARS0IB;dz RSPSt 2LIISYSYy(d o! b
Descriptif de programme de pays pour Madagascar (CPD)Zmid%

tflry RQ! OGA2Y RAzZPAPNBERNMO)YYS RS tleéa 6/

Project Document (Prodoc) SACEM, PDSPE, PADRC, ARSSAM, MRPA, PANA, PARRSS

Plans de Travail Annuel (PTA) des projets (PACEM, SACEM, PDSPE, PADRC, ARSSAM, RED, MRP/
PANA, GBCI, PAPRECOP, MSD, PRA Femme, PARRSS) pour les années;2013 a 2017

PTA Conjoint EFFET 2 pour 2018

Plan stratégique du PNUD pour 202@17;

Cadre intégré des résultats et des ressources, 2013 ;

Bureau National de Gestion de Risques et CatastropiHeNUD : Plan de relévement et de
résilience pour les districts lesuglaffectés par la sécheresse déclenchée par El Nifio dans le Grand

Sud de Madagascar, Septembre 2016

Rapport de la Revue Annuelle du Programme 2015/2016

Rapport de la Revue semestrielle du Programme 2016

wlk LILR2 NI FAYLFE I ; @ ppidladcyck glecbralyi IMadSgadRalzPAQER)2Nais R Q|
2016;

Rapports Trimestriels sur progrés des projets de 2013 a 2017 : PACEM, SACEM, UPOP, PDSPE,
PADRC, ARSSAM, RED, IDIRC, PARRSS)

wl LILJ2 NIi R Q SaicdudzbuPARRE, ablt 20,

Rapport Revue i¥parcours CPD Madagascar, aolt 2017

Rapport de Revue UNDAF Effet 2 pour 2015 et 2016

wlk L2 NI RS LINE 3 NB &20105Retud dnfuelle Effét @4 2017 ,! Sgstémendesp

Nations Unie (SNU)

UNDP Guidance on Outcome Level Evaluation, 2011;

DNR dzLJS RSa bl GA2ya ! yAsSa LI2dzN ft QS@rfdzr A2y b2
DdZA RS RS fI LXFYAFAOFGA2Y S Rdz 4dzZA WA SG RS f QSOOI
2009;

. dzNBIl dz AYRSLISYRI y i : é&vah@tidnt ibdépdenidangely” Pragdanmnie lé Bays
Madagascar, projet de rapport, ao(t 20118
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Annexe 5 : Code de conduite signé par les évaluateurs

Les évaluateurs

1.

Doivent présenter des informations compléetes et équitables dans leur évaluation des forces et
des faiblesses afin que les décisions ou les mesures prises soient bien fondées

52A0Syi RAQGdzZ 3dzSNI £t QSyaSyot S RS @mationd suddudzi A 2 v &
fAYAGSa SG tSa YSGAONB t RAaALRaAAGAZ2Y RS (2 dz
Iégalement habilités a recevoir les résultats

52A0Syid LINRPGS3ISNI fQly2yeyld Sa t1 O2yFARSYGA
communguent des informations Les évaluateurs doivent accorder un délai suffisant, réduire

au maximum les pertes de temps et respecter le droit des personnes a la vie privée. Les
évaluateurs doivent respecter le droit des personnes a fournir des renseigneeentaite
O2yFARSYGAIEAGS SO aQlaadaNBNI ljdzS tSa AyF2N¥LIE
2dzaljdzQt f SdzNJ 42 dzNDOS® [ Sa SOl fdzad 6§SdzZNE yQ2yid LI
SlidzZAft AONS Sy iNB f QSO f dz piincipe/géntrdla F2y Ol A2y a R

5S02dz@NBy G LI NF2A&a RSa SftSYSyida RS LINBdzdS FI )
meénent des évaluations. Ces cas doivent étre signalés de maniére confidentielle aux autorités
O2YLISGSyiSa OKIFNHSSa ®RQSY adzsRRINISH dzNIOR Iy & ¢jzil2% & |
O2YLISGSyiSa Sy YFGASNBE RS &adzLISNBAaA2Y f 2NAI| dz
signaler des questions, et comment le faire.

Doivent étre attentifs aux croyances, aux us et coutumes et faire pre@& ¢4 SANA G S !
RQK2yYysiiSGiS RIya fSdz2NBA NBflGA2ya | SO (2dzi$S
5SOfFNYdA2y dzyAGSNERSEtS RSa RNRAGA RS f QK2 Y)
problémes de discrimination ainsi que de disparité entre les gexeS i 34 QSy LINB2 OO0«
évaluateurs doivent éviter tout ce qui pourrait offenser la dignité ou le respect da&umie

RS&4 LISNER2YyySa | @SO fSaljdsSttSa Ata SyiNByid Sy
évaluation peut avoir des répercussions néged sur les intéréts de certaines parties

LINSY Il yiSas tSa S@Ffdza 6SdzNE R2AOSYyd NBFf A&SNI
NBadz G Ga RQdzyS Tl w2y ljdzA NBaAaLISOGS Foaz2fdzySy
méme des parties prenantes.

Sont responsables de leur performance et de ce qui en découle. Les évaluateurs doivent savoir
LINBASYGSNI LI NI SONRG 2dz 2NIfSYSydad> RS YI yASNI
limites de celleci, les constatations et les recommandations.

Doiven respecter des procédures comptables reconnues et faire preuve de prudence dans
f QdziAf Aalr A2y RSa NBaaz2daNOSa RS QSO fdzd GA2yc

Formul aire d’acceptation du consultant en |[éval ua

Engagement a respecter le Code de conduite des évaluateurs du systéme desdNdnies
Nom du consultant Jean Benoit BOURJEOIS
Nom de | " organi s aGEOYSNEMS & DEVELOPREMENAt i 0 n

Je confirme avoir recu et compris le Code de conduite des évaluateurs des Nafioies et je
m engage a |l e respecter.

Fait aPortau-Prince,Haitile 10 Novembre2018
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Formul aire d"  acceptation du consultant en
Engagement a respecter le Code de conduite des évaluateurs du systeme des Ndti@es
Nom du consultant Jacques RANDRIAMIALISOA

Nom de | ' or aresutatisnaGEOYYSHEMS & DEVELOPPEMENT

Je confirme avoir recu et compris le Code de conduite des évaluateurs des Nafioies et je
m' engage a |l e respecter.

Fait & Antananarivde 10 septembre 2018
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Annexe 7 : Liste des Personnes Rencontrées

Site: Central / AntananarivdSNU, PNUD, Départements Ministériels, Programmes / Projets)

Fonction Institution
Coordonnateur de projet PADRC PNUD
Spécialiste en Gouvernance PNUD
Responsable Unité Suivi & Evaluation PNUD
Spécialiste Suivi Evaluation PNUD
Site: Région Androy
Fonction Institution

Préfet de la Région

MID / Région Androy

Directeur

EANBOGA2Y wS3IA2YI S RS fQ902y

Surveillant de chantier

CommuneRQ! Yo 2 yI A @2

Chef Fokontany

/2YYdzyS RQ! Yo 2

Maire

C212yidlFyeéXXXkK
/| 2YYdzyS RQ! Y02 Y| A @2

Bénéficiaires du cash for work

/| 2YYdzyS RQ! YO2F Yl A@2

Bénéficiaires du cash for work

I 2YYdzyS RQ! Yo2I YI A Q2

Bénéficiaires du cash for work

/| 2YYdzyS RQ! Y02 Y|l A@2

Directeur

Direction Régionale des Transports et de la Météorologie

Site: Commune déMahitsy / Région Analamanga

Fonction

Institution

Maire

Commune de Mahitsy

Agent de Développement Local

Commune de Mahitsy

{ SONBGFANB RQOGI

OA DAt

Commune déMahitsy

Agent du Guichet Foncier

Commune de Mabhitsy

Comité de Gestion

FKT Miandrarivo

Comité de Gestion

FKT Ambohibao Sud
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Comité de Suivi FKT Ambohimanatrika
Bénéficiaire, Président Association Miaramandroso FKT Fiadanakely
Chef Fokontany FKTAntokamavo

Bénéficiaire

FKT Soavinimerina

Stagiaire ITAFA

Commune de Mabhitsy

Stagiaire ITAFA

Commune de Mabhitsy

Site: Région Atsimo Andrefana

Fonction

Institution

Chef de RégioBudOuest

Région Su®uest

Chargé de Mission

Région Su®uest

Conseiller Technique/ Economie et Mines

RégionSudOuest

Conseiller Technique

Région Su®uest

Chef de Service de Communication

Région Su®uest

SecrétairéGénéral RégionSudOuest
5ANBOGSdzZNI wS3AA2yFf RS f QLY G SNRSdzNJI| MID/Préfecture de Tuléar
Directrice Régionale MEEF

Project Coordinator/ Projet Approche Paysage Atsimdréfana

PNUD / Approche Paysage

Expert SIG / Projet Approche Paysage Atsimo Andrefana

PNUD / Approche Paysage

Point Focal PNUD / PACARC
Spécialiste eéveloppementommunautaire PNUD / PDSPE
Conseiller Principal en Education BIANCO
Conseiller en Prévention BIANCO
Conseiller Principal en Prévention BIANCO
Directeur Territorial BIANCO
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