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Anexo |

Términos de Referencia (TORS)
Consultoria Individual

Duracion estimada:

Fecha de inicio:

Fecha de Término:

Objetivo:

Nombre del Supervisor:

Descripcion de Viajes:

Lugar de trabajo:

Forma de Pago:

Dedicacion:

Descripcion de la Consultoria:

Numero y Titulo del Proyecto:

Evaluacién Final del Proyecto Sexta Comunicacién Nacional de México
ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
y su Reporte Bienal (BUR por sus siglas en inglés)

90 dias naturales

Agosto 2018

Octubre 2018

00085488 Sixth National Communication to the UNFCCC 2015-2017

Analizar el logro de los resultados del Proyecto, orientados a fortalecer la
capacidad institucional para integrar estrategias de cambio climatico en
las prioridades nacionales de desarrollo, y extraer lecciones que puedan
mejorar la sostenibilidad de los beneficios del mismo.

Director del Programa de Desarrollo Sustentable de PNUD México

Los candidatos deberdn incluir el costo de una misidn de 15 dias habiles
en la Ciudad de México y una reunién de cierre del proyecto en suoferta
financiera.

Ciudad de México y/o a distancia

Tres pagos:

15% Plan de trabajo detallando la metodologia a seguir en la Evaluacion,
asi como el cronograma de actividades.

30% Después de la presentacién y aprobacion del primer borrador del
informe final de evaluacién.

55% Después de la presentacién y aprobacion (Oficina de Pais (OP) del
PNUD y Asesor Técnico Regional (ATR) del PNUD) del informe final
definitivo de evaluacion.

Parcial
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1. ANTECEDENTES Al servicio

de las personas
y las naciones

México forma parte de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) y como
todos sus miembros, estd comprometido a presentar sus Comunicaciones Nacionales (N.C.), Reportes de
Actualizacion Bienales (BUR) e Inventarios Nacionales de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero
(INEGYCEI) (NIR), asi como las acciones realizadas para mitigar el cambio climatico y para adaptarse a las nuevas
situaciones que derivan de este fendmeno global.

1.1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), responsable de la integracion de la informacion para la
elaboracion de dichos informes por parte del Gobierno Mexicano, se encuentra en proceso de conclusién de la Sexta
Comunicacion Nacional (NC), Segundo Reporte de Actualizacion Bienal e Inventario Nacional de Emisiones de Gases
y Compuestos de Efecto Invernadero (NIR). Estos documentos responden a las directrices de la CMNUCC y reportan,
entre otros temas, las circunstancias nacionales, arreglos institucionales de México para atender el cambio climatico
y las acciones realizadas en el pais durante el periodo 2012-2017 para la mitigacidn y la adaptacién a este fendmeno
global.

De acuerdo con las politicas y los procedimientos de seguimiento y evaluacion (SyE) del PNUD y del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM), todos los proyectos de tamafio mediano y regular respaldados por el PNUD vy
financiados por el FMAM deben someterse a una evaluacion final una vez concluida la ejecucion. Estos términos de
referencia (TdR) establecen las expectativas de una Evaluacion Final (EF) del Proyecto Sexta Comunicacion Nacional
de México ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (PIMS # 4933).

A continuacidn, se presentan los aspectos esenciales del proyecto que se deben evaluar:

1.2. CUADRO SINOPTICO DEL PROYECTO

Titulo del proyecto: Sexta Comunicacion Nacional de México ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
Cambio Climdtico
Identificacion del proyecto al momento de aprobacion |al momento de finalizacion
del FMAM: 4933 (millones de USD) (millones de USD)
No. de Identificacion )
del proyecto del PNUD: | 00085488 Financiacién del FMAM: $3'636,364.00 $3'636,364.00
Pais: | México IAy EA poseen: | NA
Regién: América Latina Gobierno: 4°000,000.00, 4°000,000.00
Area de interés: | Cambio Climatico Otro:
Programa operativo: | CC MG Cofinanciacién total: 7'636,364.00
Organismo de Ejecucidén: | INECC Gasto total del proyecto: 2'895,328.25
Otros socios Firma del documento del proyecto
involucrados: (fecha de comienzo del proyecto): Julio 2015
Fecha de cierre Propuesto: Real:
(Operativo): 31 Diciembre 2018 31 Diciembre 2018
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1.3. OBJETIVO Y ALCANCE

Y . L s . L. ., Al servicio
El proyecto se disefio para preparar la Sexta Comunicacion Nacional de México ante la Convencion ge s personas

Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) y su Reporte Bienal (BUR por sus ylasnaciones
siglas en inglés) y con ello fortalecer la capacidad institucional para integrar estrategias de cambio

climatico en las prioridades nacionales de desarrollo. Para lograrlo, el proyecto plantea cinco

resultados:

e Resultado 1. Inventario Nacional de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero (INEGYCEI) mejorado y
actualizado.

* Resultado 2. Se ha desarrollado conocimiento sobre estrategias de desarrollo bajo en emisiones en
Meéxico (LEDS por sus siglas en inglés) y se han actualizado y reportado politicas y acciones de mitigacion
implementadas.

* Resultado 3. Se han evaluado impactos, vulnerabilidad y opciones de adaptacion basadas en
ecosistemas, comunidades humanas y reduccidon de riesgos de desastres a nivel regional, local y
nacional y se han actualizado los impactos y vulnerabilidades reportadas, asi como las acciones de
adaptacion instrumentadas.

* Resultado 4. Se ha compilado y actualizado informacién relevante [para establecer las circunstancias
nacionales y otros temas vinculados a la mitigacidn y la adaptacién].

* Resultado 5. La Sexta Comunicacion Nacional y su Informe Bienal (BUR por sus siglas en inglés) ha sido
aprobada por la Comisién Intersecretarial De Cambio Climatico (CICC).

Para llevar a cabo el proyecto, el Gobierno de México y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial establecieron un
acuerdo de colaboracién por medio de un proyecto full size en la modalidad de implementacién nacional
(NIMmodality). Sus actividades son ejecutadas por el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC) e
instrumentadas por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD México).

El INECC es un organismo publico descentralizado de la administracién publica federal, con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia de gestion, sectorizado en la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Tiene entre sus funciones evaluar el cumplimiento de los objetivos de adaptacién y mitigacién, previstos en la Ley
General de Cambio Climatico, asi como las metas y acciones contenidas en la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico, el Programa Especial de Cambio Climatico y los programas de las entidades federativas. Asimismo, tiene
entre sus atribuciones, la integracion de la informacion para elaborar las comunicaciones nacionales que presenten
los Estados Unidos Mexicanos ante la CMNUCC.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la red mundial de las Naciones Unidas para el
Desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y los recursos
necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. El PNUD estd presente en 166 paises, trabajando con los
gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales del
desarrollo.

La EF se realizara segun las pautas, normas y procedimientos establecidos por el PNUD y el FMAM, segun se establece
en la Guia de Evaluacién del PNUD para Proyectos Financiados por el FMAM disponible en
http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/GEFTE-- Guide SPA.pdf.

La evaluacion analizard el logro de los resultados del proyecto y extraerd lecciones que puedan mejorar la
sostenibilidad de beneficios de este proyecto y ayudar a mejorar de manera general la programacion del PNUD.


http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/GEFTE--Guide_SPA.pdf
http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/GEFTE--Guide_SPA.pdf
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Al servicio

1.4. ENFOQUE Y METODO DE EVALUACION de las personas

y las naciones

Se ha desarrollado con el tiempo un enfoque y un método generall para realizar evaluaciones finales de proyectos
respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM. Se espera que quien realice la evaluacion enmarque el trabajo
de evaluacioén utilizando los criterios de relevancia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad e impacto, segln se define y
explica en la Guia para realizar evaluaciones finales de los proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el
FMAM. Se redactd una serie de preguntas que cubre cada uno de estos criterios incluidos en estos TdR. Se espera
que el/la evaluador/a modifique, complete y presente esta matriz como parte de un informe inicial de la evaluacién,
y la incluya como anexo en el informe final.

La evaluacion debe proporcionar informacion basada en evidencia que sea creible, confiable y util. Se espera que
el/la evaluador/a siga un enfoque participativo y consultivo que asegure participacidén estrecha con homdlogos de
gobierno, en particular el Centro de Coordinacién de las Operaciones del FMAM, la Oficina en el Pais del PNUD, el
equipo del proyecto, el Asesor Técnico Regional del FMAM/PNUD e interesados clave. Se espera que el/la
evaluador/a realice una misiéon de campo en Ciudad de México. Las entrevistas se llevaran a cabo con las siguientes
organizaciones e individuos, como minimo:

e Direccidn General del Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico

e Coordinacidn General de Mitigacién del Cambio Climatico (INECC)

e Coordinacidn General de Adaptacién al Cambio Climatico (INECC)

e Coordinacidn General de Crecimiento Verde (INECC)

e Coordinacidn General de Contaminacion y Salud Ambiental (INECC)

e Coordinacién General de Cambio Climatico para la Evaluacidon de las Politicas de Mitigaciéon y
Adaptacién (INECC)

e Direccidn de Vinculacion y Seguimiento Internacional (INECC)

e Direccidon de Comunicacion Social (INECC)

* Direccion General de Politicas para el Cambio Climatico (SEMARNAT)

e Direccidn General Adjunta de Esquemas de Financiamiento Ambiental (SEMARNAT).
Punto Focal Operativo del GEF.

e Unidad Coordinadora de Asuntos Internacionales (SEMARNAT)

e Punto Focal Operativo y Politico de México ante el FMAM (SHCP)

e Direccion General de Temas Globales (Secretaria de Relaciones Exteriores)

e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México (PNUD)

e Unidad Coordinadora del Proyecto

e Consultores externos del proyecto

Personal del Proyecto bajo contrato de servicios

El/la evaluador/a revisara todas las fuentes de informacién relevantes, tales como el documento del proyecto, los
informes del proyecto, incluidos el IAP/IEP anual y otros informes, revisiones de presupuesto del proyecto, examen
de mitad de periodo, informes de progreso, herramientas de seguimiento del area de interés del FMAM, archivos del
proyecto, documentos nacionales estratégicos y legales, y cualquier otro material que quien haga la evaluacion
considere util para esta evaluacién con base empirica.

1Para obtener mas informacidn sobre los métodos de evaluacion, consulte el Manual de planificacion, seguimiento y evaluacidn de los resultados de
desarrollo, Capitulo 7
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En el ANEXO 1.2: LISTA DE DOCUMENTOS QUE REVISARAN LOS EVALUADORES de estos Términos E
de Referencia se incluye una lista de documentos que el equipo del proyecto proporcionara a el/la E
evaluador/a para el examen.

Al servicio
de las personas
y las naciones

1.5. CRITERIOS Y CALIFICACIONES DE LA EVALUACION

Se llevard a cabo una evaluacidon del rendimiento del proyecto, en comparacidon con las expectativas que se
establecen en el Marco légico del proyecto y el Marco de resultados (ANEXO 1.1: MARCO LOGICO DEL PROYECTO),
gue proporciona indicadores de rendimiento e impacto para la ejecucién del mismo, junto con los medios de
verificacion correspondientes. La evaluacion cubrird minimamente los criterios de: relevancia, efectividad, eficiencia,
sostenibilidad e impacto. Las calificaciones deben proporcionarse de acuerdo con los siguientes criterios de
rendimiento. Se debe incluir la tabla completa en el resumen ejecutivo de evaluacion. Las escalas de calificacidon
obligatorias se incluyen en el ANEXO 1.4: ESCALAS DE CALIFICACIONES de estos Términos de referencia.

Calificacidn del rendimiento del proyecto
1. Seguimiento y Evaluacion

calificacion 2. Ejecucion de los IA y EA: calificacion

Disefio de entrada de SyE Calidad de aplicacién del PNUD

Calidad de ejecucidn: organismo
de

ejecucion

Calidad general de aplicaciény

Ejecucion del plan de SyE

Calidad general de SyE
ejecucion
4. Sostenibilidad

calificacion calificacion

3. Evaluacion de los resultados

Relevancia Recursos financieros:
Efectividad Socio-politicos:
Eficiencia Marco institucional y gobernanza:

Calificacion general de los

Ambiental:

resultados del proyecto

Probabilidad general de
sostenibilidad:

1.6. FINANCIACION/COFINANCIACION DEL PROYECTO

La evaluacion valorara los aspectos financieros clave del proyecto, incluido el alcance de cofinanciacion planificada y
realizada. Se requeriran los datos de los costos y la financiacién del proyecto, incluidos los gastos anuales. Se
deberan evaluar y explicar las diferencias entre los gastos planificados y reales. Deben considerarse los resultados de
las auditorias financieras recientes, si estan disponibles. El/la evaluador/a recibird asistencia de la Oficina en el Pais
(OP) y del Equipo del Proyecto para obtener datos financieros a fin de completar la siguiente tabla de cofinanciacidn,
que se incluira en el informe final de evaluacioén.
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Cofinanciacién | Financiacién Gobierno Organismo Total
(tipo/fuente) propia del PNUD (millones de USD) | asociado (millones de
(millones de USD) (millones de USD) usD) ﬂm
Planificado | Real | Planificado | Real | Planificado | Real | Real | Real m
Subvenciones 5 5
Al servicio
. de las personas
Présta mOS/C0n y las naciones
cesiones
e Ayudaen
especie
e Otro
Totales

1.7. INTEGRACION

Los proyectos respaldados por el PNUD vy financiados por el FMAM son componentes clave en la programacion
nacional del PNUD, asi como también en los programas regionales y mundiales. La evaluacién valorara el grado en
que el proyecto se integrd con otras prioridades del PNUD, entre ellos la reduccién de la pobreza, mejor gobernanza,
la prevencion y recuperacidn de desastres naturales y el género.

1.8. IMPACTO

El/la evaluador/a valorara el grado en que el proyecto esta logrando impactos o estad progresando hacia el logro de
éstos. Los resultados clave a los que se deberia llegar en la evaluacidn incluyen si el proyecto demostré: a) mejoras
verificables en el estado ecoldgico, b) reducciones verificables en la tensién de los sistemas ecoldgicos, y/o c) un
progreso demostrado hacia el logro de estos impactos’.

1.9. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES

El informe de evaluacién debe incluir un capitulo que proporcione un conjunto de conclusiones, recomendaciones y
lecciones.

1.10. ARREGLOS DE APLICACION

La responsabilidad principal para gestionar esta evaluacion radica en la OP del PNUD en México. La OP del PNUD
contratara a el/la evaluador/a y asegurara el suministro oportuno de viaticos y arreglos de viaje dentro del pais, en
caso de requerirse. El Equipo del Proyecto serd responsable de mantenerse en contacto con quien realice la
evaluacidn para establecer entrevistas con los interesados, organizar visitas de campo, coordinar con el Gobierno,
etc.

2Una medida atil para medir el impacto del avance realizado es el método del Manual para la Revision de Efectos Directos a
Impactos (RoTl, por sus siglas en inglés) elaborado por la Oficina de Evaluacidon del FMAM: ROTI Handbook 2009
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1.11. PLAZO DE LA EVALUACION

La duracion total de la evaluacion sera de 90 dias naturales, de acuerdo con el siguiente plan:

Actividad Periodo Fecha de finalizacion *
Preparacion® 10 dias 13 al 24 de agosto
Misidén de evaluacion 15 dias 27 de agosto al 14 de septiembre
Borrador del informe de evaluacién 10 dias 17 al 28 de septiembre
Informe final* 10 dias 20 al 30 de octubre

*El calendario final esta sujeto a la fecha de adjudicacién del contrato

1.12. RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION

Se espera que el/la evaluador/a logre lo siguiente:

Resultado final

Informe inicial

Contenido

El evaluador
proporciona
aclaraciones sobre los
periodos y métodos

Periodo

No mas de 2 semanas
antes de la misidon de
evaluacion

Responsabilidades

El evaluador lo presenta
ala OP del PNUD

Presentacion

Resultados iniciales

Fin de la misién de
evaluacion

A la gestion del
proyecto, OP del PNUD

Borrador del
informe final

Informe completo,
(por plantilla anexada)
CON anexos

Dentro del plazo de 3
semanas desde la misidn
de evaluacion

Enviado a la OP,
revisado por los ATR, las
PCU, los CCO del
FMAM.

Informe final*

Informe revisado

Dentro del plazo de 1
semana después haber
recibido los comentarios

Enviado a la OP para
cargarlo al ERC del
PNUD

del PNUD sobre el
borrador

*Cuando se presente el informe final de evaluacion, también se requiere que el evaluador proporcione un 'itinerario
de la auditoria’, donde se detalle cémo se han abordado (o no) todos los comentarios recibidos en el informe final de

evaluacion.

Al servicio
de las personas
y las naciones

Las entregas de documentos se hardn en formato word en versidon editable y pdf segin corresponda. Los
documentos se enviaran via correo electrénico y mediante memoria USB entregada en las oficinas de PNUD en
Meéxico. Se requerira copia impresa de la versidn final del Informe tanto en espafiol como en inglés.

3Implica reunién de arranque para entrega de documentos, revision de éstos para elaboracion del Informe de Iniciacion y su validacion por parte de la
OP y FMAM y preparacién de la misién.
4Considera la elaboracidn del borrador del informe, su revision por parte de la OP y el FMAM, la elaboracion del informe final.
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2. PRODUCTOS ESPERADOS, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCION DEACTIVIDADES J ';"53"’"5"0
e las personas
RESPONSABILIDADES y las naciones

1 Plan de trabajo detallando la metodologia a seguir en la Evaluacién, asi como el
cronograma de actividades.
2 | Después de la presentacion y aprobacién del primer borrador del informe final de
evaluacion.
3 | Después de la presentacién y aprobacién (Oficina de Pais (OP) del PNUD y Asesor Técnico
Regional (ATR) del PNUD) del informe final definitivo de evaluacion en espafiol e inglés.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y ESPECIFICCION DE PAGO

ITEM ACTIVIDAD PRODUCTO  CALENDARIO %
PAGQC
1 | Plan de trabajo detallando la metodologia a seguir Plan de trabajo Mes 1 15
en la Evaluacién, asi como el cronograma de con cronograma
actividades. de actividades
2 | Después de la presentacion y aprobacién del Borrador del Mes 2 30
primer borrador del informe final de evaluacién.  informe final
3 | Después de la presentacion y aprobacion (Oficina | Informe final de Mes 3 55
de Pais (OP) del PNUD y Asesor Técnico Regional la evaluacién en
(ATR) del PNUD) del informe final definitivo de | espafiol e inglés
evaluacion en espanol e inglés. aprobado
TOTAL 100 ||

3. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA Y CALIFICACIONES.

El consultor o consultora que realice la evaluacién debera tener experiencia previa en evaluacién de proyectos
similares. Serd una ventaja el que cuente con experiencia en proyectos financiados por el FMAM. El informe final
debera entregarse tanto en espafiol como en inglés. El/la evaluador/a que se seleccione no debe haber participado
en la preparacién o ejecucidon del proyecto ni debe tener ningln conflicto de intereses con las actividades
relacionadas al mismo.

11
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La persona que realice la evaluacidn debe reunir las siguientes calificaciones:

Calificaciones mandatorias Al servicio
1 Licenciatura en ciencias sociales, administrativas o ambientales dplashersarias
y las naciones
Experiencia profesional de al menos 8 afios
Experiencia de trabajo con el PNUD y el FMAM
Experiencia previa con metodologias de seguimiento y evaluacién con base empirica
Conocimiento técnico sobre medio ambiente y cambio climatico
6 Espafiol e inglés avanzado
Calificaciones deseables
1 Maestria en ciencias sociales, administrativas o ambientales
2 Experiencia profesional internacional mayor a 8 afios
3 Experiencia previa en proyectos financiados por el FMAM
4 Experiencia en el uso de las metodologias de seguimiento y evaluacién de proyectos
FMAM
5 | Experiencia de trabajo en México, con instituciones gubernamentales, sector privado y
organizaciones de la sociedad civil relacionadas.

il wWwinN

3.1. ETICA DEL/LA EVALUADOR/A

El/la evaluador/a asumira los mas altos niveles éticos y debera firmar un Cddigo de conducta (Anexo E) al aceptar la
asignacion. Las evaluaciones del PNUD se realizan de conformidad con los principios que se describen en las
Directrices éticas para evaluaciones del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG).

3.2. PROCESO DE SOLICITUD

Los candidatos deben atender la convocatoria que se publicard en la pagina web del PNUD México, en el siguiente
vinculo: http://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/procurement.html. La solicitud debe contener un
curriculo actual y completo en espafiol, donde se indique un correo electrénico y un teléfono de contacto. Los
participantes deberdn presentar una oferta financiera que indique el costo total de la asignacion (incluidos gastos
diarios, viaticos y costos de viaje, en caso de no residir en la Ciudad de México), considerando que esta prevista una
mision de 15 dias habiles y una reunidn de cierre del proyecto.

El PNUD utiliza un proceso de seleccion justo y transparente que considera las competencias/capacidades de los
candidatos, asi como sus propuestas financieras. Se alienta a las mujeres y a los miembros calificados de las minorias
sociales para que presenten su solicitud.
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4. EVALUACION DE PROPUESTAS
i Al servicio
Los consultores individuales seran evaluados basados en el siguiente criterio: de las personas

Propuesta técnicamente habilitada de menor precio: Se adjudicara el contrato aquel  ¥/asnaciones
consultor individual que habiendo aprobado la fase técnica cotice el menor precio.

Requerimientos y Evaluacion de propuestas:

CUMPLE
ITEM CRITERIOS DE EVALUACION CON EL
REQUISITO?
Calificaciones mandatorias |
1 | Licenciatura en ciencias sociales, administrativas o ambientales SI/ NO
2 | Experiencia profesional de al menos 8 afios SI/NO
3 | Experiencia de trabajo con el PNUD y el FMAM SI /NO
4 | Experiencia previa con metodologias de seguimiento y evaluacidn con base SI/NO
empirica
5 | Conocimiento técnico sobre medio ambiente y cambio climatico SI/ NO
6 | Espafiol e inglés avanzado SI/NO
Calificaciones deseables |
1 | Maestria en ciencias sociales, administrativas o ambientales SI/NO
2 | Experiencia profesional internacional mayor a 8 afios SI /NO
3 | Experiencia previa en proyectos financiados por el FMAM SI/NO
4 | Experiencia en el uso de las metodologias de seguimiento y evaluacién de SI/NO
proyectos FMAM
5 | Experiencia de trabajo en México, con instituciones gubernamentales, sector Sl / NO
privado y organizaciones de la sociedad civil relacionadas.

Resultado: Aprobacion de todos los criterios |

13
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ANEXO 1.1: MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Este proyecto contribuira a alcanzar el siguiente Resultado del Programa por Pais conforme a lo definido en CPAP o CPD:
MYFF03 - Politicas publicas con transversalizacion e interdisciplinariedad crecientes en la dimension del medio ambiente

Indicadores de resultados del programa por pais:
MYFFO03 - Estudios para implementar la politica publica realizada en tipos de impactos ambientales provocados por actividades econémicas

Area de resultado clave de desarrollo sostenible y ambiental clave aplicable primaria: 1. Transversalizacién del ambiente y la energia

Programa y objetivo estratégico GEF aplicable: Favorecimiento de actividad en materia de cambio climatico

Resultados esperados GEF aplicables: Sexta Comunicacion Nacional

Indicadores de resultados GEF aplicables: Sexta Comunicacion Nacional

nacionales de cambio
climatico dentro de
las prioridades del
gobierno al mismo
tiempo que cumple
con sus compromisos
ante la CMNUCC

mitigacion de GEI
implementadas o
contempladas actualizadas al
2016;

3. Impactos, vulnerabilidad y
opciones de adaptacion
evaluadas e informacion
actualizada al 2016;

4. Circunstancias nacionales e
informacién adicional
actualizada y descrita;

Indicador Linea base Metas Fu.el:ite fi,e Riesgos y supuestos
Fin del proyecto verificacién
Objetivo del 1. Inventario Nacional de GEI 1. QCNy primer BUR; 1. Sexta NCy BUR; Evaluaciones de Riesgos:
proyecto’ mejorado y actualizado al 2014 | 2. QCNy primer BUR; | 2. Sexta NCy BUR; proyecto, reportes No se identificé ningun riesgo
Capacidad fortalecida gl?_?igggigg;rmnados s 3. QCN; 3. Sexta NC; g‘:\'/f"\?ﬂjeéca”te la importante en la implelmengacién éie
enlaintegraciénde | - -0 SeSaTE A D 4. QCNy primer BUR; | 4. Sexta NCy BUR; ' este proyecto ya que el Gobierno de
las estrategias o ) al México tiene un compromiso sélido
politicas y acciones de 5. QCN. 5. Sexta NC. con sus obligaciones ante la

CMNUCC.

Supuestos:

El Gobierno de México mantiene su
apoyo en la implementacion de la
CMNUCC.

5 Objetivo (resultado Atlas) monitoreado cuatrimestral ERBM y anualmente en APR/PIR
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5. Sexta comunicacion nacional
publicada, BUR presentado e
informacién difundida.

Resultado 1

Mejoray
actualizacion del
inventario nacional de
GEI

1.1 Evaluacion y Revision de los
procedimientos para el
desarrollo y gestion del
inventario en aras de aumentar
el sistema actual evaluado y
revisado.

1.2 Mejores practicas
adaptadas en la elaboracion de
inventarios.

1.1 CN previas,
especialmente laQCNy
el primer BUR.

1.2 CN previas.

1.1 Procedimientos
establecidos para la mejora del
Sistema de inventario actual,
los arreglos institucionales
mejorados para un flujo de
informacién y generacion de
datos éptimos, base de datos
electrénica disponible para el
inventario;

1.2 Estimado de emisiones de
GEI para sectores claves usando
una metdologia PICC mas
elaborada (niveles 2 o 3), Guias
mejoradas para la validacion de
datos de actividad y control de
calidad, andlisis de fuentes
clave y evaluacién de
incerditumbre para todas las

Estatus de
elaboracién del
INEGEI, informacion
contenida en la Sexta
NC, BURy el Reporte
del Inventario
Nacional de GEI.

Riesgos:

1. Dado que hay muchas
instituciones involucradas en la
elaboracion del inventario de GEl, a
nivel nacional y estatal, la
coordinacién podria ser dificil yuna
posible causa de retraso.

2. Algunos datos de actividad
podrian resultar dificiles de obtener.
Supuestos:

1. Eltrabajo del inventario se
beneficiara de la experiencia
adquirida en la elaboraciéon de la CNI,
SNC, TNC, CNC, QCN y el primer BUR;
2. El proyecto se apoyara en un
grupo de expertos;

3. El Gobierno mantiene su apoyo
en la implementacion de la

fuentes disponibles; CMNUCC.
1.3 Mejora en los estimados de
L . emisiones de HCF y tendencias
1.3 Emision de estimados y ) I establecidas disponibles;
tendencias establecidas de EHF | 1.3 Sin experiencia
en colaboracién con la Oficina previa con metodologia | ;1 4| entario de GEI disponible
Mexicana del Protocolo de mejorada. anualmente al 2014 (1990-
Montreal. . L
1.4 INEGEI actualizado al 2014 1.4 Inventario de GEl fg:g’sﬁﬁggg?:;?éie INEGEL.
(1990-2014) para todos los GEI, | disponible anualmente disponibles en sistemas web de
y el reporte elaborado del para los periodos 1994- | ¢ jta. Presentacién del
Inventario 1996 (PNC), 1994-1998 Informe Nacional de GEl ante la
(SNC), 1990-2002 CMNUCC.
(TNC), 1990-2006
(FNC), 1990-2010
(QCN), and 1990-1912
(Primer BUR).
Resultado 2 2.1 LEDS desarrollados paralos | 2.1 Sélo elementos 2.1 LEDS disponibles para los Reportes del Riesgos:

Desarrollo del
conocimiento de los
LEDS en México, y
politicas y acciones de
mitigacion de GEI

sectores energético, indfustrial
forestal, agricola y de agua.

2.2 Herramientas para la
implementacion de politicas
relacionadas con los LEDS, y co-

para la estrategia
nacional futura.
2.2 QCNy Primer BUR

sectores energético, industrial,
forestal, agricola y de agua;
2.2 Herramientas disponibles;
NAMAs han sido MRV; y co-
beneficios de las medidas de
mitigacion presentadas

proyecto, informacion
contenida en la Sexta
NCy su BUR.

1. La coordinacidn con los distintos
actores involucrados en el andlisis y
evaluacién de mitigacion de GEl a
niveles nacional, estatal y local
podria ser una causa de retraso
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implementadas o
contempladas

beneficios analizados para las
medidas de mitigacion de GElI.
2.3 Mapas tecnoldgicos
desarrollados para los sectores
energético, industrial, forestal,
agricola y de desechos.

2.4 Evaluacion y actualizacidon
de politicas y acciones de
mitigacion de GEI
implementadas o
contempladas hasta 2016, de
nivel nacional, estatal y local,
para mitigar los GEI.

2.3 Algunos elementos
de la QCN

2.4 NC previas y Primer
BUR

2.3 Mapa tecnoldgico
disponible para los sectores
clave;

2.4 Actualizacién al 2016 de
politicas y acciones de
mitigacion de GEI.

2. Carencia de datos basales o
informacién no sistematizada o
confidencialidad

3. Falta de metodologia consensuada
para la compatibilidad y
comparabilidad de datos para ciertos
sectores

Supuesto:

1. El analisis de mitigacion se
beneficiara de la experiencia
adquirida en la elaboracion de las
CNs previas de México y su primer
BUR;

2. El proyecto se apoyara en un
grupo de expertos;

3. El Gobierno mantiene el apoyo en
la implementacion de la CMNUCC.

Resultado 3

Impactos nacionales,
regionales y locales,
vulnerabilidad y
opciones de adaptacion
que se han evaluado y
reportado, y
actualizacion de
informacion sobre
impactos, vulnerabilidad
y acciones de
adaptacion
implementadas

3.1 Estudios elaborados con
base en una evaluacion
integrada, multidimensional de
ecosistema sobre los impactos,
vulnerabilidad y acciones,
programas y estrategias de
adaptacion.

3.2 Acciones de adaptacion
implementadas, vulnerabilidad
y resiliencia con actualizacién al
2016.

3.3 Reporte de proyectos piloto
implementados e las opciones

3.1 Sin experiencia
previa usando este
enfoque

3.2 NC previas

3.3 QCN y otros

3.1 Disponibilidad de estudios
técnicos, reportes sobre
evaluaciones de impactos,
vulnerabilidad y opciones de
adaptacion usando este
enfoque, y mejora de los
Escenarios Regionales;

3.2 Actualizacion de los
impactos, vulnerabilidad,
resiliencia y acciones
implementadas presentados;
3.3 Reporte sobre proyectos
piloto implementados y

Estudios, Reportes,
informacion
contenida en la Sexta
NC.

Riesgos:

1. La coordinacién con los distintos
actores involucrados en la
evaluacién de impactos,
vulnerabilidad, y acciones y medidas
de mitigacion podria resultar dificil y
ser una causa de retraso

2. Falta de datos basicos o
informacién no sistematizada o
confidencialidad.

Supuestos:

1. La Sexta NC se beneficiara de la
experiencia adquirida en la

de adaptacion clave, proyectos materiales de concientizacion elaboracién de CNI, SNC, TNC, CNCy
identificadas en la QCN y otros disponibles; QCN;
proyectos, y la implementacion 2. El proyecto se apoyard en un
Fie nuevos proyectos piloto, grupo de expertos;
incluyendo materiales 3. El Gobierno mantiene su apoyo
elaborados para en la implementacién de la
concientizacion. CMNUCC.
3.4 Portafolio de acciones de o )
adaptacién actualizado al 2016. 3.4 Actualizacion del portafolio
3.4 QCN de acciones de adaptacion
presentadas.
Resultado 4 4.1 Reporte de la informacién 4.1 NC previas y Primer | 4.1 Circunstancias Nacionales Reportes del Riesgos:

sobre las Circunstancias

BUR, estudio preliminar

actualizadas, presentacion de

proyecto, informacién
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Compilacién y
actualizacion de
informacion importante

Nacionales al 2016, incluyendo
prioridades de desarrollo y
arreglos institucionales asi
como problemas de género.

4.2 Informacién sobre
investigacion realizada en
tecnologias limpias bajas en
carbono, incluyendo
informacion sobre el accesoy
transferencia de tecnologia, y
capacidad reportada de

en problemas de
género

4.2 Alguna informacion
enla QCN

las prioridades de desarrollo
regional y arreglos
institucionales, y actualizacion
de la informacidn sobre
problemas de género.

4.2 Informacién sobre
investigacion e inversion en
tecnologias limpias y bajas en
carbono, sobre metodologias
desarrolladas para caminos de
crecimiento bajo en emision y
sobre medidas relacionadas

contenida en la QCN.
Estudio sobre
problemas de género.

No se han identificado riesgos
especificos.

Supuestos:

1. La Sexta NC se beneficiara de la
experiencia adquirida en la
elaboracion de CNI, SNC, TNC, CNCy
QCN;

2. El proyecto se apoyara en un
grupo de expertos;

3. El Gobierno mantiene su apoyo
en la implementacion de la

desarrollo. con el acceso y la transferencia CMNUCC.
de las tecnologias presentadas;

4.3 Informacién actualizada y 4.3 Informacidn actualizada al

reportada sobre investigaciony | 4 3 NC previas 2016 presentada en la Sexta

observacién sistematica, ’ NGC;

creacion de capacidad y

actividades de concientizacion. 4.4 Informacion presentada en

4.4 Informacién sobre los la Sexta NC.

recursos financieros y 4.4 NC previas y Primer

asistencia técnica necesarios y BUR

prestado para las actividades

relacionadas con el cambio

climatico asi como para la

elaboracion de la Sexta CN,

incluyendo su BUR reportado

correspondiente.

Resultado 5 5.1. Publicacién y presentacion 5.1 NC previas 5.1 Publicacidn de la Sexta NC; Reportes del Riesgos:

Aprobacion de la Sexta
Comunicacion Nacional,
incluyendo su BUR, por
la Comisién
Intersecretarial de
Cambio Climatico (CICC)

de la Sexta NC.

5.2 Realizacion del resumen de
hallazgos generales para el
publico general.

5.3 Desarrollo e
implementacion de
comunicaciones y campafias de
concientizacion.

5.2 NC previas

5.3 NC previas

también disponibles en los
sitios web pertinentes.

5.2 Documento sobre los
hallazgos principales;

5.3 Materiales sobre las
comunicaciones
implementadas y las campanias
de concientizacion de
disponibles.

Proyecto, Quinta
Comunicacion
Nacional, Reporte
Final de Evaluacion.

No se han identificados riesgos
especificos.

Supuestos:
1. El Gobierno mantiene su apoyo en
la implementacién de la CMNUCC.
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Al servicio
de las personas
y las naciones

ANEXO 1.2: LISTA DE DOCUMENTOS QUE REVISARAN LOS EVALUADORES

9.

Documento del Proyecto del PNUD (PRODOC)
Todos los Informes de Ejecucién de Proyecto (PIRs)

Informes de progreso trimestrales y anuales y planes de trabajo de los varios equipos de ejecucidn de
tareas

Informes de auditoria

Minutas de las reuniones de la Junta del Proyecto 85488 Sexta Comunicacién ante la CMNUCC
Documentos de planeacidn institucional (Estrategia Nacional de Cambio Climatico, Programa Especial
de Cambio Climatico)

Informes parciales / finales de consultorias concluidas y en proceso

Herramientas de Seguimiento finalizadas del area de actuacién del GEF a la aprobacién del CEO y a
mitad de periodo (Objetivo 6 del TT de Climate Change Mitigation)

Informe final de la Evaluacion de Medio Término

10. Principales productos y materiales de divulgacion del proyecto.

También estardn disponibles los siguientes documentos:

11. Guia para el desarrollo de la Evaluacién Final
12. Documento de programa del PNUD para México
13. Comunicaciones Nacionales de México
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ANEXO 1.3: PREGUNTAS DE EVALUACION

Esta es una lista genérica a ser completada mds adelante con preguntas mds especificas por la OP y el Asesor Técnico regional del FMAM/PNUD

segun las circunstancias especificas del proyecto.

Indicadores

Criterios de evaluacion - Preguntas

Fuentes

Metodologia

Relevancia: ¢ Cémo se relaciona el proyecto con los objetivos principales del area de interés del FMAM y con las prioridades ambientales y de desarrollo a nivel local, regional y nacional?
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ANEXO 1.4: ESCALAS DE CALIFICACIONES

Caiificaciones de
resultados, efectividad,
eficiencia, SyE y
ejecucién de AyE
6: Muy satisfactorio (MS): no
presentd deficiencias
5: Satisfactorio (S): deficiencias
menores
4: Algo satisfactorio (AS)
3. Algo insatisfactorio (Al):
deficiencias importantes
2. Insatisfactorio (I): deficiencias
importantes
1. Muy insatisfactorio (Ml):
deficiencias graves

Calificaciones de
sostenibilidad:

4. Probable (P): Riesgos
insignificantes para la
sostenibilidad.

3. Algo probable (AP): riesgos
moderados.

2. Algo improbable (Al): Riesgos
significativos.

1. Improbable (l): Riesgos graves.

Calificaciones
de relevancia

2. Relevante (R)

1.. No Relevante
(NR)

Calificaciones
de impacto:

3. Significativo (S)
2. Minimo (M)
1. Insignificante (l)

No corresponde (N/C)
No se puede valorar (N/V)

Calificaciones adicionales donde sea pertinente:
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ANEXO 1.5: FORMULARIO DE ACUERDO Y CODIGO DE CONDUCTA DEL CONSULTOR DE
LA EVALUACION

Al servicio
de las personas
y las naciones

El/la evaluador/a:

1. Debe presentar informacion completa y justa en su evaluacién de fortalezas y debilidades, para que las
decisiones o medidas tomadas tengan un buen fundamento.

2. Debe divulgar todos los resultados de la evaluacion junto con informacién sobre sus limitaciones, y
permitir el acceso a esta informacion a todos los afectados por la evaluacién que posean derechos legales
expresos de recibir los resultados.

3. Debe proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Debe proporcionar
avisos maximos, minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de las personas de no
participar. También debe respetar el derecho de las personas a suministrar informacion de forma
confidencial y debe garantizar que la informacién confidencial no pueda rastrearse hasta su fuente. No se
prevé que evalue a individuos y debe equilibrar una evaluacién de funciones de gestién con este principio
general.

4. En ocasiones, es necesario revelar la evidencia de transgresiones cuando se realizan las evaluaciones.
Estos casos deben ser informados discretamente al organismo de investigacion correspondiente. El/la
evaluador/a debe consultar con otras entidades de supervision relevantes cuando haya dudas sobre si
ciertas cuestiones deberian ser denunciadas y como.

5. Debe ser sensible a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad y honestidad en las
relaciones con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracidn Universal de los Derechos Humanos
de la ONU, el/la evaluador/a debe ser sensible a las cuestiones de discriminacion e igualdad de género, y
abordar tales cuestiones. Debe evitar ofender la dignidad y autoestima de aquellas personas con las que
esté en contacto en el transcurso de la evaluacién. Gracias a que sabe que la evaluacién podria afectar
negativamente los intereses de algunos interesados, el/la evaluador/a debe realizar la evaluacién y
comunicar el propdsito y los resultados de manera que respete claramente la dignidad y el valor propio de
los interesados.

6. Es responsable de su rendimiento y sus productos, asi como de la presentacidn clara, precisa y justa, de
manera oral o escrita, de las limitaciones, los resultados y las recomendaciones del estudio.

7. Debe reflejar procedimientos descriptivos sélidos y ser prudente en el uso de los recursos de la
evaluacién.
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Al servicio
de las personas
y las naciones

Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacion®

Acuerdo para acatar el Codigo de conducta para la evaluacion en el Sistema de las
Naciones Unidas
Nombre del consultor:

Nombre de la organizacion consultiva (donde corresponda):

Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Codigo de Conducta para la
Evaluacion de las Naciones Unidas.

Firmado en lugar el fecha

Firma:

6 www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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ANEXO 1.6: ESBOZO DEL INFORME DE EVALUACION’ de las personas

y las naciones

i Primera pagina:

® Titulo del proyecto respaldado por el PNUD y financiado por el FMAM
® Numeros de identificacion del proyecto del PNUD y FMAM

* Plazo de evaluacion y fecha del informe de evaluacion

e Region y paises incluidos en el proyecto

e  Programa Operativo/Programa Estratégico del FMAM

= Socio para la ejecucién y otros asociados del proyecto

® Miembros del equipo de evaluacién

® Reconocimientos

iii. Resumen ejecutivo

e Cuadro sindptico del proyecto

e Descripcion del proyecto (breve)

e Tabla de calificacion de la evaluacidn

® Resumen de conclusiones, recomendaciones y lecciones
iili. Abreviaturas y siglas

(Consulte: Manual editorial del PNUD®)

1. Introduccién

® Propdsito de la evaluacion

® Alcance y metodologia

® Estructura del informe de evaluacién
2. Descripcidn del proyecto y contexto de desarrollo

* Comienzo y duracién del proyecto

*  Problemas que el proyecto buscé abordar

e Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto

e Indicadores de referencia establecidos

e Principales interesados

® Resultados previstos
3. Hallazgos

(Ademas de una evaluacion descriptiva, se deben considerar todos los criterios marcados con *)°)

3.1 Disefio y formulacién del proyecto

e Analisis del marco légico (AML) y del Marco de resultados (légica y estrategia del proyecto;
indicadores)

e Suposicionesy riesgos

® Lecciones de otros proyectos relevantes (p.ej., misma area de interés) incorporados en el
disefio del proyecto

®  Participacion planificada de los interesados

7La longitud del informe no debe exceder las 40 paginas en total (sin incluir los anexos)

8Manual de estilo del PNUD, Oficina de Comunicaciones, Oficina de Alianzas, actualizado en noviembre de 2008

9Con una escala de calificacion de seis puntos: 6: Muy satisfactorio, 5: Satisfactorio, 4: Algo satisfactorio, 3: Algo
insatisfactorio, 2: Insatisfactorio y 1: Muy insatisfactorio. Consulte la seccién 3.5, pagina 37 para conocer las explicaciones
sobre las calificaciones.
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* Enfoque de repeticion

e Ventaja comparativa del PNUD

* Vinculos entre el proyecto y otras intervenciones dentro del sector

® Disposiciones de Administracion

3.2 Ejecucion del proyecto

e Gestion de adaptacion (cambios en el disefio del proyecto y resultados del proyecto durante
la ejecucion)

e Acuerdos de asociaciones (con los interesados relevantes involucrados en el pais o laregion)

* Retroalimentacion de actividades de SyE utilizadas para gestion de adaptacidn

® Financiacién del proyecto:

® Seguimiento y Evaluacién: disefio de entrada y ejecucion (*)

® Coordinacion de la aplicacion y ejecucion (*) del PNUD y del socio para la ejecucidny
cuestiones operativas

3.3 Resultados del proyecto
e Resultados generales (logro de los objetivos) (*)
e Relevancia (*)
e Efectividad y eficiencia (*)
® Implicacién nacional
* Integracion
® Sostenibilidad (*)
® |mpacto
4, Conclusiones, recomendaciones y lecciones
* Medidas correctivas para el disefio, la ejecucion, seguimiento y evaluacidn del proyecto
e Acciones para seguir o reforzar los beneficios iniciales del proyecto
* Propuestas para direcciones futuras que acentuen los objetivos principales

® Las mejores y peores practicas para abordar cuestiones relacionadas con la relevancia, el
rendimiento y el éxito
5. Anexos
e TdR
e |tinerario
e Lista de personas entrevistadas
e Resumen de visitas de campo
e lista de documentos revisados
e  Matriz de preguntas de evaluacion
e Cuestionario utilizado y resumen de los resultados
®* Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacién
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ANEXO 1.7: FORMULARIO DE AUTORIZACION DEL INFORME DE EVALUACION

(Para ser completado por la OP y el Asesor Técnico regional del FMIAM/PNUD e incluido en el documento

final).

Oficina en el pais del PNUD
Nombre:

Informe de evaluacién revisado y autorizado por

Firma:

Fecha:

ATR del EMAM/PNUD

Nombre:

Firma:

Fecha:

Cuenta presupuestal:

Fund Depart.

Account O.Unit

B Unit Project | Activity | Imp- Ag. | Donor

71305 MEX10 62000 51405

MEX10 |00085488 5 00748 10003

—
- ~————”'——//
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o \l“ "’\/ l/',

/ ‘, ™ //"
P "\’l(/ {,'l"\"\ ;

GERARDO MENDIOLA
COORDINADOR DEL PROYECTO

FECHA DE ELABORACION JuLIO 2018

GERARDO ARROYO O’GRADY
OFICIAL DE PROGRAMA
FIRMA

FECHA DE APROBACION JULIO 2018
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