Términos de referencia para el examen de mitad de periodo: PNUD-GEF

Modelo de plantilla 1: Formateado para su envio como documento adjunto
al Sitio Web de Contrataciéon y Adquisiciones del PNUD

1. INTRODUCCION

Estos son los Términos de Referencia (ToR) del Examen de Mitad de Periodo (MTR) por sus siglas en
inglés) de PNUD-GEF para el proyecto ordinario o de tamafio mediano denominado ‘Energia Sostenible
para Todos: Promoviendo hidroelectricidad a pequeiia escala en Bioko y otras soluciones de energias limpias para islas
remotas (N° 5143), implementado a través de PNUD, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Bosques y
Medio Ambente que se llevard a cabo en 2019. El proyecto se inici6 en septiembre 2017 y actualmente se
encuentra en su segundo afio de ejecuciéon. En consonancia con la Guia para MTR de PNUD-GEEF, este
proceso de examen de mitad de periodo dio comienzo antes de la presentacién del Segundo Informe de
Ejecucién del Proyecto (PIR). En los presentes ToR se fijan las expectativas para el actual MTR. El
proceso del MTR debe seguir las directrices marcadas en el documento Guia para la Realizacion del Examen
de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por e/ PNUD y Financiados por ¢/ GEF (Sitio Web de

Contratacién y Adquisiciones del PNUD).

2. ANTECEDENTES E INFORMACION DEL PROYECTO

El proyecto se disefié para crear un mercado para soluciones de energia renovable descentralizadas en las
islas pequefias y territorios remotos. El objetivo se alcanzara abordando la debilidad de los marcos de
oferta tecnoldgica, comerciales y politico-institucionales del pais, y afrontando las causas fundamentales
de las barreras para la utilizaciéon de energfas renovables (ER) en el pais. El proyecto consta de los
siguientes componentes: (1) Planificacién de energfas limpias y politicas para implementacién y
expansion; (2) demostracion de tecnologias de energias limpias (hidroeléctricas); (3) demostraciéon de
tecnologias de energias limpias (solares); (4) Conocimiento y capacidad de desarrollo de energfas limpias.
El proyecto espera generar beneficios mundiales evitando de forma directa las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) de casi 1.780 kilotones de CO2, debido al cambio de combustibles fosiles para
la generacion de energia a pequefas hidroeléctricas, solar fotovoltaica, y edlica (durante la vida atil de 20
afios) y aproximadamente 7.121 kilotones de CO2 de impacto indirecto en la reduccién de emisiones.

3. OBJETIVOS DEL MTR

El MTR evaluara los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del proyecto recogidos
en el Documento del Proyecto, analizando las primeras sefiales de éxito o fracaso con el propésito de
identificar cualquier cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los
resultados deseados. EIl MTR revisara también la estrategia del proyecto y sus riesgos a la sostenibilidad.

4. ENFOQUE Y METODOLOGIA DEL MTR

Los datos aportados por el MTR deberan estar basados en informacién crefble, confiable y util. El equipo
del MTR examinard todas las fuentes de informacion relevantes, incluidos los documentos elaborados
durante la fase de preparacion (p. e¢j. PIF, Plan de Iniciacion del PNUD, Politica de Proteccién
Medioambiental y Social del PNUD, Documento del Proyecto, informes de proyecto como el Examen
Anual/PIR, revisiones del presupuesto del proyecto, informes de las lecciones aprendidas, documentos
legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo considere util para este examen
basado en datos objetivos). El equipo del MTR analizara la Herramienta de Seguimiento del area de
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actuacion del GEF al inicio del proyecto, enviada a este organismo con la aprobaciéon del CEO, y la
Herramienta de Seguimiento a mitad de ciclo, la cual debe ser completada antes de iniciarse la mision de
campo del MTR.

Del equipo que lleve a cabo el MTR se espera que siga un enfoque colaborativo y participativo! que
garantice una relacién estrecha con el Equipo de Proyecto, sus homoélogos gubernamentales (la persona o
entidad designada como responsable o Coordinador de Operaciones del GEF (Operational Focal Poin?),
la(s) Oficina(s) de Pafs del PNUD, los Asesores Técnicos Regionales (RTA) del PNUD-GEF y otras
partes interesadas clave.

La implicacién de las partes interesadas resulta vital para el éxito del MTR2 Dicha implicacién debe
incluir entrevistas con aquellos agentes que tengan responsabilidades en el proyecto, entre los que estan
(El Minsiterio de Agricultura,Ganaderia, Bosques y Medio Ambente, Minsiterio de Industria y Energia,
Ministerio de Asuntos Exteriores, Educacion, el PNUD, SEGESA, La Unjiversidad de Guinea
Ecuatorial, Las comunidades locales, las ONG;s , Sector privado , Asuntos Exteriores y Educacion : las
agencias implementadoras, los funcionarios de mayor rango y el equipo de tareas/sus jefes, expertos de
relieve y consultores en el area que ocupa el proyecto, la Junta del Proyecto, partes interesadas,
representantes académicos, gobiernos locales, OSC, etc. Asimismo, estd previsto que el equipo del MTR
realice misiones de campo a ocho lugares: Malabo, Evinayong, Mbomo, Kogo, Bata, Belebu, Ilachi,
UNGE, Malabo respectivamente.

El informe final del MTR deberia contener una descripciéon completa del enfoque seguido y las razones
de su adopcién, seflalando explicitamente las hipétesis utilizadas y los retos, puntos fuertes y débiles de
los métodos y el enfoque seguido para el examen.

5. AMBITO DETALLADO DEL MTR

El equipo del MTR evaluara las siguientes cuatro categorias de progreso del proyecto. Para unas
descripciones mas amplias véase la Guwia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos
Apoyados por e/l PNUD y Financiados por e/ GEF (Guidance For Conducting Midterm Reviews of UNDP-
Supported, GEF-Financed Projects).

i. Estrategia del proyecto

Disefio del proyecto:

e Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipétesis aplicadas. Examinar el efecto de
cualquier hipétesis incorrecta o de cambios en el contexto sobre el logro de los resultados del
proyecto recogidos en el Documento del Proyecto.

e Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si ésta ofrece el camino mds eficaz
pata alcanzar los resultados deseados/buscados. ¢Se incorporaron adecuadamente al disefio del
proyecto las lecciones aprendidas en otros proyectos relevantes?

e Analizar como quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais. Comprobar la propiedad
nacional del proyecto. ¢Estuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de desarrollo
del sector nacional y los planes para el pais (o de los paises participantes en el caso de proyectos
multipais?

e  Analizar los procesos de toma de decisiones. ¢Se tuvo en cuenta durante los procesos de disefio del
proyecto la perspectiva de quienes se verfan afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto,

1 Para ideas sobre estrategias y técnicas innovadoras y participativas de seguimiento y evaluacion, véase UNDP Discussion Paper:
Innovations in Monitoring & Evaluating Results, 05 Nov 2013.

2 Para mas informacién sobre la implicacion de las partes interesadas en el proceso de Seguimiento y Evaluacién, véase UNDP
Handbook on Planning, Monitoring and Evaluating for Development Results, Capitulo 3, pag. 93.
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de quienes podrian influir sobre sus resultados y de quienes podrian aportar informacién u otros
recursos durante los procesos de disefio del proyecto?

Analizar hasta qué punto se tocaron las cuestiones de género relevantes en el disefio del proyecto.
Para un mayor detalle de las directrices seguidas véase Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de
Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por e/ GEF.

Si existen areas importantes que requieren atencién, recomendar aspectos para su mejora.

Marco de resultados/marco 16gico:

Acometer un andlisis critico de los indicadores y metas del matco légico del proyecto, evaluar hasta
qué punto las metas de mitad y final de petriodo del proyecto cumplen los critetios "SMART "
(abreviatura en inglés de Especificos, Cuantificables, Conseguibles, Relevantes y Sujetos a plazos) y
sugetit modificaciones/revisiones especificas de dichas metas e indicadores en la medida que sea
necesario.

¢Son los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, practicos y factibles de
realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucién?

Analizar si el progreso hasta el momento ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podria
catalizarlos en el futuro (por ejemplo, en términos de generacién de ingresos, igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, mejoras en la gobernabilidad, etc.) de manera que deberfan incluirse en
el marco de resultados del proyecto y monitorizarse de forma anual.

Asegurar un seguimiento efectivo de los aspectos mas amplios de desarrollo y de género del
proyecto. Desarrollar y recomendar los indicadores de 'desarrollo' SMART, que deberan incluir
indicadores desagregados en funcién del género y otros que capturen los beneficios de desarrollo.

ii. Progreso en el logro de resultados

Analisis del progreso en el logro de resultados:

Revisar los indicadores del marco légico y compararlos con el progreso realizado en el logro de las
metas establecidas para fin de proyecto mediante la Matriz de progreso en el logro de resultados y en
funcién de lo establecido en la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos
Apoyados por e/l PNUD y Financiados por el GEF; reflejar los avances siguiendo el sistema de colores
"tipo semaforo" basado en el nivel de progreso alcanzado; asignar una valoracién del progreso
obtenido a cada resultado; efectuar recomendaciones desde las areas marcadas como "No lleva
camino de lograrse" (rojo).

Tabla 1. Matriz de progreso en el logro de resultados (resultados obtenidos en comparacion con

las metas para el final del proyecto)

Estrategia del Indicador3 Nivel Nivelenel | Metaa Meta a Nivel y Valoracion de Justificacion
proyecto inicial ler PIR Mitad de Final de evaluacion a los logros de la
de (auto- Periodo® Proyecto Mitad de conseguidos’ wellyealam
referenc | reportado) Periodo®
ia 4
Objetivo: Indicador (si
es aplicable):
Resultado 1: Indicador 1:
Indicador 2:
Resultado 2: Indicador 3:
Indicador 4:
Etc.
Etc.
3Completar con datos del marco légico y los cuadros de mando
4 Completar con datos del Documento del Proyecto
5 Si esta disponible
6 Colorear solo esta columna
7 Usar la escala de valoracion del progreso en el logro de resultados con sus 6 puntos: AS, S, MS, MI, I, AT
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Cédigo para la Evaluacién de los Indicadores

Amarillo= Camino de lograrse [ Rojo= No lleva camino de lograrse |

Ademas del analisis de progreso en la consecucion de resultados:

e Comparar y analizar la Herramienta de Seguimiento del GEF al nivel inicial de referencia con la
completada inmediatamente antes del Examen de Mitad de Periodo.

e Identificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto en lo que resta hasta su
finalizacion.

e Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar férmulas para que el
proyecto pueda ampliar los beneficios conseguidos.

iii. Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

Mecanismos de gestion:

e Analizar la eficacia general en la gestiéon del proyecto tal y como se recoge en el Documento del
Proyecto. ¢Se han realizado cambios? ¢Son efectivos? ¢Estan claras las responsabilidades y la cadena
de mando? ¢Se toman las decisiones de forma transparente y en el momento adecuado? Recomendar
areas de mejora.

e  Analizar la calidad de la ejecucion por patte del Organismo ejecutor/Socio(s) en la Ejecucién y areas
de mejora recomendadas.

e Analizar la calidad del apoyo proporcionado por el Organismo Asociado del GEF (PNUD) y
recomendar areas de mejora.

2022

Planificacién del trabajo:

e Analizar cualquier demora en la puesta en marcha e implementacién del proyecto, identificar sus
causas y examinar si ya se han resuelto.

e Estan los procesos de planificacién del trabajo basados en los resultados? Si no es asi, ¢se pueden
sugerir maneras de reorientar la planificacién del trabajo para enfocarse en los resultados?

e Examinar el uso del marco de resultados/marco 1égico del proyecto como herramienta de gestién y
revisar cualquier cambio producido desde el inicio del proyecto.

Financiacién vy cofinanciacion:

e Evaluar la gestién financiera del proyecto, con especial referencia a la rentabilidad de las
intervenciones.

e Analizar los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de revisiones
presupuestarias y determinar si dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes.

e Cuenta el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada informacioén y
planificacién, que permitan a la Direccién tomar decisiones informadas relativas al presupuesto y que
faciliten un flujo de fondos en tiempo y plazos adecuados?

e A partir de la informaciéon contenida en la tabla de seguimiento de la cofinanciacién que hay que
rellenar, ofrecer comentarios sobre la cofinanciacion. ¢Se utiliza la cofinanciacién estratégicamente
para ayudar a los objetivos del proyecto? ¢Se retne el Equipo del Proyecto regularmente con todos
los socios en la cofinanciacién a fin de alinear las prioridades financieras y los planes de trabajo
anuales?

Sistemas de seguimiento v evaluacién a nivel de proyecto:

e Analizar las herramientas de seguimiento usadas actualmente. ¢Ofrecen la informaciéon necesaria?
¢Involucran a socios clave? ¢Estan alineadas con los sistemas nacionales o incorporadas a ellos?
¢Usan la informaciéon existente? ¢Son eficientes? sSon rentables? ¢Se requieren herramientas
adicionales? ¢Cémo pueden hacerse mas participativas e inclusivas?
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e Analizar la gestién financiera del presupuesto para el seguimiento y evaluacion del proyecto. ¢Se
asignan recursos suficientes para el seguimiento y evaluacién? :Se usan estos recursos con eficacia?

Implicacién de las partes interesadas:

e Gestién del proyecto: ¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas adecuadas, tanto con las
partes interesadas directas como con otros agentes tangenciales?

e Participacion y procesos impulsados desde el pafs: ¢ Apoyan los gobiernos locales y nacionales los
objetivos del proyecto? ¢Siguen teniendo un papel activo en la toma de decisiones del proyecto que
contribuya a una ejecucion eficiente y efectiva del mismo?

e Participacion y sensibilizacién publica: ¢Hasta qué punto ha contribuido la implicacién y la
sensibilizaciéon publica en el progreso realizado hacia el logro de los objetivos del proyecto?

Informacién:

e  Analizar los mecanismos empleados por la Direccién del proyecto para informar de los cambios en la
gestion adaptativa y comunicarlos a la Junta del Proyecto.

e  Evaluar hasta qué punto el Equipo de Proyecto y sus socios llevan a cabo y cumplen con todos los
requisitos de informacién del GEF (p. e: ¢qué medidas se han tomado para abordar los PIR con
valoraciones bajas, cuando sea aplicable)?

e Evaluar como se han documentado y compartido las lecciones derivadas del proceso de gestién
adaptativa con los socios clave y cémo han sido internalizadas por éstos.

Comunicacion:

e Examinar la comunicacién interna del proyecto con las partes interesadas: ¢Existe una comunicacién
regular y efectiva? ¢Hay partes interesadas importantes que se quedan fuera de los canales de
comunicacion? ¢Existen mecanismos de retroalimentaciéon cuando se recibe la comunicacién?
¢Contribuye la comunicacién con las partes interesadas a que estas ultimas tengan una mayor
concienciacién respecto a los resultados y actividades del proyecto, y a un mayor compromiso en la
sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo?

e Examinar la comunicacién externa del proyecto: ¢Se han establecido canales de comunicacién
adecuados —o se estan estableciendo— para expresar el progreso del proyecto y el impacto publico
deseado (por ejemplo, ¢hay presencia en la Web?)? ¢Llevé a cabo el proyecto campafas de
comunicacién y sensibilizacién puiblica adecuadas?).

e A cfectos informativos, redactar un parrafo de media pagina que resuma el progreso del proyecto
hacia los resultados en términos de su contribucién a la generacion de beneficios relacionados con el
desarrollo sostenible y el medio ambiente global.

iv. Sostenibilidad

e Validar si los riesgos identificados en el Documento del Proyecto, el Examen Anual del
Proyecto/PIR y el Médulo de Gestion de Riesgos de ATLAS son los mds importantes y si las
valoraciones de riesgo aplicadas son adecuadas y estan actualizadas. En caso contrario, explicar por
qué.

e Asimismo, evaluar los siguientes riesgos a la sostenibilidad:

e :Cual es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de recursos econémicos una vez
concluya la ayuda del GEF (teniendo en cuenta que los recursos potenciales pueden provenir de
multiples fuentes, como los sectores publico y privado, actividades generadoras de ingresos y otros
recursos que seran adecuados para sostener los resultados del proyecto)?

Riesgos financieros para la sostenibilidad:
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e Existen riesgos sociales o politicos que puedan poner en peligro la sostenibilidad de los resultados
del proyector ¢Cual es el riesgo de que el nivel de propiedad e implicacién de las partes interesadas
(incluyendo el de los gobiernos y otras partes interesadas) sea insuficiente para sostener los
resultados/beneficios del proyecto? :Son conscientes las diversas partes interesadas clave de que les
interesa que los beneficios del proyecto sigan fluyendo? ¢ Tienen el publico y/o las partes interesadas
un nivel de concienciacién suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo del proyecto?
¢Documenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas de manera continuada? ¢Se
comparten/transfieren a los agentes adecuados que estén en posicion de aplicarlas y, potencialmente,
reproducitlas y/o expanditlas en el futuro?

Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad:

e Presentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad riesgos
que puedan poner en peligro la continuidad de los beneficios del proyector Al evaluar este
parimetro, es preciso tener en cuenta también si estin instalados los sistemas/mecanismos
requeridos para la rendicién de cuentas, la transparencia y los conocimientos técnicos.

Riesgos medioambientales a la sostenibilidad:

e :Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los resultados del
proyecto?

Conclusiones y Recomendaciones

El equipo del MTR incluird una seccién en el informe donde se recojan las conclusiones obtenidas a
partir de todos los datos recabados y pruebas realizadas®.

Las recomendaciones deberfan ser sugerencias sucintas para intervenciones criticas que deberan ser
especificas, cuantificables, conseguibles y relevantes. Se deberfa incluir una tabla de recomendaciones
dentro del informe ejecutivo del informe. Para mas informacién sobre la tabla de recomendaciones, véase
la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por e/ PNUD y Financiados por el
GEF.

Las recomendaciones del consultor/equipo del MTR debetian limitarse a 15 como maximo.

Valoracién

El equipo del MTR incluira sus valoraciones de los resultados del proyecto y breves descripciones de los
logros asociados en una Tabla resumen de valoraciones y logros en el Resumen Ejecutivo del informe del MTR.

Véase el Anexo E para comprobar las escalas de valoracién. No es necesario hacer una valoracién de la
Estrategia del Proyecto ni una valoracion general del mismo.

Tabla. Resumen de valoraciones y logros del MTR
Energia Sostenible para Todos: Promoviendo hidroelectricidad a pequefia escala en Bioko y
otras soluciones de energias limpias para islas remotas)

Parametro Valoracion MTR | Descripcion del logro
Estrategia del N/A

proyecto

Progreso en el Valoracién del grado de

logro de resultados | logro del objetivo.

Valoracién del logro:
(Calificar segiin escala de

6 pt)

8 Otra posibilidad es integrar las conclusiones del MTR en el cuerpo del informe.
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6 pt)

Valoracién del grado de
logro del resultado 1:
(Calificar segtin escala de

6 pt.)

Valoracién del grado de
logro del resultado 2:
(Calificar segin escala de

6 pt.)

Valoracion del grado de
logro del resultado 3:
(Calificar segin escala de

Etc.

Ejecucion del

(Calificar segin escala de

proyecto y gestion 6 pt.)
adaptativa
Sostenibilidad (Calificar segtin escala de

4 pt.)

6. CRONOGRAMA DE EJECUCION

La duracién total del M'TR sera 03/10/2019

(30 dias), aproximadamente durante (4 semans), comenzando el (f03/10

a 03/11/2019

/2019 ), y no superara los

cinco meses a partit del momento de la contratacién del consultor o consultores. El cronograma
provisional del MTR es el siguiente:

PERIODO DE
EJECUCION

ACTIVIDAD

22 de junio, 2019

Cierre de solicitudes

24 de junio , 2019):

Seleccién del equipo del MTR

02 de octubre , 2019

Preparacion del equipo del MTR (entrega de los Documentos del
Proyecto)

03 a 05 de octubre, 2019

Revision de los Documentos y elaboracion del Informe de Iniciacion
del MTR.

06 a 07 de octubre, 2019

Finalizacién y validacién del Informe de Iniciacién del MTR: fecha
mas tardia para el inicio de la misién del MTR.

08 de octubre a 16 de octubre, 2019

Misién del MTR: reuniones con las partes interesadas, entrevistas,
visitas de campo

18 de ocubre , 2019

Reunién para el cierre de la misién y presentacion de las primeras
conclusiones: fecha mds temprana para la finalizacién de la misién del
MTR

19 a 24 de octubre

Elaboracién del borrador del informe

24 a 26 octubre, 2019

Incorporacion del rastro de auditorfa a partir de los datos ofrecidos en
el borrador del informe/Finalizacién del informe del MTR

27 de octubre

Preparaciéon y comunicacion de la respuesta de la Direccién

28 de octubre , 2019

Taller de conclusion (Opcional) con las partes interesadas (no es
obligatorio para el equipo del MTR)

30 de octubre , 2019

Fecha prevista para la finalizacién definitiva del MTR

El Informe de Iniciacién deberia presentar opciones para llevar a cabo visitas de campo.
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7. PRODUCTOS DEL EXAMEN DE MITAD DE PERIODO

Producto

Descripcién

Plazo

Responsabilidades

Informe de
Iniciaciéon del
MTR

El equipo del MTR
clarifica los objetivos y
métodos del Examen de

Como minimo 2
semanas antes de
iniciarse la mision

El equipo del MTR lo
presenta a la Unidad
Adjudicadora ya la

Mitad de Periodo del MTR: Direccién del proyecto
18/09/2019
Presentacion Conclusiones iniciales Final de la misién | El equipo del MTR las
del MTR: presenta ante la Direccién
05/11/019 del proyecto y la Unidad
Adjudicadora
Borrador informe | Informe completo (usar Antes de Enviado a la Unidad

final

las directrices sobre su
contenido recogidas en el

transcurridas 3
semanas desde la

Adjudicadora, examinado

pot el RT'A, Unidad de

Anexo B) con anexos misién del MTR : | Coordinacién de Proyectos,
014/11/019 OFP del GEF
Informe final* Informe revisado con Antes de Enviado a la Unidad
prueba de auditoria donde | transcurrida 1 Adjudicadora

semana desde la
recepcion de los
comentarios del
PNUD sobre el
borrador :
19/11/019

se detalla como se han
abordado (o no) en el

informe final del MTR
todos los comentarios
recibidos

*El informe final del MTR debe estar en inglés. Siempre que sea aplicable la Unidad Adjudicadora podra
decidir traducir el informe a un idioma de mayor uso entre los agentes nacionales.

8. MECANISMOS DEL MTR

La responsabilidad principal en la gestién de este MTR corresponde a la Unidad Adjudicadora. La Unidad
Adjudicadora para el MTR de este proyecto es /Ja Oficina de Pais (PNUD)..

La Unidad Adjudicadora contratara a los consultores y se asegurard del pago puntual de los viaticos o
dietas y gastos de viaje dentro del pafs correspondientes al equipo del MTR. El Equipo del Proyecto
tendrd la responsabilidad de comunicarse con el equipo del MTR para proporcionatle todos los
documentos pertinentes, fijar entrevistas con las partes interesadas y organizar visitas de campo.

9. COMPOSICION DEL EQUIPO

El equipo del MTR estard formado por dos consultores independientes — un jefe de equipo (con
experiencia y exposicién a proyectos y evaluaciones en otras regiones a nivel mundial) y un experto de
equipo, normalmente del pais del proyecto. Los consultores no podran haber participado en la
preparacion, formulacién y/o ejecucién del proyecto (incluyendo la redaccién del Documento del
Proyecto) y no deberian tener un conflicto de intereses con las actividades relacionadas con el mismo.

La seleccién de consultores ird dirigida a maximizar las cualidades generales del "equipo" en las siguientes
areas: (asignar un peso a todas estas cualificaciones para que los postulantes sepan cudl es el mdaximo nimero de puntos que

pueden obtener en la evaluacion técnica).
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e Experiencia reciente con metodologias de evaluacion de la gestion basada en resultados; 1.5 puntos

e Experiencia en la aplicaciéon de indicadores SMART y en la reconstruccién o validacién de escenatios
iniciales (baseline scenarios). 1,5 puntos

e Competencias de gestion adaptativa aplicadas al cambio climatico , a las Energias renovables y al

cambio climatoco, 1 punto

e  Experiencia de trabajo con el GEF o con evaluaciones realizadas por este organismo; 1,5 puntos

e  Experiencia de trabajo en Africa y en proyectos de enegias renovables ; 0,5 puntos

e Minimo de 10 afios de experiencia profesional en las areas técnicas relevantes; 0,5 puntos

e Conocimientos demostrados de las cuestiones relacionadas con el género y el cambio climatico y las
enrgias renovables; experiencia en evaluaciones y analisis sensibles al género. 0,5 puntos

e  Excelentes capacidades de comunicacién; 0,5 puntod

e Habilidades analiticas demostrables; 0,5 puntos

e Se valorard la expetiencia en evaluacién/revision de proyectos dentro del sistema de las Naciones
Unidas. 1.5 puntos

e  Grado de Mister en Energia Renovable u otro campo estrechamente relacionado. 0,5 puntos

10. MODALIDADES Y ESPECIFICACIONES DE PAGO

10% del pago a la aprobacion definitiva del Informe de Iniciaciéon del MTR
30% a la presentacién del borrador del informe del MTR
60% a la finalizacién del informe del MTR

11. PROCESO DE POSTULACION?

Presentacion recomendada de la propuesta:

a) Carta de Confirmacion de Interés y Disponibilidad mediante la plantilla ' proporcionada por el
PNUD;

b) CV o el Formulario P11 de Historia Personal !!

¢) Breve descripciéon del enfoque del trabajo/propuesta técnica de por qué el postulante cree que
es la persona mas adecuada para el proyecto, y una metodologia propuesta sobre cémo piensa
enfocar y completar el trabajo (maximo 1 pagina);

d) Propuesta financiera que indique el precio total e inclusivo del contrato y todos los costos
relacionados (boleto de avion, viaticos o dietas, etc.), apoyada en un desglose detallado de los gastos,
utilizando la plantilla adjunta al modelo de Carta de Confirmacién de Interés. Si un postulante es
contratado por una organizacién/compafifa/institucion y tiene previsto que su empleador cargue una
tasa de gestion por su cesién al PNUD en concepto de Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA),
el solicitante debe indicarlo en este momento y asegurarse de que esos costos estén debidamente
incluidos en la propuesta financiera que se envie al PNUD.

Todos los materiales de la solicitud deberfan remitirse a la direcciéon (introducir la direcciéon) en un sobre
sellado en el que se indicara la referencia siguiente: “Consultant for (nombre del proyecto) Midterm Review” o por
email a la siguiente direccion EXCLUSIVAMENTE: (introducir direcciéon) antes de (dia y fecha). Las
solicitudes incompletas quedaran excluidas del proceso.

°La contratacién de los consultores debera realizarse conforme a las directrices de contratacién recogidas en los POPPs:

ation%ZOof‘VoZOInterest‘VoZOand%ZOSubmission%ZOof%ZOFinancial%ZOProposal.docx

Dhttp://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11 Personal history form.doc
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Criterios para la evaluacion de la propuesta: S6lo se evaluarin aquellas solicitudes que cumplan con
todos los requisitos. Las ofertas se evaluaran conforme al método de Puntuacién Combinada (Comzbined
Scoring) segin el cual la formacién académica y la experiencia en proyectos similares tendran un peso del
70%, mientras que la propuesta econémica representara el 30% de la valoracién. El postulante que reciba
la Puntuacién Combinada mds Alta y que acepte los Términos y Condiciones Generales del PNUD sera
el que reciba el contrato.

ToR ANEXO A: Lista de documentos a examinar por el equipo del MTR

PIF

Plan de Iniciaciéon del PNUD

Documento del Proyecto del PNUD

Resultados del Diagnéstico Medioambiental y Social del PNUD

Informe de Iniciaciéon del Proyecto

Todos los Informes de Ejecucién de Proyecto (PIRs)

Informes de progreso trimestrales y planes de trabajo de los varios equipos de ejecucion de tareas
. Informes de auditoria

Herramientas de Seguimiento finalizadas del area de actuacion del GEF a la aprobacién del CEO y a
mitad de periodo (El plan de MyE incluye: a) Taller de Inicio y el informe, b) revisién de
implementacién del proyecto trimestral y anual, ¢) evaluacién independiente de mitad de perfodo y
evaluacion final, d) auditorias y ¢) informes de impacto del proyecto.

SN A S ol M

9. Informes de supervision de la mision
10. Todos los informes de seguimiento preparados por el proyecto
11. Directrices financieras y de administracién usadas por el Equipo del Proyecto

También estaran disponibles los siguientes documentos:

12. Directrices operativas del proyecto, manuales y sistemas

13. Documento(s) de programa del PNUD para el pafs/paises

14. Minutas de las reuniones de la Junta de “ Energfa Sostenible para Todos: Promoviendo
hidroelectricidad a pequefia escala en Bioko y otras soluciones de energfas limpias para islas remotas”
y otras reuniones (como las del Comité de Evaluacion Preliminar del Proyecto)

15. Mapas de los sitios donde opera el proyecto

ToR ANEXO B: Directrices sobre el contenido del Informe del Examen de Mitad de Periodo!?

i Informacién basica del informe (para la portada o pagina inicial)
e Nombre del proyecto apoyado por el PNUD vy financiado por el GEF
e Numeros PIMS del PNUD/ID del GEF
e Periodo de ejecucién del MTR y fecha del informe
e Regidn y paises incluidos en el informe
o Area de actuacién /Programa estratégico del GEF
e Organismo ejecutor/Socio en la ejecucion y otros socios del proyecto
e Componentes del equipo del MTR
e Agradecimientos

ii. Indice
iii.  Acrénimos y abreviaturas
1. Resumen ejecutivo (3-5 pdginas)

e Tabla de informacién del proyecto

12 E]l Informe no deberifa superar las 40 paginas en total (sin incluir anexos).
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Descripcion del proyecto (breve)
Resumen de progreso del proyecto (entre 200-500 palabras)

Tabla resumen de valoraciones y logros del MTR

Resumen conciso de conclusiones
e Tabla resumen de recomendaciones
2. Introduccién (2-3 pdginas)
e Proposito del MTR y objetivos
e Alcance y metodologia: principios de disefio y ejecucion del MTR, enfoque del MTR y
métodos de recopilacion de datos, limitaciones del MTR
e Estructura del informe MTR
3. Descripcion del proyecto y contexto (3-5 pdginas)
e Contexto de desarrollo: factores medioambientales, socio-econdmicos, institucionales y
politicos relevantes para el objetivo y alcance del proyecto
e Problemas que traté de abordar el proyecto: amenazas y barreras

e Descripcién y estrategia del proyecto: objetivo, productos y resultados deseados, descripcion
de los lugares donde se desarrolla (si los hay)

e  Mecanismos de ejecucion del proyecto: breve descripcion de la Junta del Proyecto, acuerdos
con los principales socios en la ejecucion, etc.

e Plazos de ejecucion del proyecto e hitos a cumplir durante su desarrollo

e  Principales partes interesadas: Lista resumida.
4. Hechos comprobados (72-14 pdginas)

4.1 Estrategia del proyecto
e Disefio del proyecto
e Marco de resultados/marco légico

4.2 Progreso en el logro de resultados
e Anilisis del progreso en los resultados
e Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto

4.3 Ejecucion del proyecto y gestién adaptativa
e Mecanismos de gestién
e Planificacién del trabajo
e Financiacién y cofinanciacién
e Sistemas de seguimiento y evaluacién a nivel de proyecto
e Implicacién de las partes interesadas
e Informaciéon
e Comunicacién

4.4 Sostenibilidad
e Riesgos financieros para la sostenibilidad
e Riesgos socio-econémicos para la sostenibilidad
e Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad
e Riesgos medioambientales para la sostenibilidad

5.  Conclusiones y recomendaciones (4-6 pdginas)
5.1 Conclusiones
e Declaraciones completas y equilibradas (basadas en las pruebas y datos recopilados y
conectadas a los hechos comprobados del MTR) que subrayen los puntos fuertes,
débiles y resultados del proyecto
5.2 Recomendaciones

e Acciones correctoras para el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion del proyecto
e Acciones para continuar o reforzar los beneficios iniciales del proyecto
e DPropuestas para las direcciones futuras subrayando los objetivos
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6. Anexos

ToR del MTR (excluyendo los anexos del ToR)

Matriz de evaluacion del MTR (criterios de evaluacién con las preguntas, indicadores, fuentes
de datos y metodologia clave)

Modelo de cuestionario o Guia de entrevistas a emplear en la recoleccién de datos
Escalas de valoracion

Itinerario de la misién del MTR

Lista de personas entrevistadas

Lista de documentos examinados

Tabla de cofinanciacién (si no se incluyé previamente en el cuerpo del informe)
Formulario del Cédigo de Conducta del UNEG firmado

Formulario de aprobacién del informe final del MTR firmado

Anexo en un archivo separado: Rastro de auditoria obtenido a partir de los comentatios recibidos
en el borrador del informe MTR

Anexo en un archivo separado: Herramientas de seguimiento relevantes para la mitad de periodo

METT, FSC, cunadro de mando de capacidades, etc.)

ToR ANEXO C: Modelo de plantilla para la matriz de evaluacion del MTR

Preguntas evaluativas Metodologia

Estrategia de proyecto: ;Hasta qué punto es relevante la estrategia de proyecto para las prioridades
nacionales y la propiedad e implicacion del pais? ¢Es el mejor camino para obtener los tesultados

deseados?

(incluir las preguntas (p. ¢j. relaciones establecidas, | (p. ¢j. documentos del (p. ¢j. andlisis de

evaluativas) nivel de coherencia entre el proyectos, politicas o documentos, analisis de
disefio del proyecto y el estrategias nacionales, sitios informacion, entrevistas
enfoque de implementacién, Web, personal y socios del con el personal del
actividades especificas proyecto, datos recopilados a | proyecto y las partes
realizadas, calidad de las través de la mision del MTR, interesadas, etc.)
estrategias de mitigacién del etc.)

riesgo, etc.)

Progreso en el logro de resultados: ¢Cual es el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos
deseados hasta el momento?

Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa: ;Hasta el momento se ha implementado el proyecto de
manera eficiente, rentable y adaptada a las condiciones cambiantes? ;Hasta qué punto contribuyen los
sistemas de seguimiento y evaluacion, informaciéon y comunicacion del proyecto a su ejecucion?

Sostenibilidad: ¢Hasta qué punto existen tiesgos financietos, institucionales, socio-econémicos y/o
medioambientales para la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del proyecto?
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ToR ANEXO D: Cédigo de conducta de UNEG para evaluadores/consultores del MTR®

Los evaluadores/consultores:

1. Deben presentar una informacién completa y justa en su evaluacion de las fortalezas y debilidades, de tal manera
que las decisiones o acciones llevadas a cabo se encuentren bien fundadas.

2. Deben revelar el conjunto completo de conclusiones junto con la informacién de sus limitaciones y tenetlo a
disposicién de todos aquellos afectados por la evaluaciéon que posean el derecho expreso para recibir los
resultados.

3. Deberan proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deberan ofrecer el maximo
tiempo de notificacion, limitar las demandas de tiempo y respetar el derecho de las personas a no involucrarse. Los
evaluadores deberan respetar el derecho de las personas a otorgar informaciéon de manera confidencial, y deben
asegurarse de que la informacién sensible no pueda ser rastreada hasta su origen. Los evaluadores no estin
obligados a evaluar a personas individuales pero estin deben mantener el equilibrio entre la evaluacién de las
funciones de gestion y este principio general.

4. En ocasiones, al realizar las evaluaciones destaparan pruebas de delitos. Se debe informar de manera discreta sobre
tales casos al 6rgano de investigacién apropiado. Los evaluadores deberan consultar con otras entidades de
supervisién relevantes cuando exista la minima duda sobre si estos temas deberfan ser comunicados y de como
deberfan comunicarse.

5. Deberan ser sensibles hacia las creencias, usos y costumbres y actuar con integridad y honestidad en sus relaciones
con todas las parte interesadas. En la linea de la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, los evaluadores deben ser sensibles hacia los temas de discriminacion e igualdad de género. Deberan evitar
ofender la dignidad y autoestima de aquellas personas con las que establezcan un contacto dutrante la evaluacion.
Sabiendo que existe la posibilidad de que la evaluacion afecte negativamente a los intereses de algunas partes
interesadas, los evaluadores deberan conducir la evaluacion y comunicar el objetivo de ésta y sus resultados de una
manera que respete claramente la dignidad y la autoestima de los implicados.

6. Son responsables de su actuacion y (los) producto(s) que generen. Son responsables de una presentacioén escrita u
oral clara, precisa y equilibrada, as{ como de las limitaciones, conclusiones y recomendaciones del estudio.

7. Deberan aplicar procedimientos contables sélidos y ser prudentes a la hora de utilizar los recursos de la evaluacién.

Formulario de Acuerdo del Consultor del MTR
Acuerdo para acatar el Codigo de Conducta para Evaluadores del sistema de la ONU:

Nombrte del Consultor:

Nombre de la Organizaciéon Consultora (cuando sea necesatio):

Afirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cddigo de Conducta para Evaluadores de las
Naciones Unidas.

Firmado en (Lugar) a
(fecha)

Firma:

l3www.undp.or0[ unegcodeofconduct
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ToR ANEXO E: Valoraciones del MTR

Valoraciones del progreso en el logro de resultados: (una valoracién por cada resultado y objetivo)

Se espeta lograr o exceder los objetivos/resultados establecidos para el final del proyecto sin

Altamente . . .
6 : . grandes carencias. El progreso hacia el logto de los objetivos/resultados puede presentarse
satisfactoria (AS) " Lo,
como una "buena prictica".
. . Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final del
5 | Satisfactoria (S) p 08 ayorp . J / p
proyecto s6lo con minimas carencias.
4 Moderadamente Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final proyecto
satisfactoria (MS) pero con carencias significativas.
3 Moderadamente Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final proyecto
insatisfactoria (MI) con importantes carencias.
. . No se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados establecidos para el final de
2 | Insatisfactoria (I) p s yorp ] / p
proyecto.
1 Altamente No se han logrado los objetivos/resultados para mitad de petiodo y no se espeta que se

insatisfactoria (Al)

logre ninguno de los establecidos para el final del proyecto.

Valoraciones de la ejecucion del proyecto y gestion adaptativa : (una valoracién general)

La implementaciéon de los siete componentes —mecanismos de gestion, planificacion del
trabajo, financiacion y cofinanciacion, sistemas de seguimiento y evaluacién a nivel de

6 Alt.atglente. AS proyecto, implicaciéon de las partes interesadas, informaciéon y comunicacion— esta
satisfactoria (AS) conduciendo a una ejecucién efectiva y eficiente y a una gestién adaptativa. El proyecto se
puede presentar como una "buena prictica".
La implementacion de la mayorfa de los siete componentes estd conduciendo a una
5 | Satisfactoria (S) ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa, excepto por unos pocos que
requieren una accién correctora.
Moderadamente La irpplementgcién de algunos‘ de los sietfe componentes esta conduciendo a una ejecgcién
4 satisfactoria (M) efectlva. y eficiente y a una gestion adaptativa, aunque algunos de los componentes requieren
una accion correctora.
La implementacion de algunos de los siete componentes no estd conduciendo a una
3 MOd.e radam.ente ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto; la mayoria de los
insatisfactoria (MI) . - ’
componentes requieren accion correctora.
2 | Insatisfactoria (I L'a im.p,lementa.cién de.la mayorfa de l(?? siete componentes no estda conduciendo a una
ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto.
1 Altamente Ninguno de los siete componentes se implementa de manera que conduzca a una ejecucion

insatisfactoria (Al)

efectiva y eficiente y a una gestién adaptativa del proyecto.

Valoraciones de sostenibilidad: (una valoracién general)

Riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas importantes llevan camino de

4 | Probable (P) lograrse a la conclusion del proyecto y se espera que continden en el futuro préximo.
Moderadamente Riesgos moderados pero se espera que, al menos, algunos resultados podran sostenerse

3 debido al progreso que se observa en el logro de las metas durante el examen a mitad de
probable (MP) periodo.

5 Moderadamente Riesgo significativo de que los resultados mas importantes no continuaran tras la conclusion
improbable (MI) del proyecto aunque algunos productos y actividades si deberfan continuar.

1 | Improbable (I) Riesgo grave de que los resultados del proyecto y los productos clave no podrin sostenerse.
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ToR ANEXO F: Formulario de autorizacion del Informe del MTR
(Deberi completarse por la Unidad Adjudicadora y el KI'A del PNUD-GEF e incluirse en el documento final)

Informe de Examen de Mitad de Periodo Revisado y Aprobado por:
Unidad Adjudicadora

Nombre:

Firma: Fecha:

Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF

Nombre:

Firma: Fecha
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Términos de referencia para el examen de mitad de periodo:
PNUD-GEF
Modelo de plantilla 2: Informacién formateada para su inclusion en el sitio web UNDP

Jobs'

INFORMACION BASICA DEL CONTRATO

Lugar: Malabo

Plazo de postulacion: de 02 de mayo a 02 de junio , 2019
Categoria: Energia y Medio Ambiente

Tipo de contrato: Contrato individual

Tipo de asignacion: Consultor internacional
Idiomas requeridos: espaiol e ingles

Fecha de inicio: 03/10/20

Duracién del contrato inicial: 30 dias

Duracion prevista de la asignacion: 30 dias

ANTECEDENTES

A. Nombre del proyecto: “Energia Sostenible para Todos: Promoviendo

hidroelectricidad a pequefa escala en Bioko y otras soluciones de energias limpias
para islas remotas”

B. Descripcion del proyecto

Estos son los Términos de Referencia (ToR) del Examen de Mitad de Periodo (MTR por sus siglas en inglés)
de PNUD-GEF para el proyecto ordinario o de tamafio mediano denominado ‘Energia Sostenible para Todos:
Promoviendo hidroelectricidad a pequefia escala en Bioko y otras soluciones de energias limpias para islas remotas (N°
5143), implementado a través de PNUD Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Bosques y Medio Ambente
que se llevara a cabo en 2019. El proyecto se inici6 el septiembre y actualmente se encuentra en su segundo
afio de ejecucién. En consonancia con la Guia para MTR de PNUD-GETF, este proceso de examen de mitad
de periodo dio comienzo antes de la presentacién del Segundo Informe de Ejecucion del Proyecto (PIR). En
los presentes ToR se fijan las expectativas para el actual MTR. El proceso del MTR debe seguir las directrices
marcadas en el documento Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el

PNUD y Financiados por el GEF (Sitio Web de Contratacion y Adquisiciones del PNUD).

El proyecto se disefié para crear un mercado para soluciones de energfa renovable descentralizadas en las islas
pequefias y territorios remotos. El objetivo se alcanzard abordando la debilidad de los marcos de oferta
tecnologica, comerciales y politico-institucionales del pafs, y afrontando las causas fundamentales de las
barreras para la utilizacién de energfas renovables (ER) en el pais. El proyecto consta de los siguientes
componentes: (1) Planificacion de energfas limpias y politicas para implementacion y expansion; (2)
demostracién de tecnologias de energfas limpias (hidroeléctricas); (3) demostracién de tecnologias de energias
limpias (solares); (4) Conocimiento y capacidad de desarrollo de energfas limpias. El proyecto espera generar
beneficios mundiales evitando de forma directa las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de casi

Yhttps:/ /jobs.undp.org/
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1.780 kilotones de CO2, debido al cambio de combustibles fésiles para la generacion de energia a pequefias
hidroeléctricas, solar fotovoltaica, y edlica (durante la vida util de 20 afos) y aproximadamente 7.121
kilotones de CO2 de impacto indirecto en la reducciéon de emisiones.

En el entorno enque se desarolla el preycto no existe algin riesgo de seguridad relacionados con la
realizacion del trabajo ni practicas especificas de las partes interesadas, etc..

DEBERES Y RESPONSABILIDADES

C. Alcance del trabajo y principales tareas a realizar

El equipo del MTR estara formado por dos consultores independientes — un jefe de equipo (con expetiencia y
exposicion a proyectos y evaluaciones en otras regiones a nivel mundial) y un experto de equipo,
normalmente del pais del proyecto.

En primer lugar, el equipo del MTR llevara a cabo un examen de los documentos del proyecto (p. ej. PIF,
Plan de Iniciacién del PNUD, Documento del Proyecto, Politica de Proteccién Medioambiental y Social del
PNUD, Informe de Inicio del Proyecto, PIRs, Herramientas de Seguimiento del area de actuaciéon del GEF
finalizadas, minutas de las reuniones del Comité de Evaluacion Preliminar del Proyecto, directrices financieras
y de administracién usadas por el Equipo del Proyecto, directrices operativas del proyecto, manuales y
sistemas, etc.) Proporcionados por el Equipo del Proyecto y la Unidad Adjudicadora. Posteriormente,
tomaran parte en un taller de iniciacion del MTR a fin de clarificar su comprensiéon de los objetivos y
métodos del MTR, tras el que se elaborara el informe de inicio del MTR. La misiéon del MTR consistird de
entrevistas y visitas a los lugares donde se desarrolla el proyecto (Batete, Belebu, Riaba, Musola I y II, Ilachi
Abog Nsuu (ditrito de Rvinayong) Mbomo (distrito de Mbini), Mebonde Elon, Kuma, Midjob Anvom
(distrito de Kogo), Bikom (distrito de Bata).

El equipo del MTR evaluara las siguientes cuatro categorfas de progreso y producira un borrador e informe
final del MTR. Para m4s informacién sobre los requisitos de las valoraciones véase Guia para la Realizacion del
Excamen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF
(web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/mid-term/Guidance). No es preciso dar una valoracion
general.

1. Estrategia del proyecto

Diserio del proyecto:

e  Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipétesis aplicadas. Examinar el efecto de
cualquier hipdtesis incorrecta o de cambios en el contexto sobre el logro de los resultados del
proyecto recogidos en el Documento del Proyecto.

e  Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si ofrece el camino mas eficaz para
alcanzar los resultados deseados/buscados.

e Analizar cémo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais.

e  Analizar los procesos de toma de decisiones.

Marco de resultados/ Marco ldgico:

e Acometer un analisis ctitico de los indicadores y metas del marco logico del proyecto, evaluar hasta
qué punto las metas de mitad y final de periodo del proyecto cumplen los criterios "SMART "
(abreviatura en inglés de Especificos, Cuantificables, Conseguibles, Relevantes y Sujetos a plazos) y
sugerir modificaciones/revisiones especificas de dichas metas e indicadores en la medida que sea
necesario.

e Analizar si el progreso hasta el momento ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podria
catalizatlos en el futuro (por ejemplo, en términos de generacién de ingresos, igualdad de género y
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empoderamiento de las mujeres, mejoras en la gobernabilidad, etc.) Ello deberfa incluirse en el marco
de resultados del proyecto y monitorizarse de forma anual.

2. Progreso en el logro de resultados

e Revisar los indicadores del marco légico y compararlos con el progreso realizado en el logro de las
metas establecidas para el fin de proyecto mediante la Matriz de progreso en el logro de resultados y
en funcién de lo establecido en la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos
Apayados por el PNUD y Financiados por el GEF; reflejar los avances siguiendo el sistema de colores "tipo
semaforo" basado en el nivel de progteso logrado; asignar una valoracién del progteso obtenido para
los objetivos del proyecto y cada resultado; efectuar recomendaciones desde las areas marcadas como
"No lleva camino de lograrse" (rojo).

e Comparar y analizar la Herramienta de Seguimiento del GEF a nivel inicial de referencia con la
completada inmediatamente antes del Examen de Mitad de Periodo.

e Identificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto.

e  Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar férmulas para ampliar
los beneficios conseguidos.

3. Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa
Utilizando la Guia para la Realizacion del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por e/l PNUD y
Financiados por el GEF, evaluar las siguientes categorias de progreso en el proyecto:

e  Mecanismos de gestién
e DPlanificacién del trabajo

Financiacién y cofinanciacién

Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto
Implicacién de las partes interesadas

Informacién

Comunicacion

4. Sostenibilidad
Evaluar los riesgos generales a los factores de sostenibilidad del proyecto en las cuatro categorias
siguientes:
e Riesgos financieros para la sostenibilidad
e Riesgos socio-econémicos para la sostenibilidad
e Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad
e Riesgos medioambientales para la sostenibilidad

El equipo del MTR incluird una seccién en el informe donde se recojan las conclusiones obtenidas a partir
de todos los datos recabados y pruebas realizadas.

Asimismo, se espera que el consultor/equipo del MTR haga recomendaciones al Equipo del Proyecto. Las
recomendaciones deberian ser sugerencias sucintas para intervenciones criticas y ser especificas,
cuantificables, conseguibles y relevantes. Se deberia incluir una tabla de recomendaciones dentro del informe

ejecutivo del informe.

Las recomendaciones del consultor/equipo del MTR debetfan limitarse a 15 como maximo.

D. Productos y resultados previstos

El consultor/equipo del MTR preparara y presentara:
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Informe de iniciaciéon del MTR. El equipo del MTR clarifica los objetivos y métodos del examen de
mitad de periodo al menos con 2 semanas de antelaciéon respecto a la misién del MTR. Debera ser
enviado a la Unidad Adjudicadora y la Direccién del proyecto. Fecha aproximada: 17 de sepriebre
2019)

Presentacién. Presentacién de las conclusiones iniciales a la Direccién del proyecto y la Unidad
Adjudicadora al final de la misién. Fecha aproximada: (5 de noviembre , 2079)

Borrador de informe final. Informe completo con anexos antes de transcutridas 3 semanas desde la
misién del MTR. Fecha aproximada: (14 de noviembre, 2019).

Informe final*. Informe revisado con un anexo del rastro de auditorfa detallando como se han
abordado (o no) todos los comentarios recibidos en el informe final del MTR. Debera ser enviado a la
Unidad Adjudicadora antes de transcurrida 1 semana desde la recepciéon de los comentarios del
PNUD sobre el borrador. Fecha aproximada: (21 de noviembre, 2019).

* El informe final debera estar redactado en inglés. Siempre que sea aplicable, la Unidad Adjudicadora podra traducir el
informe a un idioma mds hablado por los agentes nacionales.

E. Mecanismo institucional

La responsabilidad principal en la gestiéon de este MTR corresponde a la Unidad Adjudicadora. La Unidad
Adjudicadora para el MTR de este proyecto es (en caso de proyectos de un solo pass, la Unidad Adjudicadora es la
Oficina de Pais del PNUD.

La Unidad Adjudicadora contratara a los consultores y se asegurara del pago puntual de los viaticos o dietas y
gastos de viaje dentro del pafs correspondientes al equipo del MTR. El Equipo del Proyecto tendrd la
responsabilidad de comunicarse con el equipo del MTR para suministrarle todos los documentos pertinentes,
fijar entrevistas con las partes interesadas y organizar las visitas de campo.

F. Duracion del trabajo
La duracién total del MTR sera 01/11/2019 a 30/10/2019 aproximadamente durante (30 dias),
comenzando el (f01/10 /2019 ), y no superara los cinco meses a partir del momento de la contratacién
del consultor o consultores. El cronograma provisional del MTR es el siguiente:

(22 de junio, 2019): Cierre de solicitudes
(24 de junio , 2019): Seleccion del equipo del MTR
02 de octubre , 2019): Preparacién del equipo del MTR (entrega de los Documentos del Proyecto)

(03 a 05 de octubre , 2019: Examen de los documentos y elaboracién del Informe de Iniciacién del
MTR.

(06 a 07 de octubre , 2019: Finalizacién y validaciéon del Informe de Iniciacién del MTR; fecha mas
tardia para el inicio de la misién del MTR 08 de octubre, 2019.

(08 de octubre a 16 de noviembre, 2019: Misién del MTR: reuniones con las partes interesadas, entrevistas,
visitas de campo.

18 de octubre , 2079): Reunién para el cierre de la mision y presentacion de las primeras conclusiones;
fecha mas temprana para la finalizacién de la misiéon del MTR (19/12/2019)

(19 a 24 de octubre : Elaboracion del borrador del informe

(24 a 26 de octubre , 2019 : Incorporacion del rastro de auditoria en el borrador del
informe/Finalizacién del informe del MTR

(27 de octubre ): Elaboracién y comunicacion de la respuesta de la Direccion,

(28 de octubre , 2019):) Conclusion del taller de partes interesadas (no es obligatorio para el equipo del
MTR)
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® (30 de octubre, 2019 Fecha prevista para la finalizacién definitiva del MTR.
La fecha de inicio del contrato es (01 de octubre , 2019).

G. Lugar de destino

Identificar el lugar de destino/ubicacién del consultor durante el petiodo del contrato, mencioniandose
TODAS los posibles lugares donde se desarrollara el trabajo de campo/viajes que deberd realizar en relacién
con las actividades relevantes a su trabajo, especialmente cuando se viaje a lugares con un nivel de seguridad
de Fase 1 o supetior.

Se desarrollara entrevistas con aquellos agentes que tengan responsabilidades en el proyecto, entre
los que estan (El Minsiterio de Agricultura,Ganaderia, Bosques y Medio Ambente, Minsiterio de
Industria y Energia, Ministerio de Asuntos Exteriores, el PNUD, SEGESA, La Universidad de
Guinea Ecuatorial, Las comunidades locales, las ONG,s Sector privado , Asuntos Exteriores y
Educacion  : las agencias implementadoras, los funcionarios de mayor rango y el equipo de
tareas/sus jefes, expertos de relieve y consultores en el drea que ocupa el proyecto, la Junta del
Proyecto, partes interesadas, representantes académicos, gobiernos locales, OSC, etc. Asimismo, esta
previsto que el equipo del MTR realice misiones de campo a ocho lugares: (Batete, Belebu, Riaba,
Musola I y II, Tlachi Abog Nsuu (ditrito de Rvinayong) Mbomo (distrito de Mbini), Mebonde Elon,
Kuma, Midjob Anvom (distrito de Kogo), Bikom (distrito de Bata).

Viajes:

e Lamisién del MTR requerira viajar a (Guinea Ecuatorial ;

e  Se deberin completar satisfactoriamente los cursos Basic Security in the Field 11 y Adpanced Security in the
Field antes de iniciarse los viajes;

e Los consultores individuales son responsables de asegurar que tienen las vacunas/inoculaciones
necesarias cuando viajen a ciertos paises, segin prescriba el Director Médico de la ONU.

e Los consultores deberan cumplir las directivas de seguridad establecidas en
https://dss.un.org/dssweb

HABILIDADES Y EXPERIENCIAS REQUERIDAS

H. Cualificaciones exigidas a los postulantes

La selecciéon de consultores ira dirigida a maximizar las cualidades generales del "equipo" en las siguientes
areas:
Independencia de los consultores:
Los consultores no podran haber patticipado en la preparacién, formulacién y/o ejecucion del proyecto
(incluyendo la redaccién del Documento del Proyecto) y no deberfan tener un conflicto de intereses con
las actividades relacionadas con el mismo.

PROCESO DE POSTULACION

|. Marco para la propuesta financiera y calendario de pagos
Propuesta financiera:

e Las propuestas financieras deben indicar el precio “totalmente inclusivo” del contrato en forma de
una cantidad global para todo el contrato. El término “totalmente inclusivo” comprende todos los
costos (honorarios profesionales, gastos de viaje, dietas o viaticos, etc.);
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Para los viajes relacionados con el proyecto se aplicaran las tarifas de las Prestaciones de Subsistencia
(Daily Subsistence Allowance, DSA) de la ONU (rellenar para todos los destinos de viaje

Malabo: 132.000 xaf

Distrito de Evinayong : 62.200 xaf

Mbomo, distrito de Mbini : 62.200 xaf

Midjob Anvom, Kuma y Mebonde Elon , distrito de Kogo : 62.200 xaf
Distrito de Bata : 126.000 xaf

Belebu: 62.200 xaf

Ilachi : 62.200 xaf

), lo que deberia ofrecer una indicacion del coste de vida en el lugar de destino (Nota: las personas sujetas a
este contrato no son funcionarios de la ONU y, por tanto, no tienen derecho a DSA. Todos los gastos y prestaciones de
subsistencia necesarios para realizar lo establecido en los ToR deben incorporarse a la propuesta financiera, tanto si se
expresan en forma de honorarios diarios como si se agrupan en una cantidad global).

e La cantidad global es fija, independientemente de los cambios que pueda haber en los componentes
del gasto.
Calendario de pagos:

10% del pago a la aprobacién del Informe de Iniciacién del MTR definitivo
30% a la presentacion del borrador del informe del MTR
60% a la finalizacién del informe del MTR

J. Presentacion recomendada de la propuesta

a)
b)

d)

Carta de Confirmacion de Interés y Disponibilidad mediante la plantilla proporcionada por el
PNUD;

CV personal o el Formulario P11 de Historia Personal , indicando la experiencia en proyectos
similares y la informacién de contacto (email y numero de teléfono) del candidato y, al menos, tres
referencias profesionales;

Breve descripcion del enfoque del trabajo/propuesta técnica de por qué el postulante cree que
es la persona mas adecuada para el proyecto, y una metodologia propuesta sobre como piensan
enfocar y completar el trabajo (maximo 1 pdgina);

Propuesta financiera que indique el precio total e inclusivo del contrato apoyada en un desglose
detallado de los gastos utilizando la plantilla que se proporciona. Si un postulante es contratado por
una organizaciéon/compaifiia/institucién y tiene previsto que su empleador cargue una tasa de gestioén
por cedetlo al PNUD en concepto de Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA), el solicitante debe
indicarlo en este momento y asegurarse de que todos los costos estin debidamente incluidos en la
propuesta financiera que se envia al PNUD. Para ver la plantilla de propuesta financiera acudir al
modelo de Carta de Confirmacion de Interés.

Las solicitudes incompletas quedaran excluidas del proceso.

K. Criterios para la seleccion de la major oferta

El contrato se adjudicara al Consultor Individual que obtenga la Puntuacién Combinada (Combined
Scoring) mas alta y haya aceptado los Términos y Condiciones Generales del PNUD. Sélo se

Evaluar an las solicitudes que respondan y cumplan con todos los requisitos. Las ofertas se analizaran
Conforme al método de puntuacién combinada, donde:

a) La formacién académica y la experiencia en proyectos similares tendra un peso maximo del 70%;

b) La propuesta econémica representara el 30% de la puntuacion.
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L. Anexos a los Términos de Referencia del MTR

Include Guidance For Conducting Midterm Reviews of UNDP-Supported, GEF-Financed
Projects and other existing literature or documents that will help candidates gain a
better understanding of the project situation and the work required.

Possible annexes include: (reference ToR Annexes in Annex 3 of Guidance For Condncting Midterm Reviews of
UNDP-Supported, GEF-Financed Projects)

List of documents to be reviewed by the MTR Team

Guidelines on Contents for the Midterm Review Report

UNEG Code o f Conduct for Evaluators/Midterm Review Consultants
MTR Required Ratings Table and Ratings Scales

e  MTR Report Clearance Form
e  Sample MTR Evaluative Matrix
e  Progress Towards Results Matrix and MTR Ratings & Achievement Summary Tables (in Word)
FIRMAS
NOMBRE FIRMA FECHA
TITULAR
GERENTE DEL

PROYECTO, SUPERVISOR

DIRECTOR DEL PRYECTO
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