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1. Contexte et situation

Suite a I’organisation des élections
mars 2016, une amélioration de la|§
I’ouest du pays s’est fait sentir. Il y

en particulier la jeunesse, est confr

subies apres des décennies de conf]

Ainsi, conscient du fait que les

facilement remis en cause par de
demeuraient précaires, le Systéme

programme conjoint d’urgence en

minimum de qualifications profess

économique, ainsi que la création

pour opérationnaliser les axes pr

Développement 2018-2021, notan
jeunes déscolarisés ou non scol

reproduction d’une part, et pour co

Gouvernement définie dans le d
Centrafrique (RCPCA) 2018-2021

Le programme conjoint a pour o
1.222.714 adolescents et jeunes en

possibilités de participer au proceg

confiance entre I’Etat et les popula
dans le RCPCA.

De fagon spécifique, le programme

sociale et de prévention des co
Réduire le chomage des jeunes

du marché de travail, puis accr

leurs communautés ;
Contribuer au développement ¢
de vie courante (CVC).

Pour atteindre ces objectifs, le prog

Effet 1 : Les structures des jeunes ¢
sociale, la paix et prévenir les con

Effet 2 : Les jeunes hommes et
économique, a travers la participat

Promouvoir I’implication des jg
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présidentielles et législatives ayant mis fin a la transition le 30
tuation sécuritaire, surtout dans la capitale centrafricaine et &
{ lieu néanmoins de souligner que la population centrafricaine,
lu tée a I’incapacité pour se remettre des conséquences qu’elle a
S.

efforts de stabilisation entrepris jusqu’alors pouvaient étre
veaux troubles et conflits si les conditions de vie des jeunes
les Nations Unies en Centrafrique a décidé de concevoir un
aveur des jeunes. Ce programme vise a doter les jeunes du
nnelles et de compétences nécessaires a leur insertion socio-
is perspectives économiques. Il constitue également un moyen
witaires du Plan Cadre des Nations Unies pour |’Aide au
ent en ce qui concerne la promotion socio-économique des
sés, de leurs droits en matiére de santé sexuelle et de la
ribuer a la mise en ceuvre de la politique de reconstruction du
ument de Relévement et de Consolidation de la Paix en
I’autre part.

jectif de contribuer a la transformation positive d’au moins
enforgant leurs capacités afin qu’ils soient motivés et aient les
us de sécurisation et de pacification, de renforcement de la
ons et de la reconstruction économique du pays tel que défini

tonjoint permettra a court, moyen et long terme de :

[nes femmes et jeunes hommes dans les activités de cohésion
its ;

! les violences souvent nées des frustrations dues a I’exclusion

ditre leur participation au développement socio-économique de

capital humain du pays en dotant les jeunes des compétences

lhimme s’articulera autour de trois effets spécifiques.

posent des capacités et des outils pour promouvoir la cohésion
.

femmes prennent en charge leur propre réinsertion socio-
n dans des activités économiques alternatives, le renforcement

des capacités favorisant l’entreprﬂ

cohésion sociale au niveau comm
Effet 3 : Les jeunes gens, en parti
pour faire des choix éclairés en ce
VIH/SIDA et la lutte contre 1a viol

ariat et ’auto-emploi et la participation dans des activités de
fhutaire.

ier les jeunes filles disposent des compétences de vie courante
ui concerne leur santé sexuelle et reproductive, y compris le
ce basée sur le genre.
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Titre du projet/de la e Conjoint Jeunes

réalisation

Numéro Atlas 0010463

Produit et résultat Les jeufes hommes et femmes prennent en charge leur propre

institutionnel réinsertifin socio-économique, a travers la participation dans des
activitésl économiques alternatives, le renforcement des capacités
favorisaft I’entreprenariat et I’auto-emploi et la participation dans des
activitésfle cohésion sociale au niveau communautaire.

Pays Républigue Centrafricaine

Région 28 sousHiréfectures

Date de signature du 20 févrigh 2017

document de projet

Démarrage Fin prévue

Dates du projet o )
20 février 2017 20 février 2022

Budget du projet 26 41900 (budget prévisionnel du pilier 2)
Dépenses engagées a la date
de I’évaluation

Source de financement UNDP Runding Windows, MPTF/Ezingo, UNPD/TRAC,

A, etc.

Agence d’exécution! PNUDFAO, BIT, PAM (pilier 2)

2. Objet, champ et objectifs de ’évalua i-parcours

Il s’agit d’une évaluation inscrite dans le pl
focalise sur I’Effet 2 du Programme Conjoi
du 20 février 2017 au 30 juin 2019.2

d’évaluation du bureau et dans le document de projet. Elle se
Jeunes pour lequel le PNUD assure le lead et couvre la période

En plus de la conformité & la politique de
les accords de partenariat, 1’objectif princj
transparence et I’apprentissage au sein des

prganisation qui rend obligatoire les évaluations inscrites dans
al de la présente évaluation est d’accroitre la redevabilité, la
ureaux de pays et de I’organisation.

Les résultats obtenus seront utilisés par les d
afin de tirer des legons de la mise en ceuy

férentes parties prenantes du programme ainsi que les bailleurs
te du projet pour améliorer les processus, les pratiques et les

111 s'agit de I'entité exercant la responsabilité gér
et de la réalisation des produits indiqués dans le
2 Aprés 'extension sans codt du Projet (NCE) jusqu’

ale de la mise en ceuvre du projet, de l'utilisation effective des ressources,
jcument de projet et le plan de travail signés.
I 31 décembre 2019, I'évaluation prendra en compte cette nouvelle donne.
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partenariats. Ils aideront également & info
et des programmes.

er la mise en ceuvre de la suite éventuelle du projet

L’évaluation & mi-parcours concernera les
(Bambari, Bossangoa ou Bouar) et & Bangy

rones de mise en ceuvre des activités du projet en province

L’évaluation & mi-parcours permettra entre|§utres de :
- Porter une appréciation rig
et la durabilité des résultats
- Déterminer dans quelle meg
- Apprécier les contributions
des sexes et |’autonomisati
de I’environnement ;
- Analyser les atouts et les ¢
- Identifier les bonnes pratiq
- Formuler une conclusion
claires pour la suite du proj

reuse et objective sur la pertinence, ’efficacité, I’efficience,

des femmes, les respects des droits humains et la préservation

traintes ayant jalonné la mise en ceuvre du projet ;

es et les lecons a tirer ;

nsi que des recommandations et proposer des orientations
et pour d’autres interventions similaires dans le futur.

3. Critéres d’évaluation et questions inflicatives clés

De maniére spécifique, cette évaluation & mifiparcours de programme doit répondre aux questions suivantes,
sans pour autant se limiter & ces derniéres :

i) Pertinence

- Dans quelles mesures le projet gfest-il inscrit dans i) les priorités nationales en matiére de
développement de la RCA, ii) I produits et effets des programmes de pays des agences
responsables du pilier 2, iii) les ODJp et iv) les Plans stratégiques des agences ?

- Dans quelles mesures le projet répofid-il aux besoins des groupes cibles ?

- Dans quelles mesures les perspectiyits des personnes en mesure d’influencer les résultats ainsi que
celles des personnes pouvant appoyfer des informations ou d’autres ressources pour la réalisation
des résultats énoncés ont-elles été pfises en compte lors du processus de conception du projet ?

- Les produits développés par les agerfges et leurs partenaires sont-ils pertinents pour réaliser I'Effet ?

- Les indicateurs de suivi évaluati
escompté ?

sont-ils appropriés pour rattacher les produits a I’Effet

- Lathéorie du changement est-elle tdlijours valide ? Si non, pourquoi ?

- Les activités prévues sont-elles ada;
organisationnelles et programmatiq

Wées pour réaliser les produits attendus et répondre aux priorités
les des différentes structures de gestion du processus ?

- Les objectifs et les produits du pfpgramme définis dans le document de projet sont-ils clairs,
pratiques et faisables ?

- Dans quelles mesures des enseig
conception du projet ?

ements ont-ils été tirés d’autres projets pertinents dans la

- Dans quelles mesures la conceptio
des femmes et les approches fondé

du projet a-t-elle intégré 1’égalité des sexes, I’autonomisation

8 sur les droits fondamentaux ?
<Ay
H




iii)

Dans quelles mesures le projet
politiques, juridiques, économique

Efficacité

Quel est le niveau actuel de réalisa

Dans quelles mesures le projet a-t
des agences responsables de I’Effs
aux priorités de développement na

Dans quels domaines le projet a-t-

Dans quels domaines le projet a-t:

facteurs limitants et pourquoi ? Ca

Dans quelles mesures le projet 3
femmes ? Le marqueur de genre a

Dans quelles mesures le projet a-tfi

sexes et d’autonomisation des fem
De quelles maniéres le projet a-t-i

Dans quelles mesures les pauvres,
physiques et d’autres groupes défa

La stratégie de partenariat a-t-elle|g

Le mécanisme de coordination pre

Quelles stratégies alternatives, le
objectifs du projet ? Dans quelles
ceuvre du projet ?

Les structures de gestion mises en
les agences que par les partenaires

Les mécanismes adéquats de ges
attendus ?

Efficience

t-il répondu de maniére adaptée aux évolutions
institutionnelles, etc. en RCA ?

Auservice
des peuples
et des nations

on des produits de |’effet 2 du Programme ?

I contribué aux produits et aux effets des programmes de pays
2, a I’atteinte des ODD, aux Plans stratégiques des agences et

jonales ?

enregistré ses meilleures performances ? Pourquoi et quels ont
été les facteurs facilitants ? Commyg

t le projet peut-il approfondir ou développer ces résultats ?

t-il contribué a 1’égalité¢ des sexes et a I’autonomisation des

ecté au projet reflete-t-il la réalité ?

contribué a la réalisation des droits humains ?

s populations autochtones, les personnes ayant des difficultés
orisés ou marginalisés ont-ils bénéficié des résultats du projet ?

¢ adaptée et efficace ?

était-il adapté et efficace ?
as échéant, auraient pu étre plus efficaces pour réaliser les

esures les parties prenantes ont-elles participé a la mise en

lace ainsi que les méthodes de travail développés aussi bien par
ont-elles été approprices et efficaces ?

flon et de suivi ont-ils été mis en place vis-a-vis des résultats

Les ressources humaines et finaficiéres ont-elles été utilisées de maniere économique? Les

ressources (fonds, personnel, tem
et économe pour obtenir les résult

Dans quelles mesures la structure
permis d’obtenir les résultats atten

Dans quelle mesure le mécanist

ressources ?

§, expertise, etc.) ont-elles été affectées de maniére stratégique
?

e gestion du projet présentée dans le document de projet a-t-elle

s7?

e de coordination a-t-il contribué a la rationalisation des

<
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iv)

V)

Dans quelles mesures les fonds et I

des délais ?

Comment est-ce que les partenait

étaient-ils assez responsables et ha

Les capacités locales ont-elles éte

activités du programme ?

Dans quelles mesures le PNUD a-|

les droits fondamentaux et le dével
pays ?

Durabilité

Existe-t-il des risques financiers pq

Des ressources financiéres et écoi
réalisés par le projet ?

Existe-t-il des risques sociaux ou p
les contributions du projet aux pro

Les cadres légaux, les politiques et
le projet représentent-ils un risque

Dans quelles mesures les actions dg

elles une menace environnemental

Dans quelles mesures le niveau d’
risque pour la pérennité des bénéfi
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5 activités du projet ont-ils été livrés dans le respect

financiers ont-ils apporté de la valeur ajoutée au projet et
onisés dans leur assistance ?
tilisées de maniere efficiente lors de la mise en ceuvre des

flil encouragé 1’égalité de genre, |’autonomisation des femmes,
dppement humain dans la réalisation des produits du programme

Wlvant menacer la durabilité des produits du projet ?

(D

miques seront-elles disponibles pour préserver les bénéfices

dlitiques pouvant menacer la durabilité des produits du projet ou
1its et effets du programme de pays ?

s structures et processus de gouvernance au sein duquel évolue
ouvant menacer la durabilité des bénéfices du projet ?

5 agences partenaires de mise en ceuvre du projet représentent-
dlipour la durabilité des résultats du projet ?

gppropriation des parties prenantes nationales représente-t-il un
bs du projet ?

Dans quelles mesures les mécan
permettre aux principales parties p
des sexes, de préservation de I’eny|
fondamentaux et de développemern

Dans quelles mesures les parties pri

Dans quelles mesures les enseigne
permanence documentés par 1’éq
pourraient bénéficier des connaiss

Dans quelles mesures les stratégiey
en compte dans la mise en ceuvre d

Quels pourraient étre les d’autres o

Le projet a-t-il adéquatement docuy

Quelles mesures pourraient étre
durabilité ?

Recommandations

il |

es, les procédures et les politiques sont-ils en place pour
nantes de pérenniser les résultats obtenus en matiere d’égalité
onnement, d’autonomisation des femmes, de respect des droits

.
mantes soutiennent-elles les objectifs a long terme du projet ?
ents tirés de la mise en ceuvre des activités du projet sont-ils en
pe de projet et diffusés auprés des parties intéressées, qui

ces acquises par le projet ?

de désengagement sont-elles bien congues, planifiées et prises
projet ?

stacles a la pérennisation des acquis et comment les surmonter ?

enté ses progres, ses résultats, défis et legons apprises ?

optées pour renforcer les stratégies de désengagement et la

<&




ajuster, dans une méme programmn
mobilisation de ressources, leurs
mises en place, pour assurer que
efficiente et durable ?

4, Méthodologie

Il s’agit d’une évaluation a mi-parcours
section, loin d’étre figee, reste flexible et d
émerger d’une concertation entre les équipg
le Gouvernement et les parties prenantes
jeunesse. Elle devra tenir compte des indic
partenaires de mise en ceuvre en matiére d
genre.

D’une maniere globale, la méthodologie de

i) Une analyse documentaire : elle co
ceuvre du projet (PNUAD, Docu
Document de projet, Plans de Trava
rendus de réunions, décisions et insf
d’activités, comptes rendus des r
d’autres parties prenantes, chronog

entre-autre cibler : les équipes des |
de fonds, les ONGs partenaires, les
ayant participé a quelque étape que

iii) Des visites sur le terrain et validati

iv) Un examen et une analyse des don
d’analyse ;

v) Autres méthodes telles que les inve
groupe, etc.

L’approche méthodologique retenue, y co
liste des données qui seront utilisées pour
démarrage et doit faire 1’objet de discussi
évaluateurs.

Une réunion de démarrage de 1’évaluation 4

pilotage du projet afin de clarifier les attent

parco

5. Produits de I’évaluation a4 mi-
Les produits attendus de cette évaluation a
préliminaires avec les quatre agen

doit étre réalisé avant le démarra

distribution de questionnaires ou v

Réunions de débriefing : elle sera

a informer les parties prenantes des

Sur la base des analyses ci-dessus, |4

d

Des enquétes par questionnaire et dg

Rapport de démarrage (10-15 pag

|

pmment les agences et ses partenaires devraient-ils
ation future, leurs partenariats, leurs stratégies de
thodes de travail et les arrangements de gestion
s résultats escomptés soient pleinement atteints de maniere

Auservice
des peuples
et desnations

farticipative. L’approche méthodologique décrite dans cette

c susceptible d’amendements. La méthodologie finale devra
des agences concernées et leurs partenaires de mise en ceuvre,
ncernées, particulierement le CNJ et les organisations de la
ions contenues dans les documents de références des agences

tvaluation et permettre de traiter des questions spécifiques au

a comporter :

siste a consulter les documents pertinents relatifs a la mise en
flents de programme pays, plans stratégiques des agences,
Annuel, textes législatifs et réglementaires, budgets, comptes-
ctions écrites, rapports de suivi, rapports de missions, rapports
ues, monitoring médiatique, documents pertinents émanant
mme, matériel de formation, plans logistiques, etc.).

5 entretiens semi-structurées avec les parties prenantes qui vont
ogrammes et du projet, les Ministéres partenaires, les bailleurs
représentants des jeunes bénéficiaires et tout autre intervenant

te soit au processus d’opérationnalisation du projet.
h sur site des principaux produits et interventions tangibles ;

tes provenant du suivi ou d’autres sources ou autres méthodes
aires de résultats, les visites d’observation, les discussions de

ris le calendrier des entretiens, des visites sur le terrain et la
"évaluation doit étre clairement présentée dans le rapport de
s poussées et d’un accord entre les parties prenantes et les

i-parcours sera organisée avec les membres du groupe de
5 autour de I’évaluation.

i-parcours sont les suivants :

es) : le rapport de démarrage doit se fonder sur les discussions
s de mise en ceuvre et a I’issue de ’examen documentaire, et

¢ de 1’évaluation & mi-parcours (avant tout entretien formel,
tes sur le terrain).

brganisée immédiatement aprés la collecte des données et vise

remiéres constatations.
A
§ <y
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- Rapport provisoire de I’évaluati
I’objet de commentaires de la part
compte des exigences relatives a
agences.

- Piste d’audit du rapport d’évalu

en réponse aux observations sur Ig

montrer comment a été traité chaq
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a mi-parcours (40-60 pages) : ce document fera e

el des nations

es parties prenantes dans un délai convenu, en tenant
contenu telles que définies dans les guides d’évaluation des

IRtion a mi-parcours : les modifications apportées par I’équipe
rapport provisoire vont étre consignées par 1’évaluateur pour
¢ commentaire.

- Rapport final d’évaluation a 1
commentaires pertinents des pa
prenantes clés du projet.

6. Le profil du /de la consultant(e) i

_La Mission sera conduite par un(e) consu
conjoint jeunes. Le/la consultant(e) doit av

et programme, I’analyse et 1’évaluation dej

dans la rédaction de rapports d’évaluatior
travail ainsi que de la production et de la
des différents acteurs impliqués et de tenir

Plus spécifiquement, le/la consultant(e) au

e Education :

v' Master en droit, en adminis
discipline pertinente ;

e Expériences :

v" Au moins 5 ans d’expérience g

-parcours : il sera obtenu aprés la prise en compte des
s prenantes. Il fera ’objet d’une présentation aux parties

compétences requises

H

r

ant(e) national(e) n’ayant jamais travaillé avec le programme
dir une forte expérience dans la conduite d’évaluations de projets
aspects juridiques et financiers d’un projet similaire ainsi que
Il/elle aura la responsabilité d’organiser et de superviser le
alité des documents a soumettre, de la consultation adéquate
es agences informées de I’évolution de la mission.

le profil suivant :

ation, sciences politiques, sciences sociales ou toute autre

s le domaine du développement y compris avec la jeunesse ;

v" Avoir une expérience dans I’éla
dans les pays en développeme A ;
v' Avoir effectué un minimum dg

RCA ou ailleurs ;

v" Démontrer une connaissance
programmes de relévement et ¢

v" Démontrer des connaissances
au genre et a I’autonomisation
¥v" Démontrer une connaissance
développement en général et c

v" Avoir une connaissance du con

¢ Langues requises :
v" Parler et écrire couramment |
anglaise.

Les candidatures féminines sont fo

7. Criteres d’évaluation

poration, la gestion et/ou I’évaluation de programmes similaires

’

2 missions d’évaluation similaires conduites au niveau de la

des principes et standards internationaux en matiére des
résilience ;

profondies dans la prise en compte des questions spécifiques
s femmes ;

€quate des méthodes d’évaluation et de suivi des projets de
es des agences du Systéme des Nations Unies en particulier ;
exte géopolitique de la RCA sera considérée comme un atout.

francais avec une bonne connaissance pratique de la langue

ment encourageées.
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Critéres

Score maximum
(points)

1. La compréhension des TdRs

10

2. Laconformité du plan de travail |

de la méthodologie proposée avec les

termes de référence

e  Approche méthodologique
- Compréhension de lam

- Clarté (sur 5 points)

e Plan de travail conforme a la m
- Exhaustivité (sur 5 poin
- Clarte (sur 1 point)

- Cohérence (sur 4 points

- Cohérence de I’approchs

ision (sur S points)

(sur 30 points)

odologie

40

10

3. Qualifications et compétences

e Qualifications et expériences geférales
Master en droit, en administration, sdfences politiques, sciences Sociales ou
toute autre discipline pertinente oufine Maitrise dans le méme domaine
avec une expérience pertinente ; 10
=  MAItEISE  sovmvmrmmmmmies 7 pdlints
- Master 2 § wupssen o 8 pRints
= DBEORatY wevemsaas 10 goints
e Expériences pertinentes pour la fnission
- 1 mission similaire .............. ... oeereeeeen.. 10 points

X . o ; 30
- 2 a3 missions similaires .......JJf............... 25 points
- 4 missions similaires et plus ...[Jf.............. ... 30 points
Total des points pour I’offre techniqfle 100
Le score minimum exigé pour se qu llifier est de : 70
Et le score financier 30% 30

7. Déontologie de I’évaluation

La présente évaluation sera réalisée dans
pour I’évaluation » du GNUE accessibl
consultant(e) doit veiller & sauvegardet
informations, par des mesures pour gara
et la publication de données. Le consulta
et prévoir des protocoles permettant de g

|

le respect des principes énoncés dans les « Directives éthiques
dlisur le site http://www.uneval.org/document/detail/102. Le/la

es droits et la confidentialité des personnes fournissant les
ir la conformité avec les codes juridiques régissant la collecte
doit également assurer la sécurité des informations collectées
antir I’anonymat et la confidentialité des




sources d’information lorsque cela est re
cours du processus d’évaluation doiv
uniquement, a I’exclusion de tout autre u
partenaires.

8. Modalités d’exécution et roles et res

X}
L )
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uis. Les connaissances et les données acquises au
t par ailleurs étre utilisées pour |’évaluation
ge sans |’autorisation expresse du PNUD et de ses

nsabilités associées a I’évaluation

Le responsable de cette évaluation est la Rej
en Suivi et Evaluation du programme. Ellg
standards des organisations partenaires,

groupe de référence composé des représen
pour la validation de tous les livrables de 1

Pour faciliter le processus d’évaluation :
consultant(e) avec les bénéficiaires, la celly
du projet et les principales parties prenante
a identifier les partenaires clés a intervie

nécessaires. De maniére spécifique, les role
a) Représentante Résidente du PNUD :

- Nomme le responsable de I’évaluation a 1
- Garantit I’indépendance de I’exercice d’¢é

b) Chargé de programme PNUD :

- Met en place le groupe de référence de
nécessaire ;

- Fournit des contributions ou des consej
concernant les détails et le champ des term
les constats seront utilisés ;

- Vérifie et garantit I’indépendance de 1’év

¢) Spécialiste du suivi et de I’évaluation (

- Participe a toutes les étapes du processus
- Garantit I’indépendance de I’évaluation &
- Assure la liaison avec le ou les respon
d’évaluation ;
- Fournit tous les documents de référence a
- examine et valide les différents livrables
parties prenantes.

d) Groupe de référence de I’évaluation l¢
- Assure un rdle consultatif tout au long du
- Veille a ce que les normes en matiére d’év
pour I’évaluation (GNUE) soient respect
I’indépendance ;

- Valide tous les livrables de I’évaluation a

¢) Partenaires de mise en ceuvre (Agence

- Fournissent tous les documents et inform

résentante Résidente du PNUD, représentée par le Spécialiste
eillera au respect de la politique d’évaluation, des normes et
s compromettre 1’indépendance de le/la consultant(e). Un
ts des agences et des parties prenantes clés sera mis en place
ission.

mi-parcours, I’équipe de projet va aider a connecter le/la
de coordination du programme conjoint, le Comité technique
Pendant |’évaluation a mi-parcours, I’équipe de projet aidera

r par le/la consultant(e) et fournira les moyens logistiques
et responsabilités sont les suivants :

-parcours ;
luation a mi-parcours et en vérifie la qualité.

I’évaluation & mi-parcours avec les partenaires du projet si

au responsable de I’évaluation et au groupe de référence
de référence de I’évaluation 4 mi-parcours et la maniére dont

ation a mi-parcours.
&E) PNUD :

évaluation 4 mi-parcours ;

i-parcours ;

ble(s) du programme ou projet tout au long du processus
a la consultant(e) ;

e I’évaluation a mi-parcours, en concertation avec les autres
a consultant(e) :

rocessus de 1’évaluation & mi-parcours ;
uation a mi-parcours, définies par le Groupe des Nations Unies
s, notamment les garanties relatives a la transparence et a
i-parcours (rapport de démarrage, draft du rapport final, etc.).

des Nations Unies et le Gouvernement) :

ons nécessaires au/a la consultant(e);

I




- Participent a I’assurance qualité des livra
- Participent au Groupe de référence de I’¢

f) Equipe du projet :

- Fournit tous les documents et toutes les i
- Facilite les aspects logistiques, technique

g) Autres parties prenantes :

es de I’évaluation 4 mi-parcours ;
luation a mi-parcours.
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ormations nécessaires a 1’évaluation a mi-parcours ;
et pratiques de I’évaluation a mi-parcours.

[@}]

No | Parties prenantes R

s clefs attendus

01 | ONGs de mise en ceuvre

Collaborer et disponibiliser avec transparence et
objectivité les informations exigées par I’évaluation 4 mi-
parcours.

Utiliser les données de I’évaluation a mi-parcours.

02 | Structures étatiques

Collaborer et disponibiliser avec transparence et
objectivité les informations exigées par I’évaluation a mi-
parcours

Utiliser les données de I’évaluation a mi-parcours
Echanger sur la qualité des résultats de I’intervention en
comparaison avec les normes et standards nationaux

03 | Autorités locales

Collaborer et disponibiliser avec transparence et
objectivité les informations exigées par I’évaluation a mi-
parcours.

Soutenir tout le processus de 1I’évaluation a mi-parcours et
a tous les niveaux

04 | Bénéficiaires

Produire des feedbacks objectifs sur le processus de
planification, de mise en ceuvre et de coordination des
activités.

Produire des feedbacks sur la maniére et la collaboration
avec toutes les parties prenantes (dignité) et le niveau de
satisfaction au vu des résultats générés par le projet et les
recommandations pour les interventions futures.

h) Evaluateur :

- S’acquitte des obligations contractuelles
- Prépare un rapport de démarrage de I’¢
conformément aux termes de référence, au
- Prépare les rapports et informe le res
programme ou projet et les parties pr
recommandations ;

- Finalise I’évaluation & mi-parcours, en t
d’évaluation.

9. Calendrier du processus d’évaluation

Modalités de paiement

nformément aux termes de référence ;

luation 4 mi-parcours, comprenant une matrice d’évaluation,
regles et normes du GNUE et a ses directives éthiques ;
onsable de I’évaluation a mi-parcours, les responsables du
antes de l’avancement et des principales constatations et

ant compte des commentaires et des questions sur le rapport

mi-parcours et modalités de paiement
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Les jalons pour les paiements se déclinemefit comme suit : T
ademton
Délivrables Délai (cumulé) o Validation
ér Tranche : Validation du rapport initial]| |07 jours 20% Le gilipede
pilotage
Le
2tme Tranche : Remise du rapport provisg 15 jours 30% Spécialiste
en S&E
3% Tranche : Remise du rapport final vajidé Le groupe de
+ proposition du plan d’action pour la misglen | 20 jours 50% pilotage
ceuvre des recommandations
TOTAL 100%

La consultation se déroulera durant 20 jo
30 jours calendaires répartis a titre indicati

ouvrés du .../.../2019 au .../.../2019, soit sur une période de

omme suit :
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10. Processus de soumission d’une offy
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et critéres de sélection despeuples

1.1 L’offre technigque

L’offre comprend une note méthodolog
d’évaluer le/la consultant(e) sur la base

i(?
méthodologie proposée par la personn‘
es

revue documentaire et des exigenc
validation du groupe de pilotage.

1.2 L’offre financiére

Offre financiere détaillée de la missi

L’offre financiére est sujette a négoci
honoraires, DSA et coiits logistiques et

Le projet prendra en charge les déplal
La durée de la mission y compris lar

el des nations

le pour conduire la mission. Cette derniére permettra au panel
ne grille d’évaluation dans le paragraphe 10. A noter que la
retenue est susceptible d’amendements a la lumiére de la

e I’organisation en la matiére pour €tre soumise a la

incluant les postes honoraires journaliers et perdiem ;
ments liés a I’exécution de la mission ;

smise du rapport final est de 30 jours calendaires.

ion sur la base des barémes des Nations Unies pour les
en fonction des disponibilités du budget.

DOCUMENTS A INCLURE DANS Lj4

1. Technique :
(i)Note méthodologique pour conduire 13

(ii) Formulaire P11 + CV - expériences
(iii) Lettre de motivation

2. Offre financicre *

Offre financiére détaillée et compléte po
Honoraires journaliers requis pour 20
Détails des autres frais (Per diem pot
etc.)

PROPOSITION

ission selon les TdRs
similaires et trois références — contact mail et téléphone —

22

]

30 jours calendaires détaillée comme suit :
DUI'S OUVIES
les séjours en province ouvrés, frais de communication

* Marché a prix unitaire

La méthode d’évaluation combinée sera
ayant présenté 1’offre évaluée comme éta
a) Conforme, et

b) ayant regu le score combiné le plus €l

“Conforme” peut étre défini comme ayan
de références.

Criteres spécifiques de sélection :
* Poids des critéres techniques : 70%
* Poids du critére financier : 30%

Seules les candidatures ayant obtenu un
seront considérées éligibles pour [’évalu

Apres verification de l'adéquation entre Igf

(F) recevra une note financiére (NF) cal

disante (Fm) de la maniére suivante : NK}

Pour finir, les propositions seront ensuite

=0,7XNt + 0,3XNf. L’Offre sera adjugéef

tilisée. Le contrat sera attribué a la candidature individuelle

¢ selon les poids prédéfinis des notes technique et financiére

firempli toutes les conditions techniques requises par les termes

ore d’au minimum 70 points lors de I’évaluation technique
iion financiere.
propositions financiere et technique, chaque offre financiere
lée par comparaison avec la proposition financiére la moins
100 x Fm /F (F étant le prix de la proposition financiere).

lassées en fonction de la note totale pondeérée : Note Globale
I’égard de la soumission ayant obtenu la note totale pondérée

§ <




la plus élevée tout en tenant compte de
partenaires ne s’engagent en aucun cas 3
prix.

11. Annexes des TdR

®  Cadre des résultats et théori
informations sur I’intervention &

= Principales parties prenantes
des autres personnes a consults
dépendent et leur importance p
Cette annexe peut également sug

i

= Documents a consulter : une lif

le/la consultant(e) au démarragg
I’évaluation et le rapport de dé
besoin le/la consultant(e). Exem

o Stratégies nationales pe

o Documents stratégique§
Documents de programi

o Plans et indicateurs de s

o Partenariats (par ex.
partenaires) ;

o Examens et évaluationg

o Politique d’évaluation ¢
politique.

= Matrice d’évaluation &4 mi-pa

Tableau 5. Modéle de matrice d’évalug

Programme des activités, étapes et liv

consultant(e) présente le programme détg
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principes généraux (colt et efficacité). Les agences  pupie

etdes nations

thoisir forcément le/la consultant(e) offrant le plus bas

du changement de I’intervention : fournit de plus amples
Evaluer.

it partenaires : une liste des principales parties prenantes et
, avec des informations concernant I’organisation dont elles
hur 1’évaluation & mi-parcours, ainsi que leurs coordonnées.
pérer des sites a visiter.

| e des documents et sites Internet importants que doivent lire
de I’évaluation a mi-parcours avant de finaliser la structure de
arrage. Il faut se limiter aux informations essentielles dont a

le de sources de données et de documents :

inentes;

| et autres documents de programmation (par exemple
e);

ivi;

ccords de coopération avec les gouvernements ou les
|

Antérieurs |
PNUD, régles et normes du GNUE, et autres documents de

tours (livrable & inclure dans le rapport de démarrage).

fion a mi-parcours :

{11, '




* Format requis pour le rappo
sans nécessairement s’y limiter
d’évaluation (cf. annexe 7).

= (Code de conduite : les unités
au/a la consultant(e)de lire ave
« Code de conduite des évaluat
au rapport d’évaluation a mi-pa

Approbation des Termes de Référencs
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d’évaluation & mi-parcours : le rapport final doit inclure,
es éléments indiqueés dans les criteres de qualité des rapports

programme du PNUD doivent demander a chaque membre
attention et de confirmer par sa signature son adhésion au
rs dans le systéme des Nations Unies », qui peut étre annexé
ours.

e I’évaluation a mi-parcours :

S "—S‘

Dancilla MUKARUBAYIZA
Chargée de Bureau






