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Consultor Individual
Al servicio

Anexo | de las personas
Fecha: Abril de 2019. y las naciones

Descripcion de la Consultoria: “Servicios de consultoria para realizar la Evaluacidon Final del Proyecto GEF
Invasoras” (Consultor/a internacional).

Duracion estimada del Contrato: 11 semanas
Fecha de inicio: Junio 2019 Fecha de Término: Septiembre 2019

Numero y Titulo del Proyecto: 00089333 "Aumentar las Capacidades Nacionales para el Manejo de las
Especies Exdticas Invasoras (EEI) a través de la Implementacidn de la Estrategia Nacional sobre EEI".

Objetivo: Evaluar el disefio y la implementacion del proyecto en términos de relevancia, efectividad, eficiencia,
impacto y sustentabilidad para conocer su desenvolvimiento y estimar el alcance en el cumplimiento de los
resultados esperados de acuerdo al Documento de Proyecto (PRODOC) 1.2,

Nombre de Supervisor de los Productos/Servicios: Director Nacional del Proyecto (Directora General de
Analisis y Prioridades de la CONABIO) / Director del Programa de Desarrollo Sustentable PNUD/
Coordinador/a de Proyecto.

Descripcion de Viajes: Trabajo presencial en la Ciudad de México por 14 dias para la recoleccién de
informacidn entrevistas y por 1 dias para la presentacién de resultados preliminares.

A partir de la aprobacidn de la propuesta metodoldgica de evaluacidn y del programa de trabajo, se definirdn
los viajes a campo en las regiones en las que opera el Proyecto?, sin embargo se apunta una propuesta que
considera la visita de 2 de las 6 islas (Guadalupe y San Benito) y 2 de las 9 ANP continentales (Marismas
Nacionales y El Vizcaino) por la cantidad de las actividades realizadas permitiendo la evaluacién de
actividades que cubren la mayor parte de los outputs y para garantizar la viabilidad logistica de las visitas de
las mismo en el tiempo establecido.

Lugar de trabajo: A distancia con presencia fisica en la Ciudad de México y en los sitios a visitar, descritos en
el Anexo L.

Forma de Pagos: Tres pagos, contra la entrega y aceptacidn de productos y/o servicios por parte de: El
Directora Nacional del Proyecto (Directora General de Analisis y Prioridades de la CONABIO)/ Coordinador
del Proyecto, el Director de Programa de Desarrollo Sustentable y la Oficial Nacional de MyE.

ILa Evaluacién Final se llevard a cabo de acuerdo con los lineamientos, normas y procedimientos
establecidos por el PNUD y el GEF como se refleja en el Manual de la Planificacién, Seguimiento, y
Evaluacidn de los Resultados de Desarrollo.
http://web.undp.org/evaluation/guidance.shtml#thandbook

2 http://web.undp.org/evaluation/documents/quidance/ GEF/UNDP-GEF-TE-Guide.pdf

3 Los viajes a campo, se acordardn en la reunién de arranque de acuerdo a los criterios metodoldgicos
que establezca el/la consultor/a y los aspectos logisticos que se definan en conjunto. Los costos de
dichos viajes correrdn a cuenta del Proyecto por lo que el consultor no debe tenerlos en cuenta en su
oferta econdmica.



http://web.undp.org/evaluation/guidance.shtml#handbook
http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/UNDP-GEF-TE-Guide.pdf
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1. ANTECEDENTES
Al servicio
México ha determinado que la introduccion y propagacion de especies exdticas invasoras (EEI)  delas personas
es una amenaza significativa para la biodiversidad. Aunque México cuenta con algunos ¥ /@snaciones
mecanismos existentes para la prevencién y control de especies invasoras, éstos se han
orientado tradicionalmente a resolver las amenazas a las actividades productivas y la salud
humana y no contemplan las amenazas para la biodiversidad. Por otra parte, se ha prestado
poca atencidén a las implicaciones de los sectores productivos y de importacién de especies
exoticas e invasoras tales como por ejemplo el comercio de acuarios, la acuicultura, productos
derivados de la vida silvestre y forestales (en lo sucesivo, AAWF), sobre los ecosistemas,
economia y salud publica; actividades han contribuido a la continua introduccién de estas
especies al pais. El Gobierno de México (GOM) a través de esta propuesta implementada por
el PNUD, busca fortalecer las capacidades institucionales para transformar y ampliar el alcance
de los sistemas existentes de gestidon de las especies invasoras, aprovechando el impulso
generado por la publicacion en 2010 de su Estrategia Nacional sobre Especies Invasoras (ENEI).

1.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto "Aumentar las Capacidades Nacionales para el Manejo de las Especies Exéticas
Invasoras (EEI) a través de la Implementacién de la Estrategia Nacional sobre EEI" también
conocido como “GEF-Invasoras”, se disefié para proteger la biodiversidad de importancia
global en ecosistemas vulnerables a través del establecimiento de capacidades para prevenir,
controlar y manejar las especies invasoras en México. Para lograrlo, el proyecto se articula en
dos componentes principales que reflejan actividades prioritarias establecidas en la Estrategia
Nacional sobre Especies Invasoras (ENEI).

El primero se ejecuta a nivel nacional y esta dividido en tres subcomponentes enfocados a:
(1.1) el incremento de las capacidades para proveer conocimiento e informacion para los
tomadores de decisiones, actores clave involucrados y la poblacidn, (1.2) el fortalecimiento del
marco politico, legal y regulatorio y, por ultimo, (1.3) la mejora de los mecanismos de
coordinacion interinstitucional para atencién a las EEL.

El segundo componente se desarrolla en dreas prioritarias de conservacién de la biodiversidad
gue sustentan ecosistemas relevantes a nivel global (Cuadros 1y 2). El énfasis principal para
este componente esta en evitar la entrada, establecimiento y dispersidn de EEIl hacia estas
areas mediante la prevencidn y la aplicacidn de sistemas de deteccién temprana y respuesta
rapida, a fin de evitar que lleguen a causar impactos en los ecosistemas y, de esta manera,
evitar, ademas, los altos costos de erradicacion o control. El proyecto promueve la planeacién
y coordinacidn integrada para prevenir o atender los problemas que ocasionan las EEl en nueve
areas naturales protegidas (ANP) continentales y seis grupos de islas -representantes de todas
las ecorregiones y tipologias de ANP existentes en la Republica- e incluye los primeros planes
de bioseguridad de estos ultimos. También se trabaja con las comunidades locales vy
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productores para reducir el impacto potencial de las EEl, derivado de las actividades .m
productivas dentro y alrededor de las ANP (por ejemplo, uso de especies exdticas en

actividades productivas forestales, jardineria, agricultura, ganaderia, y acuacultura). El 4/ senicio
proyecto apoya las medidas para manejar EEl ya establecidas en algunas de estas areas, delaspersonas
especificamente en sitios en donde generan impactos severos en la biodiversidad y Y/asnaciones
ecosistemas, donde las medidas de control y erradicacién pueden serimplementadas de forma

efectiva en cuanto al costo y tienen una alta posibilidad de éxito (PRODOC, 2014).

En el proyecto colaboran varias instituciones del gobierno federal, en particular la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), por medio de la Direccién General
Forestal y de Suelos (DGGFS), la Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental (SFNA),
la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
(INECC), el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), la Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente (PROFEPA), a través de la Direccidn General de Inspeccion Ambiental
en Puertos, Aeropuertos y Fronteras (DGIAPAF) y la Direccion General de Inspeccion vy
Verificacidon Forestal (DGIVF), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) a través de la Comisidn Nacional (CONAPESCA), y el Instituto
Nacional de Pesca (INAPESCA), la Secretaria de Marina (SEMAR); un organismo estatal que es
el Comité Estatal de Sanidad Acuicola del estado de Morelos (CESAEM), y organizaciones de la
sociedad civil tal como el Grupo de Ecologia y Conservacion de Islas (GECI) y el Fondo de
Comunicacidn y Educacién Ambiental (FCEA); y tres universidades: Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM), Universidad Autdnoma de Nuevo Leén (UANL) y Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico (UNAM). Ademas, el proyecto colabora con diversas iniciativas
relacionadas.

Para llevar a cabo el proyecto, el Gobierno de México y el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) establecieron un acuerdo de colaboracién por medio de
un proyecto full size en la modalidad de implementacién nacional (NIM-modality) para mejorar
las capacidades nacionales para el manejo de EEI. Sus actividades son coordinadas por la
Comisién Nacional para el Conocimiento y uso de la Biodiversidad (CONABIO) y la Comisidn
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) e implementadas por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD México).

La CONABIO es una comision intersecretarial, creada en 1992 con cardcter de permanente. Su
mision es promover, coordinar, apoyar y realizar actividades dirigidas al conocimiento de la
diversidad bioldgica, asi como a su conservacién y uso sustentable para beneficio de la
sociedad. Fue concebida como una organizacidn de investigacién aplicada, promotora de
investigacion basica, que compila y genera informacidon sobre biodiversidad, desarrolla
capacidades humanas en el area de informdtica de la biodiversidad y es fuente publica de
informacién y conocimiento accesible para toda la sociedad. Es una institucién que genera
inteligencia sobre nuestro capital natural; sirve de puente entre la academia, el gobierno y la
sociedad; promueve que la conservacién y manejo de la biodiversidad se base en acciones
realizadas por la poblacién local, la cual debe ser un actor central en ese proceso. La CONABIO
juega un papel fundamental en la coordinacién de la informacidn, planeacién, y programas
interinstitucionales relativos a las EEl en México.
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El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la red mundial de las Naciones
Unidas para el Desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los
conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una
vida mejor. El PNUD esta presente en 166 paises, trabajando con los gobiernos y las personas
para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales del
desarrollo.

Cobertura del Proyecto:

El proyecto es ejecutado en 15 Areas Naturales Protegidas (ANP), seis se encuentran en islas y
nueve son ANP continentales, cubriendo nueve diferentes ecorregiones y tres ambientes:
terrestre, agua dulce, y costero. La seleccidn de los ANP se realizé durante la fase preparatoria
del proyecto mediante un estudio bajo un criterio de priorizacion multinivel, asegurando la
representatividad de diferentes ecorregiones y enfatizando rasgos como zonas de alta
biodiversidad y vulnerabilidad (véase cuadro 1y 2).

Cuadro 1. Sitios pilotos en islas:

véase PRODOC pg. 11 https://www.biodiversidad.gob.mx/especies/Invasoras/gef/pdf/10-prodoc-es.pdf

Cuadro 2. Sitios pilotos en continente:

véase PRODOC pg. 12 https://www.biodiversidad.gob.mx/especies/Invasoras/gef/pdf/10-prodoc-es.pdf

1.2 ARTICULACION LOGICA DEL PROYECTO

En el Documento del Proyecto (PRODOC) se indica que el proyecto tiene como Objetivo:
Proteger la biodiversidad de importancia global en ecosistemas vulnerables a través del
establecimiento de capacidades para prevenir, controlar y manejar las especies invasoras en
México.

El proyecto se articula en dos componentes, orientados a alcanzar el objetivo arriba
mencionado (ver Anexo A, Tabla de informacién sindptico de proyecto; Anexo B, Marco de
Resultados; Anexo C, Teoria del Cambio). A continuacion, se desglosan los resultados
establecidos en el PRODOC:

1. Resultado #1: Marco Nacional de Manejo de EEl fortalecido. Este resultado busca el
fortalecimiento del manejo efectivo a nivel nacional, orientdndolo de forma mas
concreta hacia la conservacién de la biodiversidad; también desarrolla mejores recursos
de informacidén para EEl; establece prioridades y herramientas de toma de decisiones;
fortalece la capacidad en instituciones clave, e involucra socios criticos (actores
especificos del sector productivo) a actividades de prevencion y de control de EEI.
Ademas, el proyecto aborda politicas, regulaciones, capacidades y herramientas para
reducir o eliminar practicas dafiinas en sectores productivos clave (acuicultura,
comercio de especies de ornato, productos forestales y de la vida silvestre), que son las
principales vias de introduccién de las EEl para ingresar a México y de dispersién a las
areas prioritarias de conservacion.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

N
&

c|o
[SIE

En especifico esto sera alcanzado a través de:

. .. s . . . Al servicio
1.1: Herramienta de toma de decisiones dirigida a proporcionar informacion para una 4, s personas

toma de decisiones de manejo efectiva en cuanto al costo para atender amenazas de ylas naciones
las EEl en sectores y paisajes clave (comercio de peces de ornato, acuicultura, comercio
de productos forestales y de vida silvestre).

1.2: Orientacion y regulacion sectorial para fortalecer el control de las principales vias
de las EEl a las zonas vulnerables.

1.3: Se cuenta con un marco multisectorial para implementar la Estrategia Nacional de
Especies Invasoras (ENEI).

2. Resultado #2: Manejo Integral de EEl para proteger ecosistemas vulnerables de
importancia globales. En los sitios piloto, el proyecto demuestra su efectividad para el
manejo de EEl en areas prioritarias de conservacién que sustentan ecosistemas
relevantes en el ambito global. El énfasis principal es evitar la entrada y dispersién de
EEl hacia estas areas mediante la prevencion y sistemas de deteccidon temprana, y
respuesta rapida, con el fin de evitar los impactos de EEl desde el inicio y por lo tanto
evitar el costoso esfuerzo de control y erradicacion.

El proyecto promueva la planeacidon y coordinacién integrada de manejo de EEl,
incluyendo los primeros planes de bioseguridad de estos sitios. También trabaja con las
comunidades locales y productores para reducir el impacto potencial de EEl derivado de
las actividades productivas entre y alrededor de las dreas de conservacion.

2.1: Fortalecimiento de la prevencion y del control de las poblaciones clave de EEI en
islas seleccionadas.

2.2: Estrategias de vigilancia de EEl mejoradas y estrategias de control que reducen
las tasas de introduccion de los paisajes productivos y mantienen a las poblaciones
por debajo de los umbrales que ponen en peligro a las especies endémicas y a sus
habitantes en 9 Areas Protegidas continentales.

El documento de proyecto, asi como todos los productos elaborados hasta el momento,
pueden descargarse de:
e  http://www.biodiversidad.gob.mx/especies/Invasoras/productos-gef.html
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1.3 ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Al servicio
Durante los afios de duracion del proyecto se han logrado resultados y elaborado productos delas personas
conforme a los objetivos establecidos. ylosnaclones

Componente 1
1.1 Generacion de informacion relevante a tomadores de decisiones

En el tema de proveer conocimiento e informacidn para los tomadores de decisiones y actores
clave involucrados se logré un importante incremento del contenido del Sistema Nacional de
Especies Invasoras de la CONABIO y se estdn desarrollando anélisis de riesgo para identificar
especies exdticas invasoras de alto riesgo, datos que han sido un insumo fundamental para la
elaboracidn y publicacién de la lista oficial de EEI asi como para otros aspectos de regulacién
sectorial en los que se implican algunas EEI. Cabe destacar que algunas especies que figuran
en la lista ya estan presentes en el pais; con estos andlisis de riesgo se han identificado otras
especies con alta probabilidad de entrada especialmente por la venta de mascotas, como es el
caso de algunos reptiles, moluscos y plantas de acuario. Un trabajo a destacar con respecto a
la compilacién de informacién es el que realiza el IMTA respecto a la comprobacion de la
presencia de plantas acuaticas exdticas en la mayor parte de las cuencas mas importantes del
pals.

Ademas, el Sistema Nacional de Monitoreo de la Biodiversidad (SNMB) permite obtener
informacién cuantitativa y cualitativa de los ecosistemas de México, después de su fase piloto
en 2015, este programa se lanzd en agosto de 2016 y cuenta con 8000 puntos de muestreo en
todo el pais. Como parte de la colaboracion se incluyé un catalogo con fichas de identificacion
de 23 EEl sobre las que se recolecta informacion actualizada sobre su distribucién. La CONABIO
apenas recibid la informaciéon de 2016 y 2017 por parte de CONAFOR por lo que los datos
todavia no se han analizados.

Otro aspecto importante para los tomadores de decisiones con el fin de identificar las zonas
mas susceptibles a la invasion en el pais ha sido el desarrollo de un esquema de modelacion,
por parte de investigadores de la UNAM, con el que se han obtenido mapas de la distribucion
potencial actual y bajo cuatro diferentes escenarios de cambio climatico en México (2050 y
2070) para 60 de las especies exdticas invasoras de mayor riesgo. Estos mapas han sido
validados en un taller de expertos botanicos en 2019 y se esta realizando una nueva tanda de
mapas en la que se afinan los nichos para determinadas plantas y se incluyen varias especies
mas.

Investigadores de la UNAM y la UAM estdn trabajando en establecer un protocolo de andlisis
de riesgo para malezas de México con base en la adecuaciéon del método utilizado en Australia
(AWRA) y en tener una herramienta con informacion geografica de las principales plantas
exdticas invasoras (PEl)en México a escala 1:50,000. Este, se ha evaluado en la Reserva de la
Biosfera de Sierra Gorda y en Cimatario. A partir de estos trabajos se ha aumentado en un 79%
el niumero de PEl identificadas hasta la fecha en la zona.
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En cuanto al desarrollo de capacidades, se llevé a cabo un curso sobre andlisis de costo/
beneficio en proyectos de control de invasoras en el que participaron 17 representantes de
instituciones de gobierno y académicos.

Con el fin de contar con una herramienta que aglutine todos los proyectos relacionados con
EEl en México se esta desarrollando la Plataforma de monitoreo de las actividades de la
Implementacion de la Estrategia sobre Especies Invasoras (Sistema PREVIENE).

1.2 Fortalecer las vias de introduccion en zonas vulnerables

Los trabajos con el sector productivo estdn dirigidos a la acuicultura, comercio de peces de
ornato, productos de vida silvestre y productos forestales, por ser contribuidores clave en la
introduccion y propagacion de las EEl en México.

En este subcomponente destaca el estudio orientado a las mejoras legales necesarias a fin de
fortalecer la atencién de las EEl en México en el que se definen diversas propuestas de mejora
de las distintas leyes y reglamentos del pais ademds de hacer propuestas de colaboracién
institucional en esta linea (véase seccidn correspondiente).

En el sector forestal, la CONAFOR elabord el Manual de reforestacion y restauracion de suelos
con especies nativas y se esta trabajando en una segunda fase para probar el manual en la
practica. Se desarrollaron estudios claves para la atencidon de EEl como la prediccidn de riesgo
para cuatro plagas forestales de alto riesgo de entrada al pais Avispa de la madera del pino,
(Sirex noctilio), escarabajo asiatico de los cuernos largos (Anoplophora glabripennis), palomilla
gitana asiatica (Lymantria dispar) y el escarabajo barrenador esmeralda del fresno (Agrilus
planipennis). También es de destacar el monitoreo de plagas de importancia forestal que se
estd realizando en cinco puntos de entrada al pais para la deteccidon oportuna de especies
exoticas y vectores de patdgenos forestales. Ademas, se ha comprado equipo para reforzar el
trabajo de campo de las brigadas de CONAFOR.

En el marco del proyecto, la PROFEPA ha fortalecido sus capacidades de inspeccion gracias a
diversos cursos especializados y la adquisicidon de equipamiento de sus inspectores. Se capacitd
a casi todos los inspectores en la identificaciéon de EEIl terrestres y acudticas, asi como en
aquellas especies asociadas al comercio internacional de mercancias forestales mediante siete
talleres de alcance nacional. El objetivo en cada uno de los talleres fue el de reforzar los
mecanismos de prevencién de introduccidn, control y erradicacién de especies exdticas
invasoras. A la fecha se han entregado equipo consistente en 27 microsocopios usb, 37
medidores de humedad con martillos de golpe, 57 kits para toma de muestras entomoldgicas,
40 kits para la inspeccion de productos forestales y 30 tabletas electrénicas. En octubre de
2018 iniciaron los servicios de consultoria con la empresa que realizard las mejoras al Sistema
Institucional del Registro de Verificacion (SIREV) y hasta el momento se han presentado
avances de los prototipos de los paneles de informacién y reportes, arquitectura del sistema.
Con ello se pretende, facilitar la captura de la informacidn relativa al tramite, disminuyendo el
margen de error por capturas e ingreso de informacién; evolucionando la interfaz del sistema
y hacer un sistema mas amigable.

Otro de los sectores productivos con el que se colabora es el de los peces de ornato,
especialmente en el estado de Morelos por ser el principal productor del pais. Se trabaja con
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actores clave del estado para desarrollar un programa a nivel estatal para el manejo de EEl en
el sector acuicola. El proyecto apoya el trabajo del CESAEM para la caracterizacién de la
produccién de acuicultura dentro del estado, y prevenir el potencial de dispersidn de EEl desde
las unidades de produccién. Para este fin, se actualizd el inventario de las unidades de
produccién de acuicultura, se elaboré un catalogo de peces de ornato, que se esta actualizando
en este momento, ya que es una industria muy dindmica, y un indice de bioseguridad para
clasificar el riesgo de 50 granjas. En base a esta informacién se ha desarrollado una propuesta
para incrementar la bioseguridad de las unidades de produccién acuicola, que se complementa
por un lado con un Programa de concientizacién y divulgacién sobre los riesgos asociados a las
EEl acudticas derivadas de la acuicultura ornamental, estudios a cargo de investigadores de la
UANL. Por otro lado, se estan realizando talleres prdcticos relacionados a la aplicacién de
medidas de bioseguridad.

INAPESCA, realizé un taller de capacitacién para personal de gobierno sobre los fundamentos
del Sistema de Comando de Incidentes (ICS) con miras a la implementacidn de una estrategia
de coordinacién a nivel nacional para la contencidén y control de las especies invasoras de alto
impacto. A este taller asistieron 41 personas de SEMARNAT, CONAPESCA, INAPESCA, CONANP,
CONABIO, SENASICA y PROFEPA y fungid como simulacro del protocolo de coordinacién
institucional para atender invasiones bioldgicas en medio acuatico.

1.3 Marco multi-sectorial para la implementaciéon de la ENEI

El proyecto GEF-Invasoras busca contribuir a crear mecanismos de colaboracidn entre las
diferentes instituciones del gobierno con atribuciones en EEl, por lo que se crearon tres
comités:

El Comité Ejecutivo, a cargo de asegurar una colaboracién permanente de alto nivel entre las
instituciones clave para atender diversos aspectos relacionados con las invasiones bioldgicas,
lo conforman titulares (o representantes nombrados por los mismos) de CONABIO, de la
SEMARNAT, CONANP, CONAFOR, INECCy CONAGUA (Comision Nacional del Agua), y de SADER
(antes Sagarpa), la CONAPESCA y el SENASICA (Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria). En las reuniones se invita a otras instituciones o expertos conforme
los temas a tratar. El comité se instaurd en febrero de 2016 y sus sesiones, se llevan a cabo dos
veces al afo; en ellas se discuten propuestas, politicas y se buscan sinergias y maximizar
fortalezas de los esfuerzos de cada institucion.

El Comité Cientifico actua como un organismo lider para la implementacion de la ENEIl y
proporcionar opiniones al Comité Ejecutivo. Es responsable de generar un reporte del avance
realizado en la implementacién de la ENEI, asi como llevar a cabo una revision cientifica de los
productos elaborados. Fue el primero de los tres comités que se instaurd en septiembre de
2015 y participan cinco especialistas reconocidos con base en su reconocida trayectoria
académica y experiencia en relacidn con los temas que se abordan en el proyecto.

El Comité Técnico incluye a los principales actores que ejecutan acuerdos y en el caso de
instituciones gubernamentales implementa acciones conforme a sus atribuciones vy
retroalimentan a los comités sobre los resultados respecto a la implementacion de la ENEL.
Este comité se instaurd formalmente en octubre de 2016; participan 12 instituciones de las
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gue destacan, ademas de los socios del proyecto, instituciones de gobierno como el SENASICA,
el gobierno del estado de Morelos y una asociacién de productores de peces de ornato.

En relaciéon al tema de divulgacién y concientizacidn de la poblacidn respecto a la problematica
de las EEI la Subcoordinacidon de Especies Invasoras de la CONABIO ha organizado varios
eventos de capacitacion para estudiantes de la UAM-Xochimilco en el uso del Método de
Evaluacién Rapida de Invasividad, (MERI) y colaboré en un curso sobre EEl organizado por el
CIBNOR apoyado por CONACYT que contdé ademas con la participacion de especialistas de la
UAM, UNAM y GECI. Otro importante logro representa el Diplomado en linea “Fundamentos
para Prevencién, Manejo y Erradicacién de Especies Exdticas Invasoras” que recibid apoyo del
Departamento de Pesca y Vida Silvestre del gobierno de los Estados Unidos. Por otra parte, en
el portal www.agua.org.mx se incluyd informacién sobre las EEl acudticas y sus impactos.

Tanto la CONABIO, como el Fondo para la Comunicacion y la Educacion Ambiental, A.C. (FCEA)
del proyecto y quienes se han sumado a la preocupacidn de las invasiones bioldgicas en el
transcurso de la implementacion del proyecto han elaborado material divulgativo diverso
tanto sobre EEl en general, como sobre acuicultura en particular y una campana de educacion
ambiental en 6 escuelas de Veracruz. La CONABIO junto con el FCEA ha realizado talleres para
sensibilizar a legisladores y formar periodistas con conocimientos sélidos en el tema. El
proyecto lleva cuatro afios de trabajo y ha obtenido logros relevantes que se busca compartir
con aliados potenciales, asi como con otros paises que enfrentan problemas similares.

Componente 2

2.1. Se cuenta con Planes de Bioseguridad Insular para Isla Guadalupe, Archipiélago de
Revillagigedo, Isla Espiritu Santo, Banco Chinchorro y Arrecife Alacranes. En el primero de los
casos ya se esta llevando a cabo la inspeccion de todas las embarcaciones que se desplazan a
Isla Guadalupe. Asimismo, se desarrollé el documento base por medio del cual se conformaron
los Comités de Bioseguridad Insular (CBI). En el seno del Consejo Asesor de la Reserva de la
Biosfera Archipiélago de Revillagigedo (RBAR), en la que se incluye a isla Socorro, se conformd
la Comisién Especial de Bioseguridad, integrada por nueve representantes de todos los
sectores involucrados en el drea. Se llevd a cabo una reunién entre personal del Estado Mayor
General de la Armada y GECI con el objetivo de colaborar en materia de restauracion insular e
implementacién de medidas de bioseguridad insular.

Se realizan platicas mensuales sobre bioseguridad con el personal de SEMAR que se encuentra
en el destacamento de Isla Guadalupe. También se impartieron platicas en el destacamento
de Cayo Norte Mayor (Banco Chinchorro) e isla Pérez (Arrecife Alacranes). Se disefié y produjo
diverso material de divulgacién (folletos, calcomanias, juegos, posters, rompecabezas,
playeras) para las islas Guadalupe, Espiritu Santo, Archipiélago de Revillagigedo y Banco
Chinchorro. Se produjo sefializacién para Banco Chinchorro, Guadalupe y Arrecife Alacranes.
Asimismo, se realizé una reunidn de intercambio de experiencias en manejo de EEl y
bioseguridad en Chetumal, donde participd personal de cuatro dreas naturales protegidas del
sureste mexicano.

Se han realizado operaciones de control de gato feral en Isla Guadalupe protegiendo asi a las
aves que anidan en la isla. En isla Espiritu Santo, la erradicacién de gato feral se encuentra en
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la fase final de confirmacion de ausencia, mientras tanto, la erradicacion de cabra feral esta
avanzado. En Isla Socorro, la erradicacién de gato feral tiene un avance de 90%.

Se ha realizado el monitoreo de fauna nativa para comprobar los efectos de la erradicacién o
control de EEl en las islas Guadalupe, San Benito Oeste, Socorro, Banco Chinchorro y Arrecife
Alacranes, alcanzandose resultados muy significativos para algunas especies como el albatros
de Laysan en Isla Guadalupe o la pardela de Revillagigedo y las lagartijas endémicas de Isla
Socorro.

2.2.Estrategias de vigilancia de EEl mejoradas y estrategias de control que reducen las tasas
de introduccion de los paisajes productivos y mantienen a las poblaciones por debajo de
los umbrales que ponen en peligro a las especies endémicas y a sus habitantes en 9 Areas
Protegidas continentales

Principales resultados en Areas Naturales Protegidas:

1. Reserva de la Biosfera El Vizcaino

e  Actualizacién y priorizacidn de la lista de EEl y redaccidn del plan de manejo para EEI

e Un programa de mejores practicas en caprinocultura y su implementacion.

e Tres planes de manejo y control para vidrillo (Mesembryanthemum crystallinum), rana toro
(Lithobates catesbeianus) y tilapia de panza roja (Oreochromis niloticus).

e Implementacion de actividades de control, de manera piloto, para las 3 especies.

e  Evaluacion sobre la situacidn actual del ostion japonés en la zona marina de la Reserva de la Biosfera
en ejecucion

e Implementacion de un proyecto piloto de control de la cotorra argentina en la Reserva de la Biosfera
El Vizcaino.

2. Area de Proteccidn de Flora y Fauna Tutuaca

e Actualizacion y priorizacidn de la lista de EEIl y redaccion del plan de manejo para EEI.

e Realizaciéon de un estudio para definir la linea base de cuatro especies invasoras: truca arcoiris
(Oncorhynchus mykiss), tilapia (Oreochromis sp.), zacate buffel (Cenchrus ciliaris) y zacate rosado
(Melinis repens) asi como sus planes de manejo correspondientes.

e Estudio de los incentivos publicos que pueden favorecer la entrada de EEI al ANP.

e Plan de mejores practicas ganaderas.

3. Area de Proteccién de Flora y Fauna Sierra de Alamos - Rio Cuchujaqui

e Actualizacion y priorizacidn de la lista de EEIl y redaccion del plan de manejo para EEI.

e  Material divulgativo sobre la problematica de EEI.

e Un taller de capacitacion a una comunidad del area protegida sobre control de EEI.

e  Diagndstico y control de pino salado (Tamarix ramosissima) y de pasto rosado (Melinis repens).

o Taller de estratégias de control de plantas en este ANP orientado a los responsables de EEI de las
nueve ANP.

4. Reserva de la Biosfera Marismas Nacionales Nayarit

e Actualizacion y priorizacién de la lista de EEIl y redaccion del plan de manejo para EEI.

e Un plan de reconversién ganadera como estrategia de manejo para EEl y ferales y su prueba piloto
con una organizacidn ganadera de la zona

e Un taller de capacitacién dirigido al sector ganadero sobre manejo de practicas ganaderas
sustentables.

e Unintercambio sobre buenas practicas entre ganaderos de diferentes ANP.

e Control de tripa zopilote (Cissus verticillata L. sin. C. sicyoides L.)

e  Estudio de vias de introduccién de EEl y definicion de un sistema de DTRR.
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5. Parque Nacional Cumbres de Monterrey
e  Actualizacion y priorizacidn de la lista de EEl y redaccién del plan de manejo para EELI.)
e Un diagndstico de flora exdtica invasora.
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e Seis talleres de educacién ambiental sobre la problematica de EEI, tres en el sector urbano y tres en  de Jas personas

el rural.

e Control de varias especies trueno (Ligustrum lucidum), sombrilla japones, carrizo gigante (Arundo
donax) asi como kalanchoe (kalanchoe sp.).

6. Area de Proteccién de Recursos Naturales Valle de Bravo
e  Actualizacion y priorizacidn de la lista de EEl y redaccién del plan de manejo para EELl.)
e  Material divulgativo sobre acciones de identificacidn, control y erradicacion de EEI.
e Un diagndstico de mejores practicas acuicolas en la produccion de trucha arcoiris (Oncorhynchus

mykiss) en el Municipio de Amanalco asi como la implementacién de buenas practicas en dos de las
instalaciones.

e Un diagndstico de mejores practicas con énfasis en ganado ovino, caprino y bovino.
7. Reserva de la Biosfera Los Tuxtlas

e Actualizacidn y priorizacién de la lista de EEl y redaccion del plan de manejo para EEI.

e Tres talleres de educacién ambiental, uno para brigadas de vigilancia comunitaria y monitores
ambientales, uno para representantes del sector productivo (ganadero, pesquero y acuicola) y uno
para autoridades del sector ambiental y productivo.

e Diagnostico de la presencia de EEl y actividades de control para dos especies, orquidea africana
(Oeceoclades maculata) y mariposita blanca (Hedychium coronarium).

e Implementacion de acciones de control de la mariposita blanca y orquidea africana.

e Diagndstico ganadero y plan de buenas practicas.

8. Parque Nacional Caiién del Sumidero

e Actualizacion y priorizacién de la lista de EEl y redaccién del plan de manejo para EELI.)

e Implementacidn del Foro: EEl “una amenaza para la biodiversidad”

e Un Protocolo de Deteccién Temprana y Respuesta Rapida sobre EEI.

e Control de pasto jaragua (Hyparrhenia rufa).

9. Reserva de la Biosfera Sian Ka’an

e  Actualizacion y priorizacidn de la lista de EEIl y redaccion del plan de manejo para EEI.

o Adjudicacion de un estudio para la elaboracion e implementacién de un Plan de reconversion
productiva de tilapia por la especie nativa tenguayaca.

e  Establecimiento de un Sistema de DTRR para las EEIl asi como un protocolo de DTRR a través del uso
del Codigo de Barras de la Vida para organismos acuaticos.

Ademads de todos estos resultados, es de destacar la configuracion de estructuras (Comités o
Subconsejos) de coordinacidn para la atencion de las EEl en las nueve ANP.

Algunos de los principales resultados se presentaron en un evento paralelo organizado por la
SEMARNAT y la CONABIO y la con participacién de la CONANP y GECI en la Conferencia de las
Naciones Unidas, CoP 13, celebrada en Cancun en diciembre de 2016.

La linea base, las metas y el avance anual del proyecto en el periodo 2014-2019 es resumido
en uno de los documentos que se entregara al consultor que forma parte del Anexo D. Mas
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referencia sobre el proceso de disefio y ejecucidn del proyecto hasta la fecha se enlista en el
Anexo D.

La EF se realizara segln las pautas, normas y procedimientos establecidos por el PNUD y el
FMAM, segun se establece en la Guia de Evaluacién del PNUD para Proyectos Financiados por
el FMAM.

Los objetivos de la evaluacidn analizaran el logro de los resultados del proyecto y extraerdn
lecciones que puedan mejorar la sostenibilidad de beneficios de este proyecto y ayudar a
mejorar de manera general la programacién del PNUD.

1.4. Enfoque y Método de Evaluacion

Se ha desarrollado con el tiempo un enfoque y un método general para realizar evaluaciones
finales de proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM. Se espera que el
evaluador enmarque el trabajo de evaluacién utilizando los criterios de relevancia, efectividad,
eficiencia, sostenibilidad e impacto, segin se define y explica en la Guia para realizar
evaluaciones finales de los proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM. Se
redactd una serie de preguntas que cubre cada uno de estos criterios incluidos en estos TdR
(ver Anexo E). Se espera que el evaluador modifique, complete y presente esta matriz como
parte de un informe inicial de la evaluacién, y la incluya como anexo en el informe final.

La evaluacién debe proporcionar informacién basada en evidencia que sea creible, confiable y
util. Se espera que el evaluador siga un enfoque participativo y consultivo que asegure
participacién estrecha con homélogos de gobierno, en particular el Centro de Coordinacidn de
las Operaciones del GEF, la Oficina en el Pais del PNUD, el equipo del proyecto, el Asesor
Técnico Regional del GEF/PNUD e interesados clave. Se espera que el evaluador realice una
mision de campo en las siguientes areas naturales protegidas:

- Reserva de la Biosfera de El Vizcaino (Baja California Sur)

- Reserva de la Biosfera de Marismas Nacionales de Nayarit (Nayarit)
- Isla Guadalupe (Pacifico sudcaliforniano)

- Isla San Benito o Cedros (Pacifico sudcaliforniano) (véase Anexo L)

Las entrevistas se llevaran a cabo con las siguientes organizaciones e individuos como minimo:

e Subcoordinadora del Programa de Especies Invasoras de la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO)*

e Director de Especies Prioritarias para la Conservacién de la Comisionado Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP)*

e Direcciones Regionales y de ANP piloto del Proyecto que se visitan (CONANP)

e Direccién General Forestal y de Suelos (DGGFS) de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT)
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e Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental (SFNA), de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)*

e Departamento de Monitoreo y Control de Especies invasoras, Gerencia de Sanidad de
la Comisidn Nacional Forestal (CONAFOR)*

e Directora de Vulnerabilidad y Adaptacion Ecolégica del Instituto Nacional de Ecologia
y Cambio Climatico (INECC)*

e Responsable del Control Bioldgico de Plantas Acudticas Exdticas Invasoras del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA)*

e Director de Inspeccion y Vigilancia de Vida Silvestre y Fitosanitaria En Puertos,
Aeropuertos y Fronteras (DGIAPAF) de la Procuraduria Federal de Proteccién al
Ambiente (PROFEPA)*

e Director de Verificacion Técnica Forestal de la Direccion General de Inspeccidn y
Verificacion Forestal (DGIVF), de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA)*

e Subdirector de Ordenamiento Acuicola de la Comisién Nacional (CONAPESCA)**

e Director General Adjunto en Investigacién Acuicola del Instituto Nacional de Pesca
(INAPESCA)*

e Gerente del Comité Estatal de Sanidad Acuicola del estado de Morelos (CESAEM)*

e Director General del Grupo de Ecologia y Conservacion de Islas, A.C. (GECI)*

e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México (PNUD)

e Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP)

e Director General Adjunto de Esquemas de Financiamiento Ambiental de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Punto Focal Operativo del GEF

e Consultores externos del proyecto

e Universidades publicas y centros de investigacién que han colaborado con el proyecto
(UNAM, UANL, UAM)*

*: se cuenta con MOU

**: se cuenta con carta de compromiso para formar parte del Comité Ejecutivo

El evaluador revisara todas las fuentes de informacidén relevantes, tales como el documento
del proyecto, los informes del proyecto, incluidos el IAP/IEP anual y otros informes, revisiones
de presupuesto del proyecto, examen de mitad de periodo, informes de progreso,
herramientas de seguimiento del area de interés del GEF, archivos del proyecto, documentos
nacionales estratégicos y legales, y cualquier otro material que el evaluador considere util para
esta evaluacién con base empirica. En el Anexo D de los TdR de estos Términos de Referencia
se incluye una lista de documentos que el equipo del proyecto proporcionara al evaluador para
el examen.

1.5. Criterios y Calificaciones de la Evaluacion

Se llevara a cabo una evaluacion del rendimiento del proyecto, en comparacion con las
expectativas que se establecen en el Marco légico del proyecto y el Marco de resultados
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(consulte el Anexo B), que proporciona indicadores de rendimiento e impacto para la ejecucion m
del proyecto, junto con los medios de verificacién correspondientes. La evaluacién cubrira
minimamente los criterios de: relevancia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad e impacto  4/sepnicio
(véase Anexo |). Las calificaciones deben proporcionarse de acuerdo con los siguientes criterios de las personas
de rendimiento. Se debe incluir la tabla completa en el resumen ejecutivo de evaluacidn, asi ¥ /asnaciones
como la matriz de muestra para calificar el logro de resultados (Anexo J). Las escalas de

calificacion obligatorias se incluyen en la tabla siguiente.

En el Anexo M se expone una tabla util para incluir en el informe de evaluacion.

FINANCIACION / COFINANCIACION DEL PROYECTO

La evaluacion valorard los aspectos financieros clave del proyecto, incluido el alcance de
cofinanciacidn planificada y realizada. Se requeriran los datos de los costos y la financiacion
del proyecto, incluidos los gastos anuales. Se deberdn evaluar y explicar las diferencias entre
los gastos planificados y reales. Deben considerarse los resultados de las auditorias financieras
recientes, si estan disponibles. Los evaluadores recibiran asistencia de la Oficina en el Pais (OP)
y del Equipo del Proyecto para obtener datos financieros a fin de completar la tabla de
cofinanciacién indicada en el Anexo N, que se incluira en el informe final de evaluacion.

INTEGRACION

Los proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el FMAM son componentes clave en
la programacién nacional del PNUD, asi como también en los programas regionales y
mundiales. La evaluacién valorard el grado en que el proyecto se integrd con otras prioridades
del PNUD, entre ellos la reduccidn de la pobreza, mejor gobernanza, la prevencién vy
recuperacidn de desastres naturales y el género. Ademas, la evaluacién se incluird en el plan
de evaluacioén de la oficina en el pais.

IMPACTO

Los evaluadores valoraran el grado en que el proyecto estd logrando impactos o estd
progresando hacia el logro de impactos. Los resultados clave a los que se deberia llegar en las
evaluaciones incluyen si el proyecto ha demostrado: a) mejoras verificables en el estado
ecoldgico, b) reducciones verificables en la tensién de los sistemas ecolégicos, o ¢) un progreso
demostrado hacia el logro de estos impactos.

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES
El informe de evaluacion debe incluir un capitulo que proporcione un conjunto de
conclusiones, recomendaciones y lecciones (véase Anexo K).

ARREGLOS DE APLICACION

La responsabilidad principal para gestionar esta evaluacion radica en la OP del PNUD en
Meéxico. La OP del PNUD contratara a los evaluadores y asegurara el suministro oportuno de
vidticos y arreglos de viaje dentro del pais para el equipo de evaluacion. El Equipo del Proyecto
serd responsable de mantenerse en contacto con el equipo de Evaluadores para establecer
entrevistas con los interesados, organizar visitas de campo, coordinar con el Gobierno, etc.
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1.6. METODOLOGIA DE EVALUACION de las personas
(véase Anexo P) y las naciones

2. PRODUCTOS ESPERADOS, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Método de entrega: Se entregaran los documentos segun lo estipulado para cada producto.
Los informes deberan apegarse a lo indicado en el Manual para la elaboracidn de informes del
Proyecto GEF Invasoras

(https://www.biodiversidad.gob.mx/especies/Invasoras/gef/pdf/0-Manual-elaboracion-
informes_actualizado Agosto2018.pdf)

Actividades y Productos Esperados

ACTIVIDADES PRODUCTOS % de pago

Etapa de preparacién, la cual incluird la
revisién de toda la documentacién relevante
proporcionada;

Preparacidn para el trabajo de campo (en
coordinacién con el Punto Focal de
Monitoreo y Evaluacidon en PNUD, el Gerente
de Proyecto, el Coordinador de Proyecto y
el/la consultor nacional y la Direccidon
General de Analisis y Prioridades: Analizar la
documentacidon del proyecto incluyendo
antecedentes y documentos de disefio del

Plan de trabajo,
metodologia de evaluacién y

1 royecto otro material que tenga arreglos logisticos a ser

ipnfo»;macic')ny del proyecto (PII;4 re ortis aprobados por CONABIO,

) proy » TEPOTTES | - NANP, PNUD y la UCP.
trimestrales); Familiarizarse con la situacién
de desarrollo general del pais (se deben
revisar los CCA, UNDAF y otros reportes del
pais). Preparar la mision de manera
detallada, incluyendo metodologia, en Se.manas .
coordinacién con el PNUD vy el equipo del Primer pago: 20%
proyecto. Tener una teleconferencia con
CONABIO, CONANP, PNUD y UCP para
revisar y disefiar el plan de trabajo.
Elaborar en coordinaciéon con la UCP una | .

. Listado de personas,
propuesta de las misiones de campo. .
. instituciones y
Consensuar la lista de personas, .
S . organizaciones que desea
instituciones y organizaciones que desea . ,
2 entrevistar y baterias de

entrevistar (acordado y contextualizado con
el acompafiamiento del/la consultor/a
nacional), informando con 15 dias de
anticipacion a la Unidad Coordinadora del

preguntas aprobados por la
UCP, CONABIO; CONANP y
PNUD.
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Proyecto GEF-PNUD a fin de programar
dichas reuniones.

Dentro del mismo periodo, consensuar
herramientas de levantamiento de
informaciéon  (bateria de  preguntas,

cuestionarios, nimero de grupos y enfoque
de cada uno).

Integrar el informe inicial, conforme al Anexo
G, incluyendo la metodologia de Ia
evaluaciéon coordinada con el resto del
equipo evaluador (evaluador/a nacional).

Informe inicial aprobado por
CONABIO, CONANP, PNUD y
UCP.

Todos los productos seran
entregados a la UCP vy
supervisados per las
personas indicadas en el
apartado correspondiente.

Durante la etapa de visita de campo y
entrevistas con las contrapartes y
beneficiarios in situ, incluyendo el PNUD:

e Llevar a cabo reunion de planeacién con el
equipo de evaluacion, CONABIO, CONANP,
PNUD y UCP.

e Llevar a cabo reuniones con actores
nacionales relevantes en coordinacién con
el/la consultor/a nacional.

e Aclarar dudas finales sobre el material
disponible del proyecto, con especial
atencién en los resultados y productos del
proyecto.

e Visitar sitios del proyecto acordados.

e Observacion y revisidn de las actividades
finalizadas y en curso.

Hacer entrevistas con beneficiarios y actores

clave acordados y con los instrumentos

consensuados.

Informe inicial ajustado con
las entrevistas previas a
visitas de campo.

Este informe sera entregado
a la UCP vy supervisado per
las personas indicadas en el
apartado correspondiente.

Presentacion oral de los hallazgos y
observaciones preliminares ante los actores
relevantes del proyecto (CONABIO,
CONANP, PNUD y UCP) para discusién de los
mismos.

Se entregard una
presentacion ejecutiva en
formato .ppt sobre
principales hallazgos y un
borrador preliminar del
informe de evaluacién con
base en la metodologia de
evaluacién aprobada, en
formato word.

Todos los documentos seran
entregados a la UCP vy
supervisados per las

Semana 7
Segundo pago: 40%
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personas indicadas en el
apartado correspondiente.

Revisar globalmente el cumplimiento de las
normas y procedimientos del sistema
administrativo, financiero y reportes del
proyecto, verificando que estén conformes
con las reglas financieras y regulaciones del
PNUD y GEF (informe de auditoria, reportes
financieros y balances).

Se incluird en el informe
final (Producto 8) esta
revision detallada.

Presentar el informe final en forma borrador

para comentarios y retro-alimentacion.

e Elaborar reporte Borrador: este debe ser
entregado en un plazo no mayor a las dos
semanas de finalizada la mision vy
conforme alo establecido en el Anexo G de
estos términos.

e Llevar a cabo entrevistas finales /
validacion con CONABIO, CONANP, el
PNUD, el PNUD-GEF-RCU y equipo del
proyecto.

e Elaborar
adecuado.

e Revision telefénica de las conclusiones
finales con CONABIO, CONANP, PNUD y
UCP e incluir ultimas correcciones con
base en este intercambio.

e Elaborar y entregar el informe final.

borrador en el formato

Primer borrador de informe
en el formato editable y
conforme a la estructura
acordada.

Durante la etapa de entrega del informe final

de evaluacién se debe:

e Presentar reporte final de evaluacion
aprobado por CONABIO, CONANP, PNUD y
UCP.

e Finalizar el reporte final y entregarlo.

o Sistematizar evidencias recopiladas para el
informe.

e Elaborar un banco de datos de entrevistas,
imagenes, analisis y otras evidencias
relevantes del trabajo de campo.

- Informe final integrando
las observaciones y
comentarios hechos a la
version preliminar por parte
de CONABIO, CONANP,
PNUD y UCP.

- Compendio de Evidencias
recopiladas para el informe.
- Banco de datos de
entrevistas, imagenes,
analisis y evidencias
relevantes del trabajo de
campo.

Todos los documentos seran
entregados a la UCP vy
supervisados per las
personas indicadas en el
apartado correspondiente.

Semana 12
Tercer pago: 40%
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3. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA'Y CALIFICACIONES

l. Formacion Académica

e Maestria en el area de biologia, ciencias naturales, gestion de recursos naturales
o afines.

1. Experiencia

e Minimo de 2 afios de experiencia internacional en monitoreo y evaluacion de
proyectos bajo los lineamientos del GEF implementado por PNUD. (Comprobable
en CV)

e Experiencia en el disefio, implementacion, monitoreo y/o evaluacion de proyectos
de conservacién de biodiversidad. (Comprobable en CV).

e Minimo de 2 afios de experiencia en temas relacionados con especies exdticas
invasoras (Comprobable en CV).

e Participacion en procesos de elaboracién de Estrategias o Programas de
Prevencién y Manejo de Especies invasoras, de conservaciéon y restauracién
ecoldgica (Comprobable en CV).

e Experiencia en la metodologia del marco légico, demostrable en el disefio o
evaluacidn de, al menos, 2 proyectos con esta metodologia.

e Experiencia en la coordinacidn y manejo de equipos de trabajo para evaluaciones
al menos 2 proyectos (demostrable en CV).

e Competencias

e Dominio del inglés y espafiol hablado y escrito, comprobable en al menos 2
informes finales entregados sobre revisidn, disefio o evaluacion de otros
proyectos.

4. EVALUACION DE PROPUESTAS

La postulacion debe venir adjunta de una propuesta técnica que incluya:

e Las razones que lo colocan como el mejor candidato para cumplir con éxito los servicios
solicitados.

¢ La matriz de evaluacién (véase tabla abajo), la metodologia y el programa de actividades que
planea realizar para cumplir con éxito los servicios o actividades solicitadas.

¢ Referir dos proyectos similares donde han participado y adjuntar evidencia (por ejemplo, liga
a documentos correspondientes) de estas iniciativas.

AN
@

c|o
[SIE

Al servicio
de las personas
y las naciones



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

(QV\
V(é"

@

:

o]
Z|

El/la consultor/a sera evaluado/a con base en los siguientes criterios:

c|
O

*Andlisis acumulativo: Se adjudicara el contrato aquel consultor/a individual que obtenga la
mejor combinacién técnico-econdmica. Donde la oferta técnica equivale a 70% y la econémica  Alservicio

o L. de las personas
o)
a 30% de la calificacion total. ylasnaclones

La calificacidn de la propuesta técnica se evaluard de acuerdo a los siguientes criterios:

Evaluacion de Propuesta de los Oferentes Puntaje
Maximo

De la formacion
1.1 | Maestria en el area de biologia, ciencias naturales, gestiéon de | 100
recursos naturales o afines, deseable experiencia en temas de
conservacién y gestion de los recursos naturales. (Comprobable en
cv)

e Cumple con un grado de maestria orientada a conservacién y
gestion de recursos naturales: 100 puntos

e Cumple con grado de maestria: 70 puntos

e No cumple: 0 puntos

De la experiencia

1.2 | Minimo de 2 afios de experiencia internacional en monitoreo y | 150
evaluacion de proyectos bajo los lineamientos del GEF
implementado por PNUD. (Comprobable en CV)

e Minimo de 2 afios con experiencia en proyectos bajo los
lineamientos del GEF implementado por PNUD, incluyendo
evaluacidn financiera: 150 puntos

e Minimo de 2 afios de experiencia en proyectos bajo los
lineamientos del GEF implementado por PNUD: 100 puntos

e Menos de 2 afios de experiencia: 0 puntos

1.3 Experiencia en el disefio, implementacién, monitoreo y/o | 100
evaluacion de proyectos de conservacion de biodiversidad.
(Comprobable en CV).

e Experiencia en el disefio, implementacidn, monitoreo y/o
evaluacion de proyectos de conservacion de
biodiversidad: 100 puntos

e Experiencia en el disefio e implementacién de proyectos
de conservacién de biodiversidad: 50 puntos

e Menos de dos aios de experiencia: 0 puntos

1.4 Minimo de 2 afios de experiencia en temas relacionados con | 150

especies exoticas invasoras (Comprobable en CV).

e Mas de 3 afios de experiencia en temas relacionados con
especies exoticas invasoras: 100 puntos
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e Entre 2y 3 anos de experiencia en temas relacionados con
especies exoticas invasoras: 70 puntos
e Menos de 2 afos de experiencia: 0 puntos

1.5 | Participacién en procesos de elaboracion de Estrategias o | 50
Programas de Prevencién y Manejo de Especies invasoras o de
conservacioén y restauracién ecoldgica (comprobable en CV).

e Comprobada participacion en procesos de elaboracion de
Programas de Prevencidon y Manejo de Especies invasoras o de
conservacién y restauracion ecoldgica: 50 puntos

e No Comprobada participacidn: 0 puntos

1.6 | Experiencia en la metodologia del marco légico, demostrable en el | 50
disefio o evaluacion de al menos 2 proyectos con esta
metodologia.

e Experiencia en mas de 2 proyectos bajo la metodologia del

marco légico: 50 puntos

e Experiencia en 2 proyectos bajo la metodologia del marco

l6gico: 35 puntos

e Experiencia en menos de 2 proyectos bajo la metodologia del

marco légico: 0 puntos

1.7 | Experiencia en la coordinacién y manejo de equipos de trabajo | 100
para evaluaciones al menos 2 proyectos (demostrable en CV).

e Experiencia en mds de 2 proyectos: 100 puntos

e Experiencia en 2 proyectos: 70 puntos

e Experiencia en menos de 2 proyectos: 0 puntos

De las competencias

1.7 | Dominio del inglés hablado y escrito. Demostrable con CV y | 50
entrega de dos informes escritos en inglés.

e Presenta mas de 2 informes en inglés: 50 puntos

e Presenta 2 informes en inglés: 35 puntos

® No presenta o presenta menos de 2 informes en inglés: 0 puntos

De la propuesta
1.8 | Propuesta técnica 300

o E| oferente incluye en su propuesta técnica los objetivos, los
procedimientos a seguir para su cumplimiento, definicion del
alcance de los trabajos, metodologia y cronograma de
actividades en donde se refleje la entrega de los productos en
el plazo requerido y las necesidades de recursos. Incluye la
consideracion de todos los anexos (incluidos en estos términos)
y la propuesta inicial de visitas de campo. Cuando es clara la
presentacion y es ldgica y realista la secuencia de actividades y
la planificacién y promete una implementacién eficiente del
proyecto: 300 puntos.
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o E| oferente incluye en su propuesta técnica los objetivos, los

procedimientos a seguir para su cumplimiento, definicién del
alcance de los trabajos, metodologia y cronograma de
actividades en donde se refleje la entrega de los productos en
el plazo requerido y las necesidades de recursos. Incluye la
consideracion de todos los anexos (incluidos en estos términos)
y la propuesta inicial de visitas de campo: Cuando hay
elementos faltantes en la secuencia de actividades y la
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planificacion y la propuesta

puntos.

requiere ajustes
implementacion eficiente del proyecto: 210 puntos.
o E| oferente no entrega una propuesta ldgica e incompleta: 0

para la

Total Puntaje

1050

5. ETICA DE LA EVALUACION

Los consultores de la evaluacidn asumiran los mas altos niveles éticos y deberan firmar un
Cdédigo de Conducta (Anexo F) al aceptar la asignacidn. Las evaluaciones del PNUD se realizan
de conformidad con los principios que se describen en las 'Directrices éticas para evaluaciones'

del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG).

Cuenta presupuestal

ACCOUNT | O.UNIT FUND DEPART. B UNIT

PROJECT ACTIVITY IMP- AG. DONOR

71300 MEX 62000 51405 MEX10

00089333 | 3 0001981 | 10003

FECHA DE ELABORACION . MARZO 2019

FECHA DE APROBACION ABRIL.2019

[FIRMA1] [FIRMAZ]
GEORGIA BORN-SCHMIDT GERARDO ARROYO O’'GRADY
COORDINADOR GENERAL DEL PROYECTO OFICIAL DE PROGRAMA
PNUD 00089333 FIRMA

FIRMA



