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Pagina Contenido en el Comentarios
. , Respuestas de la consultora
informe Rubén Salas
8 1.7 Andlisis y | Se pide que sea Se realizd una revisidon de todos los antecedentes y se procedid al

sistematizacion del
resultado de |la

revision de
antecedentes,
entrevistas de

actores claves y de
reuniones grupales
con actores clave/
beneficiarios de los
Proyectos,

seguimiento de
respuestas

desarrollado

analisis de la informacion relevada, incluyendo los resultados de las
entrevistas y reuniones con los diferentes actores clave. Asimismo, se
realizd un seguimiento de respuestas (seguimiento de las entrevistas
y cuestionarios) con el fin de contar con la mayor participacion posible.
Se realizaron consultas y pedidos de aclaracidn en aquellos casos que
se considerd necesario.




14

Enfoque de gestidn
del conocimiento: la
evaluacion se ha
orientado al rescate
de experiencias que
promuevan el
aprendizaje para el
PNUD/UNOPS y sus
asociados tanto en
el contexto de Costa

Rica como la
posibilidad de
generar lecciones
aprendidas
replicables.

Cambiar Costa Rica
por Bolivia

Se modifico como:

“Enfoque de gestidn del conocimiento: la evaluacién se ha orientado
al rescate de experiencias que promuevan el aprendizaje para el
PNUD/UNOPS y sus asociados tanto en el contexto de Bolivia como la
posibilidad de generar lecciones aprendidas replicables.”

16

Breve descripcion
de la PPD/FO6/GEF-
PNUD

Parrafo primero que
describe el objetivo

“mejorar sus
medios de vida
conservando los
habitats naturales,
restaurando

ecosistemas

degradados y
reforzando la
sostenibilidad para
su resiliencia

socioecoldgica.”

Se pide cambiar

“reforzando a
sostenibilidad”  por
“reforzando la

produccién
sostenida”

Se cambia por lo sugerido:

Breve descripcidn de la PPD/FO6/GEF-PNUD

Parrafo primero que describe el objetivo “mejorar sus medios de vida
conservando los habitats naturales, restaurando ecosistemas
degradados y reforzando la produccidn sostenida”.




21

Descripcidon de las
ONG como actores

Sala escribe:
“Todas las primeras
son ONG’s con

presencia
institucional en el
departamento de

Santa Cruz y trabajan
con los 3 AP’s; las
siguientes con ONG’s
con presencia
institucional en
Chuquisaca y trabajan
con las otras 2 AP’s
donde el PPD opera”

Se incluye:

“ONG: Lideran y facilitan evaluaciones de linea de base y procesos de
planificacion del paisaje participativos. Asimimo brindan
asesoramiento técnico en tematicas especificas. Las ONG’s con
presencia institucional en el departamento de Santa Cruz, trabajan
con 3 Aps; y las ONGs con presencia institucional en Chuquisaca con 2
APs en los territorios donde opera el PPD. Entre ellas pueden
mencionarse: el Centro de Promocion Agropecuaria (CEPAC), la
Fundacion para la Conservacion del Bosque Chiquitano (FCBC), la
Fundacion Boliviana para el Desarrollo Social (FUNDESOC), la
Asociacion para la Conservaciéon SAVIA, la Fundacion CERAI, la
Fundacion Accion Cultural Loyola (ACLO), la Linea Institucional de
Desarrollo Rural (LIDER), el Proyecto de Desarrollo Comunitario
(PRODECO), el Programa de Fomento de Iniciativas Humanas para el
Desarrollo (PROFIHD), la Fundacién NATURA Bolivia, la Fundacion
Intercultural Nor Sud.

21

Cambiar
“K'omerKausay.”
Por Fundacién

Intercultural Nor Sud

Se modifico:
Fundacién Intercultural Nor Sud

21

Participan de las
evaluaciones parala
linea de base
incipientes

expresadas en los
planes de manejo y

Se pide aclaracion del
término incipientes

Se modifica el parrafo del siguiente modo:

Participan de las evaluaciones para la elaboracién de las lineas de base
expresadas en los planes de manejo y en la planificacion de los
paisajes, y son los principales actores en las plataformas de politicas
publicas.




en la planificacion
de los paisajes y son

los principales
actores en
plataformas de

politicas publicas

24

El indicador no

captura el
verdadero valor
agregado del
proyecto, por
ejemplo,

estrategias para
mantener y mejorar
los medios de vida
de las comunidades
locales conservando
el habitat natural,
son acordadas por
multiples partes
interesadas y la
implementacion se
inicia a través de
actividades de
demostracién a
escala, impulsadas
por la comunidad

Sefiala “Esto se ve
reflejado en otro de
los resultados, donde
se han establecido 5

estrategias de
resiliencia social,
ecoldgica y
productiva para

mejorar sus medios
de vida”

El indicador no captura el verdadero valor agregado del proyecto, por
ejemplo, estrategias para mantener y mejorar los medios de vida de
las comunidades locales conservando el habitat natural, son
acordadas por multiples partes interesadas y la implementacién se
inicia a través de actividades de demostracion a escala, impulsadas
por la comunidad

Se agrega lo siguiente:

Sin embargo, cabe aclarar que si puede verse reflejado como parte del
Resultado 5 “Fortalecimiento de la gobernanza local en los 5 Parques
Nacionales y Areas Naturales de Manejo Integrado (PN — ANMI)
priorizados”, en el marco del cual se estan desarrollando estrategias
de resiliencia social, ecoldgica y productiva para mejorar los medios
de vida de las comunidades.

25

Segundo  parrafo
sobre las metas por
el indicador 1.2

Al tenerse definidos
los Municipios y las
comunidades de las 3

Comentario:




Si bien a la fecha del
PIR 2018 el
proyecto contaba
con sélo un afio de
ejecuciéon y no se
registraron avances
para el mencionado
indicador, es
importante

destacar que hubo
avances en la
busqueda e
identificacion de la
organizacion

especializada con
experiencia en el

area que
implementara el
Proyecto.

Asimismo, se ha
priorizado a los
Municipios v
comunidades

correspondientes a
las Zonas Protegidas
sobre la base de
mayores niveles de
incidencia de riesgo
de incendios
forestales donde se

AP’s donde se
estableceran las
acciones
correspondientes e
incluso a la entidad
ejecutora
responsable de |Ia
implementacion del
proyecto, la
probabilidad de que
la meta sealogradaes
por el contrario
elevada

Al proyecto del PPD
en Bolivia le queda
alrededor de 18
meses de ejecucion
como horizonte de
vida. Creemos que
con todos los avances
generados

informados, el
cumplimiento de las
metas  tienen  al
menos altas
probabilidades de ser
cumplidas a través de
la ejecucion de un
proyecto que
estimamos  deberia

El indicador 1.2 apunta a dar cuenta de la cantidad de Brigadas para
la prevencién y lucha contra los incendios forestales organizadas en
comunidades de los PN-AMNI definidos: Dos brigadas de bomberos
forestales por PN — ANMI capacitados en prevencién y control de
incendios (San Matias, Otuquis y Kaa lya). Por otro lado, el indicador
presenta otras dos metas definidas que son: b) Al menos 60 miembros
de seis escuelas capacitadas en prevencion de incendios y c)
Estrategias de prevencidon de incendios forestales formuladas vy
aprobadas para cada uno de los tres PN — ANMI (San Matias, Otuquis
y Kaa lya).

Si bien, de acuerdo a la informacion relevada, se tienen varias
modalidades (los Municipios y las comunidades de las 3 APs donde se
establecerdn las acciones correspondientes e incluso a la entidad
ejecutora responsable de la implementacidn del proyecto), no se
cuenta aun con la informacidn suficiente para establecer con certeza
el logro de la meta fijada en el tiempo que resta de ejecucidn del
Proyecto, es decir para tener 6 brigadas de bomberos forestales por
PN — ANMI capacitados en prevencion y control de incendios (San
Matias, Otuquis y Kaa lya), teniendo en cuenta que la linea de base,
establece que no existen esas brigadas.

No obstante, alin no seria posible definir si se alcanzaran las metas
fijadas.

A partir de la informacion del comentario, se reformula de la siguiente
manera:

No obstante a ello, teniendo en cuenta los avances logrados en el
marco del Programa, el tiempo de ejecucion remanente y el
compromiso de los actores (equipo técnico, autoridades,




implementard la
iniciativa. No
obstante a ello, aun
no resulta claro si se
logrard la meta
fijada.

tener un periodo de
6-9 meses de
duracion. La
demanda, interés vy
compromiso de los
diferentes actores
involucrados,
generan las
condiciones propicias
para este propdsito

beneficiarios); estarian generadas las condiciones propicias para
cumplir con lo propuesto en esta segunda etapa de ejecucion del PPD.

25 Parrafo siguiente al | Comentario que
anterior. indica “De acuerdo”
Finalmente, resulta Se entiende que estaria de acuerdo con lo expresado
poco clara la
relevancia del
indicador en el
marco del
Resultado, tal como
ha sido definido
27 Parrafo 1, sobre la | Comentario: “De | De acuerdo, asumiendo
posibilidad de la | acuerdo, no sé si en | la estimacién real que | Se modifica para mayor claridad.
meta (1000 | este caso se | nosotros proyectamos
hectareas) del | podria/deberia como meta al final del | En tal sentido, la redaccion de la meta deberia ser revisada y ajustada
indicador 2.1 - | sugerir incluir una | proyecto. Crees, es | para reflejar un resultado razonable y acorde con la realidad y la
Numero de | meta mas cercana a | posible o tu reporte se | experiencia adquirida durante este periodo de ejecucién del
hectareas de tierras | la realidad, en este | encuentra en | programa, asi como factible dentro del plazo de ejecucién del
cultivadas bajo | caso en términos de | posibilidades de | proyecto.
practicas de gestion | superficie. proponer/sugerir  una
sostenible, Estimamos que seria | meta cuantificada o

desglosadas por
sexo de la persona

entre 80-100 Has
bajo gestidn

estimada en
porcentaje?. Sino fuera

Comentario:




cabeza de hogar
beneficiado

“En tal sentido, la
redaccion de la
meta deberia ser
revisada para
reflejar un
resultado razonable
dentro del plazo del

agroecolégica como
maximo.
Como habria que
proceder en
consecuencia en este
caso?”

el caso, cual seria el
mecanismo para definir
esto?

La sugerencia, de acuerdo a lo hablado con el equipo técnico, se
presenta mas adelante en el documento (comentario de Pag.19 de
este dcoumento)

proyecto”
27 Parrafo sobre la | Comentario: Podria Se redacta como sigue:
mejora de la | incluirse ...que se
productividad del | encuentre bajo Finalmente, resulta poco clara la relevancia del indicador en el marco

agroecosistema

“Finalmente,
resulta poco clara la

relevancia del
indicador en el
marco del

Resultado, tal como
ha sido definido. La
cantidad de
hectareas de tierras
cultivadas que se
encuentre bajo
manejo sostenible
no necesariamente
daria cuenta de una
mejora de la

diferentes buenas
practicas de manejo
sostenible....y asi de
esta manera, se
contribuiria al menos
parcialmente a
mejorar la
productividad de los
agroecosistemas

del Resultado, tal como ha sido definido. Sin embargo, se destaca que
en hectdreas de tierras cultivadas se han establecido buenas précticas
gue se encuentran bajo manejo sostenible, contribuyendo, al menos
parcialmente, a mejorar la productividad de los agroecosistemas.




productividad en
agroecosistemas.

27

Parrafo que dice:
“podria definirse un
indicador que diera
cuenta de la mejora
de la productividad
en los
agroecosistemas en
el marco de las
intervenciones a
nivel comunitario,
siendo este uno de
los aspectos clave
del presente
Resultado”

Comentario: No me
queda claro cual seria
ese indicador?

Se agrega:

Por ejemplo, podria incorporarse algun indicador que diera cuenta de
la mejora en la productividad en aquellas tierras que son cultivadas
bajo practicas de gestién sostenible en el marco de la presente
iniciativa.

29

Pie de cuadro sobre
analisis SMART

Se pide aclaracion
sobre el rojo del
SMART

El comentario dice:
“No corresponderia
algun comentario
sobre este
resultado?, el mismo,
podria destacar por
ejemplo el
sobrecumplimiento

de la meta prevista.”

El comentario no resulta claro teniendo en cuenta que no hay rojo en
la tabla en la que fue marcada.

El Unico rojo para uno de los criterios SMART fue en el caso del
indicador 2.1 (meta 1.000 hectareas) para Alcanzable, teniendo en
cuenta que esa meta no se alcanzara.

31

Parrafo sobre el
indicador 5.1

Comentario: “De
acuerdo, como se
podria darle la vuelta




El indicador 5.1 no
seria claro en
cuantoalaformaen
gue se mide el nivel
de capacidad
organizativa v
técnica de los
comités para el
desarrollo,

implementacion vy
seguimiento de
estrategias / planes
de gestién
adaptativa de
paisaje. Asimismo,
no hay una clara
definicion de Ia
meta final por lo
que, si bien puede
inferirse, no
resultaria claro el
asegurar el logro del
indicador.

Especificar su
medicion (por
ejemplo, uso de
score cards Y
valores a ser
alcanzados) seria de
suma importancia
entendiendo que es

para poder alcanzary
medir el Indicador
gue no es muy claroy
preciso?.
Sugerencias!”

El PNUD cuenta con la herramienta “Capacity Development Score
Card”, la cual puede ser adaptada a diferentes organizaciones. En tal
sentido, y luego de adecuarla a las necesidades, se la podria utilizar
para realizar una primera medicion y determinar la linea de base, que
posteriormente permita definir la meta a la que se quiere llegar a
través de la ejecucion del Proyecto.

El indicador podria definirse como Cambio desarrollo de capacidades
segun el Capacity Development Scorecard del PNUD.




el principal
indicador para la
medicion del
Resultado

31

Parrafo sobre la
gobernanza local en
areas priorizadas

Con respecto a los

indicadores 5.2
(relacionado con el
desarrollo de

estrategias parauna
mayor  resiliencia
social y ecoldgica),
5.3 (relacionado
con las tipologias
determinadas por
los diferentes
actores para las
intervenciones a
nivel comunitario a
ser apoyadas en
cada area
priorizada) y 5.4
(relacionado  con
acuerdos formales
de cooperacion
para la
implementacion de
las estrategias

Comentario: El haber

construido y
formulado las
estrategias de
resiliencia

socioecolégicas de la
manera mas
participativa e

inclusiva posible con
la participacion de
todos los actores
locales contribuye al
fortalecimiento a la
gobernanza local en
la medida que esta
deja capacidades
establecidas en
hombres y mujeres,
los empoderay sienta
las bases para su
continuidad mas alla
del horizonte del
tiempo de los
proyectos. De hecho,
se han establecido
comités locales para
acompaiar todo el

Se reformula:

Con respecto a los indicadores 5.2 (relacionado con el desarrollo de
estrategias para una mayor resiliencia social y ecoldgica), 5.3
(relacionado con las tipologias determinadas por los diferentes
actores para las intervenciones a nivel comunitario a ser apoyadas en
cada drea priorizada) y 5.4 (relacionado con acuerdos formales de
cooperacion para la implementacion de las estrategias definidas) no
resultarian relevantes para la mediciéon del fortalecimiento de la
gobernanza local en las areas priorizadas, entendida esta ultima como
el fortalecimiento de los Comités de Gestion.

Sin embargo, las metas establecidas con los mencionados indicadores
son de suma importancia para establecer las bases necesarias para
contribuir al fortalecimiento institucional.




definidas) no
resultarian

relevantes como
medidas del
fortalecimiento de
la gobernanza local
en las areas
priorizadas.

proceso de
implementacion de
los proyectos de
resiliencia en cada de
las 5 AP’s, pero
ademas uno de estos
proyectos (en rigor
uno en cada AP)
busca profundizar y
fortalecer esas
capacidades locales,
pero también
institucionales de las
organizaciones
presentes en el
territorio “

32

Contindan
comentarios sobre
dudas con respecto
a las metas
establecidas.

De acuerdo con la
informacidn

disponible relevada
(PIR 2018), y si bien
ha habido avances
en las acciones
relacionadas con
publicaciones que
documentan

Comentario:

“Considero que la
posibilidad de que las
metas sean
alcanzadas es
fiposible, dado que
son acciones que
hacen parte de un
proceso que fue
iniciado en al menos
3 AP’s en la OP5, por
tanto llevadas a cabo
anteriormente y que
seran continuadas y
profundizadas con la

Se reformula:

De acuerdo con la informacién disponible relevada (PIR 2018), vy si
bien ha habido avances en las acciones relacionadas con publicaciones
que documentan el conocimiento tradicional (indicador 6.2) y la
realizacion de eventos para promover y diseminar conocimientos
sobre mejores practicas (indicador 6.3), debe tenerse presente que el
logro de las metas establecidas es altamente dependiente de
actividades que necesariamente deben ser llevadas a cabo con
anterioridad. En tal sentido, es importante asegurar que estas
acciones se estén desarrollando de acuerdo con lo planificado,
poniendo especial énfasis en aquellas que pudieran afectar el
desarrollo de las ferias de conocimiento.




conocimiento

tradicional
(indicador 6.2) y la
realizacion de
eventos para
promover y
diseminar
conocimientos
sobre mejores

practicas (indicador
6.3), no es posible
asegurar que se
alcanzaran las
metas establecidas
teniendo en cuenta
la dependencia que
estos tienen con
actividades que
necesariamente
deben ser llevadas a
cabo con
anterioridad.

En tal sentido, es
importante
asegurar que estas
acciones se estén
desarrollando  de
acuerdo con lo
planificado,
poniendo especial
énfasis en aquellas

actividades previstas
tanto a nivel de les
ferias locales de
intercambios de
experiencias  entre
proyectos, como de la
feria regional. La
sistematizacion  de
buenas practicas y
lecciones aprendidas
de cada una de las

carteras de
proyectos, apuntala
también este
propdsito “




que pudieran
afectar el desarrollo
de las ferias de
conocimiento.

32

Parrafo que expresa
dudas sobre las
coherencia de los

talleres de
capacitacion en el
indicador 6.4

Comentario:

Concuerdo que existe
cierta falta de
relacién de
coherencia entre el
Indicadory lametaen
su formulacion,
aunque ambos
apuntan a un mismo
propdsito. El generar
un programa de

desarrollo de
capacidades sobre la
gestion de los

recursos  naturales,
producto de la
informacién obtenida
en la elaboracién de
la linea de base
generada en la OP5,
en la que se
identificaron

conocimientos y
saberes locales, pero
también vacios vy
brechas que esperan
ser mejoradas o

Comentario:

Se concuerda que la formulacion de un programa de capacitacion es
un producto sumamente importante, que ademds aporta a la
continuidad de las acciones iniciadas en el marco del Proyecto.

Se reformula:

Por su parte, la realizacion de talleres de capacitacion para la
aplicacion de mejores practicas y tecnologias de gestién es una
actividad de suma importancia en el marco del presente resultado
dado que asegura la diseminacién del conocimiento.

Con respecto al indicador 6.4, si bien el mismo es especifico (numero
de talleres), es necesario destacar que la meta correspondiente (si
bien relacionada) no estaria definida de forma coherente con el
indicador.

Cabe aclarar que generar un programa de desarrollo de capacidades
sobre la gestidon de los recursos naturales es un producto sumamente
importante, que ademds aporta a la continuidad de las acciones
iniciadas en el marco del Proyecto. Asimismo, la generaciéon de
capacidades a través de talleres resulta de sumamente significativo
para la distribucién de conocimientos y completar vacios de
informacién

Se sugiere incorporar un indicador especifico cuya meta se relacione
particularmente con el Programa de desarrollo de capacidades vy
establecer como meta del indicador 6.4 (Numero de talleres de
capacitacion para la aplicacion de mejores practicas y tecnologias de




superados, a través
de wuna serie de
talleres mediante la
aplicacion de talleres
modulares.

Se pueden ajustar las
definiciones, sea en
Indicador o metas
para  guardar la
correspondencia vy
coherencia

requeridas?

gestidn) un numero de talleres que se espera realizar. Asimismo, y si
bien estd mencionado como parte de la meta que requiere ser
reformulada, seria conveniente incorporar el indicador “Cantidad de
partes interesadas clave en cinco areas protegidas (guardaparques,
productores, promotores y lideres locales) que participan de los
talleres de capacitacion.

Finalmente, y como en el caso anterior, si bien se han registrado
avances dado que la realizacidn de estos requiere de la culminacion
de ciertas actividades previas, es importante asegurar que estas
acciones se estén desarrollando de acuerdo con lo planificado para
asegurar el logro propuesto.

47 Meta 5.3 , en la | Comentario: Se agrega:
columna de | “Incorporando la
alcanzado variable de género en Finalmente, se resaltan los esfuerzos realizados para la incorporacién
todo el proceso con la de la variable de género en todo el proceso, buscando asegurar una
participacién participacién equitativa de hombres y mujeres, empoderando a estas
equitativa de mujeres Ultimas en los procesos y espacios de toma de decisiones.
y hombres, ademas
de jévenes...”
54 Descripcion de | Comentario: Cambiar OK
iniciativas alfajores por tortas
Realizado
58 Parrafo sobre | Comentario: “En los

iniciativas de las
comunidades
locales.

Este proceso
participativo con las
comunidades

qgue se ha buscado la

participacién de
género y
generacional, de

manera equitativa
entre mujeres,

Se reformula el parrafo:

Este proceso participativo con las comunidades locales ha permitido
encontrar algunas diferencias en la tipologia de iniciativas que se
implementardn en cada paisaje, teniendo en cuenta las caracteristicas
propias de cada zona, asi como las necesidades particulares de las
comunidades que alli habitan. Resulta importante destacar la




locales ha

permitido

encontrar algunas
diferencias en la
tipologia de

iniciativas que se
implementardn en
cada paisaje,
teniendo en cuenta
las caracteristicas
propias de cada
zona, asi como las
necesidades

particulares de las
comunidades que
alli habitan.

hombres y jovenes en
todo el proceso de
construccion y
elaboracion”

participacién de mujeres, hombres y jovenes en todo el proceso de
construccion y elaboracién.

59

Parrafo que lista las
barreras restantes —
limitaciones de
capacidad entre
algunos de los
socios locales

Limitaciones de

capacidad entre
algunos de los
socios locales:
algunos de los
socios locales

carecen de las
capacidades

Comentario: “Si se
podria precisar a
cuales y/o que tipos
de actores debemos
prestar asistencia
técnica, nos facilitaria
el trabajo”

(esto deberia ser
aclarado como alguna
particularidad y no una
generalidad, que como
Proyecto PPD lo
podemos ratificar a
través de las visitas de
campo de M&E de los
proyectos que
realizamos y sobretodo
deberia explicarse que
corresponderia a una
competencia directa de
la ONG ejecutora de

Comentario:

Algunos socios locales, como las comunidades, han manifestado en las
entrevistas realizadas, la necesidad de reforzar la asistencia técnica
recibida. En un caso, por ejemplo, se menciond la falta de técnicos
para el sembrado de hortalizas y la necesidad de asistencia ante la
sequia.

Se redacta el parrafo de la siguiente manera: En algunas de las
comunidades visitadas, por ejemplo en el marco de la reunién con la
Comunidad Campesina Cristo Rey, se han manifestado la necesidad de
reforzar la asistencia técnica recibida. Se sugiere que la unidad
ejecutora pueda profundizar las tareas de M&E y las instancias de
asistencia técnica durante el periodo que resta de ejecucion. En un




necesarias para
abordar los temas
incluidos en sus

algin  proyecto en
particular)

caso, por ejemplo, se menciond la falta de técnicos para el sembrado
de hortalizas y la necesidad de asistencia ante la sequia, esto
implicaria al movilizacién de técnicos de distintas 4dreas

acuerdos. Es gubernamentales para que presten esta asistencia técnica de manera
importante que se permanente.
brinde  asistencia
técnica y apoyo
constante a
aquellos que asi lo
requieran.
59 Parrafo: Debe | Comentario: “No me Comentario:
ponerse  especial | queda claro a que se

atencion a las
definiciones de las
intervenciones a ser
apoyadas por el
PPD.

refiere?. Un poco de
mayor precision o
algun ejemplo podria
ayudar”

esto es mas razonable.

No estoy de acuerdo con
esta apreciacién (cuyo
documento por cierto
esta en versiébn en
borrador para revisién).
Es distinto “evidenciar”
los indicadores en los
plazos previstos para su
ejecucion, que
“alcanzar” los
indicadores en el tiempo
de ejecucion...Considero
que son dos cosas
distintas!

A continuacién, se menciona que “En tal sentido, algunas de ellas
presentan indicadores con metas que serian dificiles de alcanzar en el
tiempo de ejecucion”

Esto también ha sido reflejado en el documento de sistematizacion
del primero afo. En tal sentido, el mencionado documento expresa
que “La mayor parte de los proyectos apoyados por el PPD/GEF-PNUD
(excepto aquellos que responden a acciones muy puntuales, ej. pre-
electrificacion o investigacion aplicada), plantean objetivos y
resultados con indicadores dificiles de evidenciar en los plazos
previstos para su ejecucion”.

Se reformula:

Esto también ha sido relevado en el marco del proceso de
sistematizacion del primer afio del Programa. En tal sentido, se
observé que varias iniciativas apoyadas por el PPD/GEF-PNUD
(excepto aquellos que responden a acciones muy puntuales, ej. pre-
electrificaciéon o investigacion aplicada), planteaban objetivos y




resultados con metas dificiles de alcanzar en los plazos previstos para
su ejecucion.

59

Posibles desfasajes
en la
implementacion de
los proyectos. Dada

la situacion
particular de
algunas

comunidades
beneficiadas (poca
accesibilidad) y de
algunas dreas de
intervencién
(condiciones
climaticas), los
tiempos de
implementaciéon de
los proyectos
podrian extenderse,
requiriendo
modificaciones de
los acuerdos vy
pudiendo correrse
el riesgo de no
alcanzar los
objetivos

Comentario: “Si bien
las condiciones de
accesibilidad a
algunas comunidades
no es la apropiada en
ciertas épocas del
afio, todas aquellas
iniciativas que
confrontan (aron)
esta dificultad, han
reprogramado  sus
actividades y/o
ampliado su
horizonte de vida, y
son objeto de

seguimiento y
acompafamiento
permanente de

nosotros, esto es que
en ningln  caso,
dejaran de cumplir
con los objetivos
planteados en sus
propuestas”

Los plazos de ampliacion
generalmente son de 1-
3 meses; por tanto, el
plazo limite de ejecucion
del Proyecto PPD para la
OP6 (18 meses) alcanza
y sobra para poder
cubrir las ampliaciones
de plazo solicitadas, las
que ademas son
sustentadas y
justificadas con razones

valederas (razones
climaticas,
inaccesibilidad
caminera, cambios en
autoridades locales,
incumplimiento de
contrapartes locales,
algunas externalidades

fuera de control o no
consideradas, etc.) por
la

Institucidn/Organizacion
ejecutora y evaluadas y

Comentario:

El riesgo al no cumplimiento de los objetivos/resultados sigue
existiendo, entendiendo que ampliar los horizontes de vida de las
iniciativas no es la mejor solucidn, teniendo en cuenta que el
Programa marco que las sustenta, también tiene un plazo limite.

La necesidad de extender los plazos de las iniciativas, si bien en
algunos casos podria permitir alcanzar lo previsto, también podria
tener un impacto negativo sobre ello.

Se agrega:

En tal sentido, estas posibles dificultades deben ser tenidas en cuenta
al momento de la planificaciéon para minimizar el impacto que podrian
tener sobre la ejecucién de los proyectos. Asimismo, es importante
evitar aquellas situaciones que también podrian afectar los plazos de
ejecucion, pero se encuentran dentro del control de la unidad
ejecutora y/u organizaciones asociados p.e. demoras en desembolsos
0 en acciones previas a los proyectos (sensibilizacion, socializacién,
entre otras).

Se reformula:

Al respecto, estas posibles dificultades son tenidas en cuenta al
momento de la planificacién para minimizar el impacto que podrian




planteados
inicialmente

valoradas por la
Gerencia del PPD vy
adicionalmente, son
objeto de atencién vy
acompafamiento a
través de la revision de
informes, visitas de
campo y
acompafiamiento en
todo este proceso.
Creemos por el contrario
que, la ampliacién del
plazo de ejecucion es la
mejor alternativa de
solucién para el
cumplimiento y logro de
los objetivos/resultados.
Si no es esa, cual seria
otra mejor opcion?

Por otro lado, el manual
SOP de la UNOPS,
recomienda la
ampliacién del plazo en
caso de necesidad,
previa justificacion de
las causas y razones de
la solicitud del
proponente, asi como el
visto bueno de Ia
Gerencia del PPD. Pa
este efecto, se dispone

tener sobre la ejecucion de los proyectos. Asimismo, es importante
evitar aquellas situaciones que también podrian afectar los plazos de
ejecucién, pero se encuentran dentro del control de la unidad
ejecutora y/u organizaciones asociados p.e. demoras en desembolsos
0 en acciones previas a los proyectos (sensibilizacion, socializacion,
entre otras).




de un formato especifico
y un modelo de Adenda
de ampliacién del plazo
de ejecucién del
proyecto.

60

Metas ambiciosas.
De acuerdo a la
informacion
relevada y algunas
entrevistas, la meta
de 1.000 hectareas
bajo gestién
agroecoldgica para
la conservacion de
los recursos
genéticos de los
cultivos - ha sido
muy ambiciosa vy
dificilmente se logre
alcanzar. Cabe
resaltar que, como
se ha mencionado
en los encuentros
con técnicos del
Proyecto, en las
comunidades el
trabajo se realiza a
nivel de pequefos
huertos de
produccién
agroecoldgica

Comentario:  “Mas
que tanto de
aceptacion o

desconocimiento de
las familias pasa por
cuestiones de escala
y dimension de las
acciones, tanto en
temas de
disponibilidad de
pequefias superficies
cultivables, como de
la orientacidon de la
produccién destinada
sobre todo a |Ia
seguridad alimentaria

“«

Otra vez, en caso de ser
posible, valdria la pena
gue puedas en lo posible
sugerir una meta
razonable, pero real,
gue pueda ser cumplida
en el horizonte de vida
del proyecto, que como
antes mencionamos
seria aproximadamente
del 10% de la meta
inicialmente prevista.

Se reformula

Metas ambiciosas. De acuerdo con la informacién relevada y algunas
entrevistas, la meta de 1.000 hectdreas bajo gestion agroecolégica
para la conservacion de los recursos genéticos de los cultivos - ha sido
muy ambiciosa y dificilmente se logre alcanzar. Cabe resaltar que,
como se ha mencionado en los encuentros con técnicos del Proyecto,
en las comunidades el trabajo se realiza a nivel de pequefios huertos
de produccion agroecoldgica integral.

A lo largo de la ejecucidn del Programa, se ha observado que, por
cuestiones de escala y dimensidn de las acciones, tanto en temas de
disponibilidad de pequefias superficies cultivables como de Ia
orientacién de la produccién destinada sobre todo a la seguridad
alimentaria, ha requerido un periodo de adaptacién por parte de las
familias beneficiarias.

Comentario:
La sugerencia, de acuerdo a lo hablado con el equipo técnico, se
presenta mas adelante en el documento (omentario de Pag.19 de este
dcoumento)




integral. Al tratarse

de una actividad
relativamente

nueva en las
comunidades y
poco difundida vy
utilizada, sus

beneficios no son
conocidos por todas
las familias
beneficiarias y
requiere cierto
periodo para su
aceptacion

60

En tal sentido, el
proyecto ha
entendido esta
situacion y es por
eso por lo que se
recomienda, tal cual
ha surgido en los
encuentros de esta
EMT, realizar
ajustes a la meta (a
fin de presentar un
resultado real
posible de alcanzar)

Comentario: “En
atencion a la
justificacion anterior,
es posible sugerir que

esta reduccién
alcance a una
superficie razonable

que pueda ser
alcanzada y cumplida
hasta el final del
proyecto (podria ser
entre 80-100 Has), es
decir un 10% de la
meta inicial prevista.
Como la ves?, puedes
plantearla de esa
manera?, o cual es el

0ok, super (esta
recomendacién vale la
anterior observacién vy

algunas  otras mas
relacionadas a este
resultado)

Comentario:

Con respecto al procedimiento para realizar los ajustes a la meta, es
necesario acordar con la Agencia de Implementacion del GEF (el PNUD
en este caso), para evaluar cual seria la modificacién posible a ser
aceptada por el GEF.

Se agrega:

A partir de la experiencia a la fecha y de conversaciones con los
equipos técnicos, podria sugerirse que la meta sea ajustada a 100 Ha.
como valor razonable de la superficie que pueda ser alcanzada y
cumplida al momento de la finalizacidn del proyecto.




procedimiento a
seguir? “

62 Parrafo que aprecia | Comentario: “Debe Se agrega:

la subejecucién | tomarse en cuenta

financiera en el | que a) el ler afio el Asimismo, debe considerarse que el PPD comenzd con su ejecucion

primer afio PPD comenzd con su efectiva en el 2do trimestre de 2017, por lo que, si bien fueron
ejecucion efectiva el comprometidos una gran cantidad de recursos al final del afio a través

Como puede | 2do trimestre de de las iniciativas aprobadas, solo pudo ejecutarse parte de los mismos.

observarse, durante | dicho periodo y b) y si

el primer afio, la | bien comprometimos

ejecucioén financiera | una gran cantidad de

se encuentra por | recursos al final del

debajo de lo | afio a través de los

planificado. Sin | grants aprobados,

embargo, este tipo | solo pudimos

de comportamiento | ejecutar recursos

suele ser normal | parciales de los

entendiendo  que | mismos”

existe una curva de

aprendizaje, sobre

todo a nivel

comunitario, con

respecto a la

ejecucion de

actividades.

63 Parrafo que | Comentario: “El co- Se agrega

continla criticando
la subejecucion del
cofinanciamiento

financiamiento

solicitado por el GEF
es particular o
especial -por decirlo
de alguna manera- y

Sin embargo, se destaca el cofinanciamiento y el nivel de ejecucion de
lo aportado por Organismos Gubernamentales, Organizaciones No
Gubernamentales y Comunidades Beneficiarias.




gran parte del mismo
aparece de manera
nominal  sobretodo
de parte de la UE-
VMA, que es muy
dificil de medir vy
cuantificar 'y en
definitiva baja el nivel
de ejecucion del co-
financiamiento en
general; sin embargo,
deberia rescatarse vy
valorarse los otros
aportes de co-
financiamiento de las
otras instituciones
del estado, ONG’s,
OCB’s, comunidades,
etc”

64

Si bien se considera
que la estrategia de

seguimiento y
monitoreo es
adecuada para
alcanzar la
efectividad del
proyecto, es

importante que los
informes de los
proyectos a los
efectos de ser

Comentario: “Cual
seria el propdsito de
la temporalidad en la
revision de los
informes
previamente por las
AP’s?, de que podria
servir?, cual seria el
valor agregado?.

Las AP’s estan al
tanto de las
actividades de los

Comentario — La aclaracion ha dejado mucho mds en claro la estrecha
relacién, sumamente importante, con las AP.

Se reformula:

Se considera que la estrategia de seguimiento y monitoreo es
adecuada para alcanzar la efectividad del proyecto. Asimismo, se
destaca positivamente las acciones de acompanamiento vy
seguimiento realizadas conjuntamente entre las unidades ejecutoras
y las APs, tanto a través de reportes técnicos que solicitan o reciben
de las entidades ejecutoras; asi como las reuniones de trabajo que




entregados al PNUD
sean revisados
previamente por
autoridades de las
areas protegidas.

proyectos que se
ejecutan en su
territorio, sea a
través de reportes

técnicos que
solicitan/reciben de
las entidades
ejecutoras; sea a
través de
reuniones/trabajo

que solicitan

periédicamente a las
entidades ejecutoras
para  conocer el
estado de situacion
de los proyectos o sea
a través del
seguimiento y
acompafiamiento in
situ que ellos
efectian de manera
periédica en  sus
areas de trabajo.”

solicitan periddicamente a las entidades para conocer el avance de los
proyectos.

65

Parrafo que califica
la probabilidad de
que los beneficios
sigan siendo
entregados después
del cierre como algo
probable

Comentario: “No hay
algo de contradiccion
en la calificacion final,
tomando en cuenta
que la argumentacion
y justificaciéon habla
de que existirian
condiciones, medios

Comentario:

Debe tenerse presente que, de acuerdo con las categorias de
clasificacidn, “Probable” se refiere a riesgos insignificantes. Tal como
se describe y en base a la informacidn relevada, aun existen riesgos
moderados que podrian influir sobre la sostenibilidad de las acciones
iniciadas.




y actores para
conducir a la
sostenibilidad....?. s”

Las condiciones para la sostenibilidad existen y se encuentran en
proceso de ser fortalecidas. Sin embargo, no puede negarse la
existencia de amenazas externas al Programa que podrian impactar
sobre la sostenibilidad por lo que se la ha clasificado como “Algo
Probable”.

Se agrega al comentario, para clarificar, que las amenazas serian
externas al Programa, que podrian impactar negativamente en la
sostenibilidad de los logros obtenidos. Por ejemplo las amenazas
respecto a incendios forestales relacionados con nueva frontera
productiva podrian impactar sobre la sostenibilidad.

66

Correccion de
redaccion

OK Corregido

69

Promover que los
proyectos del PPD
estén alineados
con la estrategia
de biodiversidad
del pais dentro
del 2019.

La estrategia de
biodiversidad de
Bolivia ha sido recién
presentada/aprobada
este 2019 y el PPD ya
no tiene hard mas
convocatorias  para
nuevos proyectos,
por tanto no se
podria promover lo
que se recomienda.
En general los
proyectos del PPD se
encuentran alineados
y enmarcados en la
prioridades
estratégicas de BD del

Se reformula el parrafo de la siguiente manera:
Promover que las iniciativas financiadas sean incluidas en la estrategia

de biodiversidad de Bolivia de 2019, para favorecer su continuidad
una vez finalizado el PPD.

Apuntar a hacer mas fuerte la apropiacion por las comunidades
locales.




pais y contribuyen a
la operativizacion de
los Planes de Manejo
de las AP’s y logro de

sus respectivos
programas
69 Revisar A que se refiere?. Sigue enredada la
reglamentos. Que reglamentos observacion o Se modifica:
Existen algunos tendriamos que comentario. No me . Lo L,
. . Es decir, considerar la relacidon entre los concursos y los parques
donde se necesita revisar? queda claro y no . . e
. . nacionales: se recomienda establecer un reglamento especifico
hacer un entiendo que quieres C
. . . sobre la participacidn de los agentes.
alineamiento expresar.... No serd
entre metas mejor  eliminar el - .
. . Se elimina comentario OK
nacionales y del comentario...?
PPD.
69 La inclusién de los

La participacion
ayuda a agilizar
muchos los
procesos. En el
CDN se dejan
recomendaciones
en temas
relevantes para
los proyectos

directores de las AP y
Presidentes de los
Comités de Gestidn
de las 5 AP en el CDN
para el proceso de

seleccion y
aprobacion de
proyectos, genera
apropiacion y

empoderamiento de
estos  actores e
identificacién con sus
propias areas
protegidas, con un

Se reformula el parrafo de la siguiente manera:

La participacidon ayuda a agilizar muchos los procesos. En el CDN se
dejan recomendaciones en temas relevantes para los proyectos. La
inclusion de los directores de las AP y Presidentes de los Comités de
Gestion de las 5 AP en el CDN durante el proceso de seleccion y
aprobacion de proyectos, ha contribuido a la apropiaciéon de los
resultados del proyecto y a su empoderamiento como actores claves
en este proceso.




efecto cascada
importante en la
poblacién local en

general.  Considero
que deberia
rescatarse y

destacarse esto.

70 El enfoque Cual?, enfoque de Ok, ahora quedo claro
permite abordar que? Se reformula el parrafo de la siguiente manera:
temas de uso
(productivos) vy El enfoque metodolégico utilizado en el PPD permite abordar temas
conservacion de de uso (productivos) y conservacion de los recursos naturales (suelo,
los recursos agua, biodiversidad) de manera integral.
naturales (suelo,
agua,
biodiversidad) de
manera integral.
70 Esto viene dandose
de manera
Evaluar la . . -
- progresiva en Se reformula el parrafo de la siguiente manera:
posibilidad de h
- varios proyectos y
participar a . L. C .
, se lo espera Continuar con la promocién de la participacién de las autoridades
autoridades : . . . . , .
. profundizar con el educativas a fin de incluir el tema en las curriculas correspondientes,
educativas para . , .
. ., Programa de fortaleciendo el vinculo con ellas, y de esta manera profundizar la
inclusién del tema ., .
, Desarrollo de relacion con el Programa de Desarrollo de Capacidades.
en las curriculas .
. Capacidades a
correspondientes. s
iniciar
proximamente.
70 El focalizar en Parece obvia Ia -
. . L Se elimina
areas protegidas conclusién, por




ha mejorado Ia
eficiencia. Sin
embargo, debe
tenerse en cuenta
gue se restringe la
posibilidad de
participacién de
las diferentes
comunidades del
resto de Bolivia.

tanto no encuentro
cual seria la leccién
aprendida... seria
contradictorio

focalizar y
regionalizar las
zonas de

intervencién  con
enfoque de paisaje
y por otro lado
pretender  cubrir
todo el territorio.

71

Fortalecer el
didlogoy sinergias
de un trabajo
conjunto  entre
ambas unidades.

El SERNAP a pesar
de ser una entidad
descentralizada vy
autdrquica,
depende de
manera directa de
la DGBAP vy del
Viceministerio de
Medio Ambiente,
por tanto, el
didlogo,
coordinacion y
articulaciéon entre
ambos, deberia ser,
ademas de obvio,
ser fluido y
permanente. Pero
eso es algo que no
depende o esté en

Comentario:

Si bien es cierto que los conflictos internos no son responsabilidad
del PPD, el Programa podria actuar como una base que permitiera
comenzar a tender los puentes y apoyar al fortalecimiento del
didlogo, junto con el acompafiamiento del PNUD, siendo que la
Agencia que posee expertise en convocar actores y acercar
posiciones.

Se reformula:

Apoyar y acompaniar al fortalecimiento del didlogo y sinergias de un
trabajo conjunto entre ambas unidades.




capacidad de
decision o
responsabilidad del
PPD. (existen
conflictos politicos
internos que
inciden en ello y
que escapan a toda
nuestra disposicion
y capacidad para
poder lograr
aquello)

71

Continuar y
fortalecer las
acciones v
participaciones de
los Comités.

En que sentido?,
dicho de esa manera,
suena a muy general
al mismo tiempo de
ambigua, Podria ser
por ejemplo, no solo
en la seleccion vy
aprobacion de
proyectos, sino en
todo el proceso de
M&E y en otros
eventos o escenarios
donde el modelo o
procedimiento

utilizados por estos
Comités pueda servir
como insumo,

Se reformula de la siguiente manera:

Continuar y fortalecer las acciones y a los participaciones de los
Comités en todo el proceso de M&E y en otros eventos o escenarios
donde el modelo o procedimiento utilizados por estos Comités
pueda servir como insumo, ejemplo o replica en los mismos
espacios territoriales de sus Municipios.




ejemplo o replica en
los mismos espacios
territoriales de sus
Municipios

72

Evaluar
posibilidad de
aumentar el

financiamiento
para los proyectos
o encontrar
fuentes de
financiamiento
alternativas para
la realizacion del
estudio
diagndstico

No me queda claro a
que se refiere y cual el
nivel de relaciéon con
la conclusion
planteada?

Esto ya fue analizado y
discutido con el CDN y
se acordd utilizar
todos los recursos en
inversién y no en pre-
inversion, dada la
pequefia magnitud de
fondos que representa

un grant. Los
diagndsticos o
estudios  especificos

pueden ser parte
previa a la ejecucion
del proyecto y correr
por cuenta del
proponente o a través
de otra fuente de
financiamiento o en
algunos casos  ser
parte de la inversidn
del mismo proyecto,
para su realizacién en
la etapa inicial del
proyecto.

Adicionalmente, el

Se reformula:

Evaluar la posibilidad de aumentar el financiamiento para los
proyectos, o encontrar fuentes de financiamiento alternativas para
la realizacidn del estudio diagndstico previo que requieren algunas
intervenciones.

A partir de la informacidn adicional mencionada en el comentario,
se reformula la Leccién Aprendida asi como la Sugerencia Asociada.

Leccién Aprendida:

A partir de la experiencia a lo largo de esta primera etapa de
ejecucion del PPD, resulta clave resaltar como un rol fundamental
de la Gerencia del PPD el brindar apoyo y asistencia técnica en
formulacién, ajuste y complementacion de proyectos, asi como de
relacionar, vincular, contactar y enlazar a los proponentes con
instituciones publicas o privadas (ONG’s, Municipios, otras fuentes
de financiamiento) como socios potenciales para movilizar recursos
o brindar apoyo técnico especializado.

Recomendacién:

Continuar con el rol clave de la Gerencia del PPD para apoyo y
asistencia técnica, asi como articulador y vinculador entre
instituciones para su actuacién como socios.




CDN recomendd que
la Gerencia del PPD
brinde apoyo V%
asistencia técnica -de
hecho, esa es una de
nuestras tareas y
roles-, en la
formulaciéon, ajuste vy
complementacién de
proyectos, asi como
de relacionar, vincular,
contactar y enlazar a
los proponentes con
instituciones publicas

o privadas (ONG’s,
Municipios, otras
fuentes de
financiamiento) como
socios potenciales
para movilizar
recursos o brindar
apoyo técnico

especializado.

72

Realizar talleres
de indicadores
para las

comunidades

locales de forma
de fortalecer las
capacidades para
la formulacién de

Un tanto dificil vy
complicada de
cumplir en términos
de  operativizacion
por temas de logistica
y costos. Podria ser
tal vez mas focalizada
hacia ONG’s

Ok, este comentario
aplica para el #72 (pag
27)

Se reformula:

Realizar talleres de indicadores para las ONG locales con el
propdsito de fortalecer sus capacidades para la formulacién de
iniciativas.




ejecutoras que son
las que en definitiva 'y
en su generalidad

elaboran los
documentos de
proyectos. La

recomendaciéon  en
ese caso, deberia ser
qgue éstas socialicen,
compartan y generen
capacidades en las
comunidades locales
al momento de la
elaboracién del
proyecto o al inicio de
la ejecucion  del
mismo

Fomentar que las organizaciones compartan lo aprendido y generen
capacidades en las comunidades locales al momento de la
elaboracion del proyecto o al inicio de la ejecucidn de éste.

Comentario: Efectivamente, el parrafo corresponde a este
apartado. El anterior ha quedado repetido y fue eliminado del
presente listado.

72

iniciativas a
presentar.

Identificar el
riesgo en una
estrategia de
salida del
proyecto e
identificar

oportunidades de
asociacién  para
asegurar que el
desarrollo de
capacidades se
extienda a estos
socios

No esta clara, o esta
enredada. Si entiendo
bien, la
recomendacion

seria:... identificar los
riesgos en la
estrategia de salida
del proyecto???

Comentario:

Se refiere a que las estrategias de salida de los proyectos sean
disefadas teniendo presente que el riesgo de que los beneficiarios
no logren desarrollar una gestion y capacidad que les permita
recaudar y administrar fondos independientes, podria afectar la
sostenibilidad.

Se reformula el parrafo de la siguiente manera:
La estrategia de salida del proyecto debe formularse considerando el

riesgo de que algunos actores sociales no logren desarrollar las
capacidades necesarias para asegurar un financiamiento
independiente y/o gestién administrativa eficiente, y debe identificar




oportunidades de asociacién para asegurar que el desarrollo de
capacidades se extienda a estos socios.

73

Fortalecer
estrategias de
consolidacion de
asociaciones
prestando ayuda
legal y contable a
los y las
beneficiarias,
generando
confianza en los
beneficios que la
pertinencia
conlleva para
acceso a los
mercados, mejora
en la seguridad
alimentaria y en
los ingresos

Que significa eso? O
que se quiere decir
con pertinencia revisar|
la redaccion.

De cualquier
manera, habria que
considerar que, en
general, todos los
temas relacionados

a comercializacion

y venta de
productos en
organizaciones
locales emergentes
(muchas de |las
cuales incursionan
por vez primera en
los mercados), son
parte de un
proceso, que
depende de
muchas variables,
cuyo resultado final
trasciende mas alla
de la vida dutil del

proyecto PPD, por

Comentario:

Se concuerda con que los temas relacionados a cadenas de valor
(comercializacion y venta de productos) con organizaciones locales
emergentes (muchas de las cuales incursionan por vez primera en
los mercados), son parte de un proceso y que depende de muchas
variables.

Mas alld que el resultado final trascienda la vida util del PPD, es
importante intentar que las organizaciones puedan contar con
herramientas, apoyo y asesoramiento necesario para minimizar el
riesgo de que no puedan continuar manteniéndose en el tiempo.

Se elimina la palabra de la redaccién — Parrafo queda de la siguiente
manera:

Fortalecer estrategias de consolidacidon de asociaciones prestando
ayuda legal y contable a los y las beneficiarias, generando confianza
en los beneficios, orientados a procurar el acceso a los mercados,
alcanzar mejoras en la seguridad alimentaria y en los ingresos.




mds  capacidades
fortalecidas y
desarrolladas que
se hayan logrado

instalar y
establecer.
73 No encuentro Se agrega en la columna de Conclusiones:

relacién de esta El proyecto ha hecho importantes avances y logros en referencia a
recomendacién con la creacidn de capacidades y gestidon del conocimiento.

Consolidar la la leccion

plataforma para aprendida, ni Se reformula :

analizar todas las tampoco  vinculo

experiencias a directo con Ia Fortalecer y consolidar el establecimiento de la plataforma piloto

difundir para que eventual multi-actoral en el ANMI El Palmar.

tengan mayor conclusion (que Apoyar y acompafiar la formalizacion de la experiencia para su

visibilidad. tampoco la replicacion en las demas APs.
encuentro) La implementacidn de estas plataformas de innovacién y didlogo en
obtenida. Favor politicas para analizar todas las experiencias a difundir, contribuira
revisar a dar visibilidad a las actividades y a los resultados del proyecto.

74 Deberian ser metas

Formular en lugar de objetivos Se reformula el parrafo de la siguiente manera:

objetivos que ¥ .qug obedezcan a N . .

sean alcanzables crlt.erlos' de Forr.m'JI'ar meltas. que obedezcan a criterios de racionalidad vy
racionalidad factibilidad técnica que sean alcanzables por el Proyecto en los

por el Proyecto.

factibilidad técnica

plazos en el que se implementa.




