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Le présent rapport a été élaboré en vue de l'évaluation finale du projet « Projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi » mis en œuvre conjointement par quatre Agences des Nations Unies au Burundi, à savoir le Programme des Nations Unies pour le Développement  au Burundi  (PNUD), le Haut-Commissariat pour les Réfugiés (HCR), le Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP) et l’Organisations des Nations Unies pour l’Alimentation et l’Agriculture (FAO) de janvier 2018 à  décembre 2019 dans les quatre communes ayant enregistrés le plus grand nombre de rapatriés de la crise de 2015 (Gisuru de la province Ruyigi, Giteranyi de la province Muyinga, Kayogoro de la province Makamba et Busoni de la province Kirundo). Financé pour un montant de 3 000 000 USD, ce projet  visait  à atteindre 49.600 personnes dont les retournés,  les déplacés internes et les membres des communautés d’accueil éparpillés à travers la zone d’intervention du projet, avec un focus spécial sur les femmes.

La mise en œuvre du projet a privilégié une approche partenariale et de collaboration avec l’administration locale et le ministère de l’Intérieur et de la Formation Patriotique et du Développement Local.

Les interventions du projet ont été menées dans l’optique d’atteindre deux résultats ; Résultat 1 : Accès accru aux droits et services (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable) et Résultat 2 : Moyens de subsistance et autosuffisance accrus pour les ménages vulnérables (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable) avec comme objectif ultime d’Amélioration de la sécurité communautaire et la réintégration socioéconomique durable ainsi que la cohésion sociale pour une paix durable au Burundi. 

Le projet a agi par  (i) le renforcement  des capacités des acteurs  pour assurer le monitoring de protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR), (ii) l’amélioration de l’accès aux services sociaux de base au niveau communautaire pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale  (HCR, PNUD, FNUAP), (iii) le  renforcement de l’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles  (FAO) et (iv)  le renforcement de l’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat (PNUD, HCR). 
Sur un  budget total alloué au projet  de  3 000 000 dollars américains,  99,9%  ont été dépensés.

· Méthodologie d'évaluation

L'approche méthodologique globale de l'évaluation sommative du projet « Projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi» était mixte : quantitative et qualitative. L’évaluation a utilisé les critères d’évaluation du Comité d’aide au développement (CAD) de l’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) et a respecté les normes et critères d’évaluation du Groupe d’évaluation des Nations Unies (GENU). L’évaluation a été conçue pour répondre à trois  questions d’évaluation élargies en plusieurs questions répondant à cinq critères clés : Pertinence, Efficacité, Efficience, Impact/effet des résultats, Durabilité, appropriation nationale, pérennisation des actions. 
L'équité, le genre et les droits fondamentaux ont également été intégrés dans la conception de l'évaluation comme axe transversal de l’évaluation. 

L'évaluation a eu lieu entre janvier et mars 2020.
 
Les principales méthodes d’évaluation utilisées comprenaient l’examen des documents et la collecte de données qualitatives et quantitatives par le biais d’interviews d’informateurs clés, tels que le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les  conseillers communaux (conseillers chargés des affaires sociales et administratives, les conseillers chargés des affaires du développement, les leaders communautaires, les leaders des entreprises sociales créées par le projets utilisant des guides d’entretien approuvés (annexé au rapport), et une enquête sur 420 bénéficiaires dont 139 femmes (soit 45% des bénéficiaires enquêtés). La méthode d'échantillonnage utilisée était un échantillonnage aléatoire, proportionnée par type d’intervention et par localisation géographique.

· Principaux résultats de l'évaluation

L'évaluation a été conçue pour comparer les résultats obtenus aux résultats escomptés. L'évaluation utilise la notation à code de couleur suivante qui indique l'étendue de l'adéquation du projet aux  objectifs  initiaux.
	A
	Très adéquat / approprié / satisfaisant

	B
	Adéquat / approprié / satisfaisant mais possibilité d'amélioration.

	C
	Pas très adéquat / approprié / satisfaisant. Quelques ajustements sont nécessaires.

	D
	Pas adéquat / approprié / satisfaisant du tout. Des ajustements majeurs sont nécessaires.



	A


 Les principaux constats sur la pertinence du projet  

Le projet est aligné aux politiques nationales de développement économique comme le PND 2018-2027, la vision 2025, la vision du ministère de l’agriculture, les politiques sectorielles des Ministères impliqués dans l’exécution du projet (Justice, Intérieur, Agriculture), les stratégies nationales de l’aide légale et de la réintégration mais aussi aux contextes socioéconomiques du pays et des communautés bénéficiaires. 

Les  interventions du projet s’alignent aux besoins identifiés auprès des bénéficiaires (besoin en renforcement  économique, en  cohésion sociale et accès aux services sociaux de base et droits des rapatriés et autres vulnérables), aux orientations stratégiques de l’UNDAFF[footnoteRef:1]  et aux priorités 1 et 2 du document de programme pays du PNUD (CPD) 2019-2023. Les interventions du projet ont été conçues pour apporter des réponses aux besoins qui ont été identifiés dans la mission d’évaluation participative initiale des besoins dans la zone du projet. [1:  Effets 2 et 3 ] 

De plus, la mise en exécution du projet s’est basé sur des appels à projet des partenaires locaux, ce qui a permis une sélection des interventions cadrant avec la logique et les priorités stratégiques du pays et des agences des nations unies et une sélection des partenaires  opérationnels et actifs ayant un niveau de compétences et de capacités techniques, opérationnelles et organisationnelles appréciable.

Le projet a adopté des approches pertinentes combinant l’approche humanitaire et développement pour renforcer le niveau économique et la participation citoyenne des bénéficiaires. Ces approches ont induit des changements  palpables dus à la possibilité d’accompagnement des bénéficiaires pour un changement de comportement et un développement des initiatives génératrices de revenus en association impliquant les couches de la communauté qui se considéraient comme des ennemis, situation qui entravaient la cohésion sociale et la paix dans les communautés. 

Par ces approches, le projet a pu maintenir l’intérêt économique et social des bénéficiaires et, partant, la consolidation des liens communautaires entre la population.
  
La répartition budgétaire était pertinente par rapport aux résultats attendus et aux contextes avec 56% du budget pour le résultat 1 et 32% pour le résultat 2 mais une augmentation du coût opérationnel de 71,14% est observé suite à la mesure gouvernementale de suspension des activités des ONG pendant au moins trois mois.
 
Les interventions du projet ont tenu compte du besoin d’intégrer la population hôte parmi les bénéficiaires du projet. Le projet a développé des interventions en prenant en compte l’aspect genre en développant un système de rapportage et de suivi des indicateurs sensible au genre avec des quotas de femmes bénéficiaires dans les activités du projet fixés au préalable.  52% des bénéficiaires directs du projet sont des femmes, 31,1% du budget des activités avec composante genre a été alloué aux actions spécifiques aux femmes. 

Les produits des activités du projet étaient corrélés aux besoins des bénéficiaires ; les interventions du projet ont permis la réduction de problèmes de non accès à l’aide légale. Les  interventions du projet ont permis une amélioration de l’estime de soi des femmes bénéficiaires. Le projet a permis aux femmes  bénéficiaires d’améliorer le niveau de participation dans la vie socioéconomique des ménages. Les femmes bénéficiaires ont connu une amélioration d’accès aux sources de revenus à un taux de plus de 47,7% et une réduction de leur exposition à la pauvreté à concurrence de 26,8%.  

	[bookmark: _Toc36398268][bookmark: _Toc36398545][bookmark: _Toc36398753][bookmark: _Toc37583219][bookmark: _Toc37655233][bookmark: _Toc37655535][bookmark: _Toc37658114][bookmark: _Toc37658395][bookmark: _Toc37658724][bookmark: _Toc37658979][bookmark: _Toc37659234][bookmark: _Toc38680460][bookmark: _Toc38688876][bookmark: _Toc38689789][bookmark: _Toc38691988][bookmark: _Toc38693550][bookmark: _Toc38693811][bookmark: _Toc37544751]B


·  Principaux constats sur l’efficacité du projet 

[bookmark: _Toc37583220][bookmark: _Toc37655234][bookmark: _Toc37655536][bookmark: _Toc37658115][bookmark: _Toc37658396][bookmark: _Toc37658725][bookmark: _Toc37658980][bookmark: _Toc37659235][bookmark: _Toc38680461][bookmark: _Toc38688877][bookmark: _Toc38689790][bookmark: _Toc38691989][bookmark: _Toc38693551][bookmark: _Toc38693812][bookmark: _Toc37583221][bookmark: _Toc37655235][bookmark: _Toc37655537]L’évaluation de l’efficacité du projet s’est focalisée sur l’analyse du niveau de performance du projet en termes de réalisation des produits et effets, les facteurs de succès ou d’échecs, l’efficacité des stratégies de partenariat et de pilotage du projet. L’analyse du taux d’achèvement des activités du projet montre une meilleure performance globale du projet. En effet, le taux global  de réalisation du  projet est de 115.6% ; en revanche, le taux d’achèvement est plus faible pour le cas de victimes en besoin de protection référée.

Analyse de la corrélation du Produit 1.1 : Les capacités des acteurs sont renforcées pour assurer le monitoring de protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR) par rapport aux besoins des bénéficiaires a révélé que  l’ intervention du projet a permis une réduction de 60,5% du taux d’exposition aux problèmes d’accès  à l’ aide légale. Cette proportion est de 70% pour les femmes. Les conflits familiaux entre résidents et rapatriés  ont diminué de 41,7%, ce taux de diminution est de 52,8% pour les femmes. Le taux d’exposition aux conflits fonciers  a diminué de 63,4% ; elle est de 70% pour les femmes.

L’Analyse de la corrélation du produit 1.2 : L’accès aux services sociaux de base pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale est amélioré au niveau communautaire (HCR, PNUD, FNUAP) et les besoins des bénéficiaires  montre que l’intervention du projet a aussi induit une amélioration de la cohabitation pacifique à plus de 63,6% selon la perception des enquêtés ; ce taux est de  68.7% pour les femmes.

[bookmark: _Toc37583217][bookmark: _Toc37655231][bookmark: _Toc37655533][bookmark: _Toc37658112][bookmark: _Toc37658393][bookmark: _Toc37658722][bookmark: _Toc37658977][bookmark: _Toc37659232][bookmark: _Toc38680462][bookmark: _Toc38688878][bookmark: _Toc38689791][bookmark: _Toc38691990][bookmark: _Toc38693552][bookmark: _Toc38693813]L’analyse de la corrélation du Produit 2.1 : L’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles est renforcée (FAO) par rapport aux besoins des bénéficiaires  a révélé que  l’intervention du projet a permis une diminution du taux d’exposition aux problèmes d’accès financiers aux aliments  de 44.9% (36.7% pour les femmes) et l’exposition aux problèmes de manque de capital a diminué de 46.2% (42.9% pour les femmes bénéficiaires).

[bookmark: _Toc37583218][bookmark: _Toc37655232][bookmark: _Toc37655534][bookmark: _Toc37658113][bookmark: _Toc37658394][bookmark: _Toc37658723][bookmark: _Toc37658978][bookmark: _Toc37659233][bookmark: _Toc38680463][bookmark: _Toc38688879][bookmark: _Toc38689792][bookmark: _Toc38691991][bookmark: _Toc38693553][bookmark: _Toc38693814]L’Analyse de la corrélation du  Produit 2P.2 : L’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat est renforcée (PNUD, HCR) et les besoins des  bénéficiaires  a révélé que  la situation d’après projet montre que les difficultés de générer des revenus ont diminué de 38.3% et 47.7% pour les femmes bénéficiaires ; le taux de pauvreté des bénéficiaires a diminué de 23.5% pour tous les bénéficiaires et de 26.8% pour les femmes bénéficiaires. 

[bookmark: _Toc37583222][bookmark: _Toc37655236][bookmark: _Toc37655538][bookmark: _Toc37658116][bookmark: _Toc37658397][bookmark: _Toc37658726][bookmark: _Toc37658981][bookmark: _Toc37659236][bookmark: _Toc38680464][bookmark: _Toc38688880][bookmark: _Toc38689793][bookmark: _Toc38691992][bookmark: _Toc38693554][bookmark: _Toc38693815]L’approche partenariale adoptée dans le projet a permis une performance globale très appréciable. L’identification des partenaires par des appels d’offre a permis l’identification des partenaires opérationnels dans le domaine d’intervention ayant des capacités techniques et organisationnelles pouvant permettre une réalisation des activités du projet à moindre coût et avec une qualité meilleure. Le projet a identifié des actions et interventions clarifiées dans le document du projet signé par le bailleur de fonds PBF. Les indicateurs de résultats étaient SMART.

[bookmark: _Toc37583223][bookmark: _Toc37655237][bookmark: _Toc37655539][bookmark: _Toc37658117][bookmark: _Toc37658398][bookmark: _Toc37658727][bookmark: _Toc37658982][bookmark: _Toc37659237][bookmark: _Toc38680465][bookmark: _Toc38688881][bookmark: _Toc38689794][bookmark: _Toc38691993][bookmark: _Toc38693555][bookmark: _Toc38693816]Le projet a permis une parfaite participation de l’administration centrale par l’intermédiaire des points focaux (DGRR) dans les phases d’identification des bénéficiaires, le suivi des réalisations et revues périodiques des interventions du projet. De plus, le projet a développé un système de point focal communal  qui intervenait dans les activités de mobilisation des bénéficiaires et suivi des réalisations du projet.

	[bookmark: _Toc20572585][bookmark: _Toc20573519][bookmark: _Toc36398269][bookmark: _Toc36398546][bookmark: _Toc36398754][bookmark: _Toc37544752][bookmark: _Toc37583224][bookmark: _Toc37655238][bookmark: _Toc37655540][bookmark: _Toc37658118][bookmark: _Toc37658399][bookmark: _Toc37658728][bookmark: _Toc37658983][bookmark: _Toc37659238][bookmark: _Toc38680466][bookmark: _Toc38688882][bookmark: _Toc38689795][bookmark: _Toc38691994][bookmark: _Toc38693556][bookmark: _Toc38693817]B


·  Principaux constats sur analyse de l’efficience du projet 
 
La performance globale des résultats de 115.59% a été atteint en utilisant 99,9% du budget prévu soit un taux d’efficience de 115.6%. Le  niveau d’efficience est plus élevé pour le résultat 1  qui est relatif à l’amélioration croissante d’accès aux droits et services pour une meilleure protection , résilience et cohésion sociale vers une réintégration durable, l’indice d’efficience est de 156,2% contre 121,1% pour le résultat 2  concernant l’augmentation des moyens de subsistance et de l'autonomie ( pour améliorer la protection, la résilience et la cohésion sociale en vue d' une réintégration) et le niveau d’efficience est la moins élevé pour le volet opérationnel où est remarqué un taux de consommation budgétaire de plus 224.39% et un niveau d’ efficience de 45,57%. 
Le produit ayant manifesté un niveau d’efficience le plus élevé est le produit 1.2 : Accès aux services de soutien de base pour la réintégration des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire avec un indice d’ efficience de 206,73% ; tandis que le taux d’efficience est le moins élevé pour le produit 1.1 : renforcement des capacités d'observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcée avec un taux d’efficience de 71.9%.  Un niveau d’efficience de  108.60% est observé dans le volet suivi évaluation.  
L’analyse des ressources disponibilisées par le projet pour la réalisation des objectifs montre que le projet bien qu’ayant mobilisé les ressources de 3000000 dollars américains, les besoins étaient énormes et la durée du projet était très courte  pour mener à bien le processus de réintégration sociale des rapatriés qui continuent  à regagner le pays. 
L’analyse d’effets induits dans chaque produit escompté et le budget consommé montre une adéquation du budget consommé par rapport aux activités réalisées. Mais le produit lié au renforcement des capacités d’observation des frontières et de la protection  pour un environnement de protection renforcée  qui, bien qu’ayant consommé 32% du budget du projet, son volume d’activités n’est aussi grand que le volet de renforcement de 18% étant alloué à l’appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l’entreprenariat.
	[bookmark: _Toc20572586][bookmark: _Toc20573520][bookmark: _Toc36398270][bookmark: _Toc36398547][bookmark: _Toc36398755][bookmark: _Toc37544753][bookmark: _Toc37583225][bookmark: _Toc37655239][bookmark: _Toc37655541][bookmark: _Toc37658119][bookmark: _Toc37658400][bookmark: _Toc37658729][bookmark: _Toc37658984][bookmark: _Toc37659239]B


· [bookmark: _Toc38680467][bookmark: _Toc38688883][bookmark: _Toc38689796][bookmark: _Toc38691995][bookmark: _Toc38693557][bookmark: _Toc38693818]Principaux constats sur la durabilité ; appropriation nationale, pérennisation des actions du projet.
Le projet a créé des structures communautaires (clubs de paix, agents de changement )  et  entités sociales et  (entreprises sociales et associations) pouvant intervenir dans le renforcement des acquis du projet. 
De plus, le projet a impliqué l’administration locale et centrale dans les différentes phases d’exécution du projet tel que dans les revues périodiques, évaluation participative conjointe des besoins, les visites de suivi des réalisations du projet. 
Dans certaines Communes (Gisuru et kayogoro) les structures créées (clubs de paix et agents de changement ) sont reconnues par l’administration communale qui en assure le suivi. Mais il est remarqué un faible niveau de gouvernance des  associations et entreprises sociales créées suite au temps court alloué à leur accompagnement.  De plus, le développement des activités de renforcement de la sécurité alimentaire et de la production alimentaire qui nécessité un développement de l’approche filière n’a développé qu’un seul maillon de la chaîne de valeur. 
Bien qu’ existe une rubrique du budget dans le budget de l’ état qui est réservé aux activités de rapatriement , le gouvernement reste moins capable de mobiliser assez de ressources pour une effective réintégration des rapatriés qui continuer à regagner le pays et dont les besoins en renforcement de leur réintégration sociale et économique sont énormes et hors des simples sensibilisations communautaires.
	[bookmark: _Toc20572587][bookmark: _Toc20573521][bookmark: _Toc36398271][bookmark: _Toc36398548][bookmark: _Toc36398756][bookmark: _Toc37583226][bookmark: _Toc37655240][bookmark: _Toc37655542][bookmark: _Toc37658120][bookmark: _Toc37658401][bookmark: _Toc37658730][bookmark: _Toc37658985][bookmark: _Toc37659240][bookmark: _Toc37544754]B


· [bookmark: _Toc38680468][bookmark: _Toc38688884][bookmark: _Toc38689797][bookmark: _Toc38691996][bookmark: _Toc38693558][bookmark: _Toc38693819]Principaux constats sur les effets induits/impact  du projet  
[bookmark: _Toc37583227][bookmark: _Toc37655241][bookmark: _Toc37655543][bookmark: _Toc37658121][bookmark: _Toc37658402][bookmark: _Toc37658731][bookmark: _Toc37658986][bookmark: _Toc37659241][bookmark: _Toc38680469][bookmark: _Toc38688885][bookmark: _Toc38689798][bookmark: _Toc38691997][bookmark: _Toc38693559][bookmark: _Toc38693820]
· Effet induit par le Produit 1.1 : Les capacités des acteurs sont renforcées pour assurer le monitoring de   protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR).

Le projet a induit une amélioration de la connaissance des procédures judiciaires sur des problèmes fréquents dans les communautés (conflits fonciers, conflits familiaux,….). La présence des avocats a amélioré le niveau de connaissances des procédures judiciaires et l’accès aux services d’aide légale et a réduit  la violation des droits des vulnérables. Il est signalé que la fréquence des conflits a été réduite de plus de 60.5% dans les communes de Gisuru et Kayogoro. Les interventions des para-juristes et les sensibilisations communautaires sur les procédures judiciaires ont induit la diminution du taux des conflits familiaux de 41,7%  et 52,8% chez les femmes bénéficiaires ; les conflits fonciers ont été réduits à 63,4% et 70% chez les femmes  bénéficiaires tandis que les phénomènes de spoliation et accaparement illégal des terres des rapatriés par la population hôte ont diminué de 49,1%  et 63% chez les femmes bénéficiaires.

· [bookmark: _Toc37583228][bookmark: _Toc37655242][bookmark: _Toc37655544][bookmark: _Toc37658122][bookmark: _Toc37658403][bookmark: _Toc37658732][bookmark: _Toc37658987][bookmark: _Toc37659242][bookmark: _Toc38680470][bookmark: _Toc38688886][bookmark: _Toc38689799][bookmark: _Toc38691998][bookmark: _Toc38693560][bookmark: _Toc38693821]Effets induits par le Produit 1.2 : L’accès aux services sociaux de base pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale est amélioré au niveau communautaire (HCR, PNUD, FNUAP).

[bookmark: _Toc38680471][bookmark: _Toc38688887][bookmark: _Toc38689800][bookmark: _Toc38691999][bookmark: _Toc38693561][bookmark: _Toc38693822][bookmark: _Toc37583229][bookmark: _Toc37655243][bookmark: _Toc37655545][bookmark: _Toc37658123][bookmark: _Toc37658404][bookmark: _Toc37658733][bookmark: _Toc37658988][bookmark: _Toc37659243]Le projet a permis le renforcement de la cohésion  sociale dans la communauté. En effet, le taux d’exclusion communautaire des  bénéficiaires a été réduit de 100%, tandis que la proportion des  bénéficiaires  participant aux réunions d’échanges communautaires sur la résolution pacifique des conflits et aux autres réunions communautaires  a augmenté de 626,9%. 

[bookmark: _Toc38680472][bookmark: _Toc38688888][bookmark: _Toc38689801][bookmark: _Toc38692000][bookmark: _Toc38693562][bookmark: _Toc38693823]Le  taux d’exclusion de l’espace d’information sur la prévention et réponse aux violences sexuelles et basées sur le genre a diminué de plus de 82,14% tandis que le taux des ménages  bénéficiaires  participant régulièrement dans les espaces d’information sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre a augmenté de 2285,71%.
[bookmark: _Toc37583230][bookmark: _Toc37655244][bookmark: _Toc37655546][bookmark: _Toc37658124][bookmark: _Toc37658405][bookmark: _Toc37658734][bookmark: _Toc37658989][bookmark: _Toc37659244][bookmark: _Toc38680473][bookmark: _Toc38688889][bookmark: _Toc38689802][bookmark: _Toc38692001][bookmark: _Toc38693563][bookmark: _Toc38693824]
Le projet a induit  une amélioration de la participation des bénéficiaires à la vie socioéconomique des ménages  et de l’entraide sociale. En effet, les membres des VSLA, associations et entreprises sociales et CACC  s’entraident dans les différents services sociaux.  En moyenne, une augmentation des dépenses de  41747.3 francs Burundais  a été réalisée dans l’amélioration des conditions socioéconomiques des 93.7% ménages bénéficiaires ; ce montant est de 38148.5 pour 90.07% des femmes qui, grâce aux interventions du projet, ont augmenté leur niveau de participation dans la vie    socioéconomique des ménages. 

[bookmark: _Toc37583231][bookmark: _Toc37655245][bookmark: _Toc37655547][bookmark: _Toc37658125][bookmark: _Toc37658406][bookmark: _Toc37658735][bookmark: _Toc37658990][bookmark: _Toc37659245][bookmark: _Toc38680474][bookmark: _Toc38688890][bookmark: _Toc38689803][bookmark: _Toc38692002][bookmark: _Toc38693564][bookmark: _Toc38693825]Le projet a induit une amélioration de la scolarisation des enfants. En effet, 93,5% des bénéficiaires (hommes et femmes) et 97,7% des  femmes bénéficiaires  enquêtées ont payé des frais de scolarité aux enfants. En moyenne, 67575 francs Burundais ont été payés annuellement pour les frais de scolarité des enfants en provenance des revenus tirés des AGR, entreprises sociales, VSLA des CACC, ventes des produits agricoles et d’élevage. Ce montant est de 456713 francs Burundais pour les ménages dirigés par les femmes.  Cela a permis une amélioration de l’accès financier aux services sociaux et une réintégration des vulnérables, ce qui a contribué à l’amélioration des interrelations  communautaires et la réintégration socioéconomique induisant la consolidation de la paix.

[bookmark: _Toc37583232][bookmark: _Toc37655246][bookmark: _Toc37655548][bookmark: _Toc37658126][bookmark: _Toc37658407][bookmark: _Toc37658736][bookmark: _Toc37658991][bookmark: _Toc37659246][bookmark: _Toc38680475][bookmark: _Toc38688891][bookmark: _Toc38689804][bookmark: _Toc38692003][bookmark: _Toc38693565][bookmark: _Toc38693826]Le projet a induit  l’amélioration de l’alimentation des membres du  ménage. En moyenne  98.3% des bénéficiaires  (tous) appuyés enquêtés ont dépensé en moyenne 35123.7 francs Burundais des revenus tirés des  travaux cash for  work et entreprises sociales pour l’alimentation des membres des ménages mensuellement. 99.3% des femmes bénéficiaires ont amélioré les dépenses alimentaires annuelles de 25019 Francs Burundais.

[bookmark: _Toc37583233][bookmark: _Toc37655247][bookmark: _Toc37655549][bookmark: _Toc37658127][bookmark: _Toc37658408][bookmark: _Toc37658737][bookmark: _Toc37658992][bookmark: _Toc37659247][bookmark: _Toc38680476][bookmark: _Toc38688892][bookmark: _Toc38689805][bookmark: _Toc38692004][bookmark: _Toc38693566][bookmark: _Toc38693827]Le projet a induit l’amélioration de l’habillement. En effet, 91.3% des bénéficiaires (hommes et femmes) et 99.3% des femmes bénéficiaires du projet enquêtées ont pu se procurer des habits décents valant 27053.3 francs Burundais grâce aux revenus tirés des activités du projet. Le montant moyen annuel  des dépenses pour l’achat des vêtements par les  femmes bénéficiaires  est de 33871.3 francs Burundais. 

[bookmark: _Toc37583234][bookmark: _Toc37655248][bookmark: _Toc37655550][bookmark: _Toc37658128][bookmark: _Toc37658409][bookmark: _Toc37658738][bookmark: _Toc37658993][bookmark: _Toc37659248][bookmark: _Toc38680477][bookmark: _Toc38688893][bookmark: _Toc38689806][bookmark: _Toc38692005][bookmark: _Toc38693567][bookmark: _Toc38693828]Le projet a induit l’amélioration de l’accès aux loisirs et divertissement. En effet, 96,2% des bénéficiaires (hommes et femmes) enquêtés ont pu se divertir et participer à des activités de divertissement grâce aux revenus additionnels tirés des interventions du projet et autres induites par le projet  en dépensant  31776 Francs Burundais. Cette proportion est de 72.9% des femmes bénéficiaires avec  27567.7  francs Burundais de dépense.

[bookmark: _Toc37583235][bookmark: _Toc37655249][bookmark: _Toc37655551][bookmark: _Toc37658129][bookmark: _Toc37658410][bookmark: _Toc37658739][bookmark: _Toc37658994][bookmark: _Toc37659249][bookmark: _Toc38680478][bookmark: _Toc38688894][bookmark: _Toc38689807][bookmark: _Toc38692006][bookmark: _Toc38693568][bookmark: _Toc38693829]Le projet a induit l’amélioration des conditions de logement et d’habitation  des ménages. En effet, l’amélioration des revenus induits par la participation aux activités du projet (HIMO, AVEC des CACC, entreprises sociales) a permis à 87,3% des bénéficiaires d’améliorer leurs conditions d’habitation  et de logement avec un montant de 47532.6  francs Burundais et  45571.5 francs burundais  pour 71.3% des femmes qui ont amélioré leur conditions d’habitation et de logement. 

· [bookmark: _Toc37583236][bookmark: _Toc37655250][bookmark: _Toc37655552][bookmark: _Toc37658130][bookmark: _Toc37658411][bookmark: _Toc37658740][bookmark: _Toc37658995][bookmark: _Toc37659250][bookmark: _Toc38680479][bookmark: _Toc38688895][bookmark: _Toc38689808][bookmark: _Toc38692007][bookmark: _Toc38693569][bookmark: _Toc38693830]Effets induits par le produit 2.1 : L’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles est renforcée (FAO)

[bookmark: _Toc37583237][bookmark: _Toc37655251][bookmark: _Toc37655553][bookmark: _Toc37658131][bookmark: _Toc37658412][bookmark: _Toc37658741][bookmark: _Toc37658996][bookmark: _Toc37659251][bookmark: _Toc38680480][bookmark: _Toc38688896][bookmark: _Toc38689809][bookmark: _Toc38692008][bookmark: _Toc38693570][bookmark: _Toc38693831]Le projet a induit des effets positifs  sur la sécurité alimentaire et  la résilience. En effet, le nombre moyen de repas pris dans les ménages  bénéficiaires  est passé de 1,3 repas par jour en moyenne à 2,1 repas soit une augmentation de 61,5%. 

[bookmark: _Toc37583238][bookmark: _Toc37655252][bookmark: _Toc37655554][bookmark: _Toc37658132][bookmark: _Toc37658413][bookmark: _Toc37658742][bookmark: _Toc37658997][bookmark: _Toc37659252][bookmark: _Toc38680481][bookmark: _Toc38688897][bookmark: _Toc38689810][bookmark: _Toc38692009][bookmark: _Toc38693571][bookmark: _Toc38693832]Le projet a  aussi induit l’amélioration de l’accès aux ressources de production agricole. En effet, le taux d’accès à l’agriculture a augmenté de 25,4% de 2018 à 2020 et le taux de possession de cultures a augmenté de 86,8% de 2018 à 2020.

[bookmark: _Toc37583239][bookmark: _Toc37655253][bookmark: _Toc37655555][bookmark: _Toc37658133][bookmark: _Toc37658414][bookmark: _Toc37658743][bookmark: _Toc37658998][bookmark: _Toc37659253][bookmark: _Toc38680482][bookmark: _Toc38688898][bookmark: _Toc38689811][bookmark: _Toc38692010][bookmark: _Toc38693572][bookmark: _Toc38693833]Le projet a induit l’amélioration de la production agricole. En effet, la durée moyenne du stock de la production agricole de ménages bénéficiaires a nettement augmenté  pour les deux saisons passant de 0.915 mois pour la saison B à 2.399,  soit une augmentation de 162%, de 1,077 mois à 2,339 mois soit une augmentation de plus de 117,5%.   En somme, pour les deux saisons A et B, la durée du stock des produits agricoles issus de l’agriculture des ménages a augmenté de 138% passant de 1,99 mois à 4,74 mois.  Sans additionner les produits agricoles de la saison C, il est observé que les ménages sont actuellement capables de disposer de nourriture pour 4,74 mois alors qu’avant l’intervention du projet, seulement 1,99 mois étaient couvert par le stock des produits agricoles des ménages.


· [bookmark: _Toc37583240][bookmark: _Toc37655254][bookmark: _Toc37655556][bookmark: _Toc37658134][bookmark: _Toc37658415][bookmark: _Toc37658744][bookmark: _Toc37658999][bookmark: _Toc37659254][bookmark: _Toc38680483][bookmark: _Toc38688899][bookmark: _Toc38689812][bookmark: _Toc38692011][bookmark: _Toc38693573][bookmark: _Toc38693834]Effets induits par  le produit 2.2 : L’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat est renforcée (PNUD, HCR)

[bookmark: _Toc37583241][bookmark: _Toc37655255][bookmark: _Toc37655557][bookmark: _Toc37658135][bookmark: _Toc37658416][bookmark: _Toc37658745][bookmark: _Toc37659000][bookmark: _Toc37659255][bookmark: _Toc38680484][bookmark: _Toc38688900][bookmark: _Toc38689813][bookmark: _Toc38692012][bookmark: _Toc38693574][bookmark: _Toc38693835]Le projet a induit des effets positifs  sur l’autonomisation des vulnérables. L’analyse de l’ évolution du revenu des ménages bénéficiaires montre que 97,3% des ménages bénéficiaires ont vu leur niveau de revenu augmenté tandis que seulement 0.7% des ménages n’ont subi aucun changement de leur revenu mensuel. L’augmentation moyenne des revenus des bénéficiaires a été de 38,3% et 47,7% pour les femmes bénéficiaires.

Le projet a induit l’amélioration du niveau de renforcement économique des ménages. En  effet, le taux d’accès aux systèmes d’épargne et crédit  crédit rotatif, AVEC, SILCs, associations)  est passé de 13,3% à 89,7% soit une augmentation de 574,4%. Cela conduit à un renforcement économique des ménages.

L’intervention du projet a induit une amélioration des capacités d’investissement des bénéficiaires appuyés. En effet, les revenus tirés des associations, VSLA, entreprises sociales et travaux cash for work  ont induit  l’amélioration des capacités d’investir des bénéficiaires et, partant, de leur niveau de résilience socioéconomique, ce qui contribue au maintien du climat de paix dans la communauté. En moyenne le revenu annuel des ménages bénéficiaires s’élève à 455460 francs Burundais  et 396250.2 francs burundais pour les femmes bénéficiaires ; 63.7% de ce montant est investi. Cette propension à investir  est de 75,7% chez les femmes. 21% du montant investi des bénéficiaires enquêtés est engagé dans l’agriculture (achat d’intrants agricoles, location ou achat de parcelles cultivables, achat de matériels agricoles) ;  cette proportion est de 31.40% dans les ménages dirigés par des femmes  bénéficiaires.

En effet, l’augmentation des revenus des ménages a permis que 69,3% des bénéficiaires augmentent leurs investissements agricoles de 60926,8842 francs  burundais en moyenne. Cette proportion est de 79,3% pour les femmes bénéficiaires avec un montant  annuel moyen  d’investissement agricole de 94187.88004 francs Burundais. 

51,2% des bénéficiaires ont amélioré l’élevage de petit bétail en investissant annuellement 89939.6862francs Burundais. 67,3% des femmes bénéficiaires ont augmenté l’investissement en élevage de 137082.3604 francs Burundais. 31,21% des ménages ont effectué des investissements en développant le petit commerce en investissant un montant moyen annuel de 60926.8842 Francs Burundais et 15,1%  pour les  femmes bénéficiaires  ont amélioré leur niveau d’investissement dans le petit commerce de 63891.7785 francs Burundais soit 21,3% de leur investissement.    

· Bonnes pratiques et leçons apprises 

·  Leçons apprises  

· L’intégration des activités économiques de groupes comme les AVEC, SILCS et AGR menés  en associations bien structurées avec un bon niveau de gouvernance administrative et financière permet non seulement le renforcement économique mais aussi la cohésion sociale communautaire et, partant, le renforcement de la paix durable  dans les communautés. 

· Les activités de consolidation de la paix doivent s’attaquer aux causes du non accès aux services sociaux de base mais aussi permettre un renforcement des capacités socioéconomiques des différentes couches de la société.  

· Les transferts des revenus par les cash for work couplés avec des activités complémentaires tels que l’accompagnement dans le développement des AGR, la sensibilisation sur la citoyenneté et la cohésion sociale permettent un développement de l’esprit d’entreprenariat et une mobilisation progressive des ressources pour les idées d’affaires.

· La sélection participative des besoins et des bénéficiaires effectués avant l’intervention  du projet permet une conception des activités adaptée aux besoins du groupe cible.


· L’approche humanitaire (distribution des appuis financiers aux AGR, aux femmes vulnérables, etc.) combinée à une approche de développement (formation en gestion financière, identification des opportunités d’affaires, business plans, etc.)  permettent un relèvement efficace du niveau économique des ménages et la résilience socioéconomique des bénéficiaires. 

· La disponibilité des services d’aide légale non seulement améliore la réduction de  l’ignorance en matière juridique et judiciaire mais aussi réduit la corruption dans le système judiciaire qui se développe suite à l’ignorance de la population de la loi et des procédures judiciaires, le manque d’aide légale et l’inefficacité des prestataires des services juridiques qui profitent de la situation d’ ignorance de la population pour se créer  des espaces de corruption. 

· L’appui aux initiatives économiques réalisé en faisant des concours de plans d’affaires permet une valorisation de l’analyse des opportunités locales et une meilleure planification préalable pour une réussite des AGR.

· Bonnes pratiques 

L’évaluation a permis d’identifier les bonnes pratiques qu’il convient de capitaliser dans les interventions ultérieures. 

· Identification participative  préalable des besoins  et population cible mené conjointement avec toutes les parties prenantes pour une mobilisation effective et une participation active aux activités du projet et, partant, pour l’amélioration de la performance du projet ; 

· Combinaison de l’approche humanitaire  et celle du développement permet le renforcement économique et de la résilience socioéconomique des ménages vulnérables.

· La sélection participative des bénéficiaires faite avec l’implication de l’administration centrale et locale et suivie par une validation communautaire permet l’amélioration de l’appropriation des acquis et du niveau  d’efficacité du projet.  

· Le développement des interventions de réintégration sociale par la mise en place des activités d’auto développement socioéconomique, de cohésion sociale impliquant des bénéficiaires issus de la population hôte et des rapatriés induit l’efficacité de la consolidation de la paix  durable.

· Développement des activités de production d’aliments par le développement d’activités sans ou avec peu de pression sur les ressources naturelles (cultures de champignons et apicultures) permet  une amélioration des revenus, aliments  des ménages sans toutefois  compromettre l’équilibre des ressources naturelles.

· Approches d’appui aux initiatives économiques par la mise en place des processus formatifs sur les aspects de développement des plans d’affaires et organisation des concours pour financer les meilleures idées d’affaires innovantes et adaptées aux besoins du milieu induisent un développement des capacités  des communautés dans la gestion des initiatives économiques rentables et pérennes. 

Recommandations

· A l’état et aux structures étatiques 

· Pour renforcer l’aide légale aux vulnérables et, partant, éviter les conflits sociaux conduisant à une faible réintégration sociale et au manque de paix durable, le Ministère de la justice et Garde des Sceaux devrait de manière visible soutenir les actions des parajuristes. 

· Intégrer les actions et interventions des parajuristes dans la planification locale (PCDC).
· Intégrer les leaders communautaires dans les actions d’aide légale et de renforcement du système de réintégration sociale par les clubs d’agents de changement  et de paix.

· Développer une synergie des acteurs locaux (associations, VSLA et clubs de paix) pour une réintégration socioéconomique efficace. 

· Adopter une approche efficace de maintenance communautaire des infrastructures  communautaires.

· Aux agences de développement et aux parties prenantes 

· Les activités visant le renforcement de la production agricole de subsistance devraient adopter une approche filière en développant tous les maillons de la chaîne de valeur.

· Les projets visant le  changement de comportement des communautés devraient être exécutés pendant un délai raisonnable d’au moins 3 ans pour permettre de poursuivre le processus de changement de comportement des bénéficiaires afin d’atteindre l’objectif visé,  mais aussi élargir les nombres de bénéficiaires.

· Intégrer des aspects de renforcement économique pour les vulnérables et rapatriés en les intégrant dans les autres groupes communautaires (associations, VSLA) existants et assez matures  pour renforcer non seulement les relations sociales mais aussi les relations d’intérêt économique entre rapatriés, vulnérables et autres populations hôtes.

·  Considérant le fait que d’autres rapatriés continuent de rentrer et qu’ils n’ont pas pu bénéficier des interventions de renforcement de leur niveau de résilience socioéconomique du fait du projet ce qui compromet leur parfaite réintégration socioéconomique, les acteurs d’aide au développement devraient planifier d’autres interventions en leur faveur e vue d’une consolidation de paix durable.

· Continuer à impliquer le Gouvernement, les services déconcentrés et décentralisés de l’état dans les activités de développement pour faciliter l’appropriation et la durabilité des acquis du projet ainsi que le renforcement des capacités des structures locales en capacité de  mobilisation des ressources suffisantes pour assurer la continuité des interventions du projet. 

· Pour un programme conjoint, les intervenants devraient harmoniser les approches d’ intervention et de sélection des bénéficiaires ainsi que le paquet de services offerts aux bénéficiaires, le programme conjoint devrait être géré de façon à  permettre à chaque intervenant d’ intervenir  dans son domaine de compétences mais sur les mêmes bénéficiaires du projet de façon que tous les bénéficiaires puissent avoir bénéficiées de  la même manière des interventions du projet.
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Ce rapport a été élaboré en vue de l'évaluation finale  du «Projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi » mis en œuvre conjointement par quatre Agences des Nations Unies, en l’occurrence, le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), le Haut-Commissariat pour les Réfugiés (HCR), le Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP), le Fonds des Nations Unies pour l’agriculture (FAO). 

Ledit projet a été mis en œuvre de janvier 2018 à  décembre 2019 dans quatre communes (communes de Gisuru de la province Ruyigi, Giteranyi de la province Muyinga, Kayogoro de la province Makamba et Busoni de la province Kirundo au Burundi) ; ces communes constituent la zone qui a accueilli le plus grand nombre de rapatriés de la crise politique de 2015. 

Les activités du projet ont été exécutées en partenariat avec des organisations locales et internationales sous la supervision des quatre agences des Nations Unies mentionnées in supra,  chacune dans son domaine d’intervention. 

Le projet a été financé pour un montant de 3000 000 USD dont 99,9% sont déjà consommés au moment de la présente évaluation. 

Ce projet ciblait 49.600 personnes dont des retournés,  des déplacés internes et des membres des communautés d’accueil, éparpillés dans la zone d’intervention du projet[footnoteRef:2] avec un focus particulier dur les femmes. [2:  Les quatre  commune d’ intervention du projet  ont été choisi suite aux  grands effectifs des rapatriés. ] 


La mise en œuvre du projet a privilégié une approche partenariale et de collaboration avec l’administration locale et le ministère de l’Intérieur et de la Formation Patriotique et du Développement Local. D’autres ministères tels que (ii) le Ministère de la Justice, de la Protection Civique et Garde des Sceaux, (iii) le Ministère des Droits de la Personne Humaine, des Affaires Sociales et du Genre (iv), le Ministère de la Jeunesse, des Postes et de Technologies de l’Information, (v) le Ministère de l’Environnement de l’Agriculture et de l’Elevage, le Ministère de la Sécurité Publique ont été impliqués dans la mise en œuvre du projet, notamment à travers leurs entités décentralisées. Les quatre Agences ont également travaillé avec des ONG comme  (vi)  Food for the Hungry,  (vii) Help Channel Burundi (HCB), (viii)  SOPRAD-Caritas Ruyigi, (ix) Réseau 2000 plus, (x) COPED, ( xi) Croix Rouge Burundi (CRB), (xii) World vision International (WVI), (xiii)  Association des Scouts du Burundi, (xiv) Burundi Incubation Network SPARK, (xv) les barreaux et les partenaires opérationnels du UNCHR (Caritas et JRS).

Les interventions du projet ont été menées dans l’optique d’atteindre deux résultats (i) résultat 1 : Accès accru aux droits et services (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable) et (ii) Résultat 2 : Moyens de subsistance et autosuffisance accrus pour les ménages vulnérables (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable) avec comme objectif ultime d’Amélioration de la sécurité communautaire et la réintégration socioéconomique durable, cohésion sociale et pour une paix durable au Burundi. 

Le projet disposait d’un cadre de résultats, mais l’équipe d’évaluation a dû reconstruire la théorie du changement (annexé à ce rapport).

La présente évaluation a été commanditée  par les quatre Agences des Nations Unies (FNUAP, FAO, UNHCR, PNUD) impliquées dans le projet dans le respect les principes de PBF  et couvre la période du  projet. Le rapport d’évaluation finale  du projet  a été préparé par l’équipe de deux consultants après un examen préalable des documents de projet clés, des rapports d'avancement, des politiques, directives et publications périodiques du pays et des Agences des Nations Unies, des entretiens avec les acteurs clés du secteur de la réintégration sociale et de la consolidation de la paix qui ont été impliqués dans le projet, des visites de terrain et une collecte d’informations auprès des bénéficiaires directs du projet. Le présent rapport définitif a pour objet de fournir les résultats de l’évaluation finale en se basant sur les critères de pertinence, efficacité, efficience, impact et durabilité tout en intégrant l’aspect de genre de façon transversale, l’analyse des leçons apprises et bonnes pratiques et la formulation des recommandations pour des interventions futures dans le domaine de la réintégration sociale des rapatriés pour une paix durable au Burundi.
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Le projet a développé sa logique d’intervention en se basant sur la situation ayant prévalu après la crise de 2015 qui avait provoqué un flux de réfugiés s’exprimant par des déplacements des populations vers les pays de la sous-région, notamment le Rwanda, la Tanzanie, l’Ouganda, et le Kenya. Cette crise a eu un impact négatif  sur l’Etat de droit, l’accès aux services sociaux de base tels que la justice, la santé, l’éducation, le logement et l’assistance sociale et les droits des populations vulnérables, plus particulièrement les femmes et les enfants. Des améliorations de l’environnement sécuritaire a été à l’origine des cas de retour des réfugiés. L’implication du gouvernement du Burundi et des acteurs internationaux dans ce processus a facilité et encouragé ce mouvement de rapatriement. Néanmoins, ces retournés se trouvent dans une situation de précarité avec des moyens de subsistance très limités. 

La dernière évaluation des besoins humanitaires réalisée par le secteur de la protection du système des Nations Unies au Burundi sur base d’indicateurs clés relatifs à l’accès aux services de protection des survivants et survivantes de violence basée sur le genre, des enfants à risque ainsi que des personnes victimes de déplacement, plus particulièrement les femmes, indiquait un besoin urgent de faire face aux impératifs de protection. 

Le présent projet, initié par le HCR, le PNUD, la FAO et le FNUAP, est développé pour contribuer à la consolidation de la paix par un appui à la réintégration durable pour une paix durable au Burundi, au renforcement de la résilience, de la protection et de la cohésion sociale au niveau communautaire dans les principales communes de retour à travers la réintégration durable des populations retournées, déplacées ou rapatriées.   
Les interventions de ce projet visaient à  (i) renforcer l’accès aux droits et  services de protection des rapatriés pour une protection durable, améliorer la cohésion sociale et résilience en vue d’une réintégration durable par le renforcement des  capacités des acteurs pour assurer le monitoring de protection et des frontières et améliorer l’environnement de la protection (HCR, PNUD, FNUAP) ;  (ii)  accroître les moyens de subsistance et auto-suffisance des ménages vulnérables à travers un renforcement des capacités de production agricole et amélioration des niveaux de résilience des ménages vulnérables (FAO) ; (iii) améliorer  la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat (PNUD, HCR).

Dans le but de dresser les acquis et effets de l’intervention du projet pour apprentissage et capitalisation, un travail d’évaluation finale du projet est commandité par  les gestionnaires du projet (FNUAP, FAO, PNUD, UNHCR).
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L’objectif de cette évaluation finale est de renseigner sur les résultats atteints, l’efficacité et les effets de l’intervention du projet et analyser les facteurs internes et externes ayant favorisé ou empêché l’atteinte des résultats du projet pour enfin formuler des recommandations liées à ces aspects. 

De façon spécifique,  cette évaluation va permettre de (i) mesurer le degré de réalisation et d’atteinte des objectifs et résultats du projet, les effets et contributions actuels à la réintégration sociale du groupe cible et des bénéficiaires finaux à la clôture du projet et, (ii) ce faisant, contribuer à la redevabilité envers les bénéficiaires, le bailleur et les parties prenantes ; (iii) dégager les leçons apprises et faire des recommandations pertinentes au niveau de la  manière dont le projet a été mis en œuvre, ses stratégies et sa gouvernance, et comment il s’est adapté aux facteurs internes et externes.  
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La conduite de cette évaluation a procédé à une combinaison de l’analyse quantitative et qualitative. La  collecte des données par l’administration des questionnaires et l’interview des leaders communautaires, partenaires d’exécution, des leaders des associations et clubs de paix, des représentants des agents de changement, des conseillers communaux et des bénéficiaires à un niveau représentatif de la population d’étude a permis de recueillir les évidences, les effets ainsi que le niveau d’ atteinte des objectifs du projet. L’étude a tenu compte des différentes catégories  sociales des bénéficiaires aussi bien lors de la collecte des données que pendant l’analyse des données.
L’évaluation a appliqué la méthode des critères d’évaluation du Comité d’aide au développement (CAD) de l’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) et s’est conformée aux normes et critères d’évaluation du GENU. L'équité, le genre et les droits fondamentaux ont également été intégrés dans la conception de l'évaluation.

L’évaluation a été conçue pour répondre à trois grandes questions d’évaluation liées à six critères d’évaluation, conformément aux termes de référence de la mission en annexe. Les conclusions de l’évaluation sont présentées selon chaque critère OCDE/CAD. L'évaluation utilise la notation à code de couleur suivante qui indique l'étendue de l'adéquation du projet aux intentions initiales

	A
	Très adéquat / approprié / satisfaisant

	B
	Adéquate / appropriée / satisfaisante mais possibilité d'amélioration.

	C
	Pas très adéquat / approprié / satisfaisant. Quelques ajustements sont nécessaires.

	D
	Pas adéquat / approprié / satisfaisant du tout. Des ajustements majeurs sont nécessaires.



· Critère d'évaluation I-Pertinence/convenance : l'évaluation a examiné la pertinence/convenance en termes d'adéquation aux besoins de la population cible, d’harmonisation avec les politiques et stratégies nationales du gouvernement, d’Alignement sur les stratégies, politiques et directives normatives des quatre Agences des Nations Unies (FAO, UNHCR, FNUAP PNUD) et d’autres partenaires de développement/acteurs de la promotion de la réintégration socioéconomique.
 
· Critère d'évaluation 2-Efficacité : l'évaluation a examiné l'efficacité à travers les questions d'évaluation suivantes : dans quelle mesure le projet a-t-il produit les résultats attendus en termes d’amélioration de la réintégration sociale des rapatriés au Burundi, d’amélioration de l’accès aux droits et services sociaux, de la production agricole de subsistance et des moyens de subsistance des rapatriés et vulnérables ; dans quelle mesure les structures/institutions de prestation de services ont-elles atteint les groupes ciblés par les interventions : (i) quelles ont été les principales contraintes, (ii) quels sont les facteurs de succès et/ou d'échec? Dans quelle mesure le projet a-t-il traité les lacunes et les faiblesses du système national de la réintégration sociale des rapatriés ? Dans quelle mesure le projet a-t- développé un système de partenariat efficace pour l’effectivité et efficacité des interventions du projet ?

·  Critère d'évaluation 3-Efficience : l'évaluation a examiné l'efficience en termes de rentabilité des interventions, de mesure dans laquelle le projet a optimisé les ressources financières, matérielles et humaines à sa disposition et dans quelle mesure les coûts des interventions ont été efficients  pour atteindre les résultats et les produits prévus par le projet.

· Critère d'évaluation 4-Impact/Effets : la mission d’évaluation a examiné les effets et changements socio-économiques  produits par les interventions du projet. Elle a aussi examiné les mécanismes ayant conduit à la multiplication de ces effets ainsi que l’impact des interventions du projet sur la réintégration sociale des rapatriés au Burundi. 

· Critère d'évaluation 5-Durabilité, appropriation nationale, pérennisation des actions: L'étude a examiné la durabilité en termes d'avancées vers un système de développement pérenne de la réintégration sociale des rapatriés. Elle a aussi examiné le niveau de participation des partenaires et autres parties prenantes nationales aux différentes phases du projet ainsi que les facteurs ayant limité ou favorisé l’appropriation, durabilité et pérennisation des acquis du projet.

Pour assurer la validité et la fiabilité des données, des guides d’entretien et des questionnaires d’enquête ont été conçus à l’aide d’une matrice d’évaluation (annexé au rapport). Cela a permis de garantir que tous les aspects du mandat soient  inclus. L'évaluation a utilisé une approche de méthodes mixtes et des informations triangulées provenant des différentes sources pour améliorer la fiabilité des résultats.

L'évaluation a eu lieu entre Janvier et Mars 2020. Au cours des missions sur terrain, l’équipe des deux  consultants a supervisé l’équipe de collecte des données et a procédé à des entretiens avec les représentants  des entreprises sociales, des clubs de paix, des VSLA, des Clubs d’agents de changement, des membres du personnel des quatre communes bénéficiaires  situées dans les quatre provinces d’intervention du projet. A chaque fin de journée, l’équipe des consultants et les enquêteurs se réunissaient pour discuter et trianguler les résultats sur la base d'une synthèse des guides d’entretien et des questionnaires. Cela a permis de garantir la fiabilité et la crédibilité des données et des informations collectées.  Une nouvelle triangulation des examens de documents et des résultats d’évaluation a été réalisée au cours de la phase de rédaction du rapport.

1.3.1. [bookmark: _Toc38680489][bookmark: _Toc38688905][bookmark: _Toc38689818][bookmark: _Toc38692017][bookmark: _Toc38693579][bookmark: _Toc38693840]Phase d’évaluation finale du projet 

[bookmark: _Toc20573538][bookmark: _Toc36398279][bookmark: _Toc36398556][bookmark: _Toc36398764][bookmark: _Toc37544762][bookmark: _Toc37583249][bookmark: _Toc37655263][bookmark: _Toc37655565][bookmark: _Toc37658143][bookmark: _Toc37658424][bookmark: _Toc37658753][bookmark: _Toc37659008][bookmark: _Toc37659263][bookmark: _Toc38680490][bookmark: _Toc38688906][bookmark: _Toc38689819][bookmark: _Toc38692018][bookmark: _Toc38693580][bookmark: _Toc38693841]L'évaluation a été mise en œuvre en trois phases principales : la phase de démarrage, la phase de mission sur le terrain et la phase de synthèse et de rapport.

1.3.1.1. [bookmark: _Toc20573539][bookmark: _Toc36398557][bookmark: _Toc36398765][bookmark: _Toc37655264][bookmark: _Toc37655566][bookmark: _Toc37658144][bookmark: _Toc37658425][bookmark: _Toc37658754][bookmark: _Toc37659264][bookmark: _Toc38680491][bookmark: _Toc38688907][bookmark: _Toc38689820][bookmark: _Toc38692019][bookmark: _Toc38693581][bookmark: _Toc38693842]Phase de démarrage et de revue documentaire

[bookmark: _Toc20573540][bookmark: _Toc36398281][bookmark: _Toc36398558][bookmark: _Toc36398766][bookmark: _Toc37544764][bookmark: _Toc37583251][bookmark: _Toc37655265][bookmark: _Toc37655567][bookmark: _Toc37658145][bookmark: _Toc37658426][bookmark: _Toc37658755][bookmark: _Toc37659010][bookmark: _Toc37659265][bookmark: _Toc38680492][bookmark: _Toc38688908][bookmark: _Toc38689821][bookmark: _Toc38692020][bookmark: _Toc38693582][bookmark: _Toc38693843]Cette phase a principalement consisté en un examen approfondi et systématique des documents de projet suivants : la proposition de projet initial, (y compris le cadre des résultats et ressources), les rapports d’avancement,  le cadre de résultats et ressources, les rapports périodiques, la base de données de l’étude de base, les outils de suivi existants, les documents sur les politiques nationales et les stratégies des Nations Unies (UNDAF).   L’Equipe de deux  consultants a réalisé des entretiens avec les points focaux des Agences des Nations Unies et leurs partenaires d’exécution, les responsables de suivi évaluation. Sur la base de l'examen des documents et des entretiens préliminaires effectués, la mission d’évaluation a  reconstruit une théorie du changement et conçu une matrice d'évaluation (annexe) pour guider le processus d'évaluation. Enfin, l’équipe de consultants a soumis un rapport de démarrage décrivant la méthodologie d’évaluation, l’analyse des parties prenantes, l’échantillonnage et le calendrier des missions sur le terrain ainsi que les outils de collecte des données.

· [bookmark: _Toc20573543][bookmark: _Toc36398284][bookmark: _Toc36398561][bookmark: _Toc36398769][bookmark: _Toc37544767][bookmark: _Toc37583254][bookmark: _Toc37655268][bookmark: _Toc37655570][bookmark: _Toc37658148][bookmark: _Toc37658429][bookmark: _Toc37658758][bookmark: _Toc37659013][bookmark: _Toc37659268][bookmark: _Toc38680493][bookmark: _Toc38688909][bookmark: _Toc38689822][bookmark: _Toc38692021][bookmark: _Toc38693583][bookmark: _Toc38693844]Revue documentaire et amélioration du protocole existant

Cette importante première étape a permis de consulter l'ensemble des documents du projet et autres documents disponibles sur les interventions en matière de Réintégration sociale pour une paix durable et consolidation de la paix durable au Burundi. A travers cette revue documentaire, la mission a effectué un exam documentaire pour vérifier si les interventions déjà réalisées dans le cadre du projet ont conduit à l'accès aux services sociaux de base ainsi qu'à l'amélioration des moyens de subsistance des bénéficiaires. Un examen documentaire des résultats déjà obtenus, des documents du projet et des rapports d'évaluation périodiques (étude de base, rapport d’évaluation participative des besoins des bénéficiaires et identification des bénéficiaires, rapport d’activité des partenaires) a été effectué. Une revue continuelle a été effectuée pour enrichir les résultats de la revue documentaire avec les informations qualitatives et quantitatives collectées sur terrain.
 
Il est à noter que d'autres documents issus des projets similaires menés dans notre pays ont également été consultés afin d'enrichir les outils de collecte de données. Les documents de stratégies nationales en rapport avec la réintégration et l’amélioration des conditions de vie de la population ont été  aussi consultées. Après l'examen des documents, des échanges sur les outils et le cadre méthodologique de l’étude ont été faites avec l’équipe, le cabinet de conseil et les points focaux du projet dans les quatre agences des Nations Unies pour discuter des outils de collecte de données (guide méthodologique, questionnaires, guide d'entretien et discussions de groupes). La question d’échantillonnage a été  également discutée.
 
L’analyse documentaire et l’entretien préliminaire avec les points focaux des quatre agences des Nations Unies (PNUD, UNHCR, FNUAP) membres du consortium d’exécution du projet ont permis de dresser une matrice des questions d’évaluation, un cadre de résultats  et une matrice d’analyse de l’efficience ; cette analyse a également permis l’élaboration des guides d’entretiens et questionnaires d’enquête. La revue documentaire  a été  continue et itérative pour permettre une triangulation des résultats de terrain et d’autres données secondaires disponibles dans les documents existant. Les outils de collecte des données ont été présentés avec le rapport de démarrage et leur validation a permis de procéder à la collecte des données primaires.

1.3.1.2. [bookmark: _Toc20573541][bookmark: _Toc36398559][bookmark: _Toc36398767][bookmark: _Toc37655266][bookmark: _Toc37655568][bookmark: _Toc37658146][bookmark: _Toc37658427][bookmark: _Toc37658756][bookmark: _Toc37659266][bookmark: _Toc38680494][bookmark: _Toc38688910][bookmark: _Toc38689823][bookmark: _Toc38692022][bookmark: _Toc38693584][bookmark: _Toc38693845]Phase de mission sur le terrain et de collecte des données primaires

· [bookmark: _Toc20573544][bookmark: _Toc36398285][bookmark: _Toc36398562][bookmark: _Toc36398770][bookmark: _Toc37544768][bookmark: _Toc37583255][bookmark: _Toc37655269][bookmark: _Toc37655571][bookmark: _Toc37658149][bookmark: _Toc37658430][bookmark: _Toc37658759][bookmark: _Toc37659014][bookmark: _Toc37659269][bookmark: _Toc38680495][bookmark: _Toc38688911][bookmark: _Toc38689824][bookmark: _Toc38692023][bookmark: _Toc38693585][bookmark: _Toc38693846]Collecte de données qualitatives

Des entretiens qualitatifs ont été menés avec les personnes clés sous forme d'interviews avec des informateurs clés (KII). Les personnes interviewées se sont recrutées parmi le personnel du projet, les partenaires de mise en œuvre, les leaders communautaires, les chefs de zone, conseillers communaux, les services techniques déconcentrées de l’état, les leaders des associations, les clubs de paix et entreprises sociales. 

Huit discussions de groupes des bénéficiaires et quatre focus group des non bénéficiaires ont été réalisés dans les quatre provinces d’intervention. Les outils utilisés faisaient particulièrement référence aux dimensions de genre, telles que les contraintes et facteurs limitant la participation aux actions de renforcement de la réintégration sociale pour les filles par rapport aux garçons et le système patriarcal qui perpétue la limitation des femmes dans l’exercice des activités de renforcement des capacités de leur résilience socioéconomique. Pour s'assurer que les aspects liés au genre soient bien pris en compte, l'équipe a mené des études de cas distinctes pour les filles/femmes et les garçons/hommes bénéficiaires.

La méthode de cartographie des résultats (outcomes mapping) a été  utilisée pour analyser les effets du projet. Qualitativement, une analyse des changements  les plus significatifs à travers l'application de la méthode de récolte des résultats ( outcome harvesting Methods ) a été appliquée dans la collecte des impacts socio-économiques et des changements  dans les modes de vie, la cohésion et l'intégration sociale.

· [bookmark: _Toc20573545][bookmark: _Toc36398286][bookmark: _Toc36398563][bookmark: _Toc36398771][bookmark: _Toc37544769][bookmark: _Toc37583256][bookmark: _Toc37655270][bookmark: _Toc37655572][bookmark: _Toc37658150][bookmark: _Toc37658431][bookmark: _Toc37658760][bookmark: _Toc37659015][bookmark: _Toc37659270][bookmark: _Toc38680496][bookmark: _Toc38688912][bookmark: _Toc38689825][bookmark: _Toc38692024][bookmark: _Toc38693586][bookmark: _Toc38693847]Collecte de données quantitatives 

[bookmark: _Toc38680497][bookmark: _Toc38688913][bookmark: _Toc38689826][bookmark: _Toc38692025][bookmark: _Toc38693587][bookmark: _Toc38693848]Lors de ce travail d’évaluation, en plus des données secondaires, des données primaires quantitatives ont été  collectées par l’administration de questionnaires à un échantillon représentatif des bénéficiaires du projet aléatoirement sélectionnés. Les données quantitatives ont concerné  les niveaux d’atteintes des indicateurs clés du projet, le niveau d’impact et effets sur les bénéficiaires et sur le niveau de réintégration sociale et économique des bénéficiaires du projet dans les quatre communes d’intervention du projet. Les informations permettant l’analyse du niveau d’amélioration des conditions socioéconomiques des bénéficiaires, l’analyse des effets induits attendus et inattendus ainsi que celle des  facteurs de succès et d’échec ont été collectées.

· [bookmark: _Toc20573546][bookmark: _Toc36398564][bookmark: _Toc36398772][bookmark: _Toc37655271][bookmark: _Toc37655573][bookmark: _Toc37658151][bookmark: _Toc37658432][bookmark: _Toc37658761][bookmark: _Toc37659271][bookmark: _Toc38680498][bookmark: _Toc38688914][bookmark: _Toc38689827][bookmark: _Toc38692026][bookmark: _Toc38693588][bookmark: _Toc38693849]Echantillonnage quantitatif

[bookmark: _Toc36398289][bookmark: _Toc36398566][bookmark: _Toc36398774][bookmark: _Toc37544771][bookmark: _Toc37583258][bookmark: _Toc37655272][bookmark: _Toc37655574][bookmark: _Toc37658152][bookmark: _Toc37658433][bookmark: _Toc37658762][bookmark: _Toc37659017][bookmark: _Toc37659272][bookmark: _Toc38680499][bookmark: _Toc38688915][bookmark: _Toc38689828][bookmark: _Toc38692027][bookmark: _Toc38693589][bookmark: _Toc38693850]Lors de cette étude, une analyse des effets et acquis des interventions du projet  a été  réalisée sur un échantillon représentatif des bénéficiaires. La taille de l’échantillon représentatif des  cibles de l’étude a été calculée en utilisant la formule de calcul de l’échantillon représentatif. Cette taille de l’échantillon a été calculée en utilisant la formule ci-dessous. Le calcul de la taille de l’échantillon de façon scientifique en faisant référence à la formule ci-dessous a été guidé par le souci de représentativité scientifique de l’échantillon et par le souci de permettre une extrapolation scientifiquement acceptable des résultats de l’enquête à la population de l’étude.
[image: ]

Taille de l’échantillon=n =
Taille de la population =  n | Marge d’erreur =  e | 
z-score =  z e étant le pourcentage exprimé sous forme décimale (5% =0,05).
N = Nombre des bénéficiaires=49600   
Marge d’erreur =0.05
Z = le niveau de confiance =1,960

P = prévenance de l'indicateur recherché. Dans le cas de cette étude, P décrit la proportion selon laquelle les personnes interrogées ont été impactées positivement par le projet et ont amélioré leur niveau de vie socio-économique, sont socialement intégrées et ont amélioré leur niveau de résilience. Tant que cet indicateur employé, il est généralement recommandé d'utiliser un niveau de 0,5 qui permet une taille d'échantillon maximale.

Et grâce à cette formule, il était prévu de rencontrer 382 bénéficiaires. En utilisant le taux de non réponse de 20%, la taille de l’échantillon a augmenté de 20% et a passé à 420 bénéficiaires

Compte tenu de l'aspect de la représentation géographique, ces 420 bénéficiaires ont été répartis proportionnellement, compte tenu du niveau de concentration géographique des bénéficiaires et de l’Agence des  Nations Unies concerné. En outre, le sexe a été  pris en compte dans la sélection des bénéficiaires à interroger. L'aspect principal était de faire une répartition proportionnée des bénéficiaires à enquêter par sexe dans les quatre provinces et municipalités du projet. 

· [bookmark: _Toc20573550][bookmark: _Toc36398290][bookmark: _Toc36398567][bookmark: _Toc36398775][bookmark: _Toc37544772][bookmark: _Toc37583259][bookmark: _Toc37655273][bookmark: _Toc37655575][bookmark: _Toc37658153][bookmark: _Toc37658434][bookmark: _Toc37658763][bookmark: _Toc37659018][bookmark: _Toc37659273][bookmark: _Toc38680500][bookmark: _Toc38688916][bookmark: _Toc38689829][bookmark: _Toc38692028][bookmark: _Toc38693590][bookmark: _Toc38693851]Répartition des bénéficiaires enquêtés  par provinces  et par sexe de bénéficiaire
[bookmark: _Toc20573551][bookmark: _Toc36398291][bookmark: _Toc36398568][bookmark: _Toc36398776][bookmark: _Toc37544773][bookmark: _Toc37583260][bookmark: _Toc37655274][bookmark: _Toc37655576][bookmark: _Toc37658154][bookmark: _Toc37658435][bookmark: _Toc37658764][bookmark: _Toc37659019][bookmark: _Toc37659274][bookmark: _Toc38680501][bookmark: _Toc38688917][bookmark: _Toc38689830][bookmark: _Toc38692029][bookmark: _Toc38693591][bookmark: _Toc38693852][bookmark: _Toc36398292][bookmark: _Toc36398777][bookmark: _Toc37544774][bookmark: _Toc37583261][bookmark: _Toc37655577][bookmark: _Toc37658155][bookmark: _Toc37658436][bookmark: _Toc37658765][bookmark: _Toc37659020][bookmark: _Toc37659275]Dans l’optique de garantir la représentativité par provinces et par sexe, une méthode d’échantillonnage proportionnée a été  appliquée dans la fixation de la taille de l’échantillon par province et par sexe des bénéficiaires à enquêter et un choix raisonné a été appliqué dans la sélection des bénéficiaires à enquêter pour pouvoir respecter la parité hommes / femmes à enquêter.
[bookmark: _Toc38680502][bookmark: _Toc38689831][bookmark: _Toc38692030][bookmark: _Toc38693592][bookmark: _Toc38693853]Tableau 1: Répartition des bénéficiaires enquêtés par provinces  et par sexe des bénéficiaires
	Province 
	commune 
	Nombre estimé des bénéficiaires
	Poids
	Taille des personnes à enquêter 
	hommes 
	Femmes 

	Kirundo
	Busoni
	12400
	0.25
	105
	58
	47

	Muyinga 
	Giteranyi 
	12400
	0.25
	105
	58
	47

	Makamba 
	kayogoro
	12400
	0.25
	105
	58
	47

	Ruyigi 
	Gisuru 
	12400
	0.25
	105
	58
	47

	Total 
	49600
	1
	420
	231
	189


· [bookmark: _Toc20573554][bookmark: _Toc36398571][bookmark: _Toc36398779][bookmark: _Toc37655277][bookmark: _Toc37655579][bookmark: _Toc37658157][bookmark: _Toc37658438][bookmark: _Toc37658767][bookmark: _Toc37659277][bookmark: _Toc38680503][bookmark: _Toc38688919][bookmark: _Toc38689832][bookmark: _Toc38692031][bookmark: _Toc38693593][bookmark: _Toc38693854]Procédure de collecte des données quantitatives
Les données quantitatives ont   été collectées en utilisant des applications en ligne en vue de faciliter le traitement rapide des informations. Chaque fin de journée, les données collectées sous Android étaient  transférées vers la plateforme internet Kobo tool box.  Comme la saisie des données se faisait  sur tablette en utilisant un programme (Open Data Kit) qui contrôle l’étendue des données et la logique des sauts du questionnaire, ainsi que la cohérence interne, l’édition des données comprendra la vérification des étendues, la structure des questionnaires et un ensemble de contrôle de cohérence interne. Toutes les erreurs détectées au cours du processus d’édition étaient  corrigées. Une fois que la vérification et l’apurement des données étaient terminés, la base de données nettoyées a permis de dériver les indicateurs pertinents pour comprendre les indicateurs d’impact, efficacité et durabilité du projet.
1.3.1.3. [bookmark: _Toc20573556][bookmark: _Toc36398572][bookmark: _Toc36398780][bookmark: _Toc37655278][bookmark: _Toc37655580][bookmark: _Toc37658158][bookmark: _Toc37658439][bookmark: _Toc37658768][bookmark: _Toc37659278][bookmark: _Toc38680504][bookmark: _Toc38688920][bookmark: _Toc38689833][bookmark: _Toc38692032][bookmark: _Toc38693594][bookmark: _Toc38693855]Phase d’ analyse des données et  rédaction de rapport
[bookmark: _Toc20573557][bookmark: _Toc36398296][bookmark: _Toc36398573][bookmark: _Toc36398781][bookmark: _Toc37544778][bookmark: _Toc37583265][bookmark: _Toc37655279][bookmark: _Toc37655581][bookmark: _Toc37658159][bookmark: _Toc37658440][bookmark: _Toc37658769][bookmark: _Toc37659024][bookmark: _Toc37659279][bookmark: _Toc38680505][bookmark: _Toc38688921][bookmark: _Toc38689834][bookmark: _Toc38692033][bookmark: _Toc38693595][bookmark: _Toc38693856]Cette étape  a été  consacrée à la rédaction du document de rapport provisoire sous le format de Groupe des Nations Unies. Le rapport provisoire a été  partagé avec les commanditaires de l’ évaluation  pour ses commentaires pour son enrichissement. Le rapport final est  rédigé sur base des observations pertinentes émises.
[bookmark: _Toc20573558][bookmark: _Toc36398297][bookmark: _Toc36398574][bookmark: _Toc36398782][bookmark: _Toc37544779][bookmark: _Toc37583266][bookmark: _Toc37655280][bookmark: _Toc37655582][bookmark: _Toc37658160][bookmark: _Toc37658441][bookmark: _Toc37658770][bookmark: _Toc37659025][bookmark: _Toc37659280][bookmark: _Toc38680506][bookmark: _Toc38688922][bookmark: _Toc38689835][bookmark: _Toc38692034][bookmark: _Toc38693596][bookmark: _Toc38693857]L’équipe de consultants a effectué une analyse du contenu des données qualitatives, une analyse des fréquences, analyse multidimensionnelle, une triangulation, une désagrégation des données et un regroupement des données en thèmes et sous-thèmes, conformément aux critères de l’OCDE-CAD et à la matrice d’évaluation (annexe 2).
1.4. [bookmark: _Toc20573560][bookmark: _Toc36398576][bookmark: _Toc36398784][bookmark: _Toc37655282][bookmark: _Toc37655584][bookmark: _Toc37658162][bookmark: _Toc37658443][bookmark: _Toc37658772][bookmark: _Toc37659282][bookmark: _Toc38680507][bookmark: _Toc38688923][bookmark: _Toc38689836][bookmark: _Toc38692035][bookmark: _Toc38693597][bookmark: _Toc38693858]Éthique
[bookmark: _Toc20573561][bookmark: _Toc36398300][bookmark: _Toc36398577][bookmark: _Toc36398785][bookmark: _Toc37544782][bookmark: _Toc37583269][bookmark: _Toc37655283][bookmark: _Toc37655585][bookmark: _Toc37658163][bookmark: _Toc37658444][bookmark: _Toc37658773][bookmark: _Toc37659028][bookmark: _Toc37659283][bookmark: _Toc38680508][bookmark: _Toc38688924][bookmark: _Toc38689837][bookmark: _Toc38692036][bookmark: _Toc38693598][bookmark: _Toc38693859]L’évaluation a été réalisée conformément aux directives pour l’éthique en matière d’évaluation et conformément aux directives de l’évaluation des Nations Unies. La collecte de données primaires pour l'évaluation a été réalisée par l'équipe de consultants et des enquêteurs  au moyen d'entretiens face à face avec des parties prenantes sélectionnées, enquête par questionnaire  et des focus groups discussions dans les 4 provinces d’intervention du projet. La participation à l'évaluation était volontaire et les participants ont été informés des objectifs de l'évaluation, de la confidentialité et de l'utilisation des données. Les répondants ont émis  un consentement oral  éclairé avant le début des entretiens. Toutes les informations reçues lors des entretiens étaient anonymes et ne pouvaient donc pas être attribuées à une personne spécifique.
1.5. [bookmark: _Toc20573562][bookmark: _Toc36398578][bookmark: _Toc36398786][bookmark: _Toc37655284][bookmark: _Toc37655586][bookmark: _Toc37658164][bookmark: _Toc37658445][bookmark: _Toc37658774][bookmark: _Toc37659284][bookmark: _Toc38680509][bookmark: _Toc38688925][bookmark: _Toc38689838][bookmark: _Toc38692037][bookmark: _Toc38693599][bookmark: _Toc38693860]Limites
[bookmark: _Toc20573563][bookmark: _Toc36398302][bookmark: _Toc36398579][bookmark: _Toc36398787][bookmark: _Toc37544784][bookmark: _Toc37583271][bookmark: _Toc37655285][bookmark: _Toc37655587][bookmark: _Toc37658165][bookmark: _Toc37658446][bookmark: _Toc37658775][bookmark: _Toc37659030][bookmark: _Toc37659285][bookmark: _Toc38680510][bookmark: _Toc38688926][bookmark: _Toc38689839][bookmark: _Toc38692038][bookmark: _Toc38693600][bookmark: _Toc38693861]L’ équipe d’évaluateur  a rencontré quelques défis :
[bookmark: _Toc20573564][bookmark: _Toc36398303][bookmark: _Toc36398580][bookmark: _Toc36398788][bookmark: _Toc37544785][bookmark: _Toc37583272][bookmark: _Toc37655286][bookmark: _Toc37655588][bookmark: _Toc37658166][bookmark: _Toc37658447][bookmark: _Toc37658776][bookmark: _Toc37659031][bookmark: _Toc37659286][bookmark: _Toc38680511][bookmark: _Toc38688927][bookmark: _Toc38689840][bookmark: _Toc38692039][bookmark: _Toc38693601][bookmark: _Toc38693862]
• Le projet n’a pas identifié le groupe témoin lors de l’évaluation initiale des besoins ce qui a rendu impossible l’utilisation des groupes témoins lors de l’évaluation quantitative. L’équipe des consultants a  plutôt utilisé la triangulation des données qualitatives pour mesurer l'effet, tout en combinant certaines  méthodes d'évaluation telles que la collecte des résultats  et la cartographie  des résultats et impacts.
[bookmark: _Toc20573565][bookmark: _Toc36398304][bookmark: _Toc36398581][bookmark: _Toc36398789][bookmark: _Toc37544786][bookmark: _Toc37583273][bookmark: _Toc37655287][bookmark: _Toc37655589][bookmark: _Toc37658167][bookmark: _Toc37658448][bookmark: _Toc37658777][bookmark: _Toc37659032][bookmark: _Toc37659287][bookmark: _Toc38680512][bookmark: _Toc38688928][bookmark: _Toc38689841][bookmark: _Toc38692040][bookmark: _Toc38693602][bookmark: _Toc38693863]• Afin de préserver la confidentialité du projet et de son évaluation, il n'a pas été possible de former un groupe de référence pour soutenir et guider le processus d'évaluation, en particulier pour examiner les questions de l'évaluation. En l'absence de groupe de référence, l’équipe de consultants   s'est appuyé sur les informations communiquées par les acteurs clés, les  bénéficiaires, informations sur les histoires de changement et de succès mais aussi sur des questions sur la situation d’avant-projet.


2. [bookmark: _Toc38680513][bookmark: _Toc38688929][bookmark: _Toc38689842][bookmark: _Toc38692041][bookmark: _Toc38693603][bookmark: _Toc38693864]RESULATS DE L’ EVALUATION  
	A


2.1. [bookmark: _Toc20573567][bookmark: _Toc36398583][bookmark: _Toc36398791][bookmark: _Toc37655289][bookmark: _Toc37655591][bookmark: _Toc37658169][bookmark: _Toc37658450][bookmark: _Toc37658779][bookmark: _Toc37659289][bookmark: _Toc38680514][bookmark: _Toc38688930][bookmark: _Toc38689843][bookmark: _Toc38692042][bookmark: _Toc38693604][bookmark: _Toc38693865][bookmark: _Toc19905312]CRITERE D'EVALUATION 1 – PERTINENCE DU PROJET ET DES RESULTATS     
[bookmark: _Toc20573568][bookmark: _Toc36398307][bookmark: _Toc36398584][bookmark: _Toc36398792][bookmark: _Toc37544789][bookmark: _Toc37583276][bookmark: _Toc37655290][bookmark: _Toc37655592][bookmark: _Toc37658170][bookmark: _Toc37658451][bookmark: _Toc37658780][bookmark: _Toc37659035][bookmark: _Toc37659290][bookmark: _Toc38680515][bookmark: _Toc38688931][bookmark: _Toc38689844][bookmark: _Toc38692043][bookmark: _Toc38693605][bookmark: _Toc38693866]En évaluant la pertinence du projet, l’équipe d’évaluation  a examiné dans quelle mesure les objectifs, le ciblage, le choix des activités et les mécanismes de réponse étaient ;
· [bookmark: _Toc20573569][bookmark: _Toc36398308][bookmark: _Toc36398585][bookmark: _Toc36398793][bookmark: _Toc37544790][bookmark: _Toc37583277][bookmark: _Toc37655291][bookmark: _Toc37655593][bookmark: _Toc37658171][bookmark: _Toc37658452][bookmark: _Toc37658781][bookmark: _Toc37659036][bookmark: _Toc37659291][bookmark: _Toc38680516][bookmark: _Toc38688932][bookmark: _Toc38689845][bookmark: _Toc38692044][bookmark: _Toc38693606][bookmark: _Toc38693867]adapté au contexte  et approprié au contexte du pays,
· [bookmark: _Toc20573570][bookmark: _Toc36398309][bookmark: _Toc36398586][bookmark: _Toc36398794][bookmark: _Toc37544791][bookmark: _Toc37583278][bookmark: _Toc37655292][bookmark: _Toc37655594][bookmark: _Toc37658172][bookmark: _Toc37658453][bookmark: _Toc37658782][bookmark: _Toc37659037][bookmark: _Toc37659292][bookmark: _Toc38680517][bookmark: _Toc38688933][bookmark: _Toc38689846][bookmark: _Toc38692045][bookmark: _Toc38693607][bookmark: _Toc38693868]Adapté aux besoins de la population cible
· [bookmark: _Toc20573571][bookmark: _Toc36398310][bookmark: _Toc36398587][bookmark: _Toc36398795][bookmark: _Toc37544792][bookmark: _Toc37583279][bookmark: _Toc37655293][bookmark: _Toc37655595][bookmark: _Toc37658173][bookmark: _Toc37658454][bookmark: _Toc37658783][bookmark: _Toc37659038][bookmark: _Toc37659293][bookmark: _Toc38680518][bookmark: _Toc38688934][bookmark: _Toc38689847][bookmark: _Toc38692046][bookmark: _Toc38693608][bookmark: _Toc38693869]Aligné sur les politiques et stratégies nationales du gouvernement du Burundi
· [bookmark: _Toc20573572][bookmark: _Toc36398311][bookmark: _Toc36398588][bookmark: _Toc36398796][bookmark: _Toc37544793][bookmark: _Toc37583280][bookmark: _Toc37655294][bookmark: _Toc37655596][bookmark: _Toc37658174][bookmark: _Toc37658455][bookmark: _Toc37658784][bookmark: _Toc37659039][bookmark: _Toc37659294][bookmark: _Toc38680519][bookmark: _Toc38688935][bookmark: _Toc38689848][bookmark: _Toc38692047][bookmark: _Toc38693609][bookmark: _Toc38693870]Aligné sur les stratégies, politiques et directives normatives des agences des Nations Unies ayant exécutés le projet ( FNUAP, FAO, PNUD, HCR)
· [bookmark: _Toc20573573][bookmark: _Toc36398312][bookmark: _Toc36398589][bookmark: _Toc36398797][bookmark: _Toc37544794][bookmark: _Toc37583281][bookmark: _Toc37655295][bookmark: _Toc37655597][bookmark: _Toc37658175][bookmark: _Toc37658456][bookmark: _Toc37658785][bookmark: _Toc37659040][bookmark: _Toc37659295][bookmark: _Toc38680520][bookmark: _Toc38688936][bookmark: _Toc38689849][bookmark: _Toc38692048][bookmark: _Toc38693610][bookmark: _Toc38693871] Aligné sur d'autres partenaires de développement / acteurs développement local,  réintégration sociale et amélioration des conditions de vie des ménages ( autonomisation , renforcement économique et sécurité alimentaire des ménages).

2.1.1. [bookmark: _Toc36398590][bookmark: _Toc36398798][bookmark: _Toc37655296][bookmark: _Toc37655598][bookmark: _Toc37658176][bookmark: _Toc37658457][bookmark: _Toc37658786][bookmark: _Toc37659296][bookmark: _Toc38680521][bookmark: _Toc38688937][bookmark: _Toc38689850][bookmark: _Toc38692049][bookmark: _Toc38693611][bookmark: _Toc38693872]Analyse  Corrélation du projet au contexte du pays et priorités nationales  et  des Agences des Nations Unies en termes de consolidation de la paix 
Le projet d’appui à la réintégration sociale pour une paix durable s’inscrit dans la ligne des priorités et stratégies nationales. Les différents documents de stratégies nationales comme le PND 2018-2027; la stratégie nationale pour la réintégration  nationale, Vision Burundi 2025, ODD  parle de la cohésion sociale, développement durable, économie résiliente. 
Les interventions du projet s’aligne à la stratégie Nationale de Réintégration Socio - Economique des Personnes Sinistrées au Burundi ; Document de la Stratégie révisée sur la base des Solutions Durables[footnoteRef:3].  [3:  Document accessible en ligne sur http://earlyrecovery.global/sites/default/files/resume_de_strategie_nationale_de_reintegration_revisee_002.pdf] 

[bookmark: _Hlk37050682]Les activités HIMO pour la mise en place des  courbes de niveau et de reboisement s’alignent aux directives nationales de protection de l’environnement et PND 2017-2028 dans son orientation stratégique 3. 

La réhabilitation des pistes rurales et l’octroi des kits scolaires aux élèves rapatriés s’alignent  avec la PND 2017-2028  dans ses orientations stratégiques  de développement humain. De plus, les appuis aux AGR et renforcement de la création des entreprises sociales sont des mécanismes de protection sociale alignée à la stratégie nationale de protection sociale.

Le projet s’aligne aux directives nationales de renforcement de l’unité nationale  édictée dans la constitution nationale ; renforcement d’une économie  résiliente objective ultime de PND 2017-2028 , et renforcement de l’état de droit et protection sociale socle de la stratégie d’aide légale et de la protection sociale au Burundi. De plus, les actions de renforcement des moyens d’existence des bénéficiaires par le renforcement des capacités de production (financement de l’agriculture, culture de champignons et apiculture) cadre avec la vision et orientation stratégique du secteur agricole au Burundi (PNIA 2016-2020). Les interventions du projet étaient orientées à l’amélioration de la participation des rapatriés et autres groupes vulnérables dans la vie communautaire et publique. 

Des séances d’animation culturelle et l’intégration des différents groupes de la communautés (rapatriés, déplacés internes et résidents) dans les différentes activités dont les chantiers de paix, animations culturelles, et clubs de paix ont permis de réduire les échanges des injures et autres intimidations que subissaient les rapatriés et qui négativement impactés la cohésion sociale et la paix durable dans les communautés. Le développement des entreprises sociales s’aligne aux  nouvelles tendances de développement de l’économie sociale et solidaire  spécifié dans les lois sur les ASBL et coopératives.

Le projet a induit une mise en place de   112 parajuristes dans les 4 collines pilotes  des 4 communes dans les spécifications de la politique sur l’ aide légale au Burundi. De plus, l’offre des services judiciaires, d’appui conseil, orientation et d’avocats aux vulnérables s’alignent au cadre stratégique d’aide légale au Burundi.

Le projet a permis l’implication effective  des Agences de Nations Unies  HCR, FNUAP, FAO  PNUD de mener des interventions via leurs partenaires d’ exécution  qui ont contribué à renforcer l’ autonomisation des vulnérables, l’accumulation du capital par le développement des AGR, et transferts des revenus par les travaux HIMO, l’ amélioration de l’ accès aux services sociaux de base ( accès à l’ éducation suite aux kits scolaires distribués, accès à l’ aide légale par le développement de l’ offre de services juridiques par les barreaux , l’ amélioration de l’ accès  physiques aux aliments par le renforcement des capacités de production agricole). Ces interventions s’ alignent  aux stratégies de ces agences ( UNDAF ) et concourent à l’ amélioration des conditions de vie des vulnérables.   En effet, ces interventions induisent à une réduction des conflits sociaux, amélioration du niveau de bienêtre social et communautaire et un renforcement des relations sociales qui sont les socles de la consolidation de la paix durable. 
2.1.2. [bookmark: _Toc36398592][bookmark: _Toc36398800][bookmark: _Toc37655297][bookmark: _Toc37655599][bookmark: _Toc37658177][bookmark: _Toc37658458][bookmark: _Toc37658787][bookmark: _Toc37659297][bookmark: _Toc38680522][bookmark: _Toc38688938][bookmark: _Toc38689851][bookmark: _Toc38692050][bookmark: _Toc38693612][bookmark: _Toc38693873]Analyse de la prise en compte des enseignements tirés d’autres projets pertinents dans la conception du projet 
[bookmark: _Hlk36394237]Le projet a développé ses interventions sur des acquis des interventions ultérieures et a pu corriger les lacunes que des interventions antérieures avaient encourues. Les lacunes corrigées ont été la non intégration de la population hôte dans les interventions du projet telles que l’accès aux semences et autres intrants, autonomisation économique, clubs de paix, création des VSLA, le mixage des interventions humanitaires et d’ appui au développement pour renforcer la résilience socioéconomiques des ménages et lutte contre l’esprit de dépendance qui entravaient beaucoup la réussite des interventions visant le renforcement socio-économique des bénéficiaires par des appuis directs aux populations vulnérables. 
2.1.3. [bookmark: _Toc36398600][bookmark: _Toc36398808][bookmark: _Toc37655312][bookmark: _Toc37655614][bookmark: _Toc37658192][bookmark: _Toc37658473][bookmark: _Toc37658802][bookmark: _Toc37659312][bookmark: _Toc38680523][bookmark: _Toc38688939][bookmark: _Toc38689852][bookmark: _Toc38692051][bookmark: _Toc38693613][bookmark: _Toc38693874]Analyse du niveau de rationalité et de pertinence dans la sélection des  partenaires  opérationnels et institutionnels et de la prise en compte des perspectives des personnes clés dans le processus de conception et la mise en œuvre  du projet
[bookmark: _Hlk36394615]Le projet a identifié des partenaires opérationnels et actifs. Les partenaires ont été identifiés tenant compte de leur niveau de compétences et les capacités techniques, opérationnelles et organisationnelles mais par leur niveau de performance dans les interventions similaires  antérieures.

Il est signalé que les partenaires locaux identifiés étaient des organisations locales ou internationales avec des compétences spécifiques aux domaines d’intervention. Le domaine de sécurité alimentaire et résilience fut approprié par Help Channel, food for the hungry, réseau Burundi 2000, SOPRAD Caritas Ruyigi, et le domaine de renforcement de la cohésion sociale par les agents de changement  et dialogue  et évènements communautaires fut confié à COPED , et le domaine d’ aide légale fut confié aux spécialistes d’ offre des services juridiques , le barreau , tandis que le domaine de l’ autonomisation fut confié à JRS qui exécutait  d’ autres projets similaires, le domaine de renforcement économique par la création des business fut confié à BBIN SPART dont leur expertise s’ aligne à l’ accompagnement des entreprises sociales et business, tandis que le domaine de Travaux HIMO fut confié aux ASB et WVI qui sont aussi parfaitement impliqué dans divers aspects d’ encadrement des actions de protection sociale. 

Le mode de sélection basé sur la soumission des microprojets a permis aux partenaires de dévoiler leurs capacités de compréhension de la logique d’ intervention  du projet et d’ une conception assez adaptée des activités à mener en fonction de la théorie de changement du projet. Mais il est remarqué que les agences des Nations Unies en consortium n’ ont pas procédé à des diagnostics des capacités organisationnelles des partenaires d’ exécution pour détecter leur compétences  d’ action

Le projet a initié une participation de l’administration centrale ( direction de rapatriement du ministère de l’ intérieur et de la formation patriotique, et locale par l’implication des conseillers sociaux chargés des affaires sociales  et administratives dans la commune ou le CTD. Le projet a été initié par une analyse participative des besoins des bénéficiaires faites avec la participation des structures gouvernementales actives dans la réintégration sociale et l’ administration locale. De plus, des réunions avec les autorités locales ( gouverneurs et administrateurs communaux de la zone d’intervention ) a permis la prise en compte de l’expertise locale dans la conduite et la planification des interventions du projet.
L’intervention du projet a privilégié les ressources locales dans la mobilisation et sensibilisation. L’ implication du conseiller social et administratif dans la dispense des modules a induit une valorisation des savoirs locaux dans la mise en œuvre des interventions du projet.
Le projet a privilégié l’implication de l’administration locale dans la réunion et sensibilisation, mobilisation et dans la sélection . 
2.1.4. [bookmark: _Toc36398601][bookmark: _Toc36398809][bookmark: _Toc37655313][bookmark: _Toc37655615][bookmark: _Toc37658193][bookmark: _Toc37658474][bookmark: _Toc37658803][bookmark: _Toc37659313][bookmark: _Toc38680524][bookmark: _Toc38688940][bookmark: _Toc38689853][bookmark: _Toc38692052][bookmark: _Toc38693614][bookmark: _Toc38693875]Analyse de la pertinence de l’approche choisie et les moyens  et méthodes utilisés pour atteindre ces objectifs du projet 
[bookmark: _Hlk36394704]Le projet a combiné l’ approche humanitaire et développement( =Nexus développement humanitaire) pour renforcer le niveau économique et la participation citoyenne des bénéficiaires. Ces approches ont induit des changement  palpables dû à la possibilité d’ accompagnement des bénéficiaires pour un changement de comportement et un développement des initiatives génératrices de revenus en association impliquant les couches de la communauté qui se considéraient comme ennemis, situation qui entravaient la cohésion sociale. Par ces approches ,le projet a pu maintenir l’ intérêt économique et social des bénéficiaires et partant la consolidation des liens communautaires entre la population. 

Mais la multitude des approches de renforcement de la résilience et cohésion sociale pour des bénéficiaires différemment choisis dans une même communauté mais dont les dividendes immédiates et palpables différent a induit une perception d’ injustice chez les bénéficiaires dont les dividendes étaient purement sociaux tel que les agents de changement  et membres de clubs de paix. En effet, ces derniers considèrent les bénéficiaires des travaux HIMO comme les plus favoris et sentent une injustice dans le choix des bénéficiaires. 

Le projet a identifié des partenaires locaux actifs dans les communautés ( ASB, COPED, Réseau Burundi 2000 ; SOPRAD Caritas Ruyigi) actifs dans les zones d’ intervention ayant un cachet communautaire et une expertise dans les domaines d’ intervention  leur attribués. De plus, le choix de barreau comme partenaire dans l’ offre des services sur l’ aide légale a permis une efficience et efficacité de la fourniture des services de protection et d’ aide légale. Le projet a privilégié une approche participative et une identification des besoins adaptées aux contextes du milieu. L’ implication de l’ administration centrale et locale a induit une amélioration de l’ efficacité. Il est signalé que par  l’ approche de sensibilisation sur la cohésion sociale par des évènements participatifs ( sketch , théâtres, jeux concours ), la mise en place des agents de changement  identifiés par la communauté et inclusifs (population hôte et rapatriés, femmes et hommes ) , l’ approche de concours de meilleur plan d’ affaire et le développement des AGR  dans les associations sont des méthodes qui ont été adaptés aux contextes.

1. Mais une analyse  de l’ approche  de  mise en œuvre du projet révèle que le  déroulement de la  mise en œuvre des activités  du projet conjoint n’ a pas permis une complémentarité des approches. Chaque Agence a procédé à un ciblage de ses bénéficiaires, et a développé ses interventions en se fiant des approches et interventions des autres agences  bien qu’ intervenant  dans la même commune.
2. Au lieu de créer des nouveaux organes et structures communautaires ( Associations , entreprises sociales, VSLA , clubs des agents de santé, …)  le projet devrait  orienter ses forces sur des  structures  et organisations communautaires déjà implantées dans la localité et induire les aspects d’intégration des rapatriés et vulnérables et profiter de savoir-faire et bonnes pratiques déjà produits par les interventions antérieures. 
3. Le projet devriez aussi mis son importance sur les échanges d’ expériences avec les autres acteurs  et aussi développer ses interventions en se basant sur des bonnes pratiques des interventions antérieures. 
4. Le projet devriez  mener  des approches de coordination des interventions au niveau communale et une harmonisation des approches d’ identification des s, et d’ intervention par les 4 agences des  nations unies ( FNUAP, UNHCR, PNUD, FAO). 
[bookmark: _Toc36398602][bookmark: _Toc36398810][bookmark: _Toc37655314][bookmark: _Toc37655616][bookmark: _Toc37658194][bookmark: _Toc37658475][bookmark: _Toc37658804][bookmark: _Toc37659314]
2.1.5. [bookmark: _Toc38680525][bookmark: _Toc38688941][bookmark: _Toc38689854][bookmark: _Toc38692053][bookmark: _Toc38693615][bookmark: _Toc38693876]Analyse de la pertinence de la composition de l’équipe du projet 
L’équipe du projet était composée d’un point focal dans chaque agence des Nations Unies. Le développement d’ un système partenarial a permis d’exploiter des ressources disponibles dans les organisations locales à moindre coût et à un  niveau d’ efficience et efficacité élevé. Il est aussi observé que des ressources des organisations intervenaient de façon spécifique pour l’accomplissement des activités du projet , ce qui a induit à une performance et taux d’ exécution des activités du projet assez appréciable.

2.1.6. [bookmark: _Toc20573587][bookmark: _Toc36398609][bookmark: _Toc36398817][bookmark: _Toc37655322][bookmark: _Toc37655624][bookmark: _Toc37658202][bookmark: _Toc37658483][bookmark: _Toc37658812][bookmark: _Toc37659322][bookmark: _Toc38680526][bookmark: _Toc38688942][bookmark: _Toc38689855][bookmark: _Toc38692054][bookmark: _Toc38693616][bookmark: _Toc38693877][bookmark: _Hlk36394155]Résumé des principales constatations sur la pertinence
[bookmark: _Hlk36397136]Le projet est aligné aux politiques nationales de développement économique comme le PND 2018-2027,  UNDAF 2010-2023, vision  2025 et les politiques sectorielles de la stratégie nationale de l’ aide légale, stratégie nationale sur la réintégration, Plan National d’ Investissement Agricole 2016-2020 mais aussi aux contextes socioéconomiques du pays et des communautés  des bénéficiaires,. Les  interventions du projet ont induit des réponses  aux besoins du groupe cible  et ont été développés en se basant sur les besoins identifiés auprès des bénéficiaires  lors de l’ étude de base. De plus, la mise en exécution du projet a été basé sur des appels à projet des partenaires locaux ce qui a permis une sélection des interventions cadrant avec la logique et les priorités stratégiques du pays et des agences des nations unies. Le projet a développé ses interventions sur des acquis des interventions ultérieures et a pu corriger les lacunes que des interventions antérieures avaient encourues. Le projet a développé des interventions en prenant en compte l’ aspect genre, Des quotas d’ effectifs des femmes bénéficiaires  ont été bien fixés et clarifiée dans le projet. 
Le système de suivi évaluation avait développé un système de rapportage permettant de désagréger les données par sexe. De plus, le rapportage financier a pris en compte de déterminer le ratio des coûts des activités spécifiques pour les femmes et filles dans le budget total des activités du projet. 31,1% du budget des activités avec composante genre est alloué aux actions directes au genre. 52% des bénéficiaires  directes du projet sont des femmes, ce qui montre une prise en compte de l’ aspect genre dans la sélection des  bénéficiaires  bien que pour certaines activités, les quotas de femmes  bénéficiaires  idéalement fixés n’ ont pas été respecté dans la mise en œuvre. 

Les partenaires ont été  identifiés tenant compte de leur niveau de compétences et les capacités techniques, opérationnelles et organisationnelles , assises communautaires mais par leur niveau de performance  manifestée lors des interventions similaires  antérieures. 

Le projet a adopté des approches pertinentes combinant l’ approche humanitaire et développement pour renforcer le niveau économique et la participation citoyenne des s. Ces approches ont induit des changement  palpables dû à la possibilité d’ accompagnement des  bénéficiaires pour un changement de comportement et un développement des initiatives génératrices de revenus en association impliquant les couches de la communauté qui se considéraient comme ennemis, situation qui entravaient la cohésion sociale. Par ces approches ,le projet a pu maintenir l’ intérêt économique et social des bénéficiaires  et partant la consolidation des liens communautaires entre la population.  La répartition budgétaire était pertinence par rapport aux résultats attendus et aux contextes avec 56% du budget pour le résultat 1 et 32% pour le résultat 2 mais une augmentation du coût opérationnel de 71,14% est observé suite de suspension des activités des ONG pendant au moins trois mois. 

1.2. [bookmark: _Toc20573588]
	[bookmark: _Toc36398610][bookmark: _Toc36398818][bookmark: _Toc37655323][bookmark: _Toc37655625][bookmark: _Toc37658203][bookmark: _Toc37658484][bookmark: _Toc37658813][bookmark: _Toc37659323]B


2.2. [bookmark: _Toc38680527][bookmark: _Toc38688943][bookmark: _Toc38689856][bookmark: _Toc38692055][bookmark: _Toc38693617][bookmark: _Toc38693878]CRITERE D'EVALUATION 2 : EFFICACITE DU PROJET                         
[bookmark: _Toc20573589][bookmark: _Toc36398334][bookmark: _Toc36398611][bookmark: _Toc36398819][bookmark: _Toc37544823][bookmark: _Toc37583310][bookmark: _Toc37655324][bookmark: _Toc37655626][bookmark: _Toc37658204][bookmark: _Toc37658485][bookmark: _Toc37658814][bookmark: _Toc37659069][bookmark: _Toc37659324][bookmark: _Toc38680528][bookmark: _Toc38688944][bookmark: _Toc38689857][bookmark: _Toc38692056][bookmark: _Toc38693618][bookmark: _Toc38693879][bookmark: _Hlk37316916]L’évaluation de l’efficacité du projet s’est focalisée sur l’analyse du niveau de performance du projet en termes de réalisation des produits et effets, les facteurs de succès ou d’échecs, l’efficacité des stratégies de partenariat, et de pilotage du projet.
2.2.1. [bookmark: _Toc20573590][bookmark: _Toc36398612][bookmark: _Toc36398820][bookmark: _Toc37655325][bookmark: _Toc37655627][bookmark: _Toc37658205][bookmark: _Toc37658486][bookmark: _Toc37658815][bookmark: _Toc37659325][bookmark: _Toc38680529][bookmark: _Toc38688945][bookmark: _Toc38689858][bookmark: _Toc38692057][bookmark: _Toc38693619][bookmark: _Toc38693880][bookmark: _Toc19905326][bookmark: _Toc36398336][bookmark: _Toc36398821][bookmark: _Toc37544825][bookmark: _Toc37583312][bookmark: _Toc37655628][bookmark: _Toc37658206][bookmark: _Toc37658487][bookmark: _Toc37658816][bookmark: _Toc37659071][bookmark: _Toc37659326][bookmark: _Toc38680530]Analyse  du niveau de réalisation des principaux produits et activités  aux effets de la consolidation de la paix  
[bookmark: _Toc38689859][bookmark: _Toc38692058][bookmark: _Toc38693620][bookmark: _Toc38693881]Tableau 2 : indicateur du niveau de réalisation des produits du projets 
	Résultat 
	Produit
	Indicateur 
	Base de donnée
	Cible de fin de projet
	progrès actuel de l' indicateur 
	Taux d'achevement 

	Résultat 1 Accès accru aux droits et services (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable)
	produit 11: renforcement des capacités d' observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcée
	Indicateur 111 Nombre de rapports consolidés de surveillance des frontières
	0
	18
	18
	100%

	
	
	Indicateur 112 Nombre de policiers et d'autorités locales formés
	0
	40
	40
	100%

	
	
	Nombre de cas de protection présentés et référés
	0
	180
	28
	16%

	
	Produit 12 Accès aux services sociaux de base (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable)
	Indicateur 121 Nombre de bénéficiaires  impliqués dans les évaluations participatives 
	0
	200
	200
	100%

	
	
	Indicateur 122bénéficiairesde l'aide légale 
	0
	4000
	4000
	100%

	
	
	Nombre de participants des groupes de discussion et à des séances d'information et de sensibilisation
	0
	2000
	2480
	124%

	
	
	Indicateur 1.2.4 b Nombre de survivants hébergés dans des refuges
	0
	6
	56
	933%

	
	
	Indicateurs 1.2.4c kits de dignité distribué
	0
	2000
	2100
	105%

	Résultat 2  Moyens de subsistance et autosuffisance accrus pour les ménages vulnérables (pour une protection, résilience et cohésion sociale améliorées en vue d'une réintégration durable)
	produit 22 Appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale à travers l'entreprenariat
	Indicateur 221 Nombre de projets
 de réhabilitation réalisés
	6
	10
	10
	100%

	
	
	Nombre de QIPs réalisés
	0
	8
	8
	100%

	
	
	Indicateur 222  Nombre de bénéficiaires employés, y compris à court terme
	1200
	1840
	2099
	114%

	performance globale du projet 
	115.59%



[bookmark: _Hlk36395098]L’ analyse du taux de réalisation  des activités du projet montre une meilleure performance globale du projet. En effet , le taux de réalisation des activités planifiées  et d’ atteinte des indicateurs de processus   du projet est de 115.59%,  le taux d’achèvement est plus faible pour le cas de victimes en besoin de protection référées. Ce niveau de performance est lié à une amélioration de la situation de protection communautaire des rapatriés et une amélioration de l’ accès aux droits mais aussi une amélioration des mécanismes de conciliation communautaires et de résolution pacifique des conflits qui ont induit une  réduction notable de cas de  violations de droits des vulnérables. En effet , les caravanes juridiques et la mise en place des parajuristes dans les communautés ont permis une amélioration des connaissances des procédures juridiques et des lois  ce qui a induit la réduction à la possibilité de violations des droits des vulnérables qui autrefois étaient beaucoup plus liés à la méconnaissance des populations en matière juridique et à l’ absence des services d’ aide légale.
2.2.2. [bookmark: _Toc36398596][bookmark: _Toc36398804][bookmark: _Toc37655301][bookmark: _Toc37655603][bookmark: _Toc37658181][bookmark: _Toc37658462][bookmark: _Toc37658791][bookmark: _Toc37659301][bookmark: _Toc38680531][bookmark: _Toc38688947][bookmark: _Toc38689860][bookmark: _Toc38692059][bookmark: _Toc38693621][bookmark: _Toc38693882]Analyse de la corrélation des produits aux besoins  des bénéficiaires  et   efficacité du projet  dans la consolidation de la paix
[bookmark: _Toc37544801][bookmark: _Toc37583288][bookmark: _Toc37655302][bookmark: _Toc37655604][bookmark: _Toc37658182][bookmark: _Toc37658463][bookmark: _Toc37658792][bookmark: _Toc37659047][bookmark: _Toc37659302][bookmark: _Toc38680532][bookmark: _Toc38688948][bookmark: _Toc38689861][bookmark: _Toc38692060][bookmark: _Toc38693622][bookmark: _Toc38693883]L’intervention du projet a permis d’apporter des réponses aux besoins identifiés et aux problèmes que hantaient  la cohésion et la paix dans les communautés cibles.
2.2.2.1. [bookmark: _Toc37655303][bookmark: _Toc37655605][bookmark: _Toc37658183][bookmark: _Toc37658464][bookmark: _Toc37658793][bookmark: _Toc37659303][bookmark: _Toc38680533][bookmark: _Toc38688949][bookmark: _Toc38689862][bookmark: _Toc38692061][bookmark: _Toc38693623][bookmark: _Toc38693884]  Analyse de la corrélation du Produit 1.1 : Les capacités des acteurs sont renforcées pour assurer le monitoring de protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR) aux besoins des bénéficiaires  

[bookmark: _Toc36398320][bookmark: _Toc36398597][bookmark: _Toc36398805][bookmark: _Toc37544803][bookmark: _Toc37583290][bookmark: _Toc37655304][bookmark: _Toc37655606][bookmark: _Toc37658184][bookmark: _Toc37658465][bookmark: _Toc37658794][bookmark: _Toc37659049][bookmark: _Toc37659304][bookmark: _Toc38680534][bookmark: _Toc38688950][bookmark: _Toc38689863][bookmark: _Toc38692062][bookmark: _Toc38693624][bookmark: _Toc38693885][bookmark: _Hlk36394463][bookmark: _Hlk38551281][bookmark: _Hlk38551328][bookmark: _Hlk37549813][bookmark: _Hlk38551389]En effet par le renforcement du système de monitoring de protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR), le projet a apporté une réponse aux problèmes d’ accès à la justice identifiés dans les besoins dont les rapatriés faisaient face au début du projet.  En effet, 75,9% des enquêtés (89,3% pour les femmes et 79,3% pour les hommes)  ont signifié qu’ils avaient des problèmes d’accès à l’aide légale. L’intervention du projet a permis une réduction de 60,5% le taux d’exposition aux problèmes d’accès  à l’ aide légale. Cette proportion est de 70% pour les femmes. Les conflits familiaux entre résidents et rapatriés  ont diminué de 41,7% et de 52,8% pour les femmes. Le  taux d’ exposition aux conflits fonciers  a diminué de 63,4%   et 70% pour les femmes.
[bookmark: _Toc37544804][bookmark: _Toc37583291][bookmark: _Toc37655607][bookmark: _Toc37658185][bookmark: _Toc37658466][bookmark: _Toc37658795][bookmark: _Toc37659050][bookmark: _Toc37659305][bookmark: _Toc38680535][bookmark: _Toc38689864][bookmark: _Toc38692063][bookmark: _Toc38693625][bookmark: _Toc38693886]Tableau  3 : Evolution  des problèmes entravant la cohésion sociale  et la paix dans les communes dans la zone du projet 
	Types de problèmes entravant la cohésion sociale  et la paix dans les communes 
	Avant l’ intervention du projet 
	Après intervention  du projet 
	variation d' exposition aux problèmes 

	
	Femme 
	Homme 
	Total 
	Femme 
	Homme 
	Total 
	Femme
	Homme 
	Total 

	Non accès équitable aux services d’ aide légale, juridiques et judiciaires par les  rapatriés
	89.3%
	79.3%
	75.9%
	26.8%
	33%
	30%
	-70.0%
	-59%
	-60.5%

	Conflits fonciers 
	63.30%
	43.70%
	51.7%
	19.0%
	18.9%
	18.9%
	-70.0%
	-56.8%
	-63.4%

	Conflits familiaux entre résidents et rapatriés 
	71.30%
	59.70%
	61.1%
	33.7%
	37.2%
	35.6%
	-52.8%
	-37.7%
	-41.7%


2.2.2.2. [bookmark: _Toc37655306][bookmark: _Toc37655608][bookmark: _Toc37658186][bookmark: _Toc37658467][bookmark: _Toc37658796][bookmark: _Toc37659306][bookmark: _Toc38680536][bookmark: _Toc38688952][bookmark: _Toc38689865][bookmark: _Toc38692064][bookmark: _Toc38693626][bookmark: _Toc38693887]Analyse de la corrélation du Produit 1.2: L’accès aux services sociaux de base pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale est amélioré au niveau communautaire (HCR, PNUD, FNUAP) aux  besoins des bénéficiaires
Le produit qui visait le renforcement de l’accès aux service sociaux de base cadre avec les différentes orientations sectorielles de la protection sociale, stratégie nationale de la réintégration et PND 2017-2028 mais est cohérent avec les besoins en soins de santé, scolarisation, alimentation et revenu qui entravaient le bienêtre des populations vulnérables et les rapatriés  et qui dans certains cas entraînaient des conflits sur les ressources ( conflits fonciers, cas de vol, conflits familiaux ) et induisaient à une déchirure des tissus sociaux et communautaires. 
[bookmark: _Hlk38551478][bookmark: _Hlk37549071][bookmark: _Toc37544806][bookmark: _Toc37583293][bookmark: _Toc37655609][bookmark: _Toc37658187][bookmark: _Toc37658468][bookmark: _Toc37658797][bookmark: _Toc37659052][bookmark: _Toc37659307][bookmark: _Toc38680537]En effet, 93,7% des enquêtés (99%  des  femmes et 87% des hommes)  étaient confrontés avant l’intervention du projet aux problèmes de cohabitation non pacifique entre les résidents et rapatriés. L’intervention du projet a induit une amélioration de la cohabitation pacifique à plus de 63,6% selon la perception des enquêtés . Ce taux est de  68.7% pour les femmes.
[bookmark: _Toc38689866][bookmark: _Toc38692065][bookmark: _Toc38693627][bookmark: _Toc38693888]Tableau  4 : Evolution  de la situation de cohabitation dans la zone du projet 

	Types de problèmes entravant la cohésion sociale  et la paix dans les communes 
	Avant l’ intervention du projet 
	Après intervention  du projet 
	variation d' exposition aux problèmes 

	
	Femme
	Homme
	Total 
	Femme 
	Homme
	Total 
	Femme 
	Homme 
	Total 

	Mauvaise cohabitation entre population hôte et rapatriés 
	99%
	87%
	93.7%
	31.0%
	36.6%
	34.1%
	-68.7%
	-57.9%
	-63.6%


2.2.2.3. [bookmark: _Toc37655308][bookmark: _Toc37655610][bookmark: _Toc37658188][bookmark: _Toc37658469][bookmark: _Toc37658798][bookmark: _Toc37659308][bookmark: _Toc38680538][bookmark: _Toc38688954][bookmark: _Toc38689867][bookmark: _Toc38692066][bookmark: _Toc38693628][bookmark: _Toc38693889]Analyse de la corrélation du Produit 2.1 : L’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles est renforcée (FAO) aux besoins des bénéficiaires 
Les interventions qui visaient  l’ amélioration des moyens d’ existence et de l’ accès à la sécurité alimentaire et l’ amélioration des capacités de génération des revenus des ménages répondaient aux besoins et problèmes que les bénéficiaires encouraient avant l’ intervention du projet. En effet, l’ enquête des bénéficiaires a révélé que 79,3% des bénéficiaires  avaient un problème d’accès aux aliments par  manque de moyens  financier . Cette proportion était de 83,7% pour les femmes et 69,3% pour les hommes. La situation d’ après projet montre que le taux d’ exposition aux problèmes d’ accès financiers aux aliments a diminué de 44.9% et de 36.7% pour les femmes.
[bookmark: _Hlk38551615]95% des bénéficiaires  (99%  pour les femmes et 91% pour les hommes )  avaient un problème d’accès aux ressources de production.  La situation d’après projet révèle que l’ exposition aux problèmes de manque de capital a diminué de 46.2%  pour tous les bénéficiaires et de 42.9% pour les femmes.
[bookmark: _Toc37544808][bookmark: _Toc37583295][bookmark: _Toc37655611][bookmark: _Toc37658189][bookmark: _Toc37658470][bookmark: _Toc37658799][bookmark: _Toc37659054][bookmark: _Toc37659309][bookmark: _Toc38680539][bookmark: _Toc38689868][bookmark: _Toc38692067][bookmark: _Toc38693629][bookmark: _Toc38693890]Tableau  5 : Evolution  de la situation d’ accessibilité alimentaire  des bénéficiaires du projet 
	Types de problèmes entravant la cohésion sociale  et la paix dans les communes 
	Manque d’ accès financier aux aliments 
	Faible accès aux ressources de production ( pour les vulnérables et rapatriés )

	Avant l’ intervention du projet 
	Femmes 
	83.70%
	99%

	
	Hommes 
	69.30%
	91%

	
	Total 
	79.30%
	95%

	Après intervention  du projet 
	Femmes 
	53.00%
	56.50%

	
	Hommes 
	36.10%
	46.70%

	
	Total 
	43.70%
	51.10%

	variation d' exposition aux problèmes 
	Femmes 
	-36.70%
	-42.90%

	
	Hommes 
	-47.90%
	-48.70%

	
	Total 
	-44.90%
	-46.20%


2.2.2.4. [bookmark: _Toc37655310][bookmark: _Toc37655612][bookmark: _Toc37658190][bookmark: _Toc37658471][bookmark: _Toc37658800][bookmark: _Toc37659310][bookmark: _Toc38680540][bookmark: _Toc38688956][bookmark: _Toc38689869][bookmark: _Toc38692068][bookmark: _Toc38693630][bookmark: _Toc38693891]Analyse de la corrélation du  Produit 2.2 : L’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat est renforcée (PNUD, HCR) aux besoins des  bénéficiaires 
Les interventions du projet ont amélioré les capacités d’investissement et de génération des revenus. Les résultats de l’ enquête des bénéficiaires ont montré que 67,5% des  bénéficiaires éprouvaient des difficultés de générer des revenus (79,1% femmes),la situation d’ après projet montre que les difficultés de générer des revenus ont diminué de 38.3% pour tous les bénéficiaires et  47,7% pour les femmes bénéficiaires.
79,1% des bénéficiaires  stipulaient que la pauvreté induisait à une réduction de la cohésion sociale ( 85,1% des femmes ), et la situation d’ après projet a montré que le taux de pauvreté des bénéficiaires a diminué de 23.5% pour tous les bénéficiaires et de 26.8% pour les femmes bénéficiaires. 
[bookmark: _Toc38680541][bookmark: _Toc38689870][bookmark: _Toc38692069][bookmark: _Toc38693631][bookmark: _Toc38693892][bookmark: _Toc37544810][bookmark: _Toc37583297][bookmark: _Toc37655613][bookmark: _Toc37658191][bookmark: _Toc37658472][bookmark: _Toc37658801][bookmark: _Toc37659056][bookmark: _Toc37659311]Tableau  6 : Evolution   de la situation de pauvreté des bénéficiaires  
	Types de problèmes entravant la cohésion sociale  et la paix dans les communes 
	Avant l’ intervention du projet 
	Après intervention  du projet 
	variation d' exposition aux problèmes 

	
	Femmes 
	Hommes 
	Total 
	Femmes 
	Hommes 
	Total 
	Femmes 
	Hommes 
	Total 

	Manque de source de revenus 
	79.10%
	73.10%
	67.50%
	41.40%
	41.90%
	41.7%
	-47.70%
	-42.70%
	-38.30%

	Pauvreté
	85.10%
	71.70%
	77.30%
	62.30%
	56.60%
	59.2%
	-26.80%
	-21.00%
	-23.50%


2.2.3. [bookmark: _Toc36398614][bookmark: _Toc36398822][bookmark: _Toc37655327][bookmark: _Toc37655629][bookmark: _Toc37658207][bookmark: _Toc37658488][bookmark: _Toc37658817][bookmark: _Toc37659327][bookmark: _Toc38680542][bookmark: _Toc38688958][bookmark: _Toc38689871][bookmark: _Toc38692070][bookmark: _Toc38693632][bookmark: _Toc38693893]Analyse des  facteurs favorables ou défavorables ayant  contribué à la réalisation ou à la non- réalisation des produits et résultats attendus du programme de pays de consolidation de la paix 
· [bookmark: _Toc36398616][bookmark: _Toc36398824][bookmark: _Toc37583314][bookmark: _Toc37655328][bookmark: _Toc37655630][bookmark: _Toc37658208][bookmark: _Toc37658489][bookmark: _Toc37658818][bookmark: _Toc37659073][bookmark: _Toc37659328][bookmark: _Toc38680543][bookmark: _Toc38688959][bookmark: _Toc38689872][bookmark: _Toc38692071][bookmark: _Toc38693633][bookmark: _Toc38693894]Facteurs ayant contribué au renforcement de capacités d’observation des frontières et de la protection des rapatriés et des vulnérables 
· [bookmark: _Toc36398617][bookmark: _Toc36398825][bookmark: _Toc37583315][bookmark: _Toc37655329][bookmark: _Toc37655631][bookmark: _Toc37658209][bookmark: _Toc37658490][bookmark: _Toc37658819][bookmark: _Toc37659074][bookmark: _Toc37659329][bookmark: _Toc38680544][bookmark: _Toc38688960][bookmark: _Toc38689873][bookmark: _Toc38692072][bookmark: _Toc38693634][bookmark: _Toc38693895]Le partenaire impliqué dans le monitoring détient une expertise et professionnalisme sans précédent et le système de monitoring  développé est orienté vers la conception et fourniture des réponses appropriés aux victimes.
· L’ implication des services déconcentrés ( PAF) et les services experts du domaine de droit ( barreau) a induit une appropriation des processus monitoring des frontières  et développement de  l’ offre des services adaptés aux besoins des  bénéficiaires.
· [bookmark: _Toc36398618][bookmark: _Toc36398826][bookmark: _Toc37583316][bookmark: _Toc37655330][bookmark: _Toc37655632][bookmark: _Toc37658210][bookmark: _Toc37658491][bookmark: _Toc37658820][bookmark: _Toc37659075][bookmark: _Toc37659330][bookmark: _Toc38680545][bookmark: _Toc38688961][bookmark: _Toc38689874][bookmark: _Toc38692073][bookmark: _Toc38693635][bookmark: _Toc38693896]Les facteurs ayant contribué à la réalisation effective du renforcement de l’ accès aux services de soutien de base pour la réintégration durable des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire 
· L’ analyse initiale des besoins des  bénéficiaires  a permis au projet de conception des interventions adaptées aux besoins du groupes cibles
· L’ implication de l’ administration locale et centrale (DGRRR, administration communale) a permis une mobilisation effective de population à la cause du projet
· L’ adoption d’ une approche partenariale avec des acteurs à assise communautaire ( ASB) et  ayant une expertise dans le domaine d’ intervention ( Réseau Burundi 2000, HCB, SOPRAD Caritas Ruyigi,Food for Hungry pour la sécurité alimentaire et résilience,  SPARK/BBIN pour la création et accompagnement dans la création d’ AGR , World Vision et ASB pour les travaux cash for work) a permis une réalisation des produits en utilisant une expertise professionnelle et une connaissance communautaire.
· Le projet a adopté l’appui aux initiatives locales en finançant la réalisation des interventions préalablement  identifiés dans les Plans Communaux de Développement Communautaire PCDC  (QIPS identifiés et financés répondaient aux priorités locales identifiées dans les PCDC)
· Le projet a adopté une approche de cohésion sociale en intégrant la population hôte qui ont dû travailler et interagir avec les rapatriés pour créer des relations sociales dans toutes les activités du projet.
· [bookmark: _Toc36398619][bookmark: _Toc36398827][bookmark: _Toc37583317][bookmark: _Toc37655331][bookmark: _Toc37655633][bookmark: _Toc37658211][bookmark: _Toc37658492][bookmark: _Toc37658821][bookmark: _Toc37659076][bookmark: _Toc37659331][bookmark: _Toc38680546][bookmark: _Toc38688962][bookmark: _Toc38689875][bookmark: _Toc38692074][bookmark: _Toc38693636][bookmark: _Toc38693897]Les facteurs ayant contribué au  renforcement de l’augmentation des moyens de subsistance et de l’ autonomie.
· Le projet a adopté une approche de préparation des bénéficiaires  par des formations sur les modules de gestion financière et identification des opportunités d’AGR avant de débloquer la somme épargnée lors des travaux HIMO.
· L’ adoption de l’ approche concours pour les meilleurs plans d’ affaire a permis aux bénéficiaires de bien analyser le marché et les secteurs porteurs.
· [bookmark: _Toc36398620][bookmark: _Toc36398828][bookmark: _Toc37583318][bookmark: _Toc37655332][bookmark: _Toc37655634][bookmark: _Toc37658212][bookmark: _Toc37658493][bookmark: _Toc37658822][bookmark: _Toc37659077][bookmark: _Toc37659332][bookmark: _Toc38680547][bookmark: _Toc38688963][bookmark: _Toc38689876][bookmark: _Toc38692075][bookmark: _Toc38693637][bookmark: _Toc38693898]Les facteurs ayant contribué à la réalisation effective du renforcement des capacités de production agricole de subsistance  
· Le projet a initié des productions d’ aliments et de produits alimentaires écologiques et ne demandant que très peu de matière première ou d’ espace pour sa production , l’ appui à la culture des champignons et l’ apiculture permet une production des produits alimentaires et vendables sans pour autant faire la compétition en termes d’ occupation des terres cultivables avec les autres cultures vivrières.
· L’approche de distribution d’intrants agricoles par l’organisation des foires a permis aux bénéficiaires  d’ avoir une multitude de choix d’intrants agricoles adaptés à leur besoin. 
· [bookmark: _Toc36398621][bookmark: _Toc36398829][bookmark: _Toc37583319][bookmark: _Toc37655333][bookmark: _Toc37655635][bookmark: _Toc37658213][bookmark: _Toc37658494][bookmark: _Toc37658823][bookmark: _Toc37659078][bookmark: _Toc37659333][bookmark: _Toc38680548][bookmark: _Toc38688964][bookmark: _Toc38689877][bookmark: _Toc38692076][bookmark: _Toc38693638][bookmark: _Toc38693899]Les facteurs ayant contribué à la réalisation effective du renforcement des  moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l' entreprenariat.
· L’ innovation de FNUAP  de combiner l’ approche sociale au renforcement économique des bénéficiaires  par la création des  VSLA  des agents de changement et membres des clubs de paix a permis de renforcer la présence et la visibilité des agents de changement mais aussi la légitimité économique et sociale  dans leur communauté. 
2.2.4. [bookmark: _Toc36398622][bookmark: _Toc36398830][bookmark: _Toc37655334][bookmark: _Toc37655636][bookmark: _Toc37658214][bookmark: _Toc37658495][bookmark: _Toc37658824][bookmark: _Toc37659334][bookmark: _Toc38680549][bookmark: _Toc38688965][bookmark: _Toc38689878][bookmark: _Toc38692077][bookmark: _Toc38693639][bookmark: _Toc38693900]Facteurs ayant négativement impacté   la réalisation effective des produits du projet 
· La durée du projet a remis en cause l’accompagnement effectif des entreprises sociales ,associations , VSLA des clubs de paix  créées dans le cadre du projet.
· Le projet a utilisé des approches variées en identifiant dans  les mêmes communes plusieurs catégories des  bénéficiaires  qui bénéficient  des interventions diverses et parfois avec une tendance à la démotivation de certains bénéficiaires. En effet, les agents de changement  et membres de clubs de paix se sentent lésés de pourquoi n’ ayant pas bénéficié des travaux HIMO  et d’ appui à la création d’ entreprises sociales ou appui aux intrants  agricoles  alors que le projet était  financé par le même bailleur PBF, ce qui remet en cause d’ une certaine manière  la cohésion sociale.
· [bookmark: _Toc36398623][bookmark: _Toc36398831]Manque de coordination des interventions locales, le projet bien qu’ ayant financé par le même bailleur n’ a pas instauré un cadre local de coordination des actions et de mutualisation des acquis du projet.
2.2.5. [bookmark: _Toc37655335][bookmark: _Toc37655637][bookmark: _Toc37658215][bookmark: _Toc37658496][bookmark: _Toc37658825][bookmark: _Toc37659335][bookmark: _Toc38680550][bookmark: _Toc38688966][bookmark: _Toc38689879][bookmark: _Toc38692078][bookmark: _Toc38693640][bookmark: _Toc38693901]Analyse du niveau d’efficacité de la  stratégie de partenariat d’UNDP, UNHCR, FAO, FNUAP
[bookmark: _Hlk36395138]L’ approche partenariale adoptée dans le projet a permis une performance globale très appréciable. L’identification des partenaires par des appels d’offre a  permis d’identification des partenaires opérationnels dans le domaine d’ intervention intéressés par le projet , ayant des capacités techniques et organisationnelles pouvant permettre une réalisation des activités du projet à moindre coût et de façon performante . 
2.2.6. [bookmark: _Toc36398624][bookmark: _Toc36398832][bookmark: _Toc37655336][bookmark: _Toc37655638][bookmark: _Toc37658216][bookmark: _Toc37658497][bookmark: _Toc37658826][bookmark: _Toc37659336][bookmark: _Toc38680551][bookmark: _Toc38688967][bookmark: _Toc38689880][bookmark: _Toc38692079][bookmark: _Toc38693641][bookmark: _Toc38693902]Facteurs ayant induit à l’efficacité ou à l’inefficacité ?
2.2.6.1. [bookmark: _Toc36398625][bookmark: _Toc36398833][bookmark: _Toc37655337][bookmark: _Toc37655639][bookmark: _Toc37658217][bookmark: _Toc37658498][bookmark: _Toc37658827][bookmark: _Toc37659337][bookmark: _Toc38680552][bookmark: _Toc38688968][bookmark: _Toc38689881][bookmark: _Toc38692080][bookmark: _Toc38693642][bookmark: _Toc38693903]Les facteurs ayant induit au renforcement de l’efficacité du projet 
· L’ organisation des revues périodiques du projet impliquant tous les acteurs du projet a permis une adaptation et un cadrage continuel des interventions du projet aux besoins dynamiques des bénéficiaires  et aux exigences contextuelles ;
· La mise en place des points focaux  de l’ administration centrale et locale a permis l’ implication des acteurs locaux dans la réalisation des objectifs du projet.
· L’ approche partenariale par des acteurs locaux ( partenaires d’ exécution )
· L’ approche  de suivi participatif avec les autorités locales et centrale 
2.2.6.2. [bookmark: _Toc36398626][bookmark: _Toc36398834][bookmark: _Toc37655338][bookmark: _Toc37655640][bookmark: _Toc37658218][bookmark: _Toc37658499][bookmark: _Toc37658828][bookmark: _Toc37659338][bookmark: _Toc38680553][bookmark: _Toc38688969][bookmark: _Toc38689882][bookmark: _Toc38692081][bookmark: _Toc38693643][bookmark: _Toc38693904]Les facteurs ayant induit au renforcement de l’inefficacité du projet 
· La non mutualisation des interventions dans la commune par les différentes Agences des Nations Unies et ses partenaires ( FNUAP, PNUD, FAO et UNHCR)
· Manque d’harmonisation des approches d’ intervention au niveau communautaire 
2.2.7. [bookmark: _Toc36398627][bookmark: _Toc36398835][bookmark: _Toc37655339][bookmark: _Toc37655641][bookmark: _Toc37658219][bookmark: _Toc37658500][bookmark: _Toc37658829][bookmark: _Toc37659339][bookmark: _Toc38680554][bookmark: _Toc38688970][bookmark: _Toc38689883][bookmark: _Toc38692082][bookmark: _Toc38693644][bookmark: _Toc38693905]Analyse des  domaines selon le niveau de performance 
2.2.7.1. [bookmark: _Toc36398628][bookmark: _Toc36398836][bookmark: _Toc37655340][bookmark: _Toc37655642][bookmark: _Toc37658220][bookmark: _Toc37658501][bookmark: _Toc37658830][bookmark: _Toc37659340][bookmark: _Toc38680555][bookmark: _Toc38688971][bookmark: _Toc38689884][bookmark: _Toc38692083][bookmark: _Toc38693645][bookmark: _Toc38693906]Les domaines dans lesquels  le projet a enregistré des meilleures performances 
· Le projet a permis une implication effective des agents de changement dans la résolution pacifiques des conflits et dans la consolidation des relations sociales.
· La création des entreprises sociales ( associations des cultivateurs de champignons et apiculteurs ) a permis un renforcement de la production des produits alimentaires de façon écologique sans pour autant faire la pression sur les autres ressources utilisées dans la production agricole.
· L’organisation des compétitions de projet d’ affaire a induit un esprit entrepreneurial et a renforcé l’ esprit d’ amélioration de la productivité des acteurs qui ont bénéficié des  AGR. 
· Les travaux cash for work ont non seulement permis l’ amélioration de la vie communautaire et communale  par le renforcement de l’ accès à l’ emploi  en réduisant  le sous-emploi et transfert de revenus  aux  bénéficiaires, de plus ces travaux ont permis de financer et exécuter des travaux prioritaires identifiés comme priorités locales dans les PCDC. 
· Les QIPS ont permis de financer des besoins locaux induisant une amélioration des conditions de vie de la population locale. En évidence, la réhabilitation des lieux d’ aisances de l’ hôpital Gisuru, le projet a permis une amélioration  des conditions d’hygiène et assainissement de l’ hôpital mais aussi a permis à l’ hôpital d’ améliorer son niveau de  revenu net. En effet, les services de vidange  des anciennes latrines  qui devraient être payés tous les 3 moins entraînaient  un coût financier de vidange de plus de 70 000 francs Burundais par trois mais aussi une odeur nauséabonde qui pouvaient durer en moyenne deux jours causant quelques fois des maladies.
· Le système de monitoring mis en place par le HCR a permis une réelle identification des besoins des  bénéficiaires  qui ont permis une formulation des réponses adaptés aux besoins des  bénéficiaires.
2.2.7.2. [bookmark: _Toc36398629][bookmark: _Toc36398837][bookmark: _Toc37655341][bookmark: _Toc37655643][bookmark: _Toc37658221][bookmark: _Toc37658502][bookmark: _Toc37658831][bookmark: _Toc37659341][bookmark: _Toc38680556][bookmark: _Toc38688972][bookmark: _Toc38689885][bookmark: _Toc38692084][bookmark: _Toc38693646][bookmark: _Toc38693907]Comment le projet peut approfondir ou développer ces résultats  à meilleurs performances
Pour approfondir les résultats obtenus par l’intervention du projet, il est recommandable :
· Qu’il y a plus d’ action de renforcement des structures communautaires créés (VSLA des CACC,  associations des producteurs de champignons, et apiculteurs, entreprises sociales, comité de gestion des infrastructures appuyées ) dans le domaine de gouvernance et d’analyse des situations pour les doter des capacités de développer des réponses adaptées aux besoins et conditions communautaires et du milieu.
· Que des mécanismes de renforcement de la cohésion sociale et réintégration des rapatriés et autres groupes vulnérables soient opérés par une approche d’ intégration de ces groupes dans les structures communautaires et groupements communautaires assez matures  et actives dans la communauté qui ont déjà une base solide en matière de gouvernance et de légitimité communautaire. Cela permettra de renforcer l’ efficacité de renforcer les capacités économiques et sociales des bénéficiaires, mais aussi éviter la création des groupements  opportunistes  entravant la durabilité des acquis.
· Développer une approche filière pour le développement des Produits forestiers non ligneux et le miel dans le  but de renforcer la résilience communautaire et alimentaire des ménages  bénéficiaires.
· Développer un système  de coordination locale des approches d’ intervention  des actions des acteurs d’exécution et une échange d’ expérience et partage de bonnes pratiques continues.

2.2.7.3. [bookmark: _Toc36398630][bookmark: _Toc36398838][bookmark: _Toc37655342][bookmark: _Toc37655644][bookmark: _Toc37658222][bookmark: _Toc37658503][bookmark: _Toc37658832][bookmark: _Toc37659342][bookmark: _Toc38680557][bookmark: _Toc38688973][bookmark: _Toc38689886][bookmark: _Toc38692085][bookmark: _Toc38693647][bookmark: _Toc38693908]Les  domaines dans lesquels le projet a enregistré des  faibles performances 
La distribution  tardive des kits et appuis pour les AGR du domaine  agricole a impacté sur la mise en œuvre des AGR agricoles appuyés  de plus le temps alloué au projet n’ a pas permis un effectif accompagnement de proximité  des associations  créées. 
2.2.8. [bookmark: _Toc36398631][bookmark: _Toc36398839][bookmark: _Toc37655343][bookmark: _Toc37655645][bookmark: _Toc37658223][bookmark: _Toc37658504][bookmark: _Toc37658833][bookmark: _Toc37659343][bookmark: _Toc38680558][bookmark: _Toc38688974][bookmark: _Toc38689887][bookmark: _Toc38692086][bookmark: _Toc38693648][bookmark: _Toc38693909][bookmark: _Hlk36395173][bookmark: _Toc37583330][bookmark: _Toc37655344][bookmark: _Toc37655646][bookmark: _Toc37658224][bookmark: _Toc37658505][bookmark: _Toc37658834][bookmark: _Toc37659089][bookmark: _Toc37659344]Analyse du niveau de clarté , faisabilités des  objectifs et les produits du projet 
[bookmark: _Toc38680559][bookmark: _Toc38688975][bookmark: _Toc38689888][bookmark: _Toc38692087][bookmark: _Toc38693649][bookmark: _Toc38693910]Le projet a identifié des actions clarifiées dans le document du projet signé par le bailleur de fonds PBF. Des indicateurs de résultats identifiés étaient SMART. En effet, le taux d’atteinte des indicateurs est de 115 ,59% mais le projet n’ a pas développé  des indicateurs d’effets pour les deux résultats du projet.
2.2.9. [bookmark: _Toc36398632][bookmark: _Toc36398840][bookmark: _Toc37655345][bookmark: _Toc37655647][bookmark: _Toc37658225][bookmark: _Toc37658506][bookmark: _Toc37658835][bookmark: _Toc37659345][bookmark: _Toc38680560][bookmark: _Toc38688976][bookmark: _Toc38689889][bookmark: _Toc38692088][bookmark: _Toc38693650][bookmark: _Toc38693911] Analyse du niveau de participation des parties prenantes dans la gestion et mise en œuvre du projet et prise en compte des évolutions contextuelles .
[bookmark: _Hlk36395193]Le projet a permis une parfaite participation de l’ administration centrale par l’ intermédiaire des points focaux ( DGRR) dans les phases d’ identification des bénéficiaires, le suivi des réalisations et revues périodiques des interventions du projet. De plus , le projet a développé un système de point focal communal  qui intervenaient dans les activités de mobilisation des  bénéficiaires  et suivi des réalisations du projet. Cela a induit une amélioration de l’ efficacité et un cadrage continuel des activités aux priorités nationales et locales.
Les communes ont activement participé dans l’ identification des collines bénéficiaires, des bénéficiaires des travaux cash for work, des travaux à impacts rapides à exécuter et dans les travaux à exécuter dans le cadre de cash for work. De plus, les partenaires d’ exécution étaient impliqué dans la formulation des interventions adaptées aux  besoins réels par la formulation des projets à soumettre aux Agences des Nations Unies.
Cette approche d’ implication participative de l’ administration locale et centrale a induit une amélioration du niveau de réalisation des activités, facilité la mobilisation des  bénéficiaires  et l’ identification des travaux à impacts rapides à financer adaptés aux besoins locaux et prioritaires,  une légitimité de l’ intervention du projet et une appropriation du processus de réintégration sociale . Les agents de changement  sont communautairement reconnus et légitimes dans la résolution des conflits et les parajuristes formés  sont des intermédiaires privilégiés  dans la fourniture des services d’ aide légale de base à la communauté. 
La participation des leaders communautaires dans les comités de gestion des infrastructures réhabilités a permis une amélioration de l’appropriation des actions entreprises.
2.2.10. [bookmark: _Toc36398637][bookmark: _Toc36398845][bookmark: _Toc37655350][bookmark: _Toc37655652][bookmark: _Toc37658230][bookmark: _Toc37658511][bookmark: _Toc37658840][bookmark: _Toc37659350][bookmark: _Toc38680561][bookmark: _Toc38688977][bookmark: _Toc38689890][bookmark: _Toc38692089][bookmark: _Toc38693651][bookmark: _Toc38693912]Analyse de niveau d’ efficacité de système de suivi et évaluation utilisé dans le projet 
Le projet a privilégié un suivi évaluation participatif par  (i) des ateliers d’évaluation conjointe avec les partenaires et bénéficiaires ( atelier d’évaluation conjointe des activités de barreaux et les services des BCG et les parajuristes organisés par le Barreau, (ii) ateliers d’ évaluation des activités de réintégration sociale par les travaux HIMO organisés par les ASB en commune Busoni ; (iii)  revues annuelles du projet organisées avec tous les acteurs et parties prenantes dans le projet pour un cadrage des interventions adaptées aux contextes et aux besoins des bénéficiaires et du contexte, (iv) identification conjointe  préalable et participative des besoins et de la cible. 
Le projet a adopté un système de rapportage simple et adaptée aux capacités d’ acteurs locaux toutes fois le projet n’ a pas structuré sa théorie de changement  bien que  le cadre de résultats ait été élaboré, les indicateurs d’ effets n’ ont pas été identifiés.
Le projet a mis en  place des points focaux dans toutes les Agences des Nations Unies impliquées dans le projet et a catégorisé les interventions spécifiques qui ont été alloués aux agences de nations Unies en fonction de leur expertise et mandat. Des communications et des réunions pour l’ exécution du projet ont été organisé. 
2.2.11. [bookmark: _Toc36398638][bookmark: _Toc36398846][bookmark: _Toc37655351][bookmark: _Toc37655653][bookmark: _Toc37658231][bookmark: _Toc37658512][bookmark: _Toc37658841][bookmark: _Toc37659351][bookmark: _Toc38680562][bookmark: _Toc38688978][bookmark: _Toc38689891][bookmark: _Toc38692090][bookmark: _Toc38693652][bookmark: _Toc38693913]Analyse des problèmes et contraintes rencontrés dans l’exécution du projet 
L’ évolution contextuelle ayant impacté sur le fonctionnement des ONG suite à la structuration gouvernementale du système d’ intervention et de régulation des ONG internationales a induit une suspension des activités du projet.
Aussi le  projet a dû commencer avec un retard suite aux arrangements administratifs entre les Agences des Nations Unies et le gouvernement. Les  acteurs du projet ont dû adopter une approche d’exécution simultanées des activités sur différents sites et une extension de la durée du projet de 6 mois. 
Ces contraintes ont de surcroît entraîné  un retard dans l’ appui aux AGR identifiés et a négativement impacté l’ efficacité des interventions  surtout celles  relatives à l’ agriculture. Ces problèmes ont aussi induit un niveau minime et quelque fois un manque de motivation des  bénéficiaires et des efforts supplémentaires pour la redynamisation des bénéficiaires. 
Le projet a identifié de nombreux besoins  des bénéficiaires mais n’ a pas pu tenir en compte de  tous ou de  la majorité des besoins identifiés. Le projet n’a pas pu mobiliser les fonds de fournir une réponse à toute la population en besoin. Tenant compte de peu de ressources du projet, le projet a dû procédé à  une sélection de très peu de bénéficiaires parmi une multitude des bénéficiaires potentiels. 
Le système de ciblage n’ a pas du tout permis une identification communautaire purement participative dans toutes les interventions du projet, quelques partenaires d’ exécution  ont procédé aux ciblages individualisés par l’ intermédiaire des leaders locaux sans toutefois permettre l’appropriation communautaire des systèmes de ciblage et garantir la transparence et la validation communautaire des bénéficiaires, ce qui pouvaient entraîner un faible niveau de cohésion sociale et d’ appropriation.
2.2.12. [bookmark: _Toc20573601][bookmark: _Toc36398640][bookmark: _Toc36398848][bookmark: _Toc37655352][bookmark: _Toc37655654][bookmark: _Toc37658232][bookmark: _Toc37658513][bookmark: _Toc37658842][bookmark: _Toc37659352][bookmark: _Toc38680563][bookmark: _Toc38688979][bookmark: _Toc38689892][bookmark: _Toc38692091][bookmark: _Toc38693653][bookmark: _Toc38693914]Résumé des grandes constatations des résultats de l’efficacité du projet 
[bookmark: _Toc20572584][bookmark: _Toc20573518][bookmark: _Toc36398364][bookmark: _Toc36398641][bookmark: _Toc36398849][bookmark: _Toc37544852][bookmark: _Toc37583339][bookmark: _Toc37655353][bookmark: _Toc37655655][bookmark: _Toc37658233][bookmark: _Toc37658514][bookmark: _Toc37658843][bookmark: _Toc37659098][bookmark: _Toc37659353][bookmark: _Toc38680564][bookmark: _Toc38688980][bookmark: _Toc38689893][bookmark: _Toc38692092][bookmark: _Toc38693654][bookmark: _Toc38693915]L’évaluation de l’efficacité du projet s’est focalisée sur l’analyse du niveau de performance du projet en termes de réalisation des produits et effets, les facteurs de succès ou d’échecs, l’efficacité des stratégies de partenariat, et de pilotage du projet.
[bookmark: _Toc36398365][bookmark: _Toc36398642][bookmark: _Toc36398850][bookmark: _Toc37544853][bookmark: _Toc37583340][bookmark: _Toc37655354][bookmark: _Toc37655656][bookmark: _Toc37658234][bookmark: _Toc37658515][bookmark: _Toc37658844][bookmark: _Toc37659099][bookmark: _Toc37659354][bookmark: _Toc38680565][bookmark: _Toc38688981][bookmark: _Toc38689894][bookmark: _Toc38692093][bookmark: _Toc38693655][bookmark: _Toc38693916][bookmark: _Toc36398366][bookmark: _Toc36398643][bookmark: _Toc36398851][bookmark: _Toc37544854][bookmark: _Toc37583341][bookmark: _Toc37655355][bookmark: _Toc37655657][bookmark: _Toc37658235][bookmark: _Toc37658516][bookmark: _Toc37658845][bookmark: _Toc37659100][bookmark: _Toc37659355]L’ analyse de taux d’ achèvement des activités du projet montre une meilleure performance globale du projet. En effet , le taux global  de réalisation du  projet est de 115,6%,  le taux d’achèvement est plus faible pour le cas de victimes en besoin de protection référées.
[bookmark: _Toc38680566][bookmark: _Toc38688982][bookmark: _Toc38689895][bookmark: _Toc38692094][bookmark: _Toc38693656][bookmark: _Toc38693917]L’ intervention du projet a produit des résultats qui  ont permis de résoudre les majeurs problèmes de consolidation de la paix dans les communes. En effet, l’ intervention du  projet a permis une réduction de 60,5% du taux d’exposition aux problèmes d’accès  à l’ aide légale ( 70% pour les femmes ), de  conflits familiaux entre résidents et rapatriés  de 41,7% et de 52,8% pour les femmes,. 
[bookmark: _Toc38680567][bookmark: _Toc38688983][bookmark: _Toc38689896][bookmark: _Toc38692095][bookmark: _Toc38693657][bookmark: _Toc38693918] Le  taux d’ exposition aux conflits fonciers  a diminué de 63,4%   et 70% pour les femmes. L’intervention du projet a induit une amélioration de la cohabitation pacifique de plus de 63,6% selon la perception des enquêtés (68.7% pour les femmes), taux d’ exposition aux problèmes d’ accès financiers aux aliments a diminué de 44.9%, et  de 36.7% pour les femmes. Les activités du projet ont induit une diminution de l’ exposition aux problèmes de manque de capital  de 46.2% (42.9% pour les femmes). Le projet a permis une capacité de générer des revenus des bénéficiaires de 38.3% (47.7% pour les femmes bénéficiaires) ; et une réduction du niveau de pauvreté des bénéficiaires  de 23.5% (26.8% pour les femmes bénéficiaires). 
[bookmark: _Toc38680568][bookmark: _Toc38688984][bookmark: _Toc38689897][bookmark: _Toc38692096][bookmark: _Toc38693658][bookmark: _Toc38693919]L’ approche partenariale adoptée dans le projet a permis une performance globale très appréciable grâce à une  identification des partenaires opérationnels dans le domaine d’ intervention, ayant des capacités techniques et organisationnelles pouvant permettre une réalisation des activités du projet à moindre coût . Le projet a identifié des actions clarifiées dans le document du projet signé par le bailleur de fonds PBF avec des indicateurs de résultats SMART.
[bookmark: _Toc36398367][bookmark: _Toc36398644][bookmark: _Toc36398852][bookmark: _Toc37544855][bookmark: _Toc37583342][bookmark: _Toc37655356][bookmark: _Toc37655658][bookmark: _Toc37658236][bookmark: _Toc37658517][bookmark: _Toc37658846][bookmark: _Toc37659101][bookmark: _Toc37659356][bookmark: _Toc38680569][bookmark: _Toc38688985][bookmark: _Toc38689898][bookmark: _Toc38692097][bookmark: _Toc38693659][bookmark: _Toc38693920]Le projet a permis une parfaite participation de l’ administration centrale par l’ intermédiaire des points focaux ( DGRR) dans les phases d’ identification des bénéficiaires, le suivi des réalisations et revues périodiques des interventions du projet. De plus , le projet a développé un système de point focal communal  qui intervenaient dans les activités de mobilisation des bénéficiaires et suivi des réalisations du projet.
Le projet a induit une participation des femmes dans les activités du projet. 52% des bénéficiaires du projet sont des femmes, les  interventions du projet ont permis une amélioration de l’ estime de soi des femmes bénéficiaires le niveau de participation dans la vie socioéconomique des ménages et  l’ amélioration d’accès aux sources de revenus de plus de 47,7% et une réduction de leur exposition à la pauvreté de 26,8% aux femmes bénéficiaires. 


	[bookmark: _Toc20573602][bookmark: _Toc36398645][bookmark: _Toc36398853][bookmark: _Toc37655357][bookmark: _Toc37655659][bookmark: _Toc37658237][bookmark: _Toc37658518][bookmark: _Toc37658847][bookmark: _Toc37659357]B


2.3. [bookmark: _Toc38680570][bookmark: _Toc38688986][bookmark: _Toc38689899][bookmark: _Toc38692098][bookmark: _Toc38693660][bookmark: _Toc38693921]CRITERE D’EVALUATION 3: ANALYSE DE L’EFFICIENCE DU PROJET                          
[bookmark: _Toc20573603][bookmark: _Toc36398369][bookmark: _Toc36398646][bookmark: _Toc36398854][bookmark: _Toc37544857][bookmark: _Toc37583344][bookmark: _Toc37655358][bookmark: _Toc37655660][bookmark: _Toc37658238][bookmark: _Toc37658519][bookmark: _Toc37658848][bookmark: _Toc37659103][bookmark: _Toc37659358][bookmark: _Toc38680571][bookmark: _Toc38688987][bookmark: _Toc38689900][bookmark: _Toc38692099][bookmark: _Toc38693661][bookmark: _Toc38693922]L’évaluation de l’efficience du projet a analysé le niveau d’optimalité dans le projet et l’adéquation des ressources disponibilisés dans le projet aux  besoins du projet et proportionnellement allouées. De plus l’évaluation de l’efficience a porté à une analyse de l’adéquation des résultats obtenus aux ressources engagés, mais aussi une analyse de la performance de la structure de gestion du projet.
2.3.1. [bookmark: _Toc36398371][bookmark: _Toc36398648][bookmark: _Toc36398856][bookmark: _Toc37655360][bookmark: _Toc37655662][bookmark: _Toc37658240][bookmark: _Toc37658521][bookmark: _Toc37658850][bookmark: _Toc37659360][bookmark: _Toc38680572][bookmark: _Toc38688988][bookmark: _Toc38689901][bookmark: _Toc38692100][bookmark: _Toc38693662][bookmark: _Toc38693923]Analyse du niveau d’ affectation rationnelle  des ressources humaines et financières du projet et  coût efficacité 
[bookmark: _Hlk36395383]Le projet a été exécuté par l’ implication des acteurs locaux et partenaires d’ exécution selon leur expertise. L’ analyse des taux d’ atteinte des indicateurs d’ activité  a été de 115.59%  comparé au taux d’utilisation du budget  de 99,9% montre que le taux d’ efficience du projet a été de 115.59%.
[bookmark: _Hlk36395436]Le  niveau d’efficience est plus élevé pour le résultat 1.  qui est relatif à l’ amélioration croissante d’ accès aux droits et services pour une meilleure protection , résilience et cohésion sociale vers une réintégration durable, l’indice d’ efficience est de 156,2% contre 121,1% pour le résultat 2  concernant l’ Augmentation des moyens de subsistance et de l' autonomie ( pour améliorer la protection, la résilience et la cohésion sociale en vue d' une réintégration) et le niveau d’efficience est la moins élevé pour le volet opérationnel où est remarqué un taux de consommation budgétaire de plus 224.39% et un niveau d’ efficience de 45,57%. 
Les produits ayant manifesté un niveau d’ efficience le plus élevé est produit 1.2. Accès aux services de soutien de base pour la réintégration des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire avec un indice d’ efficience de 206,73% ; tandis que le taux d’ efficience est le moins élevé pour le produit 11 renforcement des capacités d' observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcée avec un taux d’ efficience de 71.9%.  
[bookmark: _Toc36398372][bookmark: _Toc36398857][bookmark: _Toc37583347][bookmark: _Toc37655361][bookmark: _Toc37655663][bookmark: _Toc37658241][bookmark: _Toc37658522][bookmark: _Toc37658851][bookmark: _Toc37659106][bookmark: _Toc37659361][bookmark: _Toc38680573][bookmark: _Toc38689902][bookmark: _Toc38692101][bookmark: _Toc38693663][bookmark: _Toc38693924]Tableau 7 : Niveau d’ efficience par produit et résultat du projet
	 Résultat/produit 
	taux de consommation budgétaire 
	taux d' achèvement des activités/produits/résultats 
	Indice d'efficience 

	Résultat 1 accès accru aux droits et services (pour une meilleure protection , résilience et cohésion sociale vers une réintégration durable )
	99.9%
	156.1%
	156.2%

	produit 11 renforcement des capacités d' observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcée
	100.0%
	71.9%
	71.9%

	produit 12 Accès aux services de soutien de base pour la réintégration des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire 
	94.16%
	194.67%
	206.73%

	Résultat 2: Augmentation des moyens de subsistance et de l' autonomie ( pour améliorer la protection , la résilience et la cohésion sociale en vue d' une réintégration 
	82.53%
	100.00%
	121.17%

	Produit 21: Appui à la production agricole  de subsistance 
	76.18%
	89%
	116.28%

	produit 22 : appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l' entreprenariat
	87.47%
	100.00%
	114.33%

	coût opérationnel
	224.39%
	100.00%
	44.57%

	performance globale 
	99.99%
	115.59%
	115.6%


Les facteurs explicatifs du niveau de performance globale élevé est le niveau d’ efficacité élevé dû à une implication des partenaires d’ exécution experte dans leur domaine d’ intervention, l’ implication de l’ administration locale dans la mobilisation communautaire,  planification et identification des besoins , et aussi dans les suivis périodiques ( visites de suivi des réalisations, revues périodiques.. ).
L’ identification participative des besoins a en effet permis une identification réelle des besoins d’ intervention ce qui permet une participation active et effective  des bénéficiaires et des parties prenantes dans l’ exécution du projet. 
Les facteurs ayant induit à un niveau d’ efficience moins élevé sont essentiellement l’ évolution contextuelle tel que la fermeture momentanée des ONG internationales induisant à  une suspension des activités pendant au moins 3 mois par quelques partenaires d’ exécution  et  des coûts opérationnels  additionnels ( budget du personnel, autres coûts  indirects et directs ) auparavant  non planifiés dans le projet.
2.3.2. [bookmark: _Toc36398650][bookmark: _Toc36398858][bookmark: _Toc37655362][bookmark: _Toc37655664][bookmark: _Toc37658242][bookmark: _Toc37658523][bookmark: _Toc37658852][bookmark: _Toc37659362][bookmark: _Toc38680574][bookmark: _Toc38688990][bookmark: _Toc38689903][bookmark: _Toc38692102][bookmark: _Toc38693664][bookmark: _Toc38693925]Analyse du respect des délais dans la livraison des fonds et des activités 
Dans certaines partenaires d’ exécution, des fonds ont été accordés avec un certain retard ce qui a impacté sur les activités du projet. Il est signalé que les  kits pour les AGR agricoles ont été livrés avec un certain retard et toutes les associations n’ ont pas été appuyées comme planifiées.
2.3.3. [bookmark: _Toc36398651][bookmark: _Toc36398859][bookmark: _Toc37655363][bookmark: _Toc37655665][bookmark: _Toc37658243][bookmark: _Toc37658524][bookmark: _Toc37658853][bookmark: _Toc37659363][bookmark: _Toc38680575][bookmark: _Toc38688991][bookmark: _Toc38689904][bookmark: _Toc38692103][bookmark: _Toc38693665][bookmark: _Toc38693926]Analyse du niveau d’ efficience du système de suivi évaluation utilisée par les agences 
Les outils de suivi des activités et d’ évaluation d’ atteinte des objectifs utilisés dans le projet comprenaient les visites  de suivi mené et par les partenaires d’ exécution mais aussi conjointement par les parties prenantes dont l’ administration centrale, Agences des Nations unies en consortium , des revues périodiques. Ce système a permis une amélioration de l’ efficacité du projet car des recommandation d’ amélioration des interventions étaient formulés et permettaient le cadrage des interventions en fonction du contexte. Les rapports périodiques et le format de rapportage développé par le bailleur de Fonds permettent de capter l’ essentiel d’ information pour l’ efficacité du projet. 
[bookmark: _Hlk36395458][bookmark: _Toc36398652][bookmark: _Toc36398860]En effet , un niveau d’efficience de  108.60% est observé dans le volet suivi évaluation. Ce qui montre un niveau de performance appréciable. 
2.3.4. [bookmark: _Toc37655364][bookmark: _Toc37655666][bookmark: _Toc37658244][bookmark: _Toc37658525][bookmark: _Toc37658854][bookmark: _Toc37659364][bookmark: _Toc38680576][bookmark: _Toc38688992][bookmark: _Toc38689905][bookmark: _Toc38692104][bookmark: _Toc38693666][bookmark: _Toc38693927]Analyse de l’ adéquation des ressources du projet aux produits et résultats atteints
[bookmark: _Toc36398376][bookmark: _Toc36398653][bookmark: _Toc37583351][bookmark: _Toc37655365][bookmark: _Toc37658245][bookmark: _Toc37658855][bookmark: _Toc37659110][bookmark: _Toc38680577][bookmark: _Toc38688993][bookmark: _Toc38689906][bookmark: _Toc38692105][bookmark: _Toc38693667][bookmark: _Toc38693928]Graphique  1: répartition des budgets consommés par produit 

L’analyse de la répartition budgétaire par produit montre une prédominance du produit de renforcement des capacités d’ observation des frontières et de la protection  pour un environnement de protection renforcée qui occupe 32% du budget consommé du projet, et 26% du projet a été consacré à l’ amélioration de l’ accès aux services de soutien de base pour la réintégration des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire, 18% étant alloué à l’ appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l’ entreprenariat , tandis  que 12% était alloué aux activités d’ appui à la production agricole de subsistance et 12% alloué à la gestion et activités de suivi évaluation du projet. 
L’ analyse du niveau d’ efficience par produit montre déjà commenté en haut montre un niveau aussi appréciable par résultat et par produit , toujours supérieur à 71% pour tous les produits sauf la composante de gestion opérationnelle du projet qui manifeste un niveau d’ efficience de 45,57% dû à une augmentation du budget de 7% à 12% ( soit une augmentation de 71,14%).
[bookmark: _Hlk36395584]L’ analyse des ressources disponibilités par le projet pour la réalisation des objectifs montre que le projet bien qu’ ayant mobilisé les ressources de 3000000 dollars américains , les besoins étaient énormes et la durée du projet étaient très court pour mener à bien le processus de réintégration sociale des rapatriés qui continue à regagner le pays. 
[bookmark: _Hlk36395522]L’ analyse de effets induits dans chaque produits escomptés et le budget consommé montre une adéquation du budget consommé par rapport aux activités réalisés. Mais le produit lié  au renforcement des capacités d’ observation des frontières et de la protection  pour un environnement de protection renforcée  qui bien ayant consommé 32% du budget du projet , son volume d’ activités n’est aussi grand que le volet de renforcement de à l’ appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l’ entreprenariat dont le budget 18% étant alloué. Le projet devrait aussi tacher une assez importance sur le renforcement de la réintégration socioéconomique des rapatriés et le budget des deux produits 2.1. et 2.2 .devraient être augmenté en guise de la réduction des coûts liés aux produits 1.1. 
2.3.5. [bookmark: _Toc36398655][bookmark: _Toc36398863][bookmark: _Toc37655367][bookmark: _Toc37655669][bookmark: _Toc37658247][bookmark: _Toc37658528][bookmark: _Toc37658857][bookmark: _Toc37659367][bookmark: _Toc38680578][bookmark: _Toc38688994][bookmark: _Toc38689907][bookmark: _Toc38692106][bookmark: _Toc38693668][bookmark: _Toc38693929][bookmark: _Toc36398379][bookmark: _Toc36398656][bookmark: _Toc36398864][bookmark: _Toc37544867]Analyse du niveau d’ atteinte des résultats par rapport aux temps imparti à leurs réalisations 
[bookmark: _Toc37583354][bookmark: _Toc37655368][bookmark: _Toc37655670][bookmark: _Toc37658248][bookmark: _Toc37658529][bookmark: _Toc37658858][bookmark: _Toc37659113][bookmark: _Toc37659368][bookmark: _Toc38680579][bookmark: _Toc38688995][bookmark: _Toc38689908][bookmark: _Toc38692107][bookmark: _Toc38693669][bookmark: _Toc38693930][bookmark: _Toc20573613][bookmark: _Toc36398659][bookmark: _Toc36398867][bookmark: _Toc37655371][bookmark: _Toc37655673][bookmark: _Toc37658251][bookmark: _Toc37658532][bookmark: _Toc37658861][bookmark: _Toc37659371][bookmark: _Hlk36395620]L’ analyse des réalisations des produits planifiés dans le projet montre un respect de délais impartis aux activités du projet sauf qu’ une période d’ arrêt a été observé pendant environ 3 mois suite aux contextes ayant induit à une fermeture des ONG et une limitation des activités de terrain des partenaires d’ exécution.  En analysant les rapports d’ activités et les résultats atteints, le projet a pu réaménager son délais grâce à une extension de 6 mois par rapport à sa durée initiale d’ exécution mais ce délai a négativement impacté sur les coûts opérationnels du projet qui ont augmenté de 71,14% passant de 7% du budget planifié à 12% consommé. De plus , des formulaires et questionnaire de collecte des données sur les violations des droits et situation d’ accès aux droits et services sociaux bien que le draft existe , le délai n’ a pas permis au  Barreau d’ en utiliser pour efficacement effectuer cette collecte.
2.3.6. [bookmark: _Toc38680580][bookmark: _Toc38688996][bookmark: _Toc38689909][bookmark: _Toc38692108][bookmark: _Toc38693670][bookmark: _Toc38693931]Résumé des grandes constatations de l’analyse de l’efficience du projet 

[bookmark: _Hlk36397567]Le projet a été exécuté par l’ implication des acteurs locaux et partenaires d’ exécution selon leur expertise. La performance globale des résultats de 172% a été atteint en utilisant 99,9% du budget prévu soit un taux d’ efficience de 172.2% ( rapport coût d’ efficacité de 172% au coût d’ utilisation du budget de 99,9%).
Le calcul du coût efficacité obtenu par un calcul du ratio d’ efficience obtenu par le rapport taux d’ achèvement du projet par rapport aux taux de consommation du budget montre un niveau appréciable d’ efficience du projet. 
Le  niveau d’ efficience est plus élevé pour le résultat 1  qui est relatif à l’ amélioration croissante d’ accès aux droits et services pour une meilleure protection , résilience et cohésion sociale vers une réintégration durable, l’indice d’ efficience est de 156,2% contre 121,1% pour le résultat 2  concernant l’ Augmentation des moyens de subsistance et de l' autonomie ( pour améliorer la protection , la résilience et la cohésion sociale en vue d' une réintégration) et le niveau d’efficience est la moins élevé pour le volet opérationnel où est remarqué un taux de consommation budgétaire de plus 224.39% et un niveau d’ efficience de 45,57%. 
Les produits ayant manifesté un niveau d’ efficience le plus élevé est produit 12 Accès aux services de soutien de base pour la réintégration des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire avec un indice d’ efficience de 206,73% ; tandis que le taux d’ efficience est le moins élevé pour le produit 11 renforcement des capacités d' observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcée avec un taux d’ efficience de 71.9%. Un niveau d’efficience de  108.60% est observé dans le volet suivi évaluation. Ce qui montre un niveau de performance appréciable. 
L’ analyse des effets induits dans chaque produit escompté et le budget consommé montre une adéquation du budget consommé par rapport aux activités réalisés 
L’ analyse des ressources disponibilités par le projet pour la réalisation des objectifs montre que le projet bien qu’ ayant mobilisé les ressources de 3000000 dollars américains , les besoins étaient énormes et la durée du projet étaient très court pour mener à bien le processus de réintégration sociale des rapatriés qui continue à regagner le pays. 
L’ analyse de effets induits dans chaque produits escomptés et le budget consommé montre une adéquation du budget consommé par rapport aux activités réalisés. Mais le produit lié  au renforcement des capacités d’ observation des frontières et de la protection  pour un environnement de protection renforcée  qui bien ayant consommé 32% du budget du projet , son volume d’ activités n’est aussi grand que le volet de renforcement de 18% étant alloué à l’ appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l’ entreprenariat.

2.4. [bookmark: _Toc20573614][bookmark: _Toc36398660][bookmark: _Toc36398868][bookmark: _Toc37655372][bookmark: _Toc37655674][bookmark: _Toc37658252][bookmark: _Toc37658533][bookmark: _Toc37658862][bookmark: _Toc37659372][bookmark: _Toc38680581][bookmark: _Toc38688997][bookmark: _Toc38689910][bookmark: _Toc38692109][bookmark: _Toc38693671][bookmark: _Toc38693932]Analyse du niveau de durabilité ; appropriation nationale, pérennisation des actions du projet.                                               
[bookmark: _Toc20573615][bookmark: _Toc36398384][bookmark: _Toc36398661][bookmark: _Toc36398869][bookmark: _Toc37544872][bookmark: _Toc37583359][bookmark: _Toc37655373][bookmark: _Toc37655675][bookmark: _Toc37658253][bookmark: _Toc37658534][bookmark: _Toc37658863][bookmark: _Toc37659118][bookmark: _Toc37659373][bookmark: _Toc38680582][bookmark: _Toc38688998][bookmark: _Toc38689911][bookmark: _Toc38692110][bookmark: _Toc38693672][bookmark: _Toc38693933]L’évaluation de la durabilité, appropriation nationale et pérennisation des actions du projet a été effectuée en analysant si la mise en œuvre du projet a respecté les principes clés du développement dont l’appropriation nationale et les mécanismes de durabilités des résultats. L’évaluation a analysé le niveau d’implication des acteurs nationaux dans la définition et la mise en œuvre du projet, l’atteinte des capacités de gestion des coopératives et les mécanismes de pérennisation des actions du projet mise en place.
2.4.1. [bookmark: _Toc36398662][bookmark: _Toc36398870][bookmark: _Toc37655374][bookmark: _Toc37655676][bookmark: _Toc37658254][bookmark: _Toc37658535][bookmark: _Toc37658864][bookmark: _Toc37659374][bookmark: _Toc38680583][bookmark: _Toc38688999][bookmark: _Toc38689912][bookmark: _Toc38692111][bookmark: _Toc38693673][bookmark: _Toc38693934]Analyse des risques financiers pouvant menacer la durabilité des produits du projet 
Bien que le projet ait produits des résultats satisfaisants dans le renforcement de l’ accès aux services sociaux et droit et renforcement de niveau de bienêtre économique et sociale des bénéficiaires induisant à une amélioration de la cohésion sociale et réintégration des rapatriés, des mécanismes de mobilisation des ressources dans les communes et au niveau centrale ne sont pas capables de mobiliser les moyens financiers et techniques indispensables pour la poursuite de produits du projet. 
2.4.2. [bookmark: _Toc36398663][bookmark: _Toc36398871][bookmark: _Toc37655375][bookmark: _Toc37655677][bookmark: _Toc37658255][bookmark: _Toc37658536][bookmark: _Toc37658865][bookmark: _Toc37659375][bookmark: _Toc38680584][bookmark: _Toc38689000][bookmark: _Toc38689913][bookmark: _Toc38692112][bookmark: _Toc38693674][bookmark: _Toc38693935]Analyse de niveau de mobilisation des ressources financières et économiques pour préserver les bénéfices réalisés par le projet 
Le  gouvernement a une ligne budgétaire « Appui au Processus de rapatriement » au niveau du Gouvernement pour l’appui des rapatriés dans 10 communes qui en accueillent un grand nombre ; et un paquet d’assistance en riz, houes et tôles leur a été déjà donné mais les mécanismes d’ accompagnement pour une réintégration sociale et durable manque les services de renforcement économique  par le mécanisme de transfert de revenu par les cash for work, appui aux initiatives et autres activités de renforcement de la résilience et la production agricole des ménages. 
Certaines interventions en rapport avec  la sensibilisation à la cohésion sociale, cohabitation pacifique des rapatriés et les communautés d’accueil, sensibilisation pour garder les biens des rapatriés sont faites par l’ administration locale et centrale.
De plus, d’ autres rapatriés continuent de retourner et n’ ont pas pu bénéficier des interventions de renforcement de leur niveau de résilience socioéconomique ce qui compromet leur parfaite réintégration socioéconomique.
2.4.3. [bookmark: _Toc36398664][bookmark: _Toc36398872][bookmark: _Toc37655376][bookmark: _Toc37655678][bookmark: _Toc37658256][bookmark: _Toc37658537][bookmark: _Toc37658866][bookmark: _Toc37659376][bookmark: _Toc38680585][bookmark: _Toc38689001][bookmark: _Toc38689914][bookmark: _Toc38692113][bookmark: _Toc38693675][bookmark: _Toc38693936]	Analyse des risques sociaux ou politiques pouvant menacer la durabilité des produits du projet ou les contributions du projet aux produits et effets du programme de pays 

Le projet a appuyé une minime partie des vulnérables dans un très grand nombre de vulnérables et rapatriés. Cette situation pouvait créer des frustrations entre bénéficiaires et non bénéficiaires  aux mêmes besoins. De plus , une multitude des approches selon le partenaire pouvaient compromettre les tissus relationnels entre différents groupes de bénéficiaires. En effet, certains bénéficiaires  de UNHCR avaient reçu des appuis financiers pour les AGR ( 100000 francs ou 500000 francs Burundais),et d’ autres n’ ont bénéficié que des sensibilisations bien que se trouvant dans les mémés situation de vulnérabilité et de besoin. Les bénéficiaires  de FNUAP n’ ont bénéficié que de mobilisation et sensibilisation pour être des agents de changement  mais par contre les bénéficiaires  du FAO ont été appuyé en intrants agricoles et dans la mise en place des entreprises sociales agricoles avec un financement de leurs activités de même que les  bénéficiaires  de  PNUD qui ont bénéficié des travaux en cash for work et appui formatif dans l’ organisation des entreprises sociales.
2.4.4. [bookmark: _Toc36398665][bookmark: _Toc36398873][bookmark: _Toc37655377][bookmark: _Toc37655679][bookmark: _Toc37658257][bookmark: _Toc37658538][bookmark: _Toc37658867][bookmark: _Toc37659377][bookmark: _Toc38680586][bookmark: _Toc38689002][bookmark: _Toc38689915][bookmark: _Toc38692114][bookmark: _Toc38693676][bookmark: _Toc38693937]	Analyse du risque des cadres légaux, les politiques et les structures et processus de gouvernance pour la durabilité des bénéfices du projet 
[bookmark: _Toc36398666][bookmark: _Toc36398874][bookmark: _Toc37544877][bookmark: _Toc37583364][bookmark: _Toc37655378][bookmark: _Toc37655680][bookmark: _Toc37658258][bookmark: _Toc37658539][bookmark: _Toc37658868][bookmark: _Toc37659123][bookmark: _Toc37659378][bookmark: _Toc38680587][bookmark: _Toc38689003][bookmark: _Toc38689916][bookmark: _Toc38692115][bookmark: _Toc38693677][bookmark: _Toc38693938]Les actions du projet ont induit le développement de l’ économie solidaire ( les associations et entreprises sociales, VSLA)  promus  par les mécanismes de protection sociale au Burundi. Ces structures de l’ économie solidaire trouvent leur ligne de gouvernance dans la loi des ASBL et coopératives. Ces structures s’ intègrent dans les priorités de la stratégie de réintégration locale au Burundi. 
2.4.5. [bookmark: _Toc36398667][bookmark: _Toc36398875][bookmark: _Toc37655379][bookmark: _Toc37655681][bookmark: _Toc37658259][bookmark: _Toc37658540][bookmark: _Toc37658869][bookmark: _Toc37659379][bookmark: _Toc38680588][bookmark: _Toc38689004][bookmark: _Toc38689917][bookmark: _Toc38692116][bookmark: _Toc38693678][bookmark: _Toc38693939]Analyse du niveau de menace environnementale des actions des Agences pour la durabilité des résultats du projet 
[bookmark: _Toc36398391][bookmark: _Toc36398668][bookmark: _Toc36398876][bookmark: _Toc37544879][bookmark: _Toc37583366][bookmark: _Toc37655380][bookmark: _Toc37655682][bookmark: _Toc37658260][bookmark: _Toc37658541][bookmark: _Toc37658870][bookmark: _Toc37659125][bookmark: _Toc37659380][bookmark: _Toc38680589][bookmark: _Toc38689005][bookmark: _Toc38689918][bookmark: _Toc38692117][bookmark: _Toc38693679][bookmark: _Toc38693940]Le projet a induit une forestation et un aménagement des caniveaux ou a procédé  à la protection des bassins versants par le traçage des caniveaux et des haies anti érosives. Des entreprises sociales appuyées se sont lancés dans des productions d’ aliments ayant moins d’ impact sur l’ environnement ( apiculture , et culture de champignons), cela réduit tout risque environnemental des interventions du projet. 
2.4.6. [bookmark: _Toc36398669][bookmark: _Toc36398877][bookmark: _Toc37655381][bookmark: _Toc37655683][bookmark: _Toc37658261][bookmark: _Toc37658542][bookmark: _Toc37658871][bookmark: _Toc37659381][bookmark: _Toc38680590][bookmark: _Toc38689006][bookmark: _Toc38689919][bookmark: _Toc38692118][bookmark: _Toc38693680][bookmark: _Toc38693941]	Analyse du  niveau d’appropriation des parties prenantes 
[bookmark: _Toc36398393][bookmark: _Toc36398670][bookmark: _Toc36398878][bookmark: _Toc37544881][bookmark: _Toc37583368][bookmark: _Toc37655382][bookmark: _Toc37655684][bookmark: _Toc37658262][bookmark: _Toc37658543][bookmark: _Toc37658872][bookmark: _Toc37659127][bookmark: _Toc37659382][bookmark: _Toc38680591][bookmark: _Toc38689007][bookmark: _Toc38689920][bookmark: _Toc38692119][bookmark: _Toc38693681][bookmark: _Toc38693942]Le niveau d’ appropriation de la mise en place des entreprises sociales ( associations des cultivateurs de champignons , apiculteurs  et autres de BBIN/SPARK) est faible surtout que la plupart de ces entreprises et associations ne sont pas enregistrées et ont un niveau de capacités organisationnelles et opérationnelles assez précaire. La plupart d’ entre elles  ne sont ni enregistrée dans la commune ni à l’ Agence de la promotion des Investissements. 
2.4.7. [bookmark: _Toc36398671][bookmark: _Toc36398879][bookmark: _Toc37655383][bookmark: _Toc37655685][bookmark: _Toc37658263][bookmark: _Toc37658544][bookmark: _Toc37658873][bookmark: _Toc37659383][bookmark: _Toc38680592][bookmark: _Toc38689008][bookmark: _Toc38689921][bookmark: _Toc38692120][bookmark: _Toc38693682][bookmark: _Toc38693943]Analyse de niveau de documentation et diffusion des bonnes pratiques et des leçons apprises .
[bookmark: _Toc36398395][bookmark: _Toc36398672][bookmark: _Toc36398880][bookmark: _Toc37544883][bookmark: _Toc37583370][bookmark: _Toc37655384][bookmark: _Toc37655686][bookmark: _Toc37658264][bookmark: _Toc37658545][bookmark: _Toc37658874][bookmark: _Toc37659129][bookmark: _Toc37659384][bookmark: _Toc38680593][bookmark: _Toc38689009][bookmark: _Toc38689922][bookmark: _Toc38692121][bookmark: _Toc38693683][bookmark: _Toc38693944]Les revues périodiques, les visites de suivi conjoints avec les parties prenantes ont permis de documentés les bonnes pratiques, leçons apprises et les recommandations pour des interventions semblables ultérieures. Mais le projet n’ a pas efficacement produits de documentation  sur la capitalisation pour le partage des bonnes pratiques. Il est évident que les acquis du projet ont permis l’ élaboration du plan conjoint de réintégration des rapatries ; mais certaines pratiques nécessitent d’ être capitalisés pour les interventions ultérieures.
2.4.8. [bookmark: _Toc36398673][bookmark: _Toc36398881][bookmark: _Toc37655385][bookmark: _Toc37655687][bookmark: _Toc37658265][bookmark: _Toc37658546][bookmark: _Toc37658875][bookmark: _Toc37659385][bookmark: _Toc38680594][bookmark: _Toc38689010][bookmark: _Toc38689923][bookmark: _Toc38692122][bookmark: _Toc38693684][bookmark: _Toc38693945]L’ analyse des stratégies d’UNDP, UNHCR, UNFPA, FAO  pour un désengagement 
[bookmark: _Toc36398397][bookmark: _Toc36398674][bookmark: _Toc36398882][bookmark: _Toc37544885][bookmark: _Toc37583372][bookmark: _Toc37655386][bookmark: _Toc37655688][bookmark: _Toc37658266][bookmark: _Toc37658547][bookmark: _Toc37658876][bookmark: _Toc37659131][bookmark: _Toc37659386][bookmark: _Toc38680595][bookmark: _Toc38689011][bookmark: _Toc38689924][bookmark: _Toc38692123][bookmark: _Toc38693685][bookmark: _Toc38693946]Le projet a mené des visités de suivi des réalisations du projet conjointement avec l’ administration centrale et locale et des ateliers d’ échange sur les résultats du projet sous forme de revue ont été mené. Cela a permis un développement d’ un plan conjoint de réintégration des rapatriés en cours de mobilisation de son financement.  A voir le volume d’ activités pour une effective réintégration et les rubriques budgétaires du gouvernement pour la réintégration des rapatriés, le gouvernement a lui seul reste dans une situation de sous financement du secteur de réintégration sociale des rapatriés.
[bookmark: _Toc36398398][bookmark: _Toc36398675][bookmark: _Toc36398883][bookmark: _Toc37544886][bookmark: _Toc37583373][bookmark: _Toc37655387][bookmark: _Toc37655689][bookmark: _Toc37658267][bookmark: _Toc37658548][bookmark: _Toc37658877][bookmark: _Toc37659132][bookmark: _Toc37659387][bookmark: _Toc38680596][bookmark: _Toc38689012][bookmark: _Toc38689925][bookmark: _Toc38692124][bookmark: _Toc38693686][bookmark: _Toc38693947]Toutes fois, certaines entreprises sociales n’ étant pas suffisamment renforcées , il en conviendrait que les services déconcentrés de l’état les renforcent continuellement mais aucune connexion de ces entreprises aux structures déconcentrés de l’ état en charge de renforcement du mouvement  associatif et coopératif n’ a été faite.
2.4.9. [bookmark: _Toc36398676][bookmark: _Toc36398884][bookmark: _Toc37655388][bookmark: _Toc37655690][bookmark: _Toc37658268][bookmark: _Toc37658549][bookmark: _Toc37658878][bookmark: _Toc37659388][bookmark: _Toc38680597][bookmark: _Toc38689013][bookmark: _Toc38689926][bookmark: _Toc38692125][bookmark: _Toc38693687][bookmark: _Toc38693948]Analyse du niveau d’ engagement des partenaires à poursuivre les interventions  
[bookmark: _Toc36398400][bookmark: _Toc36398677][bookmark: _Toc36398885][bookmark: _Toc37544888][bookmark: _Toc37583375][bookmark: _Toc37655389][bookmark: _Toc37655691][bookmark: _Toc37658269][bookmark: _Toc37658550][bookmark: _Toc37658879][bookmark: _Toc37659134][bookmark: _Toc37659389][bookmark: _Toc38680598][bookmark: _Toc38689014][bookmark: _Toc38689927][bookmark: _Toc38692126][bookmark: _Toc38693688][bookmark: _Toc38693949]La plupart des  partenaires d’ exécution étaient des ONG locales ou internationales sans structures pérennes dans la communauté. Mais 3  d’ entre ces Organisations  ( soit 37% des partenaires d’ exécution) ont  maintenu des contacts et des visites de suivi rapproché de leur  bénéficiaire. Le COPED , SOPRAD Caritas Ruyigi et l' ASB mené des actions de visite et de suivi pour accompagner les bénéficiaires  et renforcer leurs capacités. De plus, dans les activités communautaires, les comités de gestion des infrastructures réhabilités font des suivis pour l’organisation des activités de maintenance de ces infrastructures. 
Les agences des nations unies avec le gouvernement ont déjà élaboré le joint plan for refuge response  (JRP) qui montre l’engagement pour des actions ultérieures.
2.4.10. [bookmark: _Toc36398678][bookmark: _Toc36398886][bookmark: _Toc37655390][bookmark: _Toc37655692][bookmark: _Toc37658270][bookmark: _Toc37658551][bookmark: _Toc37658880][bookmark: _Toc37659390][bookmark: _Toc38680599][bookmark: _Toc38689015][bookmark: _Toc38689928][bookmark: _Toc38692127][bookmark: _Toc38693689][bookmark: _Toc38693950]Analyse du niveau de prise en compte des  intérêts pour l’égalité du genre, les droits de l’Homme et le développement humain par les principales parties prenantes
Dans l’ exécution des activités du projet, les partenaires d’ exécution ont pris de planifier les activités au moment favorable à la participation des femmes. Les séances de sensibilisation communautaire étaient organisées les après-midis pour permettre aux femmes qui sont occupés le matin du travail de champs d’y participer. Pour des vulnérables qui étaient incapables de participer dans les travaux cash for work comme les femmes enceintes, les vielles femmes et vieillards, l’avait le droit de designer un tuteur dans ces travaux toutes fois ce  devrait se présenter dans les séances de sensibilisation communautaire. 
L’ implication de CTAS et la sélection participative dans les communautés a permis aux projets de sélectionner des véritables  bénéficiaires  dans le strict respect des quotas sur le genre mais dans quelques activités , l’ influence de l’administration locale ont joué un rôle dans le choix des  bénéficiaires  surtout  dans le domaine de cash for work. 
2.4.11. [bookmark: _Toc36398679][bookmark: _Toc36398887][bookmark: _Toc37655391][bookmark: _Toc37655693][bookmark: _Toc37658271][bookmark: _Toc37658552][bookmark: _Toc37658881][bookmark: _Toc37659391][bookmark: _Toc38680600][bookmark: _Toc38689016][bookmark: _Toc38689929][bookmark: _Toc38692128][bookmark: _Toc38693690][bookmark: _Toc38693951]Analyse de niveau d’ acquisition des capacités des autorités politiques, administratives et sécuritaires pour initier et piloter des projets de renforcement de la cohésion sociale et la Consolidation de la Paix et en mobiliser les ressources externes et internes 
Le projet a impliqué l’ administration centrale et communale dans les différentes phases du projet dès l’ identification des besoins et groupes cibles, suivi des réalisations, revues périodiques et formulation des recommandations pour cadrage des interventions du projet. Des matériels utilisés dans les travaux  cash for work ont été octroyés aux communes ; et les infrastructures réhabilités ou construites ont été identifiés par l’ administration communale. Mais les structures locales manquent des capacités de mobilisation des ressources suffisantes pour assurer la continuité des interventions du projet. 
Bien que certaines structures seront encadrées par des structures communales déconcentrées de l’ état ( chargé du mouvement coopératifs, CDFC, CTAS), il a été remarqué que certaines unités créés ou mises en place par l’ intervention du projet dans certaines communes ne sont pas enregistrées ni dans les communes ; ni dans l’ agence de promotion des investissements , ce qui font qu’ ils ne soient pas appuyées ni suivi par ces structures déconcentrées de l’ état qui réellement ne les connaissent  pas.
Le projet a permis la création des structures de réconciliation communautaire ( Clubs d’ agents de changement ) qui ont été communautairement accepté dans à des dégrées différents selon les communes d’intervention. 
Il est remarqué un faible niveau de capacités de mobilisation des ressources par les structures renforcées. 
2.4.12. [bookmark: _Toc36398680][bookmark: _Toc36398888][bookmark: _Toc37655392][bookmark: _Toc37655694][bookmark: _Toc37658272][bookmark: _Toc37658553][bookmark: _Toc37658882][bookmark: _Toc37659392][bookmark: _Toc38680601][bookmark: _Toc38689017][bookmark: _Toc38689930][bookmark: _Toc38692129][bookmark: _Toc38693691][bookmark: _Toc38693952]Analyse des mécanismes de pérennisation des résultats du projet  
· [bookmark: _Toc36398681][bookmark: _Toc36398889]Mise en place des comités de gestion des infrastructures réhabilités 
Le projet a mis en place des comités de gestion des infrastructures réhabilités ou construites  regroupant les utilisateurs et les leaders locaux  qui sont fonctionnels et permettent une organisation de la maintenance des infrastructures réhabilités ou construites. 
· [bookmark: _Toc36398682][bookmark: _Toc36398890]Mise en place des structures de gouvernance des CACC ; VSLA des agents de changement  , et organes de gouvernance des associations et entreprises sociales crées
Les organisations communautaires créées par l’intervention du projet telles que CACC, VSLA des agents de changement  sont des structures de renforcement de la cohésion sociale, résolution pacifique des conflits et du renforcement économique des s. 
· [bookmark: _Toc36398683][bookmark: _Toc36398891]Enregistrement dans la commune des CACC, VSLA, associations et entreprises sociales crées 
[bookmark: _Toc36398407][bookmark: _Toc36398684][bookmark: _Toc36398892][bookmark: _Toc37583379][bookmark: _Toc37655393][bookmark: _Toc37655695][bookmark: _Toc37658273][bookmark: _Toc37658554][bookmark: _Toc37658883][bookmark: _Toc37659138][bookmark: _Toc37659393][bookmark: _Toc38680602][bookmark: _Toc38689018][bookmark: _Toc38689931][bookmark: _Toc38692130][bookmark: _Toc38693692][bookmark: _Toc38693953]Dans certaines communes telle que Gisuru et Kayogoro, ces entreprises sociales sont enregistrées dans les communes et sont reconnus dans la communauté comme des acteurs importants de renforcement de la cohésion sociale et économique.
· [bookmark: _Toc36398685][bookmark: _Toc36398893]Implication et remise des actions et résultats du projet à l’ administration locale.
Le projet a remis le matériel et des infrastructures et comités de gestion à l’ administration locale, ce qui permet un renforcement de l’ appropriation des acquis du projet. De plus, dans la commune de Gisuru , province Makamba , COPED a remis les clubs de paix qui étaient enregistrées à l’ administration communale. 
2.4.13. [bookmark: _Toc36398686][bookmark: _Toc36398894][bookmark: _Toc37655394][bookmark: _Toc37655696][bookmark: _Toc37658274][bookmark: _Toc37658555][bookmark: _Toc37658884][bookmark: _Toc37659394][bookmark: _Toc38680603][bookmark: _Toc38689019][bookmark: _Toc38689932][bookmark: _Toc38692131][bookmark: _Toc38693693][bookmark: _Toc38693954]Analyse des   facteurs qui pourraient favoriser ou non la durabilité des résultats atteints 
2.4.13.1. [bookmark: _Toc36398687][bookmark: _Toc36398895][bookmark: _Toc37655395][bookmark: _Toc37655697][bookmark: _Toc37658275][bookmark: _Toc37658556][bookmark: _Toc37658885][bookmark: _Toc37659395][bookmark: _Toc38680604][bookmark: _Toc38689020][bookmark: _Toc38689933][bookmark: _Toc38692132][bookmark: _Toc38693694][bookmark: _Toc38693955]Les facteurs qui pourraient favoriser la durabilité des résultats atteints 
·  L’ existence des parajuristes qui sont basés dans les communautés avec des connaissances de base en matière juridique 
· L’ introduction des VSLA et autres activités génératrices de revenu communs avec les membres des clubs d’ agents de changement  communautaires 
· Développement des entreprises sociales et associations avec développement des initiatives à forte productivité ( culture de champignons , apicultures et élevage de porcs)
2.4.13.2. [bookmark: _Toc36398688][bookmark: _Toc36398896][bookmark: _Toc37655396][bookmark: _Toc37655698][bookmark: _Toc37658276][bookmark: _Toc37658557][bookmark: _Toc37658886][bookmark: _Toc37659396][bookmark: _Toc38680605][bookmark: _Toc38689021][bookmark: _Toc38689934][bookmark: _Toc38692133][bookmark: _Toc38693695][bookmark: _Toc38693956]Les facteurs pouvant compromettre la durabilité des résultats atteints 
· L’ inexistence des avocats et leur indisponibilité dans la commune pour continuer à assurer l’ offre des services juridiques et judiciaires aux vulnérables ;
· Faible niveau de gouvernance des entreprises sociales, associations ainsi non-respect de la loi des coopératives et associations sans but lucratif, les Associations appuyées et crées ne sont pas formalisés et certaines n’ ont même pas des attestations de reconnaissance communale , sans mentionner l’ enregistrement à l’ agence de promotion des investissements dont aucune unité appuyée n’ est enregistrée,
· Faible niveau de gestion financière et de transparence des unités créés ou appuyées – entreprises sociales,
· Non développement de la filière appuyée, la filière champignons et miel ne sont pas développée en filière bien que des associations des cultivateurs de champignons ont été appuyées, certains mailons de la chaîne de valeur champignons souffre d’ insuffisance des capacités de faire face aux demandes si cette filière sera développée ( Intrants et transformation et conservation)
· [bookmark: _Hlk37460758]Non maintenance des infrastructures réhabilités ou construites.
· Forte mobilité des jeunes pouvant compromettre le  travail en  association et le maintien en activité des entreprises sociales crées.
2.4.14. [bookmark: _Toc20573645][bookmark: _Toc36398689][bookmark: _Toc36398897][bookmark: _Toc37655397][bookmark: _Toc37655699][bookmark: _Toc37658277][bookmark: _Toc37658558][bookmark: _Toc37658887][bookmark: _Toc37659397][bookmark: _Toc38680606][bookmark: _Toc38689022][bookmark: _Toc38689935][bookmark: _Toc38692134][bookmark: _Toc38693696][bookmark: _Toc38693957][bookmark: _Hlk36396443]Résumé des grandes constatations de l’analyse de la durabilité, appropriation et pérennisation des actions du projet 
[bookmark: _Hlk36397619]Le projet a créé des structures communautaires ( VSLA, clubs de paix, agents de changement ) et des entreprises sociales et associations pouvant intervenir dans le renforcement des acquis du projet. De plus, le projet a impliqué l’ administration locale et centrale dans les différentes phases d’ exécution du projet tel que dans les revues périodiques, évaluation participative conjointe des besoins , les visites de suivi des réalisations du projets. Dans certaines Communes ( Gisuru et kayogoro) les structures créés ( clubs de paix et agents de changement  ) sont reconnues par l’ administration communale qui en assure le suivi. Mais il est remarqué un faible niveau de gouvernance des associations et entreprises sociales. De plus, le développement des activités de renforcement de la sécurité alimentaire et de la production alimentaire n’ ont développé qu’ un seul maillon de la chaîne de valeur qui nécessité un développement de l’ approche filière pour le cas de filière miel et champignons. 
Le temps d’ accompagnement de ces structures créés n’ a pas été assez long pour suffisamment renforcer ces structures communautaires et sociales. Bien qu’ existe une rubrique du budget dans le budget de l’ état qui est réservé aux activités de rapatriement , le gouvernement reste moins capable de mobiliser assez de ressources pour une effective réintégration des rapatriés qui continuer à regagner le pays et dont les besoins en renforcement de leur réintégration sociale et économique sont énormes et hors des capacités des simples sensibilisation communautaire.


2.5. [bookmark: _Toc20573646][bookmark: _Toc36398690][bookmark: _Toc36398898][bookmark: _Toc37655398][bookmark: _Toc37655700][bookmark: _Toc37658278][bookmark: _Toc37658559][bookmark: _Toc37658888][bookmark: _Toc37659398][bookmark: _Toc38680607][bookmark: _Toc38689023][bookmark: _Toc38689936][bookmark: _Toc38692135][bookmark: _Toc38693697][bookmark: _Toc38693958]Analyse de l’impact du projet                               
[bookmark: _Toc20573647][bookmark: _Toc36398414][bookmark: _Toc36398691][bookmark: _Toc36398899][bookmark: _Toc37544902][bookmark: _Toc37583385][bookmark: _Toc37655399][bookmark: _Toc37655701][bookmark: _Toc37658279][bookmark: _Toc37658560][bookmark: _Toc37658889][bookmark: _Toc37659144][bookmark: _Toc37659399][bookmark: _Toc38680608][bookmark: _Toc38689024][bookmark: _Toc38689937][bookmark: _Toc38692136][bookmark: _Toc38693698][bookmark: _Toc38693959]L’évaluation de l’impact des interventions du projet a été faite en analysant les changement  induits par le projet dans la vie socio-économique des bénéficiaires, les effets des interventions du projet sur la promotion de la cohésion sociale, renforcement de la résilience socioéconomique et alimentaire des  bénéficiaires  aux Burundi et l’amélioration de l’accès aux droits et services  sociaux grâce à l’intervention du projet pour une réintégration sociale des rapatriés pour une paix durable. 
2.5.1. [bookmark: _Hlk37560747][bookmark: _Toc37655400][bookmark: _Toc37655702][bookmark: _Toc37658280][bookmark: _Toc37658561][bookmark: _Toc37658890][bookmark: _Toc37659400][bookmark: _Toc38680609][bookmark: _Toc38689025][bookmark: _Toc38689938][bookmark: _Toc38692137][bookmark: _Toc38693699][bookmark: _Toc38693960] Effet induit par le Produit 1.1 : Les capacités des acteurs sont renforcées pour assurer le monitoring de   protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR)
[bookmark: _Hlk36396573]Le projet a induit une amélioration de la connaissance des procédures judiciaires sur des problèmes fréquents dans les communautés ( conflits fonciers, conflits familiaux,….). La présence des avocats ont réduit la corruption dans la sphère judiciaire et une diminution notable de l’ injustice et de la violation des droits. Il est signalé que les conflits ont réduit à un taux de plus de 60.5% dans les communes de Gisuru et Kayogoro.
[bookmark: _Toc37544905][bookmark: _Toc37583387][bookmark: _Toc37655703][bookmark: _Toc37658281][bookmark: _Toc37658562][bookmark: _Toc37658891][bookmark: _Toc37659146][bookmark: _Toc37659401][bookmark: _Toc38680610][bookmark: _Toc38689939][bookmark: _Toc38692138][bookmark: _Toc38693700][bookmark: _Toc38693961]Tableau  8 : Evolution  de la fréquence des situations de conflits  dans la zone du projet 
	Types de problèmes entravant la cohésion sociale  et la paix dans les communes 
	Spoliation et accaparement illégal des biens des rapatriés par la population hôte 
	Conflits fonciers 
	Conflits familiaux entre résidents et rapatriés 

	Avant l’ intervention du projet 
	Femmes 
	73.70%
	63.30%
	71.30%

	
	Hommes 
	41.30%
	43.70%
	59.70%

	
	Total 
	47.70%
	51.70%
	61.10%

	Après intervention  du projet 
	Femmes 
	27.30%
	19.00%
	33.70%

	
	Hommes 
	21.90%
	18.90%
	37.20%

	
	Total 
	24.30%
	18.90%
	35.60%

	variation d' exposition aux problèmes 
	Femmes 
	-63.00%
	-70.00%
	-52.80%

	
	Hommes 
	-47.00%
	-56.80%
	-37.70%

	
	Total 
	-49.10%
	-63.40%
	-41.70%


[bookmark: _Hlk37560845]Les interventions de sensibilisations communautaires, la mise en place des parajuristes et la disponibilisation des avocats dans les communes ont induit une amélioration du respect des droits dans la communauté et une réduction des effets négatifs induits par le non-respect des droits. En effet, le taux de conflits familiaux a été réduit de 41,7%  , ce taux est de 52,8% chez les femmes bénéficiaires, les conflits fonciers ont été réduit à 63,4% et à un taux de 70% chez les femmes  bénéficiaires tandis que les phénomènes de spoliation et accaparement illégal des brins des rapatriés par la population hôte ont diminué de 49,1% , ce taux est de 63% chez les femmes bénéficiaires.
2.5.2. [bookmark: _Toc37655402][bookmark: _Toc37655704][bookmark: _Toc37658282][bookmark: _Toc37658563][bookmark: _Toc37658892][bookmark: _Toc37659402][bookmark: _Toc38680611][bookmark: _Toc38689027][bookmark: _Toc38689940][bookmark: _Toc38692139][bookmark: _Toc38693701][bookmark: _Toc38693962]Effet induit par le Produit 1.2 : L’accès aux services sociaux de base pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale est amélioré au niveau communautaire (HCR, PNUD, FNUAP)
2.5.2.1. [bookmark: _Toc37655403][bookmark: _Toc37655705][bookmark: _Toc37658283][bookmark: _Toc37658564][bookmark: _Toc37658893][bookmark: _Toc37659403][bookmark: _Toc38680612][bookmark: _Toc38689028][bookmark: _Toc38689941][bookmark: _Toc38692140][bookmark: _Toc38693702][bookmark: _Toc38693963]renforcement social des  bénéficiaires
[bookmark: _Hlk36396524]Les interventions du projet ont induit une amélioration de l’ interrelation pacifique entre les rapatriés et la population hôte . En effet, les  chantiers de paix , et les évènements culturelles, les travaux communautaire organisés en cash for work, les clubs de paix ainsi que les  agents de changement   organisés  avec des participants issues de la population hôte et rapatriés ont induit à un renforcement des relations sociales entre rapatriés et population hôte, mise en place des groupement d’ intérêt économique regroupant les rapatriés et la population qui sont des sphères importants de renforcement de la cohésion sociale. 

[bookmark: _Toc36398419][bookmark: _Toc36398904][bookmark: _Toc37544908][bookmark: _Toc37583390][bookmark: _Toc37655706][bookmark: _Toc37658284][bookmark: _Toc37658565][bookmark: _Toc37658894][bookmark: _Toc37659149][bookmark: _Toc37659404][bookmark: _Toc38680613][bookmark: _Toc38689942][bookmark: _Toc38692141][bookmark: _Toc38693703][bookmark: _Toc38693964]Tableau 9 : Indicateur sur le renforcement social des  bénéficiaires
	Indicateur sur le renforcement social desbénéficiaires
	2018
	2020
	variation 

	participation dans les unions d'échange communautaires sur la résolution pacifique des conflits
	Jamais 
	41.20%
	0.00%
	-100.00%

	
	Quelque fois 
	52.10%
	51.30%
	-1.54%

	
	Tous les fois 
	6.700%
	48.700%
	626.87%

	Participation de réunions d'informations sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre
	Jamais 
	67.20%
	12.00%
	-82.14%

	
	Quelque fois 
	32.10%
	71.30%
	122.12%

	
	Tous les fois 
	0.700%
	16.700%
	2285.71%


[bookmark: _Hlk36396548]L’ analyse de la participation communautaire comme indicateur de renforcement sociale des ménages bénéficiaires  montre une nette amélioration de la participation des  bénéficiaires  dans la vie communautaire. En effet, le taux d’ exclusion communautaire des  bénéficiaires a été réduit de 100%, tandis que la proportion des  bénéficiaires  participant dans les unions d’ échanges communautaires sur la résolution pacifique des conflits , réunions communautaires  a augmenté de 626,9%. De plus le taux d’ exclusion dans l’ espace d’ information sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre a diminué de plus de 82,14% tandis que le taux de ménages  bénéficiaires  participant régulièrement dans les espaces d’ information sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre a augmenté de 2285,71%.
2.5.2.2. [bookmark: _Toc36398712][bookmark: _Toc36398920][bookmark: _Toc37655405][bookmark: _Toc37655707][bookmark: _Toc37658285][bookmark: _Toc37658566][bookmark: _Toc37658895][bookmark: _Toc37659405][bookmark: _Toc38680614][bookmark: _Toc38689030][bookmark: _Toc38689943][bookmark: _Toc38692142][bookmark: _Toc38693704][bookmark: _Toc38693965][bookmark: _Hlk37561520]Amélioration de la participation des bénéficiaires dans la vie socioéconomique des ménages  et de l’ entraide sociale
[bookmark: _Toc37583392][bookmark: _Toc37655406][bookmark: _Toc37655708][bookmark: _Toc37658286][bookmark: _Toc37658567][bookmark: _Toc37658896][bookmark: _Toc37659151][bookmark: _Toc37659406][bookmark: _Toc38680615][bookmark: _Toc38689031][bookmark: _Toc38689944][bookmark: _Toc38692143][bookmark: _Toc38693705][bookmark: _Toc38693966][bookmark: _Toc37655709][bookmark: _Toc37658287][bookmark: _Toc37658568][bookmark: _Toc37658897][bookmark: _Toc37659152][bookmark: _Toc37659407][bookmark: _Toc38680616][bookmark: _Toc37583393]Les membres des VSLA, associations et entreprises sociales et CACC  s’entraident dans les différents services sociaux. Certains  font des groupements d’épargne et crédit avec un volet  d’entraide sociale. Cela a permis un renforcement de l’interrelations et de niveau de solidarité communautaire , ce qui a contribué à une amélioration de la réintégration socioéconomique dans les communautés et la paix. En moyenne, une augmentation des dépenses de  41747.3 francs Burundais  a été réalisé dans l’ amélioration des conditions socioéconomiques des 93.7% ménages bénéficiaires , ce montant est de 38148.5 pour les 90.07% des femmes qui ont augmenté leur niveau de participation dans la vie    socioéconomique des ménages. 
[bookmark: _Toc38689945][bookmark: _Toc38692144][bookmark: _Toc38693706][bookmark: _Toc38693967]Tableau 10 : évolution des dépenses totales suite à l’ interventions du projet 
	Indicateurs 
	Montant Tous les bénéficiaires
	Montant ( femmes )
	Homme et femmes  en %
	Femmes en % 

	Moyenne
	41747.3
	38148.5
	93.9
	90.07


[bookmark: _Toc37544919][bookmark: _Toc37583394][bookmark: _Toc37655408][bookmark: _Toc37655710][bookmark: _Toc37658288][bookmark: _Toc37658569][bookmark: _Toc37658898][bookmark: _Toc37659153][bookmark: _Toc37659408][bookmark: _Toc38680617][bookmark: _Toc38689033][bookmark: _Toc38689946][bookmark: _Toc38692145][bookmark: _Toc38693707][bookmark: _Toc38693968][bookmark: _Hlk37320693]L’intervention du projet a induit des améliorations des conditions de vie des bénéficiaires  et de leur famille. Les recettes des activités  tirées des rémunérations des travaux cash for work, AGR appuyés, entreprises sociales, VSLA crées, et groupement des bénéficiaires en association  ont permis de financer l’éducation des enfants, la participation dans la vie sociale, l’amélioration de l’alimentation des ménages et l’accès aux loisirs et divertissements. Ces améliorations du niveau de vie et de bien être des bénéficiaires ont induit à une réduction des causes des tensions et des conflits dans les communautés ; ce qui a contribué à l’ amélioration de la réintégration socioéconomique des bénéficiaires et de la situation de paix dans les communautés.
2.5.2.3. [bookmark: _Toc36398713][bookmark: _Toc36398921][bookmark: _Toc37655409][bookmark: _Toc37655711][bookmark: _Toc37658289][bookmark: _Toc37658570][bookmark: _Toc37658899][bookmark: _Toc37659409][bookmark: _Toc38680618][bookmark: _Toc38689034][bookmark: _Toc38689947][bookmark: _Toc38692146][bookmark: _Toc38693708][bookmark: _Toc38693969]Amélioration de la scolarisation des enfants
[bookmark: _Toc38680619][bookmark: _Toc38689035][bookmark: _Toc38689948][bookmark: _Toc38692147][bookmark: _Toc38693709][bookmark: _Toc38693970][bookmark: _Hlk36396736]En effet, 93,5% des bénéficiaires (hommes et femmes) et 97,7% des  femmes bénéficiaires  enquêtées ont payé des frais de scolarité aux enfants. En moyenne, 67575 francs Burundais ont été payés annuellement pour les frais de scolarité des enfants en provenance des revenus tirés des AGR, entreprises sociales, et VSLA des CACC, Ventes des produits agricoles et d’ élevage. Ce montant est de 456713 francs Burundais pour les ménages dirigés par les femmes.  Cela a permis une amélioration de l’accès financier aux services sociaux et une réintégration des vulnérables, ce qui a contribué à une amélioration des interrelations  communautaires et une réintégration socioéconomique.
[bookmark: _Toc37655712][bookmark: _Toc37658290][bookmark: _Toc37658571][bookmark: _Toc37658900][bookmark: _Toc37659155][bookmark: _Toc37659410][bookmark: _Toc38680620][bookmark: _Toc38689949][bookmark: _Toc38692148][bookmark: _Toc38693710][bookmark: _Toc38693971]Tableau 11 : Indicateurs sur l’ amélioration de la scolarisation des enfants
	Indicateurs 
	Montant Tous les bénéficiaires
	Montant ( femmes )
	Homme et femmes  en %
	Femmes
en % 

	Frais de scolarité aux enfants  annuellement
	67575
	56713
	93.5
	97.7


2.5.2.4. [bookmark: _Toc36398714][bookmark: _Toc36398922][bookmark: _Toc37655411][bookmark: _Toc37655713][bookmark: _Toc37658291][bookmark: _Toc37658572][bookmark: _Toc37658901][bookmark: _Toc37659411][bookmark: _Toc38680621][bookmark: _Toc38689037][bookmark: _Toc38689950][bookmark: _Toc38692149][bookmark: _Toc38693711][bookmark: _Toc38693972]Amélioration de l’alimentation des membres du  ménage 
[bookmark: _Hlk36396758]Il est estimé qu’en moyenne  98.3% des bénéficiaires  (tous) appuyés enquêtés ont dépensé en moyenne 35123.7 francs Burundais des revenus tirés des  travaux cash for  work, entreprises sociales,  dans l’alimentation des membres de ménages mensuellement. En effet, comme résultats des discussions de groupes avec les bénéficiaires, des ménages ayant pu améliorer leur niveau de revenu grâce aux interventions de cash for work, développement des AGR, ils ont en plus pu se procurer les aliments  qui jadis n’ étaient consommé dans leur ménages comme le riz , les viandes, huiles et autres aliments dont ils ne produisent pas, ce qui a induit une amélioration de la diversité alimentaire. 
 Cette proportion est de 99.3% des femmes bénéficiaires . Le montant moyen additionnel aux dépenses qui étaient encourus  avant l’intervention du projet par ces ménages dirigés par des femmes est de 25019 Francs Burundi mensuellement.
Cela induit une amélioration de la situation nutritionnelle et l’accessibilité financière aux aliments. En conséquence, cette amélioration de l’accessibilité financière aux aliments limite les risques aux maladies et permettent aux ménages d’épargne les sommes qu’ils auraient dû dépenser dans les soins de santé, et aussi augmenter la productivité globale des ménages.
[bookmark: _Toc37658292][bookmark: _Toc37658573][bookmark: _Toc37658902][bookmark: _Toc37659157][bookmark: _Toc37659412][bookmark: _Toc38680622][bookmark: _Toc38689951][bookmark: _Toc38692150][bookmark: _Toc38693712][bookmark: _Toc38693973]Tableau 12 : indicateurs sur l’ amélioration de  dépenses d’ alimentation des ménages 
	Indicateurs 
	Montant Tous les bénéficiaires
	Montant ( femmes )
	Homme et femmes  en %
	Femmes
en % 

	Alimentation des membres de ménages mensuellement
	35123.7
	25019
	98.3
	99.3


[bookmark: _Toc36398715][bookmark: _Toc36398923]
2.5.2.5. [bookmark: _Toc37655412][bookmark: _Toc37655714][bookmark: _Toc37658293][bookmark: _Toc37658574][bookmark: _Toc37658903][bookmark: _Toc37659413][bookmark: _Toc38680623][bookmark: _Toc38689952][bookmark: _Toc38692151][bookmark: _Toc38693713][bookmark: _Toc38693974]Amélioration de l’habillement 
[bookmark: _Hlk36396770][bookmark: _Toc37583398][bookmark: _Toc37655715][bookmark: _Toc37658294][bookmark: _Toc37658575][bookmark: _Toc37658904][bookmark: _Toc37659159][bookmark: _Toc37659414]En effet, 91.3% des   bénéficiaires (hommes et femmes) et 99.3% des femmes bénéficiaires du projet enquêtées ont pu se procurer des habits décents. En  moyenne, des habits valant 27053.3 francs Burundais ont été achetés annuellement par chacun des 91.3% des bénéficiaires grâce aux revenus tirés des actives du projet . Le montant moyen annuel  de 33871.3 francs Burundais a été dépense par chaque femme bénéficiaire  du projet dans l’ achat des vêtements .
[bookmark: _Toc38689953][bookmark: _Toc38692152][bookmark: _Toc38693714][bookmark: _Toc38693975]Tableau 13 : indicateurs sur l’ amélioration de  dépenses d’ habillement des bénéficiaires 
	Indicateurs 
	Montant Tous les bénéficiaires
	Montant ( femmes )
	Homme et femmes  en %
	Femmes
en % 

	habits décents  / an 
	27053.3
	33871.3
	91.3
	99.3


2.5.2.6. [bookmark: _Toc36398716][bookmark: _Toc36398924][bookmark: _Toc37655414][bookmark: _Toc37655716][bookmark: _Toc37658295][bookmark: _Toc37658576][bookmark: _Toc37658905][bookmark: _Toc37659415][bookmark: _Toc38680624][bookmark: _Toc38689954][bookmark: _Toc38692153][bookmark: _Toc38693715][bookmark: _Toc38693976]Amélioration de l’accès aux loisirs et divertissement 
[bookmark: _Hlk36396787][bookmark: _Toc37655717][bookmark: _Toc37658296][bookmark: _Toc37658577][bookmark: _Toc37658906][bookmark: _Toc37659161][bookmark: _Toc37659416]En effet, 96,2% des bénéficiaires (hommes et femmes) enquêtés ont pu se divertir et participer dans de activités de divertissement. Des dépenses moyennes de 31776 Francs Burundais annuellement ont été débloquées pour les loisirs et divertissement[footnoteRef:4] pour chacun des 87.3% bénéficiaires appuyés par le projet. L’analyse genre d’amélioration d’accès aux loisirs et divertissement induite par l’intervention du projet montre que 72.9% des femmes bénéficiaires ont développé des actions de divertissement grâce aux revenus tirés de travaux cash for  work, entreprises sociales développé par le projet. Le montant moyen annuel des dépenses en divertissement s’estime à 27567.7 Francs Burundais. [4:  L’ augmentation des revenus des ménages bénéficiaires a permis aux bénéficiaires de s’ acheter des bières, participer dans des fêtes sociales.] 

[bookmark: _Toc38689955][bookmark: _Toc38692154][bookmark: _Toc38693716][bookmark: _Toc38693977]Tableau14 : indicateurs sur l’ amélioration de  dépenses liés aux loisirs des bénéficiaires 
	Indicateurs 
	Montant Tous les bénéficiaires
	Montant ( femmes )
	Homme et femmes  en %
	Femmes
en % 

	Divertissement et loisirs /an
	31776
	27567.7
	87.3
	72.9


2.5.2.7. [bookmark: _Toc37655417][bookmark: _Toc37655719][bookmark: _Toc37658298][bookmark: _Toc37658579][bookmark: _Toc37658908][bookmark: _Toc37659418][bookmark: _Toc38680625][bookmark: _Toc38689956][bookmark: _Toc38692155][bookmark: _Toc38693717][bookmark: _Toc38693978]Amélioration des conditions de logement et d’ habitation  des ménages 
L’ amélioration des revenus induit par la participation dans les activités du projet ( HIMO ; AVEC des CACC, entreprises sociales )  ont permis à 87,3% des bénéficiaires d’ améliorer leur conditions d’ habitations  et de logements. Les dépenses liées à l’ amélioration des conditions de logements des bénéficiaires sont de 47532.6  francs Burundais et  45571.5 francs burundais  pour 71.3% des femmes qui ont amélioré leur conditions d’ habitation et de logements. 
[bookmark: _Toc37655720][bookmark: _Toc37658299][bookmark: _Toc37658580][bookmark: _Toc37658909][bookmark: _Toc37659164][bookmark: _Toc37659419][bookmark: _Toc38680626][bookmark: _Toc38689957][bookmark: _Toc38692156][bookmark: _Toc38693718][bookmark: _Toc38693979]Tableau 15: indicateurs sur l’ amélioration de  dépenses d’ amélioration des conditions de logement et d’habitation des bénéficiaires 
	Indicateurs 
	Montant Tous les bénéficiaires
	Montant ( femmes )
	Homme et femmes  en %
	Femmes
en % 

	Amélioration des logements
	47532.6
	45571.5
	96.2
	71.3


2.5.3. [bookmark: _Toc37655420][bookmark: _Toc37655722][bookmark: _Toc37658300][bookmark: _Toc37658581][bookmark: _Toc37658910][bookmark: _Toc37659420][bookmark: _Toc38680627][bookmark: _Toc38689958][bookmark: _Toc38692157][bookmark: _Toc38693719][bookmark: _Toc38693980]Effet induit par le   produit 2.1 : L’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles est renforcée (FAO)
2.5.3.1. [bookmark: _Toc37655421][bookmark: _Toc37655723][bookmark: _Toc37658301][bookmark: _Toc37658582][bookmark: _Toc37658911][bookmark: _Toc37659421][bookmark: _Toc36398700][bookmark: _Toc36398908][bookmark: _Toc38680628][bookmark: _Toc38689959][bookmark: _Toc38692158][bookmark: _Toc38693720][bookmark: _Toc38693981][bookmark: _Toc36398424][bookmark: _Toc36398909][bookmark: _Toc37544914][bookmark: _Toc37583406][bookmark: _Toc37655724][bookmark: _Toc37658302][bookmark: _Toc37658583][bookmark: _Toc37658912][bookmark: _Toc37659167][bookmark: _Toc37659422]Amélioration de la fréquence de repas pris
[bookmark: _Toc38680629][bookmark: _Toc38689960][bookmark: _Toc38692159][bookmark: _Toc38693721][bookmark: _Toc38693982]Tableau  16: Amélioration de la fréquence de repas 
	Fréquence de repas 
	Avant le projet 
	2020
	variation

	Nombre de repas 
	1.3
	2.1
	61.5%


[bookmark: _Hlk36396601]L’ analyse du niveau de sécurité alimentaire montre qu’en moyenne le nombre de repas pris dans les ménages  bénéficiaires  a passé de 1,3 repas par jour en moyenne à 2,1 repas par jour en moyenne soit une augmentation de 61,5% . Cette situation montre une amélioration de l’accès physique aux aliments.
2.5.3.2. [bookmark: _Toc37655725][bookmark: _Toc37658303][bookmark: _Toc37658584][bookmark: _Toc37658913][bookmark: _Toc37659423][bookmark: _Toc36398702][bookmark: _Toc36398910][bookmark: _Toc38680630][bookmark: _Toc38689961][bookmark: _Toc38692160][bookmark: _Toc38693722][bookmark: _Toc38693983][bookmark: _Toc36398426][bookmark: _Toc36398703]Amélioration de l’ accès aux ressources de production agricole
[bookmark: _Toc38680631][bookmark: _Toc38689962][bookmark: _Toc38692161][bookmark: _Toc38693723][bookmark: _Toc38693984]Le projet a permis une amélioration d’ accès à aux ressources de production agricole grâce aux moyens financiers tirés des appuis aux AGR, travaux HIMO,  et particuliers l’ appui en intrants agricole.  Cela a induit l’ amélioration de la pratique des activités agricoles et du taux de possession des champs des cultures. En effet, les résultats de l’évaluation montrent que le taux d’accès à l’ agriculture a augmenté de 25,4% de 2018 à 2020. L’ analyse de la possession des cultures montre que le taux de possession de culture a augmenté de 86,8% de 2018 à 2020.

[bookmark: _Hlk36396632][bookmark: _Toc38680632][bookmark: _Toc38689963][bookmark: _Toc38692162][bookmark: _Toc38693724][bookmark: _Toc38693985][bookmark: _Toc36398427][bookmark: _Toc36398704][bookmark: _Toc37544915][bookmark: _Toc37583408][bookmark: _Toc37655424][bookmark: _Toc37658305][bookmark: _Toc37658915][bookmark: _Toc37659170][bookmark: _Toc38680633]Graphique  2: niveau d’ amélioration de l’ accès à l’ agriculture 
[bookmark: _Toc38689964][bookmark: _Toc38692163][bookmark: _Toc38693725][bookmark: _Toc38693986]Graphique 3 :Augmentation de taux de possession des champs de cultures 
Comme  a été mis en  évidence par des entretiens avec l’ administration locale, les leaders des associations et autres leaders communautaires, et discussion en groupes  avec les bénéficiaires, le projet a induit une amélioration des capacités de mobilisation physiques ( par  l’ amélioration des productions agricoles  grâce aux intrants agricoles distribués , revenus tirés des cash for work) et financières  (par l’ amélioration des revenus tirés des AGR appuyés ) des ressources de production.  
2.5.3.3. [bookmark: _Toc36398705][bookmark: _Toc36398913][bookmark: _Toc37655425][bookmark: _Toc37655727][bookmark: _Toc37658306][bookmark: _Toc37658916][bookmark: _Toc37659426][bookmark: _Toc38680634][bookmark: _Toc38689965][bookmark: _Toc38692164][bookmark: _Toc38693726][bookmark: _Toc38693987]Amélioration de la production Agricole 
[bookmark: _Hlk36396679][bookmark: _Toc36398429][bookmark: _Toc36398914]L’ analyse de la durée moyenne de stock de la production agricole de ménages bénéficiaires a nettement augmenté  pour les deux saisons passant de 0.915 mois pour la saison B à 2.399  soit une augmentation de 162%, cette amélioration de la durée du stock des produits agricoles a été aussi observé pour la saison  A passant de 1,077 mois à 2,339 mois soit une augmentation de plus de 117,5%.  En  somme , pour les deux saisons A et B, la durée de stock des produits agricoles produits par l’ agriculture des ménages a augmenté de 138% passant de 1,99mois à 4,74 mois. Sans additionner les produits agricoles de la saison C, il est observé que les ménages actuellement sont capable de disposer des nourritures pour 4,74 mois alors qu’ avant l’ intervention du projet , seulement 1,99 mois étaient couvert par le stock des produits agricoles des ménages.
[bookmark: _Toc37655728][bookmark: _Toc37658307][bookmark: _Toc37658917][bookmark: _Toc37659172][bookmark: _Toc37659427][bookmark: _Toc38680635][bookmark: _Toc38689966][bookmark: _Toc38692165][bookmark: _Toc38693727][bookmark: _Toc38693988]Tableau 17 : Amélioration de la durée des stocks des produits agricoles 
	Indicateur 
	valeur de l' indicateur 
	pour les deux saisons A et B

	durée  Moyenne de stock Janvier  2019 ( avec projet)
	2.339
	4.74

	Durée  Moyenne de stock juin 2018 ( avec projet)
	2.399
	

	Durée Moyenne  de stock janvier 2018 ( avant l' intervention du projet)
	1.0755
	1.99

	Durée Moyenne  de stock Juin 2017 ( avant l' intervention du projet)
	0.9155
	

	Variation saison Janvier ( Saison A)
	117.5%
	138.0%

	Variation saison Juin  ( Saison B) 
	162.0%
	






2.5.4. [bookmark: _Toc37655427][bookmark: _Toc37655729][bookmark: _Toc37658308][bookmark: _Toc37658918][bookmark: _Toc37659428][bookmark: _Toc38680636][bookmark: _Toc38689967][bookmark: _Toc38692166][bookmark: _Toc38693728][bookmark: _Toc38693989] Effet induit par  le produit 2.2 : L’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat est renforcée (PNUD, HCR)
2.5.4.1. [bookmark: _Toc36398692][bookmark: _Toc36398900][bookmark: _Toc37655428][bookmark: _Toc37655730][bookmark: _Toc37658309][bookmark: _Toc37658919][bookmark: _Toc37659429][bookmark: _Toc38680637][bookmark: _Toc38689968][bookmark: _Toc38692167][bookmark: _Toc38693729][bookmark: _Toc38693990]Amélioration de  l’ autonomisation des vulnérables 
[bookmark: _Toc36398416][bookmark: _Toc36398693][bookmark: _Toc37658310][bookmark: _Toc37658920][bookmark: _Toc37659175][bookmark: _Toc38680638][bookmark: _Toc38689969][bookmark: _Toc38692168][bookmark: _Toc38693730][bookmark: _Toc38693991] Graphique 4: Répartition des bénéficiaires par tranche de revenu
[bookmark: _Toc36398417][bookmark: _Toc36398694][bookmark: _Toc37544918]L’ analyse des résultats de l’ enquêté auprès des bénéficiaires a révèle une amélioration des revenus des ménages bénéficiaires. En effet le revenu moyen mensuel  des ménages est estimé à 37955 francs.  L’ analyse du niveau de revenu des ménages  bénéficiaires  montre que 38% des ménages bénéficiaires ont un revenu entre 20 000 – 30000 francs Burundais et 53% des ménages  bénéficiaires  ont un revenu mensuel entre 30 000 _ 50000 francs burundais.   
[bookmark: _Toc37658311][bookmark: _Toc37658921][bookmark: _Toc37659176][bookmark: _Toc38680639][bookmark: _Toc38689970][bookmark: _Toc38692169][bookmark: _Toc38693731][bookmark: _Toc38693992]Graphique 5: Répartition des ménages  bénéficiaires  par  type de changement de revenu 
L’analyse de l’ évolution du revenu des ménages bénéficiaires montre que 100% des ménages ont changé leur niveau de revenu. En effet, 97,3% des ménages bénéficiaires ont vu leur niveau de revenu augmenté tandis que seulement 0.7% des ménages n’ont subi aucun changement de leur revenu mensuel. L’augmentation moyenne des revenus des bénéficiaires a été de 38,3% , ce taux a été de 47,7% pour les femmes bénéficiaires.
2.5.4.2. [bookmark: _Toc20573655][bookmark: _Toc36398717][bookmark: _Toc36398925][bookmark: _Toc37655429][bookmark: _Toc37655731][bookmark: _Toc37658312][bookmark: _Toc37658922][bookmark: _Toc37659432][bookmark: _Toc38680640][bookmark: _Toc38689971][bookmark: _Toc38692170][bookmark: _Toc38693732][bookmark: _Toc38693993]Amélioration du mouvement associatifs et création d’ entreprises sociales des bénéficiaires
[bookmark: _Hlk36396803]L’enquête des  bénéficiaires  révèle que 98,3% des   bénéficiaires(hommes et femmes) et 100 % des femmes  bénéficiaires  enquêtées affirment que le projet a induit un renforcement du mouvement associatives et la création des entreprises sociales des  bénéficiaires.  En effet, 22 VLSA des membres des clubs de paix ; 13 associations des cultivateurs de champignons et  7 associations des apiculteurs appuyés et renforcés par le projet sont opérationnelles et 46 groupements d’ AGR et entreprises sociales appuyées par BBIN/SPARK.
2.5.4.3. [bookmark: _Toc37655430][bookmark: _Toc37655732][bookmark: _Toc37658313][bookmark: _Toc37658923][bookmark: _Toc37659433][bookmark: _Toc38680641][bookmark: _Toc38689972][bookmark: _Toc38692171][bookmark: _Toc38693733][bookmark: _Toc38693994]Amélioration du niveau de renforcement économique des ménages
[bookmark: _Toc36398421][bookmark: _Toc36398906][bookmark: _Toc37544922][bookmark: _Toc37655733][bookmark: _Toc37658314][bookmark: _Toc37658924][bookmark: _Toc37659179][bookmark: _Toc37659434][bookmark: _Toc38680642][bookmark: _Toc38689973][bookmark: _Toc38692172][bookmark: _Toc38693734][bookmark: _Toc38693995]Tableau 18: Amélioration du niveau de renforcement économique des ménages 
	renforcement économique 
	2018
	2020
	Variation 

	Accès à un système d' épargne et crédit 
	13.3%
	89.7%
	574.4%


[bookmark: _Hlk36396562]L’ analyse de résultat d’ enquête  a montré que le taux d’ accès aux systèmes d’ épargne et crédit ( crédit rotatif, AVEC, SILCs, association )  a passé de 13,3% à 89,7% soit une augmentation de 574,4%. Cela induit à un renforcement économique des ménages. 
2.5.4.4. [bookmark: _Toc19905362][bookmark: _Toc20573656][bookmark: _Toc36398718][bookmark: _Toc36398926][bookmark: _Toc37655432][bookmark: _Toc37655734][bookmark: _Toc37658315][bookmark: _Toc37658925][bookmark: _Toc37659435][bookmark: _Toc38680643][bookmark: _Toc38689974][bookmark: _Toc38692173][bookmark: _Toc38693735][bookmark: _Toc38693996]Amélioration des moyens de subsistance des bénéficiaires et de leur famille 
L’intervention du projet a induit une  amélioration des conditions socioéconomiques des  bénéficiaires  et de leurs familles respectives. Les bénéficiaires qui sont actives  dans différentes activités génératrices de revenus grâce aux appuis ou revenus tirés du projet, actions développées dans les VSLA, associations ou entreprises sociales dont ils sont membres , sont respectées dans la communauté. les femmes bénéficiaires du projet ( parajuristes, femmes membres des clubs de paix et agents de changement  )  sont respectées par la communauté et leurs conjoints. Elles se sentent fières de leur capacité à contribuer financièrement dans l’entretien de leurs foyers, éducation des enfants, et l’alimentation des membres du ménage. Elles affirment être capables de se procurer des habits et satisfaire d’autres besoins socioéconomiques dont elles étaient incapables de satisfaire avant l’intervention du projet. 
Avec les bénéfices des ventes des produits d’AGR, produits agricoles, et petit commerce, les bénéficiaires ont pu développer une gamme diversifiée des activités génératrices de revenus, ces derniers ont induit un développement  des mécanismes de résilience socioéconomique, la capacité de participer dans la vie sociale de la communauté et renforcement du niveau d’estime de soi.
En effet, l’intervention du projet a permis une amélioration des  revenus des ménages tirés dans diverses activités génératrices de revenu dont les  bénéficiaires ont créé mais aussi des revenus tirés des interventions du projet ( Travaux cash for work, frais de déplacement ). 
2.5.4.5. [bookmark: _Toc20573659][bookmark: _Toc36398719][bookmark: _Toc36398927][bookmark: _Toc37655433][bookmark: _Toc37655735][bookmark: _Toc37658316][bookmark: _Toc37658926][bookmark: _Toc37659436][bookmark: _Toc38680644][bookmark: _Toc38689975][bookmark: _Toc38692174][bookmark: _Toc38693736][bookmark: _Toc38693997]Amélioration des capacités d’investissement des bénéficiaires appuyés
[bookmark: _Toc20573660][bookmark: _Toc36398443][bookmark: _Toc36398928][bookmark: _Toc37544923][bookmark: _Toc37583417][bookmark: _Toc37655736][bookmark: _Toc37658317][bookmark: _Toc37658927][bookmark: _Toc37659182][bookmark: _Toc37659437][bookmark: _Toc38680645][bookmark: _Toc38689976][bookmark: _Toc38692175][bookmark: _Toc38693737][bookmark: _Toc38693998]Tableau 19: type d’investissement développé grâce aux revenus tirés des activités diverses du projet et AGR développés grâce aux dividendes directes du projet.
	Indicateurs 
	Montant Tous bénéficiaires
	Investissment en %
	Montant  femmes  s
	 % par rapport à l’investissement annuel
	Homme et femmes  en %
	Femmes  en %

	Revenu annuel  brut par  
	455460
	 
	396250.2
	 
	 
	 

	Investissement annuel 
	290128.02
	
	299961.4014
	 
	 
	 

	Investissement agricole 
	60926.8842
	21%
	94187.88004
	31.40%
	69,3
	79,3

	Investissement en élevage petit bétail 
	89939.6862
	31%
	137082.3604
	45.70%
	51,2
	67,3

	petit commerce
	60926.8842
	21%
	63891.7785
	21.30%
	31,21
	15,1

	Autres
	33944.978
	11.7%
	4799.382422
	1.60%
	12.3
	3.1



Les revenus tirés des associations , VSLA, entreprises sociales et travaux cash for work  ont induit  l’amélioration des capacités d’investir des bénéficiaires et partant leur niveau de résilience socioéconomique ; ce qui contribue au maintien de climat  de paix dans la communauté. En moyenne le revenu annuel des ménages bénéficiaires s’ élève à 455460 francs Burundais  et 396250.2 francs burundais pour les femmes bénéficiaires. les ménages bénéficiaires investissent 63.7% de ce montant; cette propension à investir  est de 75,7% chez les femmes. Cette propension à investir est assez élevé car dans le revenu brut annuel, quelques dépenses alimentaires couvert par les productions agricoles ne sont pas comptées. 
[bookmark: _Hlk37565020]En moyenne l’ investissement annuel est  de 290128.02 francs Burundais pour les bénéficiaires enquêtés, ce montant est de 94187.88004 pour les femmes bénéficiaires enquêtés , 21% du montant investi des bénéficiaires enquêtés  est investi dans l’ agriculture ( achat d’ intrants agricoles, location ou achat de parcelle cultivable, achat de matériels agricoles ) soit  60926.8842 francs Burundais. Cette proportion est de 31.40% chez les ménages dirigés par des femmes soit 94187.88004 francs Burundais.
La gamme d’investissement effectué concerne aussi le développement d’élevage de petit bétail (chèvres, porcs, poules) avec 89939.686 francs Burundais soit 31% pour tous les bénéficiaires et  137082.3604 francs pour les bénéficiaires femmes soit 45.70% , le petit commerce avec un montant de . l’achat des parcelles pour la maison et amélioration des logements  
En plus de ces investissements, les recettes des bénéficiaires  ont permis une amélioration des investissements en capital humain dont l’achat d’uniformes et frais de scolarisation des enfants, payement des frais des soins de santé, achat des maisons ou amélioration des habitations des ménages.  
En effet, 69,3% des bénéficiaires ont effectué des investissements agricoles de 60926,8842francs  burundais en moyenne par an et 79,3% des femmes bénéficiaires ont effectué des investissements agricoles de 94187.88004 francs Burundais en moyenne par an. 
51,2% ont amélioré l’élevage de petit bétail  avec des investissements annuels  moyens  de  89939.6862francs Burundais et  67,3% des femmes bénéficiaires ont effectué des investissements annuels moyens de 137082.3604 francs Burundais.   
[bookmark: _Toc37544925][bookmark: _Toc37583418][bookmark: _Toc37655435][bookmark: _Toc37655737][bookmark: _Toc37658318][bookmark: _Toc37658928][bookmark: _Toc37659183][bookmark: _Toc37659438][bookmark: _Toc38680646][bookmark: _Toc38689977][bookmark: _Toc38692176][bookmark: _Toc38693738][bookmark: _Toc38693999]De plus, 31,21% des ménages ont effectué des investissements en développant le petit commerce. Le montant moyen annuel  de leur investissement dans le petit commerce est de  60926.8842 Francs Burundais. En effet, 15,1% de  femmes bénéficiaires  ont investi dans le petit commerce avec un montant d’investissement annuel moyen de  63891.7785 francs Burundais soit 21,3% de leur investissement.    
2.5.5. [bookmark: _Toc20573680][bookmark: _Toc36398722][bookmark: _Toc36398930][bookmark: _Toc37655436][bookmark: _Toc37655738][bookmark: _Toc37658319][bookmark: _Toc37658929][bookmark: _Toc37659439][bookmark: _Toc38680647][bookmark: _Toc38689978][bookmark: _Toc38692177][bookmark: _Toc38693739][bookmark: _Toc38694000][bookmark: _Hlk36396957]Les grandes constatations de l’analyse de l’impact du projet 
[bookmark: _Toc37655437][bookmark: _Toc37655739][bookmark: _Toc37658320][bookmark: _Toc37658930][bookmark: _Toc37659185][bookmark: _Toc37659440][bookmark: _Toc38680648][bookmark: _Toc38689979][bookmark: _Toc38692178][bookmark: _Toc38693740][bookmark: _Toc38694001][bookmark: _Hlk36397653]Effet induit par le Produit 1.1 : Les capacités des acteurs sont renforcées pour assurer le monitoring de   protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR)
Le projet a induit une amélioration de la connaissance des procédures judiciaires sur des problèmes fréquents dans les communautés ( conflits fonciers, conflits familiaux,….). La présence des avocats ont réduit la corruption dans la sphère judiciaire et une diminution notable de l’ injustice et de la violation des droits. Il est signalé que les conflits ont réduit à un taux de plus de 60.5% dans les communes de Gisuru et Kayogoro. Les interventions des parajuristes, sensibilisations communautaire sur les procédures judiciaires  ont induit  la diminution du  taux de conflits familiaux de 41,7%  , ce taux est de 52,8% chez les femmes bénéficiaires, les conflits fonciers ont été réduit à 63,4% et à un taux de 70% chez les femmes  bénéficiaires tandis que les phénomènes de spoliation et accaparement illégal des brins des rapatriés par la population hôte ont diminué de 49,1% , ce taux est de 63% chez les femmes bénéficiaires.
[bookmark: _Toc37583421][bookmark: _Toc37655438][bookmark: _Toc37655740][bookmark: _Toc37658321][bookmark: _Toc37658931][bookmark: _Toc37659186][bookmark: _Toc37659441][bookmark: _Toc38680649][bookmark: _Toc38689980][bookmark: _Toc38692179][bookmark: _Toc38693741][bookmark: _Toc38694002]Effet induit par le Produit 1.2 : L’accès aux services sociaux de base pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale est amélioré au niveau communautaire (HCR, PNUD, FNUAP)
[bookmark: _Toc37583422][bookmark: _Toc37655439][bookmark: _Toc37655741][bookmark: _Toc37658322][bookmark: _Toc37658932][bookmark: _Toc37659187][bookmark: _Toc37659442][bookmark: _Toc38680650][bookmark: _Toc38689981][bookmark: _Toc38692180][bookmark: _Toc38693742][bookmark: _Toc38694003]Le projet a permis le renforcement social des  bénéficiaires, en effet, le taux d’ exclusion communautaire des  bénéficiaires a été réduit de 100%, tandis que la proportion des  bénéficiaires  participant dans les unions d’ échanges communautaires sur la résolution pacifique des conflits , réunions communautaires  a augmenté de 626,9%. De plus le taux d’ exclusion dans l’ espace d’ information sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre a diminué de plus de 82,14% tandis que le taux de ménages  bénéficiaires  participant régulièrement dans les espaces d’ information sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre a augmenté de 2285,71%.
[bookmark: _Toc37583423][bookmark: _Toc37655440][bookmark: _Toc37655742][bookmark: _Toc37658323][bookmark: _Toc37658933][bookmark: _Toc37659188][bookmark: _Toc37659443][bookmark: _Toc38680651][bookmark: _Toc38689982][bookmark: _Toc38692181][bookmark: _Toc38693743][bookmark: _Toc38694004]Le projet a induit  une amélioration de la participation des bénéficiaires dans la vie socioéconomique des ménages  et de l’ entraide sociale. En effet, les membres des VSLA, associations et entreprises sociales et CACC  s’entraident dans les différents services sociaux.  En moyenne, une augmentation des dépenses de  41747.3 francs Burundais  a été réalisé dans l’ amélioration des conditions socioéconomiques des 93.7% ménages bénéficiaires , ce montant est de 38148.5 pour les 90.07% des femmes qui ont augmenté leur niveau de participation dans la vie    socioéconomique des ménages. 
[bookmark: _Toc37583424][bookmark: _Toc37655441][bookmark: _Toc37655743][bookmark: _Toc37658324][bookmark: _Toc37658934][bookmark: _Toc37659189][bookmark: _Toc37659444][bookmark: _Toc38680652][bookmark: _Toc38689983][bookmark: _Toc38692182][bookmark: _Toc38693744][bookmark: _Toc38694005]Le projet a induit une amélioration de la scolarisation des enfants. En effet, 93,5% des bénéficiaires (hommes et femmes) et 97,7% des  femmes bénéficiaires  enquêtées ont payé des frais de scolarité aux enfants. En moyenne, 67575 francs Burundais ont été payés annuellement pour les frais de scolarité des enfants en provenance des revenus tirés des AGR, entreprises sociales, et VSLA des CACC, Ventes des produits agricoles et d’ élevage. Ce montant est de 456713 francs Burundais pour les ménages dirigés par les femmes.  Cela a permis une amélioration de l’ accès financier aux services sociaux et une réintégration des vulnérables, ce qui a contribué à une amélioration des interrelations  communautaires et une réintégration socioéconomique.

Le projet a induit  une amélioration de l’alimentation des membres du  ménage. En moyenne  98.3% des bénéficiaires  (tous) appuyés enquêtés ont dépensé en moyenne 35123.7 francs Burundais des revenus tirés des  travaux cash for  work, entreprises sociales,  dans l’alimentation des membres de ménages mensuellement. Cette proportion est de 99.3% des femmes bénéficiaires avec un montant moyen additionnel aux dépenses qui étaient encourus  avant l’intervention du projet par ces ménages dirigés par des femmes est de 25019 Francs Burundi mensuellement.
[bookmark: _Toc37583425][bookmark: _Toc37655442][bookmark: _Toc37655744][bookmark: _Toc37658325][bookmark: _Toc37658935][bookmark: _Toc37659190][bookmark: _Toc37659445][bookmark: _Toc38680653][bookmark: _Toc38689984][bookmark: _Toc38692183][bookmark: _Toc38693745][bookmark: _Toc38694006]Le projet a induit une amélioration de l’habillement. En effet, 91.3% des   bénéficiaires (hommes et femmes) et 99.3% des femmes bénéficiaires du projet enquêtées ont pu se procurer des habits décents valant 27053.3 francs Burundais grâce aux revenus tirés des actives du projet . Le montant moyen annuel  dépenses par  l’ achat des vêtements par les bénéficiaires  de 33871.3 francs Burundais. 
[bookmark: _Toc37583426][bookmark: _Toc37655443][bookmark: _Toc37655745][bookmark: _Toc37658326][bookmark: _Toc37658936][bookmark: _Toc37659191][bookmark: _Toc37659446][bookmark: _Toc38680654][bookmark: _Toc38689985][bookmark: _Toc38692184][bookmark: _Toc38693746][bookmark: _Toc38694007]Le projet a induit une amélioration de l’accès aux loisirs et divertissement. En effet, 96,2% des bénéficiaires (hommes et femmes) enquêtés ont pu se divertir et participer dans des activités de divertissement grâce aux revenus additionnels tirés des interventions du projet et autres induites par le projet  avec un de 31776 Francs Burundais. Cette proportion est de 72.9% des femmes bénéficiaires avec  27567.7  francs Burundais.
[bookmark: _Toc37583427][bookmark: _Toc37655444][bookmark: _Toc37655746][bookmark: _Toc37658327][bookmark: _Toc37658937][bookmark: _Toc37659192][bookmark: _Toc37659447][bookmark: _Toc38680655][bookmark: _Toc38689986][bookmark: _Toc38692185][bookmark: _Toc38693747][bookmark: _Toc38694008]Le projet a induit une amélioration des conditions de logement et d’ habitation  des ménages. En effet, l’ amélioration des revenus induits par la participation dans les activités du projet ( HIMO ; AVEC des CACC, entreprises sociales )  ont permis à 87,3% des bénéficiaires d’ améliorer leur conditions d’ habitations  et de logements avec un montant de 47532.6  francs Burundais et  45571.5 francs burundais  pour 71.3% des femmes qui ont amélioré leur conditions d’ habitation et de logements. 
[bookmark: _Toc37583428][bookmark: _Toc37655445][bookmark: _Toc37655747][bookmark: _Toc37658328][bookmark: _Toc37658938][bookmark: _Toc37659193][bookmark: _Toc37659448][bookmark: _Toc38680656][bookmark: _Toc38689987][bookmark: _Toc38692186][bookmark: _Toc38693748][bookmark: _Toc38694009]Effet induit par le   produit 2.1 : L’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles est renforcée (FAO)
[bookmark: _Toc37583429][bookmark: _Toc37655446][bookmark: _Toc37655748][bookmark: _Toc37658329][bookmark: _Toc37658939][bookmark: _Toc37659194][bookmark: _Toc37659449][bookmark: _Toc38680657][bookmark: _Toc38689988][bookmark: _Toc38692187][bookmark: _Toc38693749][bookmark: _Toc38694010]Le projet a induit des effets positifs  sur la sécurité alimentaire et  résilience. En effet, le nombre moyen de repas pris dans les ménages  bénéficiaires  a passé de 1,3 repas par jours en moyenne à 2,1 repas soit une augmentation de 61,5% . 
[bookmark: _Toc37583430][bookmark: _Toc37655447][bookmark: _Toc37655749][bookmark: _Toc37658330][bookmark: _Toc37658940][bookmark: _Toc37659195][bookmark: _Toc37659450][bookmark: _Toc38680658][bookmark: _Toc38689989][bookmark: _Toc38692188][bookmark: _Toc38693750][bookmark: _Toc38694011]Le projet a  aussi induit l’ amélioration de l’ accès aux ressources de production agricole. En effet, le taux d’accès à l’ agriculture a augmenté de 25,4% de 2018 à 2020 et le taux de possession de culture a augmenté de 86,8% de 2018 à 2020.
[bookmark: _Toc37583431][bookmark: _Toc37655448][bookmark: _Toc37655750][bookmark: _Toc37658331][bookmark: _Toc37658941][bookmark: _Toc37659196][bookmark: _Toc37659451][bookmark: _Toc38680659][bookmark: _Toc38689990][bookmark: _Toc38692189][bookmark: _Toc38693751][bookmark: _Toc38694012]Le projet a induit une amélioration de la production Agricole. En effet, la durée moyenne de stock de la production agricole de ménages bénéficiaires a nettement augmenté  pour les deux saisons passant de 0.915 mois pour la saison B à 2.399  soit une augmentation de 162%, 
de 1,077 mois à 2,339 mois soit une augmentation de plus de 117,5%.   En somme, pour les deux saisons A et B, la durée de stock des produits agricoles produits par l’ agriculture des ménages a augmenté de 138% passant de 1,99mois à 4,74 mois.  Sans additionner les produits agricoles de la saison C, il est observé que les ménages actuellement sont capable de disposer des nourritures pour 4,74 mois alors qu’ avant l’ intervention du projet , seulement 1,99 mois étaient couvert par le stock des produits agricoles des ménages.
[bookmark: _Toc37583432][bookmark: _Toc37655449][bookmark: _Toc37655751][bookmark: _Toc37658332][bookmark: _Toc37658942][bookmark: _Toc37659197][bookmark: _Toc37659452][bookmark: _Toc38680660][bookmark: _Toc38689991][bookmark: _Toc38692190][bookmark: _Toc38693752][bookmark: _Toc38694013]Effet induit par  le produit 2.2 : L’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat est renforcée (PNUD, HCR)
[bookmark: _Toc37583433][bookmark: _Toc37655450][bookmark: _Toc37655752][bookmark: _Toc37658333][bookmark: _Toc37658943][bookmark: _Toc37659198][bookmark: _Toc37659453][bookmark: _Toc38680661][bookmark: _Toc38689992][bookmark: _Toc38692191][bookmark: _Toc38693753][bookmark: _Toc38694014]Le projet induit des effets positifs  sur l’ autonomisation des vulnérables 
L’analyse de l’ évolution du revenu des ménages bénéficiaires montre que 100% des ménages ont changé leur niveau de revenu. En effet, 97,3% des ménages bénéficiaires ont vu leur niveau de revenu augmenté tandis que seulement 0.7% des ménages n’ont subi aucun changement de leur revenu mensuel. L’augmentation moyenne des revenus des bénéficiaires a été de 38,3% , ce taux a été de 47,7% pour les femmes bénéficiaires.
[bookmark: _Toc37583434][bookmark: _Toc37655451][bookmark: _Toc37655753][bookmark: _Toc37658334][bookmark: _Toc37658944][bookmark: _Toc37659199][bookmark: _Toc37659454][bookmark: _Toc38680662][bookmark: _Toc38689993][bookmark: _Toc38692192][bookmark: _Toc38693754][bookmark: _Toc38694015]Le projet a induit une amélioration du mouvement associatifs et création d’ entreprises sociales des bénéficiaires. En effet, 98,3% des   bénéficiaires(hommes et femmes) et 100 % des femmes  bénéficiaires  enquêtées affirment que le projet a induit un renforcement du mouvement associatives et la création des entreprises sociales des  bénéficiaires.  
Le projet a induit une amélioration du niveau de renforcement économique des ménages. En  effet, le taux d’ accès aux système d’ épargne et crédit ( crédit rotatif, AVEC, SILCs, association )  a passé de 13,3% à 89,7% soit une augmentation de 574,4%. Cela induit à un renforcement économique des ménages.
L’ intervention du projet a induit une amélioration des capacités d’investissement des bénéficiaires appuyés. En effet, les revenus tirés des associations , VSLA, entreprises sociales et travaux cash for work  ont induit  l’amélioration des capacités d’investir des bénéficiaires et partant leur niveau de résilience socioéconomique ; ce qui contribue au maintien de climat  de paix dans la communauté.  En moyenne le revenu annuel des ménages bénéficiaires s’ élève à 455460 francs Burundais  et 396250.2 francs burundais pour les femmes bénéficiaires, 63.7% de ce montant est investi  cette propension à investir  est de 75,7% chez les femmes. 21% du montant investi des bénéficiaires enquêtés  est investi dans l’ agriculture ( achat d’ intrants agricoles, location ou achat de parcelle cultivable, achat de matériels agricoles,  cette proportion est de 31.40% chez les ménages dirigés par des femmes  bénéficiaires.
En effet, l’ augmentation des revenus des ménages a permis que 69,3% des bénéficiaires  augmentent les  des investissements agricoles de 60926,8842francs  burundais en moyenne. Cette proportion est de 79,3% des femmes bénéficiaires avec un montant de 94187.88004 francs Burundais en moyenne par an. 
51,2% ont amélioré l’élevage de petit bétail  avec des investissements annuels  moyens  de  89939.6862francs Burundais, cette proportion est 67,3% des femmes bénéficiaires  avec un montant de  137082.3604 francs Burundais. 31,21% des ménages ont effectué des investissements en développant le petit commerce,  avec montant moyen annuel   de 60926.8842 Francs Burundais. Cette proportion  est 15,1%  pour les  femmes bénéficiaires  avec  un montant de  63891.7785 francs Burundais soit 21,3% de leur investissement.    


3. [bookmark: _Toc38680663][bookmark: _Toc38689994][bookmark: _Toc38692193][bookmark: _Toc38693755][bookmark: _Toc38694016]ANALYSE DE LA PRISE EN COMPTE DE L’ÉGALITÉ DES SEXES ET AUTONOMISATION DES FEMMES DZND LA CONCEPTION ,MISE EN ŒUVRE ET SUIVI DU PROJET 

Le projet a développé une budgétisation sensible au genre.  En effet, 60% [footnoteRef:5]du budget du projet était alloué aux activités de promotion de l’ égalité de sexe et d’ autonomisation des femmes.  La mise en œuvre du projet a tenu compte des aspects genre dans l’ identification des bénéficiaires et dans la mise en œuvre des activités du projet. Des quotas d’ effectifs des femmes bénéficiaires ont été bien fixés et clarifiée dans le projet.  En effet, la matrice de suivi évaluation et reportage intégrait des spécifications sur les données désagrégées par sexe à collecter et suivre son évolution pour le projet. [5:  Tiré dans le rapport final du projet , Novembre 2019 ;] 

L’ analyse de la proportion  de femmes dans les bénéficiaires global montre que 52% des bénéficiaires sont des femmes, mais il est à signalé que dans certaines activités du projet, le taux de participation des filles et femmes dans le projet est inférieur au quota préalablement défini.
[bookmark: _Toc36398318][bookmark: _Toc36398803][bookmark: _Toc37544799][bookmark: _Toc37583286][bookmark: _Toc37655602][bookmark: _Toc37658180][bookmark: _Toc37658461][bookmark: _Toc37658790][bookmark: _Toc37659045][bookmark: _Toc37659300][bookmark: _Toc38680664][bookmark: _Toc38689995][bookmark: _Toc38692194][bookmark: _Toc38693756][bookmark: _Toc38694017]Tableau  20: analyse du budget alloué aux activités spécifiques  sur le genre 

	Activités avec composante genre 
	budget activité 
	% du budget pour chaque produit ou activités réserves pour action directe sur le genre 
	budget alloué aux actions directe sur le genre 

	Activité 122b:  GBV prevention and case management
	268023.58
	60%
	160814.148

	Activité 123 :  Community structured and local autorithies trained 
	127972.91
	40%
	51189.164

	Activité 211: agricultural inputs 
	355958.88
	0.13%
	467.293657

	activité 221: rehabilitation or construction or maintenance of community infrastructure
	143714.1
	36%
	51737.076

	activité 222 b: Creation of social enterprises and small business
	164936.82
	36%
	59377.2552

	Activité 223: youth capacity is strengthened for community engagement 
	26225.91
	36%
	9441.3276

	coût de personnel du projet si pas inclus dans les activités ci-dessus
	208745.49
	33.30%
	69512.24817

	Total 
	1295577.69
	31.1%
	402538.5126



L’analyse du budget alloué aux actions spécifiques  au genre montre que 31,1% du budget des activités avec composante genre est alloué aux actions spécifiques au genre. Cette proportion est appréciable et pour certaines interventions 60% du budget est alloué aux actions directes au genre.

En effet   l’analyse de la proportion des bénéficiaires par sexe montre que 52% des bénéficiaires directes du projet sont des femmes, ce qui montre une prise en compte de l’aspect genre dans la sélection des bénéficiaires bien que pour certaines activités, les femmes bénéficiaires étaient relativement  inférieures au quota préalablement définis dans les documents du projet . Il est remarqué  un taux de participation des femmes  de 27% dans les travaux HIMO à Kirundo, 26% dans la formation sur la communication non violente, résolution pacifique des conflits et la citoyenneté responsable à Kirundo, 39% dans formation sur l’aspect juridique comme leaders communautaires, 34% dans la sensibilisation pour l’organisation de la caravane juridique ,42% dans la participation dans la caravane juridique ( Kayogoro et Gisuru), 26% dans les séances d’information aux  autorités administratives et judiciaires sur les services d’ aide légale,  49% comme bénéficiaires de l’inscription à  l’ état civil, et 35% dans la formation des acteurs communautaires sur la protection , droits de l’ enfant contre les VBG et schéma de référencement.


Le projet a adopté une approche spécifique visant l’autonomisation des femmes. Des appuis aux AGR spécifiquement pour les femmes vulnérables et un accompagnement dans la création des AGR adaptées aux capacités des femmes bénéficiaires et aux conditions de l’environnement d’ affaire du milieu ont induit un renforcement des moyens d’ existence des femmes appuyées et de leur famille.  L’ appui directs aux microprojets de 125 femmes appuyés en AGR pour une somme de 500 000 francs Burundais ) et 100 femmes appuyés par un montant de 100 000 francs burundais a permis à ces femmes de développer des AGR et un renforcement de la résilience des femmes appuyés. En plus de ces appuis , la participation des femmes dans les associations des cultivateurs des champignons, apiculteurs, entreprises sociales et VSLA des CACC ont induit une amélioration d’accès aux sources de revenus de plus de 47,7% et une réduction de leur exposition à la pauvreté de 26,8% .  cela a induit une amélioration de la participation des femmes bénéficiaires dans la vie socioéconomique des ménages. Le niveau de revenu amélioré des femmes bénéficiaires leur a permis une amélioration de leur capacité de faire face aux diverses dépenses sociales et économiques, ce qui leur permet un renforcement de leur estime de soi et considération sociale.  Les femmes parajuristes et membres des Clubs de paix ont acquis une reconnaissance communautaire de ces femmes. En effet, ces femmes  contribuent dans l’ offre des services d’aide légale et dans la conciliation communautaire et partant influence le processus de consolidation de la paix.
La mise en place des bureaux de consultation gratuite des services d’ avocat a induit un renforcement des respects des droits des vulnérables, une réduction des cas de fraudes et des tricheries dans le système judiciaire  ce qui a induit une diminution de 75% des cas de conflits portés aux tribunaux de résidence de Gisuru dans la province de Ruyigi et 73,3% des réductions des cas de fraude et de corruption dans système  juridique dans les deux communes ( Gisuru et Kayogoro). En effet , les rapatriés étaient confrontés à des cas de spoliation et d’appropriation illégale de leurs biens , une exploitation illégale de leurs biens. Par la mise en place des comités de paix, l’intervention du projet a développé des mécanismes locaux de gestion de ces conflits et l’assainissement du système juridique par la disponibilisation des avocats, l’organisation des caravanes juridiques induisant à une amélioration du respect des droits et de la dignité des rapatriés et vulnérables.



4. [bookmark: _Toc38680665][bookmark: _Toc38689996][bookmark: _Toc38692195][bookmark: _Toc38693757][bookmark: _Toc38694018]IDENTIFICATION DES BONNES PRATIQUES ET DES LECONS APPRISES 

4.1. [bookmark: _Toc37655454][bookmark: _Toc37658337][bookmark: _Toc37658947][bookmark: _Toc37659457][bookmark: _Toc38680666][bookmark: _Toc38689997][bookmark: _Toc38692196][bookmark: _Toc38693758][bookmark: _Toc38694019][bookmark: _Hlk36397857]Les leçons apprises  
· L’ intégration des activités économiques de groupes comme les AVEC, SILCS et AGR ,menés  en associations bien structurées avec un niveau de gouvernance administrative et financière permet non seulement le renforcement économique mais aussi la cohésion sociale communautaire et partant un renforcement de la paix durable  dans les communautés. 
· Les activités de consolidation de la paix doivent s’ attaquer aux causes de la non accès aux services sociaux de base mais aussi permettre un renforcement des capacités socioéconomiques des différentes couches de la société.  
· Les transferts des revenus par les cash for work couplés à des activités complémentaires telles que l’ accompagnement dans le développement des AGR, sensibilisation sur la citoyenneté , cohésion sociale permet un développement de l’ esprit entreprenariat et une mobilisation progressive des ressources pour les idées d’ affaires.
· La sélection participative des besoins et des bénéficiaires effectués avant l’ intervention  du projet permet une conception des activités adaptées aux besoins du groupes cibles.
· L’ approche humanitaire ( distribution des appuis financiers aux AGR aux femmes vulnérables, ..) combiné à une approche de développement ( formation en gestion financière , identification des opportunités d’ affaires, business plans,)  permet un relèvement efficace du niveau économique des ménages et de la résilience socioéconomique des bénéficiaires. 
· La disponibilité des services d’ aide légale améliore non seulement la réduction de  l’ ignorance en matière juridique et judiciaire mais aussi réduit la corruption dans le système judiciaire qui se développé suite à l’ignorance de la population en matière juridique et manque d’ aide légale et l’ inefficacité des prestataires des services juridiques qui profitent de la situation d’ ignorance de la population pour se créer  des espaces de corruption.
· L’ appui aux initiatives économiques réalisé en faisant des concours de plans d’ affaire permet une valorisation de l’analyse des opportunités locales et une meilleure planification préalable pour une réussite des AGR

4.2. [bookmark: _Toc37655455][bookmark: _Toc37658338][bookmark: _Toc37658948][bookmark: _Toc37659458][bookmark: _Toc38680667][bookmark: _Toc38689998][bookmark: _Toc38692197][bookmark: _Toc38693759][bookmark: _Toc38694020]Identification des bonnes pratiques 
L’ évaluation a permis d’ identifier les bonnes pratiques qu’ il convient de capitaliser dans les interventions ultérieures. 
1. Identification participative  préalable des besoins  et population cible mené conjointement avec toutes les parties prenantes pour une mobilisation effective et une participation active aux activités du projet, et partant l’ amélioration de la performance du projet ; 
2. Combinaison de l’ approche humanitaire  et développement permet le renforcement économique et de la résilience socioéconomique des ménages vulnérables.
3. La sélection participative des bénéficiaires faite par l’ implication de l’ administration centrale et locale et suivi par une validation communautaire permet une amélioration de l’ appropriation des acquis et le niveau  d’ efficacité du projet.  
4. Le développement des interventions de réintégration sociale par la mise en place des activités d’ auto développement socioéconomique, de cohésion sociale impliquant des bénéficiaires issues de la population hôte et des rapatriés induit une efficacité de la consolidation de la paix  durable 
5. Développement des activités de production d’ aliments par le développement d’ activités sans ou avec peu de pression sur les ressources naturelles ( cultures de champignons et apicultures) permet  une amélioration des revenus, aliments  des ménages sans toutefois  compromettre l’ équilibre des ressources naturelles ;
6. Approches d’ appui aux initiatives économiques par la mise en place des processus formatif sur les aspects de développement des plans d’ affaires et organisation des concours pour financer les meilleures idées d’ affaires innovantes et adaptées aux besoins du milieu induisent un développement des capacités  des communautés dans la gestion des initiatives économiques rentables et pérennes. 


5. [bookmark: _Toc38680668][bookmark: _Toc38689999][bookmark: _Toc38692198][bookmark: _Toc38693760][bookmark: _Toc38694021]RECOMMANDATIONS  

· A l’ état et structures étatiques 
· Pour renforcer l’ aide légale aux vulnérables et partant éviter les conflits sociaux induisant à une faible réintégration sociale et manque de paix durable, le ministère de la justice et garde des sceaux,  doit soutenir les actions des parajuristes 
· Intégrer les actions et interventions des parajuristes dans la planification locale ( PCDC)
· Intégrer les leaders communautaires dans les actions d’ aide légale et de renforcement du système de réintégration sociale par les clubs d’ agents de changement  et de paix ;
· Développer une synergie des acteurs locaux ( associations, VSLA, et clubs de paix ) pour une réintégration socioéconomique efficace 
· Adopter une approche de maintenance communautaire des infrastructures  communautaires
· Aux agences de développement , et parties prenantes 
· Les activités visant le renforcement de la production agricole de subsistance devraient adopter une approche filière en développant tous les maillons de la chaîne de valeur.
· Les projets visant le  changement de comportement des communautés devraient être exécuté pour un délais raisonnables d’ au moins 3 ans pour permettre de poursuivre le processus de changement de comportement des bénéficiaires afin d’ atteindre l’ objectif visé,  et  aussi élargir les nombres de bénéficiaires.
· Intégrer des aspects de renforcement économique par des vulnérables et rapatriés en les intégrant dans les autres groupes communautaires existant pour renforcer non seulement les relations sociales mais aussi les relations d’ intérêt économique entre rapatriés , vulnérables et autres populations hôtes.
·  Tenant compte que  d’ autres rapatriés continuent de retourner et n’ ont pas pu bénéficier des interventions de renforcement de leur niveau de résilience socioéconomique ce qui compromet leur parfaite réintégration socioéconomique, les acteurs d’ aide au développement doivent planifier des interventions pour renforcer leur réintégration socioéconomique pour une consolidation de paix durable.
· Continuer à impliquer les services déconcentrés de l’ état dans les activités de développement pour faciliter l’ appropriation et la durabilité des acquis du projet, et du renforcement des capacités des structures locales en capacités de  mobilisation des ressources suffisantes pour assurer la continuité des interventions du projet. 
· Pour un programme conjoint, les intervenants devraient harmoniser les approches d’ intervention et de sélection des bénéficiaires ainsi que le paquet de services offerts aux bénéficiaires, le programme conjoint devrait être géré de façon à  permettre à chaque intervenant d’ intervenir  dans son domaine de compétences mais sur les mêmes bénéficiaires du projet de façon que tous les bénéficiaires puissent avoir bénéficiées de  la même manière des interventions du projet.
· 


[bookmark: _Toc38680669][bookmark: _Toc38690000][bookmark: _Toc38692199][bookmark: _Toc38693761][bookmark: _Toc38694022]ANNEXE   

[bookmark: _Toc36398447][bookmark: _Toc37655458][bookmark: _Toc37658341][bookmark: _Toc37658951][bookmark: _Toc37659461][bookmark: _Toc38680670][bookmark: _Toc38690001][bookmark: _Toc38692200][bookmark: _Toc38693762][bookmark: _Toc38694023]Annexe 1 : Questionnaire destiné aux bénéficiaires





[bookmark: _Toc36398449][bookmark: _Toc37655460][bookmark: _Toc37658343][bookmark: _Toc37658953][bookmark: _Toc37659463][bookmark: _Toc38680672][bookmark: _Toc38690003][bookmark: _Toc38692202][bookmark: _Toc38693764][bookmark: _Toc38694025]Annexe 2 : Questionnaire pour l’ équipe du projet et partenaires 



[bookmark: _Toc36398451][bookmark: _Toc37655462][bookmark: _Toc37658345][bookmark: _Toc37658955][bookmark: _Toc37659465][bookmark: _Toc38680674][bookmark: _Toc38690005][bookmark: _Toc38692204][bookmark: _Toc38693766][bookmark: _Toc38694027]Annexe 3 :  Guide de focus groups discussions 



[bookmark: _Toc36398453][bookmark: _Toc37655464][bookmark: _Toc37658347][bookmark: _Toc37658957][bookmark: _Toc37659467][bookmark: _Toc38680676][bookmark: _Toc38690007][bookmark: _Toc38692206][bookmark: _Toc38693768][bookmark: _Toc38694029]Annexe 4 :  Guide d’ entretien pour l’ administration et services déconcentrés de l’ État 



[bookmark: _Toc36398455][bookmark: _Toc37655466][bookmark: _Toc37658349][bookmark: _Toc37658959][bookmark: _Toc37659469][bookmark: _Toc38680678][bookmark: _Toc38690009][bookmark: _Toc38692208][bookmark: _Toc38693770][bookmark: _Toc38694031]Annexe  5: Matrice d’ évaluation 




[bookmark: _Toc36398457][bookmark: _Toc37655468][bookmark: _Toc37658351][bookmark: _Toc37658961][bookmark: _Toc37659471][bookmark: _Toc38680680][bookmark: _Toc38690011][bookmark: _Toc38692210][bookmark: _Toc38693772][bookmark: _Toc38694033]Annexe 6 :Matrice d’ analyse de l’ efficience du projet 


[bookmark: _Toc36398459][bookmark: _Toc37655470][bookmark: _Toc37658353][bookmark: _Toc37658963][bookmark: _Toc37659473][bookmark: _Toc38680682][bookmark: _Toc38690013][bookmark: _Toc38692212][bookmark: _Toc38693774][bookmark: _Toc38694035] Annexe 7 : Matrice de cadre de résultats 



[bookmark: _Toc36398461][bookmark: _Toc37655472][bookmark: _Toc37658355][bookmark: _Toc37658965][bookmark: _Toc37659475][bookmark: _Toc38680684][bookmark: _Toc38690015][bookmark: _Toc38692214][bookmark: _Toc38693776][bookmark: _Toc38694037]Annexe 8 :  Théorie de changement reconstruite



[bookmark: _Toc33847087][bookmark: _Toc33847348][bookmark: _Toc36398465][bookmark: _Toc36398742][bookmark: _Toc36398950]

[bookmark: _Toc33847349][bookmark: _Toc36398743][bookmark: _Toc36398951][bookmark: _Toc37655474][bookmark: _Toc37658357][bookmark: _Toc37658967][bookmark: _Toc37659477][bookmark: _Toc38680686][bookmark: _Toc38692216][bookmark: _Toc38694039]Annexe 9 : Liste des documents consultés 

1) United nations development assistance plan
2) Stratégie nationale de réintégration socio-économique des personnes sinistrées 2017-2021
3) Document de politique nationale de protection sociale
4) Plan national de développement 2018-2027 (PND 2018-2027 Burundi)
5) Stratégie nationale de réintégration socio - economique des personnes sinistrées au burundi ; document de la stratégie révisée sur la base des solutions durables ; http://earlyrecovery.global/sites/default/files/resume_de_strategie_nationale_de_reintegration_revisee_002.pdf
6) Stratégie nationale d’aide légale
7) Document du projet 
8) Différents rapports d’activité des partenaires d’exécution
9) Rapports de visite 
10) Rapports du projet

[bookmark: _Toc33847350][bookmark: _Toc36398744][bookmark: _Toc36398952][bookmark: _Toc37655475][bookmark: _Toc37658968][bookmark: _Toc37659478][bookmark: _Toc38680687][bookmark: _Toc38692217][bookmark: _Toc38694040]Annexe 10 : Listes de  personnes  rencontré / documents consultés 
1.  Administration locale et centrale
2. Les partenaires d’exécution et de mise en œuvre  (COPED, HCB, Réseau Burundi 2000 , SOPRAD, JRS, ASB, BBIN, Food for hungry )
3. UNDAF
4. PND 2017-2018
5. Documents de politiques sectorielles (agriculture ; réintégration socioéconomique)
6. United nations development assistance plan
7. Stratégie nationale de réintégration socio-économique des personnes sinistrées 2017-2021
8. Document de politique nationale de protection sociale
9. Stratégie nationale de réintégration socio - économique des personnes sinistrées au burundi ; document de la stratégie révisée sur la base des solutions durables ; http://earlyrecovery.global/sites/default/files/resume_de_strategie_nationale_de_reintegration_revisee_002.pdf
10. Stratégie nationale d’aide légale
11. Document du projet 
12. Différents rapports d’activité des partenaires d’exécution
13. Rapports de visite 
14. Rapports du projet
Répartition des budgets consommées par produits 





produit 11 renforcement des capacités d' observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcée	produit 12 Accès aux services de soutien de base pour la réintegration des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire 	Produit 21: Appui à la production agricole  de subistence 	produit 22 : appui aux moyens de sibistance et a la cohesion sociale par la promotion de l' entreprenariat	coût opérationnel	0.30438001263255676	0.25159529099631106	0.11866319984305845	0.1755764744125653	0.11309736621538861	
Amélioration de l' accès l ' agriculture 
taux d' accès 2018	
Gisuru 	Kayogoro	Giteranyi	Busoni 	variation moyenne 	0.94117647058823528	0.93023255813953487	0.51851851851851849	0.5490196078431373	0.70351758793969854	Taux d' accès 2020	
Gisuru 	Kayogoro	Giteranyi	Busoni 	variation moyenne 	0.99105882352941166	0.98604651162790702	0.8866666666666666	0.66431372549019607	0.88202143182854531	Variation 2018-2020	
Gisuru 	Kayogoro	Giteranyi	Busoni 	variation moyenne 	5.2999999999999901E-2	6.000000000000006E-2	0.71	0.20999999999999988	0.25373046381343217	



Augmentation de  taux de possession de champs de cultures
 taux de possession de champs (baseline)	
Gisuru 	Kayogoro	Giteranyi	Busoni 	variation moyenne 	0.68627450980392157	0.58139534883720934	0.18518518518518517	0.15686274509803921	0.39195979899497485	taux de possession de champs (2020)	
Gisuru 	Kayogoro	Giteranyi	Busoni 	variation moyenne 	0.91300000000000003	0.73099999999999998	0.93300000000000005	0.89300000000000002	0.86749999999999994	



Répartition des bénéficiaires par tranche de revenu
répartition des bénéficiaires par tranche de revenu	







Moins de 5000 FBU	De 5000à 10.000 FBU	De plus de 10.000 à 20.000FBU	De plus de 20.000 à 30.000FBU	De plus de 30.000 à 50.000FBU	De plus de 50.000 à 100.000FBU	Plus de 100.000FBU	7.0000000000000001E-3	2.3E-2	3.1E-2	0.379	0.52500000000000002	3.1E-2	0	
répartition des ménages bénéficiaires pa type de changement de revenu 
[NOM DE CATÉGORIE], [VALEUR]
[NOM DE CATÉGORIE], [VALEUR]
[NOM DE CATÉGORIE], [VALEUR]
Aucun changement 	Diminution 	Augmentation 	7.0000000000000001E-3	0	0.97299999999999998	
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Questionnaire destiné aux  bénéficiaires du projet 



Evaluation finale du Projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi 

Questionnaire destiné aux bénéficiaires et groupe temoin

		Accord:

Nous réalisons une enquête sur les réalisations du projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi. Nous souhaiterions vous poser quelques questions sur les réalisations du projet et ses effets   pour évaluer l’impact du projet sur les conditions socioéconomiques des populations. La réponse aux questions prend généralement 30 à 45 minutes]. Les informations que vous nous fournirez seront traitées en toute confidentialité et ne seront pas communiquées à d’autres personnes. Votre participation s’effectue sur une base volontaire, et vous pouvez choisir de ne pas répondre à certaines questions. Toutefois, nous espérons que vous accepterez de répondre à ce questionnaire, car votre avis est important. Avez-vous des questions ? Pouvons-nous commencer ?







Questionnaire destiné aux ménages



		IDENTIFICATION GEOGRAPHIQUE DE L’EXPLOITATION 

1. Nom de la  province  : 	Code de la commune: I I 

Q1 KIRUNDO     2. Makamba  3. Muyinga   4. RUYIGI 

Q2 Nom de la commune : 	Code de la commune: I I 

BUSONI   21 . KAYOGORO  31. GITERANYI  41. GISURU

Q3 Numéro de questionnaire: I  I  I  I  I  I  Date:  I   I  I   I / I 1  I  I 2 I / I 2  I  I  0 I  I  12 I  I 0 I	

                                                         	    jour              mois	                année

Q4 Noms de l’enquêteur : 	/

Q5 Type d’intervention le ménage est bénéficiaire  

		Types d’intervention bénéficiaire

		I      I

		Appui financier et technique pour creation AGR

		I      I

		Intrants agricole et encadrement 

		I      I

		



		HIMO

		I      I

		Membre de CACC

		I      I

		Kit de dignité 

		I      I

		



		Formation sur leadership ; résolution pacifique des conflits et communication 

		I      I

		Membre de clubs de paix 

		I      I

		Participation activités socio culturelles, chantiers de paix, concours 

		I      I

		



		Membre entreprise sociale

		I      I

		Membre de comité locale 

		I      I

		Non bénéficiaire ( Groupe Témoin)

		

		









		Q6 [bookmark: _Hlk273316764]

		Nom du Chef ménage 

		Nom :                                          Prénom :



		Q7 

		Age 

		



		Q8 

		Nom et prénom de l’interviewé :

		



		Q9 

		Relation avec Chef :

		



		Q10 

		Sexe du chef de ménage bénéficiaire des actions du projet 

		1. Féminin               2. Masculin



		Q11 

		Condition de Résidence :

                                                    

Résident habituel    Déplacé Interne    Retourné ou rapatrié 

		Q12 Date d’arrivé dans la région si Déplacé ou Retourné 

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		j

		j

		

		m

		m

		

		a

		a

		A

		a













		Q13 

		Qui est le chef du ménage? S’agit-il d’un homme ou d’une femme?

		1 = Homme / 2 = Femme

		I   I



		Q14 

		Quel âge a le chef du ménage?

		I    I I    I



		Q15 

		Quelle est la situation matrimoniale du chef du ménage?

[Ne pas poser cette question lorsqu’il existe des données de référence et que la situation/le profil ne devrait pas avoir changé.]

1 = Marié(e) 2 = Veuf/veuve 3 = Séparé(e)/divorcé(e)

4 = Union libre 5 = Jamais marié(e)  6= Marié polygame

		



I     I



		Q16 

		 Quel est le niveau de formation du chef de ménage ?

1= Sans 2=Primaire  3= Secondaire.  4=Professionnel.   5= Université 6= Yagamukama

		I     I



		Q17 

		Quelle est la Principale activité du chef de ménage ?

1= Agriculteur   2= Eleveur	3= Agric/elev 4=Apiculture 5=Ouvrier agric                       6= Salarié/fonct	7=Artisanat             8=Petit commerce 9=transf alim

		I     I







		Question 

		Modalité 

		Code 



		Q18 Avez-vous accès à la terre pour l’agriculture ?

		1. Oui    2. Non 

		I     I





		Q19 Avez-vous des champs de cultures ou un jardin maraîcher ?

		1. Oui   2. Non 

		I     I





		Q20 Pratiquez-vous l'élevage ?

		1= Oui	2 =Non

		



		





Q21 Si oui, quel élevage pratiquez-vous et combien d'animaux disposez-vous ?

		Animaux

		Cocher

		Nombre



		

		1. Bovins

		[ __]

		[ __][ __]



		

		2. Caprins

		[ __]

		[ __][ __]



		

		3. Porcins

		[ __]

		[ __][ __]



		

		4. Volailles

		[ __]

		[ __][ __]



		

		5. Lapins

		[ __]

		[ __][ __]



		

		6.Ovins

		[ __]

		[ __][ __]



		

		7.Lapins

		[ __]

		[ __][ __]



		

		8. Cobayes

		[ __]

		[ __][ __]







[bookmark: _Toc32362559][bookmark: _Toc33489591]SOURCES DE REVENUS

		Q22  sources de revenus de votre ménage

		cocher

		Q23 Régularité de la source

1 =Temporaires/occasionnelles 

2 = Saisonnières
3 = Stables/permanentes

		Q24 Part du revenu total



		1. Vente de la production de céréales (blé, maïs,) 

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Vente de légumes ou de fruits

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Vente de café, canne à sucre, bananes autre culture de rapport 

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Vente d’animaux/de produits d’origine animale 

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Travail agricole salarié (emploi comme ouvrier agricole)

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Travail non agricole (emploi comme surveillant de magasin, serveur, employé de maison, etc.)

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Travail indépendant (taxi, menuisier, électricien, etc.) 

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Emploi public (enseignant, agent sanitaire, administration)

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Emploi dans une entreprise privée ou une ONG

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Travail journalier irrégulier, travail occasionnel

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Vente de produits artisanaux 

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Petit commerce (à petite échelle) 

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Entreprise (à plus grande échelle)

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Retraite

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Prestations destinées aux ménages, allocations chômage

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Envois de fonds par des proches partis ailleurs (à l’intérieur ou à l’extérieur du pays)

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		1. Autre (préciser)

		[__]

		[__]

		[    ] [    ] [    ]%



		



Q25 A combien estimez-vous votre revenu mensuel ?

		1= Moins de 5000 FBU
2= De 5000à 10.000 FBU
3= De plus de 10.000 à 20.000FBU 
4= De plus de 20.000 à 30.000FBU 
5= De plus de 30.000 à 50.000FBU 
6= De plus de 50.000 à 100.000FBU
7=Plus de 100.000FBU

		[__]



		Q26 Vos revenus ont-ils changé au cours des 12 derniers mois?    

 1 = Aucun changement / 2 = Diminution / 3 = Augmentation

		[__]



		Q27 De combien vos revenus ont-ils varié (augmentation ou diminution)?
Estimer la proportion (en %). Utiliser l’empilement proportionnel si nécessaire.

		[    ] [    ] [    ]%







		Q28 Dans quelle habitation vivez-vous ?

		

		 [__]



		Q29 Y a-t-il des problèmes que vous avez déjà ou auxquels vous risquez d’être confronte dans votre intégration économique ?

		Aucun 

		 [__]



		

		Manque de financement 

		 [__]



		

		Manque de terre 

		 [__]



		

		Manque d’emploi

		 [__]



		

		Pas de formation

		 [__]



		

		Boycotte produits 

		 [__]



		

		Autres à préciser 

		 [__]



		

		

		[__]



		Q30 Y a-t-il des problèmes que vous avez déjà ou auxquels vous risquez d’être confronte dans votre intégration sociale ?

		Aucun 

		 [__]



		

		Manque de logement 

		 [__]



		

		Non accès aux services publiques 

		 [__]



		

		Leaders religieux 

		 [__]



		

		Population 

		 [__]



		

		Insécurité 

		 [__]



		

		Méfiance 

		 [__]



		

		Discrimination 

		 [__]



		

		Non accès aux services sociaux de base 

		 [__]



		

		Autre à préciser 

		 [__]



		Q31 Avez-vous bénéficié d’une assistance financière ou aide depuis votre retour au Burundi ?

		

		Qui était le donateur



		



		

		Aucun                          [__]

		Autorités burundaise 

		Agences UN

		ONG

		Eglise

		Autres 

		



		

		Argent                          [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		



		

		Intrants agricoles      [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		



		

		Kit de construction    [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		



		

		Nourriture                  [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		



		

		Autres   ( préciser )      [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		 [__]

		



		Q32 Quelle activité aviez-vous fait après votre retour ou depuis Janvier 2018   pour vous prendre en charge ?

		Activités faites 

		Code 

		Q33 Aviez travaillé 1. Individuellement

 2. En groupement 

 3. Individuellement et en groupement 



		

		Reprendre les études

		 [__]

		 [__]



		

		Formation professionnelle

		 [__]

		 [__]



		

		Trouvé un emploi

		 [__]

		 [__]



		

		Agriculture/ élevage

		 [__]

		 [__]



		

		Pêche

		 [__]

		 [__]



		

		Faire pet. commerce

		 [__]

		 [__]



		

		Créer petite entreprise

		 [__]

		 [__]



		Q34 Quels types des services de prise en charge des survivants des VBG sont disponibles et accessibles dans votre milieu pour les rapatriés 

		Médical

		[__]



		

		Psychosociale

		[__]



		

		Juridique/Judiciaire

		[__]



		

		Réinsertion socio-économique

		[__]



		

		Sureté/sécurité inclus l’hébergement d’urgence

		[__]



		Q35 Y a-t-il des problèmes pour les femmes retournées victimes des violences basées sur le genre d’accéder aux services de prise en charge spécialisées (services médicaux, services juridiques, services psychosociaux, services de réinsertion socio-économique) 

		Manque de services disponibles            

		[__]



		

		Trop éloigné/manque de transport      

		[__]



		

		Non-gratuité

		[__]



		

		Mauvaise qualité des services de prise en charge disponibles

		[__]



		

		Peur

		[__]



		

		Manque de confidentialité   

		[__]



		

		Manque d’information sur les services

		[__]



		

		Non Disponibles

		[__]



		

		Autres ( à préciser )

		[__]



		Q36 Les femmes et filles retournées se sentent-elles en sécurité contre les violences dans les lieux suivants

1. Oui   2. Non

		Maison/Habitation

		[__]



		

		Champs

		[__]



		

		Points d’eau/Latrines/Douches

		[__]



		

		Sur les routes/collecte des bois

		[__]



		Q37 Aviez-vous un emploi ou une activité après votre retour dans votre pays ?

		1. Non        2. Oui

		[__]



		Q38 Avez-vous bénéficié d’un financement ou aide depuis votre retour du Burundi ?

		1. Non        2. Oui

		[__]



		Q39 Avez-vous bénéficié d’un financement ou aide depuis votre retour du Burundi ?

		1. Non        2. Oui

		[__]



		Q40 Y a-t-il des problèmes pour les femmes retournées victimes des violences basées sur le genre d’accéder aux services de prise en charge spécialisées (services médicaux, services juridiques, services psychosociaux, services de réinsertion socio-économique

		1. Non        2. Oui

		[__]

















		Critère d’évaluation 1 : Pertinence du projet et des résultats





Dans quelle mesure le projet s’est-il inscrit dans les priorités nationales du programme national de consolidation de la paix ? 

		Questions 

		Modalité des réponses ou réponses 

		Codes 



		Avant l’intervention du projet en 2018, Quels étaient les principaux problèmes entravant  :

		Q41 Problèmes entravant 

		Q42 Les activités des projets qui ont permis de surmonter ces problèmes ?  Expliquer



		La cohésion sociale dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La reintegration des sinistrés et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatriés et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga  et au Burundi ?,

		

		



		Quels sont les changements produits par les interventions du projet dans

		Q43 Changements induits par l’intervention du projet 



		L’accès aux services de base et de la protection 

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		Quels sont les contributions de ce projet dans la promotion 

		Q44 Contributions du projet 

		 Code 



		À l’égalité des sexes,

		

		



		L’autonomisation des femmes

		

		



		Aux approches fondées sur les droits fondamentaux

		

		



		Q45 Comment étiez-vous choisi comme bénéficiaires ? 



		Q46 Quels étaient les critères de sélection des bénéficiaires ? 



		Q47 Les critères de sélection tenaient compte des limites et contraintes de participation des femmes, jeunes et autres groupes vulnérables ? comment ?



		Q48 Qu’est ce qui a été fait pour permettre aux femmes de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les hommes ?



		Q49 Qu’est ce qui a été fait pour permettre aux jeunes de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les adultes ?



		Q50 Qu’est est ce qui a été fait pour permettre aux vulnérables dont les Batwa, les plus pauvres de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les hommes ?







[bookmark: _Toc32362560][bookmark: _Toc33489592]Critère d’évaluation 2 : Efficacité du projet

Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué aux produits et effets du programme national de consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Quels sont les contributions du projet dans le renforcement de 

		Q51 Contributions 

		



		L’accès aux services de base et de la protection aux rapatriés  

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Quels facteurs favorables ou défavorables ont-ils contribué à la réalisation ou à la non- réalisation des produits et résultats attendus du programme de pays de consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q52 Pour vous , Quels sont les facteurs ayant contribué au renforcement de 

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection aux rapatriés  

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Q53 Quels sont les facteurs ayant limité le renforcement ou amélioration

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection aux rapatriés  

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses meilleures performances ? Pourquoi et quels ont été les facteurs favorables ? Comment le projet peut-il approfondir ou développer ces résultats ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q54 Quels sont selon vous les plus grands succès du projet ?

		

		



		Q55 Quels sont les facteurs ayant favorisé à ce que ce succès se reproduisent 

		

		



		Q56 Que devraient être fait pour exploiter ces facteurs induisant au succès 

		

		







Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses faibles performances ? Quels ont été les facteurs limitants et pourquoi ? Comment peuvent-ils être ou pourraient-ils être levés ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q57 Quels sont les facteurs ayant limités que les meilleurs résultats soient produits dans le domaine de renforcement ou amélioration de :

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection aux rapatriés  

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		









Dans quelle mesure la gestion et la mise en œuvre du projet se font-elles de manière participative, et cette participation contribue-t-elle à la réalisation des objectifs du projet ?







Dans quelle mesure le projet a-t-il bien tenu compte des besoins des groupes nationaux et des évolutions des priorités des partenaires ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q58 Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des jeunes ?

		

		



		Q59 Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des femmes ? 

		

		



		Q60 Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des Batwa ? 

		

		







Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué à l’égalité des sexes, à l’autonomisation des femmes et à la réalisation des droits fondamentaux ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q61 Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de l’Egalite de sexe dans la zone d’intervention ?

		

		



		Q62 Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’estime 

		

		



		Q63 Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau de participation des femmes dans la vie communautaire et publique.

		

		



		Q64 Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’accès aux services de base et de protection 

		

		







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q65 Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de à l’autonomisation des femmes ?

		

		



		Q66 Les activités du projet ont-ils permis aux femmes d’augmenter leur revenu mensuel, de combien et comment

		

		



		Q67 Les activités du projet ont-ils permis aux femmes de renforcer leur niveau de diversifier les sources de revenus.

		

		



		Q68 Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de l’accès aux droits fondamentaux des femmes dans la zone d’intervention ?

		

		



		Q69 Les activités du projet ont-ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’accès aux systèmes judiciaires et juridique et de protection 

		

		





Quels ont été les changements positifs et négatifs, prévus ou accidentels apportés dans la mise en œuvre du projet

		Questions 

		Modalités ou réponses



		Q70 Quels sont les effets positifs ou négatifs induits par des activités de 

		Effets positifs induits par ces activités 



		Renforcement du Monitoring des frontières 

		



		Monitoring et référencement de cas de protection

		



		Plaidoyer mené pour améliorer l’environnement de protection

		



		Evaluation participative de l AGDM réalisé pour l’identification des besoins ( y compris la sélection des cibles pour toutes les activités du projet ) et la planification conjointe avec les bénéficiaires (UNHCR) et FNUAP  

		



		Activités socio culturelles ; mobilisation communautaire et campagnes de sensibilisation encouragées pour obtenir des informations sur les services disponibles (UNHCR)

		



		Organisation des groupes de discussion et à la séances d’information, ainsi qu' à des initiatives de sensibilisation (UNHCR)

		



		Renforcement des capacités des autorités locales pour la protection des structures communautaires (UNHCR)

		



		Renforcement des capacités des prestataires de services et une assistance directe aux ménages les plus vulnérables (UNHCR) pour un accès effectif aux services sociaux de base



		



		Mise en place des clubs d’agents de changement communautaire (CACC) parmi les jeunes rapatriés et ceux des Communautés hôtes à Kirundo; Muyinga; Makamba et Ruyigi (FNUAP  & COPED)



		



		Organisation des dialogues communautaires entre les jeunes retournés et ceux de la communauté (FNUAP  et COPED)

		



		Renforcer les capacités des CACC et les autres prestataires de services pour la prévention et la gestion des conflits ; des violences basées sur le genre et de l’exploitation physique et abus sexuel (FNUAP  et COPED et Ministère genre)

		



		Achat et distribution des kits de dignité aux femmes et vulnérables vivant dans la zone du projet (FNUAP )

		



		Achat et distribution des kits scolaires (FNUAP 

		



		Mise en place et/ou renforcement le système d’aide légale (PNUD et Barreau)

		



		Mise en place et/ou renforcement des mécanismes de résolution pacifique de conflit (PNUD et Barreau)

		



		Collecte des données sur l’assistance juridique et judiciaire (PNUD et Barreau)

		



		Distribution aux ménages agricoles des intrants de qualité (FAO)

		



		Appui des ménages vulnérables à démarrer les activités génératrices de revenus (FAO)

		



		Renforcement des capacités des ménages bénéficiaires des activités génératrices de revenus (FAO)

		



		Appui à la réhabilitation des infrastructures communautaires (PNUD et ses partenaires (WVI & ASB)

		



		Appui des 100 femmes vulnérables dans la création de petites activités génératrices de revenus (UNHCR et ses partenaires)

		



		Appui à la création des petites entreprises sociales (PNUD et ses partenaires (BBIN et SPARK)

		



		Appui à la formation des jeunes en leadership ; prévention et gestion des conflits communautaires (PNUD et ses partenaires (WVI ; ASB ; BBIN, Spark)

		



		Appui à la mise place des projets à impact rapide (QIPS) (UNHCR et ses partenaires)

		







Quelles ont été les choses uniques/innovantes/intéressantes par rapport à ce que le projet essaie/a tenté d’accomplir en matière de consolidation de la paix et la cohésion sociale ?





		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Quelle ont été des actions innovantes introduites dans le renforcement de la consolidation de la paix par les interventions du projet 





		Q71 Actions innovantes  

		Q72  Effets induits par ces actions 

		Q73 Parmi ces actions; ce qui vous a semblé plus intéressantes par rapport a la consolidation de la paix et la cohésion sociale 



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		





Jusqu’à quel point les effets atteints ont-ils bénéficié aux femmes et aux hommes, et de manière égale aux rapatriés et populations hôtes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses



		Q74 Quels sont les approches adoptées pour garantir la participation équitable des femmes, hommes, rapatries et populations hôtes dans les activités du projet ?



		Q75 Approches adoptées 

		Q76 Effets induits aux femmes 

		Q77 Effets induits aux rapatriés 

		Q78 Effets induits à la populations hôtes 



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		







Quel est le degré de réalisation des objectifs du projet à travers un bilan de toutes les activités en liaison avec les résultats attendus ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q79 L’accès aux droits et la protection s’est-il amélioré suite à l’intervention du projet 



		1. .oui  2. Non 



		



		Cohésion sociale et réintégration et participation sociale 



		Q80 Etes-vous invité dans les activités communautaires et évènements sociaux comme les autres personnes non rapatriés ?

		

		



		Q81 Les rapatriés et les déplacés internes participent ils dans les activités communautaires et évènements sociaux comme les autres personnes ?          

		1. Oui ;2. Non 

		



		Q82 Participiez-vous dans les groupes d’entraide, VSLA et AVEC et autres activités d autodéveloppèrent avec les non rapatries ?

		1.Oui ;2.Non 

		



		Q83 Est-ce que les rapatriés et déplacés internes participent ils dans les groupes d’entraide, VSLA et AVEC et autres activités d autodéveloppèrent avec les non rapatries et non déplacés 

		1Oui ;2. Non 

		



		Q84 Si vous avez une fête, ou un évènement malheureux, les non rapatries vous viennent en aide ?

		1Oui ;2. Non 

		



		Q85 Jugiez-vous que la sécurité et la cohésion sociale au sein de la communauté se sont globalement améliorés si vous compariez la situation de 2018 à la situation actuelle 

		1Oui ;2. Non 

		



		Q86 Étiez-vous formé en leadership, résolution des conflits et communication non violente 

		1Oui ;2. Non

		



		Q87 Selon vous que c’est que le leadership ; de la résolution des conflits et de la communication

		

		



			Leadership 

		Modalités

		Résolution des conflits 

		Modalités 

		Communication non violente,

		Modalités 



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		









		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Amélioration de Production agricole et résilience 

		

		



		Q88 Quels sont les principales cultures appuyées par l’encadrement et distribution d’intrants agricoles par FAO dans le cadre du projet et la production sur une surface 

		

		



		Q89 Cultures appuyées en intrants 

		Q90 Production en kg 

		Q91 Superficie emblavée par cette culture 

		Q92 Cette production a augmenté ou diminué si vous comparez la production de 2018 avant le projet 

1 . Augmenté 

2. diminué 

3. resté la même ( reste inchangé)

		Q93 De combien cette production agricole a change



1 : de 0- 25 % ; 2 . de 25-50% ;3 . de 50-75% ; 4. Plus de 75 % 



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		





 

ANALYSE D’AMELIORATION DU NIVEAU  DE VULNERABILITE  ET DE RESILIENCE ET AUTONOMIE DES MENAGES



		Section A: SECURITE ALIMENTAIRE & NUTRITION

		Score



		Q94 

		Combien de temps a duré le stock de la dernière saison A ? (se référer à la récolte Janvier 2019)

		4 mois ou plus (score 1), 3 mois (score 2), 2 mois (score 3), 1 mois ou moins (score 4)

		



		Q95 

		Combien de temps a duré le stock de la dernière saison B ? (se référer à la récolte Juin 2018)

		4 mois ou plus (score 1), 3 mois (score 2), 2 mois (score 3), 1 mois ou moins (score 4)

		



		Q96 

		Combien de temps a duré le stock de la dernière saison A  avant l’ intervention du projet ? (se référer à la récolte Janvier 2018)

		4 mois ou plus (score 1), 3 mois (score 2), 2 mois (score 3), 1 mois ou moins (score 4)

		



		Q97 

		Combien de temps a duré le stock de la dernière saison B avant l’intervention du projet ? (se référer à la récolte Juin  2017)

		4 mois ou plus (score 1), 3 mois (score 2), 2 mois (score 3), 1 mois ou moins (score 4)

		



		Q98 

		Moyennement, combien de repas prend le ménage par jour ?

		1-6 repas par jour

		



		Q99 

		Moyennement, combien de repas prenait le ménage par jour avant l’intervention du projet  ?

		1-6 repas par jour 

		



		Section A- Total Score

		



		Section B: RENFORCEMENT ECONOMIQUE

		Score



		Q100 

		Avez-vous accès à un système d’épargne et crédit ? (Groupes d’épargne, ASSEC, SILC, fond de roulement, crédit rotatif, microfinance)

		Oui (score 0), Non (score 3)

		



		Q101 

		Avant l intervention du projet , donc avant  janvier 2018 ;,Aviez-vous accès à un système d’épargne et crédit ? (Groupes d’épargne, ASSEC, SILC, fond de roulement, crédit rotatif, micro-finance)

		

		



		Section C: RENFORCEMENT SOCIAL DU MENAGE

		Score



		Q102 

		Pendant les derniers 6 mois, avez-vous, ou un membre de votre ménage, participé à de réunions d'échange communautaires sur la résolution pacifique des conflits familiaux ? (Demander aux femmes et hommes)

		Jamais (Score 3), quelque fois (Score 2), tous les fois (Score 0)

		



		Q103 

		Pendant les derniers 6 mois d’avant 2018, ( avant l’ intervention du projet ), avez-vous, ou un membre de votre ménage, participé à de réunions d'échange communautaires sur la résolution pacifique des conflits familiaux ? (Demander aux femmes et hommes)

		Jamais (Score 3), quelque fois (Score 2), tous les fois (Score 0)

		



		Q104 

		Pendant les derniers 6 mois, avez-vous, ou un membre de votre ménage, participé à de réunions d'informations sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre? (Demander aux femmes et hommes)

		Jamais (Score 3), quelque fois (Score 2), tous les fois (Score 0)

		



		Q105 

		Pendant les derniers 6 mois d’avant 2018, ( avant l’ intervention du projet ),, avez-vous, ou un membre de votre ménage, participé à de réunions d'informations sur la prévention et réponse des violences sexuelles et basées sur le genre? (Demander aux femmes et hommes)

		Jamais (Score 3), quelque fois (Score 2), tous les fois (Score 0)

		



		Q106 

		Si vous avez un problème que ne pouvez pas résoudre (sècheresse, alluvion, épidémies), avez-vous quelqu’un qui peut vous aider ? 

		Non (Score 4), famille ou voisins (Score 2), groupes communautaires organisés (Score 0)

		



		Q107 

		Avant l’intervention du projet, donc avant janvier 2018, Si vous avez un problème que ne pouvez pas résoudre (sècheresse, alluvion, épidémies), avez-vous quelqu’un qui peut vous aider ? 

		Non (Score 4), famille ou voisins (Score 2), groupes communautaires organisés (Score 0)

		



		Q108 

		 Depuis l’intervention du projet donc depuis janvier 2018, La dernière fois qu’un membre du ménage est tombé malade, a-t-il eu accès aux soins médicaux ? (Prise régulière de médicaments, visites de control)

		Oui (score 0), avec quelque difficulté (score 2), Non (score 4)

		



		Q109 

		Avant janvier 2018, donc avant l’intervention du projet ; la dernière fois qu’un membre du ménage est tombé malade, a-t-il eu accès aux soins médicaux ? (Prise régulière de médicaments, visites de control)

		Oui (score 0), avec quelque difficulté (score 2), Non (score 4)

		







		Q110 

		Quelles sont les périodes de pénurie alimentaire ?

Janvier I     I     Février  I     I	    Mars  I     I     Avril I     I	 Mai  I     I     Juin I     I  Juillet  I     I    Aout  I     I    Septembre  I     I  Octobre I     I      Novembre  I     I       Décembre  I     I



		Q111 

		Quelles étaient les périodes de pénurie alimentaire avant l’intervention du projet donc avant janvier 2018?

Janvier I     I     Février  I     I	    Mars  I     I     Avril I     I	 Mai  I     I     Juin I     I  Juillet  I     I    Aout  I     I    Septembre  I     I  Octobre I     I      Novembre  I     I       Décembre  I     I





Autonomisation des vulnérables

		





Q112 A combien estimez-vous votre revenu mensuel ?

		1= Moins de 5000 FBU
2= De 5000à 10.000 FBU
3= De plus de 10.000 à 20.000FBU 
4= De plus de 20.000 à 30.000FBU 
5= De plus de 30.000 à 50.000FBU 
6= De plus de 50.000 à 100.000FBU
7=Plus de 100.000FBU

		[__]



		Q113 Vos revenus ont-ils changé au cours de ces 24 derniers mois ? Depuis janvier 2018    

 1 = Aucun changement / 2 = Diminution / 3 = Augmentation

		[__]



		Q114 De combien vos revenus ont-ils varié (augmentation ou diminution) ?
Estimer la proportion (en %). Utiliser l’empilement proportionnel si nécessaire.

		[    ] [    ] [    ]%







		Q115 Aviez développé un AGR grâce au revenu tiré des travaux HIMO ; des séminaires ou formation, des appuis financiers grâce aux projets 



		1= Oui      2 =Non



		Si vous avez déjà monté une AGR avec l’argent de l’association, quel type d’AGR avez-vous monté et quel est la valeur actuelle de ce que vous aviez fait avec l’argent tire des transferts ou autres avantages financiers du projet 

		Q116 Investissement ou activités génératrices de revenu   faites avec le revenu tiré des travaux HIMO ; des séminaires ou formation, des appuis financiers grâce aux projets 



		Q117 Montant ou valeur en BIF 







		

		1. Achat et vente des produits agricoles

		



		

		1. Élevage de petit bétail

		



		

		2. Petit commerce

		



		

		3. Taxi vélos

		



		

		2. Produit transformé de l’agriculture

		



		

		3. Autre à préciser

		



		Q118 Quelle est la contribution de revenu tiré de l’AGR dans la vie de votre ménage et quel est le montant affecté d’ici 6 mois ? (Préciser le montant pour chaque dépense effectuée avec l’argent tiré de l’AGR

		Q119  Type de dépenses avec l’argent tiré du revenu de l’AGR

		Q120 B Montant alloué à la dépense 

		



		

		1. Alimentation 

1. Santé 

1. Éducation des enfants

1. Amélioration logement 

1. Achat vélo 

1. Achat téléphone 

1. Achat parcelle 

1. Achat équipement agricole ( houe, serpette, …)

1. Achat engrais 

1. Autres ( à préciser )

		1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __] 

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]`

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

1. [ __][ __].[ __][ __][ __].[ __][ __]

		







Quelle a été le niveau de collaboration entre l’équipe du projet et les Ministères et Institutions nationales concernés par le projet ?



a. [bookmark: _Toc32362561][bookmark: _Toc33489593]Efficience des résultats



De quelle manière les Agences (UNHCR, UNDP, FNUAP  et FAO) ont-elles promu l’égalité des genres, les droits de l’Homme et le développement humain dans l’exécution des produits ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q121 Est-ce que le projet a permis l’égalité du genre dans les activités du projet ?

		

		



		Q122 Est-ce que le projet a garantis le respect des droits de l’homme dans l’exécution du projet ?

		

		



		Q123 Est-ce que le projet a garantis un développement humain lors de l’exécution du projet ? 

		

		





a. [bookmark: _Toc32362562][bookmark: _Toc33489594]Durabilité, appropriation nationale et pérennisation des actions

Existe-t-il des risques financiers pouvant menacer la durabilité des produits du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q124 Quels sont les mécanismes mis en place pour continuer à maintenir les activités et les résultats du projet ?

		

		



		Q125 Y a-t-il des formes de mobilisation des ressources pour la continuation des acquis du projet ?

		

		



		Q126 Y a-t-il des structures communautaires viables de renforcement de la cohésion sociale 

		

		



		Q127 Y a-t-il des structures et des mécanismes communautaires de renforcement de l’accueil et réintégration des rapatriés 

		

		



		Q128 Y a-t-il des structures communautaires de renforcement de l’autonomisation des vulnérables 

		

		



		Q129 Les associations et groupes mis en place ont-ils des structures de gestion ? lesquels 

		

		



		Q130 Sont-ils capables de mobiliser les fonds pour continuer les activités 

		

		



		Q131 Quels sont les performances techniques et financières des groupes et associations, clubs de paix mis en place ?

		

		





Des ressources financières et économiques seront-elles disponibles pour préserver les bénéfices réalisés par le projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q132 Êtes-vous capable de mobiliser les ressources indispensables pour continuer des activités des groupes d’AGR ; Associations ; Clubs de paix ; CACC ? Par quels moyens vous pouvez mobiliser ces ressources 

		

		



		Q133 Aviez-vous un système de mobilisation des ressources financières et économiques pour continuer vos activités d’autonomisation ? lesquels 

		

		



		Q134 Ces fonds mobilises suffisent-ils pour vos activités de maintien de vos groupes et associations ?

		

		





Existe-t-il des risques sociaux ou politiques pouvant menacer la durabilité des produits du projet ou les contributions du projet aux produits et effets du programme de pays ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Quels sont les facteurs sociaux existants ou potentiels pouvant limiter 

		Q135 Facteurs sociaux existants ou potentiels pouvant limiter 

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		 La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Les cadres légaux, les politiques et les structures et processus de gouvernance au sein duquel évolue le projet représentent-ils un risque pouvant menacer la durabilité des bénéfices du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q136 Les activités du projet intégraient-ils dans la ligne de la gouvernance locale

		

		





Dans quelle mesure les actions des Agences représentent-elles une menace environnementale pour la durabilité des résultats du projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q137 Quels ont été les mécanismes mis en œuvre lors de la mise en œuvre des activités pour sauvegarder l’environnement et la biodiversité ?

		

		



		Q138 Vos AGR tiennent compte de l’aspect environnemental comment

		

		



		Q139 Aviez-vous adopté des mesures de protection de l’environnement dans la mise en œuvre de vos activités appuyées par le projet, lesquels ?

		

		







Dans quelle mesure les mécanismes, les procédures et les politiques sont-ils en place pour permettre aux principales parties prenantes de pérenniser les résultats obtenus en matière d’égalité des sexes, d’autonomisation des femmes, de droits fondamentaux et de développement humain pour une paix durable et la cohésion sociale ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q140 Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre aux clubs de paix, associations, CACC, de continuer les activités de renforcement de la cohésion sociale après le projet 

		

		



		Q141 Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre aux barreaux de continuer à offrir l’assistance légale et juridique aux rapatries et enforcer la protection 

		

		



		Q142 Quels sont les mécanismes, procédures et politiques mis en place pour permettre l’amélioration de la productivité et amélioration et de la résilience des bénéficiaires (accès à l’encadrement et intrants agricoles)

		

		



		Q143 Quels sont les politiques, mécanismes et procédures mis en place pour continuellement enforcer l’autonomisation des vulnérable (création des AGR, création et développement des entreprises sociales, VSLA et AVEC) 

		

		







Dans quelle mesure les parties prenantes soutiennent-elles les objectifs à long terme du projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Administration 

		

		



		Q144 L’administration a-t-il soutenu les initiatives de renforcement de la cohésion sociale (rôle des agents de changement ; organisation des chantiers de paix ; danses socio culturelles et concours culturelles), par quel   moyens et actions ?

		

		



		Q145 L’administration a-t-il soutenu les initiatives d’amélioration de la productivité agricole (distribution d’intrants ; encadrement agricole) :

		

		



		Q146 L’administration a-t-il soutenu les activités des associations ; groupements des vulnérables pour renforcer leur autonomisation 

		

		



		Q147 L’administration a-t-il soutenu les initiatives de renforcement de la cohésion sociale (rôle des agents de changement ; organisation des chantiers de paix ; danses et concours culturelles), par quel   moyens et actions ?

		

		



		Q148 Agents communautaires

		

		



		Q149 Les agents de changements ont-ils adoptées des mécanismes de pérennisation de la cohésion sociale et de la réintégration des rapatries ? comment et par quel moyen ?

		

		







Dans quelle mesure les interventions d’UNDP, UNHCR, FNUAP , FAO disposent-elles de stratégies de désengagement bien conçues et bien planifiées ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q150 Quels ont été les mécanismes adoptés pour pérenniser les résultats du projet (Agences UN)

		

		



		Q151 Aviez-vous reçu à implanter ces mécanismes de façon à permettre la durabilité des effets de vos interventions dans le cadre de ce projet ? comment ? expliquer

		

		





Quelles mesures pourraient-elles être adoptées pour renforcer les stratégies de désengagement et la durabilité ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q152 Quels mécanismes qu’aurez adoptés les agences de NU pour bien faciliter la pérennisation des acquis du projet ?



		

		





Quelles sont les indications de la durabilité des effets, des produits à travers des capacités requises (systèmes, structures, personnels, etc.) ?



Jusqu’à quel point des politiques et cadres règlementaires sont-ils en place afin d’assurer la persistance des bénéfices.

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q153 Quel est le cadre réglementaire de clubs de paix ?

		

		



		Q154 Quel est le cadre réglementaire de chantier de paix ?

		

		



		Q155 Quel est le cadre réglementaire des événements socio culturels 

		

		



		Q156 Quel est le cadre réglementaire des foires 

		

		





Jusqu’à quel point les partenaires se sont-ils engagés à poursuivre leur appui ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q157 Est-ce que vous seriez aptes poursuivre l’organisation des chantiers de paix sans l’appui des SNU ?

		

		



		Q158 Est-ce que vous seriez aptes de poursuivre l’organisation des évènements socio culturelles sans l’appui des SNU 

		

		



		Q159 Seriez-vous apte à organiser l’encadrement des associations et groupements sans l’appui des SNU 

		

		



		Q160 Est-ce que vous seriez aptes poursuivre l’organisation des chantiers de paix sans l’appui des SNU ?

		

		



		Q161 Est-ce que vous seriez aptes de poursuivre l’organisation des évènements socio culturelles sans l’appui des SNU 

		

		



		Q162 Seriez-vous apte à organiser l’encadrement des associations et groupements sans l’appui des SNU 

		

		







Les mécanismes de pérennisation des résultats du projet ont-ils été mis en place ?Sont-ils fonctionnels ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q163 Quels sont les mécanismes de pérennisation des résultats mis en place dans le domaine :

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Quelles sont les facteurs qui pourraient favoriser ou non la durabilité des résultats atteints ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Quels sont les facteurs qui pourraient compromettre ou permettre lé amélioration du niveau atteint  de 



		Q164 Facteurs qui pourraient permettre lé amélioration du niveau de 



		Q165 Facteurs qui pourraient compromettre l’amélioration du niveau de 





		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







Quelles sont les recommandations pour les interventions similaires dans le futur ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q166 Qu’est ce qu’on devrait faire dans les interventions futures pour renforcer 

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Questions	d’évaluation	portant	sur	les	thèmes	transversaux Droits fondamentaux



Dans quelle mesure les pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés ont-ils bénéficié de la mise en œuvre du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q167 Quels sont les mécanismes adoptés pour permettre aux pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés de bénéficier de?

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





[bookmark: _Toc32362563][bookmark: _Toc33489595]Égalité des sexes

Dans quelle mesure le projet a-t-il encouragé des évolutions positives en matière d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes ? Y a-t-il eu des effets inattendus ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q168 Les interventions du projet ont induit à un développement des mécanismes par les tierces institutions or personnes de renforcement de la participation des femmes plus qu’avant  dans les activités de renforcement et d’ amélioration de 

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		L’intervention du projet il induit des changements dans la prise en compte des besoins des femmes dans les différentes interventions visant le développement ?

		

		



		Y a-t-il des effets produits dans le sens d’égalité de sexe ?
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Guide d’ entretien destiné aux informateurs clés du  partenaire d’ exécution ( COPED, CARITAS, Food for the hungry, Help channel  Burundi, SOPRDAD , Reseau  2000 plus, COPED, Croix rouge Burundi, World vision  International, Association des scouts du Burundi, Burundi Incubation Network/ SPARK,Les barreaux  et les partenaires opérationnels de UNCHR  ) et Equipe du projet PNUD, FAO, FNUAP  et  UNHCR 



Evaluation finale du Projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi 

Questionnaire destiné aux informateurs clés des partenaires d’exécution et Equipe du projet

		Accord:

Nous réalisons une enquête sur les réalisations du projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi. Nous souhaiterions vous poser quelques questions sur les réalisations du projet et ses effets   pour évaluer l’impact du projet sur les conditions socioéconomiques des populations. La réponse aux questions prend généralement 30 à 45 minutes]. Les informations que vous nous fournirez seront traitées en toute confidentialité et ne seront pas communiquées à d’autres personnes. Votre participation s’effectue sur une base volontaire, et vous pouvez choisir de ne pas répondre à certaines questions. Toutefois, nous espérons que vous accepterez de répondre à ce questionnaire, car votre avis est important. Avez-vous des questions ? Pouvons-nous commencer ?







		Critère d’évaluation 1 : Pertinence du projet et des résultats





Dans quelle mesure le projet s’est-il inscrit dans les priorités nationales du programme national de consolidation de la paix ? 

		Questions 

		Modalité des réponses ou réponses 

		Codes 



		Q.1. Dans le renforcement de la paix au Burundi ; quel est l’importance de la  

		

		



		La cohésion sociale

		

		



		La réintégration des sinistres et rapatriés  

		

		



		Autonomisation des vulnérables 

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation 

		

		



		L’amélioration de la production agricole et la résilience des ménages dans les communes de retour

		

		



		Q.2. Avant l’intervention du projet en 2018, Quels étaient les principaux problèmes entravants :

		Problèmes entravant 

		Q.3. Les activités des projets vous ont-ils permis de surmonter ces problèmes ?  expliquer



		la cohésion sociale  dans  les provinces de Ruyigi ,Kirundo, Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		l’autonomisation  des vulnérables  dans  les provinces de Ruyigi Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La reintegration  des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des  rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga  et au Burundi ?,

		

		



		Q.4. Quels sont les changements produits par vos interventions dans

		Changements induits par l’intervention du projet 



		L’accès aux services de base et de la protection 

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		De la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		Quelle a été le processus d’élaboration de ce projet ? décrivez les étapes ? 



		Vous êtes-vous inspires des enseignements tirés d’autres projets pertinents dans la conception du projet ? Lesquels et quels sont les projets dont vous vous êtes inspirés des résultats ?

		Q.5. Enseignements tirés d’autres projets pertinents dont ont s est inspirés dans la conception du projet 

		Q.6. Le projet (intitulé et acteur et période de mise en œuvre)



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Est-ce que les personnes pouvant influencer les résultats et réussite du projet ont-elles été associées la conception de ce projet ? comment et quel sont ces personnes impliquées ?

		Q6. Acteurs ou institutions impliqués dans la conception du projet 

		Q.7. Comment étaient-ils impliqués ?



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Quels sont les contributions de ce projet dans la promotion 

		Q.8. Contributions du projet 

		 Code 



		À l’égalité des sexes,

		

		



		L’autonomisation des femmes

		

		



		Aux approches fondées sur les droits fondamentaux

		

		



		Q9. Le projet était-il adapté au contexte du pays ? comment ? 



		Q10. Le personnel attaché au projet était-il suffisant ? comment ? 



		Q11. Les fonds pour la réalisation étaient-ils suffisants ? combien il a manqué pour réaliser tous les besoins du projet ? 



		Q12. Quelles actions aviez-vous fait pour remédier aux insuffisances des moyens s’il y a eu lieu ? 



		Q13. Quelle était l’organisation technique de la mise en œuvre du projet ?



		Q14. Quel était le rôle de chacun des personnes impliquées dans le projet ? 



		Q15. Quel a été les effets et résultats de chacun des personnes appliquées dans le projet ? 



		Q16. Le temps alloué aux projets était-il suffisant pour atteindre les objectifs fixés et résultats escomptés ? 



		Q17. Les ressources disponibilités dans le projet vous ont il permit de produire les résultats escomptés ?



		Q18. Comment était opéré le choix des bénéficiaires ? 



		Q19. Quels étaient les critères de sélection des bénéficiaires ? 



		Q20.Les critères de sélection tenaient compte des limites et contraintes de participation des femmes, jeunes et autres groupes vulnérables ? comment ?



		Q21. Comment aviez-vous fait pour permettre aux femmes de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les hommes ?



		Q22. Comment aviez-vous fait pour permettre aux jeunes de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les adultes ?



		Q23. Comment aviez-vous fait pour permettre aux vulnérables dont les Batwa, les plus pauvres de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les hommes ?



		Comment étiez-vous choisi pour être des partenaires d’exécution ? quels sont les éléments justificatifs de votre efficacité comme partenaire d’exécution 

		Q24. Comment a été le processus de sélection comme partenaire d’exécution 

		Q25. Éléments justificatifs de votre efficacité comme partenaire d’exécution



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Quelles sont les approches utilisés pour renforcer 



		 Q26. Approches adoptés  pour produire les effets escomptes dans 

		Q27. Ces approches vous ont-ils permis de produire les effets escomptés   dans ? comment 



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Quelle la méthode de mise en œuvre des activités du projet choisi par les agences des NU

		Q28. Méthode de mise en œuvre des activités du projet choisi

		Q28. Cette méthode est-il adapté aux contexte et a-t-il permis de produire les effets escomptes 



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







[bookmark: _Toc32347666][bookmark: _Toc32362554][bookmark: _Toc33489586]Critère d’évaluation 2 : Efficacité du projet

Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué aux produits et effets du programme national de consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q29. Quels sont les contributions du projet dans le renforcement de

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Quels facteurs favorables ou défavorables ont-ils contribué à la réalisation ou à la non- réalisation des produits et résultats attendus du programme de pays de consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q30. Quels sont les facteurs ayant contribué au renforcement de 

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Q31.Quels sont les facteurs ayant limité le renforcement ou amélioration :

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





La stratégie de partenariat d’UNDP, UNHCR, FAO, FNUAP  a-t-elle été adaptée et efficace pour s’assurer que le projet est sur la bonne piste avec les résultats significatifs sur la consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Q32. Quels étaient les stratégies adoptées pour effectivement renforcer ou améliorer :

		Q32A.Stratégies adoptées 

		Q32B.Quels sont les résultats atteints par stratégies ? ventilés ses résultats par sexe des bénéficiaires ?

		Q32C.Que ce qui aurait être fait pour que ces stratégies puissent efficacement contribuer à l’amélioration de



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		





Quels sont les facteurs favorables ou défavorables qui ont contribué à l’efficacité ou à l’inefficacité ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q33.Quels sont les facteurs qui ont positivement contribué à ce que les activités du projet puissent être réalisé ?

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Q34. Quels sont les facteurs qui ont entravé que les activités du projet permettre un

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses meilleures performances ? Pourquoi et quels ont été les facteurs favorables ? Comment le projet peut-il approfondir ou développer ces résultats ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q35.Quels sont selon vous les plus grands succès dans vos interventions et pourquoi ?

		Q36. Quels sont les facteurs ayant favorisé à ce que ce succès se reproduisent

		Q37. Que devraient être fait pour exploiter ces facteurs induisant au succès Que devraient être fait pour exploiter ces facteurs induisant au succès



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		





Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses faibles performances ? Quels ont été les facteurs limitants et pourquoi ? Comment peuvent-ils être ou pourraient-ils être levés ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q38. Selon vous, dans quel domaine, vous auriez pu faire mieux que ce qui a été fait et pourquoi ?



		

		















		Q39. Quels sont les facteurs ayant limités que les meilleurs résultats soient produits dans le domaine de renforcement ou amélioration de 

		Q391.Facteurs ayant limités que les meilleurs résultats soient produits

		Q392. Quelles sont les stratégies qu’on aurait pu adopter pour atteindre efficacement renforcer ou améliorer :





		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Les objectifs et les produits du projet sont-ils clairs, pratiques et faisables dans ce cadre ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q40. Est-ce que les résultats attendus du projet étaient-ils faisables et clair

		Q401. Étaient ils -Faisables 

		 Q402. Etaient ils Clairs



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Dans quelle mesure les parties prenantes ont-elles participé à la mise en œuvre du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Q41. Qui ont été impliqué dans les différentes phases du projet (de la conception, mise en œuvre, suivi et évaluation), et quel a été le rôle de chacun



		Phase du projet 

		Q411.Acteurs impliqués 

		Q412. Rôles 



		Conception 

		

		



		Mise en œuvre 

		

		



		Suivi et évaluation 

		

		



		Q42. Quel a été le rôle de l’administration locale et centrale dans les différentes phases du projet (de la conception, mise en œuvre, suivi et évaluation), ?



		Phase du projet 

		Q421.Roles de l’ l’administration locale et centrale

		Q422. rôle des structures déconcentrés de l’état dans les différentes phases du projet

		Q423.ôle de la population bénéficiaire dans les différentes phases du projet (de la conception, mise en œuvre, suivi et évaluation) ?



		Conception 

		

		

		



		Mise en œuvre 

		

		

		



		Suivi et évaluation 

		

		

		





Dans quelle mesure la gestion et la mise en œuvre du projet se font-elles de manière participative, et cette participation contribue-t-elle à la réalisation des objectifs du projet ?







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Q43.Y avait-il des initiatives de renforcer la participation des différentes parties prenantes dans la gestion du processus du projet ?  Lesquelles ?

		Q431. Initiatives pour renforcer la participation de l’administration dans la gestion du projet 

		Q432. Initiatives pour renforcer la participation des acteurs locaux dans la gestion du projet 

		Q433. Initiatives pour renforcer la participation de la population locale dans la gestion du projet 



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		Q 44. Quel a été la contribution des différentes parties prenantes dans le renforcement ou amélioration de 

		Q441. Contribution du gouvernement et administration locale 

		Q442.Contribution des acteurs locaux et structures communautaires (CACC ; Entreprises sociales , clubs de paix, …

		Q443.Contribution de la population bénéficiair



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		







Dans quelle mesure le projet a-t-il bien tenu compte des besoins des groupes nationaux et des évolutions des priorités des partenaires ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q45 .Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des jeunes ?

		

		



		Q46.Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des femmes ? 

		

		



		Q47.Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des Batwa ? 

		

		







Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué à l’égalité des sexes, à l’autonomisation des femmes et à la réalisation des droits fondamentaux ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q48. Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de l’Egalite de sexe dans la zone d’intervention ?

		

		



		Q49. Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’estime ? comment ?

		

		



		Q50. Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau de participation des femmes dans la vie communautaire et publique ? Comment ? 

		

		



		Q51.Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’accès aux services de base et de protection , comment ?

		

		







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q52. Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de à l’autonomisation des femmes ?

		

		



		Q53. Les activités du projet ont-ils permis aux femmes d’augmenter leur revenu mensuel, et comment

		

		



		Q54.Les activités du projet ont-ils permis aux femmes de renforcer leur niveau de diversifier les sources de revenus.

		

		



		Q55. Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de l’accès aux droits fondamentaux des femmes dans la zone d’intervention ?

		

		



		Q56. Les activités du projet ont-ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’accès aux systèmes judiciaires et juridique et de protection , comment ?

		

		







Quels ont été les changements positifs et négatifs, prévus ou accidentels apportés dans la mise en œuvre du projet

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q57. Quels sont les effets positifs ou négatifs induits par  des activités de 

		Q571. Effets positifs induits par ces activités 

		Q572.Ces effets étaient-ils planifiés ou prévisibles 



		1. Renforcement du Monitoring des frontières 

		

		



		2. Monitoring et référencement de cas de protection

		

		



		3. Plaidoyer mené pour améliorer l’environnement de protection

		

		



		4. Evaluation participative de l AGDM réalisé pour l’identification des besoins ( y compris la sélection des cibles pour toutes les activités du projet ) et la planification conjointe avec les bénéficiaires (UNHCR) et FNUAP  

		

		



		5. Activités socio culturelles ; mobilisation communautaire et campagnes de sensibilisation encouragées pour obtenir des informations sur les services disponibles (UNHCR)

		

		



		6. Organisation des groupes de discussion et à la séances d’information, ainsi qu' à des initiatives de sensibilisation (UNHCR)

		

		



		7. Renforcement des capacités des autorités locales pour la protection des structures communautaires (UNHCR)

		

		



		8. Renforcement des capacités des prestataires de services et une assistance directe aux ménages les plus vulnérables (UNHCR) pour un accès effectif aux services sociaux de base



		

		



		9. Mise en place des clubs d’agents de changement communautaire (CACC) parmi les jeunes rapatriés et ceux des Communautés hôtes à Kirundo; Muyinga; Makamba et Ruyigi (FNUAP  & COPED)



		

		



		10. Organisation des dialogues communautaires entre les jeunes retournés et ceux de la communauté (FNUAP  et COPED)

		

		



		11. Renforcer les capacités des CACC et les autres prestataires de services pour la prévention et la gestion des conflits ; des violences basées sur le genre et de l’exploitation physique et abus sexuel (FNUAP  et COPED et Ministère genre)

		

		



		12. Achat et distribution des kits de dignité aux femmes et vulnérables vivant dans la zone du projet (FNUAP )

		

		



		13. Achat et distribution des kits scolaires (FNUAP 

		

		



		14. Mise en place et/ou renforcement le système d’aide légale (PNUD et Barreau)

		

		



		15. Mise en place et/ou renforcement des mécanismes de résolution pacifique de conflit (PNUD et Barreau)

		

		



		16. Collecte des données sur l’assistance juridique et judiciaire (PNUD et Barreau)

		

		



		17. Distribution aux ménages agricoles des intrants de qualité (FAO)

		

		



		18. Appui des ménages vulnérables à démarrer les activités génératrices de revenus (FAO)

		

		



		19. Renforcement des capacités des ménages bénéficiaires des activités génératrices de revenus (FAO)

		

		



		20. Appui à la réhabilitation des infrastructures communautaires (PNUD et ses partenaires (WVI & ASB)

		

		



		21. Appui des 100 femmes vulnérables dans la création de petites activités génératrices de revenus (UNHCR et ses partenaires)

		

		



		22. Appui à la création des petites entreprises sociales (PNUD et ses partenaires (BBIN et SPARK)

		

		



		23. Appui à la formation des jeunes en leadership ; prévention et gestion des conflits communautaires (PNUD et ses partenaires (WVI ; ASB ; BBIN, Spark)

		

		



		24. Appui à la mise place des projets à impact rapide (QIPS) (UNHCR et ses partenaires)

		

		







Quelles ont été les choses uniques/innovantes/intéressantes par rapport à ce que le projet essaie/a tenté d’accomplir en matière de consolidation de la paix et la cohésion sociale ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Q58. Quelle ont été des actions innovantes introduites dans le renforcement de la consolidation de la paix 





		Q581. Actions innovantes  

		 Q582. Effets induits par ces actions 

		Q583. Parmi ces actions ; ce qui vous a semblé plus intéressantes par rapport à la consolidation de la paix et la cohésion sociale 



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		







Jusqu’à quel point les effets atteints ont-ils bénéficié aux femmes et aux hommes, et de manière égale aux rapatriés et populations hôtes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		



		Q59. Quels sont les approches adoptées pour garantir la participation équitable des femmes, hommes, rapatries et populations hôtes dans les activités du projet ?



		Q591. Approches adoptées 

		Q592. Effets induits aux femmes 

		Q593.Effets induits aus rapatriés 

		Q594.Effets induits à la populations hôtes 



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		





Les stratégies et les outils (y compris le M&E) utilisés étaient-ils efficaces dans la mise en œuvre du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses



		Q60. Quels sont les outils de gestion et de suivi évaluation du projet mis en place dans ce projet ?



		Q601. Outils de gestion 

		Q602. Outils de suivi évaluation 

		Q603. Ces outils vous permettaient ils de suivre et adapter la gestion du projet au dynamique contextuel ?





		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		







Les mécanismes de pilotage et de suivi des activités mis en place ont-ils fonctionné de manière à permettre une coordination efficace ?

		Q61. Y avait-il un comité de pilotage ou de coordination du projet 

		Q612. Actions et interventions permettant de renforcer l  ‘ efficacité du projet mis en œuvre par le comité

		Q613. Ces actions ont-ils permis de renforcer l’efficacité dans la gestion du projet ; comment 



		Q611. Nom du comité et membre 

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		





Quels sont les problèmes et contraintes rencontrés dans l’exécution du projet et comment Ont-ils influé sur le résultat final ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q62. Quels ont été les problèmes rencontrés dans la mise en œuvre du projet ? 

		Q621. Problèmes rencontres dans la mise en œuvre des activités du projet

		Q623. Par quels mécanismes avez-vous pu les contourner ?



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		







[bookmark: _Toc32347667][bookmark: _Toc32362555][bookmark: _Toc33489587]Critère d’évaluation 3 : Efficience des résultats



Dans quelle mesure les systèmes de S&E utilisés par les agences permettent-ils d’assurer une gestion efficiente et efficace du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q63. Est-ce que le système de suivi des réalisations a-t-il permis la réalisation des activités efficacement et à moindre cout ?

		

		





Les ressources mises à la disposition du projet sont-elles à la hauteur des attentes pour permettre la réalisation des produits et atteindre les effets tels que ambitionnés ? Sont-elles consacrées de façon proportionnée à la réalisation des activités par rapport au coût global du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q64. Les budgets disponibles étaient suffisants pour réaliser efficacement les activités planifiées ? 

		

		



		Q65. En quel pourcentage estimiez-vous le budget était-il suffisant ?

		

		





Les résultats réels ou attendus (outputs et outComes) justifient-ils les ressources engagées ? Y avait-il d’autres voies et moyens plus efficients de fournir de meilleurs résultats avec les ressources disponibles ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q66. Y aurait-il un autre moyen d’obtenir les mêmes résultats obtenus en utilisant les moyens inferieurs aux moyens utilisées ?

		

		





Les produits ont-ils été atteints dans le temps imparti ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q67. Le projet a-t-il permis le renforcement de la l’accès aux droits et la protection des rapatries au moment  idéalement prévu ?



		

		





Jusqu’à quel point les systèmes de suivi ont-ils donné à la direction une source de données Permettant l’apprentissage et permettant d’ajuster la mise en œuvre en conséquence ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q68. Aviez-vous un système de suivi régulier des activités du projet  

1. Oui 2. Non 





		Q681. Si oui, outils de suivi des activités 

		Q682. Aviez-vous développé des mécanismes d’adapter les interventions du projet, si oui ; lesquels 

		Q683. Aviez-vous un système de collecte régulier des données sur les bénéficiaires pour l’analyser des effets des interventions du projet ? Lequel



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		





De quelle manière les Agences (UNHCR, UNDP, FNUAP  et FAO) ont-elles promu l’égalité des genres, les droits de l’Homme et le développement humain dans l’exécution des produits ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q69. Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre pour promouvoir l’égalité du genre dans les activités du projet ‘ ?

		

		



		Q70.Quels sont les mécanismes et approches développés par le projet pour garantir le respect des droits de l’homme dans l’exécution du projet ?

		

		



		Q71. Quels sont les approches et mécanismes développés par le projet pour garantir un développement humain lors de l’exécution du projet ? 

		

		





Les structures de gestion et de redevabilité du projet étaient-elles efficientes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q72. Le projet a-t-il procède à la communication des résultats aux parties prenantes ?

1. Oui  2. Non

		Q731. Par quels moyens utilisés   dans la communication des résultats aux parties prenantes ?

		Q732. Par quels sont les outils utilisés   dans la communication des résultats aux parties prenantes ?



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Q74. Comment aviez la capitalisation des bonnes pratiques et des leçons apprises dans le projet ?

		

		





[bookmark: _Toc32347668][bookmark: _Toc32362556][bookmark: _Toc33489588]Critère d’évaluation 4 : Durabilité, appropriation nationale et pérennisation des actions

Existe-t-il des risques financiers pouvant menacer la durabilité des produits du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q75. Quels sont les mécanismes mis en place pour continuer à maintenir les activités et les résultats du projet ?

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Q76. Y a-t-il des formes de mobilisation des ressources pour la continuation des acquis du projet qui ont été développés ? Lesquels ?

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Q77.Y a-t-il des structures communautaires viables de renforcement de la cohésion sociale ? lesquels ? 

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Q78.Y a-t-il des structures et des mécanismes communautaires de renforcement de l’accueil et réintégration des rapatries 

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Q79. Y a-t-il des structures communautaires de renforcement de l’autonomisation des vulnérables 

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Q80. Les associations et groupes mis en place ont-ils des structures de gestion ?

		

		



		Q81. Sont-ils capables de mobiliser les fonds pour continuer les activités ? comment ?

		

		



		Q82. Quels sont les performances techniques et financières des groupes et associations, clubs de paix mis en place ?

		

		







Existe-t-il des risques sociaux ou politiques pouvant menacer la durabilité des produits du projet ou les contributions du projet aux produits et effets du programme de pays ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q83.Quels sont les facteurs sociaux existants ou potentiels pouvant limiter 

		Q831.Facteurs sociaux existants ou potentiels pouvant limiter 



		Accès aux services de droit des rapatries 

		



		 La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		La production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		





Les cadres légaux, les politiques et les structures et processus de gouvernance au sein duquel évolue le projet représentent-ils un risque pouvant menacer la durabilité des bénéfices du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q84 Les activités du projet intégraient-ils dans la ligne de la gouvernance locale, comment 

		

		





Dans quelle mesure les actions des Agences représentent-elles une menace environnementale pour la durabilité des résultats du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q85 Quels ont été les mécanismes mis en œuvre lors de la mise en œuvre de vos activités pour sauvegarder l’environnement et la biodiversité ?

		

		



		Q86 Aviez-vous adopté des mesures de protection de l’environnement dans la mise en œuvre de vos activités, lesquels ?

		

		





Dans quelle mesure le niveau d’appropriation des parties prenantes représente-t-il un risque pour la pérennité des bénéfices du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q87   Etes-vous capables de continuer les activités du projet ou mis en œuvre dans le cadre du projet sans l’intervention technique et financières des agences de NU.

		

		







Dans quelle mesure les mécanismes, les procédures et les politiques sont-ils en place pour permettre aux principales parties prenantes de pérenniser les résultats obtenus en matière d’égalité des sexes, d’autonomisation des femmes, de droits fondamentaux et de développement humain pour une paix durable et la cohésion sociale ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q88   Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre aux clubs de paix, associations, CACC, de continuer les activités de renforcement de la cohésion sociale après le projet 

		

		



		Q89. Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre aux barreaux de continuer à offrir l’assistance légale et juridique aux rapatries et enforcer la protection 

		

		



		Q90 Quels sont les mécanismes, procédures et politiques mis en place pour permettre l’amélioration de la productivité et amélioration et de la résilience des bénéficiaires (accès à l’encadrement et intrants agricoles)

		

		



		Q91 Quels sont les politiques, mécanismes et procédures mis en place pour continuellement renforcer l’autonomisation des vulnérable (création des AGR, création et développement des entreprises sociales, VSLA et AVEC) 

		

		





Dans quelle mesure les parties prenantes soutiennent-elles les objectifs à long terme du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		

		code



		Q92. Dans quel mesure l’administration soutienne les objectifs Administration



		Q921Actions et mécanismes mis en œuvre par l’administration pour soutenir les initiatives de renforcement la participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation

		Q922 Actions et mécanismes mis en œuvre par l’administration pour soutenir les initiatives de renforcement de la cohésion sociale (rôle des agents de changement ; organisation des chantiers de paix ; danses socio culturelles et concours culturelles),

		Q923 Actions et mécanismes mis en œuvre par l’administration pour soutenir les initiatives d’amélioration de la productivité agricole et la résilience (distribution d’intrants ; encadrement agricole

		Q924 Actions et mécanismes mis en œuvre par l’administration pour soutenir les initiatives d’amélioration de la réintégration des rapatriés  

		Q925 Actions et mécanismes mis en œuvre par l’administration pour soutenir les activités des associations ; groupements des vulnérables pour renforcer leur autonomisation

		Q926 Actions et mécanismes mis en œuvre par l’administration pour soutenir les initiatives d’amélioration de l’ accès aux services de droit et de protection des rapatriés 



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		Agents communautaires



		Q93 Les agents de changements ont-ils adoptées des mécanismes de pérennisation de la cohésion sociale et de la réintégration des rapatries ? comment et par quel moyen ?

		



		

		



		

		



		

		



		

		







 Dans quelle mesure les enseignements tirés sont-ils en permanence documentés par l’équipe de projet et diffusés auprès des parties intéressées, qui pourraient bénéficier des connaissances acquises par le projet ?

		

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q94 ; Aviez-vous développé un système de collecte et documentation des leçons apprises et des bonnes pratiques lors de la mise en place de ce projet

		Q941 leçons apprises et bonnes pratiques documentés dans le cadre de ce projet

		Q942 Comment Ces derniers (leçons apprises et bonnes pratiques) sont-ils régulièrement mis à la disposition des autres acteurs pour s’en inspirer ?

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		





Quelles mesures pourraient-elles être adoptées pour renforcer les stratégies de désengagement et la durabilité ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q95. Quels mécanismes qu’aurez adoptés les agences de NU pour bien faciliter la pérennisation des acquis du projet ?



		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		





Quelles sont les indications de la durabilité des effets, des produits à travers des capacités requises (systèmes, structures, personnels, etc.) ?

		Questions 

		

		



		Q96. Y a-t-il des systèmes ; structures mis en place par le projet pour renforcer les capacités des parties prenantes impliqués dans le projet pour améliorer les capacités dans :

		Q961. Structures et systèmes mis en place pour renforcer 

		Q962 Parties prenantes impliquées 



		 accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		 La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La production agricole et la résilience des ménages beneficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Jusqu’à quel point une stratégie en matière de durabilité, incluant le développement des capacités des parties prenantes nationales clés, a été développée ou mise en œuvre ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q97/Y a-t-il eu développement des stratégies de renforcement des capacités des acteurs locaux à renforcer 

		Q971 Stratégies de renforcement mis en place 

		Q972 Acteurs locaux bénéficiaires 



		La cohésion sociale via les chantiers de paix ; concerts ; et organisation des concours ; agents de changement CACC

		

		



		L’autonomisation des vulnérables par la création des groupements et des associations ; des entreprises sociales 

		

		



		Production agricole et résilience des ménages par l’organisation des foires, encadrement agricoles et mise en place d’un système d’accès aux intrants agricoles 

		

		



		L’accès aux services de droit et de protection des rapatriés  

		

		





Jusqu’à quel point des politiques et cadres règlementaires sont-ils en place afin d’assurer la persistance des bénéfices.

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q98  Quel est le cadre réglementaire de clubs de paix mis en place   ?

		

		



		Q99 Quel est le cadre réglementaire de chantier de paix ?

		

		



		Q100 Quel est le cadre réglementaire des événements socio culturels 

		

		



		Q101 Quel est le cadre réglementaire des foires 

		

		





De quelle manière les intérêts pour l’égalité du genre, les droits de l’Homme et le développement humain, ont été pris en compte par les principales parties prenantes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q102 Quels sont les mécanismes adoptés par les parties prenantes pour assurer l’égalité de chances aux femmes et jeunes comme les hommes ?

		

		



		

		

		





De manière spécifique, Le projet permet-il aux autorités politiques, administratives et sécuritaires d’acquérir les capacités nécessaires pour initier et piloter des projets de renforcement de la cohésion sociale et la Consolidation de la Paix et en mobiliser les ressources externes et internes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q103 Le projet vous a t il renforcé en capacités d’organiser les chantiers de paix ; évènements culturels ?



		

		



		Q104 Quels sont les mécanismes de renforcement des capacités adoptées par le projet pour permettre aux autorités politiques, administratives et sécuritaires de pouvoir agir et développer des interventions efficaces dans l’amélioration de :



		Q1041 Mécanismes de renforcement des capacités 

		Q1042 Autorités politiques, administratives et sécuritaires



		Accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Les mécanismes de pérennisation des résultats du projet ont-ils été mis en place ?Sont-ils fonctionnels ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q105 Quels sont les mécanismes de pérennisation des résultats mis en place dans le domaine :

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		Cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		Participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Quelles sont les facteurs qui pourraient favoriser ou non la durabilité des résultats atteints ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q106 Quels sont les facteurs qui pourraient compromettre ou permettre lé amélioration du niveau atteint de 



		Q1061 Facteurs qui pourraient permettre lé amélioration du niveau de 



		Q1062 Facteurs qui pourraient compromettre l’amélioration du niveau de 





		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		Cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		Participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		Production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







Quelles sont les recommandations pour les interventions similaires dans le futur ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q107 Qu’est ce qu’on devrait faire dans les interventions futures pour renforcer 

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Critère d’évaluation 5 : Questions	d’évaluation	portant	sur	les	thèmes	transversaux Droits fondamentaux

Dans quelle mesure les pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés ont-ils bénéficié de la mise en œuvre du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q108 Quels sont les mécanismes adoptés pour permettre aux pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés de bénéficier de?

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		Cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		Participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		Production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





[bookmark: _Toc32362557][bookmark: _Toc33489589]Égalité des sexes

Dans quelle mesure l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes ont-elles été prises en compte dans la conception, la mise en œuvre et le suivi du projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q109 Comment est-ce que vous vous êtes assuré que les femmes et les jeunes puissent participer dans la conception la mise en œuvre et le suivi du projet









		

		





Dans quelle mesure le projet a-t-il encouragé des évolutions positives en matière d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes ? Y a-t-il eu des effets inattendus ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q110 Les interventions du projet ont induit à un développement des mécanismes par les tierces institutions or personnes de renforcement de la participation des femmes plus qu’avant dans les activités de renforcement et d’amélioration de : 

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		Cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		Participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q111. L’intervention du projet il induit des changements dans la prise en compte des besoins des femmes dans les différentes interventions visant le développement ?

		

		



		Q112. Y a-t-il des effets produits dans le sens d’égalité de sexe ?

		

		



		Q113. Aviez une autre information à   nous donner 

		

		







MURAKOZEE
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1. Quels étaient les problèmes qui entravaient la consolidation de la paix avant l’intervention du projet avant l’intervention du projet 

2. Comment les interventions du projet ont-ils contribué au renforcement 

i. L’accès aux services et droit des rapatries dans votre localité et provinces 

ii. La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

iii. L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

iv. La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

v. La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

vi. La production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

3. Quels sont les effets induits par l’intervention du projet 

4. Est-ce que l’intervention du projet a tenu compte des besoins spécifiques des femmes et des jeunes,

5. Que devrait être fait pour renforcer 

a. L’accès aux services et droit des rapatries 

b. La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

c. L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

d. La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

e. La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

f. La production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,
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Guide d’ entretien destiné à l’ administration



Evaluation finale du Projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi 

Questionnaire destiné aux informateurs clés ( administration  locale )

		Accord:

Nous réalisons une évaluation finale  sur les réalisations du projet d’appui à la Réintégration Durable pour une Paix Durable au Burundi. Nous souhaiterions vous poser quelques questions sur les réalisations du projet et ses effets   pour évaluer l’impact du projet sur les conditions socioéconomiques des populations. La réponse aux questions prend généralement 30 à 45 minutes]. Les informations que vous nous fournirez seront traitées en toute confidentialité et ne seront pas communiquées à d’autres personnes. Votre participation s’effectue sur une base volontaire, et vous pouvez choisir de ne pas répondre à certaines questions. Toutefois, nous espérons que vous accepterez de répondre à ce questionnaire, car votre avis est important. Avez-vous des questions ? Pouvons-nous commencer ?







		Critère d’évaluation 1 : Pertinence du projet et des résultats





Dans quelle mesure le projet s’est-il inscrit dans les priorités nationales du programme national de consolidation de la paix ? 

		Questions 

		Modalité des réponses ou réponses 

		Codes 



		Q1 Dans le renforcement de la paix au Burundi ; quel est l’importance de la  

		

		



		La cohésion sociale

		

		



		La réintégration des sinistres et rapatriés  

		

		



		Autonomisation des vulnérables 

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation 

		

		



		L’amélioration de la production agricole et la résilience des ménages dans les communes de retour

		

		



		Q2 Avant l’intervention du projet en 2018, Quels étaient les principaux problèmes entravants :

		Q3 Problèmes entravant 

		Q4  Les activités des projets vous ont-ils permis de surmonter ces problèmes ?  Expliquer



		la cohésion sociale  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		l autonomisation  des vulnerables  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La reintegration  des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des  rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga  et au Burundi ?,

		

		



		Q5 Quels sont les changements produits par les interventions dans

		Q6 Changements induits par l’intervention du projet 



		L’accès aux services de base et de la protection 

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		



		De la production agricole et la résilience des ménages dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi?,

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		



		Est-ce que l’administration locale centrale a été associé à la conception de ce projet ? comment et quel sont ces personnes impliquées ?

		Q7  Acteurs ou institutions impliqués dans la conception du projet 

		Q8  Comment étaient-ils impliqués ?



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		Quels sont les contributions de ce projet dans la promotion 

		Q9  Contributions du projet 

		 Code 



		À l’égalité des sexes,

		

		



		L’autonomisation des femmes

		

		



		Aux approches fondées sur les droits fondamentaux

		

		



		Le projet était-il adapté au contexte du pays ? comment ? 



		Le personnel attaché au projet était-il suffisant ? comment ? 



		Le temps alloué aux projets était-il suffisant pour atteindre les objectifs fixés et résultats escomptés ? 



		Comment était opéré le choix des bénéficiaires ? 



		Q10  Quels étaient les critères de sélection des bénéficiaires ? 



		Q11 Les critères de sélection tenaient compte des limites et contraintes de participation des femmes, jeunes et autres groupes vulnérables ? comment ?



		Q12 Comment a été fait pour permettre aux femmes de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les hommes ?



		Q13 Comment a été fait pour permettre aux jeunes de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les adultes ?



		Q14 Comment a été fait pour permettre aux vulnérables dont les Batwa, les plus pauvres de participer dans les activités du projet et d’être bénéficiaires au même titre que les hommes ?







[bookmark: _Toc32362565][bookmark: _Toc33489597]Critère d’évaluation 2 : Efficacité du projet

Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué aux produits et effets du programme national de consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q15 Quels sont les contributions du projet dans le renforcement de

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Quels facteurs favorables ou défavorables ont-ils contribué à la réalisation ou à la non- réalisation des produits et résultats attendus du programme de pays de consolidation de la paix ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q16  Quels sont les facteurs ayant contribué au renforcement de 

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Q17 Quels sont les facteurs ayant limité le renforcement ou amélioration :

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





La stratégie de partenariat d’UNDP, UNHCR, FAO, FNUAP  a-t-elle été adaptée et efficace pour s’assurer que le projet est sur la bonne piste avec les résultats significatifs sur la consolidation de la paix ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Q18  Quels étaient les stratégies adoptées  par le projet pour effectivement renforcer ou améliorer :

		Q19 Stratégies adoptées 

		Q20 Quels sont les résultats atteints par stratégies ? ventilés ses résultats par sexe des bénéficiaires ?

		Q21 Que ce qui aurait être fait pour que ces stratégies puissent efficacement contribuer à l’amélioration de



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		





Quels sont les facteurs favorables ou défavorables qui ont contribué à l’efficacité ou à l’inefficacité ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q22 Quels sont les facteurs qui ont positivement contribué à ce que les activités du projet puissent être réalisé ?

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Q23 Quels sont les facteurs qui ont entravé que les activités du projet permettre un

		

		



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses meilleures performances ? Pourquoi et quels ont été les facteurs favorables ? Comment le projet peut-il approfondir ou développer ces résultats ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q24 Quels sont selon vous les plus grands succès dans les interventions du  projet  et pourquoi ?

		Q25  Quels sont les facteurs ayant favorisé à ce que ce succès se reproduisent

		Q26 Que devraient être fait pour exploiter ces facteurs induisant au succès Que devraient être fait pour exploiter ces facteurs induisant au succès



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		







Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses faibles performances ? Quels ont été les facteurs limitants et pourquoi ? Comment peuvent-ils être ou pourraient-ils être levés ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q27 Selon vous, dans quel domaine, le projet  aurait  pu faire mieux que ce qui a été fait et pourquoi ?



		

		















		Q28 Quels sont les facteurs ayant limités que les meilleurs résultats soient produits dans le domaine de renforcement ou amélioration de 

		Q29 Facteurs ayant limités que les meilleurs résultats soient produits

		Q30 Quelles sont les stratégies qu’on aurait pu adopter pour atteindre efficacement renforcer ou améliorer :





		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







Dans quelle mesure les parties prenantes ont-elles participé à la mise en œuvre du projet 

		Q31  Quel a été le rôle de l’administration locale et centrale dans les différentes phases du projet (de la conception, mise en œuvre, suivi et évaluation), ?



		Phase du projet 

		Q32 Roles de l’l’administration locale et centrale

		Q33  rôle des structures déconcentrés de l’état dans les différentes phases du projet

		Q34 Quel est le rôle de la population bénéficiaire dans les différentes phases du projet (de la conception, mise en œuvre, suivi et évaluation) ?



		Conception 

		

		

		



		Mise en œuvre 

		

		

		



		Suivi et évaluation 

		

		

		





Dans quelle mesure la gestion et la mise en œuvre du projet se font-elles de manière participative, et cette participation contribue-t-elle à la réalisation des objectifs du projet ?







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Y avait-il des initiatives de renforcer la participation des différentes parties prenantes dans la gestion du processus du projet ?  Lesquelles ?

		Q35 Initiatives pour renforcer la participation de l’administration dans la gestion du projet 

		Q36 Initiatives pour renforcer la participation des acteurs locaux dans la gestion du projet 

		Q37 initiatives pour renforcer la participation de la population locale dans la gestion du projet 



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		Quel a été la contribution des différentes parties prenantes dans le renforcement ou amélioration de 

		Q38 Contribution du gouvernement et administration locale 

		Q39 .Contribution des acteurs locaux et structures communautaires (CACC ; Entreprises sociales , clubs de paix, …

		Q40 Contribution de la population bénéficiaire



		L’accès aux services de base et de la protection 

		

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		

		



		 la production agricole et la résilience des ménages  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		

		







Dans quelle mesure le projet a-t-il bien tenu compte des besoins des groupes nationaux et des évolutions des priorités des partenaires ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q41 Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des jeunes ?

		

		



		Q42 Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des femmes ? 

		

		



		Q43 Qu’est qui a été fait par le projet pour impliquer et tenir compte des besoins spécifiques des Batwa ? 

		

		







Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué à l’égalité des sexes, à l’autonomisation des femmes et à la réalisation des droits fondamentaux ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q44 Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de l’Egalite de sexe dans la zone d’intervention ?

		

		



		Q45 Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’estime ? comment ?

		

		



		Q46 Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau de participation des femmes dans la vie communautaire et publique ? Comment ? 

		

		



		Q47 Les activités du projet ont -ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’accès aux services de base et de protection, comment ?

		

		









		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q48 Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de à l’autonomisation des femmes ?

		

		



		Q49 Les activités du projet ont-ils permis aux femmes d’augmenter leur revenu mensuel, et comment

		

		



		Q50 Les activités du projet ont-ils permis aux femmes de renforcer leur niveau de diversifier les sources de revenus.

		

		



		Q51 Quels sont les effets des interventions du projet sur le renforcement de l’accès aux droits fondamentaux des femmes dans la zone d’intervention ?

		

		



		Q52 Les activités du projet ont-ils permis aux femmes de renforcer leur niveau d’accès aux systèmes judiciaires et juridique et de protection, comment ?

		

		







Quels ont été les changements positifs et négatifs, prévus ou accidentels apportés dans la mise en œuvre du projet



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Quels sont les effets positifs ou négatifs induits par des activités de 

		Q53 Effets positifs induits par ces activités 

		Q54 Ces effets étaient-ils planifiés ou prévisibles 



		1. Renforcement du Monitoring des frontières 

		

		



		2. Monitoring et référencement de cas de protection

		

		



		3. Plaidoyer mené pour améliorer l’environnement de protection

		

		



		4. Evaluation participative de l AGDM réalisé pour l’identification des besoins ( y compris la sélection des cibles pour toutes les activités du projet ) et la planification conjointe avec les bénéficiaires (UNHCR) et FNUAP  

		

		



		5. Activités socio culturelles ; mobilisation communautaire et campagnes de sensibilisation encouragées pour obtenir des informations sur les services disponibles (UNHCR)

		

		



		6. Organisation des groupes de discussion et aux séances d’information, ainsi qu' à des initiatives de sensibilisation (UNHCR)

		

		



		7. Renforcement des capacités des autorités locales pour la protection des structures communautaires (UNHCR)

		

		



		8. Renforcement des capacités des prestataires de services et une assistance directe aux ménages les plus vulnérables (UNHCR) pour un accès effectif aux services sociaux de base



		

		



		9. Mise en place des clubs d’agents de changement communautaire (CACC) parmi les jeunes rapatriés et ceux des Communautés hôtes à Kirundo; Muyinga; Makamba et Ruyigi (FNUAP  & COPED)



		

		



		10. Organisation des dialogues communautaires entre les jeunes retournés et ceux de la communauté (FNUAP  et COPED)

		

		



		11. Renforcer les capacités des CACC et les autres prestataires de services pour la prévention et la gestion des conflits ; des violences basées sur le genre et de l’exploitation physique et abus sexuel (FNUAP  et COPED et Ministère genre)

		

		



		12. Achat et distribution des kits de dignité aux femmes et vulnérables vivant dans la zone du projet (FNUAP )

		

		



		13. Achat et distribution des kits scolaires (FNUAP 

		

		



		14. Mise en place et/ou renforcement le système d’aide légale (PNUD et Barreau)

		

		



		15. Mise en place et/ou renforcement des mécanismes de résolution pacifique de conflit (PNUD et Barreau)

		

		



		16. Collecte des données sur l’assistance juridique et judiciaire (PNUD et Barreau)

		

		



		17. Distribution aux ménages agricoles des intrants de qualité (FAO)

		

		



		18. Appui des ménages vulnérables à démarrer les activités génératrices de revenus (FAO)

		

		



		19. Renforcement des capacités des ménages bénéficiaires des activités génératrices de revenus (FAO)

		

		



		20. Appui à la réhabilitation des infrastructures communautaires (PNUD et ses partenaires (WVI & ASB)

		

		



		21. Appui des 100 femmes vulnérables dans la création de petites activités génératrices de revenus (UNHCR et ses partenaires)

		

		



		22. Appui à la création des petites entreprises sociales (PNUD et ses partenaires (BBIN et SPARK)

		

		



		23. Appui à la formation des jeunes en leadership ; prévention et gestion des conflits communautaires (PNUD et ses partenaires (WVI ; ASB ; BBIN, Spark)

		

		



		24. Appui à la mise place des projets à impact rapide (QIPS) (UNHCR et ses partenaires)

		

		







Quelles ont été les choses uniques/innovantes/intéressantes par rapport à ce que le projet essaie/a tenté d’accomplir en matière de consolidation de la paix et la cohésion sociale ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code

		



		Q58. Quelle ont été des actions innovantes introduites dans le renforcement de la consolidation de la paix 





		Q55 Actions innovantes  

		Q56 Effets induits par ces actions 

		Q57  Parmi ces actions ; ce qui vous a semblé plus intéressantes par rapport à la consolidation de la paix et la cohésion sociale 



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		







Jusqu’à quel point les effets atteints ont-ils bénéficié aux femmes et aux hommes, et de manière égale aux rapatriés et populations hôtes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		



		Q58 Quels sont les approches adoptées pour garantir la participation équitable des femmes, hommes, rapatries et populations hôtes dans les activités du projet ?



		Q581. Approches adoptées 

		Q582. Effets induits aux femmes 

		Q583.Effets induits aus rapatriés 

		Q584.Effets induits à la populations hôtes 



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		





Quels sont les problèmes et contraintes rencontrés dans l’exécution du projet et comment Ont-ils influé sur le résultat final ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q59 Quels ont été les problèmes rencontrés dans la mise en œuvre du projet ? 

		Q60  Problèmes rencontres dans la mise en œuvre des activités du projet

		Q61  Par quels mécanismes avez-vous pu les contourner ?



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		



		

		

		







a. [bookmark: _Toc32362566][bookmark: _Toc33489598]Efficience des résultats

De quelle manière les Agences (UNHCR, UNDP, FNUAP  et FAO) ont-elles promu l’égalité des genres, les droits de l’Homme et le développement humain dans l’exécution des produits ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q62 Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre pour promouvoir l’égalité du genre dans les activités du projet ‘ ?

		

		



		Q63 Quels sont les mécanismes et approches développés par le projet pour garantir le respect des droits de l’homme dans l’exécution du projet ?

		

		



		Q64 Quels sont les approches et mécanismes développés par le projet pour garantir un développement humain lors de l’exécution du projet ? 

		

		





Les structures de gestion et de redevabilité du projet étaient-elles efficientes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q65  Le projet vous a-t-il   communiqué des résultats aux parties prenantes ?

		

		





a. [bookmark: _Toc32362567][bookmark: _Toc33489599]Durabilité, appropriation nationale et pérennisation des actions

Existe-t-il des risques financiers pouvant menacer la durabilité des produits du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q66 Quels sont les mécanismes mis en place pour continuer à maintenir les activités et les résultats du projet ?

		

		



		Q67 Y a-t-il des formes de mobilisation des ressources pour la continuation des acquis du projet ?

		

		



		Q68 Y a-t-il des structures communautaires viables de renforcement de la cohésion sociale 

		

		



		Q69 Y a-t-il des structures et des mécanismes communautaires de renforcement de l’accueil et réintégration des rapatries 

		

		



		Q70 Y a-t-il des structures communautaires de renforcement de l’autonomisation des vulnérables 

		

		



		Q71 Les associations et groupes mis en place ont-ils des structures de gestion ?

		

		



		Q72 Sont-ils capables de mobiliser les fonds pour continuer les activités 

		

		



		Q73 Quels sont les performances techniques et financières des groupes et associations, clubs de paix mis en place ?

		

		





Des ressources financières et économiques seront-elles disponibles pour préserver les bénéfices réalisés par le projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q74 Les ressources indispensables pour continuer vos activités sont-ils facilement mobilisables (groupes et AGR, et clubs de paix- CACC)

		

		



		Q75 Aviez-vous un système de mobilisation des ressources financières et économiques pour continuer vos activités ?

		

		



		Q76 Ces fonds mobilises suffisent-ils pour vos activités de maintien de vos groupes et associations ?

		

		





Existe-t-il des risques sociaux ou politiques pouvant menacer la durabilité des produits du projet ou les contributions du projet aux produits et effets du programme de pays ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Quels sont les facteurs sociaux existants ou potentiels pouvant limiter 

		Q77 Facteurs sociaux existants ou potentiels pouvant limiter 

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		 La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires dans les provinces de Ruyigi, Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Les cadres légaux, les politiques et les structures et processus de gouvernance au sein duquel évolue le projet représentent-ils un risque pouvant menacer la durabilité des bénéfices du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q78 Les activités du projet intégraient-ils dans la ligne de la gouvernance locale

		

		





Dans quelle mesure les actions des Agences représentent-elles une menace environnementale pour la durabilité des résultats du projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q79 Quels ont été les mécanismes mis en œuvre lors de la mise en œuvre de vos activités pour sauvegarder l’environnement et la biodiversité ?

		

		



		Q80 Vos AGR tiennent compte de l’aspect environnemental comment

		

		



		Q81 Aviez-vous adopté des mesures de protection de l’environnement dans la mise en œuvre de vos activités, lesquels ?

		

		





Dans quelle mesure le niveau d’appropriation des parties prenantes représente-t-il un risque pour la pérennité des bénéfices du projet ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q82 Est-ce que les bénéfices issus des interventions du projet sont-ils maintenus ? comment (administration & partenaires)

		

		





Dans quelle mesure les mécanismes, les procédures et les politiques sont-ils en place pour permettre aux principales parties prenantes de pérenniser les résultats obtenus en matière d’égalité des sexes, d’autonomisation des femmes, de droits fondamentaux et de développement humain pour une paix durable et la cohésion sociale ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q83 Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre aux clubs de paix, associations, CACC, de continuer les activités de renforcement de la cohésion sociale après le projet 

		

		



		Q84 Quels sont les mécanismes mis en place pour permettre aux barreaux de continuer à offrir l’assistance légale et juridique aux rapatries et enforcer la protection 

		

		



		Q85 Quels sont les mécanismes, procédures et politiques mis en place pour permettre l’amélioration de la productivité et amélioration et de la résilience des bénéficiaires (accès à l’encadrement et intrants agricoles)

		

		



		Q86 Quels sont les politiques, mécanismes et procédures mis en place pour continuellement enforcer l’autonomisation des vulnérable (création des AGR, création et développement des entreprises sociales, VSLA et AVEC) 

		

		





Dans quelle mesure les parties prenantes soutiennent-elles les objectifs à long terme du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Administration 

		

		



		Q87 L’administration a-t-il soutenu les initiatives de renforcement de la cohésion sociale (rôle des agents de changement ; organisation des chantiers de paix ; danses socio culturelles et concours culturelles), par quel   moyens et actions ?

		

		



		L’administration a-t-il soutenu les initiatives d’amélioration de la productivité agricole (distribution d’intrants ; encadrement agricole) :

		

		



		L’administration a-t-il soutenu les activités des associations ; groupements des vulnérables pour renforcer leur autonomisation 

		

		



		L’administration a-t-il soutenu les initiatives de renforcement de la cohésion sociale (rôle des agents de changement ; organisation des chantiers de paix ; danses et concours culturelles), par quel   moyens et actions ?

		

		



		Agents communautaires

		

		



		Les agents de changements ont-ils adoptées des mécanismes de pérennisation de la cohésion sociale et de la réintégration des rapatries ? comment et par quel moyen ?

		

		



		Les agents de changements ont-ils adoptées des mécanismes de pérennisation de la cohésion sociale et de la réintégration des rapatries ? comment et par quel moyen ?

		

		







 Dans quelle mesure les enseignements tirés sont-ils en permanence documentés par l’équipe de projet et diffusés auprès des parties intéressées, qui pourraient bénéficier des connaissances acquises par le projet ?

		

Quelles mesures pourraient-elles être adoptées pour renforcer les stratégies de désengagement et la durabilité ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q88 Quels mécanismes qu’aurez adoptés les agences de NU pour bien faciliter la pérennisation des acquis du projet ?



		

		





Quelles sont les indications de la durabilité des effets, des produits à travers des capacités requises (systèmes, structures, personnels, etc.) ?



		Questions 

		

		



		Q89 Y a-t-il des systèmes ; structures mis en place par le projet pour renforcer les capacités des parties prenantes impliqués dans le projet pour améliorer les capacités dans :

		Q90 Structures et systèmes mis en place pour renforcer 

		Q91 Parties prenantes impliquées 



		 accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		 La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La production agricole et la résilience des ménages beneficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Jusqu’à quel point une stratégie en matière de durabilité, incluant le développement des capacités des parties prenantes nationales clés, a été développée ou mise en œuvre ?



		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q92 Y a-t-il eu développement des stratégies de renforcement des capacités des acteurs locaux à renforcer et améliorer  

Q93 

		Stratégies de renforcement mis en place 

		Acteurs locaux bénéficiaires 



		Q94 La cohésion sociale via les chantiers de paix ; concerts ; et organisation des concours ; agents de changement CACC

		

		



		Q95 L’autonomisation des vulnérables par la création des groupements et des associations ; des entreprises sociales 

		

		



		Q96 Production agricole et résilience des ménages par l’organisation des foires, encadrement agricoles et mise en place d’un système d’accès aux intrants agricoles 

		

		



		Q97 L’accès aux services de droit et de protection des rapatriés  

		

		





Jusqu’à quel point des politiques et cadres règlementaires sont-ils en place afin d’assurer la persistance des bénéfices.

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q98 Quel est le cadre réglementaire de clubs de paix ?

		

		



		Q99 Quel est le cadre réglementaire de chantier de paix ?

		

		



		Q100 Quel est le cadre réglementaire des événements socio culturels 

		

		



		Q101 Quel est le cadre réglementaire des foires 

		

		





Jusqu’à quel point les partenaires se sont-ils engagés à poursuivre leur appui ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q102 Est-ce que vous seriez aptes poursuivre l’organisation des chantiers de paix sans l’appui des SNU ?

		

		



		Q103 Est-ce que vous seriez aptes de poursuivre l’organisation des évènements socio culturelles sans l’appui des SNU 

		

		



		Q104 Seriez-vous apte à organiser l’encadrement des associations et groupements sans l’appui des SNU 

		

		



		Q105 Est-ce que vous seriez aptes poursuivre l’organisation des chantiers de paix sans l’appui des SNU ?

		

		



		Q106 Est-ce que vous seriez aptes de poursuivre l’organisation des évènements socio culturelles sans l’appui des SNU 

		

		



		Q107 Seriez-vous apte à organiser l’encadrement des associations et groupements sans l’appui des SNU 

		

		







De quelle manière les intérêts pour l’égalité du genre, les droits de l’Homme et le développement humain, ont été pris en compte par les principales parties prenantes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q108 Quels sont les mécanismes adoptés par les parties prenantes pour assurer l’égalité de chances aux femmes et jeunes comme les hommes ?



		

		



		

		

		





De manière spécifique, Le projet permet-il aux autorités politiques, administratives et sécuritaires d’acquérir les capacités nécessaires pour initier et piloter des projets de renforcement de la cohésion sociale et la Consolidation de la Paix et en mobiliser les ressources externes et internes ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Le projet vous a t il renforce en capacités d’organiser les chantiers de paix ; évènements culturels ?



		

		



		Quels sont les mécanismes de renforcement des capacités adoptées par le projet pour permettre aux autorités politiques, administratives et sécuritaires de pouvoir agir et développer des interventions efficaces dans l’amélioration de :



		Q109 Mécanismes de renforcement des capacités 

		Q110 autorités politiques, administratives et sécuritaires



		Accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		La cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		L’autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		La réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		La production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Les mécanismes de pérennisation des résultats du projet ont-ils été mis en place ? Sont-ils fonctionnels ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q111 Quels sont les mécanismes de pérennisation des résultats mis en place dans le domaine :

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries ( bénéficiaires et focus groupes 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Quelles sont les facteurs qui pourraient favoriser ou non la durabilité des résultats atteints ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q112 Quels sont les facteurs qui pourraient compromettre ou permettre lé amélioration du niveau atteint de 



		Q113 Facteurs qui pourraient permettre lé amélioration du niveau de 



		Q114 Facteurs qui pourraient compromettre l’amélioration du niveau de 





		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







Quelles sont les recommandations pour les interventions similaires dans le futur ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q115 Qu’est ce qu’on devrait faire dans les interventions futures pour renforcer 

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





Questions	d’évaluation	portant	sur	les	thèmes	transversaux Droits fondamentaux



Dans quelle mesure les pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés ont-ils bénéficié de la mise en œuvre du projet ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q116 Quels sont les mécanismes adoptés pour permettre aux pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés de bénéficier de?

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		





[bookmark: _Toc32362568][bookmark: _Toc33489600]Égalité des sexes

Dans quelle mesure le projet a-t-il encouragé des évolutions positives en matière d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes ? Y a-t-il eu des effets inattendus ?

		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q117 Les interventions du projet ont induit à un développement des mécanismes par les tierces institutions or personnes de renforcement de la participation des femmes plus qu’avant  dans les activités de renforcement et d’ amélioration de ?

		

		



		Accès aux services de droit des rapatries 

		

		



		cohésion sociale dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Autonomisation des vulnérables dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		



		Réintégration des sinistres et des rapatries dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		participation des rapatries et des communautés hôtes dans les initiatives de réconciliation dans les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi

		

		



		production agricole et la résilience des ménages bénéficiaires  dans  les provinces de Ruyigi , Kirundo , Makamba et Muyinga et au Burundi ?,

		

		







		Questions 

		Modalités ou réponses

		code



		Q118 L’intervention du projet il induit des changements dans la prise en compte des besoins des femmes dans les différentes interventions visant le développement ?

		

		



		Q119 Y a-t-il des effets produits dans le sens d’égalité de sexe ?
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[bookmark: _Toc33489563][bookmark: _GoBack]Tableau 1: Matrice d’évaluation





		Critère d’évaluation no 1 : Pertinence du projet et des résultats



		

		Question d’ évaluation 

		Mesure/Indicateur de progrès 



		Source de données /information 



		Méthodes de collecte des données 

		Méthode d’analyse des données/triangulation

		Disponibilité de la preuve/fiabilité 



		1. 

		Dans quelle mesure le projet s’est-il inscrit dans les priorités nationales du programme national de consolidation de la paix ? 

		-Preuves de l'analyse de la situation faite avant et pendant la mise en œuvre du projet ;
- Conception et logique d’intervention du projet ; 

- Revue documentaire des documents de politiques et stratégies nationales ;

-Perceptions des répondants.

		-Entretiens ;
-Rapport d'analyse de situation ;
-Documents de projet ;
-Rapports d'avancement.

		-Examen de documents à l'aide d'un cadre structuré ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, d'autres parties prenantes, etc.

		-Analyse narrative de données secondaires ;
-Analyse des données primaires par l’analyse du contenu des entretiens ;
-Révision des rapports d'analyse de situation.

		



		2. 

		Dans quelle mesure le projet contribue-t-il à la théorie du changement relative à l’effet Correspondant des programmes de pays et l’effet 6 de l’UNDAF ?



		-Preuves de l'analyse de la situation faite avant et pendant la mise en œuvre du projet ;
-Conception et logique d’intervention du projet ; 

-Revue documentaire des documents de politiques et stratégies nationales. 

-Perceptions des répondants.

		-Entretiens ;
-Rapport d'analyse de situation ;
-Documents de projet ;
-Rapports d'avancement.

		-Examen des documents à l'aide d'un cadre structuré ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les autres parties prenantes, etc.

		-Analyse narrative de données secondaires ;
-Analyse des données primaires par l’analyse du contenu des entretiens ;
-Révision des rapports d'analyse de situation.

		



		3. 

		Dans quelle mesure des enseignements ont-ils été tirés d’autres projets pertinents dans la conception du projet ?



		-Preuves de la prise en compte des acquis ; 
-Conception et logique d’intervention du projet ; 

-Revue documentaire des documents de politiques et stratégies nationales ; 

-Perceptions des répondants ;

-Processus de conception du projet. 

		-Entretiens ;
-Rapport d'analyse de situation ;
-Documents de projet ;
-Rapport du processus de conception du projet. 

		-Examen des documents à l'aide d'un cadre structuré ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les autres parties prenantes, etc.

		--Analyse narrative de données secondaires ;
-Analyse des données primaires par l’analyse du contenu des entretiens ;
-Révision des rapports d'analyse de situation.

		



		4. 

		Dans quelle mesure les perspectives des personnes en mesure d’influencer les résultats, et de celles qui pouvaient apporter des informations ou d’autres ressources pour la réalisation des résultats énoncés ont-elles été prises en compte lors du processus de conception du projet ?



		-Preuves de la prise en compte des consultations et implications des ressources et institutions actives dans les secteurs d’intervention du projet, dans la 
conception et logique d’intervention du projet ; 

-Revue documentaire des documents du projet ;

-Perceptions des répondants ;

-Processus de conception du projet. 

		-Entretiens ;
-Rapport de conception du projet ; 

-Rapport des comités de pilotage ou de coordination du projet 
-Documents du projet
-Rapport de processus de conception du projet. 

		-Examen des documents à l'aide d'un cadre structuré ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les autres parties prenantes, etc.

		-Analyse narrative de données secondaires ;
-Analyse des données primaires par l’analyse du contenu des entretiens ;
-Révision des rapports de conception du projet. 

		



		5. 

		Dans quelle mesure le projet contribue-t-il à l’égalité des sexes, l’autonomisation des femmes et aux approches fondées sur les droits fondamentaux ?

		-Taux et niveaux de réalisation ;

-Documents et rapports du projet ;

-Perception des répondants ;

-Niveau de prise en compte des besoins des groupes vulnérables (femmes, jeunes, etc.) dans l’identification des interventions, bénéficiaires ;

-Types de facilités mises en place pour une équitable participation des femmes dans les  activités du projet.

		-Entretiens 

-Revue documentaire ; 

-Ventilation des données (femmes/hommes/garçons/filles). 



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les partenaires d’exécution, les leaders des clubs de paix, des CAC et d’autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ; 

-Ventilation des données (femmes/hommes/garçons/filles) ;

-Analyse ratios bénéficiaires de sexe féminin par rapport aux bénéficiaires totaux ;

-Analyse de la fréquence sur la perception de la spécification des conditions d’accès aux bénéficiaires vulnérables et de sexe féminin dans les activités du projet ;

-Analyse des conditions d’accès aux personnes vulnérables et de sexe féminin aux activités du projet.

		



		6. 

		Chaque produit escompté répondait-il à des besoins faisant partie des priorités nationales sur la consolidation de la paix et la cohésion sociale, des priorités des bénéficiaires ciblés ; des priorités des partenaires et des donateurs? Etaient-ils spécifiques pour répondre aux problèmes identifiés ?



		- Rapport d'analyse de situation avant et après projet ;
- Analyse de la cohérence du projet aux documents de politique nationale et UNDAF et aux besoins de la situation d’avant-projet ;
- Conception de projet et logique d’intervention. 

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques,

-Etude de base/ analyse participative des besoins.



		-Revue documentaire utilisant un cadre structuré ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les autres parties prenantes ; 

-Entretien avec l’administration. 

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires (analyse du contenu des entretiens), analyse des documents du projet, triangulation en analysant les politiques sectorielles et nationales et les documents de projet (logique d’intervention et résultats atteints et escomptés)
revue documentaire des rapports d'analyse de situation et rapport de l’étude de base ; 

-Rapport de l’analyse participative des besoins.

		



		7. 

		Quelle est la pertinence du projet par rapport au contexte du moment de l’élaboration du projet ainsi qu’au mandat du fonds des Nations Unies pour la consolidation de la paix ?



		-Perceptions des répondants ;

-Rapports d’avancement du projet et cadre de résultats ;

-Risk management strategies. 

		-Entretiens;

-Review of UNDAF /PNUD program Burundi country Programme; 

-Documents du projet et rapports périodiques d’avancement.

		Revue documentaire des documents du projet et du programme national de PNUD, UNHCR, FAO et FNUAP. 

		-Analyse des données primaires et secondaires et triangulation (confrontation contenu des rapports des situations ;

-Analyse participative des besoins ;  

-Etude de base, étude du marché  et les documents et mandats des Systèmes de Nations Unies. 



		



		8. 

		Le choix des partenaires institutionnels était-il rationnel et pertinent ?



		-Politique d’identification des bénéficiaires ;

-Rapport de diagnostic initial des capacités des partenaires

-Historique et expérience du partenaire d’exécution ;

-Rapport de diagnostic/audit des capacités des partenaires.

		-Entretiens ; 

-Revue des documents du projet et rapports d’analyse de la situation ; 

-Revue des rapports périodiques d’avancement du projet. 



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les bénéficiaires, les leaders des clubs de paix, CAC, administration et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données primaires et secondaires ; 

-Revue documentaire des rapports d’analyse de la situation (Confrontation des rapports de diagnostic des capacités des partenaires), confrontation des mandat et vision du partenaire par rapport à l’objectif du projet, ratio activités planifiées/activités réalisées par le partenaire, ratio coût/activité pour le partenaire, analyse de la part des ratios de coût directement alloué aux activités des bénéficiaires.

		



		9. 

		L’approche choisie et les moyens utilisés pour atteindre ces objectifs étaient-ils pertinents ?

		-Politique de choix des approches, rapport de réalisation des activités par approche ;

-Niveaux de performances techniques et financières par approche ; 

-Leçons apprises par approche ; 

-Rapport de comparaison des approches et de capitalisation des approches ; 

-Perceptions des répondants.  

		Entretiens, revue des documents du projet et rapports ; rapports des capitalisations des approches, d’analyse des taux de réalisation et niveau de performances par approche ; rapports périodiques d’avancement du projet selon l’approche.



		-Revue documentaire 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les bénéficiaires, les leaders des clubs de paix, CAC, administration et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données primaires et secondaires ;

-Revue documentaire des rapports d’analyse des approches ; 

-Revue documentaire des documents de capitalisation des approches ; 

-Ratio activités planifiées/ activités réalisées par approche, ratio coût/activité par approche, analyse de la part des ratios de coût efficacité par approche.

		



		10. 

		Quelle est la pertinence de la composition de l’équipe du projet ?



		-Organigramme du projet ;

-Qualifications ; -Expérience et profil du personnel du projet. 



		-Document du projet ;

-Cahier de charges des personnels ;

-Spécifications sur le profil des personnels du projet. 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des CAC et autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Analyse narrative de données primaires et secondaires ;

-Analyse et Revue documentaire ; 

-Document, organigramme, cahiers des charges et qualification du personnel.  

		



		11. 

		L’équilibre entre les volets du projet était- pertinent face aux enjeux ? L’opérationnalité du cadre des résultats et du cadre logique, compte tenu du temps et des ressources disponibles, était-elle pertinente ?

		-Rapport d’analyse de situation, rapport d’analyse participative des besoins ; 

-Niveau de prise en compte des aspects genre dans la mise en œuvre des activités du projet. 

		-Cadre de résultats ; 

-Base des données des bénéficiaires ; 

-Perceptions des répondants. 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Analyse narrative de données primaires et secondaires ;

-Revue documentaire de la base de données désagrégée ;

-Analyse des axes développés et contexte ; 

-Analyse de l’adaptation des enjeux/contexte par rapport au contexte (cohérence contexte, enjeux et axe développé dans le projet).



		



		12. 

		L’aspect genre dans l’identification des bénéficiaires est-il respecté ?

		Rapport de l’analyse de situation, rapport d’analyse participatives des besoins ; 

Niveau de prise en compte des aspects genre dans la mise en œuvre des activités du projet 

		Cadre de résultats 

Base des données des bénéficiaires 

Perception des répondants 

		-Revue documentaire 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, administrations, les leaders des associations créées, et CACC et autres parties prenantes 

Perceptions des beneficiaries

		-Analyse narrative de données primaires et secondaires ;

-Revue documentaire de la base des données désagrégée ;

-Analyse des axes développés et contexte ; 

-Analyse de l’adaptation des enjeux/contexte par rapport aux besoins spécifiques des groupes vulnérables.



		



		13. 

		Jusqu’à quel point l’engagement des Agences (UNHCR, UNDP, FNUAP  et FAO) est-il le reflet des considérations stratégiques, y inclus leur rôle dans un contexte particulier de consolidation de la paix et de renforcement de la cohésion sociale et leurs avantages comparatifs ?



		-Perceptions des répondants ;

Rapports d’avancement du projet et cadre de résultats ;

-Risk management stratégies 

-Analyse des documents stratégiques (UNDAF et autres) par rapport aux interventions développées.

		-Entretiens;

-Review of UNDAF/PNUD   et Burundi country Programme; 

-Documents du projet et rapports périodiques d’avancement.

		-Revue documentaire des documents du projet et du programme national du PNUD, UNHCR, FAO, FNUAP.

		Analyse des données primaires et secondaires et triangulation (confrontation continue des rapports de situations, analyse participative des besoins, étude de base et les documents et mandats des organismes du système des Nations Unies. 



		



		14. 

		Jusqu’à quel point la méthode de mise en œuvre choisie par les Agences était-elle pertinente dans le contexte de consolidation de la paix et la cohésion sociale ?



		-Taux et niveaux de réalisation par méthode de mise en œuvre développée dans le projet ; 

-Document de capitalisation du projet ; 

-Documents et rapports du projet ;

-Perception des répondants









































		-Entretiens ; 

-Revue documentaire ; 

-Base des données.



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations, l’administration et les autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Analyse ratios résultats atteints/moyens alloués et moyens planifiés par méthode adoptée. 

		



		[bookmark: _Toc32326338][bookmark: _Toc32347643][bookmark: _Toc32362531][bookmark: _Toc33489564]Critère d’évaluation 2 : Efficacité du projet



		1. 

		Quelle était la performance globale du projet dans la réalisation des produits et effets attendus ? 



		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ;

-Conception et mise en œuvre du projet 

-Perceptions des répondants.

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;  

-Base de données, rapport d’analyse de la situation. 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Études de cas ;

-Moyenne ratios résultats atteints par rapports aux résultats escomptés ;

-Méthode d’appréciation de l’impact  par l’analyse des résultats des entretiens et des focus groups sur l’efficacité des actions du projet) ;

-Most Significant Change.

		



		2. 

		Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué aux produits et effets du programme national de consolidation de la paix ?



		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ; 

-Conception et mise en œuvre du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;  

-Base de données, rapport d’analyse de la situation.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Études de cas ;

-Moyenne ratios résultats atteints par rapports aux résultats escomptés ;

-Méthode d’appréciation de l’impact  par l’analyse des résultats des entretiens et des focus groups sur l’efficacité des actions du projet) ;

-Most Significant Change.

		



		3. 

		Dans quelle mesure les produits du projet ont-ils été réalisés ?



		-Niveau de réalisation des  produits et des résultats. 

-Conception et mise en œuvre du projet ;

-Perceptions des répondants ;

-Niveau de cohésion sociale ; 

-Niveau d’autonomisation des bénéficiaires ;

-Niveau de productivité et de résilience des bénéficiaires.

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;  

-Base de données, rapport d’analyse de la situation.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Études de cas ;

-Moyenne ratios résultats atteints par rapports aux résultats escomptés ;

-Méthode d’appréciation de l’impact  par l’analyse des résultats des entretiens et des focus groups sur l’efficacité des actions du projet) ;

-Most Significant Change.

		



		4. 

		Quels sont les facteurs favorables ou défavorables qui ont contribué à la réalisation ou à la non- réalisation des produits et résultats attendus du programme pays de consolidation de la paix ?



		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ; 

-Analyse des facteurs de succès et d’échecs ;

-Analyse des évolutions  et des changements en fonction des facteurs contextuels. 

		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Études de cas ;

-Moyenne ratios résultats atteints par rapports aux résultats escomptés ;

-Méthode d’appréciation de l’impact  par l’analyse des résultats des entretiens et des focus groups sur l’efficacité des actions du projet) ;

-Most Significant Change.

		



		5. 

		La stratégie de partenariat du PNUD, du HCR, du FAO et du FNUAP  était-elle adaptée et efficace pour s’assurer que le projet soit sur la bonne piste avec des résultats significatifs sur la consolidation de la paix ?



		-Implementation Strategies ;

-Conception du projet;

-Taux et niveaux de réalisation par stratégie adoptée ; 

-Objectifs et résultats ;

-Perceptions des répondants.



		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Désagrégation par stratégie adoptée ; 

-Analyse des résultats par stratégie (ratios résultats atteints par rapport aux résultats escomptés par stratégie mise en œuvre) ;

-Cartographie des résultats atteints par stratégie.

		



		6. 

		Quels sont les facteurs favorables ou défavorables qui ont contribué à l’efficacité ou à l’inefficacité ?

		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ; 

-Analyse des facteurs de succès et d’échecs ; 

-Analyse des évolutions et des changements en fonction des facteurs contextuels. 

		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Review project implementation strategy ;

-Ratios activités réalisés par rapport aux activités prévus ;

-Analyse des ratios résultats atteints par rapport aux résultats escomptés ;

-Théorie du changement ; 

-Cartographie des résultats atteints et facteurs de succès et d’échec. 

		



		7. 

		Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses meilleures performances ? Pourquoi et quels ont été les facteurs favorables ? Comment le projet peut-il approfondir ou développer ces résultats ?

		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ; 

-Analyse des facteurs de succès et d’échecs ; 

-Analyse des évolutions et des changements en fonction des facteurs contextuels. 

		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Review project implementation strategy ;

-Ratios activités réalisés par rapport aux activités prévus ;

-Analyse des ratios résultats atteints par rapport aux résultats escomptés ;

-Théorie du changement ; 

-Cartographie des résultats atteints et facteurs de succès et d’échec par domaine. 

		



		8. 

		Dans quels domaines le projet a-t-il enregistré ses faibles performances ? Quels ont été les facteurs limitant et pourquoi ? Comment peuvent-ils ou pourraient-ils être levés ?

		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ; 

-Analyse des facteurs de succès et d’échecs ; 

-Analyse des évolutions et des changements en fonction des facteurs contextuels. 

		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Review project implementation strategy ;

-Ratios activités réalisés par rapport aux activités prévus ;

-Analyse des ratios résultats atteints par rapport aux résultats escomptés ;

-Théorie du changement ; 

-Cartographie des résultats atteints et facteurs de succès et d’échec par domaine. 

		



		9. 

		Quelles stratégies alternatives auraient pu être, le cas échéant, plus efficaces pour réaliser les objectifs du projet ?



		-Implementation Strategies ;

-Conception du projet ;

-Taux et niveaux de réalisation par stratégie adoptée ; 

-objectifs et résultats ;

-Perception des répondants.



		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Désagrégation par stratégie adoptée ; 

-Analyse des résultats par stratégie (ratios résultats atteints par rapport aux résultats escomptés par stratégie mise en œuvre) ;

-Cartographie des résultats atteints par stratégie.

		



		10. 

		Les objectifs et les produits du projet sont-ils clairs, pratiques et faisables dans ce cadre ?

		-Rapport de l’analyse de situation ;

-Rapport d’analyse participative des besoins ; 

-Taux de réalisation et d’achèvement des produits. 

		-Cadre de résultats ; 

-Base des données des bénéficiaires ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénénéficiaires.

		-Analyse narrative de données primaires et secondaires ;

-Revue documentaire de la base de données désagrégée ;

-Analyse des axes développés et contexte ; 

-Analyse de l’adaptation des enjeux/contexte par rapport aux besoins spécifiques des groupes vulnérables.



		



		11. 

		Dans quelle mesure les parties prenantes ont-elles participé à la mise en œuvre du projet ?



		-Project design;

-Taux et niveaux de réalisation des objectifs et des résultats ;

-Perception des répondants ;

-Structures de gestion et de mise en œuvre du projet ; 

-Organigramme du projet ;

-Stratégie de mise en œuvre. 



		-Entretiens ;

-Project documents ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Désagrégation par stratégie adoptée ; 

-Analyse des résultats par stratégie (ratios résultats atteints par rapport aux résultats escomptés par stratégie mise en œuvre) ;

-Cartographie des résultats atteints par stratégie.

		



		12. 

		Dans quelle mesure la gestion et la mise en œuvre du projet se font-elles de manière participative ? Cette participation contribue-t-elle à la réalisation des objectifs du projet ?

		-Analyse de la situation et d’analyse participative des besoins ;

-Taux et niveaux de réalisation ; 

-Document de partenariat et résultats atteints par partenaire ; 

-Document d’orientation stratégique projet produit par le comité de pilotage ; 

-Fréquence des réunions et effets des orientations stratégiques du comité de pilotage ;

Niveau de coordination des interventions et des partenariats.



		-Entretiens ; 

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques d’avancement.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Cartographie des résultats/effets/impacts ; 

-Analyse narrative des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des orientations du comité de pilotage et des effets sur l’efficacité des activités du projet ;

-Analyse des perceptions des acteurs en ce qui concerne les effets des orientations stratégiques et contribution du comité de pilotage sur les effets et réalisation des activités du projet ;

-Analyse de la cartographie des effets par partenaire. 

		



		13. 

		Dans quelle mesure le projet a-t-il bien tenu compte des besoins des groupes nationaux et des évolutions des priorités des partenaires ?



		-Analyse de la situation et d’analyse participative des besoins ;

-Ventilation des bénéficiaires par sexe et groupes (jeunes, femmes, peuples autochtones, etc.).

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques d’avancement.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Cartographie des résultats/effets/impacts ; 

-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de la cartographie des effets par partenaire. 

		



		14. 

		Dans quelle mesure le projet a-t-il contribué à l’égalité des sexes, à l’autonomisation des femmes et à la réalisation des droits fondamentaux ?



		-Niveau de réalisation des produits et des résultats en fonction des bénéficiaires (sexe, et groupes de vulnérables) ;

-Perceptions des répondants ;

-Niveau de cohésion sociale, autonomisation ; 

-Participation et amélioration de la productivité agricole et résilience en fonction des types de bénéficiaires ventilés par sexe, âge et groupes de vulnérables. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement ;

-Base de données ;

-Rapport d’analyse de la situation.  

 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, Clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Études de cas ;

-Moyenne ratios résultats atteints par rapports aux résultats escomptés ;

-Méthode d’appréciation de l’impact  par l’analyse des résultats des entretiens et des focus groups sur l’efficacité des actions du projet) ;

-Most Significant Change.

		



		15. 

		Comment les produits correspondant de chaque agence ont-ils affecté les effets, et dans quelle mesure n’ont-ils pas été efficaces ?

		-Analyse de la situation et d’analyse participative des besoins ;

-Taux et niveaux de réalisation par agence.  



		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement du projet.



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Cartographie des résultats/effets/impacts ; 

-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des perceptions des acteurs en ce qui concernent le niveau de performances de l’agence. 

		



		16. 

		Quels sont les changements positifs et négatifs, prévus ou accidentels, apportés par la mise en œuvre du projet ?

		-Analyse participative de la situation et des besoins ;

-Changement les plus importants ; 

-Analyse des effets des résultats du projet ;

-Facteurs de succès ou d’échec. 



		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Rapports périodiques de l’état d’avancement du projet.



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Cartographie des résultats/effets/impacts ; 

-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de perceptions des acteurs en ce qui concernent les changements ;

-Most significant change;

-Stories and testemonies analysis; 

-Cartographies des résultats/effets/impacts ;

-Social return on investissement ; 

-Analyse statistique des changements sociaux et économiques sur les bénéficiaires grâce au projet

Analyse statistique des valeurs des bénéfices et avantages induits par les activités du projet 

Analyse statistique de changements socioéconomique dans les chaines de valeur des associations, entreprises sociales et groupements  appuyés ;

Analyse de changement des  marges bénéficiaires des associations et entreprises.







 sociales , groupements ; appuyés induits par les activités du projet









		



		17. 

		Quelles sont les choses uniques/innovantes/intéressantes par rapport à ce que le projet essaie/a tenté d’accomplir en matière de consolidation de la paix et la cohésion sociale ?

		-Analyse participative de la situation et des besoins ;

-Analyse des mécanismes de production des résultats ; 

-Cartographie des incidences et des effets ; 

-Analyse des effets produits par les résultats atteints. 



		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques de l’état d’avancement du projet ; 

-Rapport d’analyse participative des besoins.

		-Revue documentaire et cadre des résultats ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Cartographie des résultats/effets/impacts ;

-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de la cartographie des effets ;

-Changement les plus significatifs ; 

-Leçons apprises. 

		



		18. 

		Jusqu’à quel point les effets atteints ont-ils bénéficié aux femmes et aux hommes et, de manière égale, aux rapatriés et aux populations hôtes ?

		-Cartographie des effets ventilés en fonction des  bénéficiaires (sexe, et groupes de vulnérables) ;

-Perceptions des répondants ;

-Niveau de cohésion sociale, autonomisation, participation et amélioration de la productivité agricole et résilience en fonction de type de bénéficiaires ventilés par sexe, âge et groupes de vulnérables. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement ; 

-Base de données, rapport d’analyse de la situation. 

		-Revue documentaire et cadre des résultats ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ; 

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Analyse narrative de données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ; 

-Études de cas par type de bénéficiaires (prise en compte du genre) ;

-Moyenne ratio résultats atteints par rapports aux résultats escomptés désagrégés ; 

-Méthode d’appréciation de l’impact par l’analyse des résultats des entretiens et focus groups sur l’efficacité des actions du projet par sexe ; 

-Most Significant Change par sexe ; 

-Cartographie des effets par sexe et type de bénéficiaires (rapatriés et populations hôtes).

		



		19. 

		Les stratégies et les outils (y compris le M&E) utilisés étaient-ils efficaces dans la mise en œuvre du projet ?

		-Implementation Strategies ;

-Project design;

-Taux et niveaux de réalisation des activités ; 

-Cadre des résultats et théorie de changement développés ; 

-Base de données et système de suivi des indicateurs ; 

-Perceptions des répondants.



		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement ; 

-Base de données.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, clubs de paix et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Désagrégation par stratégie adoptée ; 

-Analyse de résultats par stratégie (ratio résultats atteints par rapport aux résultats escomptés par stratégie mise en œuvre) ;

-Cartographie des résultats atteints par stratégie.

		



		20. 

		Quel est le degré de réalisation des objectifs du projet à travers un bilan de toutes les activités en liaison avec les résultats attendus ?

		-Niveau de réalisation des objectifs et des résultats ;

-Analyse de la situation ;

-Perception des répondants.





		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement.





		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, l’administration, les leaders des associations créées, CAC et les autres parties prenantes ;

-Perceptions des bénéficiaires.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des ratios de performance (rapports résultats atteints par rapports aux résultats escomptés)

-Analyse des effets des activités du projet perçus par les bénéficiaires et parties prenantes grâce à la cartographie des effets.



		



		21. 

		Les mécanismes de pilotage et de suivi des activités mis en place ont-ils fonctionné de manière à permettre une coordination efficace ?

		-Document d’orientation stratégique projet produit par le comité de pilotage ; 

-Fréquence des réunions et effets des orientations stratégiques du comité de pilotage ou mécanismes de collaboration entre les agences et l’administration ; 

-Niveau de coordination des interventions et des partenariats.

		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement.









		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des orientations du comité de pilotage et des effets sur l’efficacité des activités du projet ;

-Analyse de perceptions des acteurs en ce qui concernent les effets des orientations stratégiques et contribution du comité de pilotage sur les effets et réalisation des activités du projet.





		



		22. 

		Quels sont les problèmes et contraintes rencontrés dans l’exécution du projet et comment ont-ils influé sur le résultat final ?

		-Cartographies des incidences ;

-Analyse des contraintes et problèmes encourus lors de l’exécution du projet ; 

Analyse des évolutions et des changements en fonction des facteurs contextuels. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement ; 

-Base de données. 

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les associations et groupements, clubs de paix et autres parties prenantes

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Théorie de changement ; 

-Cartographie des résultats atteints.

		



		23. 

		Quel était le niveau de collaboration entre l’équipe du projet, les Ministères et les Institutions nationales concernés par le projet ?



		-Document d’orientation stratégique projet produit par le comité de pilotage ; 

-Fréquence des réunions et effets des orientations stratégiques du comité de pilotage ou mécanismes de collaboration entre les agences et l’administration ; 

-Niveau de coordination des interventions et des partenariats.

		-Entretiens ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement.







		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse narrative de données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des orientations du comité de pilotage et des effets sur l’efficacité des activités du projet ;

-Analyse des perceptions des acteurs en ce qui concernent les effets des orientations stratégiques et contribution du comité de pilotage sur les effets et réalisation des activités du projet.





		



		Critère d’évaluation 3 : efficience du projet



		1. 

		Les activités étaient-elles réalisées de manière optimale ? 



		-Niveau de performance et de réalisation des activités/ taux de réalisation ;  

-Analyse de l’allocation et consommation des budgets ;

- Documents de projet ;

-Rapports périodiques sur l’état d’avancement du Projet ;

-Perception des répondants.

		-Entretiens ; 

-Analyse des bases de données, des rapports périodiques et des documents de projets.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (Project proposal, Rapports  périodiques d’avancement, Budgets) ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse coût-résultat (ratio résultats par rapport aux coûts) ;

-Analyse des ratios des ressources allouées aux postes de dépenses directement orientées aux bénéficiaires par rapport aux postes de structure.

		



		2. 

		Dans quelle mesure la structure de gestion du projet présentée dans le document de projet a-t- elle permis d’obtenir les résultats attendus ?

		-Organigramme et structure du projet ; 

-Analyse des cahiers des charges par   structures. 



		Entretiens, analyse des données secondaires/base de données, rapports et documents du projet.

		-Cartographie des résultats/impacts ; 

-Revue documentaire.



		-Analyse des données primaires et secondaires ;

-Cartographie des résultats/effets/impacts.

		



		3. 

		Dans quelle mesure la stratégie de mise en œuvre du projet de l’UNDP, de l’UNHCR, de FAO et du FNUAP  et son exécution ont-elles été efficientes et d’un bon rapport coût-efficacité ?

		-Taux et niveaux de réalisation ;  

-Logique d’intervention et cadre logique du projet ;

-Théorie du changement ;

-Documents du projet ;

-Rapport périodiques ;

-Perception des répondants.

		-Entretiens ; 

-Analyse des données secondaires/base de données, rapports et documents du projet.

		-Cartographie des résultats/impacts ;

-Revue documentaire.



		-Analyse des données primaires et secondaires ; 

-Cartographie des résultats/effets/impacts ;

-Analyse des avantage/effets par rapport aux coûts engagés ;

-Social return on investissement ; 

-Analyse coût-bénéfices.

		



		4. 

		Les ressources humaines et financières ont-elles été utilisées de manière rationnelle ? Les ressources (fonds, personnel, temps, expertise, etc.) ont-elles été affectées de manière stratégique pour obtenir les résultats ?

		-Niveau de performance et de réalisation des activités/taux de réalisation ;  

-Revue de l’allocation et exécution du budget ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques de l’état d’exécution du projet ;

-Perception des répondants ;

-Social and economic Return on investissment. 

		-Entretiens ;

-Revue et analyse de la base de données du projet, rapports et autre documents du projet.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (Project proposal, Rapports  périodiques d’avancement, Budgets) ;

-Analyse des données primaires ;

- Analyse des ratios ressources mobilisées par rapport aux ressources nécessaires ;

-Analyse de la perception des bénéficiaires/acteurs du projet sur l’adéquation ressources mobilisées et besoins en ressources ;

-Analyse des ratios ressources mobilisés et effets produits ;

-Cartographie des effets par ressources mobilisés.



		



		5. 

		Les ressources ont-elles été utilisées de manière efficiente ? Les activités soutenant la stratégie présentaient-elles un bon rapport coût-efficacité ?

		-Niveau de performance et de réalisation des activités/taux de réalisation ;  

-Revue de l’allocation et exécution du budget ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement ;

-Perception des répondants ;

-Social and economic Return on investissment. 

		-Entretiens ;

-Revue et analyse de la base de données du projet, rapports et autre documents du projet.

		-Revue documentaire 

- Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, partenaires d’exécution et autres parties prenantes

		-Analyse des données secondaires (Project proposal, Rapports périodiques d’avancement, Budgets)

-Analyse des données primaires

- analyse des ratios ressources mobilisées par rapport aux ressources nécessaires.

Analyse de la perception des bénéficiaires/ acteurs du projet sur l’adéquation ressources mobilisées et besoin en ressources.

Analyse des ratios ressources mobilisés et effets produits

Cartographie des effets par ressources mobilisés.



		



		6. 

		Dans quelle mesure les fonds et les activités du projet ont-ils été livrés dans le respect des délais ?

		-Taux d’exécution budgétaire ;

-Documents du projet ;

-Rapports financiers périodiques d’avancement ;

-Perception des répondants.



		Rapport financier 

		-Revue documentaire 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (project proposal, 

rapports périodiques d’avancement, budgets) ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des ratios d’exécution budgétaires.

		



		7. 

		Dans quelle mesure les systèmes de S&E utilisés par les agences ont-ils permis d’assurer une gestion efficiente et efficace du projet ?

		-Taux d’exécution 

-Documents du projet (cadre de résultats, matrice des indicateurs de suivi évaluation) ; 

-Cadrage des interventions en fonction des résultats de suivi.



		Rapports de visite et de suivi.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution et autres parties prenantes.

		Analyse des données secondaires (project proposal, 

base de données ; matrice des indicateurs de suivi du projet complété).



		



		8. 

		Les ressources mises à la disposition du projet sont-elles à la hauteur des attentes pour permettre la réalisation des produits et atteindre les effets tels que ambitionnés ? Sont-elles consacrées de façon proportionnée à la réalisation des activités par rapport au coût global du projet ?

		-Niveau de performance et de réalisation des activités/taux de réalisation ;  

-Revue de l’allocation et exécution du budget ;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques d’avancement ;

-Perception des répondants ;

-Social and economic Return on divertissement.

		-Entretiens ;

-Revue et analyse de la base de données du projet, rapports et autre documents du projet.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (project proposal, 

rapports périodiques d’avancement, budgets) ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des ratios ressources mobilisées par rapport aux ressources nécessaires ;

-Analyse de la perception des bénéficiaires/acteurs du projet sur l’adéquation ressources mobilisées et besoin en ressources ;

-Analyse des ratios ressources mobilisés et effets produits ;

-Cartographie des effets par ressources mobilisés.



		



		9. 

		Les résultats réels ou attendus (outputs et outcomes) justifient-ils les ressources engagées ?

		-Niveau de performance et de réalisations; 

-Revue de l’allocation budgétaire;

-Documents du projet ;

-Rapports périodiques de l’état d’exécution du projet ;

-Perception des répondants.

		-Interviews ;

-Analyse de la base des données secondaires, rapports et autres documents du projet.

		-Revue documentaire 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, l’administration, les leaders et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (project proposal, rapports périodiques d’avancement, budgets, MoU with IPs, etc.)

-Analyse des données primaires :

-Analyse de ratios résultats atteints par rapport aux budget/personnel engagé ;

-Cartographie des résultats ; 

-Analyse des perceptions des répondants sur la contribution des activités réalisées par rapport aux résultats atteints ;

-Most significant change;

-Stories and testemonies analysis;

-Cartographies des résultats/effets/impacts ;

-Social return on investissement ;

-Analyse statistique des changements sociaux et économiques sur les bénéficiaires grâce aux projets ; 

-Analyse statistique des valeurs, bénéfices et avantages induits par les activités du projet ; 

-Analyse statistique  de changements socioéconomique dans les chaines de valeur des associations entreprises sociales et activités agricoles appuyés par le projet 

Analyse de changement de  marges bénéficiaires des entreprises sociales ; associations  appuyés induits par les activités du projet







 

		



		10. 

		Y avait-il d’autres voies et moyens plus efficients de fournir de meilleurs résultats avec les mêmes ressources ?

		-Niveau de performance et de réalisations ; 

-Perception des répondants ;

-Rapport d’analyse de la situation. 



		-Interviews ;

-Analyse de la base des données secondaires, rapports et autres documents du projet.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les leaders des groupements, CACC, clubs de paix, l’administration et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de la cartographie des résultats par moyens engagés ;

-Analyse de la perception des répondants sur le niveau d’efficience des moyens et stratégies mis en œuvre par rapport aux résultats atteints.

		



		11. 

		Jusqu’à quel point les modalités de partenariat étaient-elles propices à l’atteinte des produits ?

		-Niveau de performance des partenaires d’exécution ; 

-Perception des répondants ;

-Rapport d’analyse de la situation ; 

-Rapport d’exécution des partenaires ;

-Taux de réalisation des produits et résultats par partenaires.



		-Interviews ;

-Analyse de la base des données secondaires, rapports et autres documents du projet.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les leaders des groupements, CACC, clubs de paix, l’administration et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de la cartographie des résultats par moyens engagés ;

-Analyse de la perception des répondants sur le niveau d’efficience des moyens et stratégies mis en œuvre par rapport aux résultats atteints.

		



		12. 

		Jusqu’à quel point les systèmes de suivi ont-ils donné à la direction une source de données permettant l’apprentissage et l’ajustement la mise en œuvre conséquente ?

		-Taux d’exécution des activités ; 

-Documents du projet (cadre de résultats, matrice des indicateurs de suivi évaluation) ; 

-Cadrage des interventions en fonction des résultats de suivi ;

-Nombre de visites de suivi. 



		Rapports des visites de suivi.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (project proposal, 

base de données, matrice des indicateurs de suivi du projet complété) ; 

-Rapports des visites de suivi. 



		



		13. 

		De quelle manière les agences (UNHCR, UNDP, FNUAP  et FAO) ont-elles promu l’égalité des genres, les droits de l’Homme et le développement humain dans l’exécution des produits ?

		-Niveau de participation des femmes et des jeunes dans les activités du projet ;

-Mécanismes de prise en compte des besoins spécifiques dans le choix des bénéficiaires et dans l’organisation des activités ;

- Documents du projet ; 

-Rapports périodiques sur l’état d’’avancement du projet ;

-Perception des répondants.

		-Entretiens ; 

-Analyse des bases de données, rapports périodiques et documents de projets.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (project proposal, rapports  périodiques d’avancement, budgets) ;

-Analyse des données primaires ;

-Pourcentage de bénéficiaires femmes ;

-Part du budget allouée aux activités spécifiques aux femmes ; 

-Mécanismes développés dans la planification, exécution du projet pour favoriser la participation des femmes ; 

Niveau de prise en compte de la relation de pouvoir  homme- femme dans l’organisation des évènements et activités.

		



		14. 

		Les structures de gestion et de redevabilité du projet étaient-elles efficientes ?

		-Niveau de performances et de réalisations ; 

-Perception des répondants ;

-Analyse de la situation.



		-Interviews ;

-Analyse de la base des données secondaires, rapports et autres documents du projet.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les entreprises sociales, les agents de changements, les clubs de paix et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de ratios coût/ efficacité par structure ; 

-Analyse des stratégies de mobilisation des ressources par structure. 

		



		15. 

		Les ressources étaient-elles consacrées de façon proportionnée à la réalisation des activités par rapport au coût global du projet ? 



		-Niveau de performance et de réalisation des activités/ taux de réalisation  

-revue de l’allocation et exécution du budget

-Documents du projet,

- Rapports périodiques d’avancement

-Perception des répondants.

		-Entretiens ; 

-Revue et analyse des bases de données du projet, rapports et autres documents du projet.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires (project proposal, rapports périodiques d’avancement, budgets) ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des ratios de budget par postes et axes du projet par rapport au budget global du projet. 



		



		16. 

		Les structures de gestion et de redevabilité du projet étaient-elles performantes ?



		-Niveau de performances et de réalisations ; 

-Perception des répondants ;

-Analyse de la situation.



		-Interviews ;

-Analyse de la base des données secondaires, rapports et autres documents du projet.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les artisans, les leaders des coopératives et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse de ratio coût/ efficacité par structure ; 

-Analyse des stratégies de mobilisation des ressources par structure. 

		



		[bookmark: _Toc32326339][bookmark: _Toc32347644][bookmark: _Toc32362532][bookmark: _Toc33489565]Critère d’évaluation 4 : Durabilité, appropriation nationale et pérennisation des actions





		1. 

		Existe-t-il des risques financiers pouvant menacer la durabilité des produits du projet ?

		-Analyse du système de mobilisation des ressources pour les structures mises en place dans le cadre du projet ; 

-Niveau d’implication des structures communautaires dans les exécutions du projet ; 

-Niveau de motivation des acteurs et parties prenantes dans la continuation des activités. 







		-Entretiens ; 

-Documents du projet ;

-Cartographie des acteurs. 



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les clubs de paix, l’administration  et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse du niveau d’appropriation des résultats du projet par les bénéficiaires.

		



		2. 

		Des ressources financières et économiques seront-elles disponibles pour préserver les bénéfices réalisés par le projet ?

		-Analyse  du système de mobilisation des ressources financières  pour les structures créées ou intervenant dans les activités du projet ; 

-Niveau d’implication des structures communautaires dans l’exécution du projet ; 

-Niveau de motivation des acteurs et parties prenantes dans la continuation des activités. 







		-Entretiens ; 

-Documents du projet ;

-Cartographie des acteurs ; 

-Structures d’influence et de relation. 



		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les entreprises les clubs de paix et les autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse du niveau d’appropriation des résultats du projet par les bénéficiaires ;

Niveau d’implication des acteurs communautaires dans le maintien des structures communautaires (clubs de paix, agents de changements, groupements, entreprises sociales).

		



		3. 

		Existe-t-il des risques sociaux ou politiques pouvant menacer la durabilité des produits du projet ou les contributions du projet aux produits et effets du programme de pays ?

		-Analyse du niveau d’acceptation et d’appropriation des résultats et structure mise en place (agents de changements, clubs de paix, entreprises sociales, groupements)  dans le cadre politique et par la communauté 

-Acceptation communautaire des interventions et résultats du projet (chantiers de paix, concours).

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ;

-Cartographie des acteurs ; 

-Analyse des parties prenantes ; 

-Matrice des acteurs ; 

-Political economy analysis.



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les clubs de paix, l’administration, les autres parties prenantes, 

les groupes discussion. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse du niveau d’acceptation communautaire et politique des entreprises sociales créées, du système de chantiers de paix, clubs de paix, etc.





		



		4. 

		Les cadres légaux, les politiques, les structures et processus de gouvernance au sein duquel évolue le projet représentent-ils un risque pouvant menacer la durabilité des bénéfices du projet ?

		-Analyse du niveau d’acceptation et d’appropriation des résultats et structures mises en place (agents de changements, clubs de paix, entreprises sociales, groupements)  dans le cadre légal du pays  et gouvernance local ; 

-Acceptation légal et légitime des interventions et résultats du projet (chantiers de paix, concours).

		-Entretiens ; 

-Documents du projet ;

-Cartographie des acteurs ; 

-Analyse des parties prenantes ; 

-Matrice des acteurs ; 

-Political economy analysis ; 

-Analyse PESTEL. 



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les clubs de paix, l’administration, les autres parties prenantes, 

les groupes de discussion.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse du niveau d’acceptation communautaire et politique des entreprises sociales créées, du système de chantiers de paix, clubs de paix, etc.





		



		5. 

		Dans quelle mesure les actions des Agences représentent-elles une menace environnementale pour la durabilité des résultats du projet ?

		-Niveau de prise en compte des aspects  environnementaux dans la planification  et l’exécution des activités du projet ;

-Niveau de prise en compte des aspects environnementaux des actions et interventions des structures mises en place par le projet (clubs de paix, entreprises sociales, chantiers de paix, concours).



		-Entretiens ; 

-Documents du projet ;

-Cartographie des acteurs ; 

-Analyse des parties prenantes ; 

-Matrice des acteurs ; 

-Political economy analysis ; 

-Analyse PESTEL. 





		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les clubs de paix, l’administration, les autres parties prenantes, 

les groupes discussion. 

		Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse du niveau d’acceptation communautaire et politique des entreprises sociales créées, du système de chantiers de paix, clubs de paix, etc.



		



		6. 

		Dans quelle mesure le niveau d’appropriation des parties prenantes représente-t-il un risque pour la pérennité des bénéfices du projet ?

		-Appropriation des acquis/résultats des projets ;

-Mécanismes de pérennisation des activités des structures mises en place. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, les clubs de paix, l’administration, les autres parties prenantes, 

les groupes de discussion.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des stratégies adoptées pour continuer d’effectuer les activités/approches/méthodes d’action introduites par le projet au niveau des bénéficiaires.

		



		7. 

		Dans quelle mesure les mécanismes, les procédures et les politiques sont-ils en place pour permettre aux principales parties prenantes de pérenniser les résultats obtenus en matière d’égalité des sexes, d’autonomisation des femmes, de droits fondamentaux et de développement humain pour la paix durable et la cohésion sociale ?

		Analyse PESTEL 

Appropriation communautaire des  clubs de paix ; structures d’agents de changements, 

Niveau de structuration légales des groupements, entreprises sociales, structure de protection 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des stratégies adoptées pour continuer à effectuer les activités /approches /méthodes d’action introduites par le projet par les bénéficiaires ;

-Analyse PESTEL et SWOT.

		



		8. 

		Dans quelle mesure les parties prenantes soutiennent-elles les objectifs à long terme du projet ?

		-Niveau d’appropriation des structures  et approches du projet par l’administration et les autres parties prenantes ; 

-Intégration des approches et structures mises en place par le projet dans les documents de stratégie sectorielle.

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des stratégies adoptées pour continuer à appuyer les activités /approches /méthodes d’action introduites par le projet par l’administration, les structures politiques et stratégies sectorielles ; 

-Analyse PESTEL. 

		



		9. 

		Dans quelle mesure les enseignements tirés sont-ils en permanence documentés par l’équipe du projet et diffusés auprès des parties intéressées qui pourraient bénéficier des connaissances acquises par le projet ?

		-Outils de communication des leçons apprises et résultats produits ; 

-Documents de capitalisation des bonnes pratiques produits.

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des outils de communication des leçons apprises et résultats produits ;

-Analyse des documents de capitalisation de bonnes pratiques produits.

		



		10. 

		Dans quelle mesure les interventions d’UNDP, UNHCR, FNUAP, FAO disposent-elles de stratégies de désengagement bien conçues et bien planifiées ?

		-Stratégies d’appropriation des bénéficiaires et structures communautaires développées par les agences ; 

-Approches de renforcement des structures communautaires par les acteurs locaux développés par le projet. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des approches et stratégies d’implication des acteurs et administration dans la mobilisation des ressources et développement des actions du projet.  

		



		11. 

		Quelles mesures pourraient-elles être adoptées pour renforcer les stratégies de désengagement et la durabilité ?

		-Analyse des stratégies d’appropriation des bénéficiaires et structures communautaires développés par les agences et les solutions aux lacunes trouvées ;

-Analyse des gaps des 

approches de renforcement des structures communautaires par les acteurs locaux développés par le projet et solutions aux lacunes. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des approches et stratégies d’implication des acteurs et administration dans la mobilisation des ressources et développement des actions du projet.  

		



		12. 

		Quelles sont les indications de la durabilité des effets, des produits à travers des capacités requises (systèmes, structures, personnels, etc.) ?

		Analyse des capacités techniques et organisationnelles des parties prenantes (clubs de paix, entreprises sociales, partenaires d’exécution, administration).

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des approches et stratégies d’implication des acteurs et administration dans la mobilisation des ressources et développement des actions du projet.  

		



		





		Jusqu’à quel point une stratégie en matière de durabilité, incluant le développement des capacités des parties prenantes nationales clés, a été développée ou mise en œuvre ?

		-Plan de renforcement des capacités des acteurs ; 

 -Mesures d’accompagnement des acteurs. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des approches et stratégies d’implication des acteurs et administration dans la mobilisation des ressources et développement des actions du projet.  

		



		

		Jusqu’à quel point des politiques et cadres règlementaires sont-ils en place afin d’assurer la persistance des bénéfices ?

		-Analyse PESTEL ; 

-Polical economy analysis. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse PESTEL. 

		



		

		Jusqu’à quel point les partenaires se sont-ils engagés à poursuivre leur appui ?

		-Niveau d’appropriation des approches et méthodes du projet par les partenaires ; 

-Capacités de mobilisation des ressources des partenaires. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet et les partenaires d’exécution.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des capacités de motivation des acteurs et de l’administration dans la mobilisation des ressources et développement des actions du projet.  

		



		

		De quelle manière les intérêts pour l’égalité du genre, les droits de l’Homme et le développement humain, ont été pris en compte par les principales parties prenantes ?

		Taux de participation des femmes dans les activités du projet ; effets du projet par sexe des bénéficiaires ; mécanismes de prise en compte et de facilitation de la participation des femmes dans les activités du projet dans les parties prenantes 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet et les partenaires d’exécution.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des  mécanismes, approches et méthodes  de prise en compte des besoins spécifiques dans la planification ; 

-Exécution et suivi évaluation des activités  mis en œuvre par les partenaires. 

		



		13. 

		De manière spécifique, Le projet permet-il aux autorités politiques, administratives et sécuritaires d’acquérir les capacités nécessaires pour initier et piloter des projets de renforcement de la cohésion sociale et la Consolidation de la Paix et d’en mobiliser les ressources externes et internes ?

		-Niveau d’appropriation des approches et méthodes du projet par les autorités politiques, administratives et sécuritaires ;

-Capacités de mobilisation des ressources des autorités politiques, administratives et sécuritaires.

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les autorités politiques, administratives et sécuritaires.

		-Analyse des données secondaires ;

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des capacités de motivation des autorités politiques, administratives et sécuritaires dans la mobilisation des ressources et développement des actions du projet.  

		



		14. 

		Les mécanismes de pérennisation des résultats du projet ont-ils été mis en place ? Sont-ils fonctionnels ?

		-Analyse des capacités des structures communautaires et sociales mises en place dans le cadre du projet ; 

-Niveau d’appropriation des approches et stratégies du projet par l’administration et les structures communautaires. 

		-Entretiens ;

-Documents du projet ; 

-Perceptions des répondants.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des facteurs d’échecs ou de succès ;

-Analyse de la cartographie des effets et acteurs ;

-Analyse du niveau d’appropriation des activités/approches/méthodes introduites par le projet.

		



		15. 

		Quelles sont les facteurs qui pourraient favoriser ou non la durabilité des résultats atteints ?

		 -Niveau et taux de réalisation ; 

-Appropriation des  mécanismes ; 

-Rapport d’analyse du contexte et de la situation. 

		-Entretiens ; 

-Documents du projet.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des facteurs d’échecs ou de succès ;

-Analyse de la cartographie des effets et acteurs ;

-Analyse du niveau d’appropriation des activités/approches/méthodes introduites par le projet.

		



		16. 

		Quelles sont les recommandations pour les interventions similaires dans le futur ?

		 -Rapport d’analyse du contexte et de la situation ;

-Rapport d’analyse de la situation ;

-Analyse des facteurs d’échecs/de succès. 

		-Entretiens ; 

-Documents du projet. 

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse des facteurs  de succès et d’échecs perçus par les acteurs dans la mise en œuvre des interventions ; 

-Cartographie des contraintes/obstacles et solutions par résultats escomptés ;

-Analyse des leçons apprises. 

		



		[bookmark: _Toc32326340][bookmark: _Toc32347645][bookmark: _Toc32362533][bookmark: _Toc33489566]Critère d’évaluation  5 : Questions	d’évaluation	portant	sur	les	thèmes	transversaux : 1.  Droits   fondamentaux



		1. 

		Dans quelle mesure les pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés ont-ils bénéficié de la mise en œuvre du projet ?



		-Niveau de participation des groupes vulnérables (pauvres, les populations autochtones, les personnes ayant des difficultés physiques, les femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés) dans les activités du projet ; 

Mécanismes de facilitation des pauvres, des populations autochtones, des personnes ayant des difficultés physiques, des femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés dans les activités du projet. 

		-Entretiens ; 

-Documents du projet.

		-Revue documentaire ;

-Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Ventilation des données désagrégées des bénéficiaires ; 

-Cartographie des effets  par pauvres, populations autochtones, personnes ayant des difficultés physiques, femmes et autres groupes défavorisés ou marginalisés.
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		2. 

		Dans quelle mesure l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes ont-elles été prises en compte dans la conception, la mise en œuvre et le suivi du projet ?



		-Ratio des femmes parmi les bénéficiaires ; 

-Taux de participation des femmes dans les bénéficiaires ;

-Indicateurs des résultats désagrégés par sexe ;

-Perceptions des répondants. 

		-Entretiens ;

-Revue documentaire et de la base des données.



		-Revue documentaire ; 

- Le cadre de résultats et matrice de suivi évaluation ;

- Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups. 

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Analyse du contenu des résultats d’entretiens approfondis et discussions de groupes.



		



		3. 

		Le marqueur de genre affecté au projet pour la composante d’UNDP reflète-t-il la réalité ?



		-Analyse de base des données de l’étude initiale ; 

-Analyse des rapports d’analyse participative des besoins.  

		-Entretiens ; 

-Revue documentaire et de la base des données.



		-Revue documentaire ; 

- Entretiens avec les informateurs clés, le personnel du projet, les partenaires d’exécution, les associations, clubs de paix, agents de changements, entreprises sociales et autres parties prenantes, focus groups.

		-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Cartographie des incidences ;

-Analyse du contenu des résultats d’entretiens approfondis et discussions de groupes.



		



		4. 

		Dans quelle mesure le projet a-t-il encouragé des évolutions positives en matière d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes ? Y a-t-il eu des effets inattendus ?



		-Niveau d’autonomisation, d’intégration sociale, de participation et d’amélioration de la productivité agricole et résilience des femmes par rapport aux hommes ; 

-Niveau de performances et des capacités des femmes dans les structures mise en place et appuyées par le projet (Clubs de paix, entreprises sociales, groupements).

		-Entretiens ; 

-Revue documentaire et de la base des données.



		-Revue documentaire ; 

-Entretiens avec les informateurs clés, les personnels du projet, les artisans, les leaders des coopératives d’artisans et les autres parties prenantes.

		-Les changements les plus significatifs désagrégés par sexe des bénéficiaires ; 

-Histoires de succès et témoignages analysés par sexe  

-Cartographies des résultats/effets/impacts ;

-Analyse des données secondaires ; 

-Analyse des données primaires ;

-Cartographie des incidences ;

-Analyse du contenu des résultats d’entretiens approfondis et discussions de groupes.
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[bookmark: _Toc32362536][bookmark: _Toc33489569][bookmark: _GoBack]Tableau 3 : Matrice d’analyse de l’efficience du projet



		Formulation du résultat/produit/activité

		Indicter

		Libellés activités 

		Budget par agence respiendiaire en USD

		Pourcentage du budget pour chaque produit ou activité réservé pour action directe sur le genre ( cas échéant)

		Niveau de dépenses / engagement actuel en USD en %

		MONTAN TOTAL

		explication sur les dépenses 



		Résultat 1: Accès accru aux droits et services ( pour une meilleure protection , résilience et cohésion sociale vers une réintégration durable 



		Produit 11: Renforcement des capacités d’observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcé



		Activité 111:UNHCR.Monitoring des frontières renforcée

		Nombre de rapports consolidés d’observation des frontières et de protection rédigés 

		 

		101063

		 

		 

		 

		 



		Activité 112: UNHCR Appui et renforcement de la police des migrations /frontières 

		Nombre de policiers (CGM) et d autorités locales formés ( désagrégées par sexe )

		 

		42532

		 

		 

		 

		subventions, ateliers , matériels  équipements; locations salles 



		Activité 113: UNHCR; Monitoring et référencement de  cas de protection 

		Nombre de cas de protection présentés et référés ( Désagrégé par sexe et âge 

		 

		352458

		 

		 

		 

		Partenariat ; Mise en œuvre; Matériel et équipements



		Plaidoyer mené pour améliorer l’environnement de protection 

		 

		 

		10000

		 

		 

		 

		Fourniture; Equipment et matériel’s



		Total produit 11

		 

		 

		506053

		 

		 

		 

		 



		Produit 12: Accès aux services de soutien de base pour la réintégration durable des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire 



		Activité 121 a:UNHCR Evaluation participative de l AGDM réalisé pour l’ identification des besoins ( y compris la sélection des cibles pour toutes les activités du projet ) et la planification conjointe avec les bénéficiaires 

		Nombre de bénéficiaires impliqués dans les évaluations participatives ( Désagrégés par sexe et âge)

		 

		2912

		 

		 

		 

		subvention



		Activité 121 b: organiser une évaluation participative des besoins, identification des bénéficiaires et la planification conjointe 

		 

		 

		6000

		 

		 

		 

		Fournitures,matières premières ; matériaux



		Activité 122 a: UNHCR  La communauté est mobilisé et informée sur les services disponibles  

		IEC Produit et distribué

		Activités socio culturelles ; mobilisation communautaire et campagnes de sensibilisation encouragées pour obtenir des informations sur les services disponibles 

		7338.84

		 

		 

		 

		subvention



		Activités 122 b: FNUAP  prévention des VBG et gestion des cas 

		Nombre de participants dans  à des groupes de discussion et à la séances d' information, ainsi qu' à des initiatives de sensibilisation ( désagrégés par âge et sexe)

		 

		192580

		89.59

		172523

		89.59%

		 



		Activités 123: UNHCR ; renforcement des capacités des autorités locales pour la protection des structures communautaires 

		Nombre de membres de structures communautaires formés ( désagrégés par âge et sexe)

		renforcement des capacités pour la protection des structures communautaires réalisés 

		38672.9

		 

		 

		 

		Atelier reunions/ achats matériel’s



		Activités 124 a: UNHCR , Capacité des services sociaux augmentés pour un accès plus efficace

		% des Survivants de VBG identifiés ont accès au soutien psychosocial; aux soins médicaux  et aux autres services disponibles en fonction  de leurs besoins ( désagrégés par âge et sexe)

		un accès effectif aux services sociaux de base renforcé par le renforcement des capacités des prestataires de services et une assistance directe aux ménages les plus vulnérables 

		64111.43

		 

		 

		 

		Subventions ; appui aux services ; achat de kits



		Activités 124 b: FNUAP , formation des  médiateurs et appui aux dialogues communautaires 

		 

		Mettre en place des clubs d' agents de changement communautaire (CACC) parmi les jeunes rapatriés et ceux des Communautés hôtes  à Kirundo; Muyinga Makamba et Ruyigi

		20000

		 

		 

		 

		subventions, fournitures matières premières et matériaux 



		Activité 124c

		 

		organiser des dialogues communautaires entre les jeunes retournés et ceux de la communauté 

		33000

		 

		 

		 

		subventions, fournitures matières premières et matériaux 



		Activité 124d 

		 

		renforcer les capacités des CACC et les autres prestataires de services pour la prévention et la gestion des conflits ; des violences basées sur le genre et de l' exploitation physique et abus sexuel

		118100

		 

		 

		 

		subventions, fournitures matières premières et matériaux 



		Activité 124e

		Nombre de survivants hébergés dans les réfugiés 

		 

		158000

		31.65

		50000

		 

		 



		Activité 124f 

		Nombre de kits de dignité distribués aux survivants de la VBG

		Acheter et distribuer des kits de dignité aux femmes et vulnérables vivant dans la zone du projet 

		7700

		 

		 

		 

		subventions, fournitures; matières premières  et matériaux 



		Activité 124j

		Nombre de kits scolaires livrés pour la réintégration des enfants à l' école 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Activités 125: UNDP : Aide legale 

		Nombre d' individus bénéficiant de l’ aide légale ( Désagrégés par sexe et âge)

		Mettre en place et/ou  renforcer le système d’aide légale

		54600

		 

		 

		 

		Subventions; fournitures :matières premières; ,matériaux



		Activité 126:UNDP : Mécanismes  alternatifs de résolution des conflits mis en place  

		 

		Mettre en place et/ou renforcer les mécanismes de résolution pacifique de conflit

		14000

		 

		 

		 

		Atelier ; subvention,fourniture



		Activité 127: UNDP . Collecte des données sur l' assistance  juridique et judiciaire 

		 

		 collecter les donnes sur l’assistance juridique et judiciaire 

		19600

		 

		 

		 

		Étude , consultant, Monitor et Juristes 



		Total Produit 12 UNHCR

		 

		 

		113035.17

		 

		 

		 

		 



		Total Produit 12 UNDP

		 

		 

		88200

		 

		 

		 

		 



		Total produit 12 FNUAP 

		 

		 

		317000

		 

		 

		 

		 



		Total en USD pour Résultat 1

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Résultat 2: Augmentation des moyens de subsistance et de l’ autonomie ( pour l’amélioration de la protection, de la résilience et de cohésion sociale vers  une réintégration durable)



		Produit 21: Appui à la production agricole de subsistance 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Activité 211: FAO : Intrants agricoles 

		nombre de ménages ayant reçu les intrants agricoles 

		Distribuer aux ménages agricoles des intrants de qualité 

		193337

		 

		 

		 

		Subvention



		Activité 212

		Nombre de ménages ayant commencé les activités génératrices de revenus 

		Appuyer les ménages vulnérables à démarrer les activités génératrices de revenus

		55000

		 

		 

		 

		Subvention



		Activité 213

		Nombre de ménages ayant bénéficié du renforcement des capacités pour démarrer une activité génératrice de revenu

		Renforcer les capacités des ménages bénéficiaires des activités génératrices de revenus 

		10000

		 

		 

		 

		Subvention



		Total produit 21

		 

		 

		258337

		 

		 

		 

		 



		Produit 22: Appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l' entreprenariat 



		Activité 221: UNDP : Réhabilitation ; construction ou maintenance des infrastructures communautaires 

		Nombre de projets de réhabilitation et d’entretien réalisés /QIPS

		Appuyer la réhabilitation des infrastructures communautaires 

		133440

		 

		 

		 

		subvention ,salaries cash for work



		Activité 222 a: UNHCR . Appui à la réintégration socioéconomique des femmes  vulnérables ainsi qu' aux autres vulnérables identifiés dans la communauté hôte

		Nombre de femmes ayant reçu une subvention financière pour la réintégration sociale 

		appuyer 100 femmes vulnérables dans la création de petites activités génératrices de revenus

		66500

		 

		 

		 

		Subvention



		Activité 222b: UNDP; Appui à la création des petites entreprises sociales et commerciales 

		Nombre de femmes bénéficiaires ayant débuté une activité commerciale 

		Appuyer la création des petites entreprises sociales 

		132400

		 

		 

		 

		Subvention , fond de garantie, épargne des bénéficiaires



		Activité 223:UNDP/ Renforcement  des capacités de la jeunesse pour plus d' engagement envers les communautés 

		Nombre de jeunes formés en leadership ( ventilés par sexe)

		Appuyer la formation des jeunes en leadership; prévention et gestion des conflits communautaires 

		21450

		 

		 

		 

		subvention, atelier , reunion



		 

		Nombre de bénéficiaires à l’emploi y compris sur le court terme ( ventilés par sexe et par âge)

		Appuyer la mise place des projets à impact rapide (QIPS)

		224000

		 

		 

		 

		subvention



		Total Produit 22 UNDP

		 

		 

		287290

		 

		 

		 

		 



		Total Produit 22 UNHCR

		 

		 

		290500

		 

		 

		 

		 



		Total Produit 11

		 

		 

		506053

		 

		 

		 

		 



		Total Produit 12

		 

		 

		518235.17

		 

		 

		 

		 



		Total en USD pour Résultat 1

		 

		 

		1024288.2

		 

		 

		 

		 



		Total Produit 21

		 

		 

		258337

		 

		 

		 

		 



		Total Produit 22

		 

		 

		577790

		 

		 

		 

		 



		Total en USD pour Résultat 2

		 

		 

		836127

		 

		 

		 

		 



		La gestion de projet 

		 

		 

		64112

		 

		 

		 

		 



		Gestion du projet ( UNHCR)

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Gestion de projet et renforcement des capacités ( UNDP)

		 

		 

		28441

		 

		 

		 

		salaires et ateliers



		Gestion du projet (FAO)

		 

		 

		54904

		 

		 

		 

		Salaires et autres



		coût  de personnel du projet si pas inclus dans les activités ci-dessus 

		 

		 

		53000

		coûts relatifs aux personnels qui travaillent sur le projet 

		 

		 

		 



		Gestion de projet (FNUAP )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Gestion  FNUAP  

		 

		 

		10000

		Couts relatifs aux missions de suivi sur terrains des activités 

		 

		 

		 



		Total  Gestion de projet 

		 

		 

		464457

		 

		 

		 

		 



		Communication et S&E 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Activités de suivi sur terrain

		 

		 

		 

		 

		 

		6300

		Transport; DSA



		Reunions et ateliers, medias 

		 

		 

		 

		 

		 

		

		fournitures; matériels ; frais de location des salles



		Rapports 

		 

		 

		 

		 

		 

		

		fournitures 



		Réaliser des activités de suivi

		 

		 

		 

		 

		 

		2000

		DSA; transport et ateliers 



		Réaliser des activités de communication

		 

		 

		 

		 

		 

		3000

		contrat individuel



		Réaliser des activités de communication; évaluation et reporting 

		 

		 

		 

		 

		 

		13862

		Evaluation et reporting



		Réaliser des activités de communication et de rapportage 

		 

		 

		 

		 

		 

		10000

		 



		Total Communication et S&E

		 

		 

		 

		 

		 

		35162

		 



		Sous total du budget du projet 

		 

		 

		276523

		 

		 

		 

		 



		Coüts indirects (7%)

		 

		 

		20813.534

		 

		 

		 

		 



		Budget Total du Projet 

		 

		 

		297336.53

		 

		 

		 

		 



		Total Global des dépenses 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Total UNHCR 

		 

		 

		915888.17

		 

		 

		 

		 



		Total UNDP

		 

		 

		408931

		 

		 

		 

		 



		Total FAO 

		 

		 

		327103

		 

		 

		 

		 



		Total FNUAP  

		 

		 

		327000

		 

		 

		 

		 



		Frais de gestion UNHCR (7%)

		 

		 

		64112

		 

		 

		 

		 



		Frais de gestion PNUD (7%)

		 

		 

		11705

		 

		 

		 

		 



		Frais de gestion FAO ( 7%)

		 

		 

		22897

		 

		 

		 

		 



		Frais de gestion FNUAP  (7%)

		 

		 

		22890

		 

		 

		 

		 



		GRAND TOTAL UNHCR

		 

		 

		980000.17

		 

		 

		 

		 



		GRAND TOTAL UNDP

		 

		 

		420636

		 

		 

		 

		 



		GRAND TOTAL FAO

		 

		 

		350000

		 

		 

		 

		 



		GRAND TOTAL FNUAP 

		 

		 

		350000
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		Formulation du résultat/produit/activité

		Indicateur

		Libellés activités 

		partenaires 

		base 

		Cible

		Actuel 

		Taux de réalisation



		Résultat 1: Accès accru aux droits et services ( pour une meilleure protection , résilience et cohésion sociale vers une réintégration durable 



		Produit 11 : Renforcement des capacités d’observation des frontières et de la protection pour un environnement de protection renforcé



		Activité 111 : UNHCR : Monitoring des frontières renforcée

		Nombre de rapports consolidés d’observation des frontières et de protection rédigés 

		 

		UNHCR et CGM, Barreaux 

		0

		18

		 

		



		Activité 112 : UNHCR Appui et renforcement de la police des migrations /frontières 

		Nombre de policiers (CGM) et d autorités locales formés (désagrégées par sexe)

		 

		UNHCR et CGM, Barreaux 

		0

		40

		 

		



		Activité 113: UNHCR; Monitoring et référencement de  cas de protection 

		Nombre de cas de protection présentés et référés (Désagrégé par sexe et âge) 

		 

		UNHCR et Partenaires 

		0

		18000

		 

		



		Plaidoyer mené pour améliorer l’environnement de protection 

		 

		 

		UNHCR

		 

		 

		 

		



		Produit 12: Accès aux services de soutien de base pour la réintégration durable des rapatriés et la cohésion sociale au niveau communautaire 



		Activité 121 a: UNHCR Evaluation participative de l AGDM réalisé pour l’ identification des besoins ( y compris la sélection des cibles pour toutes les activités du projet ) et la planification conjointe avec les bénéficiaires 

		Nombre de bénéficiaires impliqués dans les évaluations participatives (Désagrégés par sexe et âge)

		 

		UNHCR et Partenaires 

		0

		200

		 

		



		Activité 121 b: organiser une évaluation participative des besoins, identification des bénéficiaires et la planification conjointe 

		 

		 

		FNUAP et COPED

		 

		 

		 

		



		Activité 122 a: UNHCR  La communauté est mobilisé et informée sur les services disponibles  

		IEC Produit et distribué

		Activités socio culturelles ; mobilisation communautaire et campagnes de sensibilisation encouragées pour obtenir des informations sur les services disponibles 

		UNHCR et Partenaires 

		0

		1000

		 

		



		Activités 122 b: FNUAP  prévention des VBG et gestion des cas 

		Nombre de participants dans à des groupes de discussion et à la séance d’information, ainsi qu’à des initiatives de sensibilisation (désagrégés par âge et sexe)

		 

		 

		0

		2000

		 

		



		Activités 123: UNHCR ; renforcement des capacités des autorités locales pour la protection des structures communautaires 

		Nombre de membres de structures communautaires formés (désagrégés par âge et sexe)

		Renforcement des capacités pour la protection des structures communautaires réalisés 

		UNHCR

		0

		800

		 

		



		Activités 124 a: UNHCR , Capacité des services sociaux augmentés pour un accès plus efficace

		% des Survivants de VBG identifiés ont accès au soutien psychosocial ; aux soins médicaux et aux autres services disponibles en fonction de leurs besoins (désagrégés par âge et sexe)

		Un accès effectif aux services sociaux de base renforcé par le renforcement des capacités des prestataires de services et une assistance directe aux ménages les plus vulnérables 

		UNHCR et Partenaires 

		0

		 

		 

		



		Activités 124 b: FNUAP , formation des  médiateurs et appui aux dialogues communautaires 

		 

		Mettre en place des clubs d’agents de changement communautaire (CACC) parmi les jeunes rapatriés et ceux des Communautés hôtes à Kirundo ; Makamba et Ruyigi et Muyinga

		FNUAP et COPED

		 

		 

		 

		



		Activité 124c

		 

		Organiser des dialogues communautaires entre les jeunes retournés et ceux de la communauté 

		FNUAP et COPED

		 

		 

		 

		



		Activité 124d 

		 

		Renforcer les capacités des CACC et les autres prestataires de services pour la prévention et la gestion des conflits ; des violences basées sur le genre et de l’exploitation physique et abus sexuel

		FNUAP  et COPED et Ministère genre 

		 

		 

		 

		



		Activité 124e

		Nombre de survivants hébergés dans les refuges 

		 

		 

		0

		6

		 

		



		Activité 124f 

		Nombre de kits de dignité distribués aux survivants de la VBG

		Acheter et distribuer des kits de dignité aux femmes et vulnérables vivant dans la zone du projet 

		FNUAP  et COPED

		0

		1000

		 

		



		Activité 124j

		Nombre de kits scolaires livrés pour la réintégration des enfants à l’école 

		 

		 

		0

		285

		 

		



		Activités 125: UNDP : Aide legal 

		Nombre d’individus bénéficiant de l’aide légale (Désagrégés par sexe et âge)

		Mettre en place et/ou renforcer le système d’aide légale

		PNUD et Barreau

		0

		4000

		 

		



		Activité 126: UNDP : Mécanismes  alternatifs de résolution des conflits mis en place  

		 

		Mettre en place et/ou renforcer les mécanismes de résolution pacifique de conflit

		PNUD et Barreau

		 

		 

		 

		



		Activité 127: UNDP . Collecte des données sur l' assistance  juridique et judiciaire 

		 

		 Collecter les donnes sur l’assistance juridique et judiciaire 

		PNUD et Barreau

		 

		 

		 

		



		Total Produit 12 UNHCR ( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total Produit 12 UNDP ( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total produit 12 FNUAP  ( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total Résultat 1 ( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Résultat 2: Augmentation des moyens de subsistance et de l’ autonomie ( pour l’amélioration de la protection, de la résilience et de cohésion sociale vers  une réintégration durable)



		Indicateur de résultat 2a ( doit figurer dans le questionnaire ):Pourcentage des rapatriés et déplacés internes bénéficiaires jugeant que la sécurité et la cohésion sociale au sein de la communauté se sont globalement améliorés 

		0

		80%

		 

		



		Indicateur de résultat 2b ( doit figurer dans le questionnaire ): Pourcentage des jeunes formés démontrant une bonne compréhension du leadership , de la résolution des conflits et de la communication 

		0

		80%

		 

		



		Produit 21: Appui à la production agricole de subsistance



		Activité 211: FAO : Intrants agricoles 

		Nombre de ménages ayant reçu les intrants agricoles 

		Distribuer aux ménages agricoles des intrants de qualité 

		FAO

		0

		10000

		 

		



		Activité 212

		Nombre de ménages ayant commencé les activités génératrices de revenus 

		Appuyer les ménages vulnérables à démarrer les activités génératrices de revenus

		FAO

		0

		500

		 

		



		Activité 213

		Nombre de ménages ayant bénéficié du renforcement des capacités pour démarrer une activité génératrice de revenu

		Renforcer les capacités des ménages bénéficiaires des activités génératrices de revenus 

		FAO

		0

		500

		 

		



		Total produit 21 taux de performance 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Produit 22: Appui aux moyens de subsistance et à la cohésion sociale par la promotion de l' entreprenariat 



		Activité 221: UNDP : Réhabilitation ; construction ou maintenance des infrastructures communautaires 

		Nombre de projets de réhabilitation et d’entretien réalisés /QIPS

		Appuyer la réhabilitation des infrastructures communautaires 

		PNUD et ses partenaires (WVI et ASB)

		0

		6

		 

		



		Activité 222 a: UNHCR . Appui à la réintégration socioéconomique des femmes vulnérables ainsi qu’aux autres vulnérables identifiés dans la communauté hôte

		Nombre de femmes ayant reçu une subvention financière pour la réintégration sociale 

		Appuyer 100 femmes vulnérables dans la création de petites activités génératrices de revenus

		UNHCR et ses partnaires 

		0

		1000

		 

		



		Activité 222b: UNDP; Appui à la création des petites entreprises sociales et commerciales 

		Nombre de femmes bénéficiaires ayant débuté une activité commerciale 

		Appuyer la création des petites entreprises sociales 

		PNUD et ses partenaires (BBIN et SPARK)

		0

		400

		 

		



		Activité 223:UNDP/ Renforcement  des capacités de la jeunesse pour plus d' engagement envers les communautés 

		Nombre de jeunes formés en leadership (ventilés par sexe)

		Appuyer la formation des jeunes en leadership ; prévention et gestion des conflits communautaires 

		PNUD et ses partenaires (WVI; ASB; BBIN, Spark)

		0

		150

		 

		



		 

		Nombre de bénéficiaires à l’emploi y compris sur le court terme (ventilés par sexe et par âge)

		Appuyer la mise place des projets à impact rapide (QIPS)

		UNHCR et ses partnaires 

		0

		600

		 

		



		Total Produit 22 UNDP ( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total Produit 22 UNHCR( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total Produit 11( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total Produit 12( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total pour Résultat 1( taux de performance )

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		GRAND TOTAL UNHCR

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		GRAND TOTAL UNDP

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		GRAND TOTAL FAO

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		GRAND TOTAL FNUAP 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		



		Total  général ( taux de performance  général )
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Résultats attendus de l UNDAF /CPD   Effet 1 1 en 2018 , les systèmes judiciaire et sécuritaire ainsi que les institutions de protection  des droits de la personne humaine de lutte contre l’impunité et de la promotion de la réconciliation nationale sont performants y compris l’indépendance judiciaire ) et sensible au genre et au VIH ; Effet  4  d’ici 2023 , les hommes et les femmes en particulier les plus vulnérables accroissent leurs revenus générés par une production agro pastorale innovante et respectueuse de l’environnement  contribuant  à leur sécurité alimentaire 
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EFFET CDP (UNDP) Les femmes et les hommes de tous les âges et de groupes particulièrement vulnérables accèdent équitablement aux services des institutions qui garantissent la responsabilité, la paix, l’Egalite des sexes m la justice et le respect des droits de l’homme de manière efficace, indépendante et transparente ; Les femmes et les jeunes en particulier les plus vulnérables sont habiletés à travers (i) une intégration socioéconomique et politique accrue et (ii) la protection sociale 





	EFFET UNDAF ; UNDAF effet 2. À l’horizon 2018 des institutions publiques assurent une gestion efficace de l Etat avec un système électoral transparent, un espace politique inclusif et une participation citoyenne effective dans le respect de l’égalité du genre 
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[bookmark: _Toc32326328][bookmark: _Toc32347632][bookmark: _Toc32362520][bookmark: _Toc33489554]Produit FNUAP  attendu du CPD : les relations positives entre les jeunes de divers milieux sociopolitiques sont renforcées et ainsi la cohésion sociale renforcée ,Capacite nationale accrue pour prévenir la violence fondée sur le sexe et les pratiques néfastes et permettre la prestation de services multisectoriels y compris dans les situations humanitaires 
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Produit 1.1: Les capacités des acteurs sont renforcées pour assurer le

monitoring de protection et des frontières en vue d’améliorer l’environnement de la protection (HCR)

Activités (R12) : UNHCR

· Evaluation participative de l AGDM réalisée pour l’identification des besoins y compris la sélection des cibles pour toutes les activités du projet et la planification conjointe avec les bénéficiaires

· Activités socioculturelles, mobilisation communautaire et campagnes de sensibilisation encouragées pour obtenir des informations sur les services disponibles

Renforcement des capacités pour la protection des structures communautaires 

· Renforcer l’accès effectif aux services sociaux de base par  le renforcement des capacités des  prestataires  de services  et une assistance directe aux ménages  les plus vulnérables  (UNHCR)





 

 

Mettre en plqce ou renforcee et ou l système d aide e legale 

Collecter les donnees sur l qssistqnce juridique et judiciaire 

Mettre en place et /ou renforcer les mecqnismes alternatifs de resolution pacifiques des conflits  UNDP



Produit 2.1: L’amélioration des moyens de subsistance à travers des activités agricoles est renforcée (FAO)



Activités (R21) FAO et UNHCR

· Distribuer aux ménages vulnérables des intrants agricoles de qualité 

· Appuyer les ménages vulnérables à démarrer les activités génératrices de revenus 





Activités ( R11)

·  Améliorer le Monitoring des frontières

· Renforcer les Capacités de la police des frontières 

· Effectuer le Monitoring de la protection et faire le référencement des et cas de vulnérabilités monitores 

· Mener des Plaidoyer pour améliorer l’environnement de la protection 





Produit 1.2: L’accès aux services sociaux de base pour une réintégration durable des retournés et la cohésion sociale est amélioré au niveau communautaire (HCR, PNUD, FNUAP)



Produit 2.2: L’amélioration de la cohésion sociale à travers l’amélioration des moyens de subsistance et l’entreprenariat est renforcée (PNUD, HCR)



Activités (R22): 

· Appuyer la réhabilitation des infrastructures communautaires 

· Appuyer la création des petites entreprises sociales 

· Appuyer la formation des jeunes en leadership en prévention et gestion des conflits communautaires

· Appuyer 100 femmes 

· Appuyer la mise en place des projets a impact rapides vulnérables dans la création des activités génératrices de revenus  









Gestion, Suivi et Communication  du projet : contrat avec CHASAA, Suivi par le PNUD et le Gouvernement, Audit du projet, Communication sur les activités du projet,

Résultat 1: Accès accru aux droits et services (pour une protection, cohésion sociale et résilience améliorée en vue d’un réintégration durable)



Résultat 2: Moyens de subsistance et auto-suffisance des ménages vulnérables  accrus (pour une protection, cohésion sociale et résilience améliorée en vue d’une réintégration durable



Produit FAO attendu du CPF 

Les bonnes pratiques sont vulgarisées pour assurer aux groupes de population les plus vulnérables une alimentation diversifiée pendant toute l’année 

Des intrants performants sont disponibles et accessibles aux producteurs et OPA dans le respect de l équité genre 





Produit d UNHCR : La réintégration des rapatries dans les communautés d’accueil est durable grâce à un accès facilité aux ressources et à la pleine jouissance des droits 











Amélioration de la sécurité communautaire et la réintégration socioéconomique durable, cohésion sociale et pour une paix durable au Burundi 















Activités (R12) : FNUAP  et COPED 

· Organiser une évaluation participative des besoins et l’identification des bénéficiaires et la planification conjointe

· Mettre en place d’agents de changements communautaires parmi les jeunes rapatriées et ceux des communautés hôtes  (Kirundo, Muyinga Makamba et Ruyigi )

· Organiser des dialogues communautaires entre les jeunes rapatriés et ceux de la communauté hôte

· Renforcer les capacités des CACC et les autres prestataires de services pour la prévention et la gestion des conflits des violences basées sur le genre et de l’exploitation physique et abus sexuel 



Activités (R12) : (UNDP et barreau)

· Mettre en place ou renforcer et ou le système d’aide légale 

· Collecter les données sur l’assistance juridique et judiciaire 

· Mettre en place et /ou renforcer les mécanismes alternatifs de résolution pacifiques des conflits 
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