Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio

Términos de Referencia (TORS) de las personas

y las naciones

Consultor Individual Nacional

Anexo |
Fecha: 30 de enero de 2020.

Descripcion de la Consultoria: “Servicios de consultoria para realizar la Evaluacion Final del Proyecto
Resiliencia (Consultor/a Nacional).”

Duracion estimada del Contrato: 16 semanas Fecha de inicio: Jun 2020 Fecha de Término: Oct 2020

Numero y Titulo del Proyecto: 00087099 “Fortalecimiento de la efectividad del manejo vy la resiliencia de las
Areas Protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el Cambio Climéatico”.

Objetivo: Apovyar al consultor lider (Internacional) para llevar a cabo la Evaluacion Final del Proyecto, a fin de
evaluar el disefio y la implementacién del proyecto, en términos de relevancia, efectividad, eficiencia, impacto
y sustentabilidad para conocer el avance y cumplimiento de los resultados esperados de acuerdo con el
Documento de Proyecto (PRODOC)! y sus Revisiones Sustantivas.

Nombre del Supervisor de los Productos/Servicios: Unidad Coordinadora del Proyecto en conjunto con
CONANP y PNUD.

Descripcion de Viajes: (nimero de viajes, destino, fechas) o N/A: En caso de que el consultor nacional resida
fuera de la CDMX, los costos de estos dos viajes se deberan incluir en la propuesta econdmica:

Se requieren 2 (dos) viajes presenciales en la Ciudad de México:
ler viaje por 10 dias para reuniones y programacion inicial.

2do viaje por 5 dias para la presentacidn de resultados preliminares.

En caso de requerir viajes a las regiones implementadas durante la Evaluacién, los costos seran cubiertos por
el proyecto.

Lugar de trabajo: A distancia y en México

Forma de Pagos: 3 (tres) pagos contra la entrega y aceptacion de productos por parte de CONANP, PNUD y
Proyecto.

! La Evaluacion Final de Proyecto, se llevara a cabo de acuerdo con los lineamientos, normas y procedimientos establecidos por el PNUD y el GEF
como se refleja en el Manual de la Planificacién, Seguimiento, y Evaluacién de los Resultados de Desarrollo y en la Guia para la Realizacién del Examen
de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF.

http://web.undp.org/evaluation/guidance.shtml#handbook
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1. ANTECEDENTES

Al servicio

de las personas

1.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO y las naciones

El proyecto Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la resiliencia de las Areas Protegidas para
proteger la biodiversidad amenazada por el Cambio Climatico, conocido como “RESILIENCIA”, tiene como
objetivo fortalecer la gestién y cobertura de areas protegidas terrestres y costeras en México para atenuar
impactos directos e indirectos del cambio climdtico en la biodiversidad de interés mundial. Para lograrlo,
el proyecto se articula en 3 componentes, interrelacionados:

i) Desarrollo de sistemas de gestion (sistemas de monitoreo y alerta temprana, herramientas para toma de
decisiones y financiamiento sostenible) para preparar a nivel nacional el sistema de Areas Naturales
Protegidas (ANP) y salvaguardar biodiversidad ante implicaciones del cambio climatico (CC).

ii) La expansién de las zonas bajo conservacion (ya sea en la modalidad de ANP o alguna otra) en entornos
sensibles al cambio climatico para proteger refugios y corredores.

iii) El fortalecimiento en la efectividad de manejo y la administracidn de las ANP a través de intervenciones
especificas “modelo” de donde se puedan obtener lecciones aprendidas y principios de replicabilidad en
17 ANP seleccionadas mediante una metodologia multicriterio.

Para llevar a cabo el proyecto, el Gobierno de México y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por
sus siglas en inglés) establecieron un acuerdo de colaboracidon por medio de un proyecto full size en la
modalidad de implementacién nacional (NIM-modality) para aumentar la resiliencia de la biodiversidad
mexicana a los impactos adversos del cambio climatico. Sus actividades son ejecutadas por la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) e implementadas por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD México).

La CONANP es un organismo publico desconcentrado de la administracion publica federal sectorizado en
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Entre sus funciones la conservacién
de los ecosistemas mds representativos y su biodiversidad mediante las Areas Naturales Protegidas (ANP)
y otras modalidades de conservacién, fomentando una cultura de conservaciéon y desarrollo sustentable de
comunidades asentadas en su entorno, destacando la atencién a efectos del CC.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la red mundial de las Naciones Unidas
para el Desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y
los recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. El PNUD esta presente en 166
paises, trabajando con los gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los
retos mundiales y nacionales del desarrollo.

Cobertura del Proyecto:

El proyecto es ejecutado en complejos (paisajes) que contienen 17 ANP, en 12 diferentes ecorregiones
(Tabla 1y Figura 1), en tres ambientes: terrestre, costero y marino. La seleccién de los complejos se realizd
bajo un criterio de priorizacién multinivel, asegurando la representatividad de diferentes ecorregiones y
enfatizando rasgos como zonas de alta biodiversidad y vulnerabilidad.
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Area Natural Protegida

Estado

Ecorregion

R.B. Archipiélago de Revillagigedo

Colima

Pacifico Sur

P.N. Arrecife de Puerto Morelos

Quintana Roo

Caribe Mexicano

A.P.R.N. C.A.D.N.R. 004 Don
Martin, porcion del Rio Sabinas

Coahuila de Zaragoza

Grandes Llanuras

P.N. Cafidn del Sumidero

Chiapas

Bosques Tropicales Himedos

P.N. Constitucion de 1857

Baja California

P.N. Costa Occidental Isla Mujeres,
Punta Cancun y Punta Nizuc; A.P.F.F.
Manglares de Nichupté

Quintana Roo

California Mediterranea

Caribe Mexicano

R. B. El Vizcaino

Baja California Sur

Pacifico Norte

R. B. Bahia de los Angeles

Baja California

Golfo de California

A. P. F. F.Islas del Golfo de
California — Sonora

Sonora

Golfo de California

R.B. Janos Chihuahua, Sonora Altiplano Semiarido del Sur
A.P.F.F. Laguna de Términos Campeche, Tabasco Golfo de México
R.B. Mapimi Durango, Chihuahua, Coahuila de Zaragoza Desierto Norteamericano

R.B. Mariposa Monarca

Estado de México, Michoacan de Ocampo

Sierras Templadas

R.B. Pantanos de Centla

Campeche, Tabasco

Golfo de México

R.B. Selva El Ocote

Chiapas

Bosques Tropicales Himedos

P.N. Sierra de San Pedro Martir

Baja California

California Mediterranea

R.B Tehuacan-Cuicatlan

Oaxaca, Puebla de los Angeles

Bosques Tropicales Secos

Tabla 1. Distribucion geografica y por ecorregion de las dreas naturales protegidas.
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Figura 1. En rojo se resaltan las 17 ANP de 12 ecorregiones de México beneficiadas del Proyecto: California
Mediterranea, Desiertos de Norteamérica, Altiplano Semidrido del Sur, Grandes Planicies, Bosque Tropical
Hamedo, Bosque Tropical Seco, Sierras Templadas, Pacifico Sur, Pacifico Norte, Golfo de California, Golfo
de México y Mar Caribe.

1.2 ARTICULACION LOGICA DEL PROYECTO

En el Documento del Proyecto (PRODOC) se indica que el proyecto tiene como Objetivo el contribuir a la
reduccidn de los impactos del cambio climatico sobre la biodiversidad de importancia mundial en México
al asegurar que el sistema de areas naturales protegidas de México estd configurado espacialmente y
gestionado con miras a aumentar su resiliencia. El proyecto se articula en tres componentes, orientados a
persiguir tres objetivos (ver Anexo Il, Marco de Resultados; Anexo Ill, Teoria del Cambio):

iv) Desarrollo de sistemas de gestion con el fin de preparar a nivel nacional el sistema de Areas Naturales

Protegidas (ANP) para salvaguardar la biodiversidad ante las implicaciones del cambio climatico (CC).
v) La expansion de las ANP en entornos sensibles al cambio climatico para proteger refugios y corredores.
vi) El fortalecimiento de la administraciéon de las ANP a través de intervenciones especificas en 17 ANP.

A continuacidn, se desglosan los resultados establecidos en el PRODOC:

Resultado #1: El marco de preparacién del sistema de Areas Protegidas mexicano salvaguarda con
efectividad la Biodiversidad. En el marco de este resultado se busca fortalecer los instrumentos
institucionales de planeaciéon y gestion de la informacién de la CONANP para prepararse a los posibles
impactos derivados del cambio climatico. En especifico esto sera alcanzado a través de:
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1.1. Un marco institucional reforzado para aumentar la resiliencia de ANP a los impactos y riesgos
del CC. Al servicio

1.2. Un marco legal reforzado que blinda el marco institucional para aumentar la resiliencia de las  de/as personas
ANP a los impactos y riesgos del CC. las naciones

1.3. Un Sistema de Planificacion, Gestidn e Informacién para toma de decisiones de CC en ANP

1.4. Estrategia de comunicacién para informar del CCy resiliencia al sistema de ANP

1.5. Calculo y disefio de estrategias para abatir brecha financiera de ANP en contexto de CC.

Resultado #2: Ampliacidn las zonas bajo esquemas de conservacién con base en criterios de conectividad.
Bajo este resultado se busca incrementar de manera estratégica la cobertura de las dreas naturales
protegidas a fin de salvaguardar refugios importantes de la biodiversidad a los posibles impactos del cambio
climatico, esto incluye tanto nuevas ANP de competencia federal como areas bajo otros esquemas de
incentivos de conservacion. El proyecto prevé el apoyo de diferentes modalidades operativas para llegar a
la expansion de las ANP.

2.1. Sitios de conectividad con criterios de cambio climatico y resiliencia distribuidos en ecorregiones y
areas naturales protegidas existentes

Resultado #3: La administracion efectiva de las areas naturales protegidas reduce las amenazas climaticas
a la Biodiversidad. Bajo este resultado se busca que las gestion territorial basada en estrategias que
incrementen la resiliencia al cambio climatico se vean materializadas in situ en las 17 ANP del proyecto. Se
fomenta la aplicacién de medidas tempranas de adaptacion al cambio climatico, asi como la participacion
comunitaria para fortalecer la gobernanza de las ANP.

3.1 Instrumentacién de actividades de atencién al cambio climatico.

3.2. Instrumentacion de actividades del Programa de Adaptacion al Cambio Climatico

3.3. Desarrollo de capacidades de gestidon que incrementan la resiliencia de areas naturales protegidas.

3.4. Aplicacion de instrumentos que evallan la gestion de areas naturales protegidas.

3.5. Fortalecimiento de la participacion de los Consejos Asesores (Consejos Comunitarios Consultivos) en
materia de atencion al cambio climatico y resiliencia.

3.6. Alianza México Resiliente se constituye como consejo consultivo nacional en materia de resiliencia a CC?

1.3 ANTECEDENTES

México ha desarrollado un marco juridico integral para la gestidon de los recursos ambientales y naturales.
La Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccidén al Ambiente (LGEEPA) es la piedra angular de las leyes
ambientales de México. Hasta el afio 2000, existian pocas leyes ambientales y reglamentos que
complementaran las disposiciones generales de la LGEEPA. No obstante, y desde entonces, la cantidad de
leyes ambientales y de otro tipo se ha incrementado notablemente. La proliferacién de leyes, reglamentos

2 El documento de proyecto puede descargarse de:
http://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/operations/projects/environment _and energy/salvaguarda-de-la-
biodiversidad-amenzada-por-el-cambio-climatico.html
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y normas oficiales mexicanas (en la actualidad suman mas de 100) refleja parcialmente una
creciente sofisticacion en la gestiéon del medio ambiente, pero también representa desafios para
los organismos de cumplimiento de leyes ambientales en materia de supervision de su Al servicio
cumplimiento. Adicionalmente, en el 2012 derivado de la necesidad de atender los impactos del ~de/aspersonas
cambio climdtico, La Ley General de Cambio Climatico (LGCC) establece que la Administracion las naciones
Publica Federal tiene entre sus atribuciones el desarrollo de estrategias, programas y proyectos integrales

de mitigacidn y adaptacion (articulo 7 parrafo XXIl). En este sentido, la CONANP, con el apoyo del proyecto
Resiliencia, desarrollaron la Estrategia de Cambio Climatico desde las Areas Naturales Protegidas (ECCAP)

que se esta alineado al Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas (PNANP). Asimismo, la CONANP
también desarroll6 la Estrategia 2040 que establece un marco de planeacidn con una visién a largo a plazo

y que contempla Cambio Climatico como un eje sustantivo. Ambas estrategias funcionan como una guia 'y
complemento al marco legal y responden a la necesidad de fortalecer los instrumentos programaticos y
estratégicos de las ANP considerando los posibles impactos derivados del cambio climatico. De
conformidad con esta planeacidon programatica y estratégica multianual, cada ANP, en su Programa de
Manejo (obligatorio) tendra que incluir un componente de atencién al CC, mismo que puede o no estar
complementado en un Programa de Adaptacidon al Cambio Climatico (PACC; Figura 1). El proyecto
RESILIENCIA contribuye a la formulacidn e implementacién de estos instrumentos estratégicos y asi como

a la inclusién del componente de cambio climdtico en los programas de manejo y en la operacién de las
ANP. El proyecto Resiliencia es un espacio de vinculacién dentro de la CONANP entre la parte de
biodiversidad atendida por la LGEEPA y la consideracion de los impactos que sobre ésta puede tener el
cambio climatico

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y
Protecrcinon al Ambiente

I | Ley General de Cambio Climatico

« 1 Estrategia 2040

Estrategia de Cambio Climatico desde
las Areas Naturales Protegidas

Programa Nacional de las Areas
Maturales Protegidas (PNANP)

Programas de Adaptacion
al Cambio Climatico

Programa de Manejo con el componente
de atencidn al Cambia Climatico

Actividades especificas de adaptacién
al cambio climatico

Programas Operativos Anuales de Manejo

Figura 1. Marco de instrumentos en los que el proyecto Resiliencia tiene dmbito de accién ya sea en la
inclusion de los principios de cambio climatico y resiliencia o en su implementacién, contribuyendo al
cumplimiento de las metas del pais.

Principales sectores involucrados y actores clave en la implementacién del Proyecto:
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e Sector publico: CONANP, SEMARNAT, CONABIO, Gobiernos municipales, Universidades

publicas.
* Agencias internacionales: PNUD, GEF. Al servicio
¢ Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC): de las personas

. . ., . I j
- Arizmendi Ingenieria Ambiental S.A. de C.V ylasnaciones

- Pronatura México A.C. Regidn Veracruz

- Facultad de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Juarez del Estado de Durango
- CECROPIA Soluciones Locales a Retos Globales AC
- Cooperativa AMBIO S.C. de R.L

- CONBIODES, A.C.

- UJEDy UdQ

- Fondo de Conservacion El Triunfo A.C. (FONCET)
Pronatura Noreste A.C.

Foro para el Desarrollo Sustentable A.C.

Costa Salvaje A.C.

- Grupo de Ecologia y Conservacién de Islas A.C.

- Foro para el Desarrollo Sustentable A.C.

- Pronatura México A.C.

- Terra Peninsular A.C.

1.4. PROPOSITO DE LA EVALUACION

La Evaluacién Final o Terminal es mandatoria para proyectos financiados por el GEF e implementados por
el PNUD vy, por lo tanto, es obligatorio para el Proyecto RESILIENCIA. Al final del tiempo de ejecucién del
proyecto, se requiere realizar una revision independiente que, bajo los estdndares de las guias vy
procedimientos de monitoreo y evaluacidn del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y del
GEF, realice un analisis del disefio del proyecto y de los avances logrados sefialados en los indicadores del
Marco de Resultado del proyecto, favoreciendo la medicion de metas, objetivos y resultados alcanzados.
La evaluacidn final o terminal se realiza hacia el final de la fase de ejecucidn, al final de una iniciativa, de un
proyecto o de un programa, para determinar en qué medida se produjeron los efectos previstos. Y esta
destinada a proporcionar informacién sobre el valor del programa, evaluar la sostenibilidad de los
resultados e impactos, y sacar conclusiones para iniciativas similares en el futuro. Debe basarse en los
alcances de la implementacién del proyecto, identificando relevancia, desempefio y éxito del proyecto,
encontrando buenas priacticas, lecciones aprendidas y estrategias utilizadas durante el desarrollo de las
actividades, resultados adicionales no esperados, y que identifique la originalidad, actualidad y pertinencia
de los insumos generados, asi como futuros impactos potenciales. Al ser un proyecto GEF el andlisis tendra
que referir la matriz “Calificacién del desemperio del proyecto” (Anexo D) y analizar los aspectos clave en
materia financiera del Proyecto por medio de la calificacion de la “Tabla de Cofinanciamiento” (Anexo F).
Para cumplir con los requerimientos mas generales del PNUD, la consultoria debera también realizar un
analisis que explique los factores que contribuyeron a alcanzar los resultados y aquéllos que pudieron haber
ralentizado el alcance de los mismos. Por ello, serd llamado a incluir en la propuesta técnica la Matriz de
evaluacion llenada (ver Anexo G) y ofrecer las respuestas del caso en el reporte final de evaluacion. Entre
otras, las preguntas evaluativas a las cuales se deberan dar respuesta son las siguientes (ver Anexo G para
mayor referencia):
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1.5. OBJETIVOS Y ALCANCES DE LA EVALUACION

Al servicio

En general, las evaluaciones de proyectos del GEF / PNUD deberan cumplir con 4 objetivos: del’a‘pe’fo”as
ylas naciones

Analizar y evaluar resultados e impactos.

Proporcionar recomendaciones y elementos para realizar otras iniciativas similares.
Promover la responsabilidad en el uso de los recursos.

Documentar, retroalimentar y difundir las lecciones aprendidas.

La evaluacion debe examinar y evaluar apropiadamente las perspectivas de la parte ejecutora como la parte
implementadora, por lo que debe incluir una apreciacion de la confiabilidad en cuanto a los compromisos
de cofinanciacidon y recomendaciones especificos, y en cdmo enfocar recursos de GEF para optimizar
futuros proyectos hacia sus objetivos. Por lo que la evaluacion debe involucrar a todo actor beneficiario,
asi como a los responsables de la ejecucién e implementacion del proyecto indicado en el Documento de
Proyecto (PRODOC), y su enfoque serd mixto ya que abarcard una evaluacion del disefio del proyecto y una
de resultado (incluido desempefio general y cumplimento de metas), centrandose en 3 rubros.

i) Disefio del proyecto

En su Plan Estratégico mas reciente el PNUD identifica como objetivo prioritario reforzar la calidad de sus
programas y proyectos. De este compromiso ha surgido la necesidad que los proyectos cumplan con
algunos parametros de disefos. Estos ultimos son:

a) Orientacidn (Targeting): éSe identificaron con claridad tipo y necesidades de beneficiarios?

b) Enfoque basado en problemas (/ssues-Based Approach): éSe dio respuesta integral a las necesidades
identificadas, apoydndose en una teoria del cambio que realmente pudiera incidir en la cadena de
causa-efecto que se pretendia modificar?

c) Escalary ampliar (Scale y scaling-up): é Las iniciativas adoptadas estuvieron disefiadas de una forma que
facilitaran su réplica y/o ampliacién?

d) Sustentabilidad (Sustainability): ¢éEl proyecto logré adaptarse a su contexto, promovié aprendizaje, y
facilitd el crecimiento e involucramiento de actores capaces e interesados en apropiarse del proyecto
y/o en velar o reforzar sus resultados?

e) Voz y Participacion (Voice and participation): ¢Se consultaron beneficiarios durante la definicion del
proyecto y se establecid un mecanismo de retroalimentacion para su ajuste en esa fase?

f) Asocio (Partnership [SSC/TrC]): éSe identific y aprovechd las oportunidades de cooperacidn sur-sur?

g) Evaluabilidad (Evaluability)®: éEl proyecto puede ser evaluado de la forma en que estd definido? éEstdn
los resultados buscados (productos y efectos) definidos de forma adecuada, son apropiados, estan
formulados en términos cuantificables y son verificables? ¢Existen los sistemas de seguimiento y
evaluacidn que proporcionardn datos validos y confiables?

ii) Desempefio general del Proyecto

3Veranexos Hy O
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Se espera que el consultor realice su trabajo con enfoque de resultados?, para realizar
evaluaciones finales de proyectos respaldados por el PNUD y financiados por el GEF, los cuales Al servicio
se basan en los criterios de relevancia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad e impacto, 9 las personas

__ . , . . . y las naciones
definidos y explicados en la Guia para realizar evaluaciones finales de los proyectos
respaldados por el PNUD vy financiados por el GEF. Desde este punto, la evaluacidon debe proporcionar
informacién basada en evidencia creible y confiable. Por lo que los presentes TdR incluyen una serie de
preguntas que cubren cada uno de dichos criterios y se espera que el evaluador modifique, complete y
presente esta matriz como parte de un informe inicial de la evaluacion, y los incluya como anexo en su
informe final. A continuacidn, las preguntas, que desarrolladas estan en el Anexo G°:

a) Relevancia: ¢El proyecto fue relevante en términos de las prioridades y necesidades del pais para hacer
frente a los posibles impactos derivados del cambio climatico en las ANP?

b) Efectividad: ¢Cual es el grado de efectividad del proyecto en su logro de resultados y objetivos
planteados?

c) Eficiencia: ¢Hasta qué grado los resultados alcanzados, en relaciéon a insumos, costos, y tiempo de
ejecucién del proyecto, permitieron una implementacion conforme a normas y estandares
internacionales y nacionales, y ademas se estuvo a tiempo o hubo retrasé con el calendario previsto?
¢Ello es comparable con otros proyectos similares?

d) Sostenibilidad: ¢En qué grado los beneficios de las iniciativas continuaran con el proyecto terminado?
¢Cudles fueron los riesgos financieros, institucionales, socioeconémicos o ambientales que atentaron
con la sostenibilidad de los resultados y efectos del proyecto, y en qué plazo?

e) Impacto: ¢ Hay indicios de que el proyecto contribuyd a reducir la tension ambiental o a mejorar el estado
ecoldgico, o que permitiera avanzar hacia sus resultados? ¢ En qué medida el proyecto impacté o avanzo
a alcanzar los efectos e impactos previstos? ¢Se tuvieron efectos imprevistos o no deseados?

Ademas, la evaluacion debera incluir ademas un breve analisis desde lo siguiente:

a) ¢El proyecto tomd en cuenta los indicadores de impacto de los proyectos PNUD, desde sus resultados
alcanzados en el contexto de los objetivos del Programa de Pais (CPD) 2014-2018 y del Plan Estratégico
del PNUD (UNDP SP) 2014-2017?

b) ¢ Cudl fue el alcance del cofinanciamiento programado versus lo ejercido? ¢ Cual fue el costo del Proyecto
y su financiamiento, incluyendo los gastos erogados por afio hasta el medio término? ¢ Cudles fueron las
desviaciones entre los gastos presupuestados y sus ejercidos? é¢cuales fueron los resultados de alguna
auditoria financiera?

También se analizara si el proyecto generd alguna otra consecuencia, positiva o negativa, e identificar
posibles resultados o efectos de corto y mediano plazo alcanzados por el proyecto, como por ejemplo
capacidades institucionales fortalecidas, mayor conciencia publica, y marcos de politicas modificados, entre
otros. Se espera que el equipo evaluador siga un enfoque participativo y consultivo que asegure

4 Para obtener mas informacidn sobre los métodos de evaluacion, consulte el Manual de planificacidn, seguimiento y evaluacién
de los resultados de desarrollo, Capitulo 7, pag. 163

5 Ademas de los cuatto pardmetros GEF-PNUD (Relevancia, Efectividad, Eficiencia, Sostenibilidad e Impacto), el formato sugerido de Matriz de
Evaluacion en el Anexo “G”, sugiere otros cuatro pardmetros: Cobertura y Targeting, Participacion, Escala y ampliacion, y cooperacidonSur-Sur
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participacién estrecha con homélogos de gobierno, Operaciones del GEF, la Oficina en el Pais del
PNUD, el equipo del proyecto, el Asesor Técnico Regional del GEF/PNUD e interesados clave. El
equipo evaluador recibird informacién financiera que se considere necesaria por parte de la Al servicio

Oficina de Pais y la Unidad Coordinadora del Proyecto, con la finalidad de completar la Tabla de delaspersonas
Cofinanciamiento (Anexo VI), la cual debera de ser incluida en el informe de la evaluacion final. y las naciones

iii) Cumplimiento de actividades y elaboraciéon de productos: Se refiere al logro o alcance de productos
comprometidos en comparacién con el cumplimiento de actividades previstas.

a) Productos entregados: Analisis del éxito del proyecto en alcanzar cada uno de los productos esperados,
tanto en cantidad como en calidad, y de su utilidad y oportunidad.

b) Andlisis de la efectividad de las metodologias utilizadas para desarrollar documentos técnicos.

c) Evaluacién del grado en que los productos del proyecto tienen el peso o autoridad/credibilidad cientifica,
necesaria para ejercer influencia en el desarrollo de politicas y en la toma de decisiones, particularmente
a nivel nacional.

1.6. METODOLOGIA DE LA EVALUACION
Equipo de Evaluacién

e La seleccion del equipo de consultores se llevara a cabo entre la entidad implementadora y la ejecutora,
a través de dos procesos competitivos, de licitacidon por separada cada una de la otra: uno para consultor
internacional y otro para consultor nacional.

Una vez seleccionados se presentaran para que puedan coordinar el trabajo conjunto bajo el liderazgo
del/de la consultor/a internacional.

La EF serd liderada por un/a consultor/a internacional, que se licita en esta convocatoria, y podra apoyarse
de un/a consultor nacional.

El/La consultor/a internacional serd responsable de la integracidn, presentacion y revision del informe
final, mismo que debera entregarse tanto en espafiol como en inglés. Pero contard para ello, con el apoyo
del Evaluador Nacional.

Los evaluadores seleccionados no deben haber participado en la preparacion o ejecucién del proyecto ni
deben tener ningln conflicto de intereses con las actividades relacionadas al mismo.

El perfil de los/as consultores/as deberd apegarse a profesionales:

- Con un amplio rango de destrezas y conocimientos, experiencia analitica y de evaluacién

- Habilidades en aspectos técnicos del proyecto

- Habilidades en asuntos ambientales y en asuntos del desarrollo de negocios.

Experiencia con procesos de desarrollo social y econédmico asociado al manejo de recursos naturales.
Serd una ventaja el que cuenten con experiencia en proyectos financiados por el GEF.

Calidad de la Evaluacion

En cada uno de los escenarios en los que el equipo de evaluadores, presente conclusiones y resultados de
arranque, preliminares y/o definitivos, estos deberan estar respaldados por datos duros y por evidencia
veraz y confiable, de tal forma que se identifiquen las lecciones aprendidas y recomendaciones pertinentes
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para futuros proyectos similares. Deberan evitarse aseveraciones cargadas de juicios subjetivos o
adjetivos igualmente subjetivos, apreciativos y peyorativos. Los adjetivos que aludan cantidad
como muy, mucho, poco, etc., o deberan evitarse substituyéndose por cantidades absolutas, o al Al servicio
menos porcentuales que, si es en este segundo caso, deberan estar acompafiados de un delaspersonas
parametro tope o total, que esté previamente acordado y validado metodoldgicamente; o las naciones
deberan corresponder a criterios con grados de calificacidn tipo escala Likert (i.e.: muy alto, alto, medio,
bajo, muy bajo), pero para ello deberadn igualmente de estar previamente acordados y validados
metodolégicamente. Por lo que previo a cualquier divulgacion, se sugiere que se disefien robustamente
cada estrategia o técnica para levantar informacidon de primera mano o para analizar informacién
documental. De esa manera aseguran su calidad previa a su recopilacidn.

Fuentes de la Evaluacion

La EF iniciard con una revision de la documentacidn basica clave del proyecto, siendo las principales fuentes
escritas de informacion para la evaluacidn, las que se describen en el Anexo C, pero puede ampliarse a otras
fuentes complementarias propuestas por el equipo consultor.

Estrategia de Evaluacion

La EF debe incluir una robusta estrategia de entrevistas con los actores involucrados, incluyendo personal
clave que ha colaborado y/o participado en algin momento en el desarrollo y ejecucién del proyecto. Por
lo que se debe llevar a cabo visitas de campo, con el fin de observar directamente los resultados del
proyecto. Dada la naturaleza del proyecto, cuya intervencién se distribuyd en las doce ecorregiones, se
buscaria que la evaluacién cubriera una ANP por cada uno de dichos grupos®. Para ello se determinardn las
misiones requeridas para visitar la oficina del proyecto y otros actores clave, asi como otras areas in situ de
incidencia del proyecto, a ser propuestas por el equipo evaluador en su propuesta técnica y compartida al
inicio de la evaluacion, la cual tendra que incluir una estrategia de investigacion formulada a partir del
Formato de Propuesta Metodoldgica (ANEXO I. En este documento se tendrd que ilustrar como se pretende
usar e integrar evidencias basadas en documentos y otras recolectadas en campo, se debera presentar una
primera descripcidn del muestreo que se propone adoptar para recolectar la informacidn primaria, junto
con su justificacidn, asi como delinear la estrategia que se seguird para asegurar la calidad de la recopilacién
y el analisis de los datos. En adicion se debera ofrecer una propuesta en cuanto a las visitas de campo a
realizarse en las zonas de intervencion. Los gastos asociados a las visitas deberan incluirse en la propuesta
econdmica, y seran cubiertos por el proyecto. Se espera que esta evaluacidn siga un enfoque participativo
y consultivo que asegure participacién estrecha con funcionarios de gobierno de CONANP vy otras
dependencias, la Oficina en el Pais del PNUD, el equipo del proyecto, el Asesor Técnico Regional del
GEF/PNUD e interesados clave. A lo largo de la evaluacién, se deben tener siempre presentes las normas
establecidas para dicho fin en el Manual de Planificacion y seguimiento de evaluacion de los resultados de
desarrollo. La Evaluacién del PNUD debe ser: Independiente; Intencionada; Transparente; Etica; Imparcial;
De alta Calidad; Oportuna; Util. Cualquier cambio en la metodologia que se apruebe debe estar en linea
con los criterios internacionales, normas y estandares para los profesionales adoptadas por el Grupo de

5 En el Anexo “P”, se sugieren 4 rutas cubriendo los doce grupos ecorregionales.
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Evaluacién de las Naciones Unidas, y debe ser avalado por la Oficina de Pais del PNUD, y su Centro
Regional antes de ser implementado y con la Agencia Ejecutora.

Al servicio

Etapas de la evaluacion de las personas
y las naciones

i) Revision de documentos

La lista de documentos a revisar esta incluida en el Anexo C Todos los documentos seran entregados al
equipo evaluador por la Oficina de Pais del PNUD y por el Equipo del Proyecto. Sera de suma importancia
la revision, analisis de documentos y andlisis final de hallazgos agregados tanto de los documentos clave
como de otras consultorias relevantes que se elaboraron para el proyecto y durante el mismo. Por lo que
el equipo del proyecto y la Oficina de Pais del PNUD orientardn sobre la importancia relativa de cada
documento y las secciones claves donde el consultor debe poner especial atencién. El equipo de
evaluadores consultara dichas fuentes relevantes de informacion.

ii) Entrevistas

Para esta evaluacion, las entrevistas y otras técnicas de levantamiento de informacién de primera mano
deberdn estar orientadas a identificar resultados, procesos fortalecidos e indicios de sostenibilidad de
dichos esfuerzos de ejecucién del Proyecto. Las herramientas de levantamiento deberdn ser aprobadas por
el PNUD y la CONANP y cumplirdn con la necesidad de obtener informacion sobre la implementacion y
resultados del proyecto. Un reporte descriptivo de las respuestas otorgadas por los entrevistados se
presentard a la oficina del PNUD con el reporte final. Por lo que el equipo llevara a cabo el siguiente paquete
de técnicas segun el muestreo mas adecuado para responder las preguntas de la evaluacién:

e Entrevistas semi-estructuradas: El equipo debe desarrollar un proceso para llevar a cabo este tipo
de entrevistas que aseguren que todos los temas sean cubiertos.

e Discusiones en grupo (Focus groups) con los beneficiarios del proyecto.

e Cuestionarios, en base a una bateria de preguntas clave para su revisién y aprobacién por parte del
CONANP y PNUD previo a la realizacion de entrevistas.

e Técnicas participativas y otro enfoque para recopilar y analizar datos, si es necesario.

Existira una reunion de apertura con PNUD, CONANP y personal del proyecto en la que se discutirdn los
detalles de la Evaluacién, donde, entre otros acuerdos, se establecerd que el Proyecto en coordinacién con
personal de la CONANP, brindara el apoyo necesario para arreglar las visitas de campo, asegurar la logistica
y viaticos para el equipo de evaluacidén, coordinando las fechas de visita a campo con las Direcciones de
ANP y concretar la aplicacion de dichas entrevistas y otras herramientas a los actores elegibles de la
propuesta que se detalla en el Anexo N, con el fin de observar directamente con los destinatarios los
resultados e impactos del proyecto y realizar entrevistas.

Responsabilidades entre las partes involucradas
La principal responsabilidad de la gestidn de esta evaluacién reside en la Oficina Pais de PNUD México como

agencia implementadora, en coordinacion con la CONANP. La Unidad Coordinadora del Proyecto tiene la
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responsabilidad sobre la coordinacion y la logistica de la evaluacién (traslados, hospedaje,
comunicaciones, etc). El/la consultor internacional en coordinacidn con el consultor nacional que
se contrate, debera concertar entrevistas con actores clave, organizar visitas de campo vy Al servicio
coordinarse con dependencias. La entidad ejecutora revisara los entregables y participara en la  delaspersonas

. ., . y las naciones
validacion de los mismos.

1.7 PRODUCTOS ESPERADOS, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

El producto inicial de la consultoria de EF es el informe de arranque (inception report), elaborado conforme
al Anexo J, e incluira plan de trabajo con cronograma propuesto y metodologia de evaluacién propuesta. El
producto final de la consultoria de EF explicard el propdsito de la evaluacion, qué fue lo evaluado, y cudles
fueron los métodos utilizados (Ver Anexo K). Destacara las limitaciones metodoldgicas, identificara
principales preocupaciones y conclusiones basadas en evidencias, y las consiguientes conclusiones,
recomendacionesy lecciones para futuras iniciativas similares. El informe proporcionara informacion sobre
cuando tuvo lugar la evaluacidn, lugares visitados, entidades/personas con las que se habld, e incluird un
resumen ejecutivo con la sintesis de la informacién contenida en el informe principal para facilitar
respuestas y acciones correctivas claras por parte de la gestion. La evaluacidn clasificara la ejecucion del
proyecto en términos generales y proporcionara clasificaciones individuales a cada categoria analizada, con
breves justificaciones basadas en los resultados del analisis principal, siguiendo el criterio de calificaciéon
especificado. El informe de evaluacidn estara en espafiol e inglés, y segun la estructura planteada en el
Anexo K con resultados, conclusiones y recomendaciones, completos y equilibrados.

Actividades y Responsabilidades

1| El/la consultor/a nacional estard en coordinacidn con el/la consultor/a internacional de manera
presencial o virtual para definir la metodologia de trabajo y el cronograma de sus insumos para el
informe y de las revisiones finales.

2 | En coordinacidon con el/la consultor/a internacional propondrd en un informe de arranque
(inception report) conforme al Anexo J, plan, metodologia y cronograma general de trabajo.

3 | Presentar propuesta metodoldgica, programa a la Junta del Proyecto para asegurar la entrega de
productos requeridos y objetivos de servicio de consultoria solicitado.

4 | Analizar informacion asociada al proyecto para preparar y presentar el informe de evaluacion.

5 | Coordinarse con el/la consultor/a internacional lider de la evaluacién, para cumplir con el
cronograma acordado para el reporte y las revisiones finales.

6 | Incluir en la nota metodoldgica una propuesta de muestreo para entrevistas y visitas de campo.
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Productos Esperados

Al servicio
de las personas
5 V3 Irlco/nnr ones
ACTIVIDADES PRODUCTOS DEFINITIVOS | P2€° 6V
semana)
Etapa de preparacién incluye:
1. Revision de toda documentacién relevante proporcionada;
Preparacién para trabajo de campo (en coordinaciéon con Punto
Focal de Monitoreo y Evaluaciéon en PNUD, Gerente de Proyecto,
Coordinadora del Proyecto, el/la Consultor/a Internacional y
Direccion de Estrategias de Cambio Climatico): Analizara
documentacion <':ieIN proyecto incluyendo antfecedentes v Inception Report: Aprobado
documentos de disefio del proyecto y otro material que tenga _p—p_. .
. - e Ajustado con entrevistas
informacién del proyecto (ver Anexo C); Familiarizarse con la revias a visitas de campo
situacion de desarrollo general del pais al revisar CCA, UNDAF vy P PO
, . , por CONANP, PNUD y UCP,
otros reportes del pais. Preparar misién a detalle, con metodologia, incluve Plan de trabaio
en coordinacion con PNUD vy equipo del proyecto. Tener metotiolo (2 de evaluaciéjn'
teleconferencia con CONANP, PNUD y UCP para revisar y disefiar el 8 [ 'l Pago 19:
. arreglos logisticos a ser|
! plan de trabajo aprobados or CONANP 30% (42
2. En conjunto con el/la Consultor/a Internacional elaborar borrador PﬁIUD la TJCP Lista de, semana)
de propuesta del itinerario de visitas en misiones de campo. ersona\g institt;ciones
Consensuar lista de actores, instituciones y organizaciones a P o . Y
. . . organizaciones a entrevistary|
entrevistar, acordado y contextualizado con acompafiamiento baterfas de recuntas
del/la consultor/a nacional, informando con 10 dias de anticipacion aprobados por el P rog octo
a la Unidad Coordinadora del Proyecto GEF-PNUD y Direccién de P P proy ’
. . e . CONANP y PNUD.
Estrategias de Cambio Climatico para programar reuniones.
Consensuar herramientas de levantamiento de informacidn:
bateria de preguntas, cuestionarios, guia y numero de focus groups
y enfoques de cada uno.
3. Integrar Informe de arranque (inception report), segin Anexo J, con
plan de trabajo y metodologia de evaluacidn coordinada con el
Consulltor Internacional.
4. Durante la etapa de visita de campo y entrevistas con las
contrapartes y beneficiarios in situ, incluyendo el PNUD:
a) Llevar a cabo reunidon de planeaciéon con el equipo de
evaluacion, CONANP, PNUD y UCP. Revisidn realizada e incluida|
b) Llevar a cabo reuniones con actores nacionales relevantes en .
L . en el informe:
coordinacién con el/la consultor/a nacional. . . .
. s . ePresentacion ejecutiva de
c) Aclarar dudas finales sobre el material disponible del proyecto, hallazeos ante actores Pago 29:
I con especial atencién a resultados y productos. relevagntes del brovecto 35% (112
d) Visitar sitios del proyecto acordados. 5 q pl' y. g semana)
[ ]
e) Observacion y revision de actividades finalizadas y en curso. . orrador pre |m|n§lr §
. L informe de evaluacién con
f) Hacer entrevistas con beneficiarios y actores clave acordados y todologi bad
con los instrumentos consensuados. metodologia aprobada.
5. Presentacid n de hallazgos y observaciones preliminares a
CONANP, PNUD y UCP para su retroalimentacion.
6. Borrador de informe para comentarios y retro-alimentacion:
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Al servicio
de las personas

yas-naciones

7. Elaborar reporte Borrador (6 dias): debe ser entregado en un plazo
no mayor a las dos semanas de finalizada la misién y conforme a lo
establecido en el Anexo K de estos términos.

8.- Realizacion de ajustes a partir de la retroalimentacion a la entrega
de preliminares
a) Llevar a cabo entrevistas finales / validacién con CONANP, el
PNUD, el PNUD-GEF-RCU y equipo del proyecto.
b) Revision telefénica de conclusiones finales con CONANP, PNUD
y UCP e incluir correcciones segun este intercambio.

Informe _ final aprobado
integrando _en _inglés |
espaiiol:

eInforme final en el formato
editable (Word) y conforme a
la estructura acordada.

c) Elaborary entregar el informe final . .| Pago 32:
. ) ., e Observaciones y comentarios

IIl'| 8. Durante la etapa de entrega del informe final de evaluacidn, se L 35% (152
. de version final de CONANP,

llevard conforme al Anexo K: semana)

PNUD P.
a) Presentar reporte final de evaluacion aprobado por CONANP, oC UDy l;C de  Evidenci
PNUD y UCP. ompendio de Evidencias

recopiladas para el informe.

eBanco de datos: entrevistas,
imagenes, analisis, evidencias
de trabajo de campo.

b) Finalizar el reporte final y entregarlo para comentarios.

c) Sistematizar evidencias recopiladas para el informe.

d) Elaborar un banco de datos de entrevistas, imagenes, analisis y
otras evidencias relevantes del trabajo de campo.

2. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA Y CALIFIACIONES

I. Titulos Académicos: Maestria en el drea de gestidon de recursos naturales, ciencias sociales o afines
(comprobable en CV, y anexar titulo, cédula o el equivalente al pais de origen):

Il. Experiencia:

e Experiencia de al menos 5 (cinco) afios en monitoreo y evaluacién de proyectos internacionales.

e Experiencia de al menos 3 (tres) proyectos en el disefio, implementacion, monitoreo y/o evaluacién de
proyectos de conservacidn, gestidn de recursos naturales y cambio climatico (comprobable en CV y en
publicaciones).

e Experiencia de al menos 1 (una) herramienta en el manejo de recursos naturales y/o para la conservacion
(Comprobable en CV).

e Experiencia de al menos 1 (un) proyecto sobre la gestidn territorial y conectividad de los recursos
naturales, en contexto de cambio climatico (Comprobable en CV).

e Experiencia de al menos 2 (dos) proyectos relacionadas con la conservacion y gestién de recursos

naturales implementados con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales (comprobable en
V).
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lll. Competencias

e Experiencia de al menos 2 (dos) proyectos en el uso del marco légico.
e Experiencia de al menos 2 (dos) proyectos en la coordinacién y manejo de equipos de trabajo para
evaluaciones (comprobable en CV).
e Dominio del idioma inglés y espafiol (hablado y escrito), comprobable en la presentacion de al menos
2(dos) informes finales realizados

1. EVALUACION DE PROPUESTAS.

El/la consultor/a sera evaluado/a con base en los siguientes criterios:
e Andlisis acumulativo: Se adjudicara el contrato aquel consultor individual que obtenga la mejor
combinacion técnico-econémica. Donde la oferta técnica equivale al 70% y la econdmica el 30% de la
calificacion total.

Al servicio
de las personas
y las naciones

Primera Fase - Evaluacion de Propuesta de los Oferentes

puntaje
maximo

11

Maestria en el drea de gestion de recursos naturales, ciencias sociales o afines (comprobable en CV, y|
anexar titulo y/o cédula).

50 puntos: Grado de Doctorado
35 puntos: Grado de Maestria.
0 puntos: Grado de Licenciatura

50

1.2

Experiencia de al menos 5 (cinco) afios en monitoreo y evaluacién de proyectos (comprobable en CV)

50 puntos: 6 (seis) afios 0 mas de experiencia en proyectos con lineamientos GEF/PNUD
40 puntos: 6 (seis) afios 0 mas de experiencia

35 puntos: 5 (cinco) afios de experiencia

0 puntos: Menos de ocho afios de experiencia.

50

1.3

Experiencia de al menos 3 (tres) proyectos en el disefio, implementacién, monitoreo y/o evaluacién de|
proyectos de conservacion, gestidon de recursos naturales y cambio climatico (comprobable en CV y en
publicaciones).

100 puntos: 4 (cuatro) o mas proyectos de experiencia.
70 puntos: 3 (tres) proyectos de experiencia.
0 puntos: 2 proyectos o menos de experiencia.

100

1.4

Experiencia de al menos 1 (una) herramienta en el uso de manejo de recursos naturales y/o para la
conservacion (Comprobable en CV).

100 puntos: 2 (dos) o mas herramientas.
70 puntos: 1 (una) herramienta.

0 puntos: No presenta experiencia en el uso herramientas.

100
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Experiencia de al menos 1 (un) proyecto sobre la gestidn territorial y/o conectividad de los recursos
naturales y/o programas de adaptacion en contexto de cambio climatico (Comprobable en CV).

1.5 , 50
50 puntos: 2 (dos) o mas proyectos.

35 puntos: 1 (un) proyecto.
0 puntos: conocimiento no comprobado en gestion territorial

Experiencia en al menos 2 (dos) proyectos relacionadas con la conservacion y gestion de recursos|
naturales implementados con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales (comprobable en
Cv).

1.6 50
50 puntos: 3 (tres) o mas proyectos.

35 puntos: 2 (dos) proyecto.
0 puntos: 1 (un) proyecto

Presentar al menos 2 (dos) evidencias donde se demuestre la experiencia en el uso del marco légico.

1.7| 50 puntos: 3 (tres) o mas evidencias 50
35 puntos: 2 (dos) evidencias
0 puntos: 1 (una) evidencia

Experiencia de al menos 2 (dos) proyectos en la coordinacidén y manejo de equipos de trabajo para
evaluaciones. (comprobable en CV):

1.8 . 50
50 puntos: 3 (tres) o mas proyectos
35 puntos: 2 (dos) proyectos.

0 puntos: 1 (un proyecto)

Presentacién de al menos 2 (dos) informes finales realizados en inglés y espafiol.

1.9] 50 puntos: 3 (tres) o mas informes. 50
35 puntos: 2 (dos) informes
0 puntos: 1 (un) informe

Propuesta técnica

300 puntos: La Propuesta Técnica incluye los objetivos, los procedimientos a seguir para su
cumplimiento, definicién del alcance de los trabajos, uso de metodologia y desarrollo de|
cronograma de actividades en donde se refleje la entrega de los productos en el plazo
requerido y las necesidades de recursos. La propuesta debe ser clara, légica y realista) 300
conforme a la secuencia de actividades y planificacion. Incluye todos los anexos que seg|
estan solicitando debidamente y llenados con la informacidn requerida.

210 puntos: La Propuesta Técnica los objetivos, los procedimientos a seguir para su cumplimiento,
definicién del alcance de los trabajos, metodologia y cronograma de actividades en donde|
se refleje la entrega de los productos en el plazo requerido y las necesidades de recursos.

1.1
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0 puntos: La propuesta técnica no refleja entendimiento de los objetivos, ni procedimientos a seguir, ni

alcance de la consultoria, asi mismo no incluye el desarrollo de la metodologia, ni el cronograma de|

actividades.

Se conllevara una entrevista (via telefénica o skype) con un panel de expertos, con la finalidad de

manifestar y validar la experiencia proporcionada.

150 puntos: El/la candidata/a sustenta la experiencia y la documentacién proporcionada, asi mismo
demuestra mayor experiencia a lo requerido (multi sectores, niveles, metodologias,
nacional-internacional)

1.1/ 105 puntos: El/la candidato/a sustenta la experiencia y la documentacion proporcionada.
1 0 puntos: El/la candidato/a no sustenta la experiencia ni la documentacion proporcionada. 150

Nota:

*Los oferentes deben manifiestan el no conflicto de intereses (parentesco filial o politico con

los involucrados en el proyecto). Los oferentes interesados no tienen que haber participado

en el proyecto (ni como personal de base y ni como consultor).

Total Puntaje 1000

Cuenta presupuestal
ACCOUNT | O.UNIT FUND DEPART. B UNIT PROJECT ACTIVITY ImpP- AG. DONOR
71300 MEX 62000 51405 MEX10 00087099 2 001981 10003

FECHA DE ELABORACION: 30/01/2020
Por el PROYECTO

[FIRMA1]

SOFiA GARCIA
COORDINADORA DEL PROYECTO

FECHA DE APROBACION: 30/01/2020
Por el PNUD
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[FIRMA2]

EDGAR GONZALEZ
DIRECTOR DE PROGRAMAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE
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Tabla de informacién del Proyecto

Country:

ATLAS Award ID:

PIMS Number:

GEF Focal Area:

GEF Budget (USD):

Co-Financing Budget (USD):
Project Document Signature date:
Original Planned Closing date:
Revised Planned Closing date:
Executing Agency:

Documento del Proyecto (PRODOC)

ANEXO A

Al servicio
de las personas
y las naciones

MEXICO

00074960

4647

Biodiversity

10,272,727.00

76,971,960.00

26/03/2014

Septiembre 2018

JUNIO 2019

Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
Puede descargarse en el siguiente link:
https://www.dropbox.com/s/2mpcrw9Im2dupenn/87099%20PROD
OC.pdf?dI=0
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ANEXO B: MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Al servicio
de las personas
y las naciones

Este proyecto contribuird a la consecucion de los siguientes resultados del Programa de Pais como se define en CPAP o CPD: Integracion del medio ambiente y energia

Indicadores de Resultados del Programa por Pais: Fortalecimiento de las capacidades nacionales y locales para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Area de Resultado Clave de Desarrollo Sostenible y Ambiental Clave Aplicable Primaria: 1. Transversalizacion del medio ambiente y energia: Capacidades técnicas e institucionales
para promover la sostenibilidad ambiental desarrollada

Programa y Objetivo Estratégico GEF Aplicable: SO 1 - Mejorar la sostenibilidad de los sistemas de areas protegidas

Resultados Esperados GEF Aplicables: Resultado 1.1: - Mejora de la eficacia de la gestidn de las dreas protegidas existentes y nuevas.

Indicadores de Resultados GEF Aplicables: Indicador 1.1 Area protegida puntuacién eficacia de la gestion segtin lo registrado por la herramienta de seguimiento de efectividad de manejo.

Resultado 1 Indicador Base Meta Medios de verificacion Riesgos y supuestos
El Marco de la CONANP .
incluve: -La estrategia de la CONANP para 2040y Supuestos:
ye: . otros planes institucionales incluyen el El calendario institucional y |z
-El Programa Nacional de ANP e - .
(PNANP)  2013-18 Ia CCy la resiliencia voluntad politica estan en
. y - EIl PNANP 2013-2018 incluye el CCy la | Documentos de linea para la elaboracion de
Estrategia de la CONANP para e e .
2040 estdn en bproceso de resiliencia planificacidn y politica: un reglamento
. . P - ECCAP actualizada y alineada con las | PNANP 2013-18 Hay voluntad politica de alto
Marco Institucional elaboracion o . S . S .
. politicas publicas e institucionales ECCAP nivel para institucionalizar la
reforzado para aumentar -La ECCAP proporciona pautas S . . e .
. (PNANP) y el marco juridico relacionado | Estrategia CONANP resiliencia al CC en el sistema
1. El marco de la resiliencia de ANP a los generales en pos de la . 3
con el CC para 2040 nacional de areas naturales

preparacion del
sistema de AP
mexicano
salvaguarda con
efectividad la
BD.

impactos y riesgos del
cambio climatico.

resiliencia pero sin alinearse

con la politica publica e
institucional
- La estrategia de

comunicacién proporciona
promocidn limitada de areas
de conservacion como
instrumentos de resiliencia

- La Estrategia de Comunicacién (Afio 2)
promueve la importancia de las areas de
conservacion como instrumentos para (a)
aumentar la  resiliencia de las
comunidades y los ecosistemas, y (b)
mantener la integridad a través del
paisaje terrestre/marino

Estrategia de
comunicaciony
materiales de
informacion

Sistema de Planificacion,
Gestion e Informacion
para la toma de
decisiones de CC para
incorporar el CC en la
planeacién integrada de

- Ninguna ANP tiene resiliencia
al CC incorporada en sus
instrumentos de planificaciény
gestion

- Portal Nacional de informacién
Climdtica para las areas naturales
protegidas establecidas con los datos
geoespaciales, incluyendo un Sistema de
Alerta Temprana y vinculado a los
esfuerzos de monitoreo ya existentes

Portal Nacional de
Informacion Climatica

protegidas.

Disponibilidad de los
prondsticos regionales y los
impactos previstos sobre CC
BD

Condiciones
macroecondmicas nacionales
e internacionales se
mantienen estables.
Compromiso entre otras
instituciones y sectores para
invertir en la capacidad de
recuperacion.
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uso de tierra que
aumente la resiliencia de
la biodiversidad

- No existe portal de
informacion climatica
nacional areas protegidas

- 0% ANP con acceso al

(como SNIB, INFyS vy SIMEC y otras
iniciativas pertinentes).

- 100% de las ANP con acceso al Portal y el
personal capacitado para usarlo a fin de

Portal tomar decisiones de gestion efectiva de
base resiliente.
Resultado 2 Indicador Base Meta Medios de verificacion Riesgos y supuestos

2. Ampliacién
del sistema de
ANP para
proteger
refugios
importante
través de la
conectividad y
una mayor
capacidad de
recuperacion.

La expansion de las areas de
conservacion de las
ecorregiones prioritariasy
refugios facilitados por la base
de datos GIS, medida por el
aumento en el area bajo
conservacion para promover
la conectividad y proteger
refugios importantes.

0 ha (ANP total de
25.384.818 ha)

25,984,818 ha: Por lo menos

600,000 hectareas de nuevas areas
incluidas en zonas nuevas o existentes
de conservacion a nivel nacional:
Costero/marino: 369.139 ha

Terrestre: 230.861 ha

Para el Afio 2 una estrategia definira la
distribucion entre las 12 ecorregiones
(vinculadas al sistema de informaciony
SIG del Resultado 1)

Registros de la
CONANP

Acuerdos con las
comunidades/ejidos

Diario Oficial,
documentos ANP y
otros certificados

Area de la conectividad
funcional entre los bloques

de habitat criticos
alrededores y dentro de las
ANP mantenido o

aumentado para mejorar la
resiliencia de los ecosistemas
a través de programas de

0 ha

Existen incentivos generales para

30,000 hectareas que mejoran la
conectividad y los esquemas de
incentivos de ecorregiones, como
resultado parcial de las acciones de
gestion del Resultado 3

Sistemas de incentivos basados en 12
ecorregiones/portafolios que

Documentos ANP y
otros certificados

El consenso entre los
actores locales para la
expansion del ANP y la
conectividad.

Los actores locales
entienden el papel de las
medidas de conservacidn
para reducir la
vulnerabilidad social.

Apoyo Gob.Mex continuo
para la mejora de la gestidn

incentivos basados en | la conservacién de la BD aumentan la resiliencia . . .
- Portafolio de incentivos

ecorregién
Resultado 3 Indicador Base Meta Medios de verificacion Riesgos y supuestos
3.la Fortalecer la gestion de las | - Promedio de resultados - Aumento de 10% en las Scorecard de METT Apoyo Gob.Mex. continuo
administracion | ANP vulnerables, basandose METT 69%124 puntuaciones METT (x = con componentes de CC para mejorar la gestion de
efectivadelas | en sitios especificos de 79%) aplicados a PPG, MTR ANP
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ANP reduce las
amenazas
climaticas a la
BD conforme lo
indican las
actividades
pilotoy las
mejores
calificaciones
METT.

informacion generada a
partir de los pilotos con el fin
de abordar los riesgos vy
amenazas del CC, con un
enfoque de paisaje vy
actividades productivas
sostenibles:

a) El aumento de Ia
capacidad de gestion de ANP
prioritarias  reflejadas en
puntuaciones METT

- METT actual no incluye un
componente de resiliencia

- Recomendacién para la'inclusién de
un componente de la resiliencia en
METT, basado en el indice de salud del
ecosistema y otras iniciativas, para el
afio 3.

yTE

Riesgo: condiciones de
seguridad del pais podrian
orillar al gobierno a decidir
que las brigadas
comunitarias son
inadecuadas o inseguras.

b) Acciones de gestion
rentables para reducir la
vulnerabilidad, que se
realizaran en grupos
ecorregionales (con base en
los datos de 2012 y
confirmado por el andlisis de
vulnerabilidad al final del Afio
2%):

Estas acciones contribuirdn a
la superficie de la mejora de la
conectividad en el Resultado
2.

- Manejo integral de incendios
- Regeneracidn terrestre
asistida

- Regeneracidn costera
asistida

- 0 proyectos basados en la
resiliencia o acciones de
gestién para reducir la
vulnerabilidad

-0
-0
-0
-0
-0
-100 ha

- Los proyectos con base resiliente y
acciones de manejo reducen la
vulnerabilidad en 12 grupos
ecorregionales

Meta para el Afio 1 [Objetivos
finales a definir con base en el
andlisis de vulnerabilidad al final
del Afio 2]:

- 6,000 ha + 10 km de
cortafuegos

-3600 ha + 5 km de bosques en
galeria

-400 ha

-200 ha

-600 ha

- 650 ha

1 Para obtener informacidn sobre la superficie de los grupos ecorregionales identificados a priori de las estrategias de gestion rentables
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- Regeneracién marina
asistida

- Gestion sostenible de la
tierra

+ Prevencidn, control,
erradicaciony control de
especies
introducidas/invasora

Resultado 3

Indicador

Base

Meta

Medios de verificacion

Riesgos y supuestos

Mejora de la capacidad
para la planificacion,
ejecucién y seguimiento
de las estrategias de
gestidn conjunta
especificas del sitio para
aumentar la resiliencia de
las ANP.

0 programas / talleres sobre la
resiliencia en las AP
Promedio de Capacity
Development Scorecard?:

QQ9: 1.625
Q11l: 1.625
Q13: 1.6875
Q14: 1.3125

Las areas a mejorar:

(Q9) Mas ANP tienen
programas de manejo
adecuados, pero se
implementan parcialmente o
en lo absoluto. (Q11) La
informacion ambiental
utilizada para apoyar la toma
de decisiones no esta
disponible, incompleta o no
actualizada.

12 programas, talleres o cursos sobre

resiliencia en ANP (1 por grupo

ecorregional)

El promedio del Capacity

Development Scorecard se

incrementa en al menos 1 punto:
Qo: 2.625

Q11: 2.625
Q13: 2.6875
Q14: 23125

Mejoras especificas:

Los instrumentos de gestion se aplican
eficazmente en las ANP seleccionadas.
Sistema de informacién para el manejo
adaptativo (Resultado 1).

Programa de desarrollo de la capacidad
institucional y el 3% del presupuesto de
la CONANP (del Resultado 1) reasignado
a las necesidades tecnoldgicas basicas.

Documentos del taller de
capacitacion

Capacity Development
Scorecard del GEF
aplicado en PPG, MTR y
TE

Actas de las reuniones
de la Alianza México
Resiliente; propuesta
de proyecto

Actas de las reuniones
del Consejo Consultivo
Comunitario

2.Q9 = Alcance de la planificacion ambiental y el proceso de desarrollo de estrategias. Q11 = Adecuacidn de la informacion ambiental disponible para la toma de decisiones. Q13 = Disponibilidad de habilidades técnicas
requeridas y la transferencia de tecnologia. Q14 = Adecuacion del proceso de monitoreo del proyecto/programa.
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Marco de gobernanza en
materia de uso de suelo
fortalecido a través de la
coordinaciény foros de
participacion de género e
indigenas a considerar la
conservaciony el
aumento de los riesgos
asociados al CC en las
ANP.

(Q13) La capacidad y las
necesidades tecnoldgicas se
obtienen, cuando estan
disponible, a través de
inanciamiento externo.
(Q14) El seguimiento se
realiza irregularmente, con o
sin un marco de control
adecuado.
La Alianza México Resiliente
proporciona una funcién de
asesoria.
Consejos Consultivos Comunitarios
no se dedican a la resiliencia del
CC.S6lo 8 de las 17 areas
protegidas tienen consejos
asesoresy 2 operan
irregularmente.
0 organizaciones de géneroy e
instituciones oficiales responsables
de la igualdad entre los géneros
reconocidos como actores y
consultados en los procesos de
toma de decisiones de las ANP

TS5 HEEoR

Sistema de monitoreo con la creacion de
capacidad adecuada (Resultado 1).

La Alianza México Resiliente
institucionalizada como un consejo
consultivo nacional y sus miembros co-
implementan al menos un proyecto en el
campo. Consejos consultivos
comunitarios reforzados o grupos ad hoc
para mejorar la gobernanza en materia
de uso del suelo en 17 areas naturales
protegidas contribuye a las
medidas/actividades de resiliencia al CC.
Organizaciones de género a definir e
instituciones oficiales responsables de la
igualdad entre los géneros reconocidos
como actores y consultados en los
procesos de toma de decisiones de ANP

Acuerdos con las
organizaciones de
género
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ANEXO C
Documentacion del Proyecto
Al servicio
La siguiente informacion se encontrard disponible para su consulta y evaluacién: de las personas

y las naciones
e Documento del Proyecto (PRODOC)
e Revision sustantiva realizada al Documento del Proyecto
e Marco de Resultados
e Management Effectiveness Tracking Tool (METT) de las 17 ANP piloto del Proyecto
e Herramientas de Seguimiento del GEF: METT, Capacity Developement Scorecard
e Project Implementation Reports — PIR 2015-2020

e Informes de progreso trimestrales y anuales: Integrated Work Plan 2014 — 2020 (4 trimestrales
por afio, narrativo y extenso) y un anual.

e Planes de trabajo de los varios equipos de ejecucidn de tareas: Anual Work Plan 2015-2020, POA
2014-2020, PDA 2014-2020

e Minutas y decisiones de la Junta de Proyecto (Comité Directivo)

e Informe de Auditoria

o Informe de Evaluacién de Medio Término

e Estrategia de Cambio Climéatico desde las Areas Naturales Protegidas

e Estrategia 2040

e Estrategia de Comunicacidn y Desarrollo de Capacidades

e Materiales de comunicacidn sobre el proyecto

e Andlisis de sitios terrestres prioritarios de Conectividad para la adaptacion al Cambio Climatico
e Material de interés y relevantes a la evaluacién producidos por el proyecto
e Informes parciales / finales de consultorias concluidas y en proceso

e Guia de Evaluacion del PNUD para Proyectos Financiados por el GEF

e Documento de programa del PNUD para México
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ANEXO D
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Calificacién del Desempeiio del Proyecto

La evaluaciéon tendra que establecer el grado de éxito (Altamente satisfactorio (AS), Satisfactorio
(S), Moderadamente satisfactorio (MS), Moderadamente insatisfactorio (Ml), Insatisfactorio (l),
Altamente Insatisfactorio (Al)), en materia de resultados con base en la siguiente tabla de ponderaciones.

Criterios

Comentarios

Monitoreo y Evaluacion: Altamente satisfactorio (AS), Satisfactorio (S), Moderadamente satisfactorio (MS),
Moderadamente insatisfactorio (Ml), Insatisfactorio (1), Altamente Insatisfactorio (Al)

Calidad general de MyE

(califique con una escala de 6 puntos)

Disefio de MyE al comienzo del proyecto

(califique con una escala de 6 puntos)

Ejecucion del plan de MyE

(califique con una escala de 6 puntos)

Ejecucion de la Agencia de Implementacion y el Organismo Ejecutor: Altamente satisfactorio (AS), Satisfactorio
(S), Moderadamente satisfactorio (MS), Moderadamente insatisfactorio (Ml), Insatisfactorio (I), Altamente

Insatisfactorio (Al)

Calidad general de la implementacidn y ejecucién del proyecto

(califique con una escala de 6 puntos)

Ejecucion de la Agencia de Implementacidn

(califique con una escala de 6 puntos)

Ejecucion del Organismo Ejecutor

(califique con una escala de 6 puntos)

Resultados: Altamente satisfactorio (AS), Satisfactorio (S), Moderadamente satisfactorio (MS), Moderadamente
insatisfactorio (Ml), Insatisfactorio (I), Altamente Insatisfactorio (Al)

Calidad general de los resultados del proyecto

(califique con una escala de 6 puntos)

Relevancia: relevante (R) o no relevante (NR)

(califique con una escala de 6 puntos)

Efectividad

(califique con una escala de 6 puntos)

Eficiencia

(califique con una escala de 6 puntos)

Sostenibilidad: Probable (P), Moderadamente probable (MP), Moderadamente improbable (Ml), Improbable ().

Probabilidad general de los riesgos para la sostenibilidad

(califique con una escala de 6 puntos)

Recursos financieros

(califique con una escala de 6 puntos)

Socioecondémica

(califique con una escala de 6 puntos)

Marco institucional y gobernanza

(califique con una escala de 6 puntos)

Ambiental

(califique con una escala de 6 puntos)

Impacto: Considerable (C), Minimo (M), Insignificante (I)

Se logré el objetivo del proyecto

El sistema de ANP esta preparado para atender posibles
impactos del cambio climatico y salvaguardar la biodiversidad

(califique con una escala de 6 puntos)

El sistema de ANP se expandid bajo criterios de conectividad
estratégica y resiliencia al cambio climatico

(califique con una escala de 6 puntos)

La efectividad de manejo de las ANP se ha incrementado y
ayuda a reducir las amenazas climaticas a la Biodiversidad

(califique con una escala de 6 puntos)

El modelo de gestion de las ANP promueve la resiliencia al CC

(califique con una escala de 6 puntos)

Se dieron cambios en la cultura y percepcidn de los habitantes
de las ANP sobre el valor de los servicios ecosistémicos y su
papel en la reduccién de la vulnerabilidad social al CC.

(califique con una escala de 6 puntos)

Resultados generales del proyecto

(califique con una escala de 6 puntos)
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ANEXO E

Escala de calificaciones

Al servicio
de las personas
y las naciones

Calificaciones de resultados, efectividad, eficiencia,
SyE y ejecucion de AyE

6: Muy satisfactorio (MS): no presenté deficiencias
5: Satisfactorio (S): deficiencias menores

4: Algo satisfactorio (AS)

3. Algo insatisfactorio (Al): deficiencias importantes
2. Insatisfactorio (l): deficiencias importantes

1. Muy insatisfactorio (Ml): deficiencias graves

Calificaciones de
sostenibilidad:

4. Probable (P): Riesgos
insignificantes para la
sostenibilidad.

3. Algo probable (AP):
riesgos moderados.

2. Algo improbable (Al):

Riesgos significativos.
1. Improbable (I):
Riesgos graves.

Calificaciones de
relevancia

2. Relevante (R)

1.. No Relevante (NR)

Calificaciones de impacto:
3. Significativo (S)

2. Minimo (M)

1. Insignificante (1)

Calificaciones adicionales donde sea pertinente:
No corresponde (N/C)
No se puede valorar (N/V)
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Cofinanciacién
(tipo/fuente)
Tipo/Fuente
Subvenciones
Préstamos /
concesiones
Ayuda en especie
Otro

TOTALES

ANEXO F

Tabla de cofinanciamiento Al servicio
de las personas
y las naciones

Financiacion propia del Organismo asociado
PNUD (mill. USD S) (mill. USD $)
Planificado Real Planificado Real Planificado Real Planificado Real

Gobierno (mill. USD $) Total (mill. USD S)
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ANEXO G
Matriz de Evaluacion

El equipo evaluador tendra que terminar de llenar la matriz e incluirla en la propuesta técnica®.

Al servicio
La versidn definitiva quedard definida en el informe inicial. de las personas
y las naciones
° ) o Estrategia Método |Instrumentos
= Sub - Tipo de . Disefio de de de
-% Preguntas preguntas| pregunta Indicador | Fuente investigacion de analisis | recopilacion
s muestreo
de datos de datos

¢En qué medida el Proyecto logra dar respuesta a la Ley General de Cambio Climatico del pais?

En qué medida los componentes del proyecto, asi como sus otras caracteristicas -- eleccién de socios, estructura,

mecanismos de implementacion, alcance, presupuesto, uso de recursos — permiten el alcance de los objetivos?

¢ Como apoya el proyecto el area focal de biodiversidad y las prioridades estratégicas del GEF?

¢ El proyecto se encuentra alineado a los mandatos y metas corporativas de PNUD en temas ambientales?
-8 ¢l proyecto es relevante en términos de las prioridades y necesidades del pais para hacer frente a los posibles
§ impactos derivados del cambio climatico?
% ¢ Los cambios en la politica del sistema de areas naturales protegidas propiciados son suficientes para lograr los
© objetivos?

En qué medida la conservacion de la biodiversidad a través de las areas naturales protegidas para hacer frente a los

posibles impactos derivados del cambio climatico es prioridad nacional? ¢ Cémo ha contribuido el proyecto con esto?

¢Es la duracidn del proyecto suficiente para alcanzar los resultados propuestos?

éLos resultados del proyecto son relevantes en términos de las prioridades nacionales y locales?

Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de los socios del proyecto y de la poblacion

beneficiaria?
o ¢Cudl es el grado de efectividad del proyecto en términos del logro de los resultados y objetivos planteados?
§ ¢ Cuan efectiva ha sido la estrategia de manejo adaptativo implementada por el proyecto?
% Se han obtenido resultados diferenciados por region? ¢Por qué?
..3 ¢En qué medida el manejo de ANP piloto incorpora practicas de adaptacion al cambio climatico y resiliencia? ¢éEn qué

medida estas practicas han permeado a otras areas no intervenidas por el proyecto?

¢El proyecto se implementé de manera eficiente en conformidad con las normas y los estdndares internacionales y

nacionales?
'§ ¢Se utilizo o necesitd el manejo adaptativo para asegurar un uso eficiente de los recursos?
2 ¢Han sido utilizados como herramientas de gestioén durante la implementacion del proyecto el marco légico, los planes
& de trabajo o cualquier cambio realizado a estos?

¢Han sido los sistemas financieros y contables adecuados para la gestion del proyecto y para producir informacion
financiera precisa y a tiempo?

3 Una referencia de los términos empleados en este anexo, asi como en el anexo metodoldgico puede encontrarse en el documento DFID, Assessing the Strength of Evidence: How to Note,

2014 disponible en la pagina

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/291982/HTN-strength-evidence-march2014.pdf
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Al servicio

de las personas

¢Han sido los reportes de progreso precisos y puntuales? ¢Responden a los requerimientos de reporte? éIncluyen los
cambios por manejo adaptativo?

¢ La estrategia operativa del proyecto ha sido costo efectiva?

¢ El cofinanciamiento ha sido segun lo planeado?

¢Han sido las adquisiciones realizadas de manera que se haga un uso eficiente de los recursos del proyecto?

<Como ha sido usado el enfoque de gestion basada en resultados durante la implementacion del proyecto?

¢ Los resultados son congruentes con las inversiones en desarrollo de capacidades, implementacion de medidas de
adaptacion in situ y monitoreo? ¢ Los resultados son congruentes con los objetivos y metas planteados originalmente?

¢ El proyecto ha logrado potenciar sus recursos y sus alcances con los recursos de sus socios? ¢COmo?

cLos resultados de las auditorias externas realizadas al proyecto son positivos o negativos?

¢En qué medida hay riesgos financieros, institucionales, socioecondmicos o ambientales para sostener los resultados del
proyecto a largo plazo?

¢Han sido integrados temas de sostenibilidad en el disefio e implementacion del proyecto?

¢Existe evidencia de que los socios del proyecto daran continuidad a las actividades durante el resto del tiempo del
proyecto y mas alla de su finalizacién? En particular ¢Existe evidencia de que la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas estd incorporando en sus flujos y procesos los resultados del proyecto, con miras a su institucionalizacién?

¢Se observa un desarrollo de capacidades técnicas en estos actores que les permita continuar con las acciones impulsadas

E por el proyecto?
:_T:, ¢Cual es el grado de compromiso politico para continuar trabajando sobre los resultados del proyecto?
'5 ¢Existen marcos politicos, regulatorios y administrativos que soportan la continuidad de los resultados del Proyecto?
g (Instrumentos legales nacionales e institucionales y Arreglos interinstitucionales)
@ ¢Cual es el grado de apropiacion de las acciones impulsadas por el proyecto por parte de los actores que operan dichas
acciones en el terreno (Direccion de ANP, Direcciones regionales, duefios y tenedores de la tierra, ejidos, OSC)?
éSe cuenta con mecanismos financieros dentro del sistema de ANP para la ejecucién de medidas de adaptacién y
resiliencia al cambio climatico?
¢Cuales son los principales desafios que pueden dificultar la sostenibilidad de los esfuerzos?
¢Se han abordado durante la gestion del proyecto?
¢Qué potenciales medidas podrian contribuir a la sostenibilidad de los esfuerzos logrados por el proyecto?
¢Hay indicios de que el proyecto esté contribuyendo a reducir la tension ambiental o a mejorar el estado ecoldgico, o
permita avanzar hacia esos resultados?
¢En qué medida se ha logrado el objetivo general del Proyecto RESILIENCIA de mejorar la gestion y expandir
.g estratégicamente (conectividad) la cobertura de las dreas protegidas terrestres y costeras en México para atenuar los
‘g‘_ impactos directos e indirectos del cambio climatico en la biodiversidad de interés mundial?

Grado de avance en:
Q) éSe cuenta con el soporte legal y programatico en el sistema de ANP para atender posibles impactos derivados del
cambio climatico?

b) ¢Se ha ampliado el sistema de areas naturales protegidas con base en criterios de conectividad y resiliencia al CC?
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c) ¢Se ha incrementado la efectividad de manejo de las 17 ANP piloto del Proyecto para reducir las amenazas climaticas
a la Biodiversidad?

d) ¢Se identifican indicios de cambio en el modelo de gestién de ANP que promuevan la resiliencia al cambio climatico?

e) éSe identifican cambios en la cultura y percepcidn de los habitantes de ANP sobre el valor de los servicios ecosistémicos
y su importancia para reduccion de la vulnerabilidad al cambio climatico?

Al servicio

de las personas
y las ngciones

Coberturay Targeting

¢En qué medida el proyecto estd orientado a los grupos mas relevantes para obtener el resultado?

¢Cudn adecuado fue el disefio de las areas de intervencidn del proyecto?

cHa cambiado la cobertura geografica que se planted originalmente en el proyecto? ¢ Por qué? De ser asi, élos
resultados fueron positivos?

¢A quiénes han beneficiado las acciones realizadas por el proyecto?

¢Elincremento en la cobertura del proyecto responde a criterios de conectividad estratégica para salvaguardar refugios
importantes de la biodiversidad de los impactos esperados del cambio climatico?

Participacion

¢ Cudles procesos han requerido de la implementacion de un enfoque participativo? ¢ Fue adecuada la estrategia
implementada? ¢ Qué resultados se tuvieron?

¢ Los tomadores de decision tanto a nivel central como a nivel general estan suficientemente involucrados en el
proyecto?

Hay evidencia de iniciativas adicionales que podrian involucrar con mayor eficacia a los actores fundamentales?

¢Qué otros proyectos con financiamiento nacional y/o internacional se estan ejecutando en los mismos territorios que
el proyecto Resiliencia y cdmo se vinculan con éste para potenciar sus resultados?

¢ Cual ha sido el nivel de participacidn de los interesados en el disefio e implementacion del proyecto?

¢Se involucra a la comunidad en los procesos de conservacion y monitoreo de biodiversidad?

< Qué nivel de participacion tienen las mujeres, los jévenes y la poblacién indigena en la implementacion de medidas de
adaptacion y en la toma de decisiones de las areas de intervencion?

¢ Qué factores propiciaron u obstaculizaron su participacién?

¢ Qué nivel de participacion tienen los consejos consultivos (Consejos Asesores) de las ANP para la toma de decisiones
sobre la gestion del territorio para hacer frente a los impactos esperados del cambio climatico?

¢ Cual es la percepcidn entre los actores clave respecto de la importancia de la conservacion de los servicios
ecosistémicos para la reduccion de la vulnerabilidad al cambio climatico?

Escala y ampliacion

¢ Qué practicas de sistematizacion de experiencias se estan llevando a cabo con miras a la replicacién o a ofrecer
lecciones aprendidas?

¢ Existen diferencias en el avance a nivel de las 17 ANP de intervencién directa del proyecto?

¢ Existen estrategias y experiencias desarrolladas por el proyecto que tengan potencial de replicacion?

¢ Existen aspectos especificos de proyecto que sean susceptibles de escalar sin necesariamente tener un proyecto
similar?

¢El proyecto ha logrado beneficiar a actores adicionales de su poblacién objetivo?

¢ El proyecto ha logrado llegar a areas geograficas no contempladas en el disefio original?

¢Se puede determinar las caracteristicas del contexto que facilitarian la escalabilidad del proyecto?
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Al servicio
de las personas
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/las na
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¢Se puede identificar a alguiin actor especifico clave que eventualmente promoviera la escalabilidad del proyecto?

asnacones

<

cooperacion Su

Existen estrategias y experiencias desarrolladas por el proyecto que tengan potencial de aplicacién en paises de la

r-Sur?

¢Han sido ident

ificadas y perseguidas suficientemente?

¢Hay evidencia

de experiencias adicionales que merecen ser valorizadas?

ooperacionSur-Su

climatico y biod

¢ Qué otros proyectos a nivel global existen con orientacién hacia la internalizacién de la resiliencia ante cambio

iversidad y qué lecciones aprendidas

Criterios de evaluacion

PREGUNTAS DE EVALUACIONES ADICIONALES

Indicadores

Fuentes

Metodologia

Relevancia: ¢Hasta qué grado, los objetivos esperados del proyecto fueron alcanzados, tomando en consideracion los indicadores del documento de proyecto, y cdmo se relaciona el

proyecto con los objetivos principales del area de interés del GEF y las prioridades ambientales y de desarrollo a nivel local, regional y nacional?

Prioridades del GEF

¢Cémo respalda el proyecto al drea de interés sobre cambio climatico del GEF y las prioridades estratégicas?

Prioridades del PNUD

¢En qué medida el proyecto se alinea con las prioridades de desarrollo y crecimiento inclusivo y sostenible del PNUD?

Prioridades nacionales
ambientales

¢Cémo apoya el proyecto las prioridades ambientales y de desarrollo del pais? ¢En qué medida el proyecto ha respondido a las
prioridades cambiantes nacionales y de los socios sobre el uso sustentable de la biodiversidad?

Idoneidad

¢Existen vinculos légicos entre el problema que se desea resolver, los resultados esperados del proyecto y el disefio del proyectq
(en términos capacidad nacional, componentes del proyecto, eleccidn de socios, estructura, mecanismos de implementacion,

alcance, presupuesto, uso de recursos, etc.)? ¢Se consideraron los riesgos principales?

Efectividad: ¢Hasta qué grado la iniciativa, sus productos, efectos esperados, resultados y objetivos previstos, concuerdan con las politicas y prioridades nacionales y loca

con las necesidades de

les, asi como

Objetivos, resultados y
productos

los beneficiarios? ¢ Qué factores internos y externos explican los resultados alcanzados o su ausencia?

Ha sido efectivo el proyecto para alcanzar los resultados previstos? ¢El proyecto alcanzé o contribuyé a alcanzar algun resultado
imprevisto o no deseado?

Necesidades de
beneficiarios (géneroy
DH)

En qué medida el proyecto ha respondido a las realidades nacionales ambientales (marco institucional y de politicas) y de la
poblacidn (desigualdades o inequidades)? éSe introdujeron los enfoques de género? ¢Qué resultados se han alcanzado?

Riesgos y supuestos

cQué factores externos han incidido (potenciando o dificultando) el alcance de los resultados? ¢ Cémo se gestionaron?
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Estrategia ¢ Cual ha sido la calidad de las estrategias desarrolladas? ¢ Fueron estas adecuadas? T

n
F|IN
i Fue el apoyo al proyecto provisto por el PNUD de forma eficaz? é Cdmo ha sido la calidad de la ejecucié

Ejecucion (resultados,
riesgos, respuesta)

Cudl ha sido el nivel de participacion de las partes interesadas, beneficiarios y socios en la implementacion del proyecto?,

Alianzas/Participacion . 5 , Al servicio
/ P ¢ Estuvieron claros sus roles? ¢Qué alianzas / vinculos fueron relevantes para lograr los resultados?
de las personas

M&E, POA y las naciones

’ 4
financiamiento, En qué medida el marco de resultados orientd la gestién por resultados del proyecto y apoyo la toma de decisiones? ¢Se
mecanismos , gestion fadaptaron estas herramientas para dotar de flexibilidad necesaria para el logro de los resultados?
adaptativa
Integracion En qué medida el proyecto ha generado beneficios indirectos o directos en apoyo al alivio a la pobreza y la gobernabilidad?

Eficiencia: ¢Hasta qué grado los resultados alcanzados, en relacion a insumos, costos, y tiempo de ejecucion del proyecto, permitieron una implementacion conforme a normas y

estandares internacionales y nacionales, y ademas se estuvo a tiempo o hubo retrasé con el calendario previsto? é¢Ello es comparable con otros proyectos similares?

Financiamiento/co-

financiamiento ¢ El cofinanciamiento sucedié segun lo planeado? Y si no, écomo fue complementado?

Factores costo- . . . - . . .
efectividad En qué medida la estrategia implementada ha permitido maximizar los recursos disponibles para el logro de los resultados?
Ejecucion apoyo . -
] (apoy i Fue el apoyo al proyecto provisto por el PNUD de forma eficiente?
oportuno)

Sostenibilidad: ¢En qué grado los beneficios de las iniciativas continuaran con el proyecto terminado? é¢Cudles fueron los riesgos financieros, institucionales, socioeconémicos o

ambientales que atentaron con la sostenibilidad de los resultados y efectos del proyecto, y en qué plazo?

Qué acciones se pusieron en marcha para la sostenibilidad de los resultados? ¢ Cdmo ha aprovechado el proyecto la interlocucién
con los socios clave para incidir en la agenda y politicas nacionales? ¢ Cuales son los desafios y riesgos clave para la sostenibilidad

Estrategia S . - L. . .
8 de los resultados de las iniciativas del proyecto que deben abordarse directa y rapidamente? ¢ Esta explicita la estrategia de salida?
cQué medidas se han introducido para contribuir a la sostenibilidad de los esfuerzos logrados por el proyecto?
i Existe evidencia de que los socios del proyecto daran continuidad a las actividades mas alla de la finalizacion del proyecto? ¢éLas
Institucional lorganizaciones y sus sistemas y procedimientos internos asimilaron positivamente los resultados de los esfuerzos realizados

durante el periodo de ejecucién del proyecto? ¢Es adecuada la capacidad existente para garantizar la sostenibilidad de los
resultados alcanzados?
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Al servicio
de las personas
y las naciones

cSe abordaron leyes, politicas y marcos durante el proyecto con el fin de concentrarse en la sostenibilidad de reformas e iniciativas
clave? ¢Cual es el grado de compromiso politico para continuar trabajando sobre los resultados del proyecto?éExisten incentivos
adecuados para garantizar el sustento de los beneficios econdmicos y ambientales alcanzados durante el proyecto?

Entorno social,
econdmico y politico

Cdmo pueden influir la experiencia y las buenas practicas del proyecto sobre las estrategias para la conservacidn y uso de la

Replicabilidad . . . S . .
P biodiversidad? ¢Se desarrollaron las capacidades de las personas e instituciones para expandir los logros del proyecto en el pais?

Impacto: ¢Hay indicios de que el proyecto haya contribuido a reducir la tension ambiental o a mejorar el estado ecolégico, o que haya permitido avanzar hacia esos resultados? ¢En qué

medida el proyecto ha logrado impacto o ha avanzado a alcanzar los efectos e impactos previstos? ¢Se han tenido efectos imprevistos o no deseados?

Contribucion al

efecto En qué medida el proyecto ha contribuido a los efectos del CPD (Integracion del medio ambiente y energia)?

i Cdmo contribuye el proyecto al impacto esperado en el medio ambiente global y en el desarrollo sostenible del pais? ¢Qué areas

Impactos oo . .
P o componentes del proyecto han contribuido en mayor medida a los efectos de mediano y largo plazo?

En qué medida el proyecto ha demostrado tener un rol de cambio en el pais u otras areas geograficas? éCOmo puede el pais a

Escalabilidad . . . . - . s
partir de los éxitos y lecciones del proyecto, mejorar la posibilidad de impacto en iniciativas en curso y futuras?
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1. Project Design

Clarity?

Relevant?

Plausible?

Validity and reliability?

Testable?
Contextualised?
Consistent?
Complexity?

Agreement?

ANEXO H

L . Al servicio
Criterios de Evaluabilidad de las personas

v las naciones

Are the long-term impact and outcomes clearly identified and are the proposed steps towards achieving these
clearly defined?

Is the project objective clearly relevant to the needs of the target group, as identified by any form of situation
analysis, baseline study, or other evidence and argument? Is the intended beneficiary group clearly identified?
Is there a continuous causal chain, connecting the intervening agency with the final impact of concern? Is it
likely that the project objective could be achieved, given the planned interventions, within the project
lifespan? Is there evidence from elsewhere that it could be achieved?

Are there valid indicators for each expected event (output, outcome and impact levels)? i.e. will they capture
what is expected to happen? Are they reliable indicators? i.e. will observations by different observers find the
same thing?

Is it possible to identify which linkages in the causal chain will be most critical to the success of the project,
and thus should be the focus of evaluation questions?

Have assumptions about the roles of other actors outside the project been made explicit (both enablers and
constrainers)? Are there plausible plans to monitor these in any practicable way?

Is there consistency in the way the Theory of Change is described across various project multiple documents
(Design, M&E plans, work plans, progress reports, etc.)?

Are there expected to be multiple interactions between different project components [complicating
attribution of causes and identification of effects]? How clearly defined are the expected interactions?

To what extent are different stakeholders holding different views about the project objectives and how they
will be achieved? How visible are the views of stakeholders who might be expected to have different views

2. Information availability

Is a complete set of
documents available?

Do baseline measures
exist?

Is there data on a control
group?

Is data being collected
for all the indicators?

Is critical data available?

Is gender disaggregated
data available

If reviews or evaluations
have been carried out...
Do existing M&E systems
have the capacity to
deliver?

Relative to what could have been expected? E.g. Project proposal, Progress Reports, Evaluations / impact
assessments, Commissioned studies

If baseline data is not yet available, are there specific plans for when baseline data would be collected and
how feasible are these? If baseline data exists in the form of survey data, is the raw data available, or just
selected currently relevant items? Is the sampling process clear? Are the survey instruments available? If
baseline data is in the form of national or subnational statistics, how disaggregated is the data? Are time series
data available, for pre-project years

Is it clear how the control group compares to the intervention group? Is the raw data available or just summary
statistics? Are the members of the control group identifiable and potentially contactable? How frequently has
data been collected on the status of the control group?

Is it with sufficient frequency? Is there significant missing data? Are the measures being used reliable i.e. Is
measurement error likely to be a problem?

Are the intended and actual beneficiaries identifiable? Is there a record of who was involved in what project
activities and when?

? In the baseline? For each of the indicators during project intervention? In the control group? In any mid-
term or process review?

Are the reports available? Are the authors contactable? Is the raw data available? Is the sampling process
clear? Are the survey instruments available?

Where data is not yet available, do existing staff and systems have the capacity to do so in the future? Are
responsibilities, sources and periodicities defined and appropriate? Is the budget adequate?
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3. Institutional context

Accessibility to and
availability of stakeholders?
Resources available to do
the evaluation?

Is the timing right?

Coordination
requirements?

Who wants an evaluation?

What do stakeholders want
to know?

What sort of evaluation
process do stakeholders
want?

What ethical issues exist?

What are the risks?

Al servicio
de las personas

velac nacinnoc

Practicalities

Are there physical security risks? Will weather be a constraint? Are staff and key stakeholders likely to
be present, or absent on leave or secondment? Can reported availability be relied upon?
Time available in total and in country? Timing within the schedule of all other activities? Funding
available for the relevant team and duration? People with the necessary skills available at this point?
Is there an opportunity for an evaluation to have an influence? Has the project accumulated enough
implementation experience to enable useful lessons to be extracted? If the evaluation was planned in
advance, is the evaluation still relevant?
How many other donors, government departments, or NGOs need to be or want to be involved? What
forms of coordination are possible and/or required?

Demands
Have the primary users been clearly identified? Can they be involved in defining the evaluation? Will
they participate in an evaluation process?
What evaluation questions are of interest to whom? Are these realistic, given the project design and
likely data availability? Can they be prioritised? How do people want to see the results used? Is this
realistic?

What designs do stakeholders express interest in? Could these work given the questions of interest and
likely information availability, and resources available?

Are they known or knowable? Are they likely to be manageable? What constraints will they impose?
Will stakeholders be able to manage negative findings? Have previous evaluation experiences
prejudiced stakeholder’s likely participation?
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ANEXO |

Formato para especificar Metodologia Al servicio
de las personas

. < , . . . y las naciones
El equipo evaluador tendrd que completar el formato de propuesta metodoldgica e incluirla en

su propuesta técnica. La versidn definitiva de la misma quedara definida en el informe inicial.

Ficha Metodoldgica

Tipo(s) de (las componentes de la) investigacion:
Fuentes:

Disefio de la investigacion:

Método(s) de andlisis de datos:

Instrumentos de recopilacién de datos:

Estrategias de investigacion

Método para integrar el analisis de gabinete con el analisis de campo:

Qué trabajo de campo se propone hacer ( cuantas visitas de campo, cuantas entrevistas, lugar geografico de visitas y a
qué actores se visitarian)

Justificacion del disefio de investigacidn propuesto:

Justificacion de los instrumentos de recopilacion propuestos:

Tamafiio y caracteristicas de la muestra:

Estrategia que asegure la calidad de la recopilacién de datos:

Estrategia que asegure que los hallazgos del evaluacidén seran comunicados y difundidos eficazmente:

Logistica propuesta (procedimientos, plazos, infraestructuras fisicas y de transporte):
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ANEXO J

Estructura Propuesta del Inception Report Al servicio

Portada de las personas

. y las naciones
Tabla de contenidos

Abreviaciones y siglas

1. Introduccidn

a. Antecedentes y Contexto

b. Propésito y alcance de la Evaluacién

2. Metodologia a. Criterios y preguntas de Evaluacion
b. Indicadores

¢. Métodos para recoleccion de informacidn y analisis
d. Muestreo

e. Resultados preliminares

f. Limitaciones a la Evaluacién

3. Composicion del equipo y Plan de Trabajo

4. Logistica y Soporte: informacién requerida

5. Garantia de calidad

Anexos (ejemplo)

I. Plan de Trabajo con cronograma y calendario de actividades y entregables, y Programa de misiones de
evaluacidn (obligatorio)

Il. Matriz de Evaluacidon completa (obligatorio)

[Il. Términos de Referencia (obligatorio)

IV. Documentos revisados (obligatorio)

V. Instrumentos propuestos para recoleccién de datos
VI. Cuestionarios

VII. Preguntas de entrevistas

VIII. Andlisis de partes interesadas

IX. Mapeo preliminar de sitios
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ANEXO K
Estructura del Informe de Evaluacién*

i. Primera pagina:
e Titulo del proyecto respaldado por el PNUD y financiado por el FMAM
e Numeros de identificacion del proyecto del PNUD y FMAM
e Plazo de evaluacion y fecha del informe de evaluacion
e Regidn y paises incluidos en el proyecto
e Programa Operativo/Programa Estratégico del FMAM
e Socio para la ejecucion y otros asociados del proyecto
e Miembros del equipo de evaluacion
e Reconocimientos
iii. Resumen ejecutivo
e Cuadro sindptico del proyecto
e Descripcion del proyecto (breve)
Tabla de calificacién de la evaluacion
e Resumen de conclusiones, recomendaciones y lecciones
iii. Abreviaturas y siglas
(Consulte: Manual editorial del PNUD?)
1. Introduccion

e Propésito de la evaluacion
e Alcance y metodologia
e  Estructura del informe de evaluacién
2, Descripcidn del proyecto y contexto de desarrollo
e Comienzo y duracién del proyecto
e Problemas que el proyecto buscé abordar
e Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto
e Indicadores de referencia establecidos
e  Principales interesados
e Resultados previstos

w

3.1 Disefioy formulacidn del proyecto

e Analisis del Marco de resultados (l6gica y estrategia del proyecto; indicadores)
e Suposiciones y riesgos

Al servicio
de las personas
y las naciones

Hallazgos (Ademas de una evaluacién descriptiva, se deben considerar todos los criterios marcados con (*)®)

e Lecciones de otros proyectos relevantes (p.ej., misma area de interés) incorporados en el disefio del

proyecto
e  Participacidn planificada de los interesados
e Enfoque de repeticion

4 La longitud del informe no debe exceder las 40 paginas en total (sin incluir los anexos)

5 Manual de estilo del PNUD, Oficina de Comunicaciones, Oficina de Alianzas, actualizado en noviembre de 2008
6 Con una escala de calificacién de seis puntos: 6: Muy satisfactorio, 5: Satisfactorio, 4: Algo satisfactorio, 3: Algo
insatisfactorio, 2: Insatisfactorio y 1: Muy insatisfactorio. Consulte la seccion 3.5, pagina 37 para conocer las

explicaciones sobre las calificaciones.
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Al servicio
de las personas
y las naciones

Ventaja comparativa del PNUD
Vinculos entre el proyecto y otras intervenciones dentro del sector
Disposiciones de Administracion

3.2  Ejecucidn del proyecto

Gestion de adaptacion (cambios en el disefio del proyecto y resultados del proyecto durante la ejecucion)
Acuerdos de asociaciones (con los interesados relevantes involucrados en el pais o la regién)
Retroalimentacion de actividades de SyE utilizadas para gestion de adaptacién

Financiacion del proyecto:

Seguimiento y Evaluacién: disefio de entrada y ejecucion (*)

Coordinacién de la aplicacidn y ejecucién (*) del PNUD y del socio para la ejecucidn y cuestiones operativas

3.3  Resultados del proyecto

Resultados generales (logro de los objetivos) (*)
Relevancia (*)

Efectividad y eficiencia (*)

Implicacién nacional

Integracion

Sostenibilidad (*)

Impacto

4, Conclusiones, recomendaciones y lecciones

5. Anexos

Medidas correctivas para el disefio, la ejecucidn, seguimiento y evaluacion del proyecto

Acciones para seguir o reforzar los beneficios iniciales del proyecto

Propuestas para direcciones futuras que acentten los objetivos principales

Las mejores y peores practicas para abordar cuestiones relacionadas con la relevancia, el rendimiento y el
éxito

TdR

Itinerario

Lista de personas entrevistadas

Resumen de visitas de campo

Lista de documentos revisados

Matriz de preguntas de evaluacién

Cuestionario utilizado y resumen de los resultados
Formulario de acuerdo del consultor de la evaluaciéon
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ANEXO L

Formulario de Acuerdo y Cédigo de Conducta del Consultor de la Evaluacién Al servicio
de las personas

y las naciones
Los evaluadores:

1. Deben presentar informacién completa y justa en su evaluacion de fortalezas y debilidades, para que las
decisiones o medidas tomadas tengan un buen fundamento.

2. Deben divulgar todos los resultados de la evaluacidn junto con informacién sobre sus limitaciones, y
permitir el acceso a esta informacion a todos los afectados por la evaluacién que posean derechos
legales expresos de recibir los resultados.

3. Deben proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deben proporcionar
avisos maximos, minimizar las demandas de tiempo, y respetar el derecho de las personas de no
participar. Los evaluadores deben respetar el derecho de las personas a suministrar informacién de
forma confidencial y deben garantizar que la informacidn confidencial no pueda rastrearse hasta su
fuente. No se prevé que evallen a individuos y deben equilibrar una evaluacion de funciones de gestidn
con este principio general.

4. En ocasiones, deben revelar la evidencia de transgresiones cuando realizan las evaluaciones. Estos casos
deben ser informados discretamente al organismo de investigacién correspondiente. Los evaluadores
deben consultar con otras entidades de supervision relevantes cuando haya dudas sobre si ciertas
cuestiones deberian ser denunciadas y cémo.

5. Deben ser sensibles a las creencias, maneras y costumbres, y actuar con integridad y honestidad en las
relaciones con todos los interesados. De acuerdo con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos
de la ONU, los evaluadores deben ser sensibles a las cuestiones de discriminacién e igualdad de género,
y abordar tales cuestiones. Deben evitar ofender la dignidad y autoestima de aquellas personas con las
gue estan en contacto en el transcurso de la evaluacién. Gracias a que saben que la evaluacion podria
afectar negativamente los intereses de algunos interesados, los evaluadores deben realizar la
evaluacidn y comunicar el propésito y los resultados de manera que respete claramente la dignidad y el
valor propio de los interesados.

6. Son responsables de su rendimiento y sus productos. Son responsables de la presentacidn clara, precisa
y justa, de manera oral o escrita, de limitaciones, los resultados y las recomendaciones del estudio.

7. Deben reflejar procedimientos descriptivos solidos y ser prudentes en el uso de los recursos de la
evaluacion.

Formulario de acuerdo del consultor de la evaluacién’

Acuerdo para acatar el Coédigo de conducta para la evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas
Nombre del consultor:

Nombre de la organizacion consultiva (donde corresponda):
Confirmo que he recibido y entendido y que acataré el Cédigo de Conducta para la Evaluacién de las
Naciones Unidas.

Firmado en lugar, el fecha .

Firma:

7 www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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ANEXO M

Al servicio

Declaracién Jurada Simple de las personas
y las naciones
Yo, (nombre y apellido) de nacionalidad (nacionalidad), identificacién oficial o pasaporte N° (nimero), con
domicilio en (domicilio completo), en cumplimiento de las normas vigentes del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo sobre ejecucion de proyectos y contratacién de consultores, declaro que:

No presto servicios en calidad de Funcionario Publico en ninguna
Administracion del Estado.

Ha transcurrido un periodo minimo de seis meses entre la fecha de
contratacién y la fecha que he dejado de ser funcionario publico.

Asimismo, dejo constancia que:

Presto servicios en alguna Institucién de la Administracién Publica. (indicar
cual)

No Presto servicios en Institucidén de la Administracién Publica alguna.

Declaro bajo juramento que estos antecedentes corresponden a la realidad.

Firma:

Fecha:
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ANEXO N

Existirda una reuniéon de apertura con PNUD, CONANP y personal del proyecto en la que se Al servicio
discutiran los detalles de la Evaluacion, donde, entre otros acuerdos, se establecerd que el de’a‘pe’f"”as
. ., . . . y las naciones
Proyecto en coordinacion con personal de la CONANP, brindara el apoyo necesario para arreglar
las visitas de campo, asegurar la logistica y vidticos para el equipo de evaluacion, coordinando las fechas de
visita a campo con las Direcciones de ANP y concretar la aplicacién de dichas entrevistas u otras
herramientas a los actores elegibles de la propuesta que se detalla en la siguiente, con el fin de observar
directamente con los destinatarios los resultados e impactos del proyecto.

e Comisidn Nacional de Areas Naturales Protegidas
= Direccidn de Conservacién para el Desarrollo
= Direccidn de Evaluacion y Seguimiento
* Direccién de Representatividad y Nuevas Areas Naturales Protegidas
= Direccidn de Programas de Manejo
= Direccidn General de Desarrollo Institucional y Promocién
- Direccién de Estrategias de Cambio Climatico
- Direccién de Estrategias para el Fortalecimiento Institucional
- Jefatura de Asuntos Regionales
- Direccién de comunicacién
= Direcciones Regionales de:
- Peninsula de Baja California y Pacifico Norte
- Planicie Costera y Golfo de México
- Frontera Sur Istmo y Pacifico Sur
- Nortey Sierra Madre Occidental
- Noreste y Sierra Madre Oriental
- Peninsula de Baja California y Pacifico Norte
- Noreste y Sierra Madre Oriental
- Centroy Eje Neolvolcanico
- Peninsula de Yucatan y Caribe Mexicano
- Noreste y Alto Golfo de California
e Direccion General de Proyectos Interinstitucionales - CONABIO
e Coordinacién General de Adaptacién al Cambio Climatico - INECC
= Direccidn de Gestion de Riesgos y Adaptacion
= Direccidn de Manejo de Cuencas y Adaptacion
= Direccidn de Vulnerabilidad y Adaptacién Ecoldgica
= SEMARNAT
= Direccidn de Adaptacion al Cambio Climatico
= Direccidn General Adjunta de Esquemas de Financiamiento Ambiental. Punto Focal Operativo
del GEF.
e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México (PNUD)
= Direccidn de Programas y Desarrollo Sustentable
= Gerencia de Monitoreo y Evaluacién
» Area de Comunicacién
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= Direccidn de Operaciones y Programas

e Unidad Coordinadora del Proyecto

e Oficiales de Campo Al servicio

e Consultores externos del proyecto: dye,;a: ::C'f::;s

= Rocio Del Socorro Guereca Hernandez. Generacion de contenidos en materia de cambio
climatico y resiliencia para el fortalecimiento institucional de la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas.

= Conservacion Bioldgica y Desarrollo Social AC. Identificacion de los sitios prioritarios para la
conservacién de la ruta migratoria y su conectividad de hibernacién de la Mariposa Monarca
en México

= Comunidad Y Biodiversidad, A.C. Grado de aceptacion para el establecimiento de una red
de reservas marinas

= NCPA Tlahualilo Mpio De Tlahualilo Dgo 150 bordos semicirculares de tierra y 4km de
cerco para exclusidon en 100 hectdreas para su restauracién

= Sakbe Camino Para El Cambio AC Estilo, disefio, maquetacion e impresién de la “Estrategia
de Cambio Climético desde las Areas Naturales Protegidas: Una Convocatoria para la
Resiliencia de México 2014-2020".

= Baldomero Olvera Villanueva Sistema de Analisis y Sistematizacion de la Informacién del
Monitoreo Bioldgico en la Reserva de la Bidsfera El Vizcaino

= Genaro Gutiérrez Garcia  Andlisis del impacto del cambio climatico en bosques de coniferas
del complejo San Pedro Martir y Constitucion de 1857.

= Center For The Study Of Deserts & Oceans Extensidn y situacion actual de reservas marinas
en la Regién de las Grandes Islas (RGI) y Norte del Golfo de California para reducir los efectos
del cambio climatico en la produccidn pesquera y la funcidn del ecosistema

= Alejandra Calzada Vazquez Vela  Sistematizacion de informacién, elaboracion de
memorias, reportes finales de talleres y eventos y articulos de divulgacién de talleres en el
marco del proyecto Resiliencia.

=  Guillermo Fuentes Espejo Campafia de sensibilizacién para estudiantes de preparatoria y
publico en general sobre los manglares de Puerto Morelos ante el cambio climatico

= Ana Elena Soto Fernandez Capacitacién en sistemas de informacion geograficay su aplicacion
practica en monitoreo, vigilancia, y prevencidn, control y combate a incendios forestales

= Cayetano Jaime Villareal Lozoya  Capacidades y adopcién del enfoque de Reduccion de
Riesgos de Desastre (RRD) en la Reserva de la Biosfera Isla San Pedro Martir, Sonora, en el
contexto de Cambio Climatico.

= Sergio Manuel Granados Ramos  Dispositivos moéviles sobre areas naturales protegidas y
cambio climatico.

= Thor Edmundo Morales Vera Video testimonial participativo sobre proceso de la
elaboracidon del Plan de Desarrollo Comunitario con participacidon social y enfoque de
adaptacion al cambio climatico en la comunidad indigena Seri Comcaac y sus ecosistemas
continentales, costeros e insulares.”

= DomotiSAS Disefio, implementacién, publicacién y actualizacién de una aplicacidn
movil (APP)6 para teléfonos inteligentes y dispositivos méviles para sistemas operativos 10S y
Android sobre Areas Naturales Protegidas y cambio climatico”.
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= Academia Nacional De Investigaciéon Y Des Anadlisis del impacto del cambio
climatico y actividades humanas en la vulnerabilidad hidrica.

= Lilian Lorenzo Saucedo Materiales y medios para difusion de labores de Al servicio
adaptacién que incrementan la resiliencia al cambio climatico que el Proyecto de/aspersonas
. . . . . . . y las naciones
impulsa en sus 17 areas protegidas: pagina de internet, fact sheet actualizado y
posters interactivos para explicar 7 principios resilientes.

* Pedro Pablo Alvarez Rodriguez Revisiéon y adecuacién juridica de documentos de
planeacién de Areas Naturales Protegidas con enfoque de cambio climatico.
= Ricardo Maria Garibay Velasco Video y fotografia: proceso de elaboracién del plan de

trabajo sobre Género y Cambio Climdatico como componente del Programa de Adaptacién al
Cambio Climatico

= Barranca Studio Sa De Cv 23 videos (de tipo paisajistico y social) para las 17 areas naturales
protegidas del proyecto Resiliencia, donde se reconozca su papel como las mejores estrategias
de adaptacién y mitigacion ante el cambio climatico y proveedoras de servicios

= Grupo De Ecologia Y Conservaciéon DeIsla Plan de bioseguridad para prevenir la
introduccion de especies exdticas invasoras

= Rafael Gonzdlez Franco De La Peza Organizacidn, facilitacion y seguimiento a un taller de
planeacion del Proyecto GEF-Resiliencia

= Allen Dale Putney Houlette Evaluacion de Medio Término del Proyecto (Consultor/a
internacional)

= Asesoria Tecnica Y Estudios Costeros Scp  Servicios de consultoria para la caracterizacién de
la parte sur del poligono 1 del Area de Proteccién de Flora y Fauna Manglares de Nichupté
(APFFMN), un diagndstico de las alcantarillas en la carretera con direccion Aeropuerto — Zona
Hotelera — Aeropuerto y posibles soluciones para el restablecimiento de flujos hidricos que
permitan la conectividad entre ambos lados de la carretera

=  Sistemas Y Decisiones Eco. Consultoria Servicios de consultoria para la caracterizacion
hidrolégica y vulnerabilidad acuifera ante escenarios de cambio climatico en la Subcuenca del
Rio la Venta de la Reserva de la Biosfera Selva El Ocote

= Universidad Auténoma De Baja California Servicios de consultoria para la elaboracion del
Plan de Manejo del Fuego de la regién de los Parques Nacionales Sierra de San Pedro Martir y
Constitucion de 1857 para reducir la vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico

= Ecobiosfera El Triunfo S.C. Servicios de consultoria para el diagndstico de necesidades de
informacién, disefio y desarrollo de materiales (impreso, de radio y didacticos) para informar
y sensibilizar sobre Cambio Climatico, en el complejo de Areas Naturales protegidas, Parque
Nacional Cafidn del Sumidero - Reserva de la Biosfera Selva El Ocote"

= Efrain Niembro Domingues Servicios de consultoria para realizar la Evaluacién de Medio
Término del Proyecto” (Consultor Nacional).

= (Citlali Tovar Zamora Plowes Disefio de una metodologia para diagnosticar del
funcionamiento de los Consejos Asesores de las ANP y recomendaciones para su
implementacion

=  Gabriel Andrés Berrios Pino Disefio e implementacion de una campafia de
sensibilizacion para estudiantes de preparatoria y publico en general sobre los arrecifes de
coral ante el cambio climatico
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= Asesoria Tecnica Y Estudios Costeros Scp  Servicios de consultoria para elaborar un
diagndstico local e implementar medidas de restauracion del ecosistema de manglar
en el Area de Proteccién de Flora y Fauna Laguna de Términos (APFFLT) como medida Al servicio

de adaptacién al Cambio Climatico de las personas
.. . . . . y las naciones
= Biodiversidad Medio Ambiente Suelo Y Plan de Manejo del Fuego
= Univer Juarez Estado De Durango-Biologia Restauracion ecolégica sobre la vegetacion
riparia.

= Cipactli Agencia De Rest Forestal Y Vida Programa de Manejo del Fuego

= Adan Guillermo Ramirez Garcia Construccidon de la linea base y el monitoreo de los
indicadores para evaluar el impacto de PROCODES y PET en cuatro Areas Naturales Protegidas

= Consultoria, Asesoria Y Manejo Estrategia Evaluacién de la efectividad de las obras de
restauracién realizadas dentro de la Reserva de la Biosfera Mapimi, monitoreo de vegetacidn
dentro de los predios el Cedral y Nuevo Huitron

= Eden Noe Perez Pena Identificacion de predios potenciales a ser designados como areas
destinadas voluntariamente a la conservacidon (ADVC) en la zona de influencia del Parque
Nacional Arrecife de Puerto Morelos

= Legados De La Madre Tierra Ac Diagnodstico de plagas y enfermedades forestales de los
Parques Nacionales Sierra de San Pedro Martir y Constitucion de 1857 (PNSSPM-PNC).
Determinando el grado de su afectacion y sus posibles escenarios ante los efectos de cambio
climatico

= The Word Company Sc Traduccion de espafiol al idioma inglés de los documentos Informe
Final y Anexo con comentarios

=  Gardner English Sc Traduccidon de espafiol a inglés de los 17 METTs

= Asesores En Ecoturismo Genuino Sc Programas de Uso Publico de los sitios incluidos
en el expediente de Patrimonio Mundial Mixto (UNESCO) de la Reserva de la Biosfera
Tehuacan Cuicatlan, en escenarios de cambio climatico.

=  Asociacion Mexi De Prof Forestales Secci  Acciones de control y restauracién de pasto
jaragua (Hyparrhenia rufa), en diez hectareas de los margenes del humedal del Parque
Nacional Caidn del Sumidero, y seguimiento de las actividades de control realizadas en el 2016

= Centro Globalcad 3.0SIl.  Identificacidn de mecanismos financieros para dar continuidad a
la implementacion de acciones de adaptacion al cambio climatico en el Complejo Reserva de
Biosfera Selva El Ocote — Parque Nacional Cafién del Sumidero

= Menos Dos Grados Consultores Sc Sistematizacion de buenas practicas y lecciones
aprendidas en la efectividad del manejo y resiliencia de las ANP

=  Kaheri lllescas Ortiz Sistema Permanente de Evaluacion de la Efectividad en el Manejo
de las Areas Naturales Protegidas Federales de México, (i-efectividad).”
=  Aportes Contraloria Sc Evaluacion Financiera a las OSC/ONG para su posible asociacion

con el PNUD en la Convocatoria para la implementacion de medidas de adaptaciéon (GRANT)
del proyecto Resiliencia
=  Gabriela Guerrero Pacheco Seguimiento al componente terrestre y marino del
proyecto Resiliencia, en el marco del convenio con la Comisién Nacional para el uso y fomento
de la biodiversidad)
e QOrganizaciones de cooperacion internacional:
= The Nature Conservancy
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= Deutsche Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit GIZ
- Asesor en politicas de medio ambiente y cambio climatico.

- Proyecto Conservacién de la biodiversidad en el Eje Neovolcanico (BMZ) Al servicio
0sC de las personas
y las naciones

- Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN)
e Cooperacion para la construccion de Programas de Adaptacion al cambio climatico en diferentes
regiones del pais:
- Arizmendi Ingenieria Ambiental S.A. de C.V
- Pronatura México A.C. Regidn Veracruz
- Facultad de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Judrez del Estado de Durango
- CECROPIA Soluciones Locales a Retos Globales AC
- Cooperativa AMBIO S.C. de R.L
- CONBIODES, A.C.
- Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED)
- Universidad de querétaro (UdQ)
e Cooperacion para la implementacion de Medidas de Adaptacion en diferentes regiones del pais:
- Fondo de Conservacién El Triunfo A.C. (FONCET)
- Pronatura Noreste A.C.
- Foro para el Desarrollo Sustentable A.C.
- Costa Salvaje A.C.
- Grupo de Ecologia y Conservacion de Islas A.C.
- Foro para el Desarrollo Sustentable A.C.
- Pronatura México A.C.
- Terra Peninsular A.C.
e Otros proyectos cercanos:
- Programa de Apoyo a la Reduccién de Riesgos de Desastres en México-PNUD
- Proyecto GEF-Especies en Riesgo
- Fomento a la sinergia institucional para consolidar la gestién de las dreas naturales protegidas de
México (Sinergia)
- Iniciativa para la Financiacion de la Biodiversidad (BIOFIN)
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ANEXO O

LISTA DE CONTROL PARA VALORAR LA PREPARACION PARA LA EVALUACION Al servicio

de las personas
y las naciones

SI NO
¢ Tiene el objeto de la evaluacion un mapa de resultados claro establecido? ;Hay un acuerdo comun de cudles seran
las iniciativas que seran sometidas a evaluacion?
¢Hay un marco de resultados bien definido para la iniciativa que sera objeto de la evaluacidn? ;Estan claramente
definidos los objetivos, la declaracion de efectos, los productos, insumos y actividades? ;Son los indicadores SMART
(especificos, medibles, asequibles, pertinentes y limitados por el tiempo?
¢ Tiene la iniciativa suficiente capacidad para proporcionar los datos necesarios para la evaluacién? Por ejemplo, ;hay
datos de base? ¢Se han recopilado suficientes datos durante el seguimiento en relacion al conjunto de objetivos? ¢Hay
informes de avances bien documentados, informes de visitas de campo, exdmenes y evaluaciones previas?
¢ Todavia es pertinente la evaluacion que se ha planeado dado que el contexto ha evolucionado? En otras palabras,
¢hay todavia una demanda para hacer la evaluacién? ¢Est4 el propdsito de la evaluacion claramente definido y, en
general, lo comparten las partes interesadas?
¢Permitirdn las condiciones politicas, econémicas y sociales una evaluacion eficaz y una utilizacion como se habia
previsto?
¢ Tiene la evaluacidn asignados suficientes recursos (humanos y financieros)?
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