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1. Descripción del proyecto 

 
Estos son los Términos de Referencia (ToR) del Examen de Mitad de Periodo (MTR por sus siglas en inglés) de PNUD-GEF para 
el proyecto denominado Reducción de las liberaciones de los COP no intencionales y mercurio provenientes de la gestión de 
residuos hospitalarios, RAEE, procesamiento de chatarra metálica y quemas de biomasa. (Nº PIMS 5481), implementado 
a través de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible  (MADS) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) Colombia que se llevará a cabo en 2018-2019. El proyecto se inició el 16 de octubre 2016 y actualmente se encuentra 
en su tercer año de ejecución. En consonancia con la Guía para MTR de PNUD-GEF, éste proceso de evaluación de medio 
periodo dio comienzo antes de la presentación del Segundo Informe de Ejecución del Proyecto (PIR por sus siglas en inglés). 
En los presentes ToR se fijan las expectativas para el actual MTR. El proceso del MTR debe seguir las directrices marcadas en 
el documento Guía para la Realización del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados 
por el GEF (http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/UNDP-TE- TOR-Sp.docx ). 
 
 
Antecedentes e Información del proyecto 
 
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo – PNUD - trabaja en más de 170 países y territorios, dando asistencia 
para desarrollar políticas, habilidades de liderazgo y asociación, capacidades institucionales y construcción de resiliencia, con 
el fin de mantener resultados de desarrollo.  
El PNUD hace parte de las 26 Agencias, Fondos y Programas de las Naciones Unidas en Colombia y aporta al logro del Marco 
de Cooperación del Sistema de las Naciones Unidas (UNDAF por sus siglas en inglés), que para el periodo 2015-2019 se 
concentra en los retos de la construcción de la paz y el desarrollo sostenible, con el propósito de contribuir a la transición del 
conflicto armado hacia un escenario de paz, bienestar y desarrollo.  
El actual Plan Estratégico del PNUD para el periodo 2018-2021, establece como visión para la organización el ayudar a los 
países a lograr el desarrollo sostenible mediante la erradicación de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, la 
aceleración de las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible y la creación de resiliencia ante la crisis y las 
perturbaciones.  Lo anterior, como respuesta al panorama cambiante del desarrollo y la evolución de las necesidades de los 
Asociados al PNUD. Para el 2021, se aspira que el PNUD consolide: 1) El Fortalecimiento de su relevancia como asociado digno 
de confianza en un panorama de desarrollo complejo y cambiante, firmemente comprometido con su mandato de erradicar 
la pobreza; 2) Ser más ágil, innovador y emprendedor: un referente intelectual que logre asumir y gestionar los riesgos; 3) Ser 
más eficaz y eficiente en la utilización de los recursos para obtener resultados. De igual manera, se persigue consolidar los 
siguientes progresos: 1)La erradicación de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, y el mantenimiento de las personas 
al margen de la pobreza; 2) La aceleración de las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, en particular 
mediante soluciones innovadoras que tengan efectos multiplicadores en todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible; 3) La 
creación de resiliencia ante crisis y perturbaciones, a fin de salvaguardar los logros alcanzados en materia de desarrollo. El 
PNUD se plantea fortalecer el compromiso de trabajar en colaboración con los Gobiernos, la sociedad civil y el sector privado, 
con el objeto de responder a las necesidades que se plantea el país.  
Adicionalmente, el nuevo Documento Programa País (CPD por sus siglas en inglés) del PNUD 2015-2019 busca apoyar los 
esfuerzos del gobierno de Colombia para la transición hacia la paz y la consolidación de su posición como país de renta media-
alta con la membresía de la OCDE.  El CPD propone tres prioridades de trabajo: 1) Construcción de paz y transformación 
pacífica de conflictividades; 2) Crecimiento inclusivo y sostenible; y 3) Gobernabilidad inclusiva para el desarrollo urbano y 
rural. 

http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/UNDP-TE-TOR-Sp.docx
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En ese marco, la Oficina del PNUD Colombia con presencia en 25 territorios trabaja en alianza con el Gobierno - a nivel nacional 
y local – el sector privado y organizaciones sociales en priorizar acciones que permitan transformar las condiciones de vida de 
las poblaciones más vulnerables. Actualmente enfrenta desafíos de relevancia nacional, relacionados con su aporte al 
Gobierno Nacional, a otras Agencias del sistema de Naciones Unidas y a otras contrapartes, en asuntos que tienen que ver 
con un escenario de posconflicto en Colombia y otras iniciativas importantes para el país. 
A nivel programático la oficina en Colombia está organizada en dos Clústeres y cuatro Portafolios que trabajan de manera 
articulada en diferentes iniciativas de desarrollo: El Clúster de Desarrollo Sostenible Inclusivo agrupa a los portafolios de 
Desarrollo Sostenible y Reducción de la Pobreza e Inequidad y, el Clúster de Construcción de Paz y Gobernabilidad Inclusiva 
que reúne a los Portafolios de Gobernabilidad Democrática y Construcción de Paz. 
 
Colombia firmó el Convenio de Estocolmo sobre los Contaminantes Orgánicos Persistentes en mayo de 2001 y la ratificó 
mediante la Ley 1196 de 2008. En julio de 2010, el Plan Nacional de Implementación (PNI) fue aprobado y enviado a la 
Secretaría del Convenio. Desde la firma del Convenio de Estocolmo, Colombia ha hecho progresos sustanciales para alcanzar 
los objetivos que la misma ha previsto, relacionados con la identificación, prevención, reducción y eliminación de los 
contaminantes orgánicos persistentes y sus residuos.  
Así mismo, Colombia suscribió en octubre de 2013 el Convenio de Minamata sobre el mercurio, tratado a nivel mundial que 
pretende proteger la salud humana y el medio ambiente de las liberaciones antropogénicas de mercurio y compuestos de 
mercurio. Dentro de las obligaciones que el país adquirirá en el marco de esta Convención se encuentra la necesidad de 
eliminar los usos del mercurio y manejar sus residuos de forma adecuada. 
Con el fin de dar cumplimiento a los acuerdos de Estocolmo sobre los Contaminantes Orgánicos Persistentes y de Minamata, 
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible recibió a través del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
recurso del Fondo Multilateral para el Medio Ambiente Mundial, para lo cual se firmó el documento de proyecto COL 
98842/94749. 
 
Metas, objetivos y resultados claves 
 
El objetivo del proyecto propuesto es el de disminuir y potencialmente minimizar la liberación de COP no intencionales y 
mercurio por medio de la implementación de Mejores Prácticas Ambientales  y las Mejores Técnicas Disponibles en cuatro 
sectores prioritarios a través de un número de proyectos demostrativos mejorando el manejo y control de esas sustancias por 
medio del fortalecimiento de las políticas y el marco regulatorio relacionados con estas sustancias así como creando la 
capacidad analítica en los laboratorios nacionales. 
 
El proyecto ha sido organizado en cuatro componentes: 
1. Prevenir y minimizar la generación de COPs no intencionales y actualizar su inventario; 
2. Prevenir y reducir la liberación de mercurio; 
3. Fortalecer el marco institucional, administrativo, legal, técnico y regulatorio para reducir los COP no intencionales y 
mercurio; y 
4. La difusión de las lecciones aprendidas, monitoreo y evaluación. 
 
Resultados esperados 
 
Resultados Esperados: El objetivo del proyecto es aplicar las MPA y MTD para reducir las liberaciones de COPs no 
intencionales y Mercurio generados por el tratamiento de residuos hospitalarios, el procesamiento de Residuos de Aparatos 
Eléctricos y Electrónicos (RAEE), la producción primaria y secundaria de metales y la quema de biomasa. 
Durante su duración, el proyecto contribuirá a reducir la liberación de COPs no intencionales en 100 g-EQT y la liberación de 
mercurio en 300 kg, disminuyendo el riesgo a la salud humana y al ambiente a nivel global, ya que esos químicos son de 
preocupación global y han sido reconocidos de riesgo global . 
Los principales productos del proyecto, que darán soporte para alcanzar los cuatro (4) resultados del proyecto son los 
siguientes: 
Resultado 1. Prevenir y minimizar la generación de COPs no intencionales y realizar su inventario. 
Resultado 2. Prevención y reducción de las liberaciones de mercurio 
Resultado 3. Fortalecimiento del marco institucional, administrativo, legal, técnico y regulatorio para la reducción de COPs 
no intencionales y mercurio. 
Resultado 4. Divulgación de las lecciones aprendidas, Monitoreo y Evaluación 
Las actividades incluyen la preparación de los informes trimestrales y anuales sobre los avances del proyecto y requeridos 
por el GEF y el PNUD (incluyendo el PIR) y para ser llevados a cabo por un experto independiente. 
 

2. Objetivo general 
 

Evaluar los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del proyecto denominado Reducción de las 
liberaciones de los COP no intencionales y mercurio provenientes de la gestión de residuos hospitalarios, RAEE, 



procesamiento de chatarra metálica y quemas de biomasa. (Nº PIMS 5481), analizando las primeras señales de éxito o 
fracaso con el propósito de identificar cualquier cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir 
los resultados deseados. El MTR revisará también la estrategia del proyecto y sus riesgos a la sostenibilidad. 
 

3. Objetivos Específicos  
 
Examinar todas las fuentes de información relevantes, incluidos los documentos elaborados durante la fase de preparación 
(p. ej. PIF, Plan de Iniciación del PNUD, Política de Protección Medioambiental y Social del PNUD, Documento del Proyecto, 
informes de proyecto como el Examen Anual/PIR, revisiones del presupuesto del proyecto, informes de  las lecciones 
aprendidas, documentos legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo considere útil para este 
examen basado en datos objetivos).  
Analizar la Herramienta de Seguimiento del área de actuación del GEF al inicio del proyecto, enviada a este organismo con la 
aprobación del CEO, y la Herramienta de Seguimiento a mitad de ciclo, la cual debe ser completada antes de iniciarse la misión 
de campo del MTR.  
Llevar a cabo el MTR con un enfoque colaborativo y participativo1 que garantice una relación estrecha con el Equipo de 
Proyecto, sus homólogos gubernamentales (la persona o entidad designada como responsable o Coordinador de Operaciones 
del GEF (Operational Focal Point), la(s) Oficina(s) de País del PNUD, los Asesores Técnicos Regionales (RTA) del PNUD-GEF y 
otras partes interesadas clave. 
Identificar el aporte del proyecto y oportunidades de mejora en el cumplimiento CPD, UNDAF, y Plan Estratégico en el marco 
de apoyo que realiza la Oficina de País en Colombia. 
 

4. Actividades y responsabilidades 
 
El equipo del MTR evaluará las siguientes cuatro categorías de progreso del proyecto. Para unas descripciones más amplias 
véase la Guía para la Realización del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el 
GEF (Guidance For Conducting Midterm Reviews of UNDP-Supported, GEF-Financed Projects). 
 
El informe final del MTR debe estar en inglés y español. Siempre que sea aplicable la Unidad Adjudicadora podrá decidir 
traducir el informe a un idioma de mayor uso entre los agentes nacionales. 
Para el desarrollo de las actividades estructurales el consultor debe establecer un marco metodológico que asegure la 
recolección de información relevante y pertinente (documentos técnicos de productos logrados por el proyecto, y soportes 
de gestión del mismo en lo operativo y administrativo). 
 
Las acciones que debe realizar el evaluador dentro de sus actividades y que estarán reflejadas en los productos a entregar 
son: Desk review, hacer reuniones de inicio, finalizar la evaluación según la propuesta presentada incluyendo los informes, 
recolección y análisis de datos, visitas a campo, encuestas, entrevistas, cuestionarios, reunión con socios y beneficiarios de 
proyectos, incluir comentarios para finalización del reporte, entre otras. 
 
En el plan de trabajo propuesto se definirán y coordinarán con el proyecto los encuentros con socios, visitas técnicas y 
reuniones para la EMT  
 
i. Estrategia del proyecto 
Diseño del proyecto:  

• Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipótesis aplicadas. Examinar el efecto de cualquier hipótesis 
incorrecta o de cambios en el contexto sobre el logro de los resultados del proyecto recogidos en el Documento del 
Proyecto. 

• Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si ésta ofrece el camino más eficaz para alcanzar los 
resultados deseados/buscados. ¿Se incorporaron adecuadamente al diseño del proyecto las lecciones aprendidas en 
otros proyectos relevantes? 

• Analizar cómo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del país. Comprobar la propiedad nacional del proyecto. 
¿Estuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de desarrollo del sector nacional y los planes para el país 
(o de los países participantes en el caso de proyectos multipaís? 

• Analizar los procesos de toma de decisiones. ¿Se tuvo en cuenta durante los procesos de diseño del proyecto la 
perspectiva de quienes se verían afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrían influir 
sobre sus resultados y de quienes podrían aportar información u otros recursos durante los procesos de diseño del 
proyecto? 

 
1 Para ideas sobre estrategias y técnicas innovadoras y participativas de seguimiento y evaluación, véase UNDP Discussion Paper: 
Innovations in Monitoring & Evaluating Results, 05 Nov 2013. 

http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/capacity-building/discussion-paper--innovations-in-monitoring---evaluating-results/
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• Analizar hasta qué punto se tocaron las cuestiones de género relevantes en el diseño del proyecto. Para un mayor detalle 
de las directrices seguidas véase Guía para la Realización del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el 
PNUD y Financiados por el GEF. 

• Si existen áreas importantes que requieren atención, recomendar aspectos para su mejora. 
 
Marco de resultados/marco lógico: 

• Acometer un análisis crítico de los indicadores y metas del marco lógico del proyecto, evaluar hasta qué punto las metas 
de mitad y final de periodo del proyecto cumplen los criterios "SMART " (abreviatura en inglés de Específicos, 
Cuantificables, Conseguibles, Relevantes y Sujetos a plazos) y sugerir modificaciones/revisiones específicas de dichas 
metas e indicadores en la medida que sea necesario. 

• ¿Son los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, prácticos y factibles de realizar durante el tiempo 
estipulado para su ejecución?  

• Analizar si el progreso hasta el momento ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podría catalizarlos en el futuro 
(por ejemplo, en términos de generación de ingresos, igualdad de género y empoderamiento de la mujer, mejoras en la 
gobernabilidad, etc.) de manera que deberían incluirse en el marco de resultados del proyecto y monitorizarse de forma 
anual. 

• Asegurar un seguimiento efectivo de los aspectos más amplios de desarrollo y de género del proyecto. Desarrollar y 
recomendar los indicadores de 'desarrollo' SMART, que deberán incluir indicadores desagregados en función del género 
y otros que capturen los beneficios de desarrollo.   

• Valorar el vínculo del marco lógico con el marco estratégico del PNUD en lo referente al UNDAF, CPD y SP 
 

ii. Progreso en el logro de resultados 
 
Análisis del progreso en el logro de resultados: 

• Revisar los indicadores del marco lógico y compararlos con el progreso realizado en el logro de las metas establecidas 
para fin de proyecto mediante la Matriz de progreso en el logro de resultados y en función de lo establecido en la Guía 
para la Realización del Examen de Mitad de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF; reflejar 
los avances siguiendo el sistema de colores "tipo semáforo" basado en el nivel de progreso alcanzado; asignar una 
valoración del progreso obtenido a cada resultado; efectuar recomendaciones desde las áreas marcadas como "No lleva 
camino de lograrse" (rojo).  
 

Tabla 1. Matriz de progreso en el logro de resultados (resultados obtenidos en comparación con las metas para el final 
del proyecto) 

Estrategia del 
proyecto 

Indicador2 

Nivel 
inicial 

de 
referen

cia 3 

Nivel en el 
1er PIR 
(auto- 

reportado) 

Meta a 
Mitad de 
Período4 

Meta a 
Final de 

Proyecto 

Nivel y 
evaluación a 

Mitad de 
Periodo5 

Valoración de 
los logros 

conseguidos6 

Justificación 
de la 

valoración 

Objetivo:  
 

Indicador 
(si es 
aplicable): 

       

Resultado 1: Indicador 
1: 

       

Indicador 
2: 

     

Resultado 2: Indicador 
3: 

       

Indicador 
4: 

     

Etc.      

Etc.         

 
Código para la Evaluación de los Indicadores  
 

Verde= Logrado Amarillo= Camino de lograrse  Rojo= No lleva camino de lograrse 

 
2Completar con datos del marco lógico y los cuadros de mando  
3 Completar con datos del Documento del Proyecto 
4 Si está disponible 
5 Colorear sólo esta columna 
6 Usar la escala de valoración del progreso en el logro de resultados con sus 6 puntos: AS, S, MS, MI, I, AI 



 
Además del análisis de progreso en la consecución de resultados: 

• Comparar y analizar la Herramienta de Seguimiento del GEF al nivel inicial de referencia con la completada 
inmediatamente antes del Examen de Mitad de Periodo. 

• Identificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto en lo que resta hasta su finalización. 

• Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar fórmulas para que el proyecto pueda 
ampliar los beneficios conseguidos.  

• Determinar el desempeño del proyecto en los aspectos relacionados en el aseguramiento de calidad sobre cumplimiento 
de derechos humanos e igualdad de género. 

 
iii. Ejecución del proyecto y gestión adaptativa 
 
Mecanismos de gestión: 

• Analizar la relevancia, efectividad y eficacia general en la gestión del proyecto tal y como se recoge en el Documento del 
Proyecto. ¿Se han realizado cambios? ¿Son efectivos? ¿Están claras las responsabilidades y la cadena de mando? ¿Se 
toman las decisiones de forma transparente y en el momento adecuado? Recomendar áreas de mejora.  

• Analizar la calidad de la ejecución por parte del Organismo ejecutor/Socio(s) en la Ejecución y áreas de mejora 
recomendadas. 

• Analizar la calidad del apoyo proporcionado por el Organismo Asociado del GEF (PNUD) y recomendar áreas de mejora. 

• Determinar el aporte al marco estratégico del PNUD en lo referente al UNDAF, CPD y SP 
 
Planificación del trabajo: 

• Analizar cualquier demora en la puesta en marcha e implementación del proyecto, identificar sus causas y examinar si ya 
se han resuelto. 

• ¿Están los procesos de planificación del trabajo basados en los resultados? Si no es así, ¿se pueden sugerir maneras de 
reorientar la planificación del trabajo para enfocarse en los resultados? 

• Examinar el uso del marco de resultados/marco lógico del proyecto como herramienta de gestión y revisar cualquier 
cambio producido desde el inicio del proyecto. 
 

Financiación y cofinanciación: 

• Evaluar la gestión financiera del proyecto, con especial referencia a la rentabilidad de las intervenciones. 

• Analizar los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de revisiones presupuestarias y 
determinar si dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes.  

• ¿Cuenta el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada información y planificación, que 
permitan a la Dirección tomar decisiones informadas relativas al presupuesto y que faciliten un flujo de fondos en tiempo 
y plazos adecuados? 

• A partir de la información contenida en la tabla de seguimiento de la cofinanciación que hay que rellenar, ofrecer 
comentarios sobre la cofinanciación. ¿Se utiliza la cofinanciación estratégicamente para ayudar a los objetivos del 
proyecto? ¿Se reúne el Equipo del Proyecto regularmente con todos los socios en la cofinanciación a fin de alinear las 
prioridades financieras y los planes de trabajo anuales? 
 

Sistemas de seguimiento y evaluación a nivel de proyecto: 

• Analizar las herramientas de seguimiento usadas actualmente. ¿Ofrecen la información necesaria? ¿Involucran a socios 
clave? ¿Están alineadas con los sistemas nacionales o incorporadas a ellos? ¿Usan la información existente? ¿Son 
eficientes? ¿Son rentables? ¿Se requieren herramientas adicionales? ¿Cómo pueden hacerse más participativas e 
inclusivas? 

• Analizar la gestión financiera del presupuesto para el seguimiento y evaluación del proyecto. ¿Se asignan recursos 
suficientes para el seguimiento y evaluación? ¿Se usan estos recursos con eficacia? 

• Analizar el aporte de los sistemas de seguimiento del proyecto frente a los aspectos estratégicos del PNUD en lo referente 
al UNDAF, CPD y SP 
 

 
Implicación de las partes interesadas: 

• Gestión del proyecto: ¿Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas adecuadas, tanto con las partes interesadas 
directas como con otros agentes tangenciales? 

• Participación y procesos impulsados desde el país: ¿Apoyan los gobiernos locales y nacionales los objetivos del 
proyecto? ¿Siguen teniendo un papel activo en la toma de decisiones del proyecto que contribuya a una ejecución 
eficiente y efectiva del mismo?  

• Participación y sensibilización pública: ¿Hasta qué punto ha contribuido la implicación y la sensibilización pública en el 
progreso realizado hacia el logro de los objetivos del proyecto? 



 
Información: 

• Analizar los mecanismos empleados por la Dirección del proyecto para informar de los cambios en la gestión adaptativa 
y comunicarlos a la Junta del Proyecto. 

• Evaluar hasta qué punto el Equipo de Proyecto y sus socios llevan a cabo y cumplen con todos los requisitos de 
información del GEF (p. e: ¿qué medidas se han tomado para abordar los PIR con valoraciones bajas, cuando sea 
aplicable)?  

• Evaluar cómo se han documentado y compartido las lecciones derivadas del proceso de gestión adaptativa con los socios 
clave y cómo han sido internalizadas por éstos.  

 
Comunicación: 

• Examinar la comunicación interna del proyecto con las partes interesadas: ¿Existe una comunicación regular y efectiva? 
¿Hay partes interesadas importantes que se quedan fuera de los canales de comunicación? ¿Existen mecanismos de 
retroalimentación cuando se recibe la comunicación? ¿Contribuye la comunicación con las partes interesadas a que estas 
últimas tengan una mayor concienciación respecto a los resultados y actividades del proyecto, y a un mayor compromiso 
en la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo? 

• Examinar la comunicación externa del proyecto: ¿Se han establecido canales de comunicación adecuados –o se están 
estableciendo– para expresar el progreso del proyecto y el impacto público deseado (por ejemplo, ¿hay presencia en la 
Web?)? ¿Llevó a cabo el proyecto campañas de comunicación y sensibilización pública adecuadas?). 

• A efectos informativos, redactar un párrafo de media página que resuma el progreso del proyecto hacia los resultados 
en términos de su contribución a la generación de beneficios relacionados con el desarrollo sostenible y el medio 
ambiente global. 
 

iv.   Sostenibilidad 

• Validar si los riesgos identificados en el Documento del Proyecto, el Examen Anual del Proyecto/PIR y el Módulo de 
Gestión de Riesgos de ATLAS son los más importantes y si las valoraciones de riesgo aplicadas son adecuadas y están 
actualizadas. En caso contrario, explicar por qué.  

• Asimismo, evaluar los siguientes riesgos a la sostenibilidad: 
 

Riesgos financieros para la sostenibilidad: 

• ¿Cuál es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de recursos económicos una vez concluya la ayuda del 
GEF (teniendo en cuenta que los recursos potenciales pueden provenir de múltiples fuentes, como los sectores público 
y privado, actividades generadoras de ingresos y otros recursos que serán adecuados para sostener los resultados del 
proyecto)? 
 

Riesgos financieros para la sostenibilidad: 

• ¿Existen riesgos sociales o políticos que puedan poner en peligro la sostenibilidad de los resultados del proyecto? ¿Cuál 
es el riesgo de que el nivel de propiedad e implicación de las partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras 
partes interesadas) sea insuficiente para sostener los resultados/beneficios del proyecto? ¿Son conscientes las diversas 
partes interesadas clave de que les interesa que los beneficios del proyecto sigan fluyendo? ¿Tienen el público y/o las 
partes interesadas un nivel de concienciación suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo del proyecto? 
¿Documenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas de manera continuada? ¿Se comparten/transfieren a los 
agentes adecuados que estén en posición de aplicarlas y, potencialmente, reproducirlas y/o expandirlas en el futuro? 
 

Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad:  

• ¿Presentan los marcos legales, las políticas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad riesgos que puedan poner 
en peligro la continuidad de los beneficios del proyecto? Al evaluar este parámetro, es preciso tener en cuenta también 
si están instalados los sistemas/mecanismos requeridos para la rendición de cuentas, la transparencia y los 
conocimientos técnicos. 
 

Riesgos medioambientales a la sostenibilidad: 

• ¿Hay algún riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los resultados del proyecto? 
 
Conclusiones y Recomendaciones 
 
El equipo del MTR incluirá una sección en el informe donde se recojan las conclusiones obtenidas a partir de todos los datos 
recabados y pruebas realizadas7. 
 

 
7 Otra posibilidad es integrar las conclusiones del MTR en el cuerpo del informe. 



Las recomendaciones deberían ser sugerencias sucintas para intervenciones críticas que deberán ser específicas, 
cuantificables, conseguibles y relevantes. Se debería incluir una tabla de recomendaciones dentro del informe ejecutivo del 
informe. Para más información sobre la tabla de recomendaciones, véase la Guía para la Realización del Examen de Mitad 
de Periodo en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF. 
 
Las recomendaciones del consultor/equipo del MTR deberían limitarse entre a 5 como máximo. 
 
Valoración 
 
El equipo del MTR incluirá sus valoraciones de los resultados del proyecto y breves descripciones de los logros asociados en 
una Tabla resumen de valoraciones y logros en el Resumen Ejecutivo del informe del MTR. Véase el Anexo E para comprobar 
las escalas de valoración. No es necesario hacer una valoración de la Estrategia del Proyecto ni una valoración general del 
mismo. 
 

Tabla. Resumen de valoraciones y logros del MTR 
Desarrollo de la Capacidad para la Gestión y Eliminación Ambientalmente Adecuada de PCB 

Parámetro Valoración MTR  Descripción del logro 

Estrategia del 
proyecto 

N/A  

Progreso en el 
logro de 
resultados 

Valoración del grado 
de logro del objetivo.  
Valoración del logro: 
(Calificar según escala 
de 6 pt.) 

 

Valoración del grado 
de logro del resultado 
1: (Calificar según 
escala de 6 pt.) 

 

Valoración del grado 
de logro del resultado 
2: (Calificar según 
escala de 6 pt.) 

 

Valoración del grado 
de logro del resultado 
3: (Calificar según 
escala de 6 pt.) 

 

Etc.   

Ejecución del 
proyecto y gestión 
adaptativa 

(Calificar según escala 
de 6 pt.) 

 

Sostenibilidad (Calificar según escala 
de 4 pt.) 

 

 
 

5. Productos Esperados 
 
 

No. Productos 
Tiempo de entrega 
después de firmado 

el contrato 

Tiempo estimado 
para revisión y 

aceptación 
Peso porcentual 

1 Informe de Iniciación del MTR 1 mes 5 10% 

2 Presentación y Borrador informe final 3 meses 3 30% 

3 
Informe final.  El informe final del MTR 

debe estar en inglés y español. 
4 meses 2 60% 

 
Nota: El trabajo se puede hacer y ser completado fuera de las oficinas, pocas visitas en la oficina para la coordinación 
serán necesarios 
 

6. Duración el contrato 
 



Cuatro (04) meses 
 

7. Supervisión del contrato 
 
Oficial del área de Desarrollo sostenible. 
 

8. Supervisión del contrato 
 
100% de cada producto después de aceptado y cumplidos los requisitos para iniciación del trámite de pago, el cual no 
tomará más de 30 días. 
 
El PNUD no otorga anticipos. 
 

9. Acuerdos Institucionales 
 
El proceso de evaluación cuenta con los siguientes roles que interactúan el proceso de evaluación: 
 Solicitante o propietario de la evaluación: A efectos de las presentes Directrices, el solicitante de la evaluación se define como 
el organismo o la entidad que encarga la evaluación, en este caso el PNUD,  
Director del proyecto o programa: Dentro del PNUD, se trata del director responsable del programa, el efecto, la cartera o el 
proyecto en evaluación (el “objeto evaluado”). 1 Los directores de programas o proyectos deben asumir una función de apoyo 
durante la ejecución de las evaluaciones. A fin de velar por la independencia y la credibilidad de las evaluaciones, dichas 
personas no se encargarán de la gestión directa de la evaluación. No obstante, proporcionarán los documentos y los datos 
solicitados, prestarán apoyo a toda la evaluación, incluida la misión de recopilación de datos, y dispondrán de un plan claro 
para utilizar los resultados de la evaluación. 
Gerente de evaluación: La gerencia de la evaluación debe ser independiente de la dirección del programa o proyecto. En este 
caso será el punto focal o un especialista de seguimiento y evaluación (SyE) en la oficina del PNUD encargada de la ejecución. 
El director del programa o proyecto desempeña funciones de apoyo a la evaluación y al gerente de evaluación durante todo el 
proceso. 
El gerente de evaluación puede recomendar la aprobación final y de todos los aspectos del proceso de evaluación, lo que 
engloba lo siguiente: a) garantizar la evaluabilidad; b) concluir los términos de referencia para la evaluación; c) lograr la 
estructura y la contratación adecuadas del equipo de evaluación; d) recomendar la aprobación del informe inicial; e) coordinar 
los comentarios sobre el borrador del informe de evaluación; y f) recomendar la aceptación de los informes finales de 
evaluación. 
Grupo de referencia de la evaluación: El solicitante y el gerente de evaluación deben contemplar la posibilidad de crear un 
grupo de referencia de la evaluación compuesto por asociados y partes interesadas clave que puedan prestar apoyo a la 
evaluación y ofrecer comentarios e indicaciones en las principales etapas del proceso de evaluación. Para este caso son los 
socios y beneficiarios. 
Los puntos focales de evaluación regionales supervisan la ejecución de los planes de evaluación de las oficinas en los países, 
aprueban los posibles ajustes que se realicen en los planes con una justificación válida y velan por que las oficinas en los 
países cumplan los compromisos contraídos en materia de evaluación con arreglo a los planes. Los puntos focales de 
evaluación regionales también ofrecen orientaciones técnicas a las oficinas en los países, principalmente a la administración. 
 

10. Sede de trabajo 
 
Bogotá con viajes previstos. 
 

11. Viajes por fuera de la sede de trabajo 
 

Ciudad de Origen Ciudad de Destino Numero de noches 

Bogotá  Cali 2 

Bogotá Medellín  2 

 
Cualquier gasto de viaje previsto se incluirá en la propuesta financiera. Esto incluye también los viajes 
al lugar de destino/repatriación. En general, el PNUD no acepta gastos por concepto de viaje superiores al costo de los boletos 
de clase económica. Si el titular de un contrato desea viajar en una clase superior, deberá hacerlo con sus propios 
recursos. Además, cualquier viaje en misión previsto se incluirá en los TDR, para que puedan contemplarse en la propuesta 
financiera.  No se cubrirán dietas adicionales para viajes ya previstos en el contrato, ya que estos montos deberán estar 

incluidos en la propuesta financiera dentro de los honorarios del Contratista/Consultor Individual. 

 
En el caso de   viajes imprevistos, la respectiva oficina administrativa y el Contratista/Consultor Individual acordarán el 
monto pagar de los costos (pasajes, alojamiento y tasas de embarque) antes del viaje para su posterior reembolso 



Los gasto por concepto de viajes imprevistos finalmente se liquidarán usando  la  solicitud  F-10, independiente de si hubo 
algún cambio en relación con el plan original. 
El pago de viajes imprevistos se efectuará  con  antelación  al  viaje  siguiendo  el  procedimiento administrativo 
establecido o bien se reembolsará al Consultor/Contratista contra la presentación de una solicitud de reembolso de 
gastos de viaje (formulario F-10) que incluya todos los documentos justificativos o de respaldo que sean necesarios 
 
Certificado de Seguridad: Cuando se requiera para el desarrollo del objeto de la consultoría realizar 
viajes fuera de la sede de trabajo, es necesario que el Consultor Seleccionado obtenga el certificado de seguridad antes de 
realizar dicho viaje, verificando con el supervisor del contrato el procedimiento requerido. De acuerdo a los niveles de seguridad 
establecidos en el país. 
Vacunas: Antes de viajar, el contratista deberá asegurarse que cuenta con las respectivas vacunas en 
caso de requerirse. 
Visa:   El contratista es responsable de gestionar oportunamente   cualquier visa   que requiera para iniciar la consultoría. 
Esta información debe ser consultada directamente por el contratista. El PNUD podría facilitar una carta de presentación 
donde se mencione del ofrecimiento para llevar a cabo la consultoría y el reembolsará los costos de la visa. 
Certificado médico:  contratistas mayores a 62 años    que requieran viajar, deberán obtener un certificado médico emitido 
por un médico aprobado por las Naciones Unidas, dicho certificado deberá ser emitido después de un chequeo médico 
completo que incluya rayos x. 
Seguro médico:  Los contratistas deberán contar con cobertura médica en Colombia. 
 

Requisitos 

Título Profesional 
Profesional en Ingeniería química, Ingeniería ambiental, medio ambiente, 
manejo de contaminantes, cambio climático o desarrollo sustentable u 
otro campo estrechamente relacionado. 

Título de Especialización y/o 
Especialización en Ingeniería química, Ingeniería ambiental, medio 
ambiente, manejo de contaminantes, cambio climático o desarrollo 
sustentable u otro campo estrechamente relacionado, (o) 

Título de Maestría y/o 
Maestría en Ingeniería química, Ingeniería ambiental, medio ambiente, 
manejo de contaminantes, cambio climático o desarrollo sustentable u 
otro campo estrechamente relacionado, (o) 

Título de Doctorado 
Maestría en Ingeniería química, Ingeniería ambiental, medio ambiente, 
manejo de contaminantes, cambio climático o desarrollo sustentable u 
otro campo estrechamente relacionado. 

Experiencia Especifica  
 
Sólo se tendrá en cuenta la experiencia a 
partir de la fecha de grado. No se aceptan 
traslapos para la misma experiencia. 

5 años de experiencia específica en investigación, gestión, evaluación de 
programas y proyectos con el GEF- PNUD o con evaluaciones realizadas 
por este organismo en Latinoamérica. 

Idioma Manejo hablado y escrito del español- Nivel de inglés avanzado 

 
Nota: El PNUD se reserva el derecho de adelantar verificaciones, solicitar referencias y evidencia de los títulos obtenidos. 
 




