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Terms of Reference 

Terminal Evaluation of the Project: 

“Conservation, sustainable use of biodiversity, and maintenance of 

ecosystem services in protected wetlands of international importance” 

I. INTRODUCTION 

1.  
 

http://web.undp.org/evaluation/guideline/documents/GEF/TE_GuidanceforUNDP-supportedGEF-financedProjects.pdf
http://web.undp.org/evaluation/guideline/documents/GEF/TE_GuidanceforUNDP-supportedGEF-financedProjects.pdf
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1 As its acronym in Spanish 



 

 

3 
 

 

 
 

 

 



 

 

4 
 

• PWII Jiquilisco bay  (Montecristo Island-La Pita), Usulután 

• PWII Olomega Lagoon, El Carmen, San Miguel/La Unión 

• NPA La Unión Bay, La Unión.  

• NPA Nancuchiname, Usulután 

• NPA El Jocotal Lagoon, El Tránsito, San Miguel. 

It is 
expected to include a mix of qualitative and quantitative methods to ensure gender responsive evaluation 
methodology and analysis, credibility, relevance, and validity of the evaluation results.  
 
The proposal should outline 

ethodologies for data collection may include: 

ile data collection, on-line panels.
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http://web.undp.org/evaluation/guideline/documents/GEF/TE_GuidanceforUNDP-supportedGEF-financedProjects.pdf
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accompanied by a support team 

member(s) to perform interviews, financial analysis, editing or other administrative tasks. These members 

won’t be assessed to meet the characteristics presented in the requirements below. 

 
3 Access at: http://web.undp.org/evaluation/guideline/section-6.shtml  

http://web.undp.org/evaluation/guideline/section-6.shtml
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12. 4 

 

 

  

 

Conservation, 

sustainable use of biodiversity, and maintenance of ecosystem services in protected wetlands of 

international importance

 
4 Engagement of evaluators should be done in line with guidelines for hiring consultants in the POPP 
https://popp.undp.org/SitePages/POPPRoot.aspx 
5https://intranet.undp.org/unit/bom/pso/Support%20documents%20on%20IC%20Guidelines/Template%20for%20Confirmatio
n%20of%20Interest%20and%20Submission%20of%20Financial%20Proposal.docx 
6 http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11_Personal_history_form.doc  

https://intranet.undp.org/unit/bom/pso/Support%20documents%20on%20IC%20Guidelines/Template%20for%20Confirmation%20of%20Interest%20and%20Submission%20of%20Financial%20Proposal.docx
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11_Personal_history_form.doc
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PSU_%20Individual%20Contract_Offerors%20Letter%20to%20UNDP%20Confirming%20Interest%20and%20Availability.docx&action=default
mailto:Adquisiciones.sv@undp.org
https://popp.undp.org/SitePages/POPPRoot.aspx
https://intranet.undp.org/unit/bom/pso/Support%20documents%20on%20IC%20Guidelines/Template%20for%20Confirmation%20of%20Interest%20and%20Submission%20of%20Financial%20Proposal.docx
https://intranet.undp.org/unit/bom/pso/Support%20documents%20on%20IC%20Guidelines/Template%20for%20Confirmation%20of%20Interest%20and%20Submission%20of%20Financial%20Proposal.docx
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Careers/P11_Personal_history_form.doc
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

Project Objective: 

Promote the 

conservation and 

sustainable use of 

biodiversity and the 

maintenance of 

ecosystem services 

through the 

creation of new 

protected wetlands 

of international 

importance (PWII) 

and the improved 

management of 

existing protected 

wetlands. 

 

 

 

Coverage (ha) of the 

National System of 

Protected Areas 

resulting from the 

creation of three (3) 

new multiple-use 

protected areas 

(MUPAs) 

− 95,785.61 ha 
 

− 133,495.07 ha  
(37,709.46 new ha) 

− Official gazette  
− Technical reports 
and publications of the 
MARN 
− Project monitoring 
and evaluation reports 
−  National 
Registration Center 
(CNR) cadastral records  

− There is a local 
and national 
commitment to 
create three new 
multiple-use PAs 
− Environmental 
variability, including 
climate change 
within normal 
ranges  
− Effective 
protection and 
control measures 
− Sampling efforts 
are optimal 

Presence of key 

indicator species in 

four (4) PAs in the 

Jiquilisco Bay and 

Jocotal Lagoon HPII 

Complex in the lower 

watershed of the San 

Miguel Río Grande 

− Normandía and 
Chaguantique PA: Amazona 
auropalliata, Ateles geoffroyi 
− El Tercio PA: Crocodylus 
acutus 
− Jiquilisco Bay Area (includes 
San Sebastián Island): Andara 
grandis, Amazona auropalliata, 
Eretmochelys imbricata and 
Crocodylus acutus  
− Jocotal Lagoon Area: 
Amazona auropalliata, 
Crocodylus acutus 

−  Normandía and Chaguantique 
PA: Amazona auropalliata, Ateles 
geoffroyi 
− El Tercio PA: Crocodylus acutus 
− Jiquilisco Bay Area (includes 
San Sebastián Island): Andara 
grandis, Amazona auropalliata, 
Eretmochelys imbricata and 
Crocodylus acutus  
− Jocotal Lagoon Area: Amazona 
auropalliata, Crocodylus acutus 

− Biological censuses 
and field notes 
− Monitoring 
reports/databases 
 

Change in the 

management 

effectiveness of three 

(3) PWIIs measured 

through the METT 

scorecard  

− Jiquilisco Bay PWII: 49%  
− Olomega Lake PWII: 33% 
− Jocotal Lagoon PWII: 31% 

− Jiquilisco Bay PWII: 59%  
− Olomega Lake PWII: 43% 
− Jocotal Lagoon PWII: 41% 

− Updated METT  
− Project monitoring 
and evaluation reports: 
PIR/APR, mid-term and 
final evaluations 

− Interest is 
maintained by the 
Government of El 
Salvador, local 
stakeholders, and 
the productive 
sectors to improve 
the management of 
the PAs 

Change in the financial 

sustainability of three 

− Legal, regulatory, and 
institutional framework: 30%  

− Legal, regulatory, and 
institutional framework: 46% 

− Updated Financial 
Sustainability Scorecard   
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

(3) PWIIs according to 

that established 

through the total 

average score in the 

UNDP/GEF Financial 

Sustainability 

Scorecard 

− Business planning and tools 
for managing cost-
effectiveness: 8% 
− Tools for income generation 
and allocation: 17%   
− Total: 20% 

− Business planning and tools for 
managing cost-effectiveness: 42% 
− Tools for income generation 
and allocation: 34% 
− Total: 41% 

− Project monitoring 
and evaluation reports: 
PIR/APR, mid-term and 
final evaluations 

− Stable national 
and international 
economic 
conditions 
 

Outcome 1: 

Expanded 

protected wetland 

coverage and 

strengthened 

institutional and 

individual capacities 

for the effective 

management of 

PWIIs. 

 

Representativeness 

(%) of the wetland 

ecosystems in the 

National System of 

Natural Protected 

Areas by wetland type 

− X% 
(The baseline and target will be 

determined during the first 

year of project implementation 

using LIDAR images obtained as 

part of the MARN cofinancing) 

− Baseline + X% − GIS databases and 
maps 
− Technical reports 
and scientific 
publications 
− Executive decrees 
declaring PAs 

− There is a 
willingness by the 
decision-makers to 
declare new 
wetland PAs 
 

 
Number of new 

wetland PAs that form 

part of the National 

System of Natural 

Protected Areas 

− Zero (0) − Three (3):  
1. Jiquilisco Bay Islands: 40 

islands and the water body 

surrounding them;  

2. Olomega Complex: 

Olomeguita Island, Tierra 

Blanca, and the La Chiricana or 

San Antonio Silva area;  

3.Islas del Golfo de Fonseca 

Gulf Islands: Four (4) islands 

(Martín Pérez, Pirigallo or 

Meanguerita, Ilca, and Isla 

Periquito islands) and areas 

surrounding the Meanguera 

Island  

− Proposals for the 
creation of new 
wetland PAs 
−  Official gazette  
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

Change in the capacity 

development 

indicators for the 

sustainable 

management of the 

PWIIs according to the 

total score of the 

UNDP-GEF Capacity 

Development 

Scorecard 

National Government 

- MARN*: 45.24% 
- MAG**: 54.76%  
Local Government 

- Jiquilisco MEU: 30.95% 
- San Dionisio MEU: 35.71% 
- Concepción Batres MEU: 

28.57% 
- Jucuarán MEU: 28.57% 
- El Tránsito MEU: 33.33% 
-  ASIBAHIA: 33.33% 
Multi-stakeholder platforms  

- Jiquilisco Bay Territorial 
Action Group (GAT-CBJ): 
40.48% 

 

*General Directorate of 

Ecosystems and Wildlife 

(DGEVS); Wetlands, Natural 

Protected Areas, and 

Biological Corridor Unit; 

Resources Protection Unit; 

General Directorate of 

Environmental Governance 

(DGGA); Environmental 

Assessment and Compliance; 

General Directorate of Citizen 

and Municipal Services 

** General Directorate of 

Forest, Watershed, and 

Irrigation Planning 

National Government 

- MARN*: 66.67% 
- MAG**: 66.67%  
Local Government 

- Jiquilisco MEU: 57.14% 
- San Dionisio MEU: 57.14% 
- Concepción Batres MEU: 

54.76% 
- Jucuarán MEU: 57.14% 
- El Tránsito MEU: 59.52% 
- ASIBAHIA: 54.76% 
Multi-stakeholder platforms  

- Jiquilisco Bay Territorial 
Action Group (GAT-CBJ): 
57.14% 

 

* DGEVS; Wetlands, Natural 

Protected Areas, and Biological 

Corridor Unit; Resources 

Protection Unit; DGGA; 

Environmental Assessment and 

Compliance; General 

Directorate of Citizen and 

Municipal Services 

** General Directorate of 

Forest, Watershed, and 

Irrigation Planning 

− Updated Capacity 
Development Scorecard 
updated 
− Project monitoring 
and evaluation reports: 
PIR/APR, mid-term and 
final evaluations  

− National 
technical staff apply 
new knowledge and 
skills in an 
appropriate manner 
− The human 
resources are stable 
within the national 
agencies that 
benefit from the 
capacity-building 
activities  
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

Number of staff from 

the MARN, 

municipalities, the 

MAG, and local 

organizations, 

including women, 

trained in the 

sustainable 

management of the 

PWIIs 

- MARN: 0 
- MAG: 0  
Local Government 

- Jiquilisco MEU: 0 
- Puerto El Triunfo MEU: 0 
- San Dionisio MEU: 0 
- Concepción Batres MEU: 0 
- Jucuarán MEU: 0 
- El Tránsito MEU: 0 
- San Miguel MEU: 0 
- Chirilagua MEU: 0 
- El Carmen MEU: 0 
- Local Environmental 

Police: 10 
- Navy: 0 
- ASIBAHIA: 0 

- MARN: 20 
- MAG: 6  
Local Government 

- Jiquilisco MEU: 2 
- Puerto El Triunfo MEU: 2 
- San Dionisio MEU: 2 
- Concepción Batres MEU: 2 
- Jucuarán MEU: 2 
- El Tránsito MEU: 2 
- San Miguel MEU: 2 
- Chirilagua MEU: 2 
- El Carmen MEU: 2 
- Local Environmental Police: 

10 
- Navy: 4 
- ASIBAHIA: 2 

− Minutes and 
databases from project 
training events 
− Project monitoring 
and evaluation reports: 
PIR/APR, mid-term and 
final evaluations 

Change in the financial 

gap (USD) to cover the 

basic management 

costs of the three (3) 

PWIIs 

− Jiquilisco Bay PWII: $222,160 
− El Jocotal Lagoon PWII: 
$173,199 
− Olomega Lagoon PWII: 
$244,677 

− Jiquilisco Bay PWII: $166,620 
− HPII Laguna El Jocotal: 
$129,899 
− Olomega Lagoon PWII: 
$183,508 
(Reduction of 25% in each of the 

three cases)  

− Updated Financial 
Sustainability Scorecard  
− Annual financial 
balances  
− Project monitoring 
and evaluation reports: 
PIR/APR, mid-term and 
final evaluations 

− Stable national 
and international 
economic 
conditions allow a 
sustained flow of 
new resources  
− Effective capture 
and channeling of 
new resources to 
finance PWII 
management, 
including agreement 
by MARN that new 
revenues from gate 
fees and PPPs can be 

Number of 

environmental 

compensation 

agreements 

established 

 

− 0 − 5 − Signed agreements 
− Execution reports 
− Technical documents 
(economic valuations, 
analysis of protocols) 
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

Total annual revenue 

generation for three 

(3) PWIIs 

disaggregated by 

source 

 

− Environmental economic 
compensation: $0 
− Entry fees for visitors: $0 
− PPP: $0 

− Environmental economic 
compensation: $100,000 
− Entry fees for visitors: $30,000 
− PPP: $30,000 

− Financial 
Sustainability Scorecard 
updated  
− Annual financial 
balances 
− Project monitoring 
and evaluation reports: 
PIR/APR, mid-term and 
financial evaluations 

fully retained by the 
individual PAs in 
which they are 
generated. 
− Income from 
compensation is 
also reinvested 
inside the target PAs 
and includes 
sufficient surplus for 
proactive 
management of PAs 
beyond what is 
needed to prevent 
negative impacts 
from new 
developments. 

Outputs: 

1.1. Three (3) new multiple-use PAs gazzeted: a) Jiquilisco Bay wetland (40 islands and surrounding waters); b) Islas de Golfo de Fonseca (Martín Pérez Island, Pirigallo 
or Meanguerita Island, Ilca Island, Periquito Island and part of the surroundings of Meanguea Island); c) Olomega Complex (Olomeguita Island, Tierra Blanca, and 
sectors of the La Chiricana or San Antonio Silva). 

1.2. Management plans for up to three (3) PWIIs updated or developed. 
1.3. Wetlands inventory for El Salvador is updated. 
1.4. The institutional and individual capacities of the MARN and other relevant institutions within the SIMANA (municipalities and the MAG) strengthened, contributing 

to the sustainable management of the PWIIs. 
1.5. Properly equipped wetland staff and volunteers enable the timely detection and notification of floods and landslides associated with climate change in three (3) 

PWIIs.  
1.6. Local governance program empowers local communities and municipal authorities to sustainably manage the PWIIs. 
1.7. Economic environmental compensation from local development projects that alter the surrounding environment support PWII management. 
1.8. Business plans for new and existing wetland PAs developed. 

1.9. Financial mechanisms are validated onsite and serve to increase the level of funding for three (3) PWIIs: 

• Visitor entrance fee scheme piloted and revenues channelized into existing wetland PAs.  

• PPP increases revenues from tourism in wetland PAs. 
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

Outcome 2: 

Addressing threats 

to biodiversity, 

including the 

presence of 

invasive species 

and solid waste and 

agrochemicals 

originating in the 

buffer areas of the 

PWIIs. 

Number of inter-

institutional 

cooperation 

agreements 

established and 

operating for the 

management of the 

PWIIs. 

 

  

− Three (3) municipal 
agreements for managing 
invasive species. 
 

− Three (3) municipal 
agreements for managing invasive 
species and solid waste. 
− Three (3) new agreements with 
MAG, MOP, and CEL. 
 

− Agreements signed 
and made official 
(MARN, MAG, MOP, 
CEL, and municipalities) 
− Meeting minutes 
(attendance list, 
photographs, and event 
notes developed)  

− There is a will 
among the parties 
for inter-
institutional 
cooperation (signing 
of agreements and 
implementation) for 
the management of 
the PWIIs. 
− Changes in the 
municipal 
administrations 
involved do not 
affect the 
established 
agreements. 

Number of farms 

implementing best 

practices for the 

management of cattle 

ranching wastes in 

three (3) PWIIs, 

including farms run by 

women. 

− 0 − 20 − Reports and field 
notes/measurements, 
including information 
about women’s 
participation in 
initiatives to control 
contamination  
− Databases of the 
benefitting farms 
− Technical reports 
about the quality of the 
sites 

− Sampling efforts 
are optimal 
− Effective 
monitoring, control, 
and surveillance  
− Community 
leaders, NGOs, the 
private sector, and 
the municipalities 
provide support for 
the control of 
invasive species 

Number of farms 

implementing best 

practices for the 

management of 

agricultural wastes in 

three (3) PWIIs, 

including farms run by 

women. 

− 0 − 60 
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

Solid waste 

accumulated (kg/ha) 

in the Jiquilisco Bay 

PWII 

− X 
(Baseline and target will be 

established during the first year 

of the project) 

− Baseline - X (a reduction of 50% 
is estimated) 

Volume (tons/year) of 

water hyacinth 

(Eichornia crassipes) 

removed from the 

Olomega Lagoon and 

Jocotal Lagoon PWIIs 

−  0 
 

− 2,000 tons/year per wetland 
 

− Reports and field 
notes/measurements 
− Databases 
− Project annual 
technical reports 
 

Abundance (number of 

individuals) of the 

cormorant duck 

(Phalacrocorax 

brasilianus) in the 

Olomega Lagoon, the 

Jocotal Lagoon, and the 

Jiquilisco Bay PWIIs 

− Jocotal Lagoon PWII: X 
− Jiquilisco Bay PWII: X 
− Olomega Lagoon PWII: X 
(Baseline and target will be 

established during the first year 

of the project) 

− Jocotal Lagoon PWII: Baseline - 
X 
− Jiquilisco Bay PWII: Baseline - X 
− Olomega Lagoon PWII: 
Baseline - X 

− Reports and field 
notes/measurements 
Databases 
− Project technical 
reports  
 

Coverage of mangroves 

in the Jiquilisco Bay 

PWII and associated 

freshwater lagoons 

 

− 18,720 ha − 18,720 ha  − Remote sensing data  
− Maps 
− Technical documents 
(FIR) 
 

− There is a 
commitment at the 
local level and by the 
productive sectors 
for the conservation 
and sustainable use 
of mangroves in the 
Jiquilisco Bay PWII 
and associated 
freshwater lagoons  
− Environmental 
variability, including 
climate change, is 
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 Indicator Baseline Goal (of the Indicator) Verification 
Mechanisms 

Risks and 
Assumptions 

within the normal 
range  
− Effective control 
and surveillance  

Outputs: 

2.1. Six (6) inter-institutional cooperation agreements (MARN, MAG, CEL, MOP, and the municipalities) established, including conservation and management 
committees for monitoring the conservation and sustainable use of biodiversity in at least three (3) PAs of the Jocotal and the Jiquilisco Bay PWIIs. 

2.2. Program for the prevention, reduction, and control of contamination stemming from agricultural activities (e.g., agrochemicals and manure) and human 
settlements (solid wastes) in two PWIIs (Jiquilisco Bay and Jocotal Lagoon) and their buffer areas defined jointly with the municipalities, local communities, and 
the private sector. 

2.3. Incentives program, including green certification for reduced use of agrochemicals in sugar cane cultivation and sustainable livestock management, promotes 
biodiversity-friendly agricultural practices and water-related resource use in the buffer areas of five (5) PAs of the Jocotal Lagoon and the Jiquilisco Bay PWIIs. 

2.4. Standards in place to regulate human activities that affect the PWIIs. 
2.5. Information monitoring system in place facilitates decision making to reduce the threats to three (3) PWIIs and articulated with the EIS of the MARN. 
2.6. Protocol developed to reduce the threats to biodiversity in PWIIs, including contamination from agrochemicals, livestock waste, and household and urban solid 

waste. 
2.7. Strategies for controlling invasive species (water hyacinth [Eichornia crassipes] and the Neotropic cormorant [Phalacrocorax brasilianus]) piloted in three (3) 

PWIIs and their buffer areas: Jiquilisco Bay Complex, the Olomega Lake, and the Jocotal Lagoon. 
2.8. Participatory plans developed for the conservation and sustainable use of mangroves and floodplain forest in the Jiquilisco Bay and associated freshwater lagoons 

in the lower Rio Grande de San Miguel watershed. 
2.9. Participatory rehabilitation of at least 500 ha of dry forest associated with mangroves allows the protection of key habitat for migratory species. 
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Socios Nombres Papel en Implementación del Proyecto 

Ministerio de Medio 
Ambiente y Recursos 
Naturales (MARN) 

Fernando Andrés López 
Larreynaga – Ministro 
Miguel Gallardo - Director 
General de Ecosistemas y Vida 
Silvestre / Director del Proyecto 
Carlos Giovanni Rivera – Gerente 
de Áreas Naturales Protegidas, a.i. 
Jaime Espinoza – Jefe Unidad de 
Humedales 
Oscar Garza – Jefe Unidad 
Guardarecursos 
Jorge Ernesto Quezada Díaz - 
Especialista de Gabinete Técnico 
Diana Celeste Meléndez Huezo - 
Asesora de Gabinete Técnico 
Xiomara Henríquez, Técnica 
territorial Bahía de Jiquilisco 

Entidad principal para la ejecución correcta. Por 
mandamiento de ley, el MARN administra los 
humedales y las AP del país. La agencia actúa como 
un punto focal para la Convención RAMSAR y el 
CDB, y está a cargo de la ejecución técnica y 
financiera del proyecto. 

Ministerio de 
Agricultura y 
Ganadería (MAG) 

Pablo Anliker – Ministro 
Alejandro Flores – Director 
CENDEPESCA 
 
 
 
 

Diseña e implementa las políticas agrícolas del país. 
Es un socio clave en la regulación de actividades 
productivas alrededor y dentro de las AP y los 
humedales. El MAG participa en acuerdos y comités 
conjuntos de conservación/gestión para supervisar 
los esfuerzos de conservación y la efectividad de 
gestión de las AP, y da seguimiento a la reducción de 
desechos sólidos y del uso controlado de 
agroquímicos en las zonas de amortiguamiento de las 
AP. La agencia incluye al Centro para el Desarrollo de 
la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA), el cual es la 
autoridad nacional para la acuicultura. 

Ministerio de Obras 
Públicas (MOP) 

Romeo Herrera – Ministro 
Francisco Alvarado, Dirección de 
Construcción y Mantenimiento de 
la Obra Pública (San Miguel) 
Earl Tansy Gomez, técnico 
Dirección de Construcción y 
Mantenimiento de la Obra Pública 
(San Miguel)  

El MOP de El Salvador es la entidad que supervisa las 
áreas de obras públicas, transporte y desarrollo de 
viviendas y urbano. Desarrolla programas y proyectos 
diseñados para beneficiar a la población por medio de 
la provisión de infraestructura básica, sistemas de 
transporte y asentamientos humanos. El MOP 
establecerá acuerdos de cooperación interinstitucional 
con el MARN para abordar las amenazas en los HPII. 

Ministerio de 
Turismo (MITUR) 

Morena Valdez - Ministra Otros ministerios que participan en el proyecto son 
MITUR y MTPS. Estos ministerios darán asistencia 
técnica para desarrollar mecanismos financieros para 
la sostenibilidad de los HPII y sus AP relacionadas, y 
en la implementación de un programa de certificación 
para el cultivo sostenible de caña de azúcar en las 
zonas de amortiguamiento de las HPII prioritarias. 
Administrarán, especialmente, la certificación de 
condiciones adecuadas de trabajo para hombres y 
mujeres 

Ministerio de Trabajo 
y previsión Social 
(MTPS) 

Rolando Castro - Ministro 

Instituto Salvadoreño 
para el Desarrollo de 
la Mujer (ISDEMU) 

María Liliana López – Directora 
Ejecutiva 

ISDEMU es responsable de formular, administrar, 
implementar y dar seguimiento al cumplimiento de la 
Política Nacional de las Mujeres. A nivel local, 
ISDEMU dará apoyo técnico con su personal de 
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Socios Nombres Papel en Implementación del Proyecto 
campo para los asuntos de género durante la 
implementación. 

Fondo de iniciativa 
para las Américas 
(FIAES) 

Jorge Oviedo Gerente General 
FIAES 

La participación de FIAES es fundamental en el 
seguimiento y evaluación de las iniciativas para la 
validación de los mecanismos relacionados con la 
compensación ambiental en el marco de los Acuerdos 
de Cooperación con el MARN. 

Comisión Ejecutiva 
del Río Lempa (CEL) 

Daniel Alejandro Álvarez 
Campos, Director Ejecutivo. 
Juan Carlos Rosales Pinto - Jefe de 
Unidad Ambiental 

CEL es la empresa de servicios de El Salvador y está 
comprometida en desarrollar proyectos de generación 
eléctrica hídricos y eólicos. CEL establecerá acuerdos 
de cooperación interinstitucionales con el MARN 
para abordar amenazas en los HPII, en lo relacionado 
a la compensación ambiental. 

Centro Nacional de 
Registros (CNR) 

José Mauricio Cardoza. 
Registrador Jefe RPRH San 
Miguel. 
María Olivia Ramírez de Flores. 
Jefe de Oficina Departamental de 
Mantenimiento Catastral San 
Miguel 
Manuel Mauricio Reyes Villegas, 
Jefe de Oficina Departamental de 
Mantenimiento Catastral La 
Unión 
Lic. René Mauricio Piche 
Benavides, Registrador Jefe 
RPRH La Unión 

La participación del CNR es muy relevante para el 
proceso de delimitación y declaración de las nuevas 
ANPs 

Fiscalía General de la 
República 

Raúl Melara, Fiscal General 
Luis Mateo Marroquín, Jefe de la 
Unidad de Medio Ambiente y 
Salud 

La FGR y la PNC deben ser considerados como 
socios en el diseño del programa de gobernanza, las 
normas para la regulación de actividades humanas 
que afectan al HPII, y en el diseño de protocolos 
para reducir las amenazas a la biodiversidad en el 
HPII. 

Policía Nacional Civil Hugo Adiel Bonilla jefe de la 
División de Medio Ambiente 

Alcaldía de Jiquilisco Loida Eunice Loza de Pérez -
Alcaldesa 

Las municipalidades participarán en la definición de 
planes sobre uso de tierras para abordar amenazas a la 
biodiversidad, especialmente aquellas relacionadas al 
uso de agroquímicos, desechos generados por ganado 
y desechos sólidos que contaminen los humedales y 
las AP. Las municipalidades son socios clave en la 
ejecución del proyecto y se beneficiarán con 
capacitaciones. 
 
 

Alcaldía de Usulután Miguel Ángel Jaime – Alcalde 
José Manuel Sánchez Arriaza, Jefe 
de la Unidad Ambiental de la 
Alcaldía de Usulután 

Alcaldía El Tránsito Armando Cisneros, Jefe Unidad 
Ambiental El Tránsito 

 

Asociaciones de 
productores de caña 
de azúcar 

Tomás Regalado Papini, 
Presidente de Fundación del 
Azúcar 
Rosa Vilma Rodríguez Amaya, 
Directora Ejecutiva Fundación 
del Azúcar 
Rafael Cerros, Implementación de 
BPA en caña de Azúcar, Jiquilisco 

Compañías y asociaciones del cultivo y procesamiento 
de la caña de azúcar, agrícolas y ganaderas, y los 
sectores de pesca artesanal serán los objetivos de las 
campañas para crear consciencia nivel nacional (zona 
marino-costera) así como en los HPII. Los 
productores agrícolas, ganaderos y compañías 
dedicadas al cultivo y procesamiento de la caña de 
azúcar estarán involucrados en el desarrollo y la 
aplicación de nuevos protocolos para administrar sus 
sistemas de producción y los estándares para regular 

Sectores pesqueros y 
agrícolas 

Asociación Cooperativa de 
Producción Agropecuaria y 



 

 

26 
 

Socios Nombres Papel en Implementación del Proyecto 

Servicios Múltiples La 
Marañonera 
Héctor Pineda Saravia, Presidente 
de ADESCOMAR y beneficiario 
del proyecto Laguna de Olomega 
Israel Ventura Rosa, beneficiario 
del proyecto Laguna de Olomega 
Verónica Liseth Vásquez, 
beneficiaria del proyecto Laguna 
de Olomega 
Manuel Maravilla, beneficiario del 
proyecto Laguna El Jocotal 
Miguel Ángel Ruiz, beneficiario 
del proyecto Laguna El Jocotal 
José Luciano Maradiaga, 
beneficiario del proyecto Bahía de 
Jiquilisco 
Maira Xiomara Guevara, 
beneficiaria del proyecto Bahía de 
Jiquilisco  

las actividades humanas, especialmente para el control 
de contaminación que amenace a la biodiversidad. 
Serán beneficiarios de un programa de incentivos para 
promover prácticas agrícolas amigables con la 
biodiversidad, incluyendo la certificación del cultivo 
amigable con la biodiversidad de la caña de azúcar. 

Comunidades locales Rudy López, Com. Borbollón, El 
Jocotal 
Héctor Pineda Saravia, Asociación 
de Desarrollo Comunal de 
Olomega 
Oscar Josael Matamoros Álvarez, 
Asociación de Desarrollo 
Comunal Puerto Viejo 
 

El proyecto involucrará a las comunidades locales que 
usan los HPII y sus AP relacionadas, incluyendo 
comunidades indígenas (los lenca, kakawira y pipiles). 
Las comunidades participarán como tomadoras de 
decisiones en la planificación y ejecución de las 
actividades del proyecto; el uso sostenible de 
humedales; y como beneficiarios de actividades de 
capacitación y de apoyo técnico, incluyendo la 
participación activa de las mujeres. 

Organizaciones de la 
sociedad civil (OSC) 

Erick Isaias Montoya Rivera, 
Miembro Red de Observadores 
Locales Ambientales (ROLA) en 
Tierra Blanca, Jiquilisco, Usulután 
José Guillermo Guerrero 
Vásquez, Miembro de la Red de 
Observadores Locales 
Ambientales (ROLA) en 
Concepción Batres, Usulután 
María Elena Rivas de Palacios 
Comité Local Ramsar Bahía de 
Jiquilisco 
Alberto Enrique Mendoza, 
Presidente Comité Local Ramsar 
Laguna El Jocotal 
José María Pineda Díaz, 
Presidente Comité Local Ramsar 
Laguna de Olomega 

El proyecto trabajará muy de cerca con OSC en la 
administración de HPII y sus AP relacionadas, 
incluyendo el desarrollo de mecanismos financieros 
para la sostenibilidad de los HPII (p. ej. el esquema de 
cobro a visitantes y APP) y asuntos de género durante 
la implementación. Se consultó a varias OSC durante 
la fase de diseño del proyecto, incluyendo a la 
Asociación Cooperativa de Producción Agropecuaria 
y Pesquera de Servicios Múltiples El Jocotal, a la 
Asociación Cooperativa de Producción Pesquera 
“Peces de Oro” de R. L. de la Laguna de Olomega y 
la Asociación de Mujeres Comercializadoras de 
Productos de Pesca de El Espino, Laguna de 
Olomega. 

Sector académico y 
Organizaciones No 
Gubernamentales 
(ONG) 

Juan Carlos Fernandez Saca 
Decano 
Facultad de Posgrados y 
Educación Continua 
Universidad Dr. José Matías 
Delgado 

El proyecto establecerá sociedades con instituciones 
académicas (p. ej. Universidad Centroamericana José 
Simeón Cañas, Universidad de El Salvador y el Centro 
Nacional de Tecnología Agropecuaria y Forestal 
[CENTA]) y ONG (ECOVIVA, CATIE, CESTA y 
MSM) que darán apoyo técnico y científico al 
proyecto, incluyendo información relacionada al 
punto de partida de los HPII. 
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Socios Nombres Papel en Implementación del Proyecto 
José Ismael Rivas Ferrera, 
presidente de la Asociación 
Cincahuite 
Ada Ruth González de Nieto 
Directora de Relaciones 
Nacionales e Internacionales 
Universidad Luterana Salvadoreña  

Instituto Salvadoreño 
de Transformación 
Agraria 

Óscar Enrique Guardado 
Calderón, Presidente  
Karen Yamileth Orellana Cruz, 
Jefe Unidad Ambiental 

 

Programa de las 
Naciones Unidas para 
el Desarrollo 
(PNUD) 

Mónica Merino – Representante 
Residente Adjunta 
Rafael Pleitez – Representante 
Residente Auxiliar 
Ryna Avila – Oficial de Programa 
Silvia Guzmán – Punto focal de 
evaluación. 

El PNUD dará asistencia técnica general y 
administrativa, herramientas de gestión y 
conocimiento teórico y práctico a las agencias 
ejecutantes para ayudar en la ejecución de las 
actividades del proyecto y la entrega oportuna y 
eficiente de los resultados deseados. 
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7 See ToR Annex F for rating scales. 
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The TE Independent Evaluator must complete the Evaluation matrix considering the three level of analysis (design, implementation, 

and results)  
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Independence entails the ability to evaluate without undue influence or pressure by any party (including 

the hiring unit) and providing evaluators with free access to information on the evaluation subject.  

Independence provides legitimacy to and ensures an objective perspective on evaluations. An 

independent evaluation reduces the potential for conflicts of interest which might arise with self-reported 

ratings by those involved in the management of the project being evaluated.  Independence is one of ten 

general principles for evaluations (together with internationally agreed principles, goals and targets: 

utility, credibility, impartiality, ethics, transparency, human rights and gender equality, national 

evaluation capacities, and professionalism).  
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