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I.  INTRODUCCION

El proyecto, Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) llegé a la
fase de conclusién en la ejecucion y término de las diferentes acciones que lo componen. De cara a
las actividades para el cierre del proyecto, resultd pertinente realizar un proceso de evaluacion final
externa que pudiera ofrecer informacion relevante sobre los principales resultados alcanzados, los
factores claves para su sostenibilidad y la identificacion de los aprendizajes para la réplica del proceso
de adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario cubano. Esto, ademas, responde a las
normas del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que funge como entidad
implementadora, y fue acordado con ambos financistas del proyecto, la Union Europea (UE) y
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE).

Esta evaluacién final tuvo el propoésito de valorar el proyecto a la luz de su Marco de Resultados,
y determinar el grado en que se cumplié el Objetivo y se alcanzé el Resultado definido para el
proyecto, los que orientaron sus estrategias, metas, y acciones. Se analizaron con detenimiento los
diversos documentos producidos en el proceso de disefio y de ejecucion y se_constataron las
evidencias de los resultados alcanzados y reportados en los diversos informes con el auxilio de trabajo
empirico a través de las encuestas y entrevistas desarrolladas en los sitios donde se llevaron a cabo
diferentes acciones previstas por dicho proyecto. Es necesario destacar, que debido a la pandemia de
la COVID-19 la evaluacion debié combinar la modalidad virtual y presencial e implicé el uso de
diferentes recursos para lograr la comunicacion y retroalimentacion necesaria con actores y
territorios. A pesar de las complejas circunstancias, gracias a la meticulosa organizacién del ejercicio
y el esfuerzo colectivo, la evaluacion pudo realizarse exitosamente y el equipo evaluador recibio
satisfactoriamente todos los insumos necesarios para llevar a cabo la misma.

La informacion, metodologia, hallazgos y andlisis realizados por el equipo evaluador, creemos,
son de utilidad para MINCEX, CITMA, MINAG, PNUD, DUE, COSUDE vy para los gobiernos
municipales, e igualmente son enriquecedores para el legado del proyecto y para contribuir desde
diferentes perspectivas a la sostenibilidad del mismo y de nuevas iniciativas a largo plazo mediante
las recomendaciones que deriven de este informe final y en correspondencia con las politicas publicas
y estrategias nacionales y sectoriales, caracteristicas de la sociedad cubana actual.

Este informe final de evaluacion, incluye la revision de documentos e informes existentes de la
lista original aportada por el equipo de referencia, informacién adicional solicitada por el equipo
evaluador; del Documento “Evaluacion final del Proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad
Alimentaria Local (BASAL versidn 2020), la aplicacién de la propuesta metodolégica e instrumental
y su analisis pertinente, constituye el soporte de este esfuerzo, conforme la propuesta aprobadas al
consultor internacional y nacional y comprende 8 apartados generales: 1) La introduccion que
presenta las generalidades del informe, una sintesis del Proyecto BASAL, objeto de esta evaluacion,
asi como los diferentes apartados que lo componen y la descripcion de la intervencion. 2) EI Alcance,
Objetivos y proposito de la evaluacion. 3) La metodologia, los aspectos clave del enfoque y métodos
de la evaluacion. 4) el Anélisis de los Datos y la expresion de estos. 5) Un resumen los principales
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conclusiones y hallazgos. 6) Las lecciones aprendidas. 7) Recomendaciones; y, por ultimo, 8) los
anexos con diversos documentos producidos para y durante la intervencion.

1. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

El proyecto BASAL que inicio su elaboracion en el 2010 se firmo en septiembre 2012 y cuya
implementacion se aprob6 en enero 2013, cerr6 oficialmente en diciembre del 2020. En el documento
de proyecto (PRODOC) ! "Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local™ (BASAL),
fue enunciado como:

- Objetivo general "Apoyar la adaptacion al cambio climatico, contribuyendo al desarrollo
socioecondmico continuado y sostenible de la Republica de Cuba’.

- Resultado principal. "Reducir las vulnerabilidades relacionadas con el cambio climatico en el
sector agricola a nivel local y nacional .

Se establecieron tres productos del proyecto:

- P1. Aplicadas medidas de adaptacion agropecuaria por las y los productoras/es individuales y
cooperativistas en los municipios de Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayd, las cuales
consideran las necesidades especificas de mujeres y hombres y los impactos diferenciados del
cambio climatico en ellas y ellos.

- P2.Implementadas acciones para consolidar el intercambio de informacion y conocimientos entre
cientificas/os y productoras/es locales y nacionales y capacitadas/os estos actores para lograr un
mejor enfrentamiento conjunto a los retos del cambio climético.

- P3 Entregadas herramientas para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad climatica y
hacer mas sostenible la produccién de alimentos, a las autoridades locales y nacionales que sean
sensibles a aspectos de géneros.

Una caracterizacion general de estos tres componentes que se organizaron en el marco de
Resultados nos lleva a las siguientes consideraciones:

- El Objetivo General del proyecto BASAL esta insertado en el contexto pais, es lograble apoyar
a la adaptacion del cambio climéatico, mas, plantea contribuir al desarrollo socioeconémico
continuado y sostenible de la Replblica de Cuba y este aporte se expresa en un indicador asociado
a la produccion agricola "Rendimientos anuales de las producciones de arroz, leche y cultivos
varios para los municipios seleccionados”.

- El Resultado del proyecto ya expresa a lo que se aspira, reducir vulnerabilidades relacionadas
con el cambio climético solo en el sector agricola, tanto a nivel local y como nacional.

1 PRODOC firmado, en septiembre 2012. Aprobado por (Gobierno: MINCEX) y (Entidad Implementadora: CITMA).
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- Los productos se diferencian en cuanto a contenidos tematicos, procesos para su
implementacion, tipo de salidas, actores y alcance de los beneficiarios. Existen las interrelaciones
que hacen el proyecto un todo.

- El Marco de Resultado contiene ademas del Objetivo General, el Resultado y los tres Productos
con sus indicadores, y en algunos casos, la linea base y meta para cada indicador, la fuente de
verificacion y riesgos y supuestos.

A través de las Revisiones Sustantivas?, firmadas por los organismos correspondientes (MINCEX
y CITMA y el PNUD), se han analizado y aprobado los cambios en cuanto a indicadores, metas,
actividades, ajuste de plazos y financiamiento asociados a cada producto. Diversas son las causas de
estas revisiones, entre ellas: complejidad de actividades y de su alcance; dificultades en el proceso de
adquisiciones, ampliacion de los aportes financieros, todos que influian en periodo de
implementacion anteriormente acordado. De hecho, la incidencia de la Covid-19 en Cuba, hizo
necesario extender nuevamente el periodo de implementacion del proyecto en 3 meses para el acuerdo
con UE y en 6 meses para el acuerdo con COSUDE. Con este acuerdo, la hueva fecha de cierre es 30
de septiembre 2020 para UE y 31 de diciembre 2020 para COSUDE.

Es asi, que la ejecucién del proyecto desde el punto de vista de su planificacion operativa se
realizo en dos fases claramente diferenciadas®. La primera se corresponde con el periodo (2012 —
2016) y la segunda a la ejecucion de la ampliacién del proyecto (2017 — 2020). Las actividades, se
formulan para cada una de las fases y responden a cada producto en general y no directamente a cada
indicador del producto. Los indicadores y metas fueron cambiando en gran medida en las Revisiones
Sustantivas. Esta discontinuidad relacionada con indicadores y metas y la formulacion y espacios
temporales de las actividades, complejizo la evaluacion de los logros del proyecto.

La estrategia del proyecto responde a su conceptualizacién y propositos. Se distingue una
estrategia tematica y una territorial, acompafiada de la interaccion permanente entre investigadores,
técnicos y productores.

La estrategia tematica, esta reflejada en sus tres productos:

- El producto 1, se dirigio en sentido general a demostrar e implantar préacticas agropecuarias -
buenas practicas - para la adaptacién al cambio climatico, considerando necesidades especificas
e impactos diferenciados sobre hombres y mujeres, se basa en proceso de trasferencia de
tecnologia en el que debe haber ocurrido la transmisién, asimilacion, adaptacion, reproduccion y
difusion de las tecnologias seleccionadas y sera posible incidir en la sostenibilidad de los sistemas
productivos seleccionados, teniendo en cuenta las exigencias de la adaptacion al cambio

2 Revision Sustantiva Proyecto: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) Award 00066401:
(RS1-enero/2013); (RS2-enero 2015); (RS3: marzo 2018); (RS4-diciembre 2018) y (RS5-junio/2020).
3 Ver Actividades por Productos (2012-2016) — hasta fin de COSUDE 1y Actividades por Productos (2017-2020) COSUDE
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climatico. Entre los actores claves se destacan las diferentes formas productivas que asimilan
estas tecnologias, las cooperativas, empresas y productores individuales acompafados por
instituciones cientificas que aportan nuevos conocimientos y formas de hacer. Resalta el elevado
nivel de integracién logrado entre los diversos actores, asi como al uso de herramientas de
monitoreo.

- El producto 2 estd basado en procesos de gestion del conocimiento, dirigidos a facilitar y
fortalecer el acceso y difusion de la informacién y la capacitacion en relacién con la produccion
agricola en el contexto de un clima cambiante y la adaptacion a ese cambio, en el que es crucial
el acceso y el manejo de la informacion meteoroldgica de manera oportuna. Tiene entre sus
actores clave a equipos locales de gestion del conocimiento, instituciones del sector cientifico y
tecnolégico y productores locales. Su implementacion se concierne fundamentalmente a la
creacion de redes y la creacion de capacidades locales.

- El producto 3 esté dirigido a incrementar la resiliencia de la produccion agricola ante el cambio
y la variabilidad climaticos, por medio del fortalecimiento de la capacidad de gestion, a través
del desarrollo e implementacion de instrumentos de planeacién y herramientas locales y
nacionales que incorporan las consideraciones de adaptacion al cambio climéatico en la
planificacion agricola y territorial con un enfoque de género sensible. Los actores locales son
clave.

La estrategia de intervencion territorial (Figura 1), se concentr6 inicialmente en tres municipios,
caracteristicos de tres sistemas productivos clave del pais (Municipio Los Palacios (Pinar del Rio) -
arroz, Glira de Melena (Artemisa) - cultivos varios y Jimaguayu (Camaguey) - pastos y forrajes para
la ganaderia lechera. Posteriormente segun resultados y disponibilidad financiera, se va replicando
desde dentro del proyecto a otros municipios, que los clasifico por el nivel intervencion 2 (con 10
municipios que replicaron medidas de resultado relevantes) y 3 (20 municipios que accedieron a la
informacién y el conocimiento de las experiencias obtenidas en la implementacion del proyecto). En
suma, 33 municipios recibieron beneficios directos o indirectos, su localizacion se muestra en el
gréafico referido que se presenta a continuacion:

(_ @ rigt MNPA \inac

CITMA AMA e MINSTERIO DE LA AGRICULTURA

(UID




2 .
sal BARBARA IDALMIS GAREA MOREDA

PEDRO CARLOS ALVAREZ ICAZA L. @ Ba
o EVALUADORA NACIONAL PNUD

EVALUADOR INTERNACIONAL PNUD

SANCTI

PINAR DEL RiO ARTEMISA MAYABEQUE MATANZAS SPIRITUS CAMAGUEY
1 Mantua 8 -Asdemisa 15 Quivican. 20 .lovell 25 Yaguaj 26 CarlosM:de
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33 Guaimaro-

Figura 1. Intervencion territorial. Tomada de le presentacion del Jefe del Proyecto, en el marco de la evaluacién. Noviembre 2020.

Como parte de esa estrategia de intervencion, se desarroll6 una interaccion sistematica y de
retroalimentacion entre productores, técnicos y la comunidad cientifica asociada fundamentalmente
a los sistemas agrarios y a la gestion ambiental soportada en un enfoque socio econémico y de
sostenibilidad ambiental. Igualmente, los gobiernos locales fueron parte de esa estrategia y se
insertaron oportunamente y acompafiaron al proyecto en los diferentes procesos y desarrollaron
instrumentos (estrategias, politicas y programas, planes, normas, etc.) del sector agropecuario en
consonancia con BASAL.

Un tema transversal abordado por BASAL, con alta pertinencia, es el enfoque de género en las
medidas de adaptacién al cambio climatico. Para esto se consideraron 4 principios para la accion en
el contexto de cambio climatico: Identificacion y conocimiento sobre vinculos clave entre género y
seguridad alimentaria local; el posicionamiento de la igualdad y equidad de género; el
aprovechamiento de las oportunidades y respuestas que potencia la adaptacion al cambio climético y,
por ultimo, cuidar en todo momento desde ese contexto que no se reproduzcan o refuercen las
vulnerabilidades diferenciadas de hombres y mujeres.
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En el Marco de Resultado del PRODOC, esta indicado que los riesgos y supuestos se describen
en su Anexo Ill. En este anexo solo aparece el analisis de riesgo, con la definicion de los riesgos y
las medidas de manejo, de caracter general para todo el proyecto, lo que fue sefialado en el informe
de la Evaluacion de Medio Término (EMT)* En la actualizacion realizada a partir de la RS3-
marzo/2018 se incluyen dos supuestos para el resultado y seis para los tres productos, no diferenciados
por productos. Estos supuestos apuntan a que es una prioridad sostenida para Cuba la seguridad
alimentaria y la adaptacién al cambio climatico, que existe un alto compromiso de tomadores de
decision a diferentes niveles y de otros actores del proyecto, durante toda su ejecucion y que los
insumos y equipamientos se reciben dentro del tiempo establecido para poder alcanzar resultados en
el marco temporal del proyecto.

El proyecto con cierre de octubre del 2020°, tiene una ejecucion acumulada de 14.46 millones
USD (9.06 millones de la Union Europea (UE), 3.3 millones de COSUDE | y 2.09 millones de
COSUDE 1), lo que representa un 97% de ejecucion de los fondos (99,9% del presupuesto de UE,
100% de COSUDE | y 83% de COSUDE II). Los pagos pendientes en el caso del presupuesto de UE
solo contemplan los asociados a la Evaluacion Final (11,260 USD), que, segun lo acordado, deben
ser ejecutados antes del cierre del 2020. Del presupuesto de COSUDE |1 se tiene ain comprometido,
con pagos pendientes, un monto de 437,613 USD, que corresponden a los ultimos procesos de
adquisiciones que se pagaran en mas del 90% antes del cierre del afio y que estan asociados a insumos
y piezas de repuesto.

En el periodo posterior a la aprobacién e inicio de la implementacién de BASAL (2013), y durante
la ejecucion, se actualiz6 del modelo de desarrollo socioeconémico de Cuba, con estrategias centradas
en garantizar de manera sostenible la calidad de vida de la poblacion. Estos cambios y adecuaciones
mas transcendentes estan reflejados en:

- Lanueva Constitucion de la Republica de Cuba®, fue aprobada el 24 de febrero del 2019y en ella
por primera vez, se refiere expresamente, al cambio climatico y sefiala que el Estado protege el
medio ambiente y los recursos naturales del pais. Reconoce “Todas las personas tienen derecho
a la alimentacion sana y adecuada. El Estado crea las condiciones para fortalecer la seguridad
alimentaria de toda la poblacion...” (articulo 77).

- Los "Lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la Revolucion para el periodo
2016-2021" "Conceptualizacion del modelo econémico y social cubano de desarrollo socialista®
y las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030: Vision de la

4 Informe Final "Evaluacion de medio Término™, Periodo: septiembre 2012 — junio 2015. Octubre 2015.

5 Resumen ejecutivo del informe final para Evaluacién Final, Fecha de cierre de informacién: 30 de octubre 2020.

6 http://www.cubadebate.cu

7 http://www.cubadebate.cu/especiales/2017/07/13/lea-los-textos-definitivos-de-la-conceptualizacion-del-modelo-cubano-
y-la-actualizacion-de-los-lineamientos/#. XL Xt5n-A5PY

8 http://www.cubadebate.cu/especiales/2017/07/13/lea-los-textos-definitivos-de-la-conceptualizacion-del-modelo-cubano-
y-la-actualizacion-de-los-lineamientos/#. XLXt5n-A5PY
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Nacion, Ejes y Sectores Estratégicos®, aprobados en julio 2017, en los cuales se enfatiza que la
prioridad que es para el pais la produccion de alimentos y la necesidad de promover de manera
efectiva y eficaz el desempefio e interaccién de los actores econémicos mediante la cooperacion,
integracion y complementariedad de los sistemas productivos, que estdn compuestos por diversas
formas de propiedad y gestion. También se destaca, la necesidad de elevar la produccion,
productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas productivas
agroalimentarias a fin de contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial
exportador, incrementar la sustitucion eficiente de las importaciones y generar empleos e
ingresos, particularmente, en la poblacion rural.

- Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climatico, denominado “Tarea Vida™?,
aprobado en abril 2017, propuesta integral en la que se presenta una primera identificacion de
zonas y lugares priorizados, sus afectaciones y las acciones a acometer que pueden ser
enriquecidas durante su desarrollo e implementacion. Se sefiala, entre sus actividades
estratégicas: “Adaptar las actividades agropecuarias, en particular las de mayor incidencia en la
seguridad alimentaria del pais, a los cambios en el uso de la tierra como consecuencia de la
elevacion del nivel del mar y la sequia”.Plan de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional
de Cubal?, que constituye la plataforma nacional para alcanzar una plena Seguridad Alimentaria;
se realizd mediante actividades participativas con enfoque de género y generacional, y
considerando los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién
para el periodo 2016-2021, las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta
el 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este plan fue coordinado por el MINCEX vy el
MINAG, con el acompafiamiento de la FAO, y la participacién de representantes de 22
Organismos de la Administracion Central del Estado, 12 Organizaciones Superiores de Direccién
Empresarial, 27 entidades, 11 organizaciones de la sociedad civil de Cuba y cinco organizaciones
de la colaboracion internacional.

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2014-2019 (MANUD),
contiene dos areas de cooperacion “Seguridad alimentaria y nutricional” y "Sostenibilidad ambiental
y gestion de riesgo de desastres” en las que se enmarca pertinentemente BASAL. Igualmente, en el
nuevo Programa de Pais del PNUD 2014-2019, BASAL esta directamente en linea con las prioridades
2 y 4. La prioridad Sostenibilidad ambiental y gestion de riesgos, incluye la adaptacion al cambio
climatico y la energia, incorporados en el marco de resultados de BASAL través de sus indicadores
y metas.

9 http://www.cubadebate.cu/especiales/2017/07/13/lea-los-textos-definitivos-de-la-conceptualizacion-del-modelo-cubano-
y-la-actualizacion-de-los-lineamientos/#. XL Xt5n-A5PY

10 Plan de Estado para el enfrentamiento al cambio climatico en la Republica de Cuba. Aprobado por el Consejo de Ministros
el 25 de abril de 2017. http://repositorio.geotech.cu/jspui/bitstream/1234/2864/1/Plan de Estado para el Enfrentamiento al
Cambio Climatico en la Republica de Cuba (Tarea Vida).pdf

11 plan de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional, aprobado por el Consejo de Ministros, el 22 de julio del 2020
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Este entorno habilitante del proyecto, fue una oportunidad para su implementacion. No obstante,
constituyd un desafio, el mostrar cémo hacer para gque realmente fueran tenidos en consideracion, los
aportes progresivos del proyecto en las politicas, estrategias y planes, tanto a nivel nacional, sectorial
como local. Como resultado, consideraciones, medidas y herramientas producidas por BASAL han
sido incorporadas para la adaptacion al cambio climético en tres importantes instrumentos de politica
y planificacion estratégica del sector agricola: Plan Estratégico del MINAG hasta 2030; Programa de
Enfrentamiento al Cambio Climatico del MINAG, actualizado en el afio 20172 a partir de la
aprobacion de la Tarea Vida y la Hoja de Ruta para el Desarrollo y Adopcion de la Agricultura de
Conservacién en Cuba, Programa de Autoabastecimiento Alimentario Municipal y en el ya
mencionado Plan de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional. Esto refleja un reconocimiento
de la interrelacion ciencia y politica.

Asimismo, las practicas y tecnologias promovidas por BASAL como medidas de adaptacion,
estan incorporadas en otros programas estratégicos de desarrollo del sector agricola, entre ellos:
Programa de Desarrollo Arrocero (nivelacion de suelo, variedades de arroz adaptadas); Programa de
Desarrollo Ganadero (restablecimiento de pastizales, bancos de forrajes, uso de variedades de pastos
y forrajes adaptadas, sistemas silvopastoriles, entre otras); Programa de Desarrollo Hidraulico del
MINAG (tecnologias de riego mas eficientes, mejora de infraestructura hidraulica); Programa de
Bioproductos (restablecimiento de los CREESs, promocion de la aplicacion y uso de bioproductos);
Programa de Semillas y Recursos Fitogenéticos (obtencion de variedades e hibridos adaptados a los
impactos actuales y futuros del cambio climatico) y Programa de Mejoramiento y Conservacion de
Suelos (aplicacion de medidas integrales de mejoramiento y conservacion definidas a partir de la
identificacion de los factores edaficos limitantes).

Fueron asociados clave del proyecto los siguientes:

- Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), ministerio contraparte nacional
del proyecto, con funcion rectora en el enfrentamiento al cambio climatico y para la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. En la implementacion del proyecto participan entidades subordinadas
al éste, entre ellas la Agencia de Medio Ambiente. Esta Agencia preside el Comité Directivo
Nacional (CDN) y se le subordina instituciones clave del proyecto, entre ellas Instituto de
Geografia Tropical (IGT), el Instituto de Meteorologia (INSMET), Instituto de Geofisica y
Astronomia (IGA) y el Instituto de Oceanologia (IDO), actual Instituto de Ciencias del Mar
(ICIMAR). Ademas, coordind el Producto 2 del proyecto.

- Ministerio de la Agricultura (MINAG) considerando su papel como organismo rector de la
produccion agricola en Cuba y su interés en la sostenibilidad de esta ante los impactos del cambio
climéatico. Promotor de la replicacion de los resultados del proyecto y de la sostenibilidad y
principal acompafante técnico de la implementacion del proyecto por medio de algunas de sus
delegaciones (provincial y municipal)

12 Informe de la implementacion de la Tarea Vida en el Ministerio de la Agricultura. Periodo 2017-2020, entregado como
parte de la documentacion para la evaluacion final de BASAL.
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Instituciones nacionales. Instituciones cientificas y de servicios especializados, entre ellas:
Instituto de Geografia Tropical al que se le subordina la Oficina de Implementaciéon Nacional
(OIN) y con rol clave en el desarrollo de los Modelos de Ordenamiento Ambiental y coordina el
Producto 3; Instituto de Investigaciones de Ingenieria Agricola (IAgric) el que hace funciones de
coordinador nacional por el MINAG, coordina el Producto 1 y asesora en las trasferencias de
tecnologias asociadas al producto 1; el INSMET, con la responsabilidad de los modelos
bioclimaticos, el fortalecimiento de las estaciones meteoroldgicas y la implementacion exitosa y
continuada de la RIAP; el Instituto de Suelos (IS), coordina el eje suelo, dentro del producto 1y
realizacion los diagndsticos del estado actual y procesos de degradacion de los suelos,
diagnosticos de la calidad del agua para fines agricolas y asesora en la identificacién de practicas
de conservacion y de mejoramiento de suelos; CUBAENERGIA, de la Agencia Nuclear y de
Tecnologias de Avanzadas del CITMA, que coordina el eje energia, dentro del producto 1y en
el producto 3 los modelos energéticos locales.

Otras instituciones cientificas son asociados importantes, entre ellas: la Unidad Cientifico-
Tecnolégica de Base (UCTB) de Los Palacios, perteneciente al Instituto Nacional de Ciencias
Agricolas (INCA), del Ministerio de Educacion Superior y la Estacion Experimental de Pastos y
Forrajes (EEPF) del Instituto de Investigaciones en Pastos y Forrajes (1IPF) del MINAG. Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), asociados a los temas de calidad de agua y en
particular sus representantes en los municipios de nivel 1y el Instituto de Planificacién Fisica
(IPF) clave en la valoracion y reconocimiento de los Modelos de Ordenamiento Ambiental
(MOA). Organizaciones no gubernamentales como las méas importantes: Asociacién Nacional de
Agricultores Pequefios (ANAP); Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales
(ACTAF) y Asociacion Cubana de Produccion Animal (ACPA).

ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Esta evaluacion final se llevd a cabo con el propésito de proporcionar informacion sobre el estado

que guarda el proyecto BASAL en su fase terminal de conformidad con los siguientes objetivos
precisos:

- Identificar los resultados més relevantes alcanzados por el proyecto BASAL, incluyendo los
posibles impactos y considerando las opiniones de beneficiarios y beneficiarias.

- Identificar &reas en las que se debe seguir profundizando el trabajo y ofrecer sugerencias
sobre como realizarlo.

- ldentificar elementos clave que apoyan la sostenibilidad y el escalamiento de los resultados
por el proyecto.

- Extraer aprendizajes que deben ser compartidos para ampliar la réplica del proceso de
adaptacion al cambio climético en el sector agropecuario del pais.

Estos objetivos orientaron una estrategia del método de indagacion sobre el conjunto de preguntas

seleccionadas, por demas muy pertinentes, que se instrumenté para asegurar el responder a dos
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preguntas claves principalmente por los beneficiarios directos, y en referencia explicita al Marco de
Resultados del proyecto, considerando sus distintas adecuaciones. Si bien, aunque puedan existir un
marco tipoldgico de diferenciacion, fue evidente en la fase de campo que existian dos grandes tipos
de personas beneficiadas: de mediana capacidad productiva con excedentes marginales para el abasto
local o regional y una de mediana a alta capacidad productiva con excedentes para el abasto de las
grandes ciudades como la Habana y la industria del turismo en la isla. Pero para todos y sin distincion,
en suma, se buscé responder a las siguientes preguntas:

1.- ¢los resultados relevantes alcanzados por el proyecto BASAL mejoraron sustancialmente
las condiciones de vida de las beneficiarias y beneficiarios directos del proyecto?
2.- ¢Los resultados alcanzados son y deben ser replicados en otras experiencias en Cuba?

Se buscaba valorar si efectivamente y en qué medida el proyecto BASAL ha contribuido a la
mejora sustancial de las condiciones de vida de los agricultores en las zonas de intervencion, y qué
ensefianzas se pueden extraer para su replicacion, cuales fueron los hallazgos relevantes que se
pueden desprender de la experiencia y que recomendaciones pueden hacerse de cara a la
sostenibilidad a futuro y, por, sobre todo, en qué medida ha favorecido la sostenibilidad alimentaria.

\V2 ENFOQUE DE LA EVALUACION Y METODOS

La metodologia utilizada para esta evaluacion final partio del analisis de las politicas y guias de
evaluacion recomendadas por el PNUD (Directrices de Evaluacion del PNUD, Oficina de Evaluacion
Independiente del PNUD, Nueva York, enero de 2019). Asi como las de Unién Europea. Tom6 como
referencia los conceptos y metodologias especificas referidas a Evaluaciones Descentralizadas que
son ejecutadas por las unidades de los programas del PNUD con el objetivo de garantizar la rendicién
de cuentas y reflejar las lecciones aprendidas para futuros procesos de programacion y planificacion.

Tal y como fue explicado previamente, debido a la pandemia de la COVID-19 la Evaluacion
debié combinar la modalidad virtual y presencial e implicé el uso de diferentes recursos para lograr
la comunicacién y retroalimentacion necesaria con actores y territorios. A pesar de las complejas
circunstancias la evaluacion pudo realizarse con éxito y el equipo evaluador recibio
satisfactoriamente todos los insumos necesarios para el ejercicio.

La metodologia utilizada comprendi6 las siguientes fases:

Una primera, en la cual se hizo el analisis de la informacién contenida en los documentos relacionados
con el proyecto, aportados por la OIN y la coordinacion del PNUD (Anexo 1). De ahi resulto el
Informe Documental Inicial de esta evaluacion, que incluyd la confirmacién y complementacién de
las preguntas de la fase de terreno, asi como reflexiones indagatorias preliminares para profundizar
con entrevistas y cuestionarios ad hoc y una ruta de campo no exhaustiva con las preguntas clave y
complementarias segln se tratara, de técnicos, funcionarios, beneficiarias y beneficiarios directos e
indirectos, asegurando en su desarrollo un balance objetivo y adecuado de los instrumentos.
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A continuacion, se describe la estrategia de método utilizado en la fase de indagacién de campo

basado en tres instrumentos a saber:

A)

B)
C)

D)

E)

V.

Una guia de entrevista estructurada y abierta a funcionarios clave de las distintas dependencias

comprometidas (Anexo 2 y Anexo 4), resaltando en la fase inicial a: director del proyecto, su
equipo central y estructura territorial; instituciones de investigacion —desarrollo; a representantes
de los gobiernos municipales; directivos del CITMA y MINAG y representantes del PNUD, DUE
y COSUDE en Cuba. Con los equipos de cada uno de los productos se desarrollaron debates sobre
los indicadores y las evidencias del cumplimiento de las metas y las estrategias desarrolladas.
Visitas sobre el terreno y validacion in situ de las intervenciones y los productos tangibles clave.
Un cuestionario de opcion multiple con un tabulador de respuesta numérica de menos a mas para
aplicar a una muestra representativa de técnicos, cientificos y funcionarios. Se busco un
mecanismo efectivo y practico de indagacion (Anexo 3). La encuesta o lista de chequeo, fue
sometida a su revision al equipo de referencia antes de aplicarse.
Un cuestionario de opcion multiple con un tabulador de respuesta numérica basada la seleccion
de iconos equivalentes a los diferentes valores de menos a mas para aplicar a una muestra
representativa de beneficiaros, y beneficiarias. La encuesta o lista de chequeo, fue igualmente
sometida a su revision al equipo de referencia antes de aplicarse. Su ventaja es que los productores
y productores pudieron contestar rapida y comodamente y desde su percepcion las preguntas sin
tener que comprometerse a grandes elaboraciones ni la presencia del personal del proyecto,
garantizando asi la transparencia en su llenado y pudieran contestar y enviar directamente al
equipo evaluador directamente por correo, pero sobre todo por whatsApp, las respuestas. Este
Gltimo recurso resulté una innovacién sumamente fructifera para llevar adelante la indagacion en
los sitios de intervencion, a los cuales no se podia acceder por las restricciones impuestas por la
pandemia del COVID-19, y fue de gran relevancia en la consecucién de los datos que ofrecemos
como resultado de la fase de campo.
Cabe resaltar que una ronda de las entrevistas se dirigio a lideres en campo participantes del
proyecto. Se procur6 una distincién tipoldgica entre grandes, medianos y pequefios beneficiarios.
Asi mismo se aseguré que los cuestionarios y guion de entrevistas fueron sometidos a su revision
al equipo de referencia del proyecto BASAL para su validacion antes de aplicarse y se aseguro la
distincion de género y edad y la vision de encadenamiento productivo entre ellos. En el Anexo 2,
se muestran las 78 preguntas de evaluacion utilizadas en las entrevistas y en otras herramientas
de indagacion implementadas. Para profundizar en la metodologia empleada en las encuestas
remitimos al apéndice metodoldgico en Anexo 3.

INDAGACION DE INFORMACION Y ANALISIS DE DATOS.

La revision y andlisis de los documentos aportados por la coordinacion del proyecto fue clave

para todo el proceso de evaluacion. Se hizo énfasis en el PRODOC original, Marco Légico adicionado
y en el Marco de Resultados en sus versiones previas y en su versién final, los ajustes de extension y
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ampliacion del proyecto, la evaluacion de medio término, (sobre todo las recomendaciones de ajuste
en objetivos y metas), los informes sustantivos y anuales, que en términos legales y operativos del
desempefio del proyecto son fundamentales en el reconocimiento de sus avances y tropiezos,
humanos o de disefio u operacional.

A continuacion, una caracterizacion general de los cambios en indicadores y ejemplos que
exponen como estos cambios sucesivos de indicadores hacen muy complejo el seguimiento del
proyecto y la evaluacion en la fase de cierre.

Los cambios en los indicadores del Resultado se reflejan en la Figura 2. A continuacion, el
analisis realizado.

@ 2 de instrumentos de politica del sector
agropecuario a nivel nacional que incorporan
medidasy

para la ACC

2deha que mejoran su resiliencia ante los
impactos del (C mediante La implementaddn

B
Ge medidas de adaptacion agropecuaria
# 2 de perionas (desagregadas por wexo) que se
3 Ll

Incrementarse la capacidad de adaptacidn de
unidades productivas o de territorios

= Existencia Ge metodologia genero sensidle

.
para la elaboraddn PM-ACC en o sector
agricola
 Medidas clave de 2daptacion agropecuaria
aplicadas
® Presencia de indicador es ACC en politicas
RS3 L) RSS

nacionales vinculadas al CCy al sector
agropecuario

PRODOC RS1 RS2
3ep/2012 enero/2013 enero/2015 marzo/2018 dic./2018 junio/2020

Figura 2. Cambios en los indicadores del Resultado.

Hasta la Revision Sustantiva 3/marzo 2018, para el Resultado solo habian sido formulados tres
indicadores. A partir de ese momento dos indicadores son eliminados y se incorporan tres nuevos. No
se encontro claramente documentado el por qué se eliminan. El indicador de resultados “Existencia
de metodologia género sensible para la elaboraciéon de planes municipales de enfrentamiento y
adaptacion al cambio climético en el sector agricola”, cuya meta es “Concluida una metodologia
género-sensible y validada en las 3 areas de intervencion”. No aparece a partir de la RS3 marzo/2018.
El analisis de la documentacion muestra el seguimiento dado a este indicador hasta 2016. En el Anexo
1 Marco de Seguimiento y Evaluacién, de los informes anuales 2015 y 2016, al describir lo
alcanzado se sefiala “en proceso la elaboracion metodologia género-sensible”. Posterior a esto, no
aparece en el Informe Anual del 2017 una valoracién del cumplimiento de ese indicador, de hecho,
en el Anexo 1 no esté incluido. De igual manera, en la RS3, no aparece un nuevo indicador que al
menos de continuidad y proyecte la aplicacion ampliada de la metodologia. En las entrevistas
realizadas durante el proceso de evaluacion, se pudo precisar que esta metodologia habia sido lograda

13 Durante toda esta seccion el Anexo 1 se refiere a la forma como se identificé el documento con el Marco de Resultados
en la Revision sustantiva. No confundir con el Anexo 1 de esa evaluacion.
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e incorporada como instrumento para otras herramientas planteadas para el Producto 3. Esta situacion
explicada, debi6é quedar documentada en el Informe Anual y en el Anexo 1/2017.

Para el indicador Medidas clave de adaptacion agropecuaria aplicadas del Resultado, en el Anexo
1 Marco de Seguimiento y Evaluacion del Informe Anual 2015, se informa: "En implementacién, en
3 municipios, medidas clave de adaptacion agropecuaria que reducen la vulnerabilidad del Sistema
Recursos (2 componentes: Recursos naturales y Recursos humanos), del Sistema actividades
productivas (2 componentes: Cultivos y Ganaderia) y del Sistema de Apoyo (4 componentes:
Edificaciones e infraestructura, Maquinarias e implementos, Suministro de insumos e Investigaciones
agricolas) Se benefician: -82 sitios demostrativos de 11 cooperativas, 7 unidades empresariales de
base, 4 empresas agropecuarias y 3 centros cientificos locales: -5,760 hectareas de tierra y -1,024
personas (297 mujeres)”. Se supone la continuidad. La introduccion de dos nuevos indicadores, que
permiten evaluar la contribucién por las medidas de adaptacion tanto a nivel de personas como de
hectéreas, es apropiada, solo que no sustituye el indicador antes sefialado como eliminado, ya que se
pudo comprobar que siguieron incorporando nuevas medidas de adaptacion desde esa fecha.

El andlisis de cambios de indicadores para el Producto 1, se refleja en la Figura 3. En la Revision
Sustantiva 2/enero 2015, se incorpora un nuevo indicador que se mantiene hasta el final del proyecto.
Con la Revisién Sustantiva 3/marzo 2018, se incorporan 3 nuevos indicadores. El indicador 1.1
incluido en la Revisién Sustantiva 3/marzo 2018, tiene la meta de 8 sitios de la red de poligonos para
la conservacion y mejoramiento del suelo, el agua y el bosque del MINAG, que incorporan el enfoque
de adaptacion al cambio climatico y que su distribucion era, tres en municipios del ler nivel y cinco
del 2do. Este dltimo componente de la meta no fue logrado.

A través de las entrevistas se conocid, que al hacer un analisis detallado con la direccion de suelo
del MINAG, se considerd que los poligonos existentes en Los Palacios no respondian a los
requerimientos productivos y tecnolégicos de BASAL, por lo que hubo gque escoger otro municipio,
pero de nivel 2. Un manejo adecuado de indicadores hubiese permitido: verificar si la meta era
alcanzable, méas que en el municipio Los Palacios, el proyecto venia trabajando desde el 2013 o la
otra alternativa era, haber reajustado la meta en la Revision Sustantiva 4 de diciembre 2018. De hecho,
en el Marco de Seguimiento y Evaluacion (afio 2018) al referir lo alcanzado se dice: "7 sitios de la
red de poligonos para la conservacion y mejoramiento del suelo, el agua y el bosque del MINAG (1
en municipios del nivel 1y 6 en municipios del nivel 2) han sido identificados para incorporar el
enfoque de adaptacién al cambio climatico”.
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Figura 3. Cambios en los indicadores del producto 1.

Los cambios en los indicadores del producto 2, se muestran en la Figura 4. En el PRODOC para
este producto se concibié 6 indicadores. Con la Revision Sustantiva 1/enero 2013 se incorporan tres
nuevos indicadores y con la Revision Sustantiva 3/marzo 2018 éstos no continan y se incorporan
tres nuevos, manteniéndose solo uno desde el PRODOC. Ese indicador refleja la creacion y
funcionamiento de los Centros de Creacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento para la
adaptacion al cambio climatico. En Marco de Seguimiento y Evaluacion, del informe anual 2017 se
reporta gque estan 7 en funcionamiento en 6 municipios (3 del nivel 1y 3 del nivel 2) de 10 que es la
meta, lo hace coincidente con la necesidad de mantener ese indicador. Se detectd, asimismo, que en
ese mismo afio los indicadores de los cuales se reporta no son los 8 que corresponden, gue solo se
aprueban con la RS3 marzo/2018. Algo positivo que se muestra, que bajo el supuesto que en ese
momento se haya completado el fortalecimiento de las estaciones meteoroldgicas, se incluya a partir
de 2018 un indicador que mide una arista del efecto de ese fortalecimiento “# de personas
(desagregadas por sexo) que hacen uso de los servicios periddicos de informacion
agrometeorolégica’.
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Figura 4. Cambios en los indicadores del Producto 2.
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Para el Producto 3, Figura 5, en la Revision Sustantiva 2/enero 2015 se incorporan tres nuevos
indicadores que no contindan a partir de la Revision Sustantiva 3/marzo 2018, en la que también se
incorporan otros tres. Solo esta presente durante todos los afios de ejecucion del proyecto el indicador
"Existencia de un equipo de especialistas con capacidades fortalecidas para favorecer la
sensibilizacion y capacitacion sobre la perspectiva de género en el uso de las herramientas de ACC,
gue muestra el caracter transversal e importancia dada a la igualdad de género, empoderamiento de
las mujeres y a la sistematizacion de acciones en esa direccion, para lograr avances a nivel local, de
unidades productivas y comunidades. Similar a lo expresado para el producto 2 en cuanto a la
valoracion de los resultados alcanzados hasta octubre 2017 (Marco de Seguimiento y Evaluacion del
Informe Anual) se utilizan indicadores que se incorporan al Marco de Resultado en marzo 2018. Lo
antes explicado, ha tenido implicaciones para correlacionar el cuerpo de cada uno de los informes
anuales con el Marco de Seguimiento y Evaluacion.

u# de Delegadones de la Agricultura y otros actores locales clave a
nivel municipal sensibilizados para la implementacién de los PMACC en
el sector agropecuario.

7 w1 de productos de conocimiento, herramientas y metodologias
sensibles a género que han sido difundidasy consultadas con las
instituciones nacionales pertinentes para facilitar su replicacion en el

s
6 # 88 municipios que aplican herramientas género- sensibles enapoyo
ala sostenibilidad alimentaria local

B 8 de EMD Elaboradas por las autoridades, instituciones y actores de
municipios seleccionados

u # de herramientas desarrolladas para la gestion de la energia a nivel
de cadena productiva y de municipio, incluyendo las consideraciones
de ACC

® Exist mecanismo en el MINAG para institucionalizar la

incor de la adaptacion a la variabilidad y CC en la planificacién

3
sectorial onal
# Herramientas desarrolladas por el CITMA para evaluar los impactos
nbientales de CC (MOA, Modelaciones Climaticas y Construccion de
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Figura 5. Cambios en los indicadores del Producto 3.

Otro aspecto que ha dificultado el analisis es que, las actividades no se cambian cuando se
modifican indicadores y metas. Las actividades se redactan mas como cambios esperados o resultados
a alcanzar, que como acciones para lograr metas e indicadores*. En los Informes Anuales se
desarrolla el punto de "Resultados alcanzados™ por las actividades concernientes a cada producto y no
por los indicadores y metas de ese producto, que es como se hace en el Marco de Seguimiento y
Evaluacion de cada Informe Anual.

A continuacion, un ejemplo de lo anteriormente mencionado: Las Fincas Escuelas, aparecen
como una actividad®® para el Producto 1: Actividad 1.8. "Se establecen "fincas escuela" para mostrar
buenas préacticas para la adaptacién al cambio climéatico — incluyendo préacticas que destaquen por
su sensibilidad de género- y favorecer el aprendizaje de otro/as productores/as”. Esta actividad no

14 s0lo tres actividades, una del Producto 1 (1.8) y las dos del Producto 3 (3.1 y 3.2), se acercan a acciones para lograr las
metas.
15 Informe Anual No. 6/2016, en el Plan anual para el 2017
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esta correlacionada con un indicador (Figura 3) y meta especifica, por lo que en el Anexo 1 Marco de
Seguimiento y Evaluacion, correspondiente al afio 2018 no refleja el tema de las Fincas Escuelas,
aunqgue en el informe anual 2018 como actividad se informa lo alcanzado. Cabe destacar, que fue
reconocido que las Fincas Escuelas constituyen un medio efectivo para demostrar buenas practicas
agricolas, y en particular, las asociadas a medidas de adaptacién al cambio climético. Igualmente han
sido consideradas como parte de la estrategia de capacitacion a productores. Es asi, qgue muchas veces
se asocian al Producto 2.

Como se ha descrito pormenorizadamente, y como parte del trabajo de gabinete se revisd
detenidamente el Marco de Resultados en sus diferentes versiones. Con base en ellas se analizé y
valord el cumplimiento de las metas. Con la informacion que se generd durante el curso de la
evaluacion - conforme se producian sucesivamente los nuevos datos producto del avance en la
sistematizacion de la documentacion necesaria para el cierre del proyecto —y que implicé cambios y
actualizaciones en los datos analizados, este analisis se fue actualizando sucesivamente. En el Anexo
5 se ofrece las fuentes de evidencia de indicadores y metas por productos y en el 6 el analisis del
cumplimiento de las metas, en correspondencia con la ultima informacién obtenida hasta octubre de
este afio.

a. Entrevistas y validacion in situ de las intervenciones y los productos tangibles clave.

El cronograma de entrevistas aprobado en la fase inicial fue cumplido satisfactoriamente (Anexo
4). La ejecucion de este instrumento contempl6 la cantidad de actores a entrevistar por roles, por
territorio, por institucion, en correspondencia con lo limitado del tiempo de evaluacion, los recursos
disponibles y la situacion derivada de la pandemia COVID 19. Esta determind, que los intercambios
con Camaguey y Pinar del Rio se desarrollaran via WhatsApp. En la Figura 6 se muestra la cantidad
de personas que participaron en las entrevistas y en las reuniones colectivas de indagacién. Se destaca
la activa participacion de todos los actores claves vinculados al proyecto desde MINCEX, MINAG,
CITMA, PNUD, COSUDE y UE y una amplia participacion de productores, directivos a diferentes
niveles, investigadores y técnicos claves en la evaluacion final del proyecto BASAL. El 50% son
actores directos en los territorios.
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Total 100

Provincia/ Municipio Total de personas % mujeres

Pinar del Rio/Los Palacios 12 25
Camagiiey/ Jimaguayu y Florida 12 58
Artemisa/ Giiira de Melena y Alquizar 26 19

Figura 6. Cantidad de entrevistados por roles y con dialogos colectivos en fase de campo.

Se desarrollaron entrevistas con consultores internacionales de fases tempranas del proyecto, a
técnicos de Cuba en misiones o intercambios y al Coordinador de la Tercera Comunicacién Nacional
a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético.

Durante las entrevistas se profundiz6 en los analisis realizados del Marco de Resultados, la
necesidad de los cambios en indicadores y metas y las actividades enunciadas. Todo lo anteriormente
descrito respecto de los cambios en los indicadores y ajustes al Marco de Resultados, no demerita los
aportes y efectos de sus productos. De hecho, algunas personas entrevistadas reconocieron que las
dificultades en el arranque y la ampliacién de fondos y por tanto alcances del proyecto
comprometieron la adecuacion practica de nuevos indicadores, sin menoscabo de los claros éxitos.

Otro aspecto corroborado en las entrevistas fue la validez de las estrategias asumidas por el
proyecto y de los supuestos. Con respecto a las estrategias se fundamento la estrategia tematica y
territorial. Un analisis muy ilustrativo fue el presentado para el producto 1. Sobre la base de las 42
medidas de adaptacion al cambio climatico identificadas (Figura 6) y como resultado de los
diagndsticos realizados durante la primera etapa del proyecto, se precisaron beneficiarios directos e
indirectos y se reconocieron sus necesidades.
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Figura 7. Total de medidas de adaptacion desarrolladas por BASAL, por ejes: Ver ademas Anexo 6.

De ahi se definieron para los municipios y nivel 1y 2y para cada unidad productiva, las medidas
adaptacion concretas a aplicar (Figuras 8 y 9).

I 3
s
o L] ] | -
Total Suelos Agua Semilias Buenas  Minindustria Plagas Energia Género
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" Los Palacios e Glira de Melena Jimaguayu —Total

Figura 8. Total de medidas por ejes, aplicadas en municipios del Nivel 1.
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Figura 9. Total de medidas por ejes, aplicadas a municipios del Nivel 2.
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b. Resultados de las encuestas

Fueron procesadas un total de 119 encuestas: 67 a personas beneficiadas, es decir a productores
y productoras de los municipios de los niveles 1y 2 y a 52 investigadores y técnicos algunos de ellos
con responsabilidades de coordinacién municipal provincial y/o nacional. La Base de Datos que
contiene la informacion primaria resultado de las encuestas, se entrega digital como Anexo 7.

Los items de la encuesta disefiada para aplicar a oficiales, investigadores y técnicos fueron
agrupados en 6 categorias: Eficacia; Eficiencia; Sostenibilidad; Equidad de género; Aprendizajes en
general al Proyecto BASAL. Asimismo, los encuestados también fueron agrupados en tres conjuntos,
en el primero, los investigadores y/ o técnicos de los municipios del Nivel 1; en el segundo los
investigadores y/ o técnicos de los municipios del Nivel 2y, en el tercero, los investigadores y/ o
técnicos con responsabilidades de coordinacion del proyecto incluyendo todos aquellos con ese perfil
ya sea por cobertura regional, por regién o subregion especifica o por sector.

Para el proyecto BASAL, en general, los datos obtenidos sefialan un alto nivel de aceptacion por
parte de los encuestados conforme al puntaje de 1 a 5 de la Escala Likert - cuyo valor maximo es de
5 - se registro una media 4.38 que equivale a de 87.53% de conformidad con el proyecto (Anexo 8).
Ello nos permite concluir que el proyecto en lo general es exitoso. La conformidad con el proyecto
en cada una de las 6 categorias de analisis, asi como de 3 grupos se muestra en la Figura 10.

Conformidad de Coordinadores, investigadores ylo técnicos con el Proyecto BASAL

Aprendizajes

Equidad de género
M Media proyecto
Sostenibilidad Media Coords.
M Media Nivel 2

Eficiencia = Media Nivel 1

Eficacia

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Figura 10. Conformidad con el proyecto en cada una de las 6 categorias de analisis.

La conformidad expresada en los datos de las encuestas, con relacion a las categorias especificas
tenemos que el valor medio del nivel de conformidad mas alto segun la escala de Likert utilizada lo
presenta la categoria de Aprendizaje con una media de 4.58, que equivale a 91.64%; seguido por
Equidad de género, con una media de 4,52 que equivale a 90.39%; la Sostenibilidad con una media
de 4.41 que equivale a 88.24 %; la Eficacia, con una media de 4.39 y 87.72% y la Eficiencia, con un
valor alcanzado de 3.98, equivalente a 79.67% , lo cual a pesar de que es el méas bajo, ain es un
puntaje elevado con un nivel muy aceptable. La expresién grafica de los datos reportados de la media
del proyecto BASAL para cada categoria se puede apreciar en la Figura 11.
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Figura 11. Expresion grafica de los datos reportados para cada categoria.

Para cada uno de los tres grupos de encuestados los resultados indican que el proyecto BASAL
presenta una media del nivel de conformidad de los Investigadores y/o Técnicos del Nivel 1 con un
valor en la escala de Likert de 4.48, seguido por los del Nivel 2 con 4.47 y los investigadores y/o
técnicos con responsabilidades de coordinacion de 4.19, tal como se muestra en la Figura 12.

Proyecto BASAL

Media Nivel 1
4.50

Media proyecto 1\4 Media Nivel 2 =4 Proyecto BASAL

Media Coords.

Figura 12. Representacion grafica del nivel de conformidad.

Los datos cualitativos recogidos nos permiten sefialar que las principales objeciones se
relacionan con las dificultades en el suministro de algunos insumos, en particular el combustible que
dificulté tanto las tareas como el seguimiento de las mismas y la propia evaluacion, asi como con el
empleo de los recursos (sin especificar cudles y de qué manera). Y, aungue en general hay un nivel
de satisfaccion alto con los resultados algunas opiniones sefialan que éstos pudieron ser alin mejores.
Por cada uno de los grupos, los resultados son los que se enuncian a continuacion.

Los Investigadores y/o técnicos de los municipios del Nivel 1 muestran con respecto a la escala
Likert, para cada categoria de analisis, en orden descendente un puntaje de 4.74 en Aprendizaje; 4.57,
en Equidad de género; 4.45 en Sostenibilidad; 4.50 Eficacia; y 3.95 Eficiencia. La media de
conformidad con el proyecto para este grupo es de 4.57 que equivale a 89.6 %. Ver Figura 13.
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Figura 13. Expresion gréafica de la media por categoria, del nivel 1.

Los Investigadores y/o técnicos de los municipios del Nivel 2 muestran los siguientes valores en
el mismo orden descendente, los puntajes de 4.73 en Equidad de género; 4.64 en Aprendizaje; 4.57;
4.61 en Sostenibilidad; 4.44 en Eficacia; y 4.07 en Eficiencia. Ver Figura 14. Resulta interesante que,
aunque los valores de las diversas categorias son diferentes, con respecto al grupo anterior, el valor
alcanzado por el proyecto en general, en ambos casos es el mismo ya que la media de conformidad
con el proyecto en general, al igual que en el grupo anterior es de 4.48, lo que igualmente equivale al

89.6 %, tal como se muestra en la Figura 14.

Aprendizajes

Equidad de género

Media Nivel 2

Eficacia

Eficiencia

—+—Media Nivel 2

Sostenibilidad

Figura 14. Expresion gréafica de la media por categoria, del nivel 2.

Los datos del grupo de los Coordinadores muestran que con relacién a las diferentes categorias
de andlisis los Aprendizajes ocupa el primer puesto con un puntaje de 4.36; seguida de la equidad de
género, la eficacia, la sostenibilidad y la eficiencia con valores de 4,26, 4.23, 4,18 y 3.93
respectivamente, tal y como se muestra en la Figura 15. Es en este grupo, en el que se presentaron las
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principales objeciones en cuanto a la Eficiencia alcanzada por el proyecto BASAL.
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Figura 15. Expresion grafica de la media por categoria, del grupo coordinadores.

Por parte de las personas beneficiadas encuestadas para el proyecto BASAL, en general, los
datos obtenidos sefialan un alto nivel de aceptacion, superior ain al grado de conformidad que se
registra segun los datos de investigadores y/o técnicos. Conforme al puntaje de 1 a 5 de la Escala
Likert - cuyo valor maximo es de 5 - se registré una media 4.89 que equivale a de 97.8% de
conformidad con el proyecto. Ello nos permite concluir que para este grupo de encuestados el
proyecto BASAL en lo general es muy exitoso. La conformidad con el proyecto en general por cada
una de las 4 categorias de analisis, asi como por cada uno de los 2 grupos se muestra en la Figura 16.

| Conformidad de personas beneficiadas con el Proyecto BASAL |

Aprendizajes

Equidad de género
Media proyecto

B Media Nivel 2

Efectividad
W Media Nivel 1

Beneficios

4.75 4.80 4.85 4.90 4.95 5.00

Figura 16. Conformidad con el proyecto de personas beneficiadas, segun categorias de analisis.

Con relacidn a las personas beneficiadas por el proyecto BASAL, por tratarse de un cuestionario
simplificado, las categorias de andlisis - como puede apreciarse en la figura 16 - se agruparon
Unicamente en 4: Beneficios, Efectividad, Equidad de género, Aprendizajes. En orden descendente
los resultados de las 4 categorias son: los Aprendizajes con un puntaje de 4.93; la Equidad de género
con 4.92; los beneficios con 4.90; la efectividad con 4.86. La representacion grafica se muestra en la
figura 16. En general se expresan en porcentajes del 90% o mas.
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Figura 16. Expresion grafica de la media para cada categoria, personas beneficiadas.

Asimismo, las personas beneficiadas también se agruparon en dos conjuntos, las que pertenecen
a municipios del Nivel 1 de intervencién y las que residen en el Nivel 2. Para cada uno de los dos
grupos de encuestados los resultados son 4.88 para las personas beneficiadas de los Municipios del
Nivel 1 de intervencion y 4.91 para las de los municipios del Nivel 2 de intervencion. Los resultados
de la media para cada grupo, asi como la del proyecto BASAL, en general, se muestran en la Figura
17.

Proyecto BASAL
Media Nivel 1

== Proyecto BASAL

Media proyecto -

Figura 17. Representacion grafica del nivel de conformidad, personas beneficiadas

Los resultados, para los dos grupos de personas beneficiadas en cuanto a las 4 categorias de
analisis, muestran algunas variaciones, las mas significativas se presentan en la categoria de los
Aprendizajes. En el caso de personas beneficiadas de municipios del Nivel 1 de intervencion los
puntajes alcanzados son, en orden descendente: 4.91, los Aprendizajes; 4.91 la Equidad de género;
4.90 los Beneficios; y 4.84 la Efectividad. Para el caso de los municipios del Nivel 2 de intervencion,
los resultados siguiendo el mismo orden, son: 4.95 en los Aprendizajes; 4.93 en la Equidad de Género;
4.90 los Beneficios; y 4.88 la Efectividad. Tal similitud en los resultados puede apreciarse en las
figuras 18 y 19.
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Figura 18. Expresion grafica de la media para cada categoria, personas beneficiadas nivel 1.

Media Nivel 2

Beneficios

4.96
494 |
493 A
4,90

Aprendizajes ¢ » Efectividad =~ Media Nivel 2

Equidad de género

Figura 19. Expresion gréafica de la media para cada categoria, personas beneficiadas nivel 2.

En suma, del trabajo de campo, ademas de lo ya sefialado, podemos obtener algunas conclusiones
que se manifiestan mas adelante en el rubro respectivo:

Llaman la atencion las repuestas a la afirmacion de que “Habria mejores maneras de alcanzar los
mismos resultados” con dos items: “a menor costo” y “en menor tiempo”. Dado que la afirmacion es
positiva, la no conformidad con estos dos items se tiene que expresar con un valor bajo, lo que
significaria la aprobacién de los tiempos y los costos. No obstante, la media del item es de 54.52%,
en el primer caso, y de 55.98% en el segundo. Esto puede interpretarse como que poco mas de la
mitad de los encuestados se pronuncia porque efectivamente el proyecto podria haberse llevado a
cabo con menor costo y en menos tiempo. Desde luego que la encuesta no contiene preguntas acerca
de los obstaculos o dificultades que se enfrentaron, pero otros items nos proporcionan algunas pistas,
ya que el 81.91% opina que mejoras en el suministro oportuno de insumos (item 19 de eficacia)
habrian contribuido a la mayor eficacia en el logro de objetivos, metas y resultados.

Con respecto a las valoraciones mas bajas resalta el item “El sistema de Monitoreo y Evaluacion
implementado en el proyecto BASAL, fue ajustado y oportuno para la consecucion de los resultados”
en donde, por los valores asignados por los encuestados, se alcanza un grado de conformidad del
72.52%, una de los promedios mas bajos registrados. Para un analisis en detalle de estos resultados
ver Anexo 7.
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VI. HALLAZGOS y CONCLUSIONES.

Desde el inicio, y a lo largo de la evaluacion quedo clara laimportancia de seguir cuidadosamente
el hilo de los indicadores, metas y actividades durante el proceso de disefio e implementacion del
proyecto BASAL. Proyecto complejo por el alcance de sus productos; la extension del area geogréfica
de cobertura con intensidades diferenciadas, que dio lugar a tres diferentes niveles de intervencion;
la diversidad de actores implicados y por los cambios significativos de sus indicadores, plazos de
gjecucién y ampliacion del financiamiento.

También debia ser considerado, que, dos donantes con caracteristicas especificas, se unian por
primera vez en Cuba, a través de un proyecto para contribuir a la seguridad alimentaria y a la
adaptacion al cambio climético, requiriéndose ademas un tema transversal, la igualdad de género.

A través del informe, se han explicitado los hallazgos resultados de esta evaluacidn, hay algunos
de ellos que presentamos a continuacion de forma resumida.

La pertinencia del proyecto BASAL ha sido claramente demostrada y reconocida. Los
encuestados también lo afirman, cuando valoran con un 95 % de conformidad, que el contexto
nacional es favorable para el proyecto.

El proyecto BASAL desarrolld su estrategia sobre supuestos que han sido confirmados.
Demostrado en el: Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climético y en el Plan de
Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional; compromiso mantenido por los Directivos del
CITMA 'y el MINAG con el proyecto y en el involucramiento directo de los gobiernos municipales
gue apoyan y estimulan la participacion de las productoras y productores en los procesos promovidos
por BASAL. Todo lo cual incrementa la sostenibilidad de sus acciones. Asi es, que la mayor
valoracion que hacen los encuestados, que se registra como factor de la sostenibilidad, es la
coherencia entre las Politicas nacionales y el Objetivo y resultados del proyecto con un 96.75%.

BASAL participo en la elaboracion de la “"Hoja de Ruta® para el desarrollo y la adopcion de la
agricultura de conservacion en Cuba. Confirmé a la agricultura que promueve el Proyecto BASAL,
para ser considerada Agricultura inteligente: “Es la capacidad del sistema para adaptarse al CC
(incluida la variabilidad climatica y los cambios extremos) a fin de moderar los dafios potenciales,
aprovechar las consecuencias positivas, o soportar las consecuencias negativas”'’.Apuntald ademas,
que el sistema de indicadores, construido como parte del producto 1, constituye una herramienta
sumamente valiosa y crucial para la sostenibilidad del proyecto.

El analisis de la documentacion presentada mostrd algunas limitaciones con el Marco de
Resultados. Por ejemplo, las actividades desde el PRODOC no estuvieron asociadas a los indicadores
del Resultado y Productos, de hecho, éstas en el documento de proyecto estan enunciadas como parte

16 Hoja de Ruta ™6 para el desarrollo y la adopcion de la agricultura de conservacion en Cuba. Departamento de Suelos y
Fertilizantes. MINAG. Con apoyo de la FAO, UE y MINAG. Noviembre 2017.
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del cuerpo descriptivo del proyecto y las formuladas posteriormente no muestran una relacion
explicita y directa con los indicadores y metas de los productos, que por demas cambian como
resultado de las revisiones sustantivas. Las actividades se redactan mas como cambios esperados o
resultados a alcanzar, que como acciones para lograr metas e indicadores. En los informes anuales se
desarrolla el punto de "Resultados alcanzados™ por las actividades concernientes a cada producto y no
por los indicadores y metas de ese producto, que es como se hace en el Marco de Seguimiento y
Evaluacion. De hecho, en la valoracion del item “El sistema de Monitoreo y Evaluacion
implementado en el proyecto BASAL, fue ajustado y oportuno para la consecucion de los resultados”
los valores asignados por los encuestados alcanzan un grado de conformidad del 72.52%, uno de los
promedios mas bajos registrados.

En las entrevistas fueron comentadas algunas afectaciones en la importacion de insumos y
maquinaria innovadora, por trdmites administrativos, muchas veces prolongados y las derivadas del
injusto bloqueo econdmico - financiero de los Estados Unidos de Norteamérica a Cuba. EI 81.91%
de los encuestados consideraron que mejoras en el suministro oportuno de insumos (item 19 de
eficacia) habrian contribuido a la mayor eficacia en el logro de objetivos, metas y resultados.

Se demostré que BASAL facilitdé el intercambio entre decisores, especialistas, técnicos y
productores sobre las nuevas tendencias y necesidades asociadas al cambio climatico y su
implementacion, consolidandose la adopcion de una nueva cultura de adaptacion al cambio climatico
por todos los implicados. Jugaron un papel clave las Fincas Escuelas, las Brigadas de Monitoreo del
Uso y Calidad del Agua para la actividad agropecuaria (BUCAS), la Red de Informacién
Agrometeorolégica y Productiva (RIAP) y los Centros de Creacion de Capacidades (CCC/CG) asi
como los Servicios de asesoramiento al regante (SAR) que, particularmente, garantizan en conjunto
la sostenibilidad de las acciones de capacitacion, validan la informacion pertinente y demuestran que
el desarrollo de herramientas para la gestién local, solo es posible si los actores del territorio se las
apropian y las consideran imprescindibles para esa tarea.

Para las instituciones cientificas y de servicio, que fueron actores clave y a la vez beneficiarios,
el proyecto ha contribuido a su fortalecimiento técnico, tecnolégico, institucional y de gestion,
refrendado al menos en: acrecentar el rol en la toma de decisiones a nivel nacional y sectorial y mayor
visibilidad; incrementar y sustentar el trabajo técnico directo con los productores; interconectar y
ejercitar el trabajo en equipo multiinstitucionales y en potenciar los servicios cientificos — técnicos
que ya desarrollan, no solo en extension o cantidad, sino también en calidad. Todo lo cual refuerza la
sostenibilidad y replicacion de los resultados del proyecto y la cultura de actuacion necesaria para
enfrentar retos de la sociedad cubana, la soberania alimentaria y el cambio climatico, para otros
proyectos.

Hay una alta satisfaccion de las personas beneficiadas con las acciones y resultados del proyecto.
Reconocen en primer lugar las que apuntan al aprendizaje, luego equidad de género y beneficios. En
las encuestas se valoran por encima de 4.9 todas ellas, de 5 puntos posibles. Igualmente se considera
que el equipamiento adquirido ha sido bien seleccionado, utilizando la asesoria de las instituciones
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especializadas y que muestra un buen funcionamiento®®, lo que asienta el nivel de satisfaccion de
beneficiarias y beneficiarios, con respecto a otras intervenciones. De esta forma el proyecto
incrementa sus efectos y las posibilidades de replicacion y sostenibilidad.

Es fundamental resaltar que el proyecto ha tenido efectos positivos en los siguientes beneficiarios
directos: Productoras/es que pertenecen a las formas productivas CPA, CCS, UPC y usufructuarios”
que obtuvo un 95.73% de conformidad entre los investigadores y técnicos. Seguido por el item de la
“participacion de la agencia implementadora PNUD con 95.44% de aceptacion, “La estructura
definida para la gestion del proyecto y su ldgica de implementacion permitié alcanzar las metas
previstas en el: Producto 1, que registré un 95.00% de conformidad, seguido por 94.42% de
conformidad alcanzado por las instituciones financistas Unién Europea y COSUDE.

En relacion con los temas transversales, sobre todo de género se observa que fue un acierto para
impulsar el papel de la mujer en las actividades sustantivas del proyecto, todos y todas reconocieron
importantes avances en esa materia. No obstante, se reconocié ampliamente que es un tema en el que
hay todavia un largo camino por andar.

Del analisis efectuado a lo largo de este proceso de evaluacion, podemos desprender las
siguientes conclusiones:

A. Disefio del proyecto, estructura y herramientas de gestion para su implementacion

1. El proyecto BASAL fue conceptualizado en consonancia directa con los componentes clave
gue caracterizan el proceso de actualizacion de la politica econdmica y social en lo que
concierne a la produccion de alimentos y los impactos del cambio climatico. La existencia de
un entorno habilitante propicio fue aprovechada eficazmente en la implementacion del
proyecto.

2. En la estrategia de intervencion tematica y territorial del proyecto se destaca, el proceso de
identificacion de las necesidades de los beneficiarios directos e indirectos y el disefio de las
respuestas a esas necesidades; la clasificacién particularizada de los municipios por niveles
de intervencién y reproduccion de los resultados; y la interaccion sistemética entre
productores, técnicos, comunidad cientifica y gobiernos locales. Todo lo cual la hizo
pertinente y eficaz tanto por su enfoque socio econémico y como de sostenibilidad ambiental.

3. El proyecto demostrd desde el disefio, que medidas tradicionalmente consideradas de
mitigacion al cambio climético pueden contribuir de forma efectiva a la adaptacion, debido
a que solucionan otros problemas ambientales que pudieran agravarse con el cambio
climético y permiten incorporar respuestas innovadoras de adaptacién basadas en recursos
locales, con efectos positivos en las comunidades y con beneficios econdmicos adicionales.

4. Existen limitaciones tanto en el disefio del Marco de Resultados, como en su utilizacién en
la gestion del proyecto, asociadas con la formulacidn de las actividades y el vinculo de éstas

18 Dictamen sobre la efectividad del equipamiento agricola adquirido por el proyecto BASAL. Elaborado por: Equipo
técnico nacional del Producto 1, y entregado al equipo de evaluacion el 19 de noviembre 2020.
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con las metas de los productos, y con el uso y seguimiento de los indicadores en los informes
anuales, lo que pudiera restar efectividad al sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto.

B. Eficienciay eficacia de la implementacion

5.

La efectividad de la estructura asumida durante la ejecucion, el liderazgo de los principales
directivos, el trabajo colaborativo entre los actores con diferentes roles y las sinergias
logradas entre ellos, en particular el compromiso mantenido y trabajo conjunto del CITMA,
MINAG y PNUD, permitié reforzar la gestion, y con ello sortear barreras, acelerar procesos
y lograr satisfactoriamente las metas.

El camino seguido por BASAL referente a la igualdad de género como premisa, y su
contribucién a la adaptacion al cambio climéatico ha sido muy valido: coherencia con las
politicas y estrategias del sector agrario; creacion de espacios de reflexion y debates;
conformar equipos de trabajo preparados en este tema; disponer de instrumentos
metodologicos especificos para enfrentar retos y oportunidades y divulgar resultados
integrando con los principales componentes del proyecto.

C. Calidad del desempefio.

7.

Los espacios, y mecanismos de intercambio, demostracion y aprendizaje implementados por
BASAL, bajo el asesoramiento directo de técnicos, especialistas e investigadores
comprometidos, fueron exitosos para: promover y demostrar buenas practicas agricolas, con
énfasis en el manejo del suelo y el agua y con uso de tecnologias adecuadas; crear capacidades
sostenidas para la gestion de la informacion y el conocimiento y; fomentar una cultura de
enfrentamiento al cambio climéatico con enfoque de género en los territorios: En particular en
unidades productivas y sus productoras y productores. Entre éstos se destacan los 12 Centros
de Creacion de Capacidades y de Gestién de Conocimiento (CCC/GC) en 11 municipios; las
Fincas Escuelas (FE); las Brigadas de Monitoreo del Uso y Calidad del Agua para la actividad
agropecuaria (BUCAS) y los Servicios de asesoramiento al regante (SAR) en 10 municipios;
y la Red de Informacién Agrometeoroldgica y Productiva (RIAP) en 8 municipios.

Las herramientas desarrolladas, género sensible, dirigidas a enfrentar los impactos del cambio
y de la variabilidad climética y hacer mas sostenible la produccidon de alimentos, tienen valor
tedrico para la comunidad académica y practico para las autoridades locales, sectoriales y
nacionales. Estas herramientas han sido disefiadas e implementadas en didlogo continuo entre
investigadores, técnicos, productores y tomadores de decisiones. Entre esas herramientas se
destacan: Modelos de Ordenamiento Ambiental (MOA) se aplican en 7 municipios; Planes
Municipales de Adaptacién al Cambio Climatico en el sector agropecuario (PMACC) en 5
municipios y 56 municipios del pais cuentan con esta herramienta; Modelos de Sostenibilidad
Energética Municipales, implementados en 2 municipios y las Estrategias de Desarrollo
Municipal (EMDL), que integran el enfoque de adaptacion en la planificacion del desarrollo
local, en 3 municipios de intervencion del proyecto.

D. Alcance y sostenibilidad de los resultados.
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9. EIl proyecto BASAL contribuy¢ al fortalecimiento de instituciones: ampliar la capacidad
cientifica; transferir nuevas tecnologias y herramientas; potenciar los servicios cientificos
técnicos en extensién y calidad; y fomentar el trabajo en equipos multiinstitucionales en
interaccion directa con las unidades productivas. Todo lo cual ha sido decisivo para el éxito
del proyecto y para enfrentar mayores complejidades asociadas a un clima cambiante y a la
produccién de alimentos a corto, mediano y largo plazo.

10. La gran diversidad y alta calidad de la informacion recogida en el proyecto y en materiales
de comunicacion (25 de los temas clave y resultados del proyecto); técnicos (21 vinculados
con medidas de adaptacion); y de sistematizacion, posibilitan su uso particularizado por
publico destino, digase, escuelas, universidades, centros de capacitacion, unidades
productivas, comunidades y gobiernos locales. Muchos de estos materiales, tienen un mérito
indiscutible para el aprendizaje, la formacion continua y en la replicacion de las experiencias
exitosas del proyecto.

11. Los resultados de BASAL constituyen aportes indiscutibles para el logro de la sostenibilidad
en sistemas agroalimentarios a nivel local. La adopcion de practicas y tecnologias
agropecuarias promovidas como medidas de adaptacién, en los ejes estratégicos del proyecto,
han sido incorporadas en los programas de: Desarrollo Arrocero (nivelacion de suelo,
variedades de arroz adaptadas); Desarrollo Ganadero (restablecimiento de pastizales, bancos
de forrajes, uso de variedades de pastos y forrajes adaptadas, sistemas silvopastoriles);
Desarrollo Hidraulico del MINAG (tecnologias de riego mas eficientes, mejora de
infraestructura hidraulica); Bioproductos (restablecimiento de los CREESs, promocién de la
aplicacion y uso); Semillas y Recursos Filogenéticos (obtencion de variedades e hibridos
adaptados a los impactos actuales y futuros del cambio climéatico) y Programa de
Mejoramiento y Conservacion de Suelos( aplicacion de medidas integrales de mejoramiento
y conservacion definidas a partir de la identificacion de los factores edaficos limitantes).

12. Los aportes y resultados logrados por BASAL han sido considerados en el contenido de las
estrategias y planes nacionales, sectoriales y de los municipios de intervencion del proyecto.
Se destacan la incorporacion de consideraciones, medidas y herramientas para la adaptacion
al cambio climatico en importantes instrumentos de politica y planificacion estratégica del
sector agricola: Plan Estratégico del MINAG hasta 2030; Programa de Enfrentamiento al
Cambio Climatico del MINAG; Programa de Autoabastecimiento Alimentario Municipal; y
el Plan de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional.

VILI. LECCIONES APRENDIDAS.

La efectividad del vinculo Ciencia-Tecnologia-Produccién en proyectos del area de produccion de
alimentos se puede alcanzar, si desde la conceptualizacion del proyecto se logra juntar en propositos
comunes Yy alcanzables investigadores, técnicos y productores; se realiza una seleccién acertada de
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instituciones cientificas, de proveedores de servicios técnicos y de unidades productivas; y durante la
implementacion se precisan necesidades y se promueven espacios y mecanismos bien estructurados
para materializar las alianzas e interacciones entre ese grupo de actores. En esos espacios y
mecanismos debe lograrse el reconocimiento de todos los implicados, confianza y respeto de saberes;
debe existir el liderazgo de los principales responsables en alcanzar esa interconexion; y se debe
garantizar el flujo de informacién y conocimiento certero y asequible sobre el cambio climatico y a
la sostenibilidad alimentaria. EI proyecto BASAL consiguié materializar el vinculo Ciencia-
Tecnologia-Produccién, logré movilizar esas comunidades tan diferentes y desarrollar procesos
complejos de trasferencia de tecnologias y de practicas agropecuarias para la adaptacion al
cambio climatico de forma exitosa.

Implicar y lograr que participen conscientemente actores clave de un territorio en los procesos de
construccién de herramientas complejas para la toma de decisiones, bajo la guia de instituciones
especializadas, es la base para la apropiacion de esas herramientas por esos actores, la implementacion
exitosa a nivel local, la calidad de los resultados y la actualizacién continua. Demostrado con los
Modelos de Ordenamiento Ambiental, en los Planes de Adaptacion al cambio climético en el sector
agricola y los Modelos de sostenibilidad energética municipal. Estas tres herramientas tienen
singularidades y multiplicidades, se implican a nivel de territorio varios sectores, los que no siempre
comparten opiniones y forma de hacer colegiada; las personas comunes no siempre son tenidas en
cuenta, a pesar que su conocimiento empirico puede ser muy importante y hasta ese momento
desconocido, o porque en Gltima instancia se beneficiaran o no con los resultados que se deriven de
la aplicacion de las herramientas; se transversalizan los temas, reflejados en las politicas y estrategias
nacionales.

El didlogo fructifero logrado entre el sector ambiental y el agricola al ser estructurado desde el
disefio del proyecto e implementado en toda la estructura de gestion, posibilité el acercamiento
integral y unificado a todos los niveles de toma de decisiones y a personas beneficiadas; y permitio
también, acelerar la incorporacion de los resultados certeros en las politicas, estrategias y planes de
desarrollo del sector agricola. Esto fue un logro importante del proyecto BASAL. Las buenas
practicas, consideraciones, medidas y herramientas para la adaptacion al cambio climatico, resultado
del proyecto, han sido incorporadas en importantes instrumentos de politica y planificacion
estratégica del sector.

Con base en lo anteriormente expuesto este interesante proceso de analisis y de profundizacion
en el conocimiento de BASAL permite concluir que la principal leccién aprendida resumida es: que
todas las metas fueron satisfactoriamente alcanzadas y en algunos casos fueron superadas con
creces lo cual da cuenta de la eficacia y la eficiencia del proyecto, a pesar de las dificultades y
obstaculos que se identificaron en el andlisis documental y los que mencionaron en los
instrumentos de campo, este equipo de evaluadores considera que se corresponden con las que
atafien a la marcha ordinaria de cualquier proyecto de tamafio y complejidad semejante en otro
punto del orbe.
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Esta experiencia contd ademas con el ingenio y la creatividad de los actores implicados para
sortear todos y cada uno de los escollos que se presentaron incluida la puesta a prueba del temple y
la determinacion del pueblo cubano que mostrd una vez mas, su gran capacidad para sobreponerse y
tenacidad para sobreponerse a los estragos producidos por el huracan Irma, que evidencié crudamente
las consecuencias mismas del cambio climético durante la marcha de la ejecucion del proyecto, asi
como las dificultades adicionales que le imprimid la pandemia del COVID 19, tanto para la operacion
como para el seguimiento y le evaluacion de BASAL.

VIII. RECOMENDACIONES

1. El proyecto BASAL tuvo extraordinarios resultados, acertados y promisorios y pueden reforzar
acciones futuras asociadas a la implementacion del Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio
Climatico y en el Plan de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional, segin propuestas y
seguimiento en el MINCEX, CITMA y MINAG, reflejadas en indicaciones, proyectos y nuevas
colaboraciones y de esfuerzos de coinversion segln corresponda. En este sentido, seria apropiado que
los proyectos vayan mas alla de la produccion primaria de alimentos y se integren a toda la cadena
de valor hasta la distribucion.

2. Tener en cuenta para proyectos futuros, la utilizacion sistematica del Marco de Resultados como
base de la gestion del proyecto, en particular en lo relacionado con el uso de indicadores, la
formulacion de las actividades y en el monitoreo y evaluacién del proyecto. Con esto se proporciona
evidencias indiscutibles en término de planificacion, monitoreo con indicadores y registros en los
resultados.

3. Utilizar el sistema de Monitoreo para evaluar la efectividad de las medidas de adaptacion
implementadas, que incluye indicadores género sensibles disefiado por el proyecto BASAL, en
nuevos proyectos de los Programas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, reconociendo los nuevos
elementos desde los diagnosticos y considerando herramientas y recursos disefiados desde la
medicion del impacto.

4. Promover para futuros proyectos, que al disefiar acciones de adaptacion se incorporen medidas que
a la vez contribuyen a la disminucion de emision de GEI, cuantificando los resultados. Entre las
medidas se recomienda considerar para su extension la experiencia de gasificacion de cascara de
arroz, desarrollada en Los Palacios, Pinar del Rio.

5. Hacer explicitas en el Informe Final del proyecto y en la difusién de sus resultados, las medidas de
mitigacion que también contiene BASAL, las cuales favorecen la reduccion de gases efecto
invernadero y de ser posible valorar el aporte.

6. Promover la institucionalizacién de herramientas, instrumentos y mecanismos desarrollados por
BASAL, digase Planes de Adaptacidn al cambio climatico en el sector agricola (PMACC), Modelos
de sostenibilidad energética municipal, Centros de Creacién de Capacidades y de Gestién de
Conocimiento (CCC/GC); las Fincas Escuelas (FE); las Brigadas de Monitoreo del Uso y Calidad del

(_ @ 1ot MNA v BN

el A e iAlac s

Unién Europeas



BARBARA IDALMIS GAREA MOREDA
EVALUADORA NACIONAL PNUD

PEDRO CARLOS ALVAREZ ICAZA L.
EVALUADOR INTERNACIONAL PNUD

Agua para la actividad agropecuaria (BUCAS); los Servicios de asesoramiento al regante (SAR); y
la Red de Informacién Agrometeorolégica y Productiva (RIAP), como via para su sostenibilidad en
los municipios en que se implementd y de replicacion a otros nuevos. Tomar como ejemplo la
institucionalizacion del MOA, ya lograda durante la implementacion del proyecto.

7. Desarrollar los mecanismos para garantizar el fortalecimiento enfoque de género (equidad entre
hombres y mujeres) ya avanzado y reconocido en el proyecto BASAL en el marco de futuros
proyectos vinculados a la produccién agricola y adaptacién al cambio climatico.

8. Considerar en las ayudas futuras al desarrollo para Cuba, la promocién de la fabricacién de partes,
piezas e insumos con tecnologias amigables y con el medio ambiente (incluidas de manera muy
importante la generacion de bio-energia) para apoyar y ampliar las tecnologias del proyecto con la
finalidad de lograr gradualmente el encadenamiento productivo entre los sectores primario y
secundario de manera que cada vez sea mas auténoma e independiente la sostenibilidad de la
tecnologia del exterior.

9. Facilitar el acceso a través de alguna plataforma existente o en proceso de construccion, a la
informacién recogida en el proyecto y a los materiales divulgativos, didacticos y de sistematizacién
por su alto valor como referencia. Continuar con la difusién de los logros del proyecto y con la
distribucion de los valiosos materiales que se desarrollaron durante su ejecucion, llegando segun
caracteristicas, a nuevos y diferentes publicos destinos digase, Escuelas, Universidades, Centros de
Capacitacion, Unidades Productivas y Comunidades. Potenciar en nuevos proyectos la reedicion de
algunos de esos materiales.
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ANEXO 1: BASAL. EVALUACION FINAL.

LISTA DE VERIFICACION DEL ANALISIS DE DOCUMENTOS REVISADOS DEL PROYECTO.

No. | Titulo del documento | Periodo/Fecha

| Revisado

DOCUMENTOS DEL 7MO. CONGRESO DEL PARTIDO APROBADOS POR EL 111 PLENO DEL COMITE CENTRAL DEL PCC EL 18 DE MAYO

DE 2017 Y RESPALDADOS POR LA ASAMBLEA NACIONAL DEL PODER POPULAR EL 1 DE JUNIO DE 2017. (1)

1. Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista 1 de junio de 2017 4

2. Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030: Vision de la Nacién, Ejes y | 1 de junio de 2017 v
Sectores Estratégicos

3. Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién para el periodo 2016-2021 | 1 de junio de 2017 v

OTROS DOCUMENTOS DE DIFUSION DE POLITICAS NACIONALES QUE INCIDEN EN BASAL

4, Informe de la implementacion de la Tarea Vida en el Ministerio de la Agricultura en el periodo 2017- | 2 de noviembre de 2019. v
2020.

5. Actividad Priorizada Agricultura sostenible y seguridad alimentaria Septiembre 2020 v

6. Tarea Vida: Un Plan de Estado (Plegable) Mayo 2017 v

7. Juventud Rebelde (Jr) Dossier No. 001 El cambio Climatico. 11 Junio 2017 v

8. Estrategia de género del sistema de la agricultura de Cuba 2015-2020 2016 v

DOCUMENTOS PNUD

9. Programa de Pais CPD) 2014-2018: Programa de Cooperacién PNUD -Cuba Sin fecha v

10. | Marco de asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo MANUD Cuba 2014 -2018 Sin fecha v

PRODOC

11. | Proyecto: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) PRODOC . | 21 de septiembre de 2012. v

Acuerdos con donantes

Acuerdos UE

12. | Memorandum of Understanding on donor Coordination and Harmonization related to the execution 3 de julio de 2013 4
of BASAL poject.

13. | Acuerdo Basal UE_ PNUD 281-264 16 de marzo de 2012 v

14. | Anexo | Acuerdo Basal UE_PNUD 281-064. Anexo al contrato de contribucion Sin fecha v

DCI-ALA/2011/281-264. Se incluyen los siguientes apéndices:
I — Marco Conceptual

Il — Plan de Trabajo para el afio 1

111 — Arreglos de Implementacién




IV — Marco légico (documento independiente disponible en formato Excel, en esta version en
formato PDF)
15. | Anexo | Acuerdo Basal UE_PNUD 281-064. Anexo al contrato de contribucion Sin fecha v
DCI-ALA/2011/281-264. Final. Se incluyen los siguientes apéndices:
I — Marco Conceptual
Il — Plan de Trabajo para el afio 1
111 — Arreglos de Implementacion
IV — Marco légico (documento independiente en formato excel)
16. | Anexo Il Acuerdo Basal UE_PNUD 281-064. Condiciones generales aplicables a los acuerdos de Marzo de 2011 v
contribucion de la Unién Europea con organizaciones internacionales
17. | Anexo Ill Acuerdo Basal UE_ PNUD 281-064. Plan detallado de gastos. Sin fecha v
18. | Anexo lll. Presupuesto de la Accién- apéndice No. 3. (monto incrementado) Sin fecha v
19. | Anexo IV Acuerdo Basal UE_PNUD 281-064. Finantial Identification. 1o Febrero de 2009 v
20. | Anexo V Acuerdo Basal UE_PNUD 281-064. Solicitud de pago para un acuerdo de contribucioén con | Sin fecha v
una organizacion internacional. (Modelo, formato)
21. | Anexo VI Acuerdo Basal UE_PNUD 281-064. Annual Work Plan 2012-2017 Sin fecha v
22. | Apéndice 1 al acuerdo de contribucién con una organizacién internacional. DCI-ALA/2011/281-264 | 25 de noviembre de 2016 v
23. | Apéndice 2 al acuerdo de contribucién con una organizacién internacional. DCI-ALA/2011/281-264 | 22 de mayo de 2017 v
24. | Apéndice 3 al acuerdo de contribucidn con una organizacion internacional. DCI-ALA/2011/281-264 | 10 de enero del 18 (entrada en vigor) v
25. | Apéndice 4 al acuerdo de contribucién con una organizacion internacional. DCI-ALA/2011/281-264 | 28 de abril de 2020 v
26. | Apéndice 3 Marco Logico 281064 Octubre de 2016 v
Acuerdos COSUDE
27. | Acuerdo de participacién de terceros en la financiacion de los gastos entre la Agencia Suiza para el 22 de noviembre de 2012 (entrada en v
Desarrollo y la Cooperacion (sic) COSUDE (El donante) y el Programa de Naciones Unidas el vigor)
Desarrollo (PNUD) Fase |
28. | Enmienda al acuerdo de participacién de terceros en la financiacion de los gastos entre la Agencia 2 de julio de 2014 v
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (sic) COSUDE (El donante) y el Programa de Naciones
Unidas el Desarrollo (PNUD) Fase |
29. | Segunda enmienda al acuerdo de participacion de terceros en la financiacion de los gastos entre la 11 de diciembre de 2015 v
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacidn (sic) COSUDE (El donante) y el Programa de
Naciones Unidas el Desarrollo (PNUD) Fase |
30. | Third party cost-sharing agreement between the Government of Switzerland , represented by the 21 de noviembre de 2016 v
Federal Department of Foreign Affairs (FDFA) acting trough (sic)) the Swiss Agency for
Development and Cooperation (SDC) (Donor) and The United Nations Development Program
(UNDP)
31. | Amendment to the Third party cost-sharing agreement between the Government of Switzerland, 9 de noviembre de 2018 v
represented by the Federal Department of Foreign Affairs (FDFA) acting trough (sic)) the Swiss




Agency for Development and Cooperation (SDC) (Donor) and The United Nations Development
Program (UNDP) concerning the implementation of the project titled BASAL , from 21 November
2016 until 30 June 2020 according to last amendment signed in Havana on 31 January 2018.

32. | Amendment to the Third party cost-sharing agreement between the Government of Switzerland , 17 de abril de 2020 v
represented by the Federal Department of Foreign Affairs (FDFA) acting trough (sic)) the Swiss
Agency for Development and Cooperation (SDC) (Donor) and The United Nations Development
Program (UNDP) concerning the implementation of the project titled BASAL, from 21 November
2016 until 30 June 2020 according to last amendment signed in Havana on 14 November 2018
33. | Toma de posicidn de la Oficina COSUDE sobre el Resumen Conceptual de la Segunda Fase del 14 de marzo del 2016 v
Proyecto BASAL
CARTAS
34. | Carta PNUD - UE para reprogramacion fondos BASAL COVID 19 19 de mayo de 2020 v
35. | Carta UE-PNUD aprobacidn para uso de fondos BASAL apoyo COVID 19 19 de mayo de 2020 v
ACTAS COMITE DE APROBACION DE PROYECTOS CLAP
36. | Acta Comité de aprobacion de proyectos CLAP (Sin ID) 21 de marzo de 2012 v
37. | Acta Comité de aprobacion de proyectos CLAP Revision Sustantiva por el aporte de COSUDE (SIN | 21 de noviembre de 2012 v
ID) (Financiamiento COSUDE)
38. | Acta Comité de aprobacion de proyectos CLAP. Award 00066401/Project ID: 00082596 (UE) 12 de junio de 2014 v
Project 1D 00084577 (COSUDE) (Adicional COSUDE 1 y extensi6n)
39. | Acta Comité de aprobacion de proyectos CLAP. Award 00066401/Project ID: 00082596 (UE) 17 de noviembre de 2016 v
Project 1D 00084577 (COSUDE) (Adicional UE y COSUDE 2)
40. | Acta Comité de aprobacion de proyectos CLAP. Award 00066401/Project ID: 00082596 (UE) 1o de noviembre de 2018 v
Project 1D 00084577 (COSUDE)( Incremento COSUDE 2)
ACTAS COMITE DIRECTIVO NACIONAL (CDN) BASAL E INFORMES
41, | Acta Comité directivo Nacional (CDN) BASAL 12 de diciembre de 2016 v
42. | Acta Comité directivo Nacional (CDN) BASAL 19 de julio de 2017 v
43. | Acta Comité directivo Nacional (CDN) BASAL 18 de Octubre de 2017 v
44. | Acta. Visita a areas de intervencion en Camagiiey de miembros del COMITE DIRECTIVO 6 de junio de 2018 v
NACIONAL del PROYECTO BASAL
45, | Acta Comité directivo Nacional (CDN) BASAL 26 de noviembre 2018 v
46. | Acta Comité directivo Nacional (CDN) BASAL 18 de septiembre del 2019 v
PRESENTACIONES A REUNIONES DEL COMITE DIRECTIVO NACIONAL
47. | Reunién del Comité Directivo Nacional (Presentacion) 12 de Diciembre de 2016 v
48. | Reunién del Comité Directivo Nacional (Presentacion) 19 de julio de 2017 v
49. | Reunién del Comité Directivo Nacional (Presentacion) 18 de octubre de 2017 v
50. | Informaci6n para Comité Directivo del Proyecto Basal. Noviembre del 2018 v
51. | Estado del cumplimiento de las metas del proyecto (Presentacion) 18 de septiembre del 2019 v




52. | Informacién para Comité Directivo del Proyecto Basal, (Ejecucion del Financiamiento) | Noviembre de 2018 v

REVISIONES SUSTANTIVAS DEL PROYECTO BASAL PNUD

53. | Revision Sustantiva Proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) | 6 de febrero de 2013* 4
Award 00066401 Project 1D 00082596/ Project ID 00084577/ Project ID 00103303 1

54. | Revision Sustantiva Proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) | 8 de enero de 2015 4
Award 00066401 Project ID 00082596/ Project ID 00084577/ Project ID 00103303 _

55. | Revision Sustantiva Proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) | 1 marzo 2018 4
Award 00066401 Project 1D 00082596/ Project ID 00084577/ Project ID 00103303 3

56. | Revision Sustantiva Proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) | 20 diciembre de 2018 4
Award 00066401 Project 1D 00082596/ Project ID 00084577/ Project ID 00103303 4

57. | Revision Sustantiva Proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) | 15 de junio de 2020 v
Award 00066401 Project 1D 00082596/ Project ID 00084577/ Project ID 00103303 5

MARCO DE RESULTADOS

58. | Marco de Resultados BASAL — actualizado segtn Gltima Revisién Sustantiva diciembre 2018. | Diciembre de 2018 v

ANEXOS

59. | ANEXO I al Acuerdo de contribucion DCI-ALA/2011/281-064 Sin fecha v
BASAL.: Bases ambientales para la sostenibilidad alimentaria local

MARCO DE SEGUMIENTO Y EVALUACION

60. | Anexo_1 BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Marco de Diciembre de 2013 v
Seguimiento y Evaluacién. (Version incompleta) (No incluye informacion de las columnas Fuentes y
medios de verificacion y Supuestos). Documento pdf

61. | Anexo_1 BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Marco de Diciembre de 2013 v
Seguimiento y Evaluacién_2 (Version completa) (Incluye informacion de las columnas Fuentes y
medios de verificacion y Supuestos) Documento pdf.

62. | Anexo_1 BASAL.: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Marco de Diciembre de 2015 v
Seguimiento y Evaluacién_(Con columna con cédigo de color con avances) Documento pdf

63. | Marco de Resultados del Proyecto BASAL (actualizado para Gltima Revision Sustantiva COSUDE) Octubre de 2018 v
Documento pdf.

64. | Marco de Resultados del Proyecto BASAL (actualizado para ultima Revision Sustantiva COSUDE) Octubre de 2018 v
Documento Word.

65. | Marco de Resultados BASAL — actualizado segln Ultima Revision Sustantiva. Documento pdf. Diciembre 2018. v

Anexo 2 UE

66. | Anexo_2_Informe Financiero. Financiamiento Unién Europea BASAL: Bases Ambientales para la 21 septiembre 2009 hasta el 31 v
Sostenibilidad Alimentaria Local diciembre 2012

! Las fechas corresponden a la fecha de aprobacion por el Representante residente del PNUD.




67. | Anexo_2_Informe Financiero. Financiamiento Union Europea BASAL.: Bases Ambientales para la 4
Sostenibilidad Alimentaria Local

68. | Anexo_2_Informe Financiero. Financiamiento Union Europea BASAL.: Bases Ambientales para la 21 septiembre 2009 hasta el 31 4
Sostenibilidad Alimentaria Local diciembre 2013

69. | Anexo_2_Informe Financiero. Financiamiento Union Europea BASAL: Bases Ambientales para la 21 septiembre 2009 hasta el 31 v
Sostenibilidad Alimentaria Local diciembre 2014

70. | Anexo_2_Informe Financiero. Financiamiento Union Europea BASAL.: Bases Ambientales para la 21 septiembre 2009 hasta el 31 4

Sostenibilidad Alimentaria Local

diciembre 2015

Anexo 2 COSUDE

INFORMES FINANCIEROS COSUDE

71. | Informe Financiero BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. 21 septiembre 2009 hasta el 31 v
Financiamiento Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE). diciembre 2012

72. | Informe Financiero BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. 21 septiembre 2009 hasta el 31 v
Financiamiento Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE). diciembre 2013

73. | Informe Financiero BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. 21 septiembre 2009 hasta el 31 v
Financiamiento Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE). diciembre 2014

74. | Informe Financiero BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. 21 septiembre 2012 al 31diciembre 2015 v
Financiamiento Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE).

Anexo 3

75. | Anexo 3 Actualizacién del anélisis de riesgos. v

INFORMES NARRATIVOS Y FINANCIEROS

76. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 21 de Septiembre 2012- 31 de diciembre v
Financiero No. 1 2012

77. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de enero de 2013- 31 de diciembre v
Financiero No. 2 2013

78. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de enero de 2014- 31 de diciembre v
Financiero No. 3 2014

79. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de enero de 2014- 31 de marzo 2015 v
Financiero No. 4

80. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de enero de 2015- 31 de diciembre v
Financiero No. 5 2015

81. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de enero de 2015- 13 de octubre de 4
Financiero No. 6 2016

82. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo Y 14 de octubre de 2016- 31 de octubre de v
Financiero No. 7 2017

83. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de noviembre de 2017- 31 de octubre 4

Financiero No. 8

de 2018




84. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de noviembre de2018 - 31 de octubre 4
Financiero No. 9 de 2019
85. | BASAL: Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. Informes Narrativo y 1 de noviembre 2018 - 31 de octubre 4
Financiero No. 9. Resumen Ejecutivo 2019
INFORMES A LAS JUNTAS LOCALES
86. | Informe a la Junta de Coordinacién Territorial Los Palacios 4 de Febrero de 2013 v
87. | Informe a la Junta de Coordinacion Territorial Glira de Melena 7 de febrero de 2014 v
88. | Informe a la Junta de Coordinacion Territorial JimaguayU 12 de Febrero de 2014 v
EVALUACION
LINEAMIENTOS Y DIRECTRICES
89. | PNUD (2019) Directrices de Evaluacién del PNUD. Nueva York: Oficina de Evaluacion 4
Independiente del PNUD.
EVALUACION DE MEDIO TERMINO
90. | Informe Final. Evaluacion de Medio Término (EMT). BASAL Octubre 2015 v
91. | Anexos al Informe Final Evaluacion de Medio Término Basal (A, con Anexos La7; B, C, D, E, F, 4
G,H, I
92. | Plan Accidn de las Recomendaciones EMT vf v
93. | Actualizacion Plan Accion de las Recomendaciones Julio 2017 v
94. | Actualizacion Plan Accidn de las Recomendaciones octubre 2018 v
95. | Plan de Accion para atender las recomendaciones de la Evaluacién de Medio Término del Proyecto 4
Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) Proyecto Award ID:
00066401 Project ID: 0082596 (UE) / 00084577 (COSUDE).
INFORME FINAL 2020
96. | Resumen Ejecutivo Informe final BASAL 2020 v
97. | Anexo 1 Marco de Sy E BASAL hasta octubre 2020 v
98. | Anexo 2. Resumen ejecutivo Informe Final BASAL COSUDE nov 2020 v
99. | Anexo 3. Listado publicaciones BASAL noviembre 2020 v
100. | Cambios en Actividades por Productos Y
101. v
REPORTES CONSOLIDADOS DE GASTOS (CDR)
102. | Reporte Consolidado de gastos (CDR) 1 de enero al 31 de diciembre del 2016. Proyecto. Bases 15 de marzo de 2017" 4
Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. (Award 00066401 Project ID 00084577
COSUDE). Firmado
103. | Reporte Consolidado de gastos (CDR) 1 de enero al 31 de diciembre del 2017. Proyecto. Bases 5 de abril del 2018* 4

Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. (Award 00066401 Project ID 00084577

COSUDE). Firmado




104. | Reporte Consolidado de gastos (CDR) 1 de enero al 31 de diciembre del 2018. Proyecto. Bases 25 de marzo de 2019* 4
Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. (Award 00066401 Project ID 00084577
COSUDE). Firmado
105. | Reporte Consolidado de gastos (CDR) 1 de enero al 31 de diciembre del 2019. Proyecto. Bases 3 de marzo de 2020* v
Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local. (Award 00066401 Project ID 00084577
COSUDE). Firmado
PRINCIPALES PUBLICACIONES DEL PROYECTO
9 Plegables Fincas Escuelas ACC BASAL
106. | F1_El Renacer.pdf v
107. | F2_La Victoria v
108. | F3_Los Gavilanes v
109. | F4 La Rebeca v
110. | F5 _La Esperanza v
111. | F6_La Constancia v
112. | F7_2 Hermanas v
113. | F8 3 Hermanos v
114. | F9 Frank Pais v
Serie Ecos del Aprendizaje y otros BASAL Género
115. | Contenedor ECOS (plegables) v
116. | 0. Planificacién Estratégica con Perspectiva de Género. Una Arrancada Exitosa. (Plegable) v
117.| 1. Estrategia de intervencidn adoptada en el componente de género. (Plegable) v
118. | 2. Diagnéstico de género. Un paso imprescindible. (Plegable) v
119. | 3. Comunicacién sensible a género. Otra Aldaba por la Igualdad. (Plegable) v
120. | Contenedor ECOS 5, 6, 7y 8 (plegables) v
121.| 4. Hallazgos del diagnostico de brechas de género. Una nueva geografia v
122.| 5. Brechas de género en tiempos de cambio climético. Entre luces y sombras v
123.| 6. Medidas de adaptacion al cambio climatico relativas a género. Camino al horizonte de la v
igualdad
124.| 7. Gota a gota crece la igualdad de género. Esfuerzos conjuntos y herramientas Utiles. v
125. | Folleto Mujeres exitosas Claves de protagonistas de la sostenibilidad alimentaria en tiempos de 2017 4
cambio climatico.
PUBLICACIONES AMA
126. | Manual practico para gestores de energia 2015 o\
127. | BASAL. Procedimiento metodoldgico para el ordenamiento ambiental en espacios marino-terrestres | 2018 4
del archipiélago cubano.
128. | BASAL (2019) Adaptacion al cambio climético en el sector agropecuario cubano. 2019 4

Buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto BASAL.




129. | BASAL (2019) Herramientas metodoldgicas y recursos para la adaptacion al cambio climatico. 2019 4
Experiencia del proyecto BASAL.

130. | BASAL (2019) MOA: Para ordenar el futuro. 2019 4
Sistematizacién de experiencias de los Modelos de Ordenamiento Ambiental

131. | BASAL (2019) Agua: el rio de la vida. Sistematizacidn de la experiencia de las 2019 v
Brigadas de Uso y Calidad del Agua, BUCA, del proyecto BASAL.

132. | BASAL (2019) Por la ruta de los Centros. Sistematizacion de la experiencia de los Centros de 2019 4
Creacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento para la adaptacion al cambio climético del
proyecto Basal.

133. | BASAL (2020) Guia para la elaboracidn de Planes Municipales de Adaptacién al Cambio Climatico | 2019 v
en el sector agropecuario.

134. | Guia metodoldgica para la elaboracidn de programas y proyectos de Adaptacion al cambio climéatico | Sin fecha v
en el sector agropecuario, asociados a la Estrategia de Desarrollo Municipal.

AUDIOVISUALES

135. | Serie Mujeres exitosas. v

136. | BUCA Brigada por la vida. v

137. | Corazén en la Tierra ¥

138. | Creando capacidades v

139. | Del crepusculo al amanecer. v

140. | Flash de Fotos CCGC ¥

141. | Gasificador Los Palacios ¥

142. | Leal asu Tierra v

143. | MOA Para ordenar el futuro. v

144. | Productor meteoroldgico v

Nota: *La fecha corresponde a la del dltimo firmante, siguiendo el criterio de los donantes en los acuerdos.




ANEXO 2
BASAL. EVALUACION FINAL

Entrevistas: Indicador/ preguntas de evaluacion

INDICADOR DE PREGUNTAS CLAVE DE EVALUACION
EVALUACION
Pertinencia ¢El disefio del proyecto y su implementacion ha sido coherente con las

El proyecto es apropiado a
la necesidades de actores
claves y beneficiarios
productoras/es
individuales,
cooperativistas, empresas
agricolas, gobiernos e
instituciones locales,
ministerios y entidades
nacionales para reducir
vulnerabilidades
relacionadas con el CC en
el sector agricola a nivel
local y nacional en
correspondencia con las
prioridades del desarrollo
del pais y de las politicas
aprobadas y en
implementacion

prioridades del pais, digase por ejemplo Bases del Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 y el Plan de Estado para el
Enfrentamiento al Cambio Climatico 20177 ;,Qué considera relevante?

¢Ha habido cambios del contexto? ;Cudles destacaria? ;Cudl ha sido la
capacidad adaptativa del proyecto ante la evolucion de este entorno?

Como se concibid la participacion de los diferentes actores y en que roles,
inclusive su posible contribucidn a la implementacién del proyecto; ¢Las
instituciones cientificas seleccionadas a participar fueron las adecuadas?
¢En los Programas Nacionales de IDi se reflejan acciones del proyecto?

La conveniencia de los territorios seleccionados en los tres niveles,
conforme con el proposito de apoyar la adaptacion al cambio climatico y
la contribucion al desarrollo socio- econémico en las areas de intervencién
y al pais

¢ Se ajusto el proyecto a las prioridades nacionales en materia de desarrollo
y a los productos y efectos del Programa de Pais Cuba 2014-2019, en
particular en las areas de seguridad alimentaria y nutricional y
sostenibilidad ambiental y gestién de riesgos de desastres?

¢Se tuvieron en cuenta las lecciones aprendidas de otros proyectos
pertinentes al disefiar e implementar el proyecto? ¢Cuéales lecciones y
proyectos? ;Cémo?

Durante los procesos de disefio del proyecto, se tomaron en consideracion
las perspectivas de aquellas personas/instituciones que podrian influir y
contribuir con informacién u otros recursos al logro de los resultados
indicados en el proyecto?

Ha tenido el proyecto una capacidad de respuesta adecuada a los
cambios de contexto pais relacionados con la actualizacién del modelo
socio-econémico?

Eficacia

Grado del logro objetivos;

consistencia  resultados
esperado/s  alcanzados;
coherencia objetivos/

resultados/
actividades/metodologias/
instrumentos.

Cambios concretos y las
influencias (planificadas o
no) en los grupos metas

Efectos para beneficiarios

Cumplimiento de objetivos, metas, resultados e indicadores planificados
en el proyecto, en la direccion de apoyar concretamente la adaptacion al
cambio climatico en los varios grupos de beneficiarios (transversalizando
el enfoque de género y visualizando los grupos mas vulnerables);

Cambios se han producido en los beneficiarios y a través de ellos y las
influencias derivadas de esos productos y resultados; Ponga ejemplos
concretos

La participacion real de las partes interesadas en todas las fases y niveles
del proyecto; la contribucion real del proyecto a los efectos y los productos
del Programa de Pais Cuba 2014-2019;

Las sinergias logradas con otros actores y proyectos en ejecucion;

La certeza y validez de la gestién del proyecto; Describa evidencias

Los enfoques y herramientas metodoldgicas utilizadas, considerando la
apropiacién de éstas en los actores involucrados;

Los resultados de la capacitacion realizada. ¢Se realiz6 toda la
capacitacion planificada? , Si hubo cambios, ;en qué sentido?,
¢Evidencias de cambios de actuacién por la capacitaciéon?




ANEXO 2
BASAL. EVALUACION FINAL

Entrevistas: Indicador/ preguntas de evaluacion

directos e indirectos 8. Lacalidad y efectividad los productos divulgativos elaborados. ; Como se
evidencia la efectividad de esos productos?

9. Cual fue la contribucién del proyecto a los efectos y los productos del
Programa de Pais Cuba 2014-2019 en particular en las areas de seguridad
alimentaria y nutricional y sostenibilidad ambiental y gestion del riesgo de
desastres?

10. Se han alcanzado el objetivo general y los objetivos especificos propuestos
en el documento de proyecto?

11. ¢Enqué medida se han logrado cumplir los resultados esperados, las metas
y los indicadores planificados en el documento del proyecto?

12. Fue adecuada y eficaz la légica y metodolégica de implementacion, asi
como la estrategia de asociacion del proyecto?

13. ¢Qué factores contribuyeron a la eficacia o a la ineficacia del proyecto, en
el logro de sus resultados?

14. En cuales resultados esperados/actividades el proyecto obtuvo mayores
logros? ¢ Cuales fueron los factores favorables y por qué?

15. En cuales resultados esperados/actividades el proyecto obtuvo menos
logros? ¢ Cudles fueron los factores limitadores y por qué? ¢Coémo serla
posible o fue posible superarlos?

16. Que otras estrategias, en caso de que existan, habrian sido mas eficaces
a la hora de lograr los objetivos/resultados y metas del proyecto?

17. Cuél hasido la participacion de las partes interesadas en la ejecucion del
proyecto?

18. (Como demuestra que son participativos los procesos de gestion y
ejecucién del proyecto y como esto contribuyo al logro del objetivo,
resultados y metas?

19. Cuales son los efectos positivos y negativos que el proyecto ha traido
sobre el grupo beneficiario?

20. Cuales son los efectos que indirectamente ha ocasionado el proyecto en
otros grupos o espacios

Eficiencia 1. Gestion administrativa del proyecto BASAL en cuanto a su estructura y
Por medio de este criterio l6gica de implementacion;
se evalGa la productividad | 2. Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion;
del proceso de ejecucion, 3. Com_portamlento de la ejecucion presupuestaria y uso para los destinos
. previstos;
que incluye la forma en i _ _ __
que se administran y usan 4, Rauonallda}d, optimizacion y uso oportuno y estratégico de los recursos
los recursos financieros, humanos, fmanuerqs y materiales, desviaciones en su uso y andlisis de
. causas y consecuencias;
human_os. y materiales, el 5. Disponibilidad, en tiempo, cantidad y calidad, de los recursos que
cumplimiento  de  los determinan los resultados previstos segln lo planificado, indicando
plazos, la calificacion de razones de no coincidir e implicaciones.
los recursos, los | 6. Valorar si fue posible lograr los mismos resultados de una forma mas
procedimientos eficiente. Esto Gltimo seria importante para los andlisis sobre lecciones
administrativos aprendidas y replicabilidad de los resultados.
imol 7. ¢Qué grado de eficiencia mostro la estructura definida para la gestion
plementados .
del proyecto en el documento del proyecto a la hora de conseguir los
resultados previstos?
8. ¢ Qué nivel de eficiencia mostro la I6gica de implementacién del proyecto?
9. Garantizaron los sistemas de Seguimiento y Evaluacion empleados la

eficacia y la eficiencia de la gestion del proyecto?
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Entrevistas: Indicador/ preguntas de evaluacion

10.

¢ Cuén bien se administrd el financiamiento aprobado para la ejecucion del
proyecto y como se comport6 la ejecucion del presupuesto aprobado?

11.

¢En qué medida se utilizaron de forma eficiente los recursos
financieros y humanos?

12.

¢Se asignaron los recursos (fondos, recursos humanos, tiempo,
conocimientos especializados, etc.) de manera estratégica y oportuna
para lograr los resultados del proyecto?

13.

¢Podré haber mejores maneras de alcanzar los mismos resultados a menor
costa 0 en menor tiempo?

14.

¢Qué modificaciones o mejoras del proyecto se hicieron y cuales fueron
sus repercusiones financieras?

15.

¢Qué mejoras en el uso de los recursos(humanos, materiales y financieros)
pudieron contribuir mejor al logro de los objetivos especificos y de
desarrollo del proyecto?

Sostenibilidad 1. Medida en que_las intervenciones realizadas constituyen alternativas
econémicas para los beneficiarios y beneficiarios del proyecto, si son

Factores que contribuyen rentables y en qué medida_ c_ontribuyeron a Iz_a generacion de ingresos en
los productores y cooperativistas y empresas involucradas

a que los resultados y - - - — - - ——

- 2. Existencia de capacidad técnica y financiera en los beneficiarios para el
efectos positivos perduren mantenimiento de los equipos adquiridos, y de no existir que alternativas
en el tiempo y sobre la fueron valoradas, entre ellas la posibilidad real de captar recursos.
base del aprendizaje | 3. Posibilidad de extension de la experiencia por otros actores teniendo en
conseguido, sean cuanta los costos del equipamiento y de su explotacion
transferidos 4. Rol y participacion de los beneficiarios/as, acceso a la informacion y la
adecuadamente a otros calidad de esta, la capacidad desarrollada en actores clave para
actores y territorios y se desenvolverse con iniciativa y ,responsabilidad en el futuro teniendo en
logre el escalamiento cuent_a las conS|dera_C|0nes de genero; _ _
pertinente y oportuno. En 5. Los impactos ambientales negativos (de existir) por Ic_';\s acciones y

L productos desarrollados por el proyecto, propuestas realizadas para su

la evaluacion de la e e

- mitigacion;
sostenibilidad se Yalpran 6. Capacidad de analisis integrado de las vulnerabilidades (por actuaciones
factores economicos, humanas a nivel local y por el cambio climético).
sociales, ecoldgicos, | 7. Cudles son los principales factores que contribuyen a la sostenibilidad y
culturales, politicos y de escalamiento de resultados del proyecto?
género. 8. ¢Qué mecanismos ha implementado el proyecto que pueda contribuir a la

sostenibilidad y escalamiento de resultados?

9. Cuales son los principales desafios del proyecto en términos de
sostenibilidad? ¢Que acciones podran tomarse para responder a los
mismos?

10. ¢Cudl es el grado de apoyo de las partes interesadas a los objetivos a largo
plaza del proyecto?

11. Que se podra hacer para reforzar las estrategias de salida?

Impacto 1. Valorar el avance real en el logro de los impactos previstos a partir de las
intervenciones realizadas en las cadenas ganadera, arroz y cultivos varios.

Efectos del proyecto que 2. Deter_minar _Iqs factorgs que contribuye_n a la materializacién de los

trascienden el logro de sus cambios positivos prt_ewstos y I_og retos eX|ste_ntes para lograrlo.

3. Valorar las repercusiones positivas y negativas a nivel de efecto en la

objetivos, las
consecuencias positivas y

promocion del enfoque de género, en particular en términos de igualdad
de genero, empoderamiento, rol de las mujeres y como las mismas estan
visualizadas en los diferentes actores clave y partes interesadas.
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negativas, previstas y no | 4. Beneficios Ultimos a nivel de poblacién meta (incremento del ingreso,

previstas del proyecto, mejoramiento de la calidad de vida)

que trascienden a los | - Efectos del proyecto, que trascie_nden el quro de sus opjetivos

grupos meta. La| 6 Consecugnmas positivas y negativas, previstas y no previstas del proyecto,

. ., que trascienden a los grupos meta.

satisfaccion de - - —

. . . 7. Cambios en grupos poblacionales, que no son beneficiarios/as del
necesidades identificadas proyecto

para los grupos metas, la 78 ™ /En qué medida se ha avanzado hacia el logro de impactos a partir de las

transferencia de intervenciones en las cadenas?

conocimientos alcanzada | 9. ¢Cuales han sido los principales desafios para el avance hacia los

y los cambios en grupos impactos?

poblacionales, que no son | 10 ¢Cuéles?han sido los principales avances a nivel de impactos en las

beneficiarios/as del cadenas? __ :

11. ¢Queé factores han contribuido al avance en los impactos de las cadenas?

proyecto.

Igualdad de género 1. ¢En qué medida se ha tenido en cuenta la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en el disefio, la ejecucion y el seguimiento
del proyecto?

2. ¢Enqué medida ha promovido el proyecto cambios positivos en las esferas
de la igualdad de genera y el empoderamiento de las mujeres? ¢Hubo
algin efecto inesperado?

3. ¢Existen mecanismos, procedimientos y politicas para que las principales
partes interesadas sigan trabajando en los resultados logrados en el &mbito
de laigualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y el enfoque
basado en los derechos humanos?

Aprendizaje 1. La actividad de gestion de proyecto en particular las concernientes con

experiencia adquirida en integracion de actores, coordinacion de actividades, sensibilizacion,

el desarrollo del proyecto logistica, adquisiciones, comunicacion, monitoreo y evaluacion, reportes,
que se expresa a través del control econémico financiero _ _ _

. o 2. El uso de los recursos humanos, materiales y financieros del proyecto.
nivel de aprendizaje que T - -

3. Lasostenibilidad de las intervenciones del proyecto.

emerge del desarrollo de - - RTT - -

] " | 4. Ellogro de impactos relevantes en el area de sostenibilidad alimentaria y
las acc_lon_es del proyec_to. cambio climatico.

aprendizaje operativo i __ _

(eficiencia y la eficacia en 5. Las optortunldades de replicaciéon de las experiencias y resultados del

el desarrollo propio de las proyecto - - —

actividades del proyecto) 6. ¢Que se ha aprendido en las diferentes etapas de la gestion del proyecto

| d'p _y q (diagnostico, planificacién, implementacién y seguimiento)?

y € aprendizgle @€ 17" Como ha documentado el equipo del proyecto las lecciones aprendidas

des_arro_llo (_efectqs, de manera continuada y se las ha remitido a las partes pertinentes que

validacion de hipotesis, podrian extraer ensefianzas del proyecto?

aprendizajes de caracter | 8. ¢Que se ha aprendido sobre la eficiencia del proyecto para utilizar los

técnico). Tiene especial recursos asignados?

interés para las partes 9. Que se ha aprendido sobre la utilidad y/o posibilidad de replicar este tipo

. de proyecto o acciones especificas desarrolladas en el marco de el?

interesadas clave - —— — -

(insumos importantes 10. ¢Cuéles son los principales aprendizajes del proyecto que contribuyen al

. P . proceso de adaptacion al cambia climatico en el sector agropecuario
para el perfeccionamiento cubano?

de futuros proyectos,

programas, estrategias y
politicas).
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Total de preguntas

78




ANEXO 3. BASAL. EVALUACION FINAL.
APENDICE METODOLOGICO SOBRE LAS ENCUESTAS EN CAMPO.

1. Diseno de las encuestas:

Para levantar la informacion de campo se disefaron dos encuestas, una para
investigadores y técnicos y otra para personas beneficiadas y se realizaron entrevistas de
profundidad al personal directivo. Los formatos de las mismas se incluyeron en el Informe
Documental de esta Evaluacion Final.

Como herramienta de medicién para ambas encuestas se utilizé la escala de Likert
que nos permite conocer el grado de conformidad del encuestado con afirmaciones que le
propusimos respecto del proyecto. Para ello se elaboraron 137 items vertidos en un
cuestionario para la encuesta de investigadores y técnicos y 20 items en un segundo
cuestionario simplificado para la encuesta aplicada a personas beneficiadas, productores y
productoras de las organizaciones agrarias (cooperativas, unidades de produccién y
empresas agropecuarias).

Estos items fueron elaborados con base en las preguntas orientativas de lo la
Propuesta Técnica aprobada para esta Evaluacion y elaborada con base en los Términos de
Referencia

Para la valoracion de las respuestas de expresadas en grados de conformidad
respecto de las afirmaciones de los items por parte de los encuestados se utilizaron 5
niveles, como sigue:

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo En desacuerdo No tengo opinion
acuerdo ni en desacuerdo
TA DA NAND ED NO

A estos niveles se les asignd un valor numérico del 5 al 1, mismos que vertieron los
encuestados en las casillas correspondiente a cada item valorado. Ya sea poniendo el valor
equivalente o cruzando con un X en la columna correspondiente al valor. Algunos
encuestados omitieron responder algunos items o grupos de items en ese caso el valor que
se les asigno fue de 0 (cero) para la sumatoria total.

Adicionalmente se incluyeron algunos espacios por item y por grupo de items para
que los encuestados pudieran verter opiniones precisas ya sea sobre un item en particular o
sobre un grupo de items o en general sobre el proyecto. De este conjunto de opiniones, que
constituyen elementos para una valoracion cualitativa podemos también obtener algunas
conclusiones mas finas sobre los diversos hallazgos, aprendizajes, problemas, obstaculos
que se presentaron a lo largo del proyecto.




2. Levantamiento y proceso de los datos:

Dadas las dificultades derivadas de la pandemia COVID 19 se decidié que el equipo
cubano se haria cargo de la aplicacion de los dos cuestionarios, entre investigadores y
técnicos, por un lado, incluyendo personal directivo nacional, provincial, municipal o
sectorial, asi como productoras y productores organizados en cooperativas o unidades
empresariales. El equipo en la sede del proyecto BASAL, se dio a la tarea de distribuir las
encuestas y recabarlas ya completas para enviarlas a este consultor para ser procesadas.

Se levantaron un total de 126 encuestas aplicadas a sendos encuestados entre
investigadores y personas beneficiadas de los municipios de nivel 1 y de los municipios de
nivel 2; dos se desecharon porque venian incompletas y no resultaban utiles, sino por el
contrario podrian alterar los resultados. Dos mas que estaban repetidas fueron también
descartadas y por ultimo, se eliminaron tres de las aplicadas a beneficiarios porque
provenian de La Habana y Boyeros que no son municipios donde hubo intervencion y por
lo tanto tampoco eran representativas de los municipios de intervencion del proyecto. Las
encuestas de investigadores y técnicos de estos sitios si se incluyeron ya que se considerd
que correspondian a oficiales con responsabilidades en el proyecto con el que se integro el
grupo de coordinadores de la encuesta de investigadores y técnicos.

En suma, se procesaron los datos de un total de 119 encuestas: 67 a personas
beneficiadas, es decir a productores y productoras de los municipios de los niveles 1 y2 y a
52 investigadores y técnicos algunos de ellos con responsabilidades de coordinacion
municipal provincial y/o nacional, como ya sefialamos arriba.

Ya que no fue posible utilizar un software para facilitar el recabado de los datos, y
ya que éstas llegaron en diversos soportes (fotos, documentos en pdf y en word), y por
whatsApp y por correo electronico fue necesario capturar y organizar los datos en un solo
formato para su proceso.

Para el tratamiento de los datos se agruparon en los dos grupos de municipios segun
niveles 1 y 2 para la encuesta de personas beneficiadas, y en tres grupos para la encuesta
de investigadores, técnicos y coordinadores de instituciones o demarcaciones geopoliticas,
los dos primeros agrupados segun su pertenencia a municipios de los niveles 1 y 2 de
intervencion y el 3°, el ya mencionado grupo de coordinadores..

De esta manera se obtuvo la media para cada grupo de municipios, para grupos de
items segin los apartados de la encuesta a saber: Beneficios, Efectividad, Igualdad de
Género, Aprendizajes para el caso de las encuestas de personas beneficiadas; y Eficacia,
Eficiencia, Sostenibilidad, Equidad de género y Aprendizajes para la encuesta a
investigadores, técnicos y coordinadores, asi como para cada item y para cada encuestado,
con esos datos se obtuvo la media del encuestado, del grupo del rubro, y del proyecto en
cada caso.



3. Conclusiones:

Estos célculos nos permitieron brindar unas conclusiones del trabajo de campo, que
se expresaron tanto en los graficos del Informe, como en el texto del mismo:

Con relaciéon a las personas beneficiadas los encuestados reportaron con sus
respuestas un elevado grado de conformidad con el proyecto ya que se registra una media
de 4.89 puntos que equivale a 98.90% de conformidad.

Con relacién a los investigadores, técnicos y coordinadores se reporta un grado de
conformidad respecto del proyecto en su conjunto con las afirmaciones que propusimos de
4.38 puntos que equivale a un 87.53% de conformidad global.

Entre los datos que arrojan las encuestas aplicadas a investigadores, técnicos y
coordinadores, destacan por rubros con el de los Aprendizajes, con 91.64% de
conformidad, mientras que en orden de mayor a menor grade de conformidad: Equidad de
género  90.39%; Sostenibilidad 88.24%; Eficacia 87.72% y por ultimo, Eficiencia con
79.67% de conformidad respectivamente.

Por items, la mayor valoracion es el que registra como factor de la sostenibilidad,
las Politicas nacionales coherentes con el Objetivo y resultados del proyecto, con 96.75% y
el del contexto nacional favorable con 95% de conformidad lo que pone de manifiesto la
conformidad respecto de la pertinencia del BASAL.

Un dato relevante es el arrojado por el item “El proyecto ha tendido efectos
positivos en los siguientes beneficiarios directos: Productoras/es que pertenecen a las
formas productivas CPA, CCS, UPC vy usufructuarios” que obtuvo un 95.73% de
conformidad entre los investigadores y técnicos. Seguido por el item de la “participacion de
la agencia Implementadora PNUD con 95.44% de aceptacion, “La estructura definida para
la gestion del proyecto y su logica de implementacion permitio alcanzar las metas previstas
en el: Producto 1, que registro un 95.00% de conformidad, seguido por 94.42% de
conformidad alcanzado por las instituciones financistas Union Europea y COSUDE.

Llaman la atencioén las repuestas a la afirmacion de que “Habria mejores maneras de
alcanzar los mismos resultados” con dos items: “a menor costo” y “en menor tiempo”.
Dado que la afirmacion es positiva la no conformidad con estos dos items se tiene que
expresar con un valor bajo. No obstante la media del item es de 54. 52%, en el primer caso,
y de 55.98% en el segundo. Esto puede interpretarse como que poco mas de la mitad de los
encuestados se pronuncia porque efectivamente el proyecto podria haberse llevado a cabo
con menor costo y en menos tiempo. Desde luego que la encuesta no contiene preguntas
acerca de los obstaculos o dificultades que se enfrentaron pero otros items nos
proporcionan algunas pistas, ya que el 81:91% opina que mejoras en el suministro oportuno



de insumos (item 19 de eficacia) habrian contribuido a la mayor eficacia en el logro de
objetivos, metas y resultados.

Con respecto a las valoraciones mas bajas resalta el item “El sistema de Monitoreo y
Evaluacion implementado en el proyecto BASAL, fue ajustado y oportuno para la
consecucion de los resultados” en donde por los valores asignados por los encuestados se
alcanza un grado de conformidad del 72.52%, una de los promedios mas bajos registrados.



ANEXO 4

BASAL. EVALUACION FINAL
CONSIDERACIONES ESPECIALES Y CRONOGRAMA
DE ENTREVISTAS, VISITAS Y APLICACION DE CUESTIONARIOS.

Todos los espacios garantizaran las medidas de enfrentamiento a la COVID segln lo dispuesto en
las fases correspondientes para Cuba, en especial el distanciamiento y uso de la mascarilla.

La evaluacion se realizara en la modalidad a distancia para el evaluador internacional y en los
encuentros estara presente la evaluadora nacional. Se ha dispuesto un saldn en el Instituto de
Geografia Tropical y en otras entidades involucradas, en el que se realizara conexion virtual o
Ilamadas puntuales a los entrevistados utilizando teléfono y WhatsApp.

Dada la situacion epidemioldgica actual, relacionada con la COVID19, se ha previsto solamente
la visita de la consultora nacional a areas de Gliira de Melena y siempre que sea posible se tratara
mediante WhatsApp que el consultor internacional pueda participar. De lo contrario se tratara de
garantizar por los equipos la grabacién de las intervenciones.

En el caso de Camagiey y Pinar del Rio se organizaran sesiones de llamadas multiples por
WhatsApp con los actores principales seleccionados, organizadas por los Coordinadores

provinciales de BASAL.

Aungue los espacios se han destinado en bloques los evaluadores precisaran las formas de las
entrevistas, individuales o colectivas. La hora del bloque es una referencia para la participacion.

La propuesta de participantes de cada blogque estara sujeta a la disponibilidad en el momento de
la persona. En los casos que no se pueda se garantizara sea sustituido por otro colega del proyecto.

Los participantes del equipo nacional en las visitas estaran limitados a los necesarios teniendo en
cuenta las medidas por COVID.

A continuacién, el Cronograma de entrevistas y visitas:



Cronograma vy entrevistas y visitas realizadas

Viernes 6 de noviembre.

Hora Cuba | Nombre y Apellidos | Entidad
Encuentro inicial con PNUD (por llamada)

Maria Rosa Moreno Oficina del PNUD Cuba. Oficial de Monito

seguimiento
09:30-10:30| Grisel Acosta Oficina del PNUD Cuba. Carpeta Medio Amh

y Energia

Teresa Lopez Seijas Coordinadora PNUD BASAL

Llamada indiviq Inalvis Rodriguez Oficina del PNUD Cuba. Genero

Lunes 9 de noviembre

Hora Cuba | Nombre y Apellidos | Entidad
En Salén rosado IGT
09:00-10:00] Presentacion general del proyecto BASAL (Juan Mario Martinez, Dtor proyecto)
BLOQUE DONANTES — (por llamada)
10:00-11:00| Juan Garay y/o Carolina Santrich Unién Europea
11:00- 12:00 Lorenzo Suarez y/o Sandra Miranda | COSUDE
MINCEX (en Salén Rosado IGT o llamada)
12:00-13:00] Beatriz Crespin Oviedo | DOEI MINCEX

| 13:00-14:30| Receso para almuerzo

BLOQUE CITMA (en Salén Rosado IGT o llamada)
Odalys Goicochea Cardoso Directora Medio Ambiente CITMA
Andrea Armas Directora Ciencia e Innovacién CITMA
14.30-16:30| Maritza Garcia Garcia Presidenta Agencia de Medio Ambiente
Maritza Gonzalez Cordero Directora Programas y Proyectos Agencia de M
Ambiente

Martes 10 de noviembre

BLOQUE MINAG (en MINAG o llamada)
Maricela Diaz Rodriguez y/o Y{ Directora Ciencia Técnica Innovacion y M
Lamothe Crespo Ambiente MINAG/ Vicedirectora Ciencia Té
Innovacién y Medio Ambiente MINAG

Julia Muriel Escobar y/o Ada Cuesta | Directora de Cuadros MINAG/ Esp G
09:00-12:00 MINAG

Dagoberto Rodriguez Lozano y/o Berr Jefe del Dpto. de Suelos y Fertilizantes MIN
Calero Martin Especialista Superior Direccion de Suel
Fertilizantes MINAG

| 12:00-13:30 | Traslado al IGT y Receso para almuerzo |

BLOQUE OFICINA IMPLEMENTACION NACIONAL (en Salén Rosado IGT)
13:30-16:30 | Jorge A. Luis Machin | Director Instituto Geografia Tropical




Juan Mario Martinez Suérez Director Proyecto BASAL

Teresa Lopez Seijas Coordinadora PNUD BASAL

Carmen Duarte Diaz Coordinadora MINAG BASAL

Odil Durén Zarabozo Especialista Planificacion BASAL
Zaraith Pérez Pérez Coordinadora Proyecto Nacional BASAL

Miércoles 11 de noviembre

VISITA IAgric (Presentacion de la entidad e intercambio)

9:00- 10:30| Victor Manuel Tejeda Marrero Director general 1Agric
Andy Azoy Director Adjunto IAgric
Yoima Chaterlan Durruthy Directora Cientifica IAgric
Otros especialistas que se consideren

BLOQUE RESULTADO 1 (Sal6n 1Agric y llamada)

Enrique Cisneros Zayas Coordinador Nacional Resultado 1
Oneyda Hernandez Lara Componente Suelos R1. Directora Cientifica Ins
de Suelos.

Julidn Herrera Pueblo Componente Aguas. IAgric
11:00-13:00 Oravides Almagro Pefalver Componente Genero. |Agric

José M. Martinez Cafiizares y/o An Componente Mecanizacion. IAgric

Rodriguez

Luisa Villarifio Fernindez Componente Minindustria. IAgric

Avriel Rodriguez Rosales Componente Energia. CUBAENERGIA
13:00-15:00 Traslado al IGT y Receso para almuerzo

BLOQUE RESULTADO 3 (Sal6n Rosado IGT y llamada)

Marisela Quintana Orovio Coordinadora Nacional R-3
Oblluris Cardenas Lopez Coordinadora MOA.. IGT
15:00-17:00 Diana L.avande:*ra Enriquez Coord!nadora CEDEL BASAL. Tarea EMDL
Margarita Lugioyo Gallardo Coordinadora BASAL ICIMAR. Tarea Model
Costera.
Jorge Luis Aba Medina Modelo Energético, CUBAENERGIA




Jueves 12 de noviembre

VISITA a INSMET (Presentacion de resultados de BASAL e Intercambio)

9:00- 10:30

Celso Pazos Alberdi

Director General INSMET

Directora Agrometeorologia INSMET

Fredy Ramos

Coordinador institucional BASAL

Ransés Vasquez Montenegro

Coordinador BIOMA. INSMET

BLOQUE RESULTADO 2 (Salén INSMET y llamada)

10:30-12:30 Argelia Fernandez Marquez Coordinadora Nacional R-3. AMA
Selmira Perdomo Sierra Componente CCCGC. AMA
Omelio Borroto Leiseca Casa Productora Mundo Latino
Freddy Ramos Vera Componente RIAP. INSMET
Maylin Valle Lépez Componente Extensionismo. MINAG
Zaraith Pérez Pérez y/o Componente SIAM. IGT
| 12:30-14:00 | Traslado a IGT y Receso para almuerzo

BLOQUE SINERGIA PROYECTOS INTERNACIONALES DE AMA (por llamada individual)

14:00-16:30

| Eduardo Planos

| 3ra Comunicacién Nacional

BLOQUE CONSULTORES INTERNACIONALES (por llamada individual)

11:00-14:00

| Cuauhtemoc Ledn

| Consultor México

Lunes 16 de noviembre

BLOQUE CAMAGUEY (Sal6n Rosado IGT, CIMAC y llamada)
Entidades Provinciales
Nereida Junco Garzon Coordinadora BASAL Camagiey. CIMAC ClI|
Camaguey
Maria Magdalena Antunedo Directora Desarrollo MINAG Provincia Cama
09:00-11:00 Jorge Pereda Mouso Coordinador R-2 Universidad Camagiiey
Maria Spencer Blake Representante de ACTAF Camagiiey
Lisset M. Pérez Gomez Empresa de Aprovechamiento Hidraulico del |
en Camagiey
Pedro Guerrero Posada Coordinador R1 IAGRIC Camagiiey
Municipio categoria | Jimaguayu
11:00- 13:00 — - . - -
Odalis Brito Martinez Coordinadora BASAL Jimaguayu
Roberto Brizuela Castillo Presidente Asamblea Municipal Poder Po
Jimaguayu
Magalys Leyva Yero Direccion ~ Municipal ~ Planificacion  F
Jimaguayu
Isel Galindo Cruz Presidente CCS Evelio Rodriguez
Andres Pérez Posada Finca Escuela El Renacer
Edelmis Sanchez Finca Escuela la Victoria
Municipio categoria Il Florida y Camagiiey
14:00- 16:00 Maria Isabel Dominguez Garcia Florida. CITMA Municipal
Yadira Arrocha Presidenta CCS Ramon Valdivia
Ibrianny Arredondo Estacion Meteoroldgica Florida
Evelin Marquez Vicepresidenta AMPP Florida




| | Héctor Martinez | Campesino CCS Abel Santamaria Camagiley |

Martes 17 de noviembre

BLOQUE provincia ARTEMISA (en el CCC/GC de Glira de Melena y llamada)

09:00-10:00 Orlando O. Diaz Darias Director CITMA Provincia Artemisa
Elvis Dominguez Intendente municipal Guira de Melena
Alaid L. Duque Pérez Delegado Agricultura municipal
Yanitzy Diaz Lezcano Presidenta ANAP municipal
Jorge Luis Denis/ Orlando Pérez Representantes Buré ANAP municipal
Mirella Acosta Lorenzo Coordinadora Provincial Proyecto BASAL
Lazaro lzquierdo Damas Delegacién Agricultura municipio Artemisa
Drialis Borroto Esp CITMA Alquizar. Coordinadora muncipa
proyecto.

VISITA a Sitios de intervencion en GUIRA DE MELENA
10:30- 13:00 Finca Escuela CCS Frank Pais.
Finca Santa Ana. CCS Frank Pais
Minindustria San Miguel. CCS Frank Pais
Finca Realengo Gavilanes. CCS Niceto Pérez
Finca Escuela La Rebeca, CCS Niceto Pérez

| 13:00-14:00 | Receso para almuerzo

Continuacion de Visita a Sitios de intervencion en GUIRA DE MELENA

14:00- 16:30 Centro de Reproduccion de Entoméfagos y Entomopatdgenos (CREE) de la Em
Agropecuaria Glira de Melena

CPA Waldo Diaz

Miércoles 18 de noviembre

BLOQUE PINAR DEL RIO (por llamada)
Bloque Pinar del Rio-Consolacion (Salén CITMA provincial y llamada
9:00-12:00 | Idalia Lépez Pedroso Sub Delegada Medioambiente CITMA Pinar
Juan Carlos Diaz Chile Sub Delegado Desarrollo Agricultura Pinar
Felipe Madrazo Coordinador Provincial Proyecto BASAL.
Sarilena Ramos Diaz Coordinadora R1 I1Agric Pinar
Dunikesky Dominguez Coordinador R1 Suelos Pinar
Calixto Dominguez Resp. Tarea Mecanizacion IAgric Pinar
Jorge Luis Lara Menéndez Presidente CCS Ormani Arenado, municipio
del Rio (nivel 2)
Maribel Alonso Presidenta CPA Julito Diaz municipio Consol
(nivel 2)
Roberto Gélvez Coordinador municipio Consolacion
Gilberto lzquierdo Betancourt y/o V| Presidente CCS 26 de Julio municipio Consol
Elena Garcia (nivel 2)
Blogue Los Palacios (CCC/GC Los Palacios y llamada)
14:00 — 16:00 Dianelys Alvarez Diaz Coordinadora BASAL Municipio Los Palacio
Rogelio Morejon Rivera Coordinadora R2 INCA LP
Virgilio Valle Capote Coordinador R3 LP




Ramén Cabrera Mirandas y/o Carlos |
la Cruz

Presidente AMPP Los Palacios.
Intendente Los Palacios

Norangeles Ipsan

Jefa de Desarrollo EAIG Los Palacios

Yusniel Illa

Jefe de la Planta de Gasificacion EAIG Los Pal

Alberto Ramos

Dtor UEBA Sierra Maestra EAIG Los Palacio|

Juan Carlos Carmona

Sub Delegado Agricultura Los Palacios

Lazaro M. Lazo Gonzalez

Representante ACTAF Los Palacios

Radiel Barrios Olayon

Representante ANAP Los Palacios

Lazaro Maqueira

Investigador UCTB INCA Los Palacios

Sandra Diaz Solis

Investigador UCTB INCA Los Palacios/ C
Género

Yanet Miranda

Coordinadora tarea Género en Comunidad §
Maestra

Alfredo Sacre

Productor Finca Escuela Paso de los Gavilane




ANEXO 5
BASAL. EVALUACION FINAL

Identificacion de fuentes de evidencia de indicadores y metas por productos

Marco de Resultados BASAL — actualizado seguln ultima Revision Sustantiva diciembre 2018.

Lista de verificacion.

Producto 1. Aplicadas medidas de adaptacion agropecuaria por las y los productoras/es individuales y cooperativistas en los municipios seleccionados, las

cuales consideran las necesidades especificas de mujeres y hombres y los impactos diferenciados del cambio climatico en ellas y ellos.

Metas

Indicar documentos para verificacion de evidencia

Entregado (X)

1.1 Ocho sitios de la red de poligonos parala | Informe Anual 2019, pag. 54. Listado de sitios para la réplica de medidas de X
conservacién y mejoramiento del suelo, el adaptacién que constituyen poligonos del Programa Nacional de
aguay el bosque Mejoramiento y Conservacion de Suelos del MINAG
3 en municipios del nivel 1y 5 en municipios ["r o \icta con directivos del Programa Nacional de Mejoramiento y X
del nivel 2 Conservacion de Suelos del MINAG
Entrevista con equipos locales X
1.2 35 unidades productivas beneficiados con | Informe Anual 2019, pag 50. Cantidad de entidades beneficidas por tipo de X
soluciones tecnoldgicas para el soluciones.
aprovechamiento de recursos bio - Modelos del sistema de monitoreo hasta 2019 — Eje ENERGIA X
energéticos, fuentes renovables de energia 'y
la mejora de la eficiencia energética, Fotos de soluciones tecnoldgicas implementadas X
promoviendo la participacién y el Audiovisual Planta Gasificacion X
AT G e e 1D e, Audiovisual “Del Crepusculo al Amanecer”. Se muestran soluciones X
implementadas en areas de jimaguayu
Entrevistas con productores y productoras y equipo tecnico R1 X

1.3 Al menos en 50% de las unidades
productivas en 13 municipios (niveles 1y 2)
se implementan acciones que contribuyen a
cerrar brechas de género en la
implementacion de medidas de adaptacion.

Informe del procesamiento de Fichas de Diagndstico y Seguimiento OIGACC
aplicadas.

En proceso final.
Se compartira
versién borrador

Fichas de Diagndstico y Seguimiento OIGACC aplicadas

Folletos ECOS de Aprendizajes ECOS 1-4 y 5-8 X
Audiovisuales - Corazodn en la Tierra, Del Crepusculo al Amanecer, Creando X
Capacidades, Mujeres Exitosas (testimonios de productoras y productores)
Entrevistas con productoras y productoras X
1.4 Incrementada la eficiencia del uso de Informe Anual 2019, pags 26 a la 32. Reporte integrado a partir de la X
agua en al menos un 15% con relacibn asu | informacion levanta por el sistema de monitoreo.
uso actual en las unidades productivas Modelos del sistema de monitoreo hasta 2019 — Eje AGUA
seleccionadas de los 3 municipios del nivel 1 ; - — — -
Fotos de tecnologias de riego y mediciones de eficiencia realizadas X
Audiovisual BUCA: brigada por la Vida X




Identificacion

ANEXO 5
BASAL. EVALUACION FINAL
de fuentes de evidencia de indicadores y metas por productos

Publicacion "Agua: el rio de la vida. Sistematizacién de la experiencia de las X
Brigadas de Uso y Calidad del Agua, BUCA, del proyecto BASAL
Entrevistas con equipo tecnico del R1 X
1.5 Disefada propuesta de sistema de Informe Anual 2017, pag 27; Informe Anual 2018, pag 43; Informe Anual X
monitoreo para evaluar |a efectividad de las | 2019, pags 58-62. Reportes sobre el disefio del sistema y su evolucién.
medidas de adaptacion implementadas en Publicacién “Adaptacién al cambio climatico en el sector agropecuario X
Ia§ e pro<:.|uct|vas. dg = municipios cubano. Buenas précticas y lecciones aprendidas del proyecto BASAL", pags
(nivel 1y 2), que incluye indicadores género-
) . . 111-112
sensibles y aplicado el sistema en los 3 - - - -
municipios del nivel 1. Modelos del sistema de monitoreo R1 de las medidas por ejes, hasta 2019
Entrevistas con equipo técnico R1 X

Producto 2: Implementadas acciones para facil

nacionales y capacitadas/os estos actores para

lograr un mejor enfrentamiento conjunto a los retos del cambio climatico

itar/ consolidar el intercambio de informacion y conocimientos entre cientificas/os y productoras/es locales y

Metas

Indicar documentos para verificacion

Comprobacion (X)

2.1 Diez Centros de Creacién de Capacidades | Informe Anual 2019, pags 65-66. Resumen del total de Centros X

y Gestion del Conocimiento CCC/GC en | jmplementados y actividades totales realizadas hasta 2019.

funcionamiento sostenible que gestionan | pplicacion “Por la ruta de los Centros. Sistematizacion de la experiencia de X

infor.m'acion amp|ental y  productiva, los Centros de Creacién de Capacidades y Gestion del Conocimiento para la

suministran servicios a actores clave vy ., . e . ”

contribuyen a cerrar brechas de género para adaF)ta'aon al €amb|o climatico delupr?yecto Basal”. ' _

favorecer la adaptacién al cambio climtico en Audiovisuales "Adaptarse es Crear” y "Creando capacidades X

10 municipios (3 del nivel 1y 7 del nivel 2). Fotos del archivo del proyecto X
Entrevistas con equipo técnico R2 X
Entrevista con especialistas del CCC/GC Guira de Melena en visita de terreno X

2.2 10 000 personas (4 500 mujeres) de los | Informe Anual 2019, pags 69-76. Resumen de actividades totales de X

33 municipios (niveles 1, 2 y 3) capacitadas | capacitacion realizadas y total de personas beneficiadas hasta 2019.

con  conocimientos,  metodologias, | Reportes de actividades generales de difusion X

herraml.elntas E Iecc|.ones. re,p.llcab.les para a Reportes de actividades del proyecto (archivo digital). Archivo en papel de

adaptacion al cambio climatico, incluyendo

género y adaptacion al cambio climatico en el SPD

sector agropecuario, al final de la fase. Fotos del archivo del proyecto X
Entrevistas equipos técnicos R2, R1y R3 X

2.3 25 materiales para la difusion de | Listado de materiales publicados y difundidos

informacion y conocimientos sobre la | principales publicaciones de la experiencia de BASAL (25) X




ANEXO 5
BASAL. EVALUACION FINAL

Identificacion de fuentes de evidencia de indicadores y metas por productos

adaptacion al cambio climatico en el sector
agropecuario publicados y difundidos en los

Otros productos de conocimiento publicados y difundidos (materiales

Se mostraron

técnicos) impresos
33 municipios (niveles 1,2y 3). Reportes de Actividades de Difusién principales (2017-2019) X
Reporte de Taller de Resultados y lanzamiento de productos de
sistematizacion, diciembre 2019
Entrevistas con productores, técnicos, decisores X
2.4 Al menos 4500 personas en total (1800 | Informe Anual 2019, pags 66-68. Resumen de servicios de informacion X
mujeres) de 8 municipios (3 del nivel 1y 5del | meteoroldgica generados y total de personas beneficiadas hasta 2019
nivel 2) hacen uso de los servicios periddicos Intercambio en INSMET X
e I aineieteln SR (MEke el 2 Entrevistas a nivel de equipos locales (visita a Gliira) X
Publicaciones en redes sociales- Florida y Guira X
Muestra de boletines X

Producto 3: Entregadas herramientas para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad climatica y hacer mas sostenible la produccion de alimentos, a
las autoridades locales y nacionales que sean sensibles a aspectos de géneros

Metas

Indicar documentos para verificacion

Comprobacion (X)

3.1 Ocho municipios (3 del nivel 1y 5 del nivel | Informe Anual 2019, pags 82-83 y 85. Reporte de municipios con MOA y X

2) aplican herramientas género- sensibles en | PMACC hasta 2019

apoyo a la sostenibilidad alimentaria local [ \10as generados

(ll\/IOA Z'Pla;? d,e .enfrentamlento y adaptacion PMACC generados X

al cambio climatico Audiovisual "MOA: para ordenar el futuro™ X
Entrevistas con personal tecnico y directivo a nivel local X

3.2 Establecido un equipo de al menos 12 | Listado del equipo multidisciplinario X

esPe,c'_al,'Stas o (EITMA y MINI,\G ,de ,Ios e Reporte de actividades de formacidn principales X

municipios del nivel 1 y de instituciones

nacionales con capacidades fortalecidas para | Entrevistas con miembros del equipo X

favorecer la sensibilizacion y capacitacion

sobre la perspectiva de género en el uso de las

herramientas de adaptacién al cambio

climatico

3.3 Al menos 4 productos de conocimiento, | Reportes de Actividades de Difusidn principales (2017-2019) X

herramientas y metodologias sensibles a
género han sido difundidas y consultadas con

Reporte de Taller de Resultados y lanzamiento de productos de
sistematizacion, diciembre 2019
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Identificacion de fuentes de evidencia de indicadores y metas por productos

las instituciones nacionales pertinentes para
facilitar su replicacion en el pais (metodologia
integradora de medidas y herramientas para
apoyar la adaptacion al cambio climatico,

Presentacién de producto “Adaptacion al cambio climatico en el sector
agropecuario cubano. Buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto
BASAL", pags 10-13.

e e P i Informe de la implementacién de la Tarea Vida en el MINAG en el periodo X
. , herramientas de energia) 2017-2020, pégs 18-19
Carta aprobacidn por IPF metodologia MOA validada con la experiencia de X
BASAL
Taller de cierre de actividades de modelacion con JRC
Audiovisuales MOA: para ordenar el futuro y BUCA: brigada por la Vida X
Entrevistas con productores, técnicos, decisores X
3.4 Delegaciones de la Agricultura y otros | Reportes de Actividades de Difusion principales (2017-2019) X
actores locales clave de los 33 municipios | |nforme de la implementacion de la Tarea Vida en el MINAG en el periodo X
(niveles 1, 2 y 3) sensibilizados para la | 017-2020 pags 18-19
gz es ko plees i) e ¢ Entrevista con directivos MINAG y representantes a nivel local X

enfrentamiento y adaptacion al cambio
climatico en el sector agropecuario.




INDICADOR

META

RESULTADOS A OCTUBRE 2020

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

DE LA META

OBSERVACIONES E IMPACTO

A. Rendimientos anuales de las
producciones de arroz, leche y
cultivos varios para los municipios
seleccionados.

Hasta 2020, los rendimientos
anuales de las producciones de
arroz, leche y cultivos varios se
mantienen estables, dentro del
rango de variacion de estos
rendimientos en el periodo
2010- 2015 para los 3
municipios del nivel 1.

Se reporta a nivel de las entidades agricolas de las areas de intrevencion del proyecto al
cierre de octubre 2020, con respecto a la linea base 2014-2015, lo siguiente:

Los Palacios, ARROZ, incremento del rendimiento promedio en 1.4 t/ha (rango de variacion
entre 2.9 - 5.1 t/ha), producidas entre 2016-2020 mas de 57,000 t.

Jimaguayu, LECHE, incremento promedio de 2.6 Lts leche/vaca/dia (rango de variacion entre
3.0 - 6.5 Lts leche/vaca/dia), producidos entre 2016-2020 mas de 9 millones de litros de
leche.

PASTOS y FORRAJES (alimento animal), incremento de rendimientos promedios en 14 t/ha
(rango de variacion entre 10 - 25 t/ha), producidas entre 2016-2020 mas de 133,000 t de
alimento animal.

Guira de Melena, VIANDAS (yuca, malanga, boniato, papa), incremento de los rendimientos
promedios en 15 t/ha (rango de variacion entre 9.0 - 20 t/ha), producidas entre 2016-2020
mas de 170,000 t;

HORTALIZAS (tomate, pimiento, zanahoria, ajo,col) incrmento de rendimientos promedios en
6 t/ha (rango de variacion entre 9 - 18 t/ha, producidas entre 2016-2020 mas de 26,000 t;
GRANOS (frijol y maiz), incremento de renidimientos promedios en 1.25 t/ha (rango de
variacion entre 1.1 - 5.0 t/ha), producidas entre 2016-2020 mas de 7,500 t.

Meta cumplida

Resultado: Reducidas las vulnerabilidades relacionadas con el cambio climatico en el sector agricola a

nivel local y nacional

1. # de personas que se benefician
directamente e indirectamente al
incrementarse la capacidad de
adaptacion de sus unidades
productivas o de sus territorios

12 100 personas (100%); 5
120 mujeres (42.31%) en 13
municipios (niveles 1y 2) se
benefician directamente al
incrementar la capacidad de
adaptacion de sus unidades
productivas ante el impacto del

19,006 personas (153.66%) ; 4,664 mujeres (24.53%) en 13 municipios (Los Palacios,
Consolacion, Pinar del Rio, Gtiira de Melena, Alquizar , Artemisa, Marti, Perico, Yaguajay ,
Jimaguayu , Florida y Camagiiey) se benefician directamente al incrementarse la capacidad
de adaptacion de sus entidades. (2)

Meta superada

1820 000 personas (100%) y
928 200 mujeres (51%) en los
33 municipios (niveles 1,2y 3)
se benefician indirectamente al
incrementarse la capacidad de
adaptacion del sector

1' 876, 846 personas (103.12%); 948 384 mujeres (50.53%) en los 33 municipios (niveles
1, 2'y 3) se benefician indirectamente al incrementarse la capacidad de adaptacion del sector
agropecuario de sus territorios. (2)

Meta superada

Implementacion de 42 practicas y tecnologias agropecuarias para la adaptacion
al cambio climatico y replicadas 26 de esas practicas, en 154 sitios
demostrativos que involucran a 64 entidades de 13 municipios (niveles 1y 2),
de ellas 38 Cooperativas, 10 Unidades Empresariales de Base de 6 Empresas
Agropecuarias, 9 Entidades de Ciencia locales y 1 Centro de Reproduccion de
Entoméfagos y Entomopatégenos (CREE).

1. # de mujeres que se benefician
directamente e indirectamente al
incrementarse la capacidad de
adaptacion de sus unidades
productivas o de sus territorios

5,120 (42.31%) mujeres en 13
municipios (niveles 1y 2) se
benefician directamente al
incrementar la capacidad de
adaptacion de sus unidades
productivas ante el impacto del

4,664 mujeres (24.53% del total) en 13 municipios (niveles 1y 2) se benefician
directamente al incrementar la capacidad de adaptacion de sus unidades productivas ante el
impacto del cambio climatico. (2)

Meta superada

Meta superada en niimeros absolutos para toda la poblacién pero en numeros
absolutos la meta no fue alcanzada para las mujeres que alcanzé el 91.09%. La
participacion relativa de las mujeres en el incremento alcanzo el 24.53%

928 200 mujeres (51% del
total) en los 33 municipios
(niveles 1, 2'y 3) se benefician
indirectamente al
incrementarse la capacidad de
adaptacion del sector

948, 384 de mujeres (50.53% del total) en los 33 municipios (niveles 1, 2 y 3) se benefician
indirectamente al incrementarse la capacidad de adaptacion del sector agropecuario de sus
territorios. (2)

Meta superada

Meta superada en numeros absolutos. La participacion relativa de las mujeres
en el incremento alcanzé el 50.53%

2. # de ha que mejoran su resiliencia
ante los impactos del cambio
climatico mediante la implementacion
de medidas de adaptacion
agropecuaria

50 000 ha en 12 municipios
(niveles 1y 2) mejoran su
resiliencia ante los impactos
del cambio climatico mediante
la implementacion de medidas
de adaptacion agropecuaria,
sustentado por la aplicacion del

79,615 ha (159.23%) de 13 municipios (Los Palacios, Consolacion, Pinar del Rio, Giiira de
Melena, Alquizar , Artemisa, Marti, Perico, Yaguajay , Jimaguayu , Florida , Camagiiey y
Minas) mejoran su resiliencia ante los impactos del cambio climatico mediante la
implementacion de medidas de adaptacion agropecuaria, sustentado por la aplicacion del
sistema de monitoreo por tres afios (2017-2019).

Meta superada

Meta superada en numeros absolutos. Aplicacion del sistema de monitoreo por
3 afos




INDICADOR

META

RESULTADOS A OCTUBRE 2020

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE LA META

OBSERVACIONES E IMPACTO

3 # de instrumentos de politica
(estrategias, politicas y programas,
planes, normas, etc.) del sector
agropecuario a nivel nacional que
incorporan consideraciones, medidas
y herramientas para la adaptacion al
cambio climético

Al menos 3 instrumentos de
politica (estrategias, politicas y
programas, planes, normas,
etc.) del sector agropecuario a
nivel nacional incorporan
consideraciones, medidas y
herramientas para la
adaptacion al cambio climatico

El Plan Estratégico de Desarrollo del MINAG hasta 2030,

el Programa de Enfrentamiento al Cambio Climatico (Tarea Vida) del MINAG y

la “Hoja de ruta para la generalizacion de la Agricultura de Conservacion en el sistema del
MINAG", incorporan consideraciones, medidas y herramientas para la adaptacion al cambio
climatico. El proyecto BASAL ha
participado y contribuido en los procesos de elaboracion y/o actualizacion de estos
documentos. Ha sido reconocido por el MINAG, el modelo integrador para la adaptacion al
cambio climatico validado con la experiencia del proyecto, como pertinente para ser replicado
a nivel nacional en el marco del programa para la implementacion de la Tarea Vida de este
sector. Adicionalmente, los resultados
de BASAL han contribuido con el desarrollo de 9 proyectos de investigacion de los
Programas Nacionales de Cambio Climético, Alimento Humano, Alimento Animal y
Biodiversidad y al proyecto para la Tercera Comunicaciion Nacional de Cambio Climatico,
donde se incluyeron las experiencias del proyecto en Guira de Melena y Jimaguayu, como
casos concretos de aplicacion de medidas de adaptacion en el sector
agropecuario.Incorporadas consideraciones, medidas y herramientas para la adaptacion al
cambio climatico en tres importantes instrumentos de politica y planificacion estratégica del
sector

Metas cumplidas

Metas cumplidas en Planes Nacionales del Sector

Las practicas y tecnologias promovidas por BASAL como medidas de adaptacion estan
incorporadas en otros programas estratégicos de desarrollo del sector, entre ellos estan:

+ Programa de Desarrollo Arrocero (variedades de arroz adaptadas)

+ Programa de Desarrollo Ganadero (restablecimiento de pastizales, bancos de forrajes, uso
de variedades de pastos y forrajes adaptadas, entre otras),

+ Programa de Desarrollo Hidraulico del MINAG (tecnologias de riego mas eficientes, mejora
de canales de riego y drenaje)

+ Programa de BioProductos (restablecimiento de CREEs promocion de la aplicacion de
bioproductos. (1)

Metas cumplidas en
Programas del Sector

Metas cumplidas en Programas del Sector

4. Presencia de indicadores de
adaptacion al cambio climatico en
politicas nacionales vinculadas al
cambio climatico y al sector
agropecuario

Incorporados al menos 10
indicadores clave de
adaptacion al cambio
climatico validados con el
proyecto en politicas
nacionales vinculadas al
cambio climéatico y al sector
agropecuario

Integrados para la evaluacién del Programa de enfrentamiento al cambio climético, “Tarea
Vida”", en el sistema del MINAG, 10 indicadores adaptados del conjunto de 23 indicadores
propuestos por BASAL para apoyar la integracion de la adaptacion al cambio climatico en la
planificacion y gestion del sector agropecuario. Otros 11 indicadores monitoreados a nivel
local para la implementacion de las medidas de adaptacion, han sido incorporados para el
seguimiento de este programa. (En
total 34 indicadores)

Meta cumplida

a por MINAG, indicadores incorporados en seguimiento a Tarea Vd

mujeres y hombres y los impactos diferenciados del cambio climético en ellas y ello.

Producto 1: Aplicadas medidas de adaptacion agropecuaria por las y los productoras/es individuales y cooperativistas en los municipios seleccionados, las cuales consideran las necesidades especificas de
S.

1.1. # de sitios de la red de
poligonos para la conservacion y
mejoramiento del suelo, el agua y el
bosque del MINAG que incorporan el
enfoque de adaptacion al cambio
climatico

8 sitios de la red de
poligonos para la
conservacion y mejoramiento
del suelo, el agua y el bosque
del MINAG (3 en municipios
del nivel 1y 5 en municipios
del nivel 2), incorporan el
enfoque de adaptacion al
cambio climatico.

8 sitios de la red de poligonos de suelos constituyen sitios de intervencion donde se
aplican medidas de adaptacion en los municipios de:

1. CPA Julito Diaz Finca Escuela para ACC, Consolacién

2. CPA Roberto Amaran, Pinar del Rio

3. CPA J. A. Mella, Pinar del Rio,

4. CPA Niceto Pérez, Giira de Melena

5. UEB Granja Urbana Emp . Agrop , Artemisa

6. CCS José Marti, Finca "La Angelina“, Perico

7. UBPC Victoria Il, Camagiiey

8. CCS Evelio Rodriguez, Finca La Victoria, Finca Escuela para ACC, Jimaguayu. (1)

Meta cumplida

Un municpio menos del Nive 1y un municipio mas del Nivel 2




implementacion de medidas de
adaptacion

implementadas.

Generados méas de 15 productos comunicativos y de gestion del conocimiento, con las
experiencias del proyecto, difundidos en los 33 municipios de intervencion, contribuyendo a
cerrar la brecha de la comunicacién, sensibilizacion y visibilizacion de las dimensiones de
género en el proceso de adaptacion en el sector agropecuario.

INDICADOR META RESULTADOS A OCTUBRE 2020 NIVEL I[J): I(_::I\’:PEI}ILMENTO OBSERVACIONES E IMPACTO

1.2. # de unidades productivas 35 unidades productivas 54 entidades y 83 sitios (23 entidades y 45 sitios en municipios del nivel 1y 29 entidades y Meta superada en 19 unidades adicionales a la meta. Con participacion de

beneficiadas con soluciones beneficiados con soluciones |38 sitios en los municipios del nivel 2), beneficiadas con la aplicacion de 7 tipos de 40.05% de mujeres.

tecnolégicas para el tecnologicas para el soluciones tecnoldgicas para el aprovechamiento de recursos bio - energéticos, fuentes Implementada una Planta de Gasificacion de cascara de arroz en la Empresa

aprovechamiento de recursos bio - (aprovechamiento de recursos  [renovables de energia y la mejora de la eficiencia energética, con beneficios directos para arrocera del municipio Los Palacios, solucién tecnolégica innovadora en el

energéticos, fuentes renovables de [bio - energéticos, fuentes 774 productores (310 mujeres) en 13 municipios. M contexto de la produccion de arroz en el pais, que permite sustituir todo el

. . L ; eta superada ” - A .

energia y la mejora de la eficiencia |renovables de energia y la diésel utilizado en el secado del arroz (mas de 235 t anuales) y generar energia

energética, promoviendo la mejora de la eficiencia limpia

participacion y el protagonismo de |energética, promoviendo la conectada al sistema electro energético nacional, asi como eliminar el 80% de

mujeres participacién y el los residuos (cascara de arroz) con incidencia en la mejora de la calidad de vida
protagonismo de muieres en de la localidad.

1:3. % de los sitios de intervencion |Al menos en 50% de las Demostrada, a partir del procesamiento de las Fichas OIGACC, la contribucion con las

en los que se ejecutan acciones |unidades productivas en 13 |,¢iones promovidas, al cierre de dos importantes brechas de género en al menos 85 sitios

que contribuyen a cerrar brechas | municipios (niveles 1y 2) se | e intervencion (57% del total), relacionadas con el mayor acceso de las mujeres a las

de genero en la |mplle'mentacmn de implementan acciones que | capacitaciones técnicas en temas claves para la adaptacion, asi como su participacion ) s A

medidas de adaptacion contribuyen a cerrar brechas |gfestiva y responsabilidad en la aplicacién de mas del 60% de las medidas de adaptacion Meta superada con una mayor cobertura de unidades. Se reporta 7% ms. Asi
degéneroenla Meta superada como en la extension territoral ya que se cubrieron los municipios de los 3

niveles de intervencion.

1.4. Eficiencia del uso del agua en
las unidades productivas
seleccionadas

Incrementada la eficiencia
del uso de agua en al menos
un 15% con relacion a su uso
actual en las unidades
productivas seleccionadas de
los 3 municipios del nivel 1.

Mediciones a partir de la implementacion de las medidas de adaptacion del eje Agua, en
sitios de referencia para el monitoreo:- incremento promedio de la eficiencia de aplicacion del
agua de riego en areas niveladas y/o alisadas de 17 puntos porcentuales (de 55% a 72%) en
areas arroceras de Los Palacios -ahorro promedio de agua estimado en mas de 14.0
millones de m3 en el total de reas arroceras beneficiadas,- incremento promedio de la
eficiencia de aplicacion del agua de riego en areas niveladas y/o alisadas de 15 puntos
porcentuales (de 50% a 65%) en areas de cultivos varios de Giiira de Melena, -ahorro
promedio de agua estimado de 2.2 millones de m3 en el total de &reas beneficiadas,-
incremento de la eficiencia de aplicacion del riego en 15 puntos porcentuales (de 55% a
70%) en sistemas de riego por pulsos de Los Palacios, con respecto al riego superficial
tradicional, -ahorro promedio de agua estimado de 150,000 m3 de agua a nivel de sitio,-
incrementos en 30 puntos porcentuales de la eficiencia de aplicacion del agua (de 45% a
75%) por tecnologias de riego por aspersion de baja intensidad con respecto al riego
superficial tradicional, en cultivos varios de Giiira de Melena, - ahorros totales de 80,000 m3
para el total de éreas beneficiadas,- incrementos en 26 puntos porcentuales de la eficiencia
de aplicacion del agua (de 39% a 65%) con la introduccion del riego por aspersion de baja
intensidad en sistemas de produccion de forrajes de Jimaguayu- ahorros totales estimados
de 32,000 m3 para el total de areas beneficiadas

Meta cumplida, en algunos
casos superada (a nivel de
finca)

Impulsadas 14 medidas en los tres municipios principales y replicadas 6 de
ellas en los 9 municipios de nivel 2 que contribuyen a mejorar la disponibilidad,
calidad y eficiencia en el uso del agua a nivel local, en coherencia con la
Politica Nacional del Agua, aprobada en diciembre del 2012, especificamente
con sus 4 prioridades: 1) Uso racional y productivo del agua; 2) Uso eficiente
de la infraestructura hidraulica; 3) Prevencion de riesgos asociados a la calidad
del agua; 4) Prevencion de los riesgos asociados a eventos extremos del clima.

Por municipios Nivel 1

Municipio Los Palacios

+ Incremento de la eficiencia de aplicacion del agua en 17% como promedio, en terrazas
arroceras niveladas de la UEBA Sierra Maestra,

+ Incremento del 15% como promedio de la eficiencia de conduccion del agua en canales
secundarios de riego mejorados - Canales compartidos UEBA Sierra Maestra y CCS J. Glez

+ Incremento en 15% (de 60% a 75%) en la eficiencia de aplicacion del agua de riego por la
introduccion del riego por pulsos en areas de rotacion de la Finca Julio Noris

+ disminucion de los requerimientos de agua entre 44%- 53%, en campos arroceros
nivelados con ahorros en volumen de agua entre 600-900 m3/ha.

+ incremento en 1,38 t/ha (45%) de los rendimientos del arroz en areas niveladas (4.48 t/ha
como promedio),

Meta cumplida




INDICADOR

META

RESULTADOS A OCTUBRE 2020

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE LA META

OBSERVACIONES E IMPACTO

+ reduccion de costos de explotacion asociados al riego por pulsos, 50% en mano de obra y
22% en consumo energético para el bombeo de agua,

+ incremento del 15% de las producciones de cultivos de rotacion (frijol, maiz y tomate) bajo
riego por pulsos con respecto a su siembra bajo riego superficial tradicional y

« disminucion del 31% del volumen de agua utilizado por cada tonelada de produccion
agricola obtenida. (1)

Municipio Giiira de Melena

* Incremento en 30% (de 45% a 75%) de la eficiencia de aplicacion del agua a nivel de finca
por la sustitucion del riego superficial por riego por aspersion semiestacionario de baja
intensidad en sistemas de cultivos varios - Finca Porraspita CCS 1ro Mayo y Finca La
Rebeca CCS Niceto Pérez, (1)

+ Incremento en 35% (de 50% a 85%) de la eficiencia de aplicacion del agua a nivel de finca
por la sustitucion del riego superficial por riego localizado por goteo - Finca Santa Ana CCS
Niceto Pérez (1)

ahorros de agua de 2 000 m3 anuales a nivel de finca como promedio en la produccion de cyl

+ apreciacion visual de la reduccion total de la erosion producida por el riego tradicional por
surcos, (1)

« uniformidad de aplicacion del agua de riego del 90% sostenida en el tiempo para el riego
por goteo,

« reduccion del 30%-50% del caudal de extraccion de agua subterranea y del consumo
energético por adecuaciones de los sistemas de bombeo.

Meta cumplida

Municipio Jimaguayu

+ Incremento en 20 % (de 50 a 70 de la eficiencia de aplicacion del agua en areas de
produccion de forrajes por la introduccion de sistemas de riego por aspersion
semiestacionario de baja intensidad (en relacion a otras experiencias de la zona) Finca El
Renacer CCS 26 de Julio, Finca La Victoria CCS Evelio Rodriguez

incremento en 1 3 veces del rendimiento del forraje Guinea Mombasa (de 15 t/ha a 35
t/ha) bajo esta tecnologia, lo que permite alcanzar una productividad del agua de 31 m 3 /t de
masa verde producida

Meta superada (por valorar)

Informacion del Marco de M&E, anexo al Resumen ejecutivo del Informe Final,
cierre oct 2020.
No se detallan datos a nivel de fincas

1.5. Existencia de un sist de

Disenada propuesta de

de las medidas de adaptacion
implementadas, que incluye
indicadores género sensibles.

monitoreo para evaluar la efectividad

de monitoreo para
evaluar la efectividad de las
medidas de adaptacion
implementadas en las unidades
productivas de 13 municipios
(nivel 1y 2), que incluye
indicadores género sensibles y
aplicado el sistema en los
municipios de los niveles 1y 2
(12 municiops en total).

Definido y validado un set de 15 indicadores para medir la efectividad de las medidas,

agrupados segun las siguientes tematicas: General, Suelos, Agua, Semillas, Buenas

Practicas Agropecuarias, Manejo Integrado de Plagas y Especies Invasoras,

Procesamiento de producciones agricolas, Energia y Género. Validado por cuatro

afios (2017-2020) en los 3 municipios del nivel 1y por 3 afios (2018-2020) en sitios
leccionados de los del nivel 2. (3)

Meta por verificar

Demostrada la efectividad de las medidas de adaptacion implementadas, a
partir del sistema de monitoreo generado y validado por 4 afios para los
municipios del nivel 1 (2017-2020) y por tres afios (2018-2020) para los
municipios del nivel 2. Con este sistema ha sido posible determinar que las
principales mejoras identificadas estan relacionadas con el eje Suelo
(disminucion de niveles de dureza y aumento del contenido de materia organica
en sitios de referencia, en como promedio 30% y 17%, respectivamente), el eje
Agua (i tos de la eficiencia del uso del agua para el riego a nivel de
fincas, de 22% como promedio, con ahorros estimados de mas de 15 millones
de m3 de agua para el total de areas beneficiadas) y el eje de Bl Practicas
por los incrementos reportados en los rendimientos agricolas y pecuarios.

enfrentamiento conjunto a los retos del cambio climatico

Producto 2: Facilitado/ Consolidado el intercambio de informacioén y conocimientos entre cientificas/os y productoras/es locales y nacionales y capacitadas/os estos actores para lograr un mejor




INDICADOR

META

RESULTADOS A OCTUBRE 2020

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE LA META

OBSERVACIONES E IMPACTO

2.1. # de Centros de
Creacion de Capacidades
y Gestion del
Conocimiento (CCC/GC)

10 CCC/GC en
funcionamiento sostenible
que gestionan informacion
ambiental y productiva,
suministran servicios a actores
clave y contribuyen a cerrar
brechas de género para
favorecer la adaptacion al

En funcionamiento 12 CCC/GC en 11 municipios (3 de nivel 1- Los Palacios, Giliira de
Melena y Jimaguayu (2 centros) y 8 de nivel 2 -Pinar del Rio, Consolacién del Sur,
Artemisa, Alquizar, Perico, Yaguajay, Camagiiey y Florida), que han beneficiado a mas
de 18,000 personas, de ellas mas de 4,300 mujeres, con cerca de 600 actividades de
sensibilizacion, intercambios de experiencia y capacitacién en temas claves para la
adaptacion.

Meta superada

Un municipio mas del Nivel 2. Con participacion de casi 25% de mujeres en 600
actividades de sensibiizacion (no hay linea base con respecto a género ni
ntimero de actividades)

2.2. # de personas (desagregadas
por sexo) capacitadas con
conocimientos, metodologias,
herramientas y lecciones
replicables para la adaptacion al
cambio climatico, incluyendo
género y adaptacion al cambio
climatico en el sector agropecuario

TUUUU PETSONAS (& OUU
mujeres) de los 33 municipios
(niveles 1, 2'y 3) capacitadas
con conocimientos,
metodologias, herramientas y
lecciones replicables para la

Mas de 27,000 personas (de ellas mas de 6,800 mujeres) de 33 municipios (niveles 1, 2y
3) han sido beneficiadas con las diferentes modalidades de capacitacion a nivel local y
nacional, con las acciones de sensibilizacion y difusion y el acceso a herramientas para la
planificacion de la adaptacion en el desarrollo local.

Meta superada

a5 Rbjeres, @5 dE oS
33 municipios (niveles 1,2y
3) capacitadas con
conocimientos, metodologias,
herramientas y lecciones

replicables para la adaptacion
al camhin climatien

6, 299 mujeres, (25.18%) de 33 municipios (niveles 1, 2 y 3) capacitadas con
conocimientos, metodologias, herramientas y lecciones replicables para la adaptacion al
cambio climéatico, incluyendo género y adaptacion al cambio climatico en el sector
agropecuario.

Meta superada

Meta superada en nimeros absolutos pero la participacion relativa de las
mujeres en el incremento alcanzé casi 20puntos porcentuales menos con
respecto a lo considerado en la meta, ya que en vez de 45%, alcanz6 2.18% .

2.3. # de materiales para la
difusion de informacion y
conocimientos sobre la adaptacion
al cambio climético en el sector
agropecuario publicados y difundidos

25 materiales para la
difusion de informacion y
conocimientos sobre la
adaptacion al cambio climatico
en el sector agropecuario
publicados y difundidos en los
33 municipios (niveles 1,2y 3).

75 materiales generados y publicados , de ellos 25 productos de comunicacion, 21
materiales técnicos en apoyo a la implementacion de las medidas de adaptacion y 29
productos de sistematizacion de las experiencias del proyecto.

Meta superada

Meta superada en 300%.
Estos materiales han sido difundidos en los 33 municipios de intervencion
(niveles 1,2y 3).

Y Beneficiados con mas de 20 acciones de difusion de conocimientos, buenas
practicas y lecciones aprendidas sobre el proceso de adaptacion al cambio
climatico, 7,454 personas (1, 819 mujeres), representantes de los actores clave
(productores, productoras y personal técnico y directivo) de los 20 municipios
involucrados en el nivel 3.

2.4. # de personas (desagregadas
por sexo) que hacen uso de los
servicios periddicos de informacion
agrometeoroldgica

Al menos 4500 personas en
total (1800 mujeres) de 8
municipios (3 del nivel 1y 5

9,614 productores, de ellos 2,174 mujeres (22.61%), de todas las areas de intervencion de
8 municipios (3 de nivel 1 -Los Palacios, Giira de Melena, Jimaguayu-y 5 de nivel 2 -Pinar

henlit

En cuanto al total de personas benefi niimeros s la meta fue

del nivel 2) hacen uso de los  |del Rio, Artemisa, Sancti Espiritus, Florida, y Camagtiey), beneficiados con el uso de mas de Meta superada < o

- o . . . i . superada en mas del 100%
servicios periddicos de 1,600 boletines de los servicios de informacion agrpmeteorolégica generados por las RIAPs
informacion en su vinculo con los extensionistas locales.
agrometeoroldgica
1,800 mujeres (40%) de 8
municipios (3 del nivel 1y 5 (2,174 mujeres (22.61%) productoras de todas las &reas de intervencion de 8 municipios .

. . ) A ) e . ’ | En este caso la meta sélo fue superada en 20 puntos porcentuales por lo que la
del nivel 2) hacen uso de los  |(Los Palacios, Pinar del Rio, Giiira de Melena, Artemisa, Sancti Espiritus, Florida, Jimaguayu L R . . ] o

Meta superada importancia relativa de las mujeres en el total solo alcanzé 22.61%, en vez de

servicios periodicos de
informacion
agrometeoroldgica

y Camagiiey con servicios agrometeorolégicos especializados.

40%

y nacionales

Producto 3: Entregadas herramientas género sensibles para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad climdtica y hacer mds sostenible la produccion de alimentos, a las autoridades locales




INDICADOR

META

RESULTADOS A OCTUBRE 2020

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
DE LA META

OBSERVACIONES E IMPACTO

3.1. # de municipios que aplican
herramientas género- sensibles en
apoyo a la sostenibilidad alimentaria
local

8 municipios (3 del nivel 1

y 5 del nivel 2) aplican
herramientas género
sensibles en apoyo a la
sostenibilidad alimentaria

local (MOA y Plan de
enfrentamiento y adaptacion al
cambio climatico)

8 municipios (3 del nivel 1y 5 del nivel 2 -) aplican herramientas género- sensibles en
apoyo a la sostenibilidad alimentaria local (MOA, en 7 municipios -Los Palacios, Giiira de
Melena, Jimaguayu, Perico, Marti, Florida y Yaguajay- y PMACC en 5 municipios -Los
Palacios, Giira de Melena, Consolacion del Sur, Perico y Jimaguayu.Adicionalmente, 7
municipios de réplica (Consolacion, Artemisa, Perico, Marti, Yaguajay, Camagley y Florida)
han incorporado programas y proyectos de adaptacion en las Estrategias de Desarrollo Local
existentes en esos territorios, a partir de la guia metodologica generada y difundida.

Meta cumplida

2 municipios mas del nivel 2 aplican estas herramientas.

Declarada por el Instituto de Planificacion Fisica (IPF) la incorporacién de la
metodologia para el MOA como parte del perfeccic to del pl ient
territorial a escala municipal, en particular para el subsistema fisico ambiental,
a partir de la buena practica de los municipios Los Palacios, Giiira de Melena,

Jimaguayu y Perico.

3.2. Existencia de un equipo de
especialistas con capacidades
fortalecidas para favorecer la

Establecido un equipo de al
menos 12 especialistas de
CITMA y MINAG de los 3
municipios del nivel 1y de
instituciones nacionales con

Formado grupo multidisciplinario de 24 especialistas, pertenecientes a entidades nacionales
claves (IGT, INSMET, CubaEnergia, IAgric, MINAG) y méas de 15 entidades locales
(dependencias del CITMA y el MINAG, centros de ciencia, universitarios, de la FMC, la
ANAP, la ACTAF, entre otras), de los tres municipios del nivel 1y de 4 municipios del nivel 2
(Pinar del Rio, Artemisa, Camaguey y Yaguajay), para garantizar la integracion de la
perspectiva de género en herramientas, procesos, iniciativas, proyectos y programas que

Se duplicé el numero de especialistas integrantes del equipo interdisciplinario
y se ampli6 su area de actuacion en 4 municipios del Nivel 2. Empod ient

p

de 60 mujeres del Nivel 1y 2 (no hay informacion del total de personas). En

sector agropecuario.

cambio climatico en el sector
agropecuario.

sensibilizacion y capacitacion sobre la|capacidades fortalecidas para |contribuyan a la adaptacion en el sector, mas alla de la vida del proyecto. Otras acciones a Meta superada . L .
. . RN ) . . - : A otras acciones las personas beneficiadas fueron 7,000 (no hay linea base) de
perspectiva de género en el uso de |favorecer la sensibilizacion y  |nivel nacional y local han contribuido al fortalecimiento de capacidades y el empoderamiento R o - k
N . o X A o ) . o . las cuales 1.800 son mujeres (25.71%), actores clave de 20 municios del Nivel 3
las herramientas de adaptacion al |capacitacion sobre la de mas de 60 mujeres en los municipios de nivel 1y 2, lideres en la promocién de acciones I s .
U, . A ) ) g ) fueron sensibilizadas con las experiencias de la iniciativa OIGACC
cambio climatico perspectiva de géneroen el |por la igualdad. Mas de 7,000 personas (de ellas més de 1,800 mujeres), actores claves de
uso de las herramientas de los 20 municipios del nivel 3, sensibilizadas con las experiencias de las iniciativas OIGACC
adaptacion al cambio climéatico. |(Optamos por la Igualdad de Género en la Adaptacion al Cambio Climético), promovidas y
los productos de conocimiento generados (Series ECOS de Aprendizajes).
Al'menos 4 productos de
conocimiento, herramientas y - |Generados y publicados 29 productos de conocimiento y sistematizacion de las
metodologias sensibles a experiencias del proyecto. Se destacan 8 productos que han sido valorados por entidades
género han sido difundidas y  |claves del CITMA y el MINAG, como importantes para facilitar la répica de las experiencias
consultadas con las del proyecto a nivel nacional:- Adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario
instituciones nacionales cubano. Buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto BASAL; - Herramientas
3.3. # de productos de ) . - o o .
i, i pertinentes para facilitar su metodolégicas y recursos para la adaptacion al cambio climatico. Experiencia del proyecto
conocimiento, herramientas y o . . " L - PRPSAN
. . . replicacion en el pais BASAL,; -Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Adaptacion al Cambio Climéatico,
metodologias sensibles a género o . - - ;
e (metodologia integradora de ~ [PMACC, en el sector agropecuario; -Procedimiento metodoldgico para el ordenamiento
que han sido difundidas y ) . ) ) ) " ) ’ Meta superada
o medidas y herramientas para  [ambiental en espacios marino-terrestres del archipiélago cubano; -MOA: Para ordenar el
consultadas con las instituciones - ) . N L ) .
nacionales pertinentes para facilitar |2P°Y2" la adaptacion al cambio |futuro. Sistematizacion de experiencias de los Modelos de Ordenamiento Ambiental (MOA)
sure Iicacisn enel aiz climatico, BUCA, MOA, del Proyecto BASAL; -Por la ruta de los Centros. Sistematizacion de la experiencia de los
P P herramientas de energia) Centros de Creacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento para la adaptacion al
25 materiales para la difusion  |cambio climatico del proyecto Basal; -Agua: el rio de la vida. Sistematizacion de la
de informacion y conocimientos|experiencia de las Brigadas de Uso y Calidad del Agua, BUCA, del proyecto BASAL.; -Guia
sobre la adaptacion al cambio |metodolégica para la elaboracion de programas y proyectos de adaptacion al cambio
climatico en el sector climético en el sector agropecuario, asociados a la Estrategia de Desarrollo Municipal.
aaronecuario publicados v
3.4. #de Delegaciones de la Delegaciones de la Agricultura |Delegaciones de la Agricultura y otros actores clave de 33 municipios (niveles 1,2y 3) Fortalecidas las capacidades de entidades cientificas nacionales claves, en la
Agricultura y otros actores locales |y otros actores locales clave desensibilizados con 18 acciones de difusion a nivel provincial y municipal, para la delacion de los impactos del bio climatico sobre los sistemas agricolas,
clave a nivel municipal sensibilizados |los 33 municipios (niveles 1, 2 [implementacion de los planes municipales de adaptacion al cambio climatico. Entregada al a partir de la transferencia de la plataforma de modelacion biofisica BioMa y del
para la implementacion de los planes |y 3) sensibilizados para la MINAG (en formato digital e impreso) la Guia metodologica generada para la elaboracion de modelo de planeamiento hidrolégico WEAP, desarrolladas de conjunto con el
municipales de enfrentamientoy  |implementacion de los Planes |los PMACC, para su difusion a todos las delegaciones provinciales y municipales del pais. JRC de la UE. Sensibilizados especialistas de los Centros Meteorolégicos
adaptacion al cambio climéatico en el |municipales de adaptacion al Meta cumplida provinciales de Santiago de Cuba y Matanzas y otros especialistas agricolas y

del sector de los recursos hidraulicos, para la asimilacion de estas
herramientas en la planificacion del recurso agua y la prediccion de
afectaciones a los cultivos en funcion de los escenarios de cambio climatico.
Desarrolladas aplicaciones en el marco del grupo de trabajo nacional para la
prediccion de estrategias de produccion agricola para la etapa de recuperacion
post COVID.

EJECUCION FINANCIERA




Ejcucuion de BASAL

diciembre de 2020

El proyecto con cierre de octubre del 2020, tiene una ejecucién acumulada de 14.46
millones USD (9.06 millones de la UE, 3.3 millones de COSUDE | y 2.09 millones de
COSUDE i), lo que rep! ta un 97% de ej ion de los fondos (99,9% del
presupuesto de UE, 100% de COSUDE | y 83% de COSUDE ll). Los pagos pendientes
en el caso del presupuesto de UE, solo contemplan los asociados a la Evaluacion
Final (11,260 USD), que, segun lo acordado, deben ser ejecutados antes del cierre del
2020. Del presupuesto de COSUDE Il se tiene ain comprometido, con pagos
pendientes, un monto de 437,613 USD, que corresponden a los ultimos procesos de
adquisiciones que se pagaran en mas del 90% antes del cierre del afio y que estan
asociados a insumos y piezas de repuesto.

Las cifras de los resultados proviene en su mayotia del Resumen Ejecutivo del Informe Final. Para Evaluacién Final. Con fecha de cierre de la informacion Octubre de 2020.

Algunas otras cifras provienen del Metas tomadas del Marco de Resultados de la Revision Sustantiva firmada por PNUD 16 enero de 2019.

(1) Cifras y datos tomados del Documento: Comité Directivo proyecto BASAL. ESTADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PROYECTO. 18 de septiembre de 2019

(2) En el documento Informe Narrativo y Finaciero. No. 9. Periodo: 1 de noviembre 2018 - 31 de octubre 2019. p. 59. La cifra reportada en la meta para este indicador es de 5,300 mujeres. La cifra
que se reporta en este cuadro procede del Resumen Ejecutivo del Informe Final. Para Evaluacion Final. Con fecha de cierre de la informacion Octubre de 2020.

(3) Enla Tabla 9 del Informe Narrativo y Financiero. No. 9. Periodo: 1 de noviembre 2018 - 31 de octubre 2019. P. 58 se enlistan, agrupados en los 8 ejes 31 indicadores.

sin comentarios




ENCUESTAS APLICADAS A INVESTIGADORES, TECNICOS DEL PROYECTO BASAL EN MUNICIPIOS DEL NIVEL 1 Y NIVEL 2 Y PERSONAL CON RESPONSABILIDADES DE COORDINACION, NACIONAL, PROVINCIAL Y MUNICIPAL Y TOTALES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
ok 9
CTIL9.1 CTI_10 F2_T F2_T2 F2_T3 Encuesta3_8 Jm J12 J13 JT4 JT5 JT6 JT7 Encuesta 3-2 Encuesta3_3* Media Nivel 1 CTI9.3 CTI_M1
Categoria nle nle Investigador Técnico Técnico Ir igad { { Ir igad nle Investigador nle nle Investigador Investigador nle nle
Género Hombre Hombre Mujer Mujer Mujer Hombre Hombre Mujer Hombre Hombre Hombre Mujer Mujer Mujer Mujer Hombre Mujer
Coordinador nacional o provincial o local Provincial Provincial Municipal Municipal - Provincial Municipal Municipal Provincial Municipal
icipi Los Palacios, Los Palacios, Los Palacios Los Palacios Los Palacios Ji Ji Y i Ji ( J i 0 Pinar del Rio Pinar del Rio
Eficacia
e ha alcanzado el objetivo general y el resultado previsto en el documento
T |de proyecto BASAL. 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 s 5 5 4.93 5 3
Se han logrado cumplir fos siguientes componentes planificados en el
Marco de Resultado del proyecto:
2 _|* Indicadores 5 5 5 5 5 4 4 5 2 4 5 S 5 5 5 4.60 5 3
3 |*Metas 5 5 5 5 5 4 4 5 2 4 5 5 5 5 5 4.60 5 3
4 |*Productos 5 5 5 5 5 4 4 5 2 4 4 5 5 5 4 4.47 5 3
Lalégica y metodologia de implementacion, asi como la estrategia de
asociacion del proyecto fueron adecuadas y eficaces:
5 |+ Logica 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.87 5 3
6 |*Metodologia de implementacion 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4.73 5 5
7 |+ Estrategia de asociacion 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4.60 5 4
Contribuyeron al logro de los resultados:
8 |+ Planificacion adecuada 4 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 5 4 4 4 4.40 4 4
9 | Estructura organizativa 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4.40 4 5
10 |+ Metodologia eficaz (adecuada) 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4.67 4 5
11 |+ Metas claras y medibles 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 4.67 5 5
12 |+ Presupuesto suficiente 3 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 5 5 4.53 3 1
13 |+ Disponibilidad de los recursos 4 5 4 4 5 4 4 4 4 2 4 5 3 3 4 3.93 4 4
14 |+ Tiempo y plazos para ejecucion 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4.40 5 2
15 |* Compromiso de los participantes en los diversos procesos 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4.53 5 3
El proyecto obtuvo logros significativos en el:
16 |+ Producto 1 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.80 5 5
17 |+ Producto 2 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.80 5 5
18 |+ Producto 3 5 5 5 5 5 4 5 5 - 5 0 4.13 5 5
Las estrategias que habrian contribuido a la mayor eficacia en el Togro de
Objetivos, metas y resultados
19 [+ Suministro oportuno de insumos 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 433 4 2
20  |*Capacitacion adecuada y oportuna 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 1 5 5 5 4.53 5 3
21 |+ Fluidez de la informacion 5 5 5 5 5 4 4 5 4 2 3 1 5 5 3 4.07 5 3
22 |*Monitoreo eficaz 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 4 1 5 5 4 4.13 5 3
23 |*La evaluacion oportuna 5 5 5 5 5 5 5 2 2 2 5 1 5 5 5 4.13 5 4
24 |*Involucramiento temprano de beneficiarios 4 4 4 4 5 5 5 2 4 4 5 4 5 5 5 433 4 4
La participacion de siguientes actores en la ejecucion del proyecto ha sido
ladecuada:
25 |Instituciones financistas ( Union Europea y COSUDE) 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.87 5 5
26 |+ Organismos nacionales (CITMA, MINAG) 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4.60 5 5
27 |+ Agencia Implementadora (PNUD) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4.93 5 5
28 |+ Delegaciones provinciales (CITMA, MINAG) 5 5 4 5 4 4 4 - 4 4 5 5 4 4 5 4.13 5 2
29 |+ Gobiernos locales 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4.40 4 3
30 [+ Centros de investigacion y estaciones asociadas 5 5 5 5 5 4 4 - 5 5 5 5 4 4 5 4.40 5 3
31 [+ Organizaciones no gubemamentales (ANAP, ACPA y ACTAF). 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4.40 4 3
32, Productoras/es que pertenecen a las formas productivas CPA, CCS, UPC 5 5 5 5 5 4 4 5 s 4 4 s 4 4 4 4.53 5 5
33 |+ Nuevos agricultores/as (usufructuarios) 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 453 5 5
34 |+ Empresas agropecuarias 4 5 4 5 5 4 4 - 2 3 4 5 4 4 4 3.80 4 4
ET proyecto ha tendido efectos positivos en 10s siguientes beneficianos
directos:
+ Productoras/es que pertenecen a las formas productivas CPA, CCS, UPC
35 y usufructuarios 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 5
36 | Centros de investigacion y estaciones asociadas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 4
37 |+ Gobiemos locales 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4.67 4 3
4.68 4.89 4.76 4.89 4.89 4.35 4.35 4.30 3.78 3.97 4.57 4.54 4.46 4.51 4.57 4.50 4.68 3.76
Eficiencia :
El proyecto Basal ha utilizado de manera oportuna y ajustada los recursos
38 |oara generar los productos esperados. 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 A 5 4
La estructura definida para la gestion del proyecto y su légica de
implementacion permitio alcanzar las metas previstas en el:
39 |+ Producto 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.80 5 5
40 |*Producto 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.80 5 5
41 |+ Producto 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.80 5 5




resultados previstos en:

Los recursos utilizados para la gestion del proyecto produjeron fos maximos

42 |+ Relacion con los resultados y logros alcanzados 5 5 5 5 5 4 4 5 2 4 5 5 3 3 5 433 5 3
+ Productoras/es que p alas formas p CPA, CCS, UPC
8|y usufructuarios 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.80 5 4
44 |+ Centros de investigacion y estaciones asociadas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 4.67 5 4
45 |+ Gobiernos locales 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 4.60 5 3
% El sistema de Monitoreo y Evaluacion implementado en el proyecto BASAL, 5 5 5 5 5 4 4 5 4 _ _ 3.13 5 4
fue ajustado y oportuno para la consecucion de los resultados 5
Fueron las sigui i ei del Sistema
de Monitoreo y Evaluacion para dar al proyecto:
47 _|*Monitoreo peridico 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.80 5 3
48 _|* Monitoreo anual 5 5 5 S 5 4 5 5 4 4 s 5 S 5 5 4.80 5 5
49 _|* Monitoreo de finanzas 5 5 5 S 5 5 4 5 1 3 s S S 5 5 4.53 5 5
50 |* Informes anuales 5 5 5 S 5 4 5 5 4 5 s 5 4 4 5 4.73 5 5
51 |- Reportes técnicos 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.73 5 5
52 |*E del grado de sati 0 i api 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4.40 5 4
53 _|* Publicaciones del proyecto 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4.53 5 5
54 [+ Evaluacion de medio término 5 5 5 5 S5 5 S S 4 S 5 5 4 4 5 4.80 S
Habria mejores maneras de alcanzar los mismos resultados:
55 |*a menor costo 5 3 0 2 5 2 2 2 1 4 0 2 5 2.40 5 4
56 |* en menor tiempo 5 3 0 2 5 2 2 2 1 4 0 2 5 2.40 5 4
Las modificaciones realizadas al proyecto, (sl Ias hubo) tuvieron
repercusiones en:
57 |*Recursos financieros 0 5 0 4 0 5 5 5 1 4 5 5 4 4 5 3.47 0 1
58 [+Plazos de ejecucion 5 5 0 4 0 5 5 5 1 5 5 5 4 4 5 3.87 5 2
59  [*Cumplimiento de las metas 5 5 0 4 0 5 5 5 1 4 5 5 4 4 5 3.80 5 3
Mejoras en los siguientes rubros podrian haber contribuido al mejor logro
60|de las objetivos, metas y resultados
61 [*Recursos humanos 5 5 0 0 S 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2.27 S 4
62 |Recursos financieros 5 5 0 0 5 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2.20 5 4
63 |*Recursos materiales 5 5 0 0 5 4 4 4 4 2 2 S 2 2 2 3.07 5 4
64 [*Recursos tecnologicos 5 5 0 4 5 4 4 2 4 2 2 1 2 2 2.80 5 4
65 [*Recursos de comunicacion 5 5 0 5 4 4 2 4 2 2 1 2 2 2 2.67 5 4
4.81 4.85 3.11 3.89 4.44 4.11 4.30 4.30 3.11 3.93 3.81 .93 3.22 3.30 4.19 3.95 4.63 4.00
Sostenibilidad
Los factores que mas i ala ibilidad son:
66 |+ Contexto nacional favorable 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.93 5 4
67 |* Politicas nacionales coherentes con el Objetivo y resultados del proyecto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 5 4
68 | Valoracion adecuada de los riesgos y medidas prevencion de mismos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4.93 5 5
69 |+ Capacidad de gestion de los i 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.73 5 5
70 | 6n al contexto 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.80 5 4
71 |*Congruencia de las acciones con las necesidades de beneficiarios 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.87 5 3
72 |'R omicos y fi i 4 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4.67 4 1
73 |*Tecnologias apropiadas 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.73 4 5
74 i izacion de la i on para replicar 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.80 5 5
75 |*Enfoque de género 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 4
76 | on de los resultados por entidades locales 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4.53 4 3
i ;m e "‘;2 los porlos y {€enica 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4.47 4 4
89 |+ Consti ] para las 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 447 5 4
89 |+ P 6n de entidades ifi 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4.87 5 3
Los factores que i al i de son:
80 |+Lai de abajo a arriba y de arriba abajo. 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.73 4 3
81 |-La 6n de todos y cada una de las fases y procesos 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.87 5 4
82 |+ La estandarizacion de los procesos 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 3 3 5 4.27 5 4
83 |-La 6n adecuada de las exp 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4.60 4 4
84 |+ La transparencia y puesta a disposicion para consulta 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4.73 5 4
85 |+ La identificacion de los hallazgos y apre! 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4.20 4 4
86 | Lai 6n de los factores de éxito 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4.67 4 4
87 |*Lai 6n de los riegos 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4.67 4 4
88 |*Lai 6n de los a superar 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4.60 4 4
89 | Difusion y 6n de los y lecciones 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4.93 5 5
90 |+ Un Sistema de Monitoreo y Evaluacion pertinente 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4.87 5 5
Los mecanismos que ha implementado el proyecto que mas contribuyen a
la ibilidad y al iento de son:
. 6n de ion (marco de sistema de
91 ; y R : 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.87 5 5
monitoreo y evaluaci formes periédicos, actas, evaluaciones, etc.) 5 5
92 [C itacion oportuna y 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5.00 5 5




+ Creacién y funcionamiento de Tos Centros de Creacion de Capacidades y
9| Gestion del Conocimiento (CCC/GC). o 5 5 5 s 4 4 s 4 5 5 5 5 5 5 AED s s
94 |+ Organizacion de talleres naci y locales 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.93 5 5
95 |+ Impresion y distribucion de iales las actividades exitosas 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4.73 5 5
96 |*El ion y distribucion de guias 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4.93 5 5
97 |+ Produccion de audiovisuales y su utilizacion oportuna 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.87 5 5
98 |+ Promocion del trabajo en red de los agentes implicados 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4.73 5 5
99 |+ Red de Informacion Agrometeoroldgica y Productiva (RIAP) 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4.53 4 5
100 |+ Sistema de extension agricola a nivel municipal 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4.67 4 5
101 |+ Sistemas de informacion ambiental ici (SIAM). 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80 4 5
102 |+ Brigadas de Uso y Calidad de Agua (BUCA) 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 3 5 4.60 5 5
103 |+ Estrecho contacto con i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 5
Las acciones que podrian para la ibilidad son:
104 |+ Definir estrategia 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.80 5 5
105 |+Asignar recursos financieros 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.80 5 4
106 |+ Integracion de equipos y trabajo conjunto 5 5 5 5 5 5 5 - 5 5 5 5 4 4 5 4.53 5 5
107 |+ Construir vision ida por los i 5 5 5 4 5 5 5 - 5 4 5 5 4 4 5 4.40 5 5
108 |+ Respeto a la equidad social 5 5 5 5 5 5 5 - 5 5 5 5 4 4 5 4.53 5 5
109 |+ Garantizar la participacion en las decisiones 5 5 5 5 5 5 5 - 5 5 5 5 4 4 5 4.53 5 5
4.60 4.89 4.78 4.71 4.89 4.53 4.42 4.40 4.31 4.56 4.76 4.78 4.40 4.44 4.76 4.61 4.60 4.29
Equidad de género
e ha tenido en cuenta fa igualdad de genero y el empoderamiento de as
mujeres, en:
110 |+ el disefio del proyecto y de las acciones concretas 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4.27 5 5
11 |+ la ejecucion del proyecto y de las acciones concretas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 5
112 |oel I del proyecto y de las acciones concretas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 5
113 |+ los resultados ejecucion del proyecto y de las acciones concretas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 5
ET proyecto ha promovido cambios positivos en las esferas de la igualdad
" de género y el empoderamiento de las mujeres 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.60 5 5
Para que Ias principales partes interesadas sigan trabajando en 10s
resultados logrados en el ambito de la igualdad de género, existen:
115 | politicas 5 5 0 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4.20 5 5
16 |+ 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 453 5 5
117 |+ procedimientos 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4.53 5 5
5.00 5.00 4.38 4.63 4.38 4.63 4.63 4.38 4.63 4.00 5.00 5.00 3.63 4.25 5.00 4.57 5.00 5
Ha habido en las etapas de:
118 |+ diagnéstico, 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4.87 5 5
19 | i0 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.87 5 5
120 |- 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4.87 5 5
121 |+ seguimiento y 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4.80 5 4
122 |+ evaluacion. 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4.20 5 5
ET equipo directivo del proyecto ha documentado las Tecciones aprendidas
123 |de manera continuada y se las ha remitido a las partes pertinentes que 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4.67 5 5
podrian e traer ensefianzas del proyecto. 5
ETequipo directivo ha extraido ensenanzas del proyecto para su replicacion
124 | qurante la ejecucion 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4.87 5 5
El equipo directivo ha aprendido sobre la
125 |+ pertinencia 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 4
126 | eficacia 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 4
127 |- eficiencia 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 4
128 |+ impacto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 4
129 |- ibil 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 4
130 |+ equidad de género 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4.80 5 4
131 | replicacio icabi con base en 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.87 5 4
Los principales aprendizajes def proyecto que contribuyen al proceso de
adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario cubano son:
132 |+ C iento y toma de ia de la vulr 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4.80 5 5
+ Conocimiento y toma de conciencia de 0s riesgos con base en
183 experiencias durante la ejecucion del proyecto 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 FB 5 5
134 |+ Conocimiento de medidas de adaptacion 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 - 5 4 4 0 4.13 5 5
135 |+ Conocimiento de medidas de mitigacion 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4.60 5 5
«Ci iento de ilidad defl iario en el enfoque de la
136 toma de decisiones en los sistemas productivos 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4.80 5 5
+Conocimiento sobre cGmo contribuir a Ia resiiencia de 1os sistemas
187 productivos en el ambito agropecuario 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 FB 5 5
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.95 4.85 5.00 4.45 4.50 4.60 4.75 4.10 4.35 4.6 4.74 5 4.60




i. GRADO DE CONFORMIDAD CON LOS RESULTADOS DEL PROYECTO SEGUN ENCUESTAS APLICADAS.

18 19 20 21 22 23 24 25 29 27 38 26 30 31 32 34 35 36
IT7 IT8
CTL_6 CTl9 2 CT_7 CTI_8 m T2 T3 Encuesta A7 | Encuesta 3_3 (bis)* FT_7 Encuesta 3_4 Encuesta 3-1 FT_1 FT_2 FT_3 FT_5 FT_6 JT5_bis
Investigador nle Investigador Técnico Investigador nle nle Técnico Investigador i i { { i ig nle nle Investigador
Mujer Hombre Mujer Mujer Mujer Hombre Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Hombre
- Provincial - - Municipal - - Municipal Municipal Directora sede Subdirectora sede agricutura Municipal Municipal Municipal
Pinar el Rio on del Sur C on del Sur C on del Sur Artemisa Artemisa Artemisa Alquizar Florida Camagiiey Camagliey Camaguey Florida Florida Florida Florida Florida Florida
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5
5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5
5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5
4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4
4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4
4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 1 1 4 5 5 5
5 5 4 5 5 0 0 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5
3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5
4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 4 5 5 4
5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5
5 5 5 0 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 0 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 0 5 5
5 5 5 5 3 3 3 0 5 5 5 4 4 4 0 5
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 5 4 5 5 3
5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4
5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 4 4 5 5 5
4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5
4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5
5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4
5 5 4 5 4 0 0 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4
4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 3 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5
4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5
4.54 4.68 4.51 4.89 4.62 4.49 4.46 4.92 4.57 4.73 4.14 4.54 4.24 4.24 4.00 4.54 4.86 4.59

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5
5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5




3.81

4.04

4.07

3.37

3.74

3.74

4.67

3.93

4.00

4.19

5.00

4.48

4.44

3.70

4.19

4.26

4.63

4.63




4.76

5.00

4.65

4.89

5.00

5.00

4.80

5.00

5.00

3.98

4.38

4.00

4.09

4.38

4.35

4.18

4.38

4.45

4.60

4.75

4.56

4.00

4.5

4.04

4.25

4.2

4.76

5.00

4.60

4.89

5.00

5.00

4.07

5.00

4.75

3.71

5.00

4.75

4.49

5.00

5.00

4.82

4.625

4.50

4.42

4.50

3.95

4.60

5.00

4.60

5.00




33 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
IT8 T2 IT3 T4 IT5 IT6 IT7
FT-4 Encuesta 3_5 Encuesta 3_6 Media Nivel 2 E13 CTI 2 CTI1 CTI_3 CTl 4 E3 7 CTI_S E 4 E6 E 7 ES8 E 9 E_10 E 11 Media Coords. Media proyecto %
nle Investigador Investigador Investigador - Técnico i i i I i i Técnico Investigador Técnico Investigador Investigador
Hombre Mujer Hombre Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Mujer Hombre Hombre Hombre Mujer Hombre Hombre
- Nacional Nacional Nacional Nacional Nacional Provincial Provincial - Nacional - Coord Nac. nac. Género - R1
Florida ne ne La Habana nla nla nla nla nla Boyeros* lagric-Boyeros Boyeros Boyeros Boyeros Boyeros Boyeros

4 5 4 4.65 5 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.33
4 5 2 4.61 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4.53
4 5 2 4.61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4.60
3 5 2 4.43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4.60
5 5 4 4.70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4.40
4 5 5 4.74 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.33
4 5 4 4.65 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4.27
4 5 2 4.35 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.40
4 5 4 4.57 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.33
4 5 4 4.22 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.40
4 5 4 4.30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.47
3 5 1 4.04 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4.40
3 5 4 4.35 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4.07
4 5 4 4.39 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4.27
3 5 4 4.09 4 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.20
4 5 4 4.43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 5 4.33
4 5 4 4.52 5 4 5 5 5 5 5 1 0 1 5 5 0 5 3.40
4 5 4 3.91 5 5 5 5 5 5 5 1 0 1 5 5 5 3.80
4 5 4 4.09 4 5 5 4 5 5 3 0 5 4 4 5 4 5 3.87
4 1 5 4.43 5 3 5 4 4 5 2 0 5 4 5 4 5 5 3.73
3 1 4 4.26 4 3 4 4 5 5 2 0 5 4 5 4 5 5 3.67
3 1 2 4.04 5 4 5 4 4 2 2 0 5 4 5 4 5 5 3.60
4 1 2 413 4 4 5 4 4 2 2 0 5 4 4 4 4 5 3.40
4 4 4 4.57 5 5 5 4 5 2 2 0 5 4 4 4 4 5 3.60
1 5 5 4.70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.60
4 5 5 4.87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.60
1 5 5 4.78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.60
4 5 4 4.65 5 4 5 5 5 1 5 5 5 4 5 5 5 5 4.27
3 5 4 4.39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.47
4 5 5 4.57 5 5 5 5 5 1 5 5 5 4 5 5 5 5 4.33
4 5 5 4.35 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.27
4 5 5 4.70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.47
4 5 4 4.09 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4.27
4 5 2 4.09 5 4 4 5 5 1 5 5 4 4 4 3 4 5 3.87
4 5 5 4.83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.67
4 5 5 4.61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.60
4 5 4 4.43 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 4 5 4 5 4.20

3.68 4.54 3.81 4.44 4.86 4.46 4.59 4.78 4.84 4.38 4.51 3.78 4.68 4.00 4.51 4.68 4.24 5.00 4.22
4 5 4 4.78 5 5 5 1 0 5 5 0 5 4 5 5 5 5 3.67
4 5 4 4.78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.67
4 5 4 4.74 5 4 5 5 5 5 5 1 0 1 5 5 5 5 3.73
4 5 4 4.65 5 5 5 5 5 5 5 1 0 1 5 5 5 5 3.80
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4.53
4.53
4.40
4.40
4.33
4.33
4.13
4.40
4.40
4.47
4.40

3.93
4.00

3.73
3.87
3.73
3.87
4.18

4.53
4.53
4.53
4.53

3.80

4.27
4.00

3.87
4.26

4.60
4.60
4.60
4.53
4.60

3.80

3.93

4.27
4.27
4.27
4.33
4.20
4.20
4.33

4.53

4.40
4.60
4.20
4.47

4.53

4.89

5.00

4.33

4.75

4.24

4.38

433

4.75

3.91

4.00

4.89

4.88

4.80

3.38

4.80

4.63

4.40

5.00

4.87

4375

4.71

3.875

4.67

3.89

4.9

3.91

5.00

4.78
4.83
4.61
4.78
4.74
4.43
4.26
4.30
4.30
4.30
4.74

4.61
4.52
4.70
4.57
4.70
4.70
4.45

4.91
4.87
4.83
4.70
4.74

4.65
4.61
4.57

4,

.73

4.48
4.61
4.61
4.57
4.65

4.57

4.70

4.74
4.70
4.70

4,

.70

4.74
4.52
4.74

4.83

4.70
4.39
4.43
4.74

4.70

431

4.63

4.89

5.00

3.91

4.00

* Sin identificacion de localidad. Fue asignado a esa localidad porque vino en ese conjunto de cuestionarios.



ENCUESTA APLICADA A PERSONAS BENEFICIADAS DEL PROYECTO BASAL EN MUNICIPIOS DEL NIVEL 1 Y EN MUNICIPIOS DEL NIVEL 2 Y TOTALES. GRADO DE CONFORMIDAD CON LOS RESULTADOS DEL PROYECTO SEGUN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
MUNICIPIOS NIVEL 1
Clave identificacién F8b F7b F9b F2_B1 Fib F3b (AR) F5b F6b F4b A A2 A9 A10 3b_9(1) 3b.9(2 3b.9(3) 3b_9 (4) 3b_9 (5) 3b_9(6) 3b.9(7) JB_1 JB 2
Género Mujer Hombre Hombre Mujer Hombre Hombre Hombre Hombre Hombre Hombre Hombre Hombre Hombre ne Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer nle Hombre
Provincia Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Artemisa Artemisa Artemisa Artemisa Artemisa Camagiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiey Camagiey Camagiey
Municipio Los Palacios Los Palacios Los Palacios Los Palacios Los Palacios Los Palacios Los Palacios Los Palacios | Glira de Melena | Giiira de Melena | Giiira de Melena | Giiira de Melena | Giiira de Melena
U cooperativa X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
U empresarial X X
AFIRMACIONES
El proyecto lo beneficio a usted o a su
organizacion
1 |+ con equipos e insumos 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5] 5] 5 5 5 5 5
*enfa mejora de fas condiciones de vida y
2 trabajo 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 |-porla itacion recibida 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 |+por la informacion adecuada y oportuna 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 |+ por el asesoramiento recibido 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
+ al facilitar el intercambio de Conocimientos y
6 |experiencias 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
+Con 1as acividades promoviaas por 105
7 |centros de Creacién de Capacidades y 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Gestion del Conocimiento y las Fincas
BENEFICIOS 4.43 4.00 4.71 5.00 4.43 4.71 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

Los efectividad e impactos del proyecto sobre

usted y su organizacion estan asociados a:
+ Mejorar la capacidad de respuesta ante 10s

8  [efectos del cambio climatico & & 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
*UN USO mas eficientes el recurso de agua
9 len las producciones 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
* Tecomendaciones precisas vinculadas con 1
10 conservacion y mejoramiento de suelos. 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
+elapoyo a mejorar sus resultados
11 {oroductivos 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5
12 |+ el aumento de sus ingresos 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5
+Ta disminucion de los costos de fas
13 {producciones 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5
+elincremento de a sostenibilidad de su
14 |actividad productiva ante la degradacion de 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
los recursos naturales y el cambio climético
EFECTIVIDAD 4.29 4.00 4.43 5.00 4.43 4.86 5.00 4.86 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.71 5.00 5.00 5.00 4.86 4.86 5.00 4.71 5.00
Se ha pormovido la igualdad de género
15 |actividades 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
+ Confribuyendo a fa incorporacion de mujeres,
16 (4 actividad productiva 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5
+Taciliando a participacion de mujeres en
17 |tareas de responsabilidad 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
EQUIDAD DE GENERO 5.00 4.00 4.67 5.00 4.67 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.67 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.67 5.00
[~ |[os principales aprendizajes refacionados con|
el cambio climético son el resultado de
incrementar el
+ conocimiento y foma de conciencia de la
18 |vulnerabilidad 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
19 i de medidas de i 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
+conocimiento y toma de conciencia de 10s
20 |riesgos con base en experiencias durante la 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ejecucion del proyecto
APRENDIZAJES 4.67 4.00 4.33 5.00 4.67 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00



| ENCUESTAS APLICADAS.

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49
MUNICIPIOS NIVEL 2

JB_3 JB_4 JB_S JB_6 JB_7 MediaNivel1| P 9 Con P 10 Con P11 Con P12 Con P 13 Con Prod 1 Con P2Con P4 Con P5Con P 6 Con P7Con P 8 Con P_1 P2 P_3 P_4 A3 A4 A5 A6 A8 A9
Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Hombre Mujer Hombre Mujer Mujer Hombre Hombre Hombre Mujer Hombre ne Mujer Hombre Hombre Hombre
Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio | Pinar del Rio Pinar del Rio Artemisa Artemisa Artemisa Artemisa Artemisa Artemisa | Artemisa | Artemisa Artemisa Artemisa

Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio Pinar del Rio C 0 C 0 C i C 0 C i C 0 C 0 Artemisa Artemisa Artemisa Artemisa Alquizar Alquizar | Alquizar | Alquizar nle nle

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ne X X X

5 5 5 5 5 4.93 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 4.85 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 4.93 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.81 5 5) 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.89 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.96 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.93 5 5] 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.90 4.86 4.57 4.71 5.00 4.00 5.00 5.00 4.43 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.71 5.00

5 5 5 5 5 4.93 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.96 5] 5] 5] 5] 4 5] 4 4 5] 5] 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.96 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.78 5] 5] 5] 5] 5 5] 5] 4 5] 5] 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.78 5) 5) 5) 5) 4 5) 4 4 5) 5) 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5

5 5 4 4 5 4.70 5] 5] 5] 5] 4 5] 4 4 5] 5] 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.78 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5.00 5.00 4.86 4.86 5.00 4.84 5.00 5.00 5.00 5.00 4.14 5.00 4.14 4.00 5.00 5.00 4.43 4.43 5.00 5.00 4.71 4.71 5.00 5.00 5.00 5.00 4.86 5.00

5 5 5 5 5 4.96 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.89 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.89 5] 5] 5] 5] 4 5] 5] 4 5] 5] 5] 5] 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.91 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.67 4.67 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

5 5 5 5 5 4.96 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.93 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4.85 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.91 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00




50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67
3b_14(1) 3b_14(2) 3b_14(3) 3b_14 (4) 3b_14 (5) 3b_14 (6) 3b_14(7) 3b_14(8) 3b_14(9) FB_1 FB_2 FB_3 FB_4 FB_5 FB_6 FB_7 FB_8 FB_9 Media Nivel 2 | Media proyecto
Mujer Hombre Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Hombre Mujer Mujer Hombre Mujer Mujer Hombre Mujer Hombre Hombre Mujer
Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey Camagiiey

Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida Florida
X X X X X X X X X X X X X X X X X X
5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4.85
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4.93
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4.90
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.98
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4.88

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.57 4.86 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.57 4.86 5.00 5.00 4.90
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4.88
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.88
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.93
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.88
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.80
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.88
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.93

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.86 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.86 5.00 5.00 5.00 4.88
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.95
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.95

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.93
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.95
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.95
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.95




Conformidad de Coordinadores, investigadores y/o técnicos con el Proyecto BASAL

Categoria de analisis

Sostenibilidad
Equidad de género
Aprendizajes

Media Nivel 1 Media Nivel 2 Media Coords.

Media proyecto %

de C ylo técnicos con el Proyecto BASAL

Aprendizajes

Equidad de género

Sostenibilidad

= Media proyecto

= Media Coords.

Media proyecto

Proyecto BASAL

Media Nivel 1
450

Media Nivel 2

Media Coords.

u Media Nivel 2
Eficiencia = Media Nivel 1
Eficacia
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
de C ylo técnicos con el Proyecto BASAL |
TOTAL Media Nivel 1 Media Nivel 2 Media Coords. | Media proyecto %
Proyecto BASAL

=4 Proyecto BASAL

Categoria de analisis

Sostenibilidad
Equidad de género
Aprendizajes

Proyecto BASAL

Aprendizajes

Media Nivel 1

Media Nivel 1

Eficiencia

Sostenibilidad

—4—Media Nivel 1

Resultados de las encuestas aplicadas a investigadores y/o técnicos y personas beneficiadas

royecto BASAL

Media Nivel 2

Media proyecto

de personas

con el Proyecto BASAL

Aprendizajes

Equidad de género

= Media proyecto

= Media Nivel 2
Efectividad

= Media Nivel 1
Beneficios

4.75 4.80 4.85 4.90 4.95 5.00
de personas con el Proyecto BASAL |
TOTAL Media Nivel 1 Media Nivel 2 %
Proyecto BASAL

Media proyecto

Proyecto BASAL

Media Nivel 1
491

=== Proyecto BASAL

Categoria de analisis

Media Nivel 1

Aprendizajes

Media Nivel 1

Beneficios
492

Equidad de género

Efectividad —4—Media Nivel 1




Equidad de género

Resultados de las encuestas aplicadas a investigadores y/o técnicos y personas beneficiadas

Categoria de analisis | Media Nivel 2
Eficacia 4.44
Eficiencia 4.07
Sostenibilidad 4.61
Equidad de género 4.73
Aprendizajes 4.64
Proyecto BASAL _

Med

0

Aprendizajes

Equidad de género

p—

ia Nivel 2

Eficacia
4.80

N\

Eficiencia

~——o—Media Nivel 2

Sostenibilidad

Categoria de analisis Media Nivel 2
4.90
Efectividad 4.88
Equidad de género 4.93
Aprendizajes 4.95
Proyecto BASAL

Aprendizajes

Media Nivel 2

Beneficios

Efectividad

Equidad de género

—4—Media Nivel 2

Categoria de analisis | Media Coords.
4.22
Eficiencia 3.93
Sostenibilidad 4.18
Equidad de género 4.26
Aprendizajes 4.36

Proyecto BASAL

Aprendizajes ¢

Media Coords.

Eficiencia

e Media Coords.

Sostenibilidad

Categoria de analisis
Eficacia
Eficiencia

Media proyecto

Equidad de género
Aprendizajes
Proyecto BASAL

Categoria de analisis
Beneficios
Efectividad
Equidad de género
Aprendizajes
Proyecto BASAL

Aprendizajes

Media proyecto

Media proyecto

Beneficios
4.94

A

Efectividad

Equidad de género

4= Media proyecto

Z;

Equidad de género

Media proyecto

Eficacia
60

N

AN
m(‘{’/

Eficiencia

—4—Media proyecto

Sostenibilidad




Resultados de las encuestas aplicadas a investigadores y/o técnicos y personas beneficiadas
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