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1. Resumen ejecutivo
1.1. Tabla de informacion del proyecto

LeRITEPEREIC 00089719 Fecha de aprobacién del PIF: LTl IEeels
proyecto: 2015

ID del FMAM para el Y . .

proyecto (PMISH): 5715 Fecha de autorizacién CEO: 5 septiembre 2017
Unidad de negocio de ATLAS, Firma del documento del

Expediente N2- ID del 00095817 proyecto (fecha de comienzo | 15 enero 2018
Proyecto (Award # Proj. ID): del proyecto):

Pais: Colombia Fgcha de contratacion del 2 abril 2018
Director de Proyecto:

América Latino y el

. Fecha del taller de inicio: 15 marzo 2018
Caribe

Region:

Areas focales: Multifocal FGCh,a de' k reV|5|on el 2 de agosto 2021
medio término:

GEF Focal Area Strategic Fecha de cierre original

Objective: SFM3/SFM4/SFM1 (operativa): 31 enero 2024
Trust Fund [GEF TF, LDCF, R L
SCCF, NPIF]: GEF Si revisada, fecha de cierre:

Agencia Implementadora /

o Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Otras instituciones
Ejecutoras:

A fecha de autorizacidn del A fe'cha del Examen de Mitad de
CEO (USS) Periodo
[1] Financiamiento GEF 9,000,000 4,020,976
[2] PNUD 7,000,000 11,733,292
[3] Gobierno 34,300,169 1,965,500
[4] Otros socios 4,563,180 3,952,908
[5] Cofinanciacion [2+3+4] 45,863,349 8,005,622
Costos totales del proyecto [1+5] 54,863,349 21,672,676

1.2. Breve descripcion del proyecto

El proyecto Conectividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazonia es parte del Programa de
Paisajes Sostenibles de la Amazonia del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) implementado en
Brasil, Colombia y Peru, cuyo objetivo principal es proteger la biodiversidad de importancia mundial e
implementar politicas para fomentar el uso sostenible de la tierra y la restauraciéon de las coberturas
vegetales nativas.

La agencia lider de este programa es el Banco Mundial (BM) y se implementa a través de cinco child projects.
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Banco Mundial (BM) son las agencias
implementadoras del child project colombiano, que a su vez estd dividido en dos proyectos: “Conectividad y
conservacién de la biodiversidad en la Amazonia” conocido como “Amazonia Sostenible para la Paz” y
“Conservacion de bosques y sostenibilidad en el Corazén de la Amazonia”, conocido también como “Corazén
de la Amazonia”.

Objetivo del proyecto es:

Mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad mediante el fortalecimiento de las instituciones y las
organizaciones locales para asegurar el manejo integral bajo en carbono y la construccién de la paz.
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Los resultados esperados son:

e Resultado 1: Desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono y desarrollo de capacidades para la
integracién de la gestién ambiental y la consolidacién de la paz.
e Resultado 2: Gestién del conocimiento y monitoreo y evaluacién.

La idea del proyecto es que para reducir la deforestacion y promover un enfoque de crecimiento verde bajo
en carbono, se deben desarrollar estrategias para mejorar la coordinacion interinstitucional, promover
incentivos financieros y de mercado, generar capacidades para el trabajo de extensidn rural que involucre
criterios de sostenibilidad y, promover plataformas de didlogo y construccién de paz.

1.3. Resumen de progreso del proyecto

Al 31 de marzo del 2021, el proyecto reporta logros satisfactorios relacionados con el adopcién oficial de 2
Planes Integrales de Gestion del Cambio Climatico Territorial (PIGCCT) en los departamentos de Caqueta y
Putumayo; la formulacion de 3 PIGCCT para Amazonas, Guaviare, y Vaupés; la actualizaciéon del PIGCCT de
Guainia; la publicacién de los determinantes ambientales® para Vaupés y Guainia; y, la adopcién del Pacto
amazonico por los Bosques y el Clima, y la formulacién (alin en proceso) de la “Estrategia Regional de Cambio
Climatico para una Amazonia Resiliente y Adaptada”.

Con respecto al niumero de personas beneficiarias de los procesos de fortalecimiento, el proyecto ha
involucrado a 1168 personas (406 mujeres y 762 hombres) en el sector sabanas del Yari, mientras que en el
sector de ZRCPA han participado 442 personas (210 mujeres y 232 hombres). En el trabajo con los grupos en
proceso de reincorporacion, se han vinculado 59 personas (24 mujeres y 35 hombres). Otros logros
relevantes del proyecto son la identificacién de la linea base de especies clave presentes en el area de
conectividad ecosistémica y, el avance de 120% de la meta prevista para mitad de periodo con respecto al
numero de familias vinculadas a organizaciones sociales que implementan procesos de produccién
sostenible.

La RMT encontré que hay logros parciales con respecto a la medicién de las areas de sistemas de produccién
sostenible que reducen la presidn sobre los bosques naturales y aumentan la conectividad entre
ecosistemas, pues se reporta el cumplimiento de 63% de la meta prevista para mitad de periodo. En el
trabajo con las familias de poblacion victima del conflicto y/o en proceso de reincorporacion, se ha llegado
a involucrar mas de 150% de los beneficiarios previstos para la mitad de periodo.

Aunque se ha avanzado en 5 Iniciativas para implementar la estrategia de la restauracién y reconciliacidn,
se encontré la falta de un plan para la sostenibilidad comercial de la red de viverismo comunitario. Otro
indicador que no ha cumplido con la meta prevista para la RMT es el referente al nimero de productores
beneficiados con los mecanismos econdmicos y financieros desarrollados, pero se identificd que hay avances
importantes para vincular a la poblacién meta.

Por otro lado, se encontré que hay indicadores que auin no han sido medidos: i) cambio en el ingreso de los
productores; ii) areas de paisajes productivos que mantienen y/o mejoran la cobertura forestal, la
conectividad ecosistémica y reducen las emisiones de GEl; y, iii) nimero de actores publicos, privados y
comunitarios que mejoran sus capacidades. La RMT identifica que estos son indicadores de impacto y por lo
tanto, esta bien que aln no hayan sido medidos. Aunque la RMT identificd que los avances realizados son
prometedores, es preciso mencionar que se requiere de tiempo para que el trabajo técnico en campo y de
fortalecimiento de capacidades pueda contribuir a las mejoras del estado ambiental.

! Las determinantes ambientales son normas de superior jerarquia en materia ambiental para la elaboracién, adopcién
y ajustes de los Planes de Ordenamiento Territorial — POT, Esquemas de Ordenamiento Territorial — EOT y Planes
Basicos de Ordenamiento Territorial — PBOT, que no pueden ser desconocidas por los municipios.
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1.4. Tabla resumen de valoraciones y logros de la RMT

Parametro

Descripcion del log

Estrategia del
proyecto

Valoracié

N/A

La idea central del proyecto es que al comprender la importancia de los

servicios ecosistémicos, las comunidades entienden el nexo entre
produccion sostenible y conservacion.

Para que ello suceda, el proyecto ejecuta acciones en distintos niveles
de gobernanza con los actores que operan en el territorio, es decir las
corporaciones regionales, las juntas de accién comunal, las asociaciones
campesinas, las comunidades indigenas y compafiias comerciales y de
trasformacién de productos agro-pecuarios.

Progreso en
el logro de
resultados

Valoracién del
grado del logro
del objetivo:
Moderadamente
Satisfactorio

Se destaca el poco avance en el cumplimiento de los indicadores No. 4
relativo a la cobertura boscosa, la conectividad y la reduccion de
emisiones GEl; y el No. 8 relativo al desarrollo de capacidades, los
cuales tienen atrasos de implementacién debido a eventos externos
fuera del control del proyecto. Estos indicadores son los mds
importantes en términos de impacto para el donante. De todas
maneras, la calidad del trabajo es reconocida como buena y pertinente
por todas las personas entrevistadas, lo cual es un elemento
prometedor para la continuacién del proyecto.

Valoracién del
grado del logro
del resultado 1:
Moderadamente
Satisfactorio

Se espera que la mayoria de los indicadores relativos al resultado 1
seran cumplidos. El problema no es el cumplimiento de los indicadores
sino el tiempo requerido para la consolidacion y apropiacion de las
acciones por los actores. El tiempo es adecuado para terminar las
actividades de educacion ambiental, de implementacién de
Herramientas de Manejo de Paisaje.

Valoracién del
grado del logro del
resultado 2:
Moderadamente
Satisfactorio

La red de viveros comunitarios se esta conformando pero durante el
proceso de revisidon no hay elementos evidentes que muestren que hay
una estrategia sélida para asegurar su funcionamiento efectivo después
del cierre del proyecto. Eso es el elemento mas critico del resultado 2.
Desde el punto de vista formal es probable que el indicador sea
cumplido al cierre del proyecto.

Ejecucion del
proyecto y
gestion
adaptativa

Satisfactoria

La ejecucion del proyecto se esta dando bien. Los problemas estan
relacionados con la situacion socio-politica de los territorios donde se
implementan las acciones. Los elementos mas destacables de gestion
adaptativa son la identificacion de riesgos, la aplicacion de
salvaguardas, y el involucramiento activo de las comunidades a través
del mecanismo de Subvenciones de Bajo Valor con asociaciones
campesinas. Ademas, el trabajo de educacién y comunicacion tanto a
nivel de territorio como a nivel regional con socios académicos, apunta
a difundir actitudes de reconocimiento de la importancia de los
servicios ecosistémicos y de las posibilidades de conciliar la produccion
sostenible con la conservacion y restauracion. En definitiva, |la ejecucion
del proyecto prueba a crear un entorno favorable para que la apuesta
de promover un esquema de gestidn territorial basado en la
conectividad biocultural a través del ejercicio de planificacidon con escala
de paisaje, pueda resultar viable.

Sostenibilidad

Moderadamente
Probable

Esta valoracion tiene en cuenta los esfuerzos para plantear una
estrategia de proyecto que pueda asegurar efectos de medio plazo a
pesar de la inestabilidad del contexto social y de la falta de coherencia
entre las distintas politicas gubernamentales de desarrollo en las areas
de proyecto. También considera que los atrasos que han caracterizado
la implementacién, pueden reducir el nivel de apropiacidn de las
acciones de proyecto y por lo tanto afectar negativamente su
sostenibilidad.
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1.5. Resumen de conclusiones

C1: En el marco inicial de resultados del proyecto se incluyen indicadores agregados de participacion y de
impacto SMART. Sin embargo, la revisién ha identificado lagunas o fallas en la formulacion de algunos de
ellos.

C2: El proyecto fue disefiado en el marco de un escenario de favorabilidad para la implementacion de los
acuerdos de paz. No obstante, durante su implementacién hubo un cambio de rumbo en la politica nacional
sobre estos acuerdos, lo cual ha impactado en el enfoque de manejo y gobernanza para el control de la
deforestacién y la reconciliacion territorial con el que fue disefiado el proyecto.

C3: El proyecto ha tenido que ralentizar las acciones en terreno como respuesta a la situacion creada por la
pandemia y por otros acontecimientos especificos de orden social y criminal que se han dado hasta la fecha.
El proyecto se ha adaptado exitosamente en la medida de sus posibilidades.

C4: Al momento de la RMT se ha reportado un aumento considerable en el precio de los materiales
necesarios para la implementacidn de las Herramientas de Manejo de Paisaje. Este aumento puede tener
efectos importantes para la ejecucién en terreno de las HMP.

C5: A pesar de los problemas encontrados y los consecuentes retrasos el proyecto tiene las posibilidades de
lograr formalmente sus resultados esperados. La revision considera que el tiempo que queda hasta el fin de
laimplementacion del proyecto no es suficiente para asegurar una consolidacién duradera de la apropiacién
de las acciones por parte de las poblaciones y organizaciones locales meta.

C6: Aunque el proyecto es implementado bajo la Modalidad de Implementacion Directa del PNUD, todos los
socios institucionales estan presidiendo su ejecucidon y toman de decisiones relevantes en el marco del
Comité de Proyecto. Las acciones estan alineadas con las prioridades de las instituciones involucradas en el
SINA, de manera que el proyecto esta impulsando otros procesos institucionales para el disefio de politicas
en el dmbito regional de otras zonas del pais.

C7: Las zonas de trabajo, por su estabilidad relativa en comparacion a otras areas de conflicto en los NAD de
Sabanas del Yari y Putumayo, constituyen un laboratorio para impulsar nuevos procesos de manejo del
paisaje, reconversidn productiva, restauracion, conservacién y mejoramiento de las condiciones de vida, a
través de procesos pedagdgicos participativos, inclusivos y concertados con las comunidades rurales.

C8: Para implementar acciones en el contexto tan particular de dreas en conflicto, la estrategia de
planificacion y gestion del proyecto ha sido muy adaptativa.

C9: La principal apuesta del proyecto es promover un esquema de gestidn territorial basado en la
conectividad biocultural a través del ejercicio de planificacién con escala de paisaje. El proyecto promueve
un cambio de cultura hacia los ecosistemas para que estos empiecen a ser visualizados como el elemento
central del desarrollo rural en la amazonia colombiana al ser proveedor de servicios ecosistémicos
esenciales. El proyecto ha apostado a fortalecer la gobernanza ambiental a nivel territorial a través del apoyo
a las asociaciones campesinas. Este apoyo ha generado confianza en las poblaciones meta y constituye un
elemento estratégico para que el proyecto alcance un nivel de efectividad y sostenibilidad cuando termine.
Igualmente se ha avanzado de manera importante en el fortalecimiento de la gobernanza de la
institucionalidad publica que se refleja en la elaboracién de documentos guia del dmbito nacional y
departamental que estdn alineados a las politicas de gestidon sobre cambio climatico y conservacion de la
biodiversidad.

C10: La apuesta de proyecto es casi obligatoria. Dadas las tensiones y desconfianzas que existen entre las
autoridades regionales y las comunidades, dotar a las organizaciones campesinas de herramientas de
gobernanza ambiental y trabajar por su desarrollo técnico y organizativo es un camino que, segun el presente
ejercicio de revision, vale la pena recorrer.

C11: La estrategia de intervencidn tiene cinco ejes de accidn bien definidos que estan légicamente
relacionados al cumplimiento del objetivo del proyecto de manera complementaria, es decir cada actividad
de proyecto informa a otras actividades y se retroalimentan entre si. La actualizacion y mejora de la
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estrategia de gestion del riesgo (que no fue desarrollada satisfactoriamente en el ProDoc), es también
considerada altamente satisfactoria por el presente ejercicio de revision.

C12: La estructura en la organizacion del trabajo, la calidad técnica de las labores realizadas en terreno y las
competencias profesionales y relacionales del Equipo de Proyecto, son apreciadas por todos los actores
entrevistados. Tal reconocimiento se refleja en la insercion y aceptaciéon del proyecto por parte de las
comunidades involucradas.

C13: El disefo conceptual y metodoldgico del proyecto incorporé el enfoque de género de una manera
transversal desde el ProDoc, no obstante su integracién durante la implementacion ha sido un proceso de
aprendizaje que ha permitido que el equipo de trabajo retroalimente la experiencia y proponga mecanismos
de mejora. La contratacidn de la consultoria de género se vislumbra como una oportunidad para identificar
los retos y proponer acciones de mejora sustantiva para incorporar este abordaje en todos los componentes
del proyecto.

C14: El enfoque de produccidn sostenible con énfasis en la conservacién y la restauracion de los ecosistemas
es bien aceptado y entendido por los actores locales. Estos tienen la expectativa positiva de replicar las
experiencias aprendidas en el proyecto en otras zonas de su territorio. También hay una percepcion
generalizada que este proyecto es participativo, inclusivo, que da oportunidades a las mujeres y nifios. Se
reconoce que el enfoque pedagdgico de “aprender haciendo” ha facilitado la participacidon y motivado el
interés no solo de los beneficiarios sino de vecinos y gente de otras comunidades.

C15: El trabajo con el sector privado para el encadenamiento productivo con empresas locales
transformadoras y empresas ancla que operan a nivel nacional, apunta a procesos inclusivos para beneficiar
a todos los eslabones de la cadena productiva. Este frente de accién del proyecto tiene riesgos relativos
frente a la falta de cultura sobre el cultivo, uso y manejo de pimientas, circuma, asai y canangucha de las
comunidades. Sin embargo, desde el equipo del proyecto y los distintos grupos de beneficiarios se percibe
entusiasmo sobre su potencial y el compromiso de aprender y consolidar los procesos antes que termine el
proyecto.

C16: Es evidente que la sostenibilidad econdmica de los viveros es un tema que amerita una profundizacién
del analisis para que se pueda desarrollar una estrategia de sostenibilidad con un horizonte temporal mas
amplio. Sin embargo, el trabajo con la red de viveros es una estrategia que a corto, mediano y largo plazo
tiene un importante potencial. Al corto plazo permitird ofrecer material vegetal a la estrategia de MADS
sobre la siembra de 180 millones de arboles para 2022, asi como ofrecer los servicios de restauracion para
los proyectos ambientales de empresas de infraestructura que tienen el compromiso legal de hacer
compensacién con criterios técnicos.

C17: Al mediano y largo plazo, en el contexto de la década de la restauracién ecoldgica impulsada por las
Naciones Unidas y del Plan Estratégico de Biodiversidad del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (cuyas
metas tendrdn un importante énfasis en restauracion ecolégica), hay areas de oportunidad importantes para
consolidar no sélo la provisién de material vegetal especializado en restauracion y conservacién, sino en
ofrecer servicios de restauracion de bosques amazonicos.

C18: El trabajo mancomunado con las CAR ha impulsado el restablecimiento de las relaciones entre el MADS,
las corporaciones y las comunidades locales contribuyendo al mismo tiempo al fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las corporaciones.

C19: Indudablemente la sostenibilidad del proyecto sera muy afectada por las condiciones sociales y de
seguridad en las dreas de intervencion. Desde esta perspectiva, los esfuerzos para garantizar la sostenibilidad
son considerados pertinentes y enmarcados en los espacios técnicos que definen los ejercicios de maniobra
del Equipo de Proyecto y de sus socios institucionales y técnicos.

C20: El proyecto tiene el potencial de aunar esfuerzos para anclar las acciones de monitoreo comunitario,
del fortalecimiento de capacidades de las promotorias campesinas y de la red de viveristas, a la gestion de
las entidades regionales con competencias en temas de educacién con el objetivo de orientar la
formalizacidn y/o profesionalizacién de estos ejercicios.
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C21: La revisidon considera que el proyecto tiene potencial para articular las acciones de monitoreo
comunitario a la gestidn institucional oficial a través los comités departamentales de educacion ambiental o
de los CIDEA (comités interinstitucionales de educacion ambiental de los municipios, parques vy
corporaciones). Igualmente, durante las entrevistas se identificd que en el SENA Putumayo hay un interés
particular por llevar a cabo acciones de monitoreo y seguimiento de aguas en el contexto de las
exploraciones y explotaciones petroleras de la zona, lo cual constituye un drea de oportunidad para articular
las acciones del proyecto a los intereses de las entidades de la zona en donde hay, ademas, posibilidades de
cofinanciar estas actividades a través de la iniciativa SENNOVA del SENA.

1.6. Tabla resumen de recomendaciones

Recomendacion Entidad/es
responsable/s

1 | Solicitar una extensién del proyecto de minimo un afio a raiz de los acontecimientos que | PNUD
han causado los atrasos de implementacion de las actividades de proyecto. Obviamente,
al formular la solicitud se debe reajustar el presupuesto de manera que el Equipo de
Proyecto pueda continuar su trabajo de acompafiamiento de forma efectiva. En este
sentido, es oportuno que se prioricen las acciones en campo, es decir con las comunidades,
de manera que se mantenga una coherencia con la apuesta del proyecto. En términos mas
concretos, es importante que, en el caso del incremento de los precios del material
necesario para la implementacion de las actividades de campo, se reconsidere la
distribuciéon de los recursos del proyecto en favor de las actividades pactadas con las
comunidades del proyecto.
Linea de tiempo: 2021/2022
2 | Modificar las metas del indicador 1 “Numero de nuevos mecanismos de asociacién con | PNUD, UMP y
financiacién para soluciones de gestidon sostenible de los recursos naturales, los servicios | Corporaciones
de los ecosistemas, los productos quimicos y los desechos a nivel nacional y/o sub- | Regionales
nacional”, poniéndole como meta al menos cinco proyectos formulados y en proceso de
implementacion asociados a los PIGCCT. También se recomienda cambiar parcialmente la
meta de seis estrategias sectoriales y concentrarse solamente en dos.
Linea de tiempo: 2021
3 | Hacer ajustes a 3 indicadores de proyecto: PNUD y UMP
- Descomponer el indicador 4 “Areas (hectdreas) de paisajes productivos que mantienen
y/o mejoran la cobertura forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisiones”, en
tres sub-indicadores que midan la cobertura lefiosa, conectividad, y de reduccion de
emisiones de GEI, para tener una medicidon de impacto mas relevante para el proyecto y
para el donante. Por cuestiones de rendicién de cuentas, las metas de los tres nuevos
indicadores deben ser equivalentes a la meta prevista para el indicador original, tal como
fue establecido en el ProDoc.
- Cambiar la formulacién del indicador 7 “No. de familias de poblacién victima del conflicto
y/o en proceso de reincorporacion a la vida civil vinculadas a organizaciones sociales
territoriales implementan procesos produccion sostenible (manejo forestal sostenible o
foresteria comunitaria)”, y referirse al nimero de personas en lugar de familias, dejando el
mismo valor como meta del indicador para alinearse mejor con las posibilidades de un
monitoreo mas preciso y por lo tanto, mejor en términos de rendicién de cuentas. De
hecho, el proyecto ya tiene el conteo de las personas reincorporadas de forma individual.
Se trata solamente de formalizar lo que ya se esta haciendo.
- Cambiar la formulacion del indicador 8 “Numero de actores publicos, privados y
comunitarios que mejoren sus capacidades (medido a través del instrumento de Desarrollo
de Capacidades del PNUD) para la gestion del desarrollo rural bajo en carbono”, y referirse
al nimero de organizaciones en lugar de individuos para ser coherentes con el sistema
scorecard. Al cambiar la formulacidn es necesario definir cuantas organizaciones deberan
ser incluidas en la meta del indicador. El proyecto ya tiene la linea de base para 8
organizaciones de base comunitaria, 10 instituciones publicas, 2 empresas privadas, y 4
instituciones educativas. La mas importante es en términos del involucramiento activo en
las actividades del proyecto. La revisién propone que al menos la Cooperativa Judio Errante
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y el resguardo Buenavista sean parte de la meta para que todas las tipologias de
organizaciones involucradas sean incluidas.
Linea de tiempo: 2021

Monitorear los efectos asociados a las mejoras del manejo de la ganaderia al interior de las
fincas que aplican las HMP en las Sabanas del Yari, en términos de reduccién de GEI. Esto
representa un elemento interesante para generar informacion util que sirva para definir
lecciones aprendidas en términos de manejo de paisaje y reduccion de GEIl a escala local,
mas si se tiene en cuenta que la ganaderia es una fuente muy significativa de emisiones a
nivel global.

Linea de tiempo: 2021

PNUD y UMP

Estudiar la viabilidad técnica y econdmica para incorporar especies frutales y alimenticias
nativas de la zona en los viveros comunitarios. Esto apoyaria para darle mas alcance al
perfil de los viveros: impulsar |la apuesta por la seguridad alimentaria -ya avanzada con los
patios agro-alimentarios-, y por la conservacion y restauracion. De esta forma los viveros
tendrian mas oportunidades para su sostenibilidad econdmica y ademds podrian
posicionarse como espacios de encuentro en donde se visualice la importancia de la
diversificacion de la dieta para la seguridad nutricional de las comunidades vy, de la
importancia de la conservacioén y restauracion de los ecosistemas.

Linea de tiempo: 2021/2022

UMP y Equipo
de Proyecto

Proporcionar el acompanamiento puntual de un experto en derechos humanos para la
consultoria de género en el marco de la redaccidn final de los PIGCCT, con el fin de
fortalecer ambos enfoques en el desarrollo del proyecto. En este sentido, también es
relevante que, en el marco de la consultoria sobre género, se socialice el proceso con las
oficinas regionales de género de las gobernaciones, municipios y/o corporaciones con el
objetivo de impulsar didlogos mas homogéneos sobre estas temdticas. A nivel local
también hay areas de oportunidad para socializar los planes de trabajo de los PIGCCT con
las organizaciones locales de mujeres.

Linea de tiempo: lo mas pronto posible

PNUD, UMP vy
Corporaciones
Regionales

Enfocar esfuerzos para desarrollar una estrategia que permita anclar todas las acciones de
monitoreo comunitario a la gestidn institucional a través los comités departamentales de
educacion ambiental o de los CIDEA (comités interinstitucionales de educacion ambiental
de los municipios, parques y corporaciones).

Linea de tiempo: 2021/2022

UMP

Incluir en la actualizacién del plan de género el enfoque de los GEM (marcadores de
igualdad de género por su sigla en inglés, Gender Equality Markers), los cuales facilitan
identificar si las iniciativas que abordan las diferentes contribuciones a mujeres y hombres,
son positivas, negativas o neutras, es decir, si en verdad fomentan la igualdad de
participacion y la distribucion equitativa y justa de los beneficios en términos de la carga
de trabajo, el uso del tiempo, la reparticién de responsabilidades, etc.

Linea de tiempo: 2021

UMP

Impulsar una gira a terreno de especialistas para que, en el marco del fortalecimiento de
capacidades de las promotorias campesinas, y en asocio con las entidades educativas
regionales, se dé un énfasis académico de ensefanza basica para adultos al proceso y se
pueda otorgar un diploma a los promotores campesinos. Una estrategia para que este
proceso sea viable, es convocar a los egresados de las maestrias o estudiantes de doctorado
de dichas instituciones, para que, en una corta mision a campo, puedan facilitar
acompainamientos académicos puntuales a los promotores y asi, formalizar el proceso.
Linea de tiempo: 2021/2022

UMP

10

Articular las actividades de monitoreo comunitario (monitoreo de aguas) con la iniciativa
del SENA Putumayo, puesto que esta entidad tiene interés en hacer un monitoreo y
seguimiento de aguas en el contexto de las exploraciones y explotaciones petroleras de la
zona. La participacion de las asociaciones y sus beneficiarios se puede cofinanciar a través
de la iniciativa SENNOVA de la mencionada institucion de educacion.

Linea de tiempo: 2021/2022
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2. Introduccioén

2.1. Propdsito y objetivos de la RMT

La RMT evalud los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del proyecto definidos en el
Documento del Proyecto, identificando y analizando las primeras sefiales de éxito o fracaso con el propésito
de identificar cualquier cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los
resultados deseados.

Ademas, la revisidn tiene los siguientes objetivos especificos:

e Identificar el aporte del proyecto y oportunidades de mejora en el cumplimiento CPD, UNDAF, y Plan
Estratégico en el marco de apoyo que realiza la Oficina de Pais en Colombia.

e Identificar el aporte del proyecto y oportunidades de mejora en la transversalizacién del enfoque de
género.

e Desde el contexto internacional, identificar los aportes del proyecto Amazonia Sostenible para la Paz
a la implementacion de las politicas y metas ambientales a nivel Global, incluidos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

e Identificar los aciertos del proyecto y propuestas para potencializar los resultados alcanzados a la
fecha

e |dentificar recomendaciones de ajuste y cambios (encaso que sea necesario), con énfasis en el
contexto del COVID — 19, para el logro de los resultados del proyecto y potencializaciéon de los
mismos.

e Evaluar como el proyecto Amazonia Sostenible para la Paz se ha articulado al Programa Regional
Amazon Sustainable Landscapes — ASL y el nivel de sinergia y coordinacién con el componente
implementado por el Banco Mundial (Corazéon Amazonia) en Colombia y hacer recomendaciones
para mejorar esta coordinacién y articulacion.

2.2. Alcance y metodologia

2.2.a. Principios de disefio y ejecucion de la RMT

La revisidn se realizd mediante un abordaje participativo y presenta una sintesis de los hechos y opiniones
recopilados por los evaluadores, identificando los hallazgos a través de la triangulacion de la informacién
obtenida de las diferentes fuentes de informacion.

La evaluacién se llevd a cabo de acuerdo con los principios descritos en las “Directrices éticas para las
evaluaciones” del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG).

2.2.b. Enfoque de la RMT y métodos de recopilacion de datos
El disefio del ejercicio de revision empled las siguientes herramientas de investigacion:

e Revisién documental

e Entrevistas individuales

e Entrevistas de grupo
La matriz de evaluacion, en el anexo 2, muestra cdmo el Equipo Evaluador respondid a los criterios de
evaluacidn definidos en los TdR y en la “Guia para la realizacién del examen de mitad de periodo en proyectos
apoyados por el PNUD y financiados por el FMAM” (2014). En la matriz se identifican las preguntas de
evaluacidn, los indicadores adoptados, las fuentes de los datos, los métodos para la recopilacién y andlisis

de datos para evaluar los resultados del Proyecto. El anexo 3 muestra la guia empleada para las entrevistas
y el anexo 4 incluye las escalas de valoracién empleadas.

El Equipo Evaluador revisé las siguientes cuatro categorias de progreso del proyecto:

Estrategia del proyecto
- Disefio del proyecto

- Andlisis del marco de resultados
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Progreso en el logro de resultados
- Andlisis del progreso en el logro de resultados

- Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto

Ejecucién del proyecto y gestion adaptativa
- Mecanismos de gestion

- Planificacion del trabajo

- Financiacidn y cofinanciacion

- Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto
- Implicacién de las partes interesadas

- Informacioén

- Comunicacion

Sostenibilidad
- Riesgos financieros para la sostenibilidad

- Riesgos socio-econdmicos para la sostenibilidad
- Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad

- Riesgos medio ambientales para la sostenibilidad

2.2.c. Limitaciones de la RMT

Todo el ejercicio de revisidn se realizd de manera virtual por el recrudecimiento de la pandemia de COVID-
19 y el inicio del paro nacional de acuerdo con lo definido en el informe inicial, de tal manera que el Equipo
Evaluador se reunid con todos los actores previstos en el Informe Inicial y cubrié satisfactoriamente todas
las actividades del proyecto.

La realizacion de la revisién de forma remota tuvo las siguientes implicaciones para el desarrollo del proceso:

e los actores de las areas del proyecto fueron entrevistados individualmente o en grupos y no fue
posible realizar grupos focales.
e No se realizaron visitas de campo a los sitios del proyecto.

La RMT se llevd a cabo en los meses de mayo, junio, julio y agosto de 2021 y su conduccion se realizé en tres
fases:

Fase de arranque — trabajo de gabinete

Fechas: del 24 de mayo al 4 de junio

El Equipo Evaluador revisé la documentacion del Proyecto y entregd el informe de arranque que fue
aprobado por el PNUD. De acuerdo a este informe se desarrolld el ejercicio de recopilacidon de datos, asi
como el presente informe de RMT.

Fase de recopilacidn de datos

Fechas: del 7 al 25 de junio.

Para llevar a cabo la fase de recoleccion de datos, el Equipo Evaluador trabajé en estrecha colaboracion con
la UMP para definir el calendario de reuniones con los actores involucrados en la implementacion del
proyecto.

El Equipo Evaluador realizd 58 entrevistas (31 individuales y 27 de grupo). Todo el proceso de entrevista
involucrd 94 personas (53 mujeres y 41 hombres) incluyendo personal del PNUD (20), del MADS (5) de las
corporaciones ambientales (4), del SINCHI (4), de Colombia Productiva (1), del sector académico y educativo
(3), del sector privado (1), de ONG (7), de organizaciones internacionales (1), representantes de grupos
indigenas (2), pobladores de las areas de proyecto (37), consultores (2). Ademas, se entrevistaron
representantes del BM (3) y de Patrimonio Natural (4) involucrados en el proyecto hermano “Corazén de la
Amazonia”.
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Fase de redaccion del informe

Fechas: del 28 de junio al 19 de agosto.

Los entregables que fueron definidos son el borrador del informe de la RMT en espaiiol (9 de julio), y la
version final del informe (19 de agosto) en inglés y espaiol. En esta versién final del informe, el Equipo
Evaluador incluye los comentarios recibidos de PNUD vy sus socios, haciendo el sondeo de cada uno de estos
y sus respectivas respuestas a través de la matriz de seguimiento, que también se entrega junto al informe
final.

El anexo 5 muestra el programa de mision virtual de la RMT. El anexo 6 incluye la lista de las personas
entrevistadas y al anexo 7 la lista de documentos consultados.

2.3. Estructura del informe de RMT
El presente informe de revision de medio término consta de tres secciones principales:

e Descripcioén del proyecto y su contexto
La seccion describe brevemente el proyecto y el contexto en el que fue disefiado y se esta
implementando.

e Hechos comprobados
Esta seccidon proporciona respuestas a las cuatro categorias de progreso del proyecto, es decir,
Estrategia del proyecto, Progreso hacia los resultados, Ejecucidn del proyecto y gestidn adaptativa y
Sostenibilidad.

e (Conclusién y recomendaciones
La seccidn incluye las conclusiones basadas en evidencias y ofrece recomendaciones clave que son
especificas, alcanzables y relevantes.

3. Descripcion del proyecto y contexto

3.1. Contexto de desarrollo

La prevencidn de la deforestacién en la Amazonia es un factor determinante en la regulacion del clima global.
La Amazonia juega un papel fundamental en la regulacién del clima debido a las funciones reguladoras de
temperatura y humedad. Ademds, la Amazonia brinda un importante servicio ambiental para el planeta a
través del almacenamiento de biomasa y carbono organico en el suelo, ayudando a mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) a la atmésfera. La deforestacion y la tala selectiva son causas importantes
de cambios en el equilibrio de agua y energia en la Amazonia, asi como de cambios en el régimen micro
climatico y los incendios localizados, que resultan en dafios colaterales generalizados al bioma amazdnico.

La selva amazdnica colombiana cubre un area de 39,9 millones de ha (aproximadamente 40% del territorio
continental de Colombia y 6.8% del bioma amazdnico), pero debido al fenédmeno de la deforestacion perdio
1.116.044 ha de bosque natural en el periodo 2010-2017, alcanzando una tasa de deforestacién de 5,24%>.
Durante los uUltimos afios la tendencia de deforestacidn ha disminuido, pues en 2017 se reportd la pérdida
de 219.973 ha de bosque natural, en 2018 de 197.159 ha y en 2019 de 115.000 ha. No obstante, durante el
2020 se recrudecid el fendmeno, pues para el primer semestre del aiio tan solo en la regién amazdnica se
reportd la pérdida de 75.031 ha de masa forestal, cuyo 89% se identificd en los departamentos de Caqueta,
Metay Guaviarel. Estas dreas colindan con los ecosistemas de los Andes colombianos y las sabanas naturales
de la Orinoquia, por lo que la deforestacién afecta la conectividad natural con el bioma amazénico y
contribuyendo a la pérdida de biodiversidad que es caracteristica de los ecotonos entre estos biomas.

Con las tasas actuales de deforestacidon en la Amazonia colombiana, la conectividad completa del corredor
entre los Andes y los bosques amazdnicos se perdera dentro del 2030 y reducira la evapotranspiracion y las
precipitaciones, lo que generara emisiones de Gases a Efecto Invernadero (GEl) de hasta 1.020 millones de
toneladas®.

2 CONPES 4021, 2020

RMT — Proyecto “Conectividad y conservacién de la biodiversidad en la Amazonia” - p. 10



La deforestacion en la regidn amazdnica esta directamente relacionada con los procesos de colonizacidn, la
expansién de la agricultura, el acaparamiento de tierras y, las economias ilicitas asociadas a la ganaderia, la
construccion de infraestructura, la mineria, la extraccidon de madera, los cultivos ilicitos y el desplazamiento
de personas®. Estos Ultimos estdn motivados por circunstancias estrechamente relacionadas con la pobreza,
la desigualdad social, la falta de alternativas e incentivos productivos, las politicas de desarrollo y la dinamica
del conflicto armado que se vive en la region, ademas de los cultivos ilicitos que han marcado profundamente
la realidad socioecondmica de esta regiéon®.

En respuesta a este problema, en su Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2015-2018, Colombia establecié
metas relacionadas con la reduccion de la deforestacion y la promocidn de un enfoque de crecimiento verde
bajo en carbono, en el entendido de que la integridad del bioma amazdnico depende en gran medida de la
implementacidn de acciones especificas. Mas recientemente, en 2018 Colombia lanzd la Estrategia Nacional
REDD+ con el nombre de Estrategia Integral de Control a la Deforestacién y Gestién de los Bosques que,
aunque no ha sido formalmente adoptada, ha servido como referencia para disefiar politicas de mediano y
largo plazo de control territorial, proteccién, recuperacién de ecosistemas forestales, desarrollo productivo
sostenible y fortalecimiento de la gobernanza forestal.

Cabe resaltar que en el marco del actual PND 2018-2022, hubo un cambio de enfoque en cuanto a la
prevencion y control de la deforestacidn, pues mientras el anterior PND hizo énfasis en acciones de manejo
integral que involucrara diversos actores, el actual retoma esta perspectiva, pero puso un mayor énfasis en
el control, seguimiento y castigo desde la perspectiva de seguridad de la fuerza publica.

Bajo estas dos perspectivas, se incorporaron los lineamientos y acciones de la mencionada Estrategia en el
documento CONPES 4021 Politica nacional para el control de la deforestacién y la gestién sostenible de los
bosques, publicado en diciembre del 2020 y que definid la ruta critica y acciones para llevar al pais al
cumplimiento de la meta cero deforestacion neta en el afio 2030. Este documento presenta los lineamientos
de politica publica para la reduccién de la deforestacidn a través de cuatro estrategias:

i.  Consolidar alternativas productivas sostenibles que incidan en el desarrollo rural y la estabilizacién
de la frontera agricola.

ii. Fortalecimiento de los mecanismos de articulacion y gestion transectorial para la efectiva reduccidn
de la deforestacidn y gestion de los bosques.

iii.  Control territorial y reduccion de las dindmicas ilegales que impulsan la deforestacion.

iv. Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y seguimiento para una administracion eficiente del
recurso forestal.

3.2. Problemas que traté de abordar el proyecto: amenazas y barreras

De acuerdo con el ProDoc, para reducir la deforestacion y promover un enfoque de crecimiento verde bajo
en carbono, se deben desarrollar estrategias para mejorar la coordinacion interinstitucional, promover
incentivos financieros y de mercado, generar capacidades para el trabajo de extensién rural que involucre
criterios de sostenibilidad y, promover plataformas de didlogo y construccién de paz que aborden las
principales barreras que impiden la reduccién de la deforestacidon en la Amazonia colombiana, tales como:

e Los productores y organizaciones comunitarias amazoénicas carecen de incentivos para involucrarse
en el manejo del paisaje y tienen acceso limitado a informacién y capacitacién sobre sistemas de
produccién sustentable.

e Gobernanza débil y ausencia de estrategias y herramientas de planificacién a nivel subnacional y
local para incorporar objetivos de construccién de paz y bajas emisiones de carbono en el desarrollo
rural.

3 Armenteras, D., Rodriguez, N., Retana, J., 2013. Landscape dynamics in north-western Amazonia: an assessment of
pastures, fire and illicit crops as drivers of tropical deforestation. PLoS ONE 8, e54310

4 Davalos LM, Bejarano AC, Hall MA, Correa HL, Corthals A, Espejo OJ. 2011. Forests and drugs: coca-driven
deforestation in tropical biodiversity hotspots. Environ. Sci. Technol. 45, 1219-1227
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e Los productores tienen acceso limitado a mercados, incentivos y otros mecanismos financieros para
la produccion sostenible, asi como a las capacidades de gestion financiera necesarias para hacer uso
de estos mecanismos.

3.3. Descripcién y estrategia del proyecto

El proyecto “Conectividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazonia”, conocido también con el
nombre “Amazonia sostenible para la Paz” es parte del Programa de Paisajes Sostenibles de la Amazonia del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), cuyo objetivo principal es proteger la biodiversidad de
importancia mundial e implementar politicas para fomentar el uso sostenible de la tierra y la restauracién
de la cobertura vegetal nativa. La agencia lider de este programa es el Banco Mundial (BM) y se implementa
en Brasil, Colombia y Perd a través de cinco child projects. El Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y el Banco Mundial (BM) son las agencias implementadoras del child project colombiano,
que a su vez esta dividido en dos proyectos: “Conectividad y conservacién de la biodiversidad en la
Amazonia” y “Conservacion de bosques y sostenibilidad en el Corazén de la Amazonia”, conocido también
como “Corazén de la Amazonia”.

En Colombia, estos proyectos se apoyan en el marco del Programa Vision Amazdnica, una estrategia del
gobierno colombiano para apoyar la proteccidon de los bosques, la conservacion de la biodiversidad y el
manejo sostenible de la tierra. En seguimiento a la Estrategia Integral de Control a la Deforestacion y Gestién
de los Bosques y al CONPES 4021, el Programa Visién Amazénica busca promover un nuevo modelo de
desarrollo en esta regién y lograr la meta de deforestacidén neta cero en la Amazonia, de tal manera que sirve
como marco para laimplementacion de estos proyectos del Programa de Paisaje Sostenibles de la Amazonia,
asi como para otros de la cooperacidn internacional que se realizan en la region amazdnica del pais.

Objetivo del proyecto
Mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad mediante el fortalecimiento de las instituciones y las
organizaciones locales para asegurar el manejo integral bajo en carbono y la construccién de la paz.

Resultados y productos esperados

Componente/Resultado 1:

Desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono y desarrollo de capacidades para la integracidn de la gestidn
ambiental y la consolidacién de la paz

Productos:

1. Paisajes productivos sostenibles consolidados que mantienen y/o mejoran la cobertura forestal, la
conectividad ecosistémica y reducen emisiones.

2. Sistemas productivos sostenibles desarrollados y consolidados involucrando buenas practicas de
produccidn.

3. Organizaciones comunitarias, campesinas, indigenas y de mujeres fortalecidas en el manejo de
paisajes productivos sostenibles en un contexto de construccién de paz.

4. Planes integrales de cambio climatico formulados y en implementacion.

5. Mecanismos econdmicos, financieros y de mercado incentivan la produccion sostenible y la
conservacién en paisajes productivos de acuerdo con las condiciones del territorio.

6. Programa regional de negocios verdes apoyado en su implementacion.

Componente/Resultado 2:
Gestidn del conocimiento y monitoreo y evaluacion

Productos:

1. Lecciones aprendidas a nivel de paisajes productivos sostenibles que mantienen y/o mejoran la
cobertura forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisiones son identificadas vy
sistematizadas.

2. Estudios temadticos y otros conocimientos documentados, y materiales de comunicacién y
sensibilizacidn publica producidos y diseminados.
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3.4. Mecanismos de ejecucion del proyecto

El proyecto se implementa siguiendo la modalidad de implementacidn directa del PNUD (direct
implementation modality, DIM), de acuerdo con el Standard Basic Assistance Agreement entre el PNUD, el
Gobierno de Colombia y el Programa de Pais. El PNUD es responsable de laimplementacidn y de la ejecucion
de este proyecto en coordinacion con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS),
incluido el seguimiento y la evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del
proyecto y el uso eficaz de los recursos del PNUD. La siguiente es la estructura de organizacién del proyecto
segun el ProDoc.

El Comité Directivo del proyecto (también llamado Junta del Proyecto) esta conformado por las entidades
beneficiarias (SINCHI, IDEAM, CDA, CORPOAMAZONIA, los tres gobiernos departamentales y PNUD), la
entidad ejecutiva que lo preside (MADS y sus tres areas técnicas implicadas: Direccion de Cambio Climatico
y Gestion del Riesgo, Direccion General de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Oficina de
Asuntos Internacionales) y el proveedor principal y garante del proyecto (PNUD Colombia).

Este Comité es la instancia responsable de tomar decisiones de gestion por consenso cuando el Coordinador
del Proyecto necesite orientacion, incluida la recomendacion para la aprobacién del PNUD/asociado en la
implementacidon de planes y revisiones del proyecto. Con el fin de asegurar la responsabilidad ultima del
PNUD, las decisiones deben hacerse con arreglo a normas que garanticen la gestién de resultados para el
desarrollo, una mejor relacidn precio-calidad, justicia, integridad, transparencia y una competencia
internacional eficaz. En caso de que no se logre llegar a una decisidon de consenso, la decision final la tomara
el Coordinador del PNUD, que también ejerce funciones como garante para que las actividades del proyecto
y sus productos sigan los mas altos estandares.

Por su parte, el Comité Técnico esta conformado por el Coordinador del Proyecto, los representantes de las
areas técnicas responsables del MADS (Direccién de Cambio Climatico y Gestion del Riesgo, Direccion
General de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Direccion de Ordenamiento Ambiental
Territorial y SINA), IDEAM, SINCHI, CORPOAMAZONIA, CDA, las tres Gobernaciones Departamentales y el/la
Coordinador/a del componente del Banco Mundial. En los estatutos de los dos comités se contempla la
posibilidad de invitar a representantes de otras instituciones a participar a sus sesiones de trabajo de
acuerdo a las agendas y las tematicas programadas.

El Comité Técnico se encarga del seguimiento general del proyecto. EI Comité Técnico se relne cada tres
meses o cuando es necesario para proporcionar orientaciones estratégicas al proyecto y evaluar su valor
agregado en la medida de los logros alcanzados. El Comité Técnico también revisa el logro de los resultados
de acuerdo a los informes del Coordinador el Proyecto y tiene la responsabilidad de aprobar los planes de
trabajo y desembolsos trimestrales, de acuerdo al Plan Anual de trabajo aprobado por el Comité Directivo.
Igualmente supervisa el logro de las metas trimestrales y la ejecucion de los desembolsos trimestrales.
Promueve la eficiencia administrativa y provee orientaciones al para apoyar la toma de decisiones; y, en caso
de ser necesario, solicita que el equipo del proyecto implemente medidas correctivas.

Finalmente, la Unidad de Manejo del Proyecto (UMP) se encarga del seguimiento general e implementacion
técnica y administrativa del proyecto. Esta instancia esta conformada el Coordinador del proyecto, la
asistente administrativa y financiera, la profesional en monitoreo. Ademas de la coordinacién y seguimiento
general del proyecto, la UMP se encarga de la organizacidon y enlace con otros proyectos y programas
relacionados tales como el Programa Vision Amazonia y el proyecto FMAM Corazén de la Amazonia, entre
otros que se implementan en las dreas de intervencion de la region amazdnica. A la UMP se suman los/as
lideres tematicos por cada resultado del proyecto, los asesores del MADS y de las Corporaciones para
conformar el Equipo de Proyecto.

3.5. Cronologia del proyecto e hitos a cumplir durante su ejecucion

El ejercicio de revisidn se llevd a cabo a mitad del cuarto afio de la implementacién del proyecto, por lo tanto
qguedan tres afos antes del cierre. Representa el segundo hito del plan de evaluacidn del proyecto incluido
en el ProDoc, que implica un informe de inicio, la presente revision de medio término y una evaluacidn final.
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Se contempla también la redaccion de las Project Implementation Reviews (PIR) anuales, y el uso de las
herramientas de seguimiento del FMAM para monitorear los resultados de beneficio ambiental mundial.

No se describen otros hitos especificos ni en el documento del proyecto ni en el marco de resultados.

3.6. Principales partes interesadas: lista resumida
El ProDoc identificd las siguientes partes interesadas:
Parte interesadas  Rol y/o relacion con el proyecto

MADS Es la entidad que preside el Comité Directivo y la coordinacidn de la gestion del
proyecto, incluidos el monitoreo y evaluacion de las intervenciones, asi como el
logro de los resultados y el uso eficaz de los recursos. Brinda cooperacién técnica a
través de estudios, desarrollos metodolégicos y lineamientos de las acciones de
fortalecimiento institucional y comunitario de manera que estén alineadas a las
politicas nacionales. De manera especifica, esta entidad se encarga de:

¢ Coordinar las iniciativas existentes en la regién (Ej. Programa Vision Amazonia,
Proyecto FMAM-Corazén de la Amazonia y otras cooperaciones).

e Orientar los diagnodsticos iniciales, sistemas de monitoreo y seguimiento de
resultados, y reporte de avances.

¢ Coordinar la Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono.

e Orientacién del proceso de desarrollo de planes integrales de cambio climatico.
¢ Apoyar el seguimiento al desarrollo de convenios con implementadores.

e Orientar el disefio de incentivos.

e Articular con el Programa de Negocios Verdes.

CDAYy Son las entidades responsables de la implementacion del proyecto dentro de los
CORPOAMAZONIA | paisajes priorizados. Su presencia territorial se evidencia en el personal de apoyo,
los espacios de oficina y las acciones en territorio para el fortalecimiento
institucional y comunitario. De manera especifica las Corporaciones se encargan
de:

e El seguimiento a resultados de los paisajes productivos.

e La asistencia técnica a asociaciones locales en el establecimiento de arreglos
productivos y nucleos de negocios forestales sostenibles comunitarios.

e La revision y difusion de los procedimientos para manejo sostenible del bosque.

eLa asistencia técnica y extension forestal para la implementacién de planes de
manejo y permisos de aprovechamiento de especies de fauna, flora y recursos
hidrobioldgicos.

e La asistencia técnica a departamentos en la formulacion de los PIGCCT.
* La asistencia técnica a iniciativas/asociaciones interesadas en negocios verdes.

e La implementacién de acciones sobre el terreno para la reduccién de la
deforestacion y promocidn la conectividad ecosistémica.

Organizaciones Tienen un papel directo en la implementacion del proyecto dentro de los paisajes
locales (juntas de priorizados a través del presupuesto de subvenciones. Su rol estd directamente
accion comunal, relacionado con la implementacion a través de las acciones comunitarias para
organizaciones establecer los paisajes productivos sostenibles; desarrollar el monitoreo
comunitarias comunitario; coordinar los viveros y demas actividades de extensién rural
rurales, requeridas por cada componente del proyecto. De manera especifica, estas
organizaciones organizaciones se encargan de:

indigenas y * El establecimiento de herramientas de manejo del paisaje en sus dreas de
asociaciones de influencia.

productores)

e El apoyo a procesos de asistencia técnica.

e La coordinacidn de espacios de didlogo y participacion en disefio de planes de
fortalecimiento de capacidades.
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IDEAM Ademas de su participacion en los CD y CT, el Instituto se encarga de suministrar
informacion relacionada con los paisajes productivos priorizados en términos de
deforestacion.

SINCHI Se encarga de realizar el apoyo técnico para desarrollar el diagnéstico
participativo de paisajes sostenibles; de brindar recomendaciones para las
intervenciones en paisajes sostenibles y estrategias de transformacion
productiva; de apoyar la zonificacion predial y el desarrollo de paquetes
tecnoldgicos para establecimiento de arreglos productivos. También participa en
la elaboracién de los planes de manejo de especies de fauna, flora, recursos
hidrobioldgicos y en bridar recomendaciones para la implementacion de planes
de manejo.

4. Hechos comprobados

4.1. Estrategia del proyecto

4.1.a. Disefio del proyecto

El ProDoc incluye una teoria del cambio que muestra la trayectoria del proyecto desde los problemas
identificados como causas de la deforestacion de la Amazonia colombiana, las barreras, estrategias y
resultados esperados, hasta el logro de las metas del proyecto. En términos generales, tiene una
visualizacidon de la logica de proyecto que ayuda a la comprension de los desafios que se enfrentaran durante
la implementacién. Desde este punto de vista, el ProDoc constituye una guia conceptual pertinente para
guienes estdn a cargo de su implementacion.

La formulacion del proyecto estd fundamentada en otros proyectos implementados previamente por los
principales socios de proyecto, es decir PNUD y MADS. De manera importante resalta la incorporacion de las
lecciones aprendidas en proyectos como “Uso Sostenible y Conservacién de la Biodiversidad en Ecosistemas
Secos”, el cual fue una iniciativa que impulsé herramientas de manejo del paisaje para la recuperacion de
servicios ecosistémicos, para promover el uso de la biodiversidad a través de los encadenamientos
productivos y cadenas de valor, y en general para la promocidon de mecanismos de gobernanza ambiental
local efectivos y para el desarrollo de capacidades. No obstante, en el disefio no emergen claramente
elementos que puedan definirse como lecciones aprendidas aplicables a la implementacién del proyecto
Amazonia Sostenible para la Paz (ASP). Se trata solamente de lineamientos generales de intervencién.

En su formulacién el proyecto estd alineado con las prioridades de Colombia, de manera especifica con el
entonces Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2015-2018 y su componente sobre Crecimiento verde y los
objetivos relacionados con la reduccion de la deforestacion, la promocion de un enfoque de crecimiento
verde bajo en carbono y la proteccién y el uso sostenible del capital natural para mejorar la gobernanza
ambiental. De manera importante, resalta la pertinencia de la formulacidn con respecto a la inclusién
integral de la perspectiva de construccién de paz territorial a través del desarrollo rural y la planificacién
ambiental, la cual contribuye al componente de Colombia en paz del mencionado PND y ademds, constituye
una aporte innovador desde el sector ambiental para impulsar espacios de reconciliacién alrededor de la
produccién sostenible y la conservacion de los ecosistemas en la Amazonia.

Teniendo en cuenta que durante el 2018 se adoptd el PND del actual periodo de gobierno (2018-2022),
destaca la flexibilidad de la gestién adaptativa del disefo, pues mas alla de los cambios estructurales del
enfoque de la politica nacional sobre la estrategia para evitar la deforestacidn, el proyecto ha mantenido su
disefio enfatizando en la implementacién de acciones con enfoques de planeacidon predial y agroambiental,
restauracion incluyente y participativa, y dinamizacién de economias locales para impulsar la conectividad
biocultural y fortalecer la gobernanza de los distintos actores locales.
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Ademas, el proyecto se suma a los del esfuerzo del PNUD para apoyar a Colombia para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. El disefio aspira a contribuir a los siguientes
ODS:

e (ODS1: Fin de la pobreza.

e ODS 2: Hambre cero.

e (ODS5: Igualdad de género.

e (ODS 13: Accion por el clima.

e (ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres.

e (ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

Bajo esta perspectiva, el proyecto también esta alineado con el Country Programme Document (CPD) de
Naciones Unidas y con otros instrumentos de planeacién y ejecucidon como el Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2030 (UNSDCF por su sigla en inglés, United Nations
Sustainable Development Cooperation Framework). Con este proyecto, el PNUD suma a sus esfuerzos para
gue la asistencia técnica sea un elemento acelerador en la consecucién de los ODS. Asimismo, el proyecto
apoya al estado colombiano en la implementacidon de acciones incluyentes encaminadas a promover la
igualdad de género, la mejora de la planificacién territorial a través de la gestién ambiental, la produccidn
sostenible la seguridad alimentaria y nutricional, asi como en la implementacion de los acuerdos de paz en
el ambito local.

Igualmente, el disefio del proyecto es coherente con las aspiraciones relevantes de las areas focales del
FMAM de degradacién de tierra, biodiversidad y manejo sostenible de bosques

La RMT nota que la formulacién del objetivo de proyecto y del componente # 1, aunque son formalmente
diferentes, son sustantivamente idénticas y redundantes. Se puede afirmar que el proyecto aspira a
fortalecer capacidades colectivas e individuales de los grupos meta, de las instituciones regionales v,
también, a promover un desarrollo rural que mejore la conectividad ecosistémica, conserve la biodiversidad,
y reduzca las emisiones de gas de efecto invernadero (GEl).

La siguiente tabla analiza los supuestos incluidos en el marco de resultados:

#  Supuesto \ Consideracion de la revision

1 | Voluntad por parte de los tomadores de No se puede considerar un supuesto. Se trata de una de
decisiones para incorporar objetivos de las apuestas del proyecto. Ademas, las corporaciones
conservacion de la BD, y el manejo ambientales regionales son socios y participan en la
sostenible del suelo y el bosque en los cofinanciacion del proyecto. Si ocurriese una falta de
procesos de planificacion regional y local. voluntad de tomadores de decision, se deberia valorar el

proyecto como no relevante.

2 | Hay voluntad por parte de lo/as Como el supuesto #1, se trata de una apuesta del
productores/as locales para incorporar la proyecto. Si el proyecto no consiguiera aliarse con los
conservacién de la biodiversidad y el beneficiarios para conseguir sus objetivos, se deberia
manejo sostenible del suelo y el bosque valorar el proyecto como no relevante.
como parte de sus actividades productivas.

3 | Condiciones econdmicas nacionales, Esto es un supuesto que claramente esta fuera del control
regionales locales estables. del proyecto. El ProDoc no identifica ningun tipo de accién

para mitigar los efectos negativos que una inestabilidad
politica, social y econémica podria conllevar (tal como
ocurre en el actual momento de la implementacion).

4 | Existe viabilidad financiera y de mercados Esto es un supuesto que queda claramente fuera del

para productos verdes que se originan en control del proyecto El ProDoc identifica acciones para
las areas priorizadas del proyecto. mitigar los efectos negativos que una falta de viabilidad
podria conllevar.
5 | Activa participacion de las comunidades Como los supuestos #1 y 2, se trata de una apuesta del
locales en la implementacion de mejores proyecto. Si el proyecto no consiguiera aliarse con las
practicas de produccién. comunidades para conseguir sus objetivos, se deberia

valorar el proyecto como no relevante.

RMT — Proyecto “Conectividad y conservacién de la biodiversidad en la Amazonia” - p. 16



6 Muestreo éptimo. No es un supuesto. Si el muestreo no fuese optimo, se
trataria de un error técnico.

7 | Procesos de capacitacion se llevan a cabo No es un supuesto. La organizacién de los procesos

en los tiempos necesarios del proyecto. internos del proyecto son claramente elementos internos
qgue el PNUD y la UMP deben saber gestionar como
responsables de la efectiva implementacion de las
actividades de proyecto.

8 | Condiciones politicas, econdmicas y Esto es un supuesto que queda claramente fuera del
sociales estables para la reincorporacion de | control del proyecto. El ProDoc identifica acciones para
ciudadanos afectados por el conflicto mitigar los efectos negativos que una falta de estabilidad
armado a la vida civil. econdmica y social podria conllevar.

9 | Actores publicos, privados y comunitarios Como los supuestos #1, 2 y 5, se trata de una apuesta del
aplican de manera satisfactoria sus nuevos | proyecto. Si el proyecto no consiguiese capacitar sus
conocimientos y destrezas. grupos meta para conseguir sus objetivos, se deberia
valorar el proyecto como no relevante o no efectivo.

10 | Existe estabilidad en los recursos humanos | Esto es un supuesto que queda claramente fuera del
dentro de las agencias nacionales y locales | control del proyecto. El ProDoc, no identifica ningun tipo

que se benefician de las acciones de de accidn para mitigar los efectos negativos que podrian
capacitacion. darse (por ejemplo, movilidad de funcionarios publicos)
11 | Difusién amplia y oportuna. No es un supuesto. La organizacion de los procesos

interno del proyecto es claramente un elemento interno
de manejo que la UMP debe saber gestionar.

La revisién considera que lista de verificacidon del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales anexada
al ProDoc no incluye los riesgos relevantes que, se preveia, el proyecto hubiese tenido que enfrentar, tales
como: i) el cambio de politicas nacionales y de estrategias de intervencion territorial; ii) la jerarquia de las
politicas publicas sobre desarrollo territorial, en donde lo socio ambiental tiene rezagos con respecto a
proyectos energéticos y de infraestructura; iii) la evolucion del conflicto armado y sus impactos territoriales
en el marco de la implementacién de los acuerdos de paz.

Pese a ser implementado en areas de alto nivel de conflicto (desde el ProDoc se identifica como 4rea de
intervencidén al piedemonte amazénico en los departamentos de Caquetd, Putumayo y Guaviare, los cuales
el IDEAM, desde el 2014, venia tipificando como Nucleos de Alta Deforestacién (NAD) con una alta
conflictividad socio ambiental y politica), la seccién relativa a los derechos humanos fue redactada de
manera muy superficial, en particular con las siguientes preguntas y respuestas (en el SESP):

e (Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir
con sus obligaciones en este proyecto? Respuesta: No

e (iHay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus
derechos? Respuesta: No

e (iHay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e
individuos afectados? Respuesta: No

Es innegable que, dada la complejidad del contexto sociopolitico en los territorios, es alejado de la realidad
afirmar que no existen estos tres riesgos. Ademas, estas respuestas estan en contradiccidn con los supuestos
#3 y 8 incluidos en el marco de resultados. En sintesis, la teoria del cambio del proyecto identifica situaciones
de criminalidad y de conflictos entre los problemas que inciden en la deforestacion.

Por otro lado, es globalmente reconocido que el cambio climatico y la gestion de recursos naturales pueden
impactar las desigualdades sociales y especialmente las de género. Bajo esta perspectiva la falta de
identificacion de riesgos asociados a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer se considera
también un error debido a un analisis basico de la situacidon. Ademas, la falta de identificacion de riesgos no
es coherente con el anexo “Analisis de género y plan de incorporacién de género” del ProDoc, que, por el
contrario, identifica barreras y propone soluciones para las cuestiones relevantes.
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De manera especifica, la perspectiva de género fue incluida en el disefio del proyecto a manera de
indicadores diferenciados por sexo y también como factor diferencial y orientador del abordaje conceptual
y metodoldgico para las intervenciones. Desde el planteamiento del objetivo general del proyecto, hay una
mencion especifica sobre el tema de género y se hace el reconocimiento de la relevancia de este enfoque
para la contribuir al logro de las metas definidas por el ProDoc.

Finalmente, la revision afirma que la formulacion del proyecto tuvo en cuenta las opiniones y las perspectivas
hacia el desarrollo de la amazonia colombiana de los socios institucionales. Sin embargo, la vinculacion con
las comunidades se dio solo durante la implementacion del proyecto, pues sus representantes no fueron
vinculados durante el proceso de identificacion y redaccidn del ProDoc. La revisidn valora esta ocurrencia
como neutra en términos de su implicacién para la implementacion de la iniciativa.

4.1.b. Andlisis del marco de resultados

El marco de resultados del proyecto se compone de un objetivo y dos resultados que estan ldgicamente
relacionados y anclados en la teoria del cambio del proyecto. Esta define claramente las causas y barreras
que el proyecto pretende abordar. Estas barreras son vinculadas principalmente con la baja participacion y
apropiacién en proyectos de desarrollo rural, la falta de recursos y de conocimiento, la falta de incentivos
para un manejo forestal y el acceso limitado a financiamiento para la transformacion de los productos
agropecuarios.

El proyecto apunta a desarrollar capacidades para la promocién de la conservacion y la restauracién de los
ecosistemas como elemento indispensable para garantizar un desarrollo econdmico que sea sostenible y
tenga en cuenta los servicios ecosistémicos. La idea central del proyecto es que al interiorizar la importancia
de los servicios ecosistémicos, las comunidades entiendan el nexo produccién/conservacion en donde el
paisaje intervenido brinda oportunidades de produccidn que son compatibles con estrategias de
conservacién y restauracion de esos ecosistemas proveedores de servicios.

La siguiente tabla presenta el analisis de los indicadores:

Indicador Consideraciones del RMT

1 Numero de nuevos mecanismos de El indicador es SMART?®.Identifica la formulacién de
asociacién con financiacién para soluciones documentos de gestion y planeacion. Es un indicador
de gestidn sostenible de los recursos de actividad mas que de resultado porque no mide el
naturales, los servicios de los ecosistemas, uso efectivo de estos documentos.

los productos quimicos y los desechos a nivel
nacional y/o sub-nacional

2 Numero de personas que se benefician del El indicador es SMART. Identifica el nimero de
fortalecimiento de los medios de vida a personas beneficiadas que participan en el proyecto.
través de soluciones para la gestién de los Mide el medio (participacion de individuos) para llegar
recursos naturales, los servicios de los al objetivo (mejorar la conectividad y conservar la
ecosistemas, los productos quimicos y los biodiversidad). Es relevante porque ayuda a la
desecho comprension del trabajo, pero mide solo la dimensién

de participacion.

3 Cambio en los ingresos de los productores El indicador es SMART. Identifica un cambio en los
como resultado de la adopcidén de practicas ingresos que puede resultar de mejores capacidades
de produccion amigables con el medio productivas. Presupone que una mayor produccion se
ambiente traduzca en mejores ingresos. Tiene problemas de

atribucién pues hay coyunturas econdmicas y politicas
que inciden en los ingresos de la poblacién beneficiaria.
Aungque si hay acciones del proyecto que puedan
impulsar el aumento de ingresos, estos procesos
pueden tardar tiempo y no necesariamente se
alcanzaran a medir.

> Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound por su sigla en inglés (Especifico, Medible/Cuantificable,
Conseguible, Relevante y Sujeto a plazo)
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4 | Areas (hectdreas) de paisajes productivos El indicador es SMART. Es el mas relevante para evaluar
gue mantienen y/o mejoran la cobertura el impacto del proyecto en términos de mejoras del
forestal, la conectividad ecosistémica y estado ambiental. Aunque identifica el area de interés
reducen emisiones del proyecto, no especifica en detalle los elementos

importantes en términos de cobertura forestal,
conectividad, y de reduccién de emisiones de GEl. La
definicion de metas para la RMT tiene problemas de
diseino dado el alcance de medicién a mediano y largo
plazo del indicador.

5 | Area (hectareas) en sistemas de produccién | El indicador es SMART. Identifica las dreas bajo sistemas
sostenible que reducen la presién sobre los de produccion sostenible. Mide la contribucion directa
bosques naturales y aumentan la del proyecto al mejoramiento de las condiciones
conectividad entre ecosistemas ambientales.

6 No. de familias vinculadas a organizaciones El indicador es SMART. Se puede asumir que el nimero
sociales implementan procesos de identifica de manera indirecta los efectos del
produccion sostenible (manejo forestal fortalecimiento individual e institucional en términos de
sostenible/o foresteria comunitaria) con la gestidn de los recursos naturales. No obstante, la
enfoque diferencial y de género definicion misma del objeto de mediciéon no permite

hacer la diferenciacion por género como lo establece el
indicador.

7 No. de familias de poblacidn victima del El indicador es SMART. Como el indicador 6, se puede
conflicto y/o en proceso de reincorporacién | asumir que el nimero identifica de manera indirecta los
a la vida civil vinculadas a organizaciones efectos del fortalecimiento individual e institucional en
sociales territoriales implementan procesos | términos de gestidn de los recursos naturales.
produccidn sostenible (manejo forestal
sostenible o foresteria comunitaria)

8 Numero de actores publicos, privados y El indicador es SMART. Es el indicador mas relevante
comunitarios que mejoren sus capacidades para evaluar el impacto del proyecto en términos de
(medido a través del instrumento de capacidades desarrolladas.

Desarrollo de Capacidades del PNUD) para la
gestion del desarrollo rural bajo en carbono

9 Especies clave presentes en las dreas de El indicador es SMART. Es evidente que el proyecto
conectividad consolidada al final del pretende abordar por primera vez el estado de la
proyecto (las especies clave comunes en las biodiversidad en el area. De hecho, en el area de
areas de conectividad pueden incluir proyecto no hay ningun tipo informacién disponible
pecaries, pequefios felinos, aves y monos) sobre biodiversidad. Por lo tanto, un indicador que

reporte solo ausencia o presencia de especies claves es
considerado SMART por la RMT. Es el indicador mas
relevante para evaluar el impacto del proyecto en
términos de biodiversidad.

10 | Numero de productores (diferenciados por El indicador es SMART. Identifica el nimero de
género) beneficiados con los mecanismos productores beneficiados. Se trata de un indicador
econdmicos y financieros desarrollados ambicioso porque implica que haya la posibilidad de

crear o identificar mecanismos econémicos y
financieros que apoyen el trabajo de los productores en
las areas de proyecto.

11 | Numero de iniciativas en implementacion Este indicador es de dificil interpretacion. No es claro si

para sistemas de produccion sostenibles y
mayor conectividad en otros paisajes del
pais

el proyecto mismo deba implementar actividades en
otros paisajes o si debe ser entendido como la réplica
de actividades por otras organizaciones. Ademas, no
cuantifica el alcance de las iniciativas en términos de
cobertura, conectividad y participacion de actores.
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12 | Numero de medios producidos que No es un indicador de resultado. A lo sumo se trata de
documentan y dan a conocer las un indicador de actividad que se refiere a la produccion
experiencias exitosas de implementacion de | de materiales de comunicacién y a la recopilacién de
sistemas de produccién sostenible, buenas practicas y lecciones aprendidas. No obstante,
desarrollo bajo en carbono y acciones para la | la RMT lo considera importante porque compromete el
consolidacion de la paz proyecto a hacer un esfuerzo de documentacién

importante para extraer aprendizajes y mejorar el
abordaje a las tematicas del proyecto.

Los indicadores # 3, 4, 8, 9 y 10 representan los indicadores de impacto del proyecto que miden tanto el
objetivo de proyecto y el componente 1 (siendo, como ya mencionado, los dos formulados de forma
sustantivamente idéntica, aunque formalmente diferentes).

A raiz del analisis de los indicadores del proyecto, el marco de resultados se conforma como un instrumento
de monitoreo y evaluacién que puede ser utilizado para fines de SyE.
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4.2. Progreso en el logro de resultados
4.2.a. Analisis del progreso en el logro de resultados

Categorias cualitativas para la asignacion de calificacion de logro (color):

Verde = Logrado

| Amarillo = Camino de lograrse

—

Objetivo: Mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad mediante el fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones locales para asegurar el manejo integral bajo en carbono y la

construccion de paz.

Indicadores Meta de mitad de Meta de final de Logros al 31 marzo 2021 (MT) Valoracién de Justificacion de la valoracion

periodo proyecto los logros
Indicador 1: Numero de nuevos | 8 (3 planes integrales 11 (3 planes - 2 Planes Integrales de Gestion del Cambio | Moderadamente | Los PIGCCT incluyen los siguientes
mecanismos de asociacién con de cambio climatico integrales de cambio | Climatico Territorial (PIGCCT) formulados y satisfactoria elementos: (a) descripcion de la metodologia
financiacion para soluciones de | departamentales; 2 climatico adoptados por ordenanza y decreto (MS) para su formulacion, (b) analisis territorial y

gestion sostenible de los
recursos naturales, los servicios
de los ecosistemas, los
productos quimicos y los
desechos a nivel nacional y/o
sub-nacional.

programas de cambio
climatico del nivel
regional territorial —
CAR; 3 estrategias
sectoriales)

departamentales; 2
programas de
cambio climatico del
nivel regional
territorial — CAR; 6
estrategias
sectoriales)

departamental en Caqueta y Putumayo
- 3 PIGCCT en formulacion en Amazonas,
Guaviare, y Vaupés (junio 2021) con un
avance general del 85%

-1 en proceso de actualizacién PIGCCT
Guainia.

- 6 estrategias departamentales ODS para
Caqueta, Amazonas, Guaviare, Vaupés,
Guainia y Putumayo.

- 2 determinantes ambientales para
Vaupés y Guainia

- 2 Estrategias Regionales: “Estrategia
Regional de Cambio Climatico para una
Amazonia Resiliente y Adaptada” y el
“Pacto amazdnicos por los Bosques y el
Clima”

climatico, (c) articulacidon con normativas
nacionales e internacionales relevantes e
instrumentos de planeacidn, (d) Estrategias
de implementacidn de medidas, (e)
Monitoreo y Seguimiento. Cada PIGCCT es
necesaria y légicamente adaptado a las
condiciones del departamento y a como se
ha dado el proceso. Ninguna persona con
conocimiento y experiencia especifica en
género y derechos humanos trabajé
directamente en el proceso de disefio,
formulacidn, elaboracion, validacién y
publicacidn de los planes a pesar que como
reportan los mismos PIGCCT “es reconocido
que, el cambio climatico acentuara las
desigualdades sociales y especialmente las
de género”.

Las 6 estrategias departamentales son
denominadas “guias para la inclusién del
componente de cambio climatico”, no se
trata de estrategias completas, sino de
documentos de orientacion que tienen como
objeto evidenciar los principales aspectos a
tener en cuenta en la inclusién del
componente de cambio climatico en los
Planes de Desarrollo Territorial (PDT).

- La Estrategia Regional de Cambio Climatico
para una Amazonia Resiliente y Adaptada se
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conforma como la suma de los 5 planes
departamentales. Se reporta literalmente
que “la Estrategia de cambio climatico en
construccion, serd un instrumento
articulador e implementador de dichos
planes”. Sin embargo, no es un documento
que se pueda definir completo. Ademas,
faltan elementos de gran interés para PNUD
tal como la transversalizacion de cuestiones
de género y derechos humanos. Por otra
parte, el Pacto amazdnico por los Bosques y
el Clima” puede si puede definirse como tal.
- Las seis estrategias aun no han sido
desarrolladas. Ademas, a través de las
entrevistas, el Equipo Evaluador ha
determinado que no es viable llegar a
desarrollar seis estrategias sectoriales
porque es un valor muy ambicioso.

Indicador 2: NUmero de
personas que se benefician del
fortalecimiento de los medios
de vida a través de soluciones
para la gestién de los recursos
naturales, los servicios de los
ecosistemas, los productos
quimicos y los desechos

1.600

4.000

El proyecto ha involucrado los siguientes
beneficiarios:

a) 1168 personas (406 mujeres 'y 762
hombres) en el sector sabanas del Yari, el
fortalecimiento se dio entorno a cadena
lactea, caracterizacion de Asai, apicultura y
meliponicultura, plantas aromaticas,
viverismo comunitario y reconversion
productiva.

b) 442 personas (210 mujeres y 232
hombres) en el sector de la ZRCPA, el
fortalecimiento se dio entorno a
meliponicultura, viverismo, reconversion
productiva, rescate de saberes locales y
fortalecimiento técnico para la
conservacion de la biodiversidad.

c) 59 personas en proceso de
reincorporacion en otros paisajes (24
mujeres y 35 hombres), pertenecientes a la
Asociacién Liliana Pefia, COMUCCON,
CONVIBAPAC, COPAZYARI Cooperativa JE,
CATYPSA que fortalecen sus medios de

Satisfactoria

(S)

La valoracién se justifica con el hecho que el
proyecto ya ha visto la participacion de
1,395 personas que corresponden al 87% de
la meta de medio término, a pesar de los
retrasos que se estan dando en la
implementacion.
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vida a través de procesos de restauracion y
formacion en viverismo.

d) 17 personas (7 mujeres y 10 hombres)
que se fortalecen alrededor de la cadena
productiva de pifia en Piamonte Cauca.

En total 1.395 personas (531 mujeres y 864
hombres), si se excluye el doble conteo
han participado al proyecto.

Indicador 3: Cambio en los
ingresos de los productores
como resultado de la adopcion
de priacticas de produccion
amigables con el medio
ambiente

Mantener los ingresos

+13% en Sabanas
del Yari

+ 6% en ZRCPA

+ 8% para la
empresas locales

El indicador no se ha medido.

Satisfactoria

(S)

Las acciones de encadenamiento productivo
a lo largo de las cadenas de valor de los
productos identificados se estan dando. La
revisién no ha identificado elementos
negativos. Por el contrario, las evidencias
recolectadas resaltan el entusiasmo hacia el
trabajo de encadenamiento y la posibilidad
gue conduzca a acuerdos comerciales reales,
gue en principio pueden propiciar un cambio
en los ingresos de los campesinos y de las
empresas locales.

Componente 1: Desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono y desarrollo de capacidades para la integracion de la gestion ambiental y la consolidacion de la paz

Indicadores Meta de mitad de Meta de final de Logros al 31 marzo 2021 (MT) Valoraciéon de
periodo proyecto los logros

Indicador 4: Entre 24.000 y Entre 60.000 y El indicador no se ha medido

Areas (hectareas) de paisajes 32.000 ha 80.000 ha

productivos que mantienen y/o

mejoran la cobertura forestal,

la conectividad ecosistémica y

reducen GElI

Indicador 5: 660 ha 1.600 ha 420,8 ha que corresponden a 392,2 Moderadamente

Area (hectareas) en sistemas de Hectareas en sistemas de produccién satisfactoria

produccion sostenible que sostenible (HMP proteccidn, restauracion y (MS)

reducen la presidn sobre los
bosques naturales y aumentan

produccidn sostenible) que corresponden
al sector de Alto Morrocoy — Sabanas del

Justificacion de la valoracion

La valoracidn quiere resaltar que al tener
retrasos de implementacion, el impacto mas
importante en términos ecolégicos es el que
mas va ser negativamente afectado por
razones eminentemente ecoldgicas: el
trabajo técnico en campo y de
fortalecimiento de capacidades necesita
tiempo para que su contribucién a la mejora
del estado ambiental se pueda concretar. La
consecucion del logro de este indicador va a
depender de procesos de gobernanza local y
regional, por ello se identifica el tiempo
como un factor critico en la valoracion.

Al momento de la RMT, se ha cumplido con
el 63% de la meta prevista para mitad de
periodo.

El trabajo en Sabanas del Yari-Alto Morrocoy
tiene una clara apuesta por la gobernanza.
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la conectividad entre
ecosistemas

Yari (La Macarena - Meta) y que hacen
referencia a 5 predios con implementacién
de Herramientas de Manejo del Paisaje
(HMP de proteccion, restauracion y
reconversion productiva) y a 28,6
Hectdreas en sistemas de produccion
sostenible que corresponden a la
implementacién de 26 Ha de sistemas de
soberania alimentaria y 2,6 Ha en
restauracion en la Zona de la Reserva
Campesina Perla Amazdnica -ZRCPA-
(Puerto Asis — Putumayo)

Desde los SPS se pretende dar una solucidn
integral a la problematica del agua, en
especial en épocas secas, que es cuando la
escasez genera pérdidas de ganado por
ahogamientos, ataques de jaguar,
contaminacion de fuentes, etc. Esta apuesta
es estratégica en términos socio ambientales
a nivel de finca y si es replicado y apropiado
por mas gente, tiene el potencial de
convertirse en un modelo referente de
manejo sostenible de paisajes productivos
en la amazonia.

La calidad del trabajo implementado por el
proyecto ha hecho apreciar los sistemas de
produccion sostenible en ambas zonas no
solo por sus beneficiarios directos, sino
también por otros miembros de las
comunidades. Muchas personas que al
comienzo no se sumaron al proyecto, ahora
(al momento de la presente revisidn) se
estan mostrando interesadas.

Indicador 6:

No. de familias vinculadas a
organizaciones sociales
implementan procesos de
produccion sostenible (manejo
forestal sostenible y/o
foresteria comunitaria) con
enfoque diferencial y de género

200 familias

500 familias

240 familias vinculadas a organizaciones
sociales distribuidas asi

a) 64 familias del sector de las Sabanas del
Yari, involucradas en procesos de
produccidn sostenible, reconversion
productiva, viverismo comunitario,
caracterizacion de asai y canangucha,
acciones de gobernanza local);

b) 58 familias de la ZRCPA, vinculadas en
procesos de meliponicultura, monitoreo,
gobernanza local, proceso de restauracion
de rondas hidricas y fortalecimiento de
medios de vida mediante la
implementacion de arreglos productivos
sostenibles.

c¢) 43 familias de organizaciones indigenas,
vinculadas al fortalecimiento de medios de
vida con enfoque de género.

Satisfactoria

(S)

Al momento de la RMT, se ha cumplido con
el 120% de la meta prevista para mitad de
periodo. La valoracién de los logros es por lo
tanto Satisfactoria. Ademas, las evidencias
recolectadas durante las entrevistas con los
beneficiarios del proyecto resaltan el
entusiasmo que se ha generado en torno a
las actividades del proyecto. Los
beneficiarios han también reportado que la
implementacion de las actividades ha
despertado interés a participar de personas
que en un primer momento no se sumaron
al proyecto.
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d) 58 familias de personas en proceso de
reincorporacidn en otros paisajes,
pertenecientes a la Asociacion Liliana Pefia,
COMUCCON, CONVIBAPAC, Corpoayari,
Cooperativa JE, CATYPSA que fortalecen
sus medios de vida a través de procesos de
restauracion y formacién en viverismo.

e) 17 familias que se fortalecen alrededor
de la cadena productiva de pifia
pertenecientes a la Asociacion Municipal
de Trabajadores Campesinos de Piamonte
Cauca (ASIRMTACAMPIC)

Indicador 7:

No. de familias de poblacién
victima del conflicto y/o en
proceso de reincorporacién a la
vida civil vinculadas a
organizaciones sociales
territoriales implementan
procesos produccién sostenible
(manejo forestal sostenible o
foresteria comunitaria)

120 familias

300 familias

466 personas

Indicador 8:

Numero de actores publicos,
privados y comunitarios que
mejoren sus capacidades
(medido a través del
instrumento de Desarrollo de
Capacidades del PNUD) para la
gestion del desarrollo rural bajo
en carbono.

140 actores publicos
100 actores privados
320 actores
comunitarios

350 actores publicos
250 actores privados
800 actores
comunitarios

El indicador no se ha medido

Indicador 9:
Especies clave presentes en las
areas de conectividad

10

10

La linea base identifico 10 especies claves

Satisfactoria

(S)

El proyecto ha llegado a involucrar mas del
150% de los beneficiarios previstos para su
cierre.

El proyecto ha establecido la linea de base
aplicando el instrumento de Desarrollo de
Capacidades del PNUD (Capacity Scorecard)
a organizaciones, no a individuos.

La valoracidn quiere resaltar que, al tener
retrasos de implementacion, el impacto mas
importante en términos de fortalecimiento
de capacidades, necesita tiempo para que
sus contribuciones a la mejora del estado
ambiental se puedan concretar. El trabajo
hecho hasta la RMT es prometedor pero solo
con el pleno despliegue de la
implementacion, serd posible que las
capacidades puedan desarrollarse
plenamente.

El proyecto tiene registros de seguimiento
de diez especies clave en dreas de
conectividad: Jaguar (Panthera onca); Danta
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consolidada al final del
proyecto (las especies clave
comunes en las areas de
conectividad pueden incluir
pecaries, pequefios felinos,
aves y monos)

(Tapirus terrestris), Manao (Tayassu pecari),
Cerrillo (Pecari tajacu), Tucan (Ramphastos
tucanus); Delfin gris o Bufeo (Sotalia
fluviatilis) y Charapa (Podocnemis expansa).

Indicador 10:

Numero de productores
(diferenciados por género)
beneficiados con los
mecanismos econdmicos y
financieros desarrollados

80 mujeres
80 hombres

200 mujeres
200 hombres

0 mujeres
0 hombres

Sin embargo, el proyecto estd trabajando
para establecer con los productores dos
fondos rotatorios en el Yari (un fondo
social rotatorio para la cadena lactea
sostenible, y un fondo del jaguar para
reposicion de los danos causado por el
felino).

Al momento del RMT, el proyecto ha
identificado y trabajado con 249
productores (148 hombres y 101 mujeres)
que son interesados a vincularse a
instrumentos de mercados, que la revisién
considera pertinente para el calculo del
indicador.

Se trata de:

Acuerdos comerciales para la cadena
lactea que potencialmente involucran 30
productores (25 hombres y 5 mujeres).
Acuerdos comerciales para el
aprovechamiento sostenible de asai (9
hombres y 3 mujeres).

Negocios Verdes:

- Meliponicultura (5 hombres y 3 mujeres)
- Viverismo comunitario (74 hombres y 61
mujeres)

- Aromaticas (6 hombres y 16 mujeres)
Negocios articulados a la ventanilla de
CORPOAMAZONIA:

- Pifia Piamonte (10 hombres y 7 mujeres)
- Meliponas ADISPA (19 hombresy 6
mujeres)

Moderadamente
Satisfactorio
(MS)

Al momento de la RMT no se ha cumplido
con la meta prevista para mitad de periodo.
Como ya se ha mencionado, se trata de un
indicador muy ambicioso. Sin embargo, el
trabajo hecho hasta el momento es
prometedor.

RMT — Proyecto “Conectividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazonia” - p. 26




Componente 2: Gestion del conocimiento y monitoreo y evaluacion

Indicador 11:

Numero de iniciativas en
implementacidn para sistemas
de produccidn sostenibles y
mayor conectividad en otros
paisajes del pais

3 iniciativas

6 iniciativas

5 Iniciativas en implementacién en el
marco de la estrategia para la restauracion
y la reconciliacién, a través de la red de
viverismo comunitario para la restauracion
de areas que permitan la conectividad,
mediante la ejecucion del contrato de
subvencién de bajo valor con la
Cooperativa Arando La Paz en el
Departamento de Putumayo:

1. COMUCCON en Valle del Guaméz (La
Hormiga)

2. Cooperativa JE en Uribe — Meta

3. COPAZYARI en La Macarena - Meta

4. Asociacidn Liliana Pefia ubicado en
Puerto Asis

5. CATYPSA en Mesetas - Meta

Indicador 12:

Numero de medios producidos
que documentan y dan a
conocer las experiencias
exitosas de implementacion de
sistemas de produccién
sostenible, desarrollo bajo en
carbono y acciones para la
consolidacion de la paz

12 medios

30 medios

Muchos medios producidos entre piezas
impresas (brochure institucional, Plegable
Paisaje Productivo Sostenible Nucleo 5,
Folleto y afiche informativo COVID — 19, y
Pagina web PNUD, espacio proyecto),
historias subidas a plataformas on-line,
videos de comunicacion y de formacion
subidos a plataformas on-line, programa
radial conceptualizado y producido
participativamente “El Yari Despierta, La
Voz de la Naturaleza”, Campafia Pasos de
fauna, Pasos de Vida, piezas digitales
(boletines y podcasts), difusion en medios
de comunicacion colombiano, 9 eventos de
visibilidad, Promesa Climatica: campaia de
comunicacion y participacion para jévenes
y mujeres en la Amazonia, y varios uploads
en redes sociales.

Moderadamente
insatisfactoria
(Mi)

La valoracién del logro se justifica por la falta
de una estrategia clara para la sostenibilidad
comercial de la red de viverismo
comunitario.

No es un indicador de resultado. A lo sumo
se trata de un indicador de actividad que se
refiere a la produccién de materiales de
comunicacion y a la recopilacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas. No
obstante, la RMT lo considera importante
porque compromete el proyecto a hacer un
esfuerzo de documentacion importante para
extraer aprendizajes y mejorar el abordaje a
las tematicas del proyecto. Aunque esta
formalmente cumplido, el Equipo de
Proyecto debe seguir documentando sus
experiencias exitosas a fines de formaciéon y
de sensibilizacidn a los temas del proyecto.
Se trata substancialmente de implementar la
estrategia de comunicacién del proyecto que
tiene el objetivo de “promover la
apropiacion social de conocimientos y de
experiencias innovadoras y diversas,
asociadas a soluciones integrales de
adaptacién basadas en comunidades
resilientes y en la naturaleza".
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NOTA: Es relevante mencionar que durante el ejercicio evaluativo se identificaron una serie de acciones relevantes que se estdn realizando en el marco de la
implementacién del proyecto pero que no estdn siendo reportadas en el marco del seguimiento y monitoreo oficial. A continuacién se mencionan estas iniciativas
relevantes:

e El proyecto contribuird de manera importante en la generacién de informacion cientifica sobre temas rezagados en las zonas de estudio, tales como los
registros de informacién sobre la calidad del agua en zonas petroleras del Putumayo; la ecologia basica de mamiferos acuaticos de los rios del Putumayo;
las problematicas asociadas a la convivencia por jaguar (nUmero de ataques, perfil del ataque, periodicidad, afectaciones, etc.); y, la riqueza de aves en
zonas de amortiguacion de los parques nacionales de la amazonia.

e El apoyo a la construccion y puesta en marcha de la herramienta de accién climatica para el MADS contribuiria para que desde esta entidad se organice
mejor el seguimiento de los proyectos de cooperacion internacional y sus contribuciones a la politica nacional de cambio climatico. Hasta ahora ese
seguimiento y directriz es inexistente (al menos formalmente), por lo cual, seguir trabajando en el desarrollo de esa herramienta puede ser un aspecto
relevante para el fortalecimiento institucional del MADS.

e losaprendizajes en la elaboracion de los PIGCCT de la region amazdnica estan tomandose en cuenta para la elaboracidn de otros PIGCCT en el pais (Sucre),
asi como para ajustar/actualizar la guia de elaboraciéon de los PIGCCT de acuerdo a los contextos regionales y territoriales en términos de disponibilidad de
informacién, capacidades de gestidn, planificacién y captacién de recursos financieros, entre otros criterios que se han ajustado. De la misma manera, el
proyecto tiene otra serie de experiencias que no se reportan pero tienen un impacto y valor agregado relevante, tales como: las réplicas de viverismo en la
red y sus dreas restauracion; y, el apoyo al MADS en la elaboracién de la politica departamental de cambio climatico en Cundinamarca.
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4.2.b. Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto

El proyecto no esta enfrentando ninguna barrera especifica para el logro de los resultados planteados. El
problema que puede afectar mds significativamente la implementacién de las actividades hasta el cierre del
proyecto, tiene que ver principalmente con las restricciones al trabajo por cuestiones de seguridad y de
pandemia COVID-19, que de hecho ya han dificultado el progreso del mismo y también, de la evolucién del
paro nacional y su implicacidon en términos del acortamiento sustancial del tiempo efectivo disponible para
llevar a cabo las actividades en campo.

Ademads, se pueden sumar al paro nacional otros acontecimientos que se reflejan en interrupciones o
ralentizaciones del proceso de implementacién del mismo. De hecho, el proyecto ha ya sufrido
ralentizaciones a raiz de acontecimientos fuera de su control (véase apartado 4.3.b. “Planificacién del
trabajo”).

La evolucién del paro nacional, asi como de otros eventos inciertos asociados al periodo 2021-2022 (afos
pre-electorales en el pais), pueden llegar a impactar a la implementacién del proyecto, no obstante, su
previsiéon esta fuera del alcance del ejercicio de revisién de medio término. En definitiva, el proyecto se
implementa dentro un contexto nacional y local de mucha conflictividad e incertidumbre, que solo hasta el
cierre del proyecto podrd ser entendido en retrospectiva.

4.3. Ejecucion del proyecto y gestién adaptativa

4.3.a. Mecanismos de gestion

El Proyecto es implementado bajo la Modalidad de Implementacién Directa (DIM por su sigla en inglés Direct
Implementation Modality). Por lo tanto, la implementacién y la ejecucion del proyecto estan bajo la
responsabilidad de la Oficina Pais del PNUD. Sin embargo, los principales socios institucionales del proyecto
estan presidiendo laimplementacion y la toma de decisiones. Estas instancias se encuentran cada seis meses
en las reuniones del comité de direccién, en donde tienen representatividad las siguientes instituciones:

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS):
o Direccién de Cambio Climatico y Gestion del Riesgo.
o Direccién de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos.
o Oficina de Asuntos Internacionales.

e Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

e Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI.

e Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM).
e Lastres corporaciones ambientales regionales relevantes:

o Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA).

o Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazénico (CDA).

o Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena
(CORMACARENA).

e Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural de la Gobernacion de Guaviare.
e Secretaria Ambiental y de Agricultura de la Gobernacidn de Caqueta.

e Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente de la Gobernacién de Putumayo.

e Proyecto hermano “Corazén de la Amazonia”.

El Equipo de Proyecto, a través de la colaboracién con distintas iniciativas tales como Corazén Amazonia
(proyecto hermano implementado en el marco del programa regional Paisajes Sostenibles de la Amazonia),
Vision Amazonia y Colombia Productiva, ademas de los acuerdos que se han dado dentro del Comité
Directivo, ha apoyado a las instituciones socias del proyecto, especificadamente el MADS y las CAR,
alineando la implementacidon del proyecto a sus directrices de politica ambiental. Destaca de manera
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relevante el proceso para coordinar la elaboracién y publicacién de los Planes Integrales de Gestion del
Cambio Climatico Territorial (PIGCCT), los cuales son instrumentos de planeacién que responden a la
implementacién de la Politica Nacional de Cambio Climatico y que permiten articular las distintas politicas,
lineamientos e instrumentos del orden nacional a acciones y medidas de adaptacion y mitigacién pensadas
y construidas desde los territorios.

Otros procesos impulsados por el proyecto y que responden a la implementacién de la Politica Nacional de
Cambio Climatico bajo la coordinacion de entidades del orden nacional y regional, son la actualizaciéon y
adopcion de los determinantes ambientales de Guainia y Vaupés; la firma protocolaria del Pacto amazdnico
por los bosques y el clima; vy, la elaboracién de la estrategia regional de cambio climatico. Asimismo, el
proyecto ha brindado apoyo para el fortalecimiento de distintas instancias de participacion regional, tales
como los NORCA, los subnodos y la visidn de los indigenas ante el cambio climatico.

Hasta la fecha del presente ejercicio, el Comité Directivo no ha tomado ninguna decision que aleje el ProDoc
de laimplementacién. El trabajo del Comité Directivo se ha dirigido a la aprobacién del Plan Operativo Anual
de cada afio después de haber discutido los avances y los desafios de proyecto presentados por el
Coordinador y otros miembros del Equipo de Proyecto.

El Equipo tiene un foco de trabajo adecuado para cumplir con los resultados. De hecho, la UMP en
coordinacion con todos los integrantes del Equipo de Proyecto ha desarrollado una estrategia de
intervencién y un sistema de SyE que identifica claramente los avances hacia los logros del proyecto (véase
apartado 4.3.d. “Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto”). La estrategia de intervencion
tiene cinco ejes de intervencion bien definidos:

e Disefo e implementacién de Paisaje Productivos Sostenibles;

e Gestion de conocimiento, practicas y experiencias para el manejo sostenible del bosque y del
territorio;

e Mejoramiento de las capacidades para la gobernanza ambiental;

e Aporte a la formulacién e implementacién de politicas publicas para el desarrollo rural bajo en
carbono e incidencia de visidn institucional regional; y

e Dinamizacion de la economia local a partir del uso sostenible de la biodiversidad y cadenas cero
deforestacion.

La RMT considera que esta estrategia es adecuada y bien pensada porque todos los ejes de intervencién
apuntan claramente al cumplimiento del objetivo del proyecto.

Por su parte, las acciones de intervencién local han identificado asertivamente las necesidades del territorio
y las ha incorporado a la estructura de operacién del proyecto, que incluye también, el establecimiento de
alianzas estratégicas (véase apartado 4.3.e. “Implicacion de las partes interesadas”). Ademas, con el objetivo
de identificar el camino hacia el logro de resultados y de acuerdo con el principio de no hacer dafio, la UMP
actualizé los riesgos que en el ProDoc no estaban identificados (véase apartado 4.1.a. “Disefio del proyecto”).
El trabajo de identificacion de riesgos ha sido utilizado de forma practica para la actualizacion de
salvaguardas que son indispensables para el desarrollo de las actividades en un territorio que presenta una
alta conflictividad social y politica. Al momento del presente ejercicio de revision, las salvaguardas no han
sido aun aprobadas, pero el mismo ejercicio constata que los riesgos identificados son elementos que, desde
su comienzo, orientan todas las acciones del personal del Equipo de Proyecto en el territorio. La actualizacion
y mejora que se ha dado a la estrategia de gestidén del riesgo es considerada altamente satisfactoria por el
presente ejercicio de revision.

Este proyecto puede considerarse como una referencia para el pais por su estrategia de implementacion
adaptativa durante la pandemia. El apoyo a las tiendas comunitarias, la instalacién de las antenas de
internet, y las huertas comunitarias, asi como la elaboracién de las guias pedagdgicas para ensefianza virtual
en zonas rurales, son valorados muy positivamente por todos los actores involucrados y apuntan a fortalecer
capacidades locales mas alla de las tematicas ambientales de interés del proyecto.

RMT — Proyecto “Conectividad y conservacién de la biodiversidad en la Amazonia” - p. 30



Todo el equipo de PNUD, desde los enlaces territoriales y el coordinador hasta los directivos del area de
desarrollo sostenible de la organizacidn, son identificados y reconocidos por los actores locales. Este
relacionamiento cercano ha facilitado la insercién y aceptacién del proyecto por parte de los actores locales
en un ambiente de confianza y entusiasmo por las actividades del proyecto. La calidad de la organizacidén del
trabajo, la calidad técnica de las labores realizadas en terreno, las competencias profesionales y relacionales
del Equipo de Proyecto han sido apreciadas por todos los actores entrevistados.

La revisidn valora estos elementos como esenciales para que el proyecto pueda desarrollar las actividades
en terreno y tenga forma de incidir en la gestidn del territorio, ya que para que el abordaje sea exitoso en
estas areas conflictividad, es necesario la instauracion de un reconocimiento mutuo entre los actores que
alli quieren operar (de orden nacional y regional) y los grupos meta del proyecto. La creacién de confianza
representa la condicidn clave para posicionarse y promover los cambios deseados, y en ese sentido, la labor
del equipo de trabajo es reconocida por los distintos actores. Estas consideraciones son compartidas por
todos los actores entrevistados sobre el tema.

La revision encontrd que la principal apuesta del proyecto es promover un esquema de gestidn territorial
basado en la conectividad biocultural a través del ejercicio de planificacion con escala de paisaje es
justificada. Para esto el proyecto ha debido distanciarse del esquema convencional de incentivo por cupos®
e impulsar un enfoque colectivo para hacer contribuciones a escala del paisaje. Se trata realmente de una
apuesta que, al momento de la RMT, no se puede definir como apropiada y/o inapropiada para alcanzar los
resultados esperados debido a las complejidades que caracterizan el territorio. Sin embargo, es evidente
qgue, dadas las tensiones y desconfianzas que existen entre las autoridades y las comunidades, dotar a las
organizaciones campesinas de herramientas de gobernanza ambiental y trabajar por su desarrollo técnico y
organizativo, es un camino que vale la pena recorrer.

Esta apuesta es casi obligatoria si se tiene en cuenta el cambio de rumbo en la implementacién del proceso
de paz. Es por ello que el proyecto necesariamente se mueve en espacios técnicos y en la creacién de
sensibilidad hacia los temas ambientales para tener un margen de maniobra que de otra manera seria
demasiado exiguo para ser viable.

Con referencia al trabajo con el sector privado para el encadenamiento productivo con empresas locales
transformadoras y empresas ancla que operan a nivel nacional y que puedan comercializar los productos de
las comunidades de proyecto, la RMT considera que parece prometedor. El Equipo Evaluador ha podido
constatar que los procesos son transparentes, es decir los campesinos se estan dando cuenta de las
oportunidades comerciales que se puedan dar, asi como de los retos que pueden llegar a enfrentar. De este
punto de vista, el trabajo del Equipo del PNUD y la articulacién con la iniciativa gubernamental de Colombia
Productiva es clave, pues se aprovecha de forma eficiente los esfuerzos que se estan dando a nivel nacional
para promocionar el sector agro-industrial del pais. Ademas, la légica de sostenibilidad ambiental apunta a
procesos inclusivos y que fortalecen a todos los eslabones de la cadena productiva con énfasis en la
produccién sostenible que favorece la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad amazdnica.

La asistencia técnica proporcionada por el PNUD en todas las actividades de campo ha sido valorada de
manera positiva por todos los actores entrevistados durante el ejercicio de revision.

Aunque el ProDoc incluye un anexo con el analisis de género y un plan de accién, a lo largo de la
implementacion el equipo de trabajo del proyecto identificd la necesidad de actualizar este plan, puesto que
en su momento fue Util para brindar lineamientos generales del enfoque y para sensibilizar al equipo de
trabajo sobre distintos temas relacionados al género, pero no fue suficiente para atender las necesidades
del proyecto. Por tal razén se identificé la necesidad de contratar a una consultora experta dedicada al tema.
En este sentido, el equipo de RMT considera que el ejercicio de autocritica realizado por el proyecto ha sido
pertinente y necesario para mejorar la incorporacion del enfoque de género en los distintos componentes y
resultados del proyecto.

6 Los incentivos por cupos son esquemas de trabajo de algunos proyectos que tienen cupos limitados para la
participacion de las comunidades y que promueven una vinculacién individual.
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El enfoque de implementacion del proyecto en areas de alta importancia ecoldgica y conflictividad, tiene
potencial para aportar significativamente al marco estratégico del PNUD en lo referente al CPD y al UNSDCF.
Con relacién al CPD el proyecto aporta directamente a la creacién de resiliencia (resultado 3 del Plan
Estratégico) y la erradicacion de la pobreza (resultado 1 del Plan Estratégico). Especificamente, puede
contribuir a las metas vinculadas con la reincorporacién de excombatientes, la promocién de capacidades y
la promocidn de sistemas de produccidn sostenibles. Es importante resaltar que el proyecto esta brindando
asistencia técnica para la aceleracidn de los ODS catalizadores en linea con el resultado del drea estratégica
3 del UNSDCF.

Finalmente, la revision de medio término sefiala que los dos PIR (Project Implementation Reports), referentes
al 2019 y al 2020, reportan la informacién necesaria para que se pueda comprender satisfactoriamente los
avances y los desafios del proyecto.

4.3.b. Planificacién del trabajo

La UMP y el Comité Directivo optaron por elegir areas donde la situacién socio-econémica y de seguridad
permitieran el desarrollo de las actividades de proyecto, por lo cual fueron priorizados territorios del NAD
libres de mercado de tierras y con paisajes caracterizados por contener matrices continuas de bosque que
garantizaran el abordaje de conectividad ecoldgica. No obstante, el proyecto ha tenido que hacer frente a
varios problemas que se han verificado desde su inicio y que han hecho que la ejecucién del presupuesto no
haya podido cumplir con lo esperado en cada Plan Operativo Anual (POA). Los problemas/factores que han
afectado la implementacion de actividades de proyecto son los siguientes:

- junio 2019: la Junta Directiva de ASECADY recibié amenazas por parte de algin actor armado no
identificado, lo cual tuvo implicaciones en el retraso de las acciones de implementacidon del corredor Jaguar
en el sector Sabanas del Yari.

- noviembre 2019 / febrero 2020: la ocurrencia de un paro nacional dificulté la implementacién de
actividades de campo.

- febrero 2020: hubo una Movilizacién Regional de las comunidades en las veredas de las Sabanas del Yari
vinculadas al proyecto en respuesta a los operativos de control de deforestacién, lo cual llevé a que se
desacelerara la marcha del proyecto, especialmente en el inicio de la seleccién de nuevos predios.

- marzo / septiembre 2020: aislamiento preventivo COVID -19 en seguimiento a las medidas de prevencion
definidas por el gobierno nacional. Las actividades presenciales en territorio se detuvieron, se
implementaron actividades virtuales y se adoptaron nuevas estrategias de relacionamiento con los
beneficiarios y comunidades.

- octubre 2020: el representante legal de la Cooperativa JE, socia del proyecto, fue asesinado. El homicidio
llevd a suspender actividades de implementacion en el municipio de la Uribe hasta febrero 2021.

- diciembre 2020: el coordinador territorial de CORMACARENA fue asesinado.

- diciembre 2020 / febrero 2021: en concomitancia con el segundo pico de la pandemia de COVID-19, hubo
restricciones para que el personal PNUD pudiese viajar a los territorios.

- noviembre 2020 / hasta la fecha: se estdn dando muchas intimidacionesy presiones contra la junta directiva
de ADISPA por parte de grupos armados, presuntamente ligados a grupos petroleros. Las amenazas
presionan para que ADISPA deje de liderar reivindicaciones de tipo ambiental en el territorio de la ZRCPA.
Esta situacion obligd a reprogramar actividades del proyecto con ADISPA para no exponer ulteriormente a
su junta directiva a nuevos riesgos. Al momento de la RMT, la UMP esta negociando para que las actividades
gue debian ser llevadas a cabo por ADISPA, sean implementadas bajo la responsabilidad de la ONG Accién
contra el Hambre, misma que tiene trayectoria de trabajo y reconocimiento en la ZRCPA.

- mayo 2021 / hasta la fecha: se esta dando un paro nacional cuyos bloqueos impiden el acceso directo a las
zonas de trabajo. Este paro implica la suspensién de actividades por cuanto se generan dificultades de
movilidad por escases de combustibles y la imposibilidad de ubicar en la zona a familias que hacen parte del
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proyecto. También se estan dando retrasos en el proceso de compra de materiales que se utilizaran en cada
predio, dado que hay escases y alza de precios en los insumos.

- junio de 2021: se hizo el anuncio de la alianza entre PNUD y GEOPARK, una compaifiia latinoamericana que
opera principalmente en el sector de petrdleo y gas natural, en el marco de otro proyecto implementado
bajo el liderazgo del darea de Reduccién de la pobreza y la inequidad de PNUD Colombia. Posteriormente
ADISPA y el resguardo indigena de Buenavista manifestaron su inconformidad en un comunicado conjunto.
Después de la reunién entre PNUD, ADISPA y el resguardo, PNUD decidié terminar la Alianza con GEOPARK.
Luego se realizé otra reunidn conjunta entre ADISPA y PNUD para retomar las actividades del proyecto y a
la fecha la relacidén estd normalizada. No obstante, los didlogos entre el resguardo Buenavista y PNUD no se
han podido desarrollar y por ello, Buenavista decidié suspender las actividades del acuerdo de Subvencion
con ASP. A la fecha de la RMT se espera retomar el espacio de didlogo con el resguardo en la medida que
avance el paro nacional 2021.

En resumen, a las implicaciones de trabajar en territorios tan afectados por conflictos y acciones criminales,
se sumaron elementos de reivindicaciones politicas a nivel regional y nacional (2 paros) y la pandemia del
COVID-19. Tanto la pandemia como los paros tuvieron obvias consecuencias en la posibilidad de llevar a
cabo actividades en terreno, resultando en un atraso general de las actividades del proyecto y su
consecuente ejecucidn presupuestaria (véase apartado 4.3.c. “Financiacion y cofinanciacion”). A pesar de
los atrasos, el ejercicio de revisidn considera que el Equipo de Proyecto eligié una estrategia de intervencion
pertinente y que los problemas y consecuentes atrasos se deben a circunstancias que estan completamente
fuera del control de la UMP.

Es relevante mencionar que los socios ejecutores perciben a PNUD como una agencia altamente involucrada
en el direccionamiento, el seguimiento y acompanamiento de las intervenciones en campo, lo cual es
reconocido como un factor diferenciador positivo que facilita la articulacién de enfoques y acciones para
construir coherencia en todos los frentes de trabajo del proyecto. También reconocen que el abordaje
comunitario tiene un enfoque horizontal e inclusivo que permite que las comunidades se reconozcan, se
sientan respetadas y escuchadas.

La UMP esta utilizando el marco de resultados como herramienta de gestidn del proyecto. Esto representa
el principal instrumento para monitorear el progreso hacia el logro de los resultados. La UMP ha tenido que
enriquecer el marco de resultados para anclarlo de forma mas especifica a todas las acciones que se articulan
a nivel de terreno: los indicadores de participaciéon han sido subdivididos en indicadores mas pertinentes
que cubren los logros (y los esfuerzos hacia el logro) de los resultados del proyecto en relacién a las distintas
actividades implementadas. Ademads, la UMP ha hecho un trabajo riguroso en identificar los riesgos
asociados con la implementacién de las actividades de proyecto.

La planificacidn y la gestidn del proyecto tuvieron, y tienen, que ser muy adaptativas por tres factores
principales:

e El marco de resultados original del proyecto identificé indicadores agregados de participacién;

e laidentificacién de riesgos en el ProDoc fue muy superficial tanto que ningun tipo de riesgos fueron
asociados al proyecto; y

e Las dinamicas sociales de las areas de intervencién implican necesariamente un alto grado de
flexibilidad para el establecimiento de alianzas.

La UMP, el Equipo de Proyecto y la Area de Desarrollo Sostenible del PNUD estan muy conscientes de la
necesidad de adaptarse al contexto social del drea de intervencion.

El presente ejercicio de revision valora que la planificacidon del trabajo no puede basarse en suposiciones
solidas ancladas a la realidad social de las areas de intervencién, ya que, segun todos los actores
entrevistados, ésta es muy inestable.

La estrategia de abordaje técnico para el establecimiento de paisajes productivos sostenibles en dos zonas
distintas de la region amazdnica, ha sido adecuadamente coordinada desde la UMP. La participacién de dos
operadores distintos, Instituto SINCHI y Paisajes Rurales, ha permitido concertar y capitalizar la experticia de

RMT — Proyecto “Conectividad y conservacién de la biodiversidad en la Amazonia” - p. 33



cada operador para impulsar acompafamientos técnicos especializados de acuerdo a las caracteristicas
particulares de cada territorio y ha facilitado la aplicacién de lecciones aprendidas sobre la gestidn territorial
para la restauracion.

Con referencia al trabajo con las corporaciones auténomas regionales, es destacable que, a través del
proyecto, el PNUD ha abierto opciones de financiamiento directo a estas entidades, lo cual ha facilitado su
involucramiento y compromiso. Esta apuesta de trabajo mancomunado ha impulsado el restablecimiento de
las relaciones entre las corporaciones y las comunidades locales; igualmente ha ayudado a fortalecer los
recursos humanos y la capacidad técnica para atender y dar seguimiento a las intervenciones del proyecto
gue también retroalimentan la misién y competencias de las corporaciones, tanto en el dmbito regional
como en el local.

En la implementacion del proyecto hay que tener presente que la evolucidn de la situacion en terreno es
muy dindmica. Los problemas encontrados (descritos al comienzo del presente apartado) hasta la fecha
confirman la inestabilidad de las condiciones en los territorios.

Finalmente es importante resaltar que el proyecto ha sabido leer las necesidades del territorio y en
consecuencia, ha incorporado acciones emergentes durante la implementacion, tales como los acueductos
de las fincas, el enfoque de convivencia con el jaguar y el corredor del jaguar. También destacan los abordajes
de meliponicultura, el fortalecimiento de enfoques pedagdgicos en las instituciones educativas a través de
la educacion ambiental, el monitoreo ambiental participativo, la dotacién de laboratorios y la elaboracién
de las guias de aprendizaje virtual.

4.3.c. Financiacion y cofinanciacion

La gestion financiera del proyecto ha sido coherente con las lineas presupuestarias. No obstante, la ejecucion
del presupuesto se ha visto afectada por las ralentizaciones que se han verificado en la implementacion de
las actividades en terreno.

En el 2018 se ejecutd 3% del presupuesto, en 2019 y 2020 19%, y, durante en el primer trimestre de 2021
solo 4%. A la mitad de la implementacién del proyecto el desembolso ha equivalido a 35% del presupuesto.
De hecho, a causa de los acontecimientos ya mencionados (véase apartado 4.3.b. “Planificacién del trabajo”)
no se han podido ejecutar completamente los POA aprobados por el Comité Directivo. La ejecucion del POA
de 2019 fue de 79%, mientras en 2020 fue de 51%. Igualmente, la ejecucion del POA para 2021 esta
procediendo muy lentamente, pues en el primer trimestre del afio se ejecutd solamente 4% del presupuesto.

Ha sido reportado al Equipo Evaluador que el Gobierno de Colombia esta ejecutando la cofinanciacién,
especialmente aquella que hace referencia al proyecto Vision Amazonia. En este sentido, no hay elementos
para dudar que los compromisos en torno a la cofinanciacién seran cumplidos antes el cierre del proyecto.

Hasta el momento de la presente revisidn, las instituciones que firmaron la carta de cofinanciamiento han
desembolsado los montos presentados en la siguiente tabla de cofinanciacion.

. Cantidad
Cantidad .
. . realmente Porcentaje
Nombre de . cofinanciada a la e
Fuente de . Tipo de contribuida a la real de la
) .. entidad ) . fecha de .
Cofinanciacion . . cofinanciacion R fecha del examen  cantidad
cofinanciante autorizacion CEO . .
(USS) de mitad de prevista
periodo (USS)
PNUD PNUD Efectivo 7,000,000 11,733,292 168%
Gobierno Programawision: | e i 34,300,169 1,965,500 6%
Amazonia
Gobierno CORPOAMAZONIA | Efectivo 3,005,461 2,507,614 83%
Gobierno CDA Efectivo 1,401,364 1,445,294 103%
Gobierno SINCH Efectivo 156,355 - 0%
Total 45,863,349 17,651,700 38%
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4.3.d. Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto

Como ya se ha mencionado, el ProDoc proporciond elementos conceptuales para la comprension de los
desafios de la implementacién y el marco de resultados propuso indicadores agregados que miden la
participacién y el impacto esperado de la iniciativa (véase apartado “4.1. Estrategia del proyecto”). En este
sentido, la UMP ha desarrollado una estrategia de SyE para informar sobre el marco de resultados que la
revision considera excelente. Para un mejor seguimiento, los indicadores de participacion han sido
desagregados en indicadores mas pertinentes que cubren los logros (y los esfuerzos hacia el logro) de los
resultados de proyecto. Ademas, el sistema estd conformado en archivos de Excel que son de facil
actualizacidon y estan bajo la responsabilidad de la encargada de SyE del proyecto.

No se evidencia que el desarrollo de este trabajo sea oneroso en términos de los recursos porque ha sido
organizado de manera tal que cada integrante de equipo de trabajo puede reportar los datos y actividades
gue caen bajo su responsabilidad. De este punto de vista, el sistema de SyE se demuestra efectivo y no
necesita de recursos especificos para su implementacién. Al haber sido desarrollado de forma conjunta por
todos los integrantes de la UMP, bajo el liderazgo del Coordinador de Proyecto y la Encargada de SyE, esta
calibrado con la estrategia de proyecto y, ademas, tiene un enfoque altamente participativo que involucra
de manera directa a todos los miembros del equipo de trabajo.

Los indicadores que miden la participacién a las actividades de proyecto no requieren ningun esfuerzo
adicional por parte del Equipo de Proyecto, pues tanto los datos como los formatos estdn estandarizados,
son de facil manejo y apuntan a reportar el avance de la implementacién de las distintas actividades del
equipo y los socios implementadores, es decir el Instituto SINCHI, la corporacion Paisajes Rurales y las
organizaciones campesinas locales.

Los indicadores de impacto caen bajo la responsabilidad del Equipo de Proyecto y solo el n.9 prevé el
involucramiento de las organizaciones campesinas (aquel relativo a la presencia/ausencia de especies claves
en las areas de conectividad). De hecho, el proyecto ha disefiado un sistema de monitoreo comunitario que
estd a cargo del responsable de este indicador y que luego es consolidado por el Encargado de Proyecto.

El indicador n. 1 que refiere directamente a la redaccidn y publicacion de documentos no requiere ningun
tipo de esfuerzo para ser medido, y solo requiere seguir con atencion el proceso de formulacién y publicacion
de los dichos documentos.

Los indicadores n. 4 “Areas (hectareas) de paisajes productivos que mantienen y/o mejoran la cobertura
forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisiones”, n. 8 “Numero de actores publicos, privados y
comunitarios que mejoren sus capacidades (medido a través del instrumento de Desarrollo de Capacidades
del PNUD) para la gestién del desarrollo rural bajo en carbono” y n. 10 “Nimero de productores
(diferenciados por género) beneficiados con los mecanismos econdmicos y financieros desarrollados”,
implican un nivel de complejidad técnica de mediciony por ello, deben estar necesariamente bajo el control
del Equipo de Proyecto.

Finalmente, a través del esquema de los Subvenciones de Bajo Valor se posibilita la participacidon de las
asociaciones campesinas en la implementacién de actividades, facilitando que estas se involucren en
acciones de monitoreo y seguimiento, por lo cual constituye un proceso participativo que apunta al
fortalecimiento de estas dichas organizaciones. Con respecto al trabajo especifico con temas de educacion
ambiental y capacitacidn, se identifica el potencial que tiene el proyecto para articular las acciones de
monitoreo comunitario a la gestidn institucional oficial a través de los comités departamentales de
educacion ambiental o de los CIDEA (Comités Interinstitucionales de Educacién Ambiental de los municipios,
parques y corporaciones).

4.3.e. Implicacion de las partes interesadas

La coordinacion y seguimiento del proyecto a través de la entidad que preside su Comité Directivo, el MADS,
ha tenido un rol importante para impulsar alianzas y cooperacion con el fin de articular actores regionales y
nacionales en el disefio y elaboracion de los PIGCCT, los cuales responden a las directrices de
implementacion de la politica nacional de cambio climatico de acuerdo a las realidades de las regiones y los
territorios. En este proceso ha habido un acercamiento importante de actores para identificar las barreras,
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rezagos y oportunidades de las regiones en temas de adaptacion, gestion del riesgo, recursos humanos,
capacidad técnica, acompafamiento a grupos locales, capacitacion comunitaria y oportunidades de
financiacién, entre otros.

Igualmente, ha habido espacios que permiten recopilar las lecciones aprendidas en estos procesos liderados
por el proyecto para ajustar los documentos técnicos nacionales (como la guia de elaboraciéon de los PIGCCT)
asi como para acompafiar otros procesos nacionales (como el PIGCCT de Sucre y la politica departamental
de cambio climatico de Cundinamarca). En este contexto se destaca como relevante la asesoria y
acompanamiento que da el proyecto al MADS a través de los enlaces técnicos en las dreas técnicas
priorizadas (Direccion de Cambio Climatico y Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos).

Las alianzas forjadas en el marco del proyecto a nivel de terreno responden a dos necesidades para que el
proyecto pueda promover el manejo sostenible del paisaje, la reconversidn productiva, la restauracion, y la
conservacién y preservacion:

e Apoyar y fortalecer las instituciones publicas en el marco del SINA, es decir las corporaciones
ambientales, v,
e Fortalecer las asociaciones campesinas activas en las zonas de proyecto.

Ellos son los actores que pueden incidir en el desarrollo de las comunidades de las dreas de proyecto. Por
eso la alianza con ellos es un prerrequisito esencial para echar para adelante la implementacién del proyecto
y vislumbrar un cierto grado de sostenibilidad del mismo a la hora que cierre.

El abordaje a las corporaciones ambientales fue directo. De hecho, las corporaciones hacen parte del Comité
Directivo. Para reforzar el trabajo con las corporaciones, el Equipo de Proyecto cuenta con profesionales de
enlace, que estan a cargo de la coordinacion institucional. El trabajo directamente implementado por la CAR
se ha dado a través la contratacidn de consultores.

En términos de las alianzas regionales, es relevante resaltar que el proyecto ha facilitado el restablecimiento
de las relaciones entre instituciones del estado y las comunidades, especificamente entre Corpoamazonia,
ASECADY (y las comunidades locales), y, las Alcaldias de La Macarena y San Vicente del Caguan. También ha
facilitado nuevos acercamientos entre instituciones tales como Fundacién Panthera y Corpoamazonia; asi
como entre las cooperativas de excombatientes con el MADS y las Corporaciones Ambientales.

Con las comunidades el abordaje fue mas articulado. El Equipo de Proyecto sigue el trabajo con personal que
estd dedicado a cubrir todas las dreas técnicas del proyecto y las necesidades de la coordinacién. El proyecto
también cuenta con un profesional de enlace con las comunidades indigenas y con una profesional dedicada
a las cuestiones de género.

Las comunidades son vinculadas al proyecto a través de Subvenciones de Bajo Valor acordadas con
asociaciones/cooperativas campesinas y/o con juntas de accién comunal. En este sentido resalta el rol
ejercido por las Juntas de accién comunal y las organizaciones rurales de productores desde las etapas
iniciales del proyecto, pues facilitaron la llegada y socializaciéon del proyecto a los territorios, asi como el
acercamiento de las comunidades para que expresaran sus intereses y expectativas. A través de esta
estrategia, el proyecto ha podido asentarse en terreno desde un enfoque horizontal que reconoce, escucha
y respeta los contextos locales, lo cual ha constituido un abordaje exitoso reconocido tanto por los socios
implementadores como por las comunidades y beneficiarios.

Aunque las comunidades son organizadas en su estructura social y de gobernanza, no tenian enfoques de
manejo ambiental desde lo colectivo y en ese sentido, el proyecto ha impulsado nuevas miradas sobre la
relevancia de enfoque de la produccidn sostenible y el manejo integral del paisaje para la conservacion de
los bosques amazdnicos.

A nivel local se destaca el trabajo con ex combatientes para retomar el trabajo realizado en los viveros del
PNIS (Programa Nacional de Sustitucidon de Cultivos llicitos). Este ejercicio constituye una contribucidn
importante a la implementacidn del proceso de paz a partir de la definicidon de una alternativa productiva y
laboral desde de la recuperacién de los saberes, conocimientos y experiencias de los reincorporados. Se
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considera que el cambio de enfoque de los viveros PNIS hacia el uso de especies nativas, impulsé nuevos
procesos de aprendizaje sobre los mecanismos de propagacién y de restauracién con enfoques técnicos, que
pueden ser replicados mas allad de la red.

Tanto con las corporaciones ambientales y con las asociaciones se eligiéd un el enfoque de “aprender
haciendo”, que esta reflejado en los convenios que se firmaron para que cada organizacién se responsabilice
y aprenda de sus propias experiencias. El enfoque pedagdgico “aprender haciendo” se ha extendido a todos
los beneficiarios y se ha difundido entre otras comunidades.

El esfuerzo de fortalecimiento delegado a las organizaciones meta del proyecto, también ha enfatizado en
un esfuerzo de acompafiamiento de las acciones que tiene tres funciones principales de igual importancia
relativa:

1. Proporcionar conocimiento y herramientas técnicas para la implementacién de actividades que
tienen varios aspectos técnicos y culturales novedosos.

2. Asegurar uninvolucramiento efectivo de las comunidades construyendo confianza hacia el proyecto.

3. Identificar riesgos sobre la marcha de acuerdo al principio de no hacer dafio de la Naciones Unidas.

El acompaifiamiento a las acciones en terreno es garantizado por el Equipo de Proyecto, que a su vez se apoya
en los socios implementadores expertos:

e La Corporacidn Paisajes Rurales brinda al proyecto su experiencia para llevar adelante el andlisis de
oportunidades para la conservacién a escala de paisaje bajo la perspectiva de valor para la
conservacién de las comunidades locales. A través de la priorizacién de zonas que permitan el
incremento de la conectividad de nucleos de alta oferta de servicios ecosistémicos, el trabajo de
Paisajes Rurales se ha enfocado en identificar las dreas de importancia ambiental comunitaria para
definir corredores y orientar acciones de manejo integral de paisaje.

e El Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas SINCHI se ocupa de elaborar y ajustar el
ejercicio de planificacion predial participativa en los 170 predios establecidos con el fin de desarrollar
herramientas de manejo del paisaje y de aprovechamiento de rastrojos para cultivos de pancoger.

e A través del acuerdo de subvencién, la Corporacion Arando la Paz se encarga de fortalecer
capacidades de tres asociaciones o cooperativas locales en procesos de reincorporacién, para
disefar y estructurar propuestas de oferta de servicios y productos de restauracién ecoldgica en
territorios de la Amazonia que contribuyan a la conectividad socio-ecolégica y al desarrollo rural bajo
en carbono, asi como a la transformacion y reconciliacién en el territorio. Todo esto en el marco de
la estrategia de restauracion y reconciliacién territorial del proyecto.

e A través de la vinculacidn de la OPIAC se realizé el ejercicio de fortalecimiento de la gobernanza
territorial y ambiental de los pueblos indigenas de la Amazonia colombiana, con énfasis en la
conservacién de la selva y la mitigacién-adaptacidn al cambio climatico desde sus territorios, todo
esto, a través de la dinamizacidn del didlogo de saberes y las practicas ancestrales y el apoyo a sus
lideres asociados.

e Finalmente, las iniciativas de colaboracion con el Ministerio de Comercio “Colombia Productiva”,
con AMAVIT y Biointropic, apoyan al proyecto en su esfuerzo de encadenamiento inclusivo y
participativo de los productos identificados.

El Equipo de Proyecto se asegura que el trabajo llevado a cabo por este conjunto de actores aliados sea
coherente, lo apoya y se hace cargo de complementar el trabajo de ellos. El ejercicio de revision valora que
la composicion del Equipo de Proyecto es equilibrada y sus integrantes tienen la formacién y los
conocimientos técnicos apropiados para acompafiar la implementacidn de las actividades.

El proyecto en su entereza se quiere posicionar como una iniciativa que catalice los esfuerzos para
transversalizar la importancia de la produccién agropecuaria sostenible que tenga como fulcro de su
funcionamiento, la conservacion de los servicios ecosistémicos. Esta tentativa de transversalizacion es
necesaria para garantizar el desarrollo local, la preservacion y la conservacion de los recursos naturales. En
este marco se encajan los esfuerzos para articular las instituciones académicas regionales, de manera que la
transversalizacion de los temas del proyecto llegue a un mas amplio publico en la amazonia colombiana.
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Con respecto a la articulacidn con el proyecto hermano Corazéon de la Amazonia, se identifica que hay
procesos comunicacién permanente evidenciados en la mutua participacion en los Comités Directivos, en la
retroalimentacidn interna que se hace desde los proyectos para apoyar las distintas dreas e iniciativas del
MADS, asi como en la activa participacién en eventos de intercambio de experiencias y conocimientos con
los otros proyectos regionales del Programa ASL. De hecho, la revisién de medio término del proyecto
Corazén de la Amazonia, se llevd a cabo durante los meses de Marzo — Septiembre del afio 2020 y sus
resultados fueron presentados también al personal del proyecto.

Aunque el marco de resultados y de intervencidn de los dos proyectos es diferenciado, se identificd que a
nivel local no hay iniciativas de coordinacion que permitan articular intervenciones comunes a los proyectos,
especialmente aquellas relacionadas con el Componente 3 de Corazén de la Amazonia (Programas
sectoriales para Manejo Integrado del Paisaje), la cual tiene lineas de accion especificas que permitirian
potenciar las iniciativas de trabajo en el territorio alrededor de temas de conectividad, cierre de la frontera
agricola, promocidn de usos y practicas de manejo sostenible de la tierra y acuerdos de conservacién y no
deforestacion.

De tal manera que la integracién de los dos proyectos se refleja mejor en el ambito de la gestion institucional
- nacional y regional - que a nivel local con las comunidades de los territorios.

4.3.f. Informacion

Hasta el momento del presente ejercicio evaluativo no se han dado cambios formales al marco de resultados.
Por lo tanto, la UMP no ha necesitado informar al Comité Directivo sobre ninguln tipo cambios significativos
en la gestién adaptativa del proyecto.

El proyecto ha hecho un importante trabajo de definicidn de la estrategia de intervencién a un detalle que
no estaba incluido en el ProDoc. Sin embargo, esta estrategia apunta a cumplir con las metas de los
indicadores previstos en el marco de resultados.

Ademas, el Equipo de Proyecto ha repensado y actualizado rigurosamente las salvaguardas relativas al
diagndstico social y ambiental del PNUD, con especial énfasis en temas como la tenencia, el uso de la tierra
y los derechos territoriales de los campesinos, lo cual es fundamental para desarrollar adecuadamente el
trabajo en el marco de la conflictividad de los territorios involucrados en el proyecto. La revisiéon considera
gue este trabajo es muy importante para garantizar que se cumpla con el principio de no hacer dafo que
debe caracterizar la implementacién de las iniciativas del PNUD, asi como asegurar un minimo de garantias
de sostenibilidad en las estrategias y actividades desarrolladas en las areas de estudio.

Durante el ejercicio de RMT identificd que el proyecto ha cumplido a satisfaccién con la entrega de reportes
trimestrales, anuales y PIRs, los cuales cumplen con criterios técnicos de calidad, presentan informacion
veraz y comprobable a través evidencias y del sistema de monitoreo y seguimiento desarrollado por la UMP.
Los PIRs han sido compartido con el Comité Directivo y con todos los socios de proyecto. Asimismo, el Equipo
de proyecto estan siendo documentadas y compartidas con los actores relevantes.

4.3.g. Comunicacién

La comunicacién interna del proyecto estd asegurada por el Equipo de Proyecto que colabora de forma
estrecha con todos los actores involucrados, incluyendo los consultores. Ademas, cuenta con cinco
profesionales denominados “enlaces” cuya funcion es justamente de asegurar el dialogo entre la UMP y los
socios clave del proyecto es decir las comunidades y asociaciones de proyecto, el MADS, las corporaciones y
el resguardo indigena Buenavista. Por lo tanto, se puede afirmar que la comunicacion entre el Equipo de
Proyecto y los socios de proyecto se da en forma casi cotidiana. Ademas, el Comité Directivo de proyecto se
retne dos veces por afio, destacandose el involucramiento activo y articulacién de los puntos focales del
MADS, asi como el seguimiento mensual a las indicaciones y directrices desde el programa regional de
Paisajes Sostenibles de la Amazonia. Esta forma de comunicacién interna asegura que los socios claves de
proyecto estén al tanto de los progresos de la implementacion en todos sus aspectos.
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Asimismo, la UMP ha disefiado y puesto en marcha una estrategia de comunicacidon cuyo objetivo es
"promover la apropiacion social de conocimientos y de experiencias innovadoras y diversas, asociadas a
soluciones integrales de adaptacidn basadas en comunidades resilientes y en la naturaleza". Dicha estrategia
tiene dos lineas de accidn “Comunicacion - Educacién local” y “Gestién de contenidos y de prensa”.

Substancialmente la primera linea es una medida de intervencion activa en las dreas de proyecto y es
complementaria a las acciones de campo, de manera que la formacién y educacién local es concertada con
los beneficiarios, es intergeneracional y se vincula tanto con asociaciones campesinas como con las
instituciones educativas. Esta linea de accidén es coherente con la estrategia de proyecto general y, ademas,
se integra con ella para formar un ejercicio de fortalecimiento muy exhaustivo.

De otro lado, la segunda linea trata de visibilizar los avances y aprendizajes del proyecto, con alcance local,
regional y nacional utilizando una variedad de medios. La variedad de medios utilizado ha resultado ser clave
para que la comunicacién del proyecto pudiese darse. Los podcasts y los programas radiofénicos son los dos
medios que han sido reportados al Equipo Evaluador como los mas novedosos, interesantes y de gran
impacto entre los distintos publicos de interés a nivel local.

Los beneficios del proyecto, registrados a través de las entrevistas, refieren sobre todo a la capacidad del
mismo de generar cambios en la actitud de las comunidades de proyecto hacia los temas promovidos. En
este sentido el pacto intergeneracional por la conservacién del jaguar firmado en las comunidades que viven
en las areas del Corredor del Jaguar en las Sabanas del Yari, es paradigmatico y un referente para el corredor
Jaguar que va desde México hasta Argentina. Que este cambio de actitud se convierta en comportamientos
virtuosos, eficaces y duraderos para garantizar la conservacién y preservacion del ecosistema amazdnico, es
una apuesta del proyecto que al momento no puede definirse como ganada y/o perdida.

4.4, Sostenibilidad

Tal como se menciond en el apartado 4.1 de este documento, al evaluar la sostenibilidad del proyecto es
necesario tener en cuenta los problemas que el mismo tiene, puede enfrentar, y los que quedan fuera de su
ambito de accidn. El trabajo de identificacidn de riesgos ha sido utilizado de forma practica para la creaciéon
de salvaguardas que son indispensables para el desarrollo de las actividades en un territorio que presenta
una alta conflictividad social y politica. Estos riesgos son elementos que, desde su comienzo, orientan todas
las acciones del personal del Equipo de Proyecto en el territorio.

4.4.a. Riesgos financieros para la sostenibilidad
Los resultados del proyecto presentan distintos grados de sostenibilidad financiera:

El trabajo de apoyo a las CAR no presenta evidencia de escasa sostenibilidad financiera. El proyecto fortalece
y equipa las corporaciones con instrumentos de planeacién a nivel territorial, cuya elaboraciéon ha sido
liderada por las mismas instituciones y que seran utilizados segun la disponibilidad presupuestaria que
tendran las corporaciones al cierre del proyecto.

De otro lado, la sostenibilidad financiera de los logros de terreno con las comunidades, asociaciones
campesinas e instituciones educativas depende profundamente de la calidad de los logros mismos y de sus
capacidades de generar ingresos. Se trata de la apuesta de proyecto. La RMT ha podido identificar un
elemento de riesgo para la sostenibilidad del componente relativo a los viveros comunitarios y es el relativo
a los actores que puedan solicitar los servicios de los viveros. Ademas, existe el precedente de la iniciativa
del PNIS que ya fracasé en el pasado reciente, y en cuyo marco el proyecto ha reactivado algunos de los
viveros de la red. En el contexto de la sostenibilidad financiera de estos procesos, es importante identificar
alternativas para apoyar la profesionalizacion y formalizacion de las organizaciones y personas que liderany
coordinan la red viveros.

4.4.b. Riesgos socio-econdmicos para la sostenibilidad

Los riesgos socio-econdmicos para la sostenibilidad refieren a la situacidén socio-politica que caracteriza las
areas de intervencidn. Desde la formulacion misma del proyecto se puso al centro de su intervencion el
abordaje de problemas que son razonablemente abordables por este tipo de proyectos. En ese sentido el
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trabajo de capacitacion y concientizacién sobre un mejor y mas amigable desarrollo parece entendido por
las personas entrevistadas por el Equipo Evaluador, lo cual constituye un elemento de sostenibilidad.

Del otro lado, los conflictos asociados al cambio de rumbo en la implementacidn del proceso de pazy la
criminalidad estan muy presentes en el drea y de hecho, ya se han manifestado sus efectos durante la
implementacion del proyecto, causando los atrasos acumulados por el proyecto.

4.4.c. Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad

La presencia de GeoPark indica que, pese al compromiso del MADS hacia el proyecto, existen visiones y
politicas a un nivel superior de orientaciones estratégicas para el desarrollo de las areas de trabajo, que no
son coherentes con los objetivos de proyecto, especialmente con la promocién de un enfoque de
crecimiento verde bajo en carbono. Estas son incoherencias de un proceso politico jerarquico de nivel mas
alto que no son gestionadas por los funcionarios gubernamentales que participan en la implementacion del
proyecto, pues su competencia se limita solamente a la orientacidn y recomendacion técnica.

Adicionalmente, es importante resaltar el hecho que el proyecto fue disefiado en el marco de un escenario
de favorabilidad para la implementacién de los acuerdos de paz. No obstante, desde el 2018 hubo un cambio
de rumbo en la politica nacional para dicha implementaciéon que ha tenido impactos territoriales en la
amazonia colombiana, especialmente con referencia al cambio en el enfoque de control territorial de la
deforestacidn a través de la intervencion de la fuerza publica, lo cual ha desdibujado el enfoque de manejo
y gobernanza para el control de la deforestacién y la reconciliacion con el que fue disefiado el proyecto.
Adicionalmente, las amenazas y riesgos a las que estan expuestas las comunidades de reincorporados, han
tenido efectos durante la implementacion tanto de este proyecto como de los otros de cooperacion
internacional en la regiéon amazdnica.

Sin embargo, el proyecto ha previsto algunos elementos importantes, que, si no ocurre ningun tipo de
deterioro importante de tipo socio-politico en las areas de implementacidn, son relevantes para asegurar la
sostenibilidad de las acciones del proyecto en el mediano plazo después de su cierre:

e Salvaguardas prediales firmada con las familias beneficiadas y con las juntas de accion comunal de
las veredas para la implementacién de Herramientas de Manejo de Paisaje;

e El pacto intergeneracional por la conservacion del jaguar firmado en las comunidades que viven en
las areas del Corredor del Jaguar en las Sabanas del Yari.

e Elvasto trabajo de capacitacidn y concientizacidn sobre el valor de lo servicios ecosistémicos que ha
ido mas alla de las areas de proyecto, llegando a un publico mayor. En ese sentido el trabajo con las
comunidades de préctica y con la Universidad Nacional de Colombia para armar e implementar un
diplomado regional, es reconocido por la revision como una iniciativa que puede reforzar la
efectividad del proyecto a largo plazo, es decir su sostenibilidad. La promocién de conocimientos y
cambio de actitudes sobre los ecosistemas amazdnicos, se inscribe en una escala territorial mayor a
la apuesta del proyecto.

4.4.d. Riesgos medioambientales para la sostenibilidad
La RMT no identifica ningun riesgo medioambiental que puede perjudicar la sostenibilidad de los logros del
proyecto interno a la misma intervencion.

5. Conclusiones y Recomendaciones
5.1. Conclusiones
1. En el marco inicial de resultados del proyecto se incluyen indicadores agregados de participacion y de

impacto SMART. Sin embargo, la revisidon ha identificado lagunas o fallas en la formulacion de algunos
de ellos:

e Elindicador 1 “Numero de nuevos mecanismos de asociacién con financiacidn para soluciones de
gestidn sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, los productos quimicos
y los desechos a nivel nacional y/o sub-nacional”, no mide el uso efectivo de estos documentos.
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e Elindicador 4 “Areas (hectareas) de paisajes productivos que mantienen y/o mejoran la cobertura
forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisiones”, es el mas relevante para medir el
impacto del proyecto, pero, no especifica los detalles de los elementos importantes en términos de
cobertura forestal, conectividad, y de reduccién de emisiones de GEI.

e Elindicador 7 “No. de familias de poblacion victima del conflicto y/o en proceso de reincorporacion
a la vida civil vinculadas a organizaciones sociales territoriales implementan procesos produccién
sostenible (manejo forestal sostenible o foresteria comunitaria)”, no se puede medir porque puede
darse el caso que algunos individuos de la misma familia estan bajo un proceso de re-incorporacién
mientras otros no.

e Elindicador 8 “Numero de actores publicos, privados y comunitarios que mejoren sus capacidades
(medido a través del instrumento de Desarrollo de Capacidades del PNUD) para la gestion del
desarrollo rural bajo en carbono”, esta medido diferentemente con respecto a la meta (actores) y
ademas, ésta es muy ambiciosa. No obstante, la UMP ha optado por medir las capacidades de
organizaciones lo cual es coherente con el sistema scorecard aplicado por PNUD.

e Elindicador numero 12 refiere a la produccién de materiales de comunicacion y a la recopilacién de
buenas practicas y lecciones aprendidas. Aunque sea formalmente un indicador de actividad, la RMT
lo considera importante porque compromete el Equipo de Proyecto a hacer un esfuerzo de
documentacion sistematico para extraer aprendizajes y mejorar el abordaje a las tematicas del
proyecto. Ademas, el indicador trata de acciones complementarias que tienen el fin de reforzar
transversalmente todo el trabajo técnico hecho a lo largo de la implementacién.

El proyecto fue disefiado en el marco de un escenario de favorabilidad para la implementacién de los
acuerdos de paz. No obstante, desde el 2018 hubo un cambio de rumbo en la politica nacional para dicha
implementacidon que ha tenido impactos territoriales en la Amazonia colombiana, especialmente con
referencia al cambio en el enfoque de control territorial de la deforestacidn a través de la intervencién
de la fuerza publica, lo cual ha desdibujado el enfoque de manejo y gobernanza para el control de Ia
deforestacion y la reconciliacion con el que fue diseiado el proyecto.

El proyecto ha tenido que ralentizar las acciones en terreno como respuesta a la situacién creada por la
pandemia y por otros acontecimientos especificos de orden social y criminal que se han dado hasta la
fecha. El proyecto se ha adaptado exitosamente en la medida de sus posibilidades. Sin embargo, debido
a la gravedad de los hechos, necesariamente se encontraron retrasos considerables en la
implementacion y ejecucién del presupuesto. La revisidn afirma que la estrategia definida por el equipo
de disefio estuvo a la altura de la tarea, pues no hay elementos con los que se pueda argumentar que
era posible una mejor gestion.

Al momento de la RMT se ha reportado un aumento considerable en el precio de los materiales
necesarios para la implementacién de las Herramientas de Manejo de Paisaje. No se puede prever si el
aumento de precios es una contingencia temporal relacionada con paro nacional, de manera que cuando
este finalice los precios vuelvan a estabilizarse. Estos cambios significativos en los precios pueden tener
efectos importantes para la realizacion en terreno de las HMP.

A pesar de los problemas encontrados y consecuente retrasos, el proyecto tiene las posibilidades de
lograr formalmente sus resultados esperados. Sin embargo, los logros de impacto, de aquellos
relacionados con las personas- re-incorporadas y con la red de viveros comunitarios, son los que todavia
presentan menos probabilidades de ser alcanzados. Finalmente, es importante resaltar que el logro
formal, no siempre coincide con el logro sustancial de los resultados. La revisidn considera que el tiempo
que queda hasta el fin de la implementacion no es suficiente para asegurar una apropiacion duradera
de las acciones del proyecto por parte de las poblaciones y organizaciones locales meta.

El Proyecto es implementado bajo la Modalidad de Implementacion Directa del PNUD, pero todos los
socios institucionales del proyecto estan presidiendo la implementaciéon y participando en la toma de
decisiones durante los Comités de Proyecto. Las acciones estdn alineadas con las prioridades de las
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instituciones involucradas en el SINA, de manera que el proyecto esta aportando recursos para el disefio
de instrumentos de politica en otras regiones del pais a partir de las lecciones aprendidas en la amazonia
y ademads, estd retomando e impulsando experiencias fallidas en terreno (viveros PNIS) con nuevos
enfoques y aproximaciones que contribuyen a los procesos de reconciliacién territorial.

Las zonas de trabajo, por su estabilidad relativa en comparacidn a otras areas de conflicto en los nucleos
de alta deforestacién (NAD) de Sabanas del Yari y Putumayo, constituyen un laboratorio para impulsar
nuevos procesos de manejo del paisaje, reconversién productiva, restauracién, conservacion vy
mejoramiento de las condiciones de vida a través de procesos pedagdgicos participativos, inclusivos y
concertados con las comunidades rurales. Este proyecto estd mostrando localmente una alternativa
productiva sostenible que incrementa las ganancias econdmicas y ayuda a frenar la deforestacion. Este
ejercicio es un laboratorio para el pais en donde se puede evidenciar el potencial de iniciar la
reconversidon productiva con énfasis en la sostenibilidad y, ademads, tiende puentes de encuentro entre
la conservacion y el desarrollo en la regién amazodnica.

Para adaptarse al contexto tan particular de areas en conflicto, la estrategia de planificacidn y gestion
del proyecto ha sido muy adaptativa. Hasta la fecha, no se ha operado ninguna modificacidon formal el
marco de resultados. No obstante, la UMP ha desarrollado un riguroso sistema de monitoreo que divide
los indicadores de participacion en sub-indicadores que cubren los logros (y los esfuerzos hacia el logro)
de los resultados de proyecto con relacion a las distintas actividades implementadas. Este tipo de arreglo
es coherente con la estrategia de intervencion.

La principal apuesta del proyecto consiste en promover un esquema de gestién territorial basado en la
conectividad biocultural a través del ejercicio de planificacién con escala de paisaje. El proyecto impulsa
un cambio de cultura de uso, aprovechamiento y conservacién de los ecosistemas que estos empiecen
a ser visualizado como elementos centrales del desarrollo rural en la amazonia colombiana. El proyecto
ha apostado a fortalecer la gobernanza ambiental a nivel territorial a través del apoyo a asociaciones
campesinas, lo cual ha generado confianza en las poblaciones meta y constituye el elemento estratégico
para que el proyecto alcance un nivel de efectividad y sostenibilidad cuando termine. En el contexto de
inestabilidad y conflicto que caracteriza los territorios en donde se estd interviniendo, las relaciones de
confianza y de respeto con las comunidades son los Unicos aspectos que pueden ser realmente
controlados por el Equipo de Proyecto y sus socios. El fortalecimiento de las asociaciones campesinas a
través de los esquemas de subvenciones de bajo valor de acompafiamiento técnico es el medio principal
a través el cual se puede mejorar la conectividad ecoldgica y conservar la biodiversidad en las areas de
intervencion.

La apuesta de proyecto es casi obligatoria considerando el cambio de rumbo en la implementacién del
proceso de paz que se dio entre su etapa de disefio y de implementacion. Los espacios técnicos y la
creacion de sensibilidad hacia los temas ambientales representan la hoja de ruta del proyecto. Dadas las
tensiones y desconfianzas que existen entre las autoridades y las comunidades, dotar a las
organizaciones campesinas de herramientas de gobernanza ambiental y trabajar por su desarrollo
técnico y organizativo, es un camino que, segun el presente ejercicio de revisidn, vale la pena recorrer.

La estrategia de intervencion tiene cinco ejes de intervencién bien definidos que estan légicamente
relacionados al cumplimiento del objetivo del proyecto de manera complementaria, es decir que cada
actividad del proyecto informa a otras actividades y se retroalimentan entre si. También se han
identificado salvaguardas que, aunque no han sido formalmente comunicadas al Comité Directivo, son
indispensables para el desarrollo de las actividades en un territorio que presenta una alta conflictividad
social y politica. La actualizacién y mejora de la estrategia de gestidn del riesgo (que no fue desarrollada
satisfactoriamente en el ProDoc), es considerada altamente satisfactoria por el presente ejercicio de
revision.

La estructura en la organizacién del trabajo, la calidad técnica de las labores realizadas en terreno y las
competencias profesionales y relacionales del Equipo de Proyecto, son apreciadas por todos los actores
entrevistados. Tal reconocimiento se refleja en la insercion y aceptacién del proyecto por parte de las
comunidades involucradas. La UMP, el Equipo de Proyecto y la Area de Desarrollo Sostenible del PNUD
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estan muy conscientes de la necesidad de adaptarse al contexto social del area de intervencion. Esta
necesidad es bien entendida también por los otros actores implicados en el proyecto. La evolucién del
contexto de implementacién en terreno es muy inestable.

Aunque el disefo conceptual y metodoldgico del proyecto incorpord el enfoque de género de una
manera transversal desde el ProDoc, su integracién durante la implementacion ha sido un proceso de
aprendizaje que ha permitido que el equipo de trabajo retroalimente la experiencia y proponga
mecanismos de mejora. Un ejemplo de esta situacidn fue el limitado acompafamiento de una persona
con conocimiento y experiencia especifica en género y derechos humanos durante todo el proceso de
formulacién, revision, validacion y publicacién de los PIGCCT. En este sentido, la contratacion de la
consultoria de género se vislumbra como una oportunidad para identificar los retos y proponer acciones
de mejora sustantiva para incorporar este abordaje en todos los componentes del proyecto.

El enfoque productivo con énfasis en la conservacion y la restauracién es bien aceptado y entendido por
los actores locales. Estos tienen la expectativa positiva de replicar las experiencias aprendidas en el
proyecto en otras zonas de su territorio. También tienen la percepcidn que este proyecto es
participativo, inclusivo, que da oportunidades a las mujeres y ninos. Se reconoce que el enfoque
pedagdgico de “aprender haciendo” ha facilitado la participacién y motivado el interés no solo de los
beneficiarios sino de los vecinos y gente de otras comunidades. También es muy bien recibido que el
proyecto apoye a las escuelas e instituciones educativas con la incorporacién del enfoque ambiental,
con el trabajo de los PRAE y mads aun, con el apoyo brindado para desarrollar las guias para la pedagogia
virtual en el contexto de la pandemia.

El trabajo con el sector privado para el encadenamiento productivo con empresas locales
transformadoras y empresas ancla que operan a nivel nacional, apunta a procesos inclusivos para
beneficiar a todos los eslabones de la cadena productiva. Este trabajo tiene riesgos relativos a las
comunidades que no tienen una cultura cultivo, uso y manejo de pimientas, circuma, asai y ganangucha.
Sin embargo, desde el equipo del proyecto y los beneficiarios se percibe entusiasmo sobre su potencial
y el compromiso de aprender y consolidar los procesos antes que termine el proyecto.

La revisién no pudo llegar a conclusiones univocas acerca de la capacidad de los viveros de posicionarse
como alternativa econdmica con capacidad de promocionar la venta y el uso de especies nativas en un
horizonte temporal que vaya mas alld de la implementaciéon del proyecto. Es evidente que la
sostenibilidad econdmica de los viveros es un tema que amerita una profundizacién del analisis para que
se pueda desarrollar una estrategia de sostenibilidad con un horizonte temporal mas amplio. Sin
embargo, el trabajo con la red de viveros es una estrategia que a corto, mediano y largo plazo tiene un
importante potencial. Al corto plazo permitird ofrecer material vegetal a la estrategia de MADS sobre la
siembra de 180 millones de arboles para 2022, asi como ofrecer los servicios de restauracién para los
proyectos ambientales de empresas de infraestructura que tienen el compromiso legal de hacer
compensacion con criterios técnicos.

Al mediano y largo plazo, en el contexto de la década de la restauracidn ecoldgica impulsada por las
Naciones Unidas y del Plan Estratégico de Biodiversidad del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
(cuyas metas tendran un importante énfasis en restauracién ecoldgica), hay dreas de oportunidad
importantes para consolidar no sélo la provisién de material vegetal especializado en restauracién y
conservacion, sino en ofrecer servicios de restauracién de bosques amazdnicos. En este contexto, la
Amazonia es una region estratégica a nivel global y por ello, habra ventanas de oportunidad para
financiar iniciativas con este perfil. Por ello es relevante que la red de viveros avance en sus procesos de
profesionalizacién y formalizacion ante las autoridades ambientales.

El trabajo mancomunado con las CAR ha impulsado el restablecimiento de las relaciones entre el MADS,
las corporaciones y las comunidades locales contribuyendo al mismo tiempo al fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las corporaciones.
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19. Indudablemente la sostenibilidad serda muy afectada por las condiciones dindmicas de las areas de
proyecto. Al momento de la revisién, se puede afirmar que el camino trazado por el proyecto se basa en
una estrategia bien pensada y ejecutada en la medida de las posibilidades. Desde esta perspectiva, los
esfuerzos para garantizar la sostenibilidad son considerados pertinentes y enmarcados en los espacios
técnicos que definen los espacios de maniobra del Equipo de Proyecto y sus socios institucionales y
técnicos. Al momento de la RMT, no se puede afirmar con evidencias sélidas si el abordaje comunitario
es eficaz para contribuir al objetivo de proyecto, pues los conflictos sociales y politicos que caracterizan
el territorio son notorios y numerosos. Sin embargo, se puede afirmar que dicha estrategia es viable y
reduce/mitiga los riesgos identificados, especialmente en términos sociales. Bajo esta perspectiva la
RMT afirma que la estrategia de proyecto es valida y conforme con la apuesta.

20. El proyecto tiene el potencial de aunar esfuerzos para anclar las acciones de monitoreo comunitario, del
fortalecimiento de capacidades de las promotorias campesinas y de la red de viveristas, a la gestion de
las entidades regionales con competencias en temas de educacién con el objetivo de orientar la
formalizacién y/o profesionalizacion de estos ejercicios. De hecho, la implementacion del proyecto
durante la pandemia contribuyd a fortalecer las capacidades de acceso y uso de tecnologias en estas
zonas remotas del pais, por lo cual todo el despliegue de apoyo en capacitaciones que ha hecho el
proyecto a nivel local (con comunidades e instituciones educativas) es muy bien recibido por los actores.
En este sentido, hay expectativas que pueden ser canalizadas para capitalizar el trabajo hasta ahora
realizado, de manera que se garantice aun mas, la apropiacién de las apuestas del proyecto en el
mediano y largo plazo en el marco del acceso a tecnologia, el uso de plataformas digitales, el acceso a
informacidn y la participacion.

21. La revisidon considera que el proyecto tiene potencial para articular las acciones de monitoreo
comunitario a la gestion institucional oficial a través los comités departamentales de educacidn
ambiental o de los CIDEA (comités interinstitucionales de educacién ambiental de los municipios,
parques y corporaciones). Igualmente, durante las entrevistas se identificé que en el SENA Putumayo
hay un interés particular por llevar a cabo acciones de monitoreo y seguimiento de aguas en el contexto
de las exploraciones y explotaciones petroleras de la zona, lo cual constituye un area de oportunidad
para articular las acciones del proyecto a los intereses de las entidades de la zona en donde hay, ademas,
posibilidades de cofinanciar estas actividades a través de la iniciativa SENNOVA del SENA.

5.2. Recomendaciones

Recomendaciénn. 1

Solicitar una extensién del proyecto de minimo un afio a raiz de los acontecimientos que han causado los
atrasos de implementacién de las actividades de proyecto. Obviamente, al formular la solicitud se debe
reajustar el presupuesto de manera que el Equipo de Proyecto pueda continuar su trabajo de
acompafiamiento de forma efectiva. En este sentido, es oportuno que se prioricen las acciones en campo, es
decir con las comunidades, de manera que se mantenga una coherencia con la apuesta del proyecto. En términos
mas concretos, es importante que, en el caso que los precios del material necesario para la implementacién
de las actividades de campo se incrementen, se reconsidere la distribucidn de los recursos del proyecto en
favor de las actividades pactadas con las comunidades del proyecto.

Esta recomendacidn se hace bajo el supuesto que las corporaciones ambientales regionales tienen las
capacidades para asumir este cambio de distribucidn de recursos, mientras las comunidades podrian sentirse
“traicionadas” en caso de no cumplir con las expectativas generadas hasta la fecha. Ademas, el trabajo de
campo representa el componente del proyecto con mas potencial para contribuir al objetivo de interés
prioritario para el donante, o sea a la mejora de la cobertura vegetal y el incremento de la conectividad
ecosistémica bajo esquemas de produccion sostenible y gestidn territorial participativa.

Responsable: PNUD
Linea de tiempo: 2021/2022
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Recomendacién n. 2

Anadir una meta al indicador 1 “NUmero de nuevos mecanismos de asociacidn con financiacién para
soluciones de gestion sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, los productos
quimicos y los desechos a nivel nacional y/o sub-nacional”, poniéndole como meta al menos cinco proyectos
formulados y en proceso de implementacidn asociados a los PIGCCT. También se recomienda cambiar
parcialmente la meta de seis estrategias sectoriales y concentrarse solamente en dos.

Responsable: PNUD, UMP y Corporaciones Regionales
Linea de tiempo: 2021

Recomendacién n. 3
Hacer ajustes a 3 indicadores de proyecto:

e Descomponer el indicador 4 “Areas (hectareas) de paisajes productivos que mantienen y/o mejoran
la cobertura forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisiones”, en tres sub-indicadores
gue midan la cobertura lefiosa, conectividad, y de reduccién de emisiones de GEI, para tener una
medicién de impacto mads relevante para el proyecto y para el donante. Por cuestiones de rendicion
de cuentas, las metas de los tres nuevos indicadores deben ser equivalentes a la meta prevista para
el indicador original, tal como fue establecido en el ProDoc.

e Cambiar la formulacion del indicador 7 “No. de familias de poblacién victima del conflicto y/o en
proceso de reincorporacion a la vida civil vinculadas a organizaciones sociales territoriales
implementan procesos produccion sostenible (manejo forestal sostenible o foresteria comunitaria)”,
y referirse al nimero de personas en lugar de familias, dejando el mismo valor como meta del
indicador para alinearse mejor con las posibilidades de un monitoreo mas preciso y por lo tanto,
mejor en términos de rendicién de cuentas. De hecho, el proyecto ya tiene el conteo de las personas
reincorporadas de forma individual. Se trata solamente de formalizar lo que ya se esta haciendo.

e Cambiar la formulacidn del indicador 8 “NUumero de actores publicos, privados y comunitarios que
mejoren sus capacidades (medido a través del instrumento de Desarrollo de Capacidades del PNUD)
para la gestion del desarrollo rural bajo en carbono”, y referirse al nimero de organizaciones en
lugar de individuos para ser coherentes con el sistema scorecard. Al cambiar la formulacién es
necesario definir cuantas organizaciones deberdn ser incluidas en la meta del indicador. El proyecto
ya tiene la linea de base para 8 organizaciones de base comunitaria, 10 instituciones publicas, 2
empresas privadas, y 4 instituciones educativas. La mds importante es en términos del
involucramiento activo en las actividades del proyecto. La revision propone que al menos la
Cooperativa Judio Errante y el resguardo Buenavista sean parte de la meta para que todas las
tipologias de organizaciones involucradas sean incluidas.

Responsable: PNUD y UMP
Linea de tiempo: 2021

Recomendaciénn. 4

Monitorear los efectos asociados a las mejoras del manejo de la ganaderia al interior de las fincas que aplican
las HMP en las Sabanas del Yari, en términos de reduccidn de GEI. Esto representa un elemento interesante
para generar informacion atil que sirva para definir lecciones aprendidas en términos de manejo de paisaje
y reduccién de GEl a escala local, m3s si se tiene en cuenta que la ganaderia es una fuente muy significativa
de emisiones a nivel global.

Responsable: PNUD y UMP
Linea de tiempo: 2021

Recomendacién n. 5

Estudiar la viabilidad técnica y econdmica para incorporar especies frutales y alimenticias nativas de la zona
en los viveros. Esto apoyaria para darle mas alcance al perfil de los viveros: impulsar la apuesta por la
seguridad alimentaria -ya avanzada con los patios agro-alimentarios-, y por la conservacion y restauracion.
Adicionalmente, el trabajo de promotorias campesinas puede servir como plataforma para articular el
trabajo que se realiza en las instituciones educativas y asi, perfilar los viveros como espacios de formacion
educativa. De esta forma los viveros tendrian mas oportunidades para su sostenibilidad econdmica y
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ademas, podrian posicionarse como espacios de encuentro en donde se visualice la importancia de la
diversificacion de la dieta para la seguridad nutricional de las comunidades y la importancia de la
conservacién y restauracion de los ecosistemas.

Responsable: UMP y Equipo de Proyecto
Linea de tiempo: 2021/2022

Recomendacién n. 6

Proporcionar el acompafiamiento puntual de un experto en derechos humanos para la consultoria de género
en el marco de la redaccioén final de los PIGCCT, con el fin de fortalecer ambos enfoques en el desarrollo del
proyecto y mds, teniendo en cuenta el actual momento de implementacién en donde la crisis social es un
area de oportunidad para fortalecer y enriquecer las aportaciones que se pueden hacer desde el proyecto al
tema de género y derechos humanos. En este sentido, también es relevante que, en el marco de la
consultoria sobre género, se socialice el proceso con las oficinas regionales de género de las gobernaciones,
municipios y/o corporaciones, con el objetivo de fortalecer la capacidad local para impulsar didlogos mas
homogéneos sobre estas tematicas. A nivel local también hay dreas de oportunidad para socializar los planes
de trabajo de los PIGCCT con las organizaciones locales de mujeres.

Responsable: PNUD, UMP y CDA y Corpoamazonia
Linea de tiempo: lo mas pronto posible

Recomendacion n. 7

Enfocar esfuerzos para desarrollar una estrategia que permita anclar todas las acciones de monitoreo
comunitario a la gestidn institucional a través los comités departamentales de educacién ambiental o de los
CIDEA (comités interinstitucionales de educacion ambiental de los municipios, parques y corporaciones).

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021/2022

Recomendacién n. 8

Incluir en la actualizacion del plan de género el enfoque de los GEM (marcadores de igualdad de género por
su sigla en inglés, Gender Equality Markers), los cuales son mecanismos de seguimiento de recursos basados
en un sistema de codificacidén cuyo objetivo es medir hasta qué punto las actividades a realizar esperan
contribuir a la promocién de la igualdad de género. Al abordar este enfoque se puede definir si las acciones
o intervenciones son sensibles al género y en esa medida, establecer la respuesta de género, es decir, si las
las diferentes contribuciones a mujeres y hombres, son positivas, negativas o neutras; y si en verdad
fomentan la igualdad de participacién y distribucidén equitativa y justa de los beneficios en términos de la
carga de trabajo, el uso del tiempo, la reparticion de responsabilidades, etc.

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021

Recomendacion n. 9

Impulsar una gira a terreno de especialistas para que, en el marco del fortalecimiento de capacidades de las
promotorias campesinas, y en asocio con el IPT, la Universidad Nacional o cualquier otra institucion que
apoya al proyecto en el marco de la Catedra Didlogos ambientales por la Amazonia, se dé un énfasis
académico de ensefianza basica para adultos al proceso y se pueda otorgar un diploma a los promotores
campesinos. Una estrategia para que este proceso sea viable, es convocar a los egresados de las maestrias
o estudiantes de doctorado de dichas instituciones, para que, en una corta misién a campo, puedan facilitar
acompafiamientos académicos puntuales a los promotores y de esta manera, se formalice el proceso.

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021/2022
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Recomendacién n. 10

Articular las actividades de monitoreo comunitario (monitoreo de aguas) con la iniciativa del SENA
Putumayo, ya que esta institucidon estd interesada en hacer un monitoreo y seguimiento de aguas en el
contexto de las exploraciones y explotaciones petroleras de la zona. La participacion de las asociaciones y
sus beneficiarios se puede cofinanciar a través de la iniciativa SENNOVA de la mencionada institucidon de
educacion.

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021/2022
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6. Anexos
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Anexo 1 - ToR del RMT (excluyendo los anexos)

TERMINOS DE REFERENCIA
NO DEL PROYECTO 00089719
\IAmazonfa Sostenible para la Paz
TITULO DEL
PROYECTO
NO. DEL OUTPUT 00095817
FECHA DE Enero 2024
TERMINACION DEL
PROYECTO
AGENCIA PNUD
Consultor internacional para la revision de medio térmico
{MTR por sus siglas en inglés) de PNUD-GEF para el
TITULO DE LA proyecto Amazonia Sostenible para la Paz PIMs. 5715
CONSULTORIA
TIPO DE Internacional (Requiere conocimiento y experiencia global of
COSULTORIA internacional)
TIPO DE CONTRATO | IC — Contrato Individual

1. Descripcion del proyecto

Estos son los Términos de Referencia (ToR) del Revision de Medio Término {MTR por
sus siglas en inglés) de PNUD-GEF para el proyecto denominado Amazonia Sostenible
para la Paz (N2 PIMS 5715), implementado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) Colombia que se llevaré a cabo en 2017 - 2024. El proyecto
se inicid el 5 de Diciembre de 2017 y actualmente se encuentra en su tercer afio de
ejecucién. En consonancia con la Guia para MTR de PNUD-GEF, éste proceso de MTR
iniciard antes de la presentacién del Tercer Informe de Ejecucién del Proyecto (PIR
por sus siglas en inglés). En los presentes ToR se fijan las expectativas para el actual
MTR. El proceso del MTR debe seguir las directrices marcadas en el documento Guia
para la Realizacién del Revision de Medio Término en Proyectos Apoyados por el
PNUD y Financiados por el GEF
http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/mid-

term/Guidance Midterm%20Review%20 EN 2014.pdf

1.1.Antecedentes e Informacién del proyecto

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD - trabaja en mas de
170 paises y territorios, dando asistencia para desarrollar politicas, habilidades de
liderazgo y asociacién, capacidades institucionales y construccién de resiliencia, con
el fin de mantener resultados de desarrollo.
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El PNUD hace parte de las 26 Agencias, Fondos y Programas de las Naciones Unidas
en Colombia y aporta al logro del Marco de Cooperacién del Sistema de las Naciones
Unidas (UNDAF por sus siglas en inglés), que para el periodo 2015-2019 se concentra
en los retos de la construccion de la paz y el desarrollo sostenible, con el propoésito de
contribuir a la transicion del conflicto armado hacia un escenario de paz, bienestar y
desarrollo.

El actual Plan Estratégico del PNUD para el periodo 2018-2021, establece como vision
para la organizacién el ayudar a los paises a lograr el desarrollo sostenible mediante
la erradicacién de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, la aceleracién de las
transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible y la creacién de
resiliencia ante la crisis y las perturbaciones. Lo anterior, como respuesta al panorama
cambiante del desarrollo y la evolucién de las necesidades de los Asociados al PNUD.
Para el 2021, se aspira que el PNUD consolide: 1) El Fortalecimiento de su relevancia
como asociado digno de confianza en un panorama de desarrollo complejo y
cambiante, firmemente comprometido con su mandato de erradicar la pobreza; 2)
Ser mas agil, innovador y emprendedor: un referente intelectual que logre asumir y
gestionar los riesgos; 3) Ser més eficaz y eficiente en la utilizacién de los recursos para
obtener resultados. De igual manera, se persigue consolidar los siguientes progresos:
1)la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, y el
mantenimiento de las personas al margen de la pobreza; 2) La aceleracién de las
transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, en particular mediante
soluciones innovadoras que tengan efectos multiplicadores en todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; 3) La creacién de resiliencia ante crisis y perturbaciones, a fin
de salvaguardar los logros alcanzados en materia de desarrollo. EI PNUD se plantea
fortalecer el compromiso de trabajar en colaboracién con los Gobiernos, la sociedad
civil y el sector privado, con el objeto de responder a las necesidades que se plantea
el pais.

El drea de Desarrollo Sostenible del PNUD que busca disefiar e implementar
soluciones basadas en la naturaleza para abordad los desafios de desarrollo y
promover cambios transformadores en el pais, viene ejecutando el proyecto
Amazonia Sostenible para la Paz, el cual es financiado por el GEF.

El proyecto hace parte de la iniciativa regional del GEF: “Programa Paisajes
Sostenibles del Amazonas (ASL, por sus siglas en inglés) implementado por Brasil,
Colombia y Perti a través de 5 Child projects. El Child Project de Colombia tiene dos
componentes, el primer componente, implementado por el Banco Mundial lleva por
titulo “Mejorar la gobernanza y promover actividades de uso del suelo sostenibles
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para reducir la deforestacion y conservar la biodiversidad en el drea del proyecto”; el
segundo componente, implementado por el PNUD y que lleva por titulo “Amazonia
Sostenible para la Paz” (el cual es objeto del MTR).

El proyecto tiene como objetivo mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad
bajo un enfoque de fortalecimiento de la institucionalidad y organizaciones locales
para la gestion integral baja en carbono y la construccion de paz territorial. Esta
iniciativa se lograra a través de una estrategia multifocal que incluye el desarrollo
rural sostenible con un enfoque agro-ambiental bajo en carbono que ayude a prevenir
la deforestacidn y la degradacién del suelo, conservar la biodiversidad y a mejorar los
medios de vida de las personas de la regién, generando oportunidades econémicas y
sociales necesarias para la construccién de paz mediante la implementacién de
practicas de produccion amigables con el medio ambiente fomentando la innovacién
de practicas de acceso sostenible a los bosques, mecanismos econdmicos y
estrategias de mercado para productos amazénicos sostenibles maderables y no
maderables y el fortalecimiento de gobernanza forestal y las capacidades de las
instituciones publicas y privadas de la regién, teniendo en cuenta un enfoque
diferencial e integral de género.

Teniendo en cuenta que el proyecto inicio su ejecucién en diciembre de 2017 y el Plan
de Monitoreo del Proyecto, se hace necesario adelantar el MTR.

1.2.Metas, objetivos y resultados claves del proyecto

El proyecto tiene como objetivo mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad
mediante el fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones locales para asegurar el
manejo integral bajo en carbono y la construccién de paz

El proyecto esta estructurado en dos componentes y 4 resultados esperados:

¢ Componente 1: Desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono y desarrollo de
capacidades para la integracién de la gestién ambiental y la consolidacién de la
paz

o Componente 2: Gestién del conocimiento y monitoreo y evaluacién (gestién del
conocimiento centrada en la obtenciéon de productos de conocimiento y en la
amplia comunicacion y difusion de lecciones aprendidas y experiencias del
proyecto para apoyar la repeticién y ampliacién de los resultados del proyecto).

Resultados esperados

e Resultado 1.1: Paisajes productivos sostenibles que mantienen y/o mejoran la
cobertura forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisiones en territorios
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priorizados para la construccién de paz.

e Resultado 1.2: Incorporacién de criterios de desarrollo rural bajo en carbono y el
manejo sostenible de los bosques en planes de gestion territorial e instrumentos
financieros de los sectores priorizados

e Resultado 1.3: Desarrollo y/o implementacién de mecanismos econdmicos,
financieros y de mercado que promueven sistemas productivos sostenibles.

e Resultado 2.1: Un mayor conocimiento sobre los factores que contribuyen el
desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono, favorece el disefio y la futura
implementacion de estrategias y el uso de herramientas para la reduccién de la
deforestacién, asi como el desarrollo de capacidades para la integracién de la
gestion ambiental y la consolidacién de la paz

1.3.Areas de trabajo

El area de trabajo del proyecto cubre la jurisdiccion de 4Corporaciones Auténomas (CDA,
Corpoamazonia, CRC y Cormacarena) 4 municipios {La Macarena, San Vicente del Cagudn,
Puerto Asis y Piamonte). Por su parte, para el desarrollo de acciones puntuales en territorio
se han microfocalizado areas asf:

Areas microfocalizadas para el disefio y consolidacién de paisajes productivos
sostenibles: Se han focalizado dos paisajes que mantienen y/o aumentan la cobertura
forestal, la conectividad del ecosistema y reducen las emisiones:

e Sabanas del Yari - Alto Morrocoy (La Macarena - Meta): La primera é&rea
microfocalizada esta ubicada entre los departamentos de Meta y Caquetd, en el
Corredor de Conectividad de los Rios Losada y La Tunia en los Llanos del Yari,
jurisdiccion del municipio de La Macarena Meta, un enclave del ecosistema de
sabana natural en la regién amazdnica. Esta zona corresponde a un niicleo de cinco
veredas que abarca una superficie aproximada de 61.569 Hectéreas, a saberse: Alto
Morrocoy, La Palestina, Bajo Recreo, El Recreo y El Yari. A nivel regional los Llanos
del Yari se establecen organizativamente en nueve nicleos veredales, dentro de los
cuales el denominado niicleo cinco se compone por las veredas referidas
anteriormente. En esta zona CORPOAYARI y AAMPY son las organizaciones sociales
vinculadas al proyecto.

e Zona de Reserva Campesina La Perla Amazénica (Puerto Asis - Putumayo): La
segunda area microfocalizada se localiza geograficamente en el municipio de Puerto
Asis, entre los rios Putumayo y San Miguel, departamento de Putumayo, y abarca
una superficie aproximada de 22.439,41 Ha. Esta drea comparte un amplio territorio
de frontera con el pais de Ecuador y corresponde a la Zona de Reserva de la Perla
Amazdnica, una figura de ordenamiento territorial establecida por la ley 160 de
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1994. La ZRC de la Perla Amazonica esta compuesta organizativamente por 4
sectores y 24 veredas, donde la Asociacién de Desarrollo Integral Sostenible de La
Perla Amazénica -ADISPA- es la organizacion vinculada al proyecto.

Areas microfocalizadas para conservacién del jaguar y cadenas de valor:

e ElEdén del Tigre (Meta — Caqueta)
e Piamonte (Cauca)

Areas microfocalizadas para el desarrollo de Niicleos Forestales

e Zona de Reserva Campesina La Perla Amazénica (Puerto Asis, Putumayo)
e Piamonte (Cauca)
e San Vicente del Caguan (Caquetd)

En torno al trabajo orientado a Planes Integrales de Cambio Climatico PIGCCT, el cual tiene
un enfoque territorial, abarca la jurisdiccién de 5 departamentos (Amazonas, Caquets,
Guaviare, Putumayo y Vaupés).

1.4.Duracién del proyecto
Diciembre 2017 — enero 2024.

1.5.Presupuesto
Recursos asignados por el GEF USD 9.000.000

1.6.Impacto COVID

En Colombia, el 6 de marzo se presenté el primer caso de Covid19 y tres semanas después, el
gobierno nacional adopté la medida de aislamiento social obligatorio para todo el territorio
{MINSALUD 2020). Estas acciones han tenido efectos en la vida productiva, que han devenido
en una crisis social y econémica con un impacto en diferentes dimensiones del desarrollo. Para
diciembre se registraba mas de un 1.6 millones de casos de Covid19 y mas de 43.000 fallecidos.
La recuperaciéon de mas de un millon de personas y un descenso en la tasa de contagios y
muertes (MINSALUD Dic. 2020) permitié entrar en una etapa de aislamiento inteligente,
permitiendo la apertura gradual de algunos sectores econdmicos. Sin embargo, los indicadores
muestran una caida en el PIB de -9% (DANE Ill trim. 2020), un aumento en el indice de pobreza
monetaria pasando de 35,7% en 2019 a un estimado de 46,7% y el desempleo ubicdndose en
14.7 % que significé un aumento de 4,0 puntos porcentuales frente al mismo mes del afio
anterior (DANE Nov.2020).
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Especificamente para el proyecto Amazonia Sostenible para la Paz, la situaciéon de
confinamiento producto del COVID 19, retraso la implementacién de acciones de conservacidn,
restauracion y uso sostenible para implementar en los predios, acciones que tenia su maximo
nivel de ejecucién en el afio 2020. La situacion de confinamiento restringio la movilidad y el
desarrollo de viajes y convocatorias con comunidades locales retrasando las acciones en terreno
previstas para este afio. Las actividades que se han visto més afectadas especificamente son:

e Firma de acuerdos de conservacion a nivel veredal y predial para la implementacion de
las herramientas de manejo del paisaje de proteccién, restauracién y uso sostenible

¢ Implementacion de herramientas de manejo del paisaje de proteccidn, restauracién y
uso sostenible

e Implementacién del programa de educacién para el Desarrollo y fortalecimiento de la
gobernanza con las organizaciones locales {capacitaciones, intercambios, escuelas de
campo).

e Desarrollo de la fase de campo para los inventarios forestales e identificacion de
productos forestales no maderables con potencial de comercializacién

Si bien el proyecto ha seguido su operacién (a un ritmo diferente) y orienté grandes esfuerzos
a disefiar e implementar acciones de adaptacion al COVID-19, el nivel de avance de algunos
resultados esperados para mitad de periodo, especificamente en temas de implementaciones
de acciones en territorio se vieron afectados.

2. Objetivo general de la consultoria {Propésito del MTR)

Evaluar el progreso hacia la consecucién de los objetivos del proyecto y los resultados como se
especifica en el documento del proyecto y evaluar los primeros signos de éxito o fracaso del
proyecto con el objetivo de identificar los cambios que sea necesario realizar para retomar el
rumbo del proyecto y conseguir los resultados deseados. El MTR también revisard la estrategia
del proyecto y sus riesgos para la sostenibilidad.

3. Objetivos Especificos

e Adelantar le MTR del proyecto, a partir de las siguientes 4 categorias de progreso:
Estrategia, proceso en el logro de resultados, ejecucidn del proyecto, gestién adaptativa
y sostenibilidad, teniendo en cuenta los lineamientos y directrices del GEF, del PNUD y
los lineamientos del anexo que hacen parte integral de los términos de referencia

e |dentificar el aporte del proyecto y oportunidades de mejora en el cumplimiento CPD,
UNDAF, y Plan Estratégico en el marco de apoyo que realiza la Oficina de Pais en
Colombia.
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Identificar el aporte del proyecto y oportunidades de mejora en la transversalizacion
del enfoque de género.

Desde el contexto internacional, identificar los aportes del proyecto Amazonia
Sostenible para la Paz a la implementacién de las politicas y metas ambientales a nivel
Global, incluidos los ODS.

Identificar los aciertos del proyecto y propuestas para potencializar los resultados
alcanzados a la fecha

Identificar recomendaciones de ajuste y cambios (encaso que sea necesario), con
énfasis en el contexto del COVID — 19, para el logro de los resultados del proyecto y
potencializacién de los mismos.

Evaluar como el proyecto Amazonia Sostenible para |a Paz se ha articulado al Programa
Regional Amazon Sustainable Landscapes — ASL y el nivel de sinergia y coordinacién con
el componente implementado por el Banco Mundial (Corazén Amazonia) en Colombia
y hacer recomendaciones para mejorar esta coordinacidn y articulacién.

Elaborar el informe final consolidado del MTR en inglés y espafiol, recogiendo los
insumos generados por el evaluador nacional.

4. Actividades y responsabilidades

Revisar y analizar |a informacién necesaria para llevar a cabo del MTR. Examinar todas
las fuentes de informacién relevantes, incluidos los documentos elaborados durante la
fase de preparacién (p. ej. PIF, Plan de Iniciacién del PNUD, Politica de Proteccién
Medioambiental y Social del PNUD, Documento del Proyecto, informes de proyecto
como PIR, revisiones del presupuesto del proyecto, informes y documentos técnicos
generados en el marco del proyecto, documentos y material de gestion de
conocimiento generado en el marco del proyecto, informes de las lecciones aprendidas,
documentos legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo
considere Util para este MTR basado en datos objetivos).

Desarrollar en detalle y de manera coordinada con el evaluador nacional la propuesta
metodoldgica para llevar a cabo la evaluacién.

Acordar con el evaluador nacional, teniendo en cuenta la expertis técnica, cuales son
los énfasis de cada uno para el desarrollo del MTR

Involucrar a los diferentes socios y actores estratégicos del proyecto en el proceso del
MTR, con el fin de identificar sus percepciones.

Disefiar y aplicar los instrumentos de recoleccién de informacién. El instrumento de
recoleccién de informacién final deberé ser coordinado con el evaluador nacional, con
el fin de usar un solo instrumento que sirva para ambos evaluadores.

Adelantar los viajes contemplados para el desarrollo del MTR teniendo en cuenta las
directrices de seguridad de Naciones Unidas y los protocolos de bioseguridad nacional
y local.

Adelantar las reuniones que sean necesarias con el coordinador del proyecto, el equipo
del proyecto, la asesora de monitoreo del drea de Desarrollo Sostenible del PNUD, la
gerente del drea de Desarrollo Sostenible del PNUD, la RTA del Centro Regional del
PNUD, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, integrantes del Comité
Directivo, Comité Técnico, coordinadora ASL (Banco Mundial), Coordinadora child
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Project Colombia implementado por Banco Mundial (Corazén Amazonia), partes
responsables, socios y actores estratégicos del proyecto (a nivel nacional, regional y
local), que hayan sido identificados, con el fin de obtener la informacién necesaria para
el MTR. Las reuniones deberan ser coordinadas con el evaluador nacional, con el fin de
optimizar el proceso del MTR y no desgastar a los socios.
Gestionar la informacién necesaria para el MTR.
Tener reuniones de retroalimentacidn articulacién y discusion de los resultados con el
consultor nacional (discutir y llegar a acuerdos en caso que sean necesario para lograr
unificar criterios y resultados finales del MTR})

e Participar en la reunién de apertura de la Evaluacién de MT con el comité directivo del
proyecto, donde se presentara el informe de inicio.
Participar en la reunién de presentacién final del MTR al Comité Directivo del proyecto.
Participar en una reunién de socializacién de resultados preliminares, posterior al
desarrollo de la fase de campo.

e Consolidar el informe final del MTR en inglés y en espafiol.

5. Ambito Detallado de la EMT

El equipo del MTR (que estara conformado por un evaluador internacional y un evaluador
nacional contratados de manera independiente) evaluara las siguientes cuatro categorias de
progreso del proyecto. Para unas descripciones mds amplias véase la Guia para la Realizacién
del Revision de Medio Término en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados por el GEF
{Guidance For Conducting Midterm Reviews of UNDP-Supported, GEF-Financed Projects).

5.1. Mecanismos del MTR

La responsabilidad principal en la gestién de este MTR corresponde a la Unidad Adjudicadora.
La Unidad Adjudicadora para el MTR de este proyecto es la Oficina de Pais del PNUD Colombia.

La Unidad Adjudicadora contratara a los consultores. El pago de viaticos o dietas y gastos de
viaje dentro del pais correspondientes al equipo del MTR serén incluidos en el valor total del
contrato. El Equipo del Proyecto tendra la responsabilidad de comunicarse con el equipo del
MTR para proporcionarle todos los documentos pertinentes, fijar entrevistas con las partes
interesadas y organizar visitas de campo.

5.2.Enfoque y Metodologia del MTR

Los datos aportados por el MTR deberén estar basados en informacién creible, confiable y Gtil.
El equipo del MTR examinara todas las fuentes de informacién relevantes, incluidos los
documentos elaborados durante la fase de preparacién (p. ej. PIF, Plan de Iniciacién del PNUD,
Politica de Proteccién Medioambiental y Social del PNUD, Documento del Proyecto, informes
de proyecto como el PIR, revisiones del presupuesto del proyecto, informes de las lecciones
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aprendidas, documentos legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el equipo
considere util para este MTR basado en datos objetivos). El equipo del MTR analizaré la
Herramienta de Seguimiento del drea de actuacién del GEF al inicio del proyecto, enviada a este
organismo con la aprobacién del CEQ, y la Herramienta de Seguimiento a mitad de ciclo, la cual
debe ser completada antes de iniciarse la mision de campo del MTR.

Del equipo que lleve a cabo el MTR se espera que siga un enfoque colaborativo y participativo
que garantice una relacién estrecha con el Equipo de Proyecto, sus homélogos
gubernamentales (la persona o entidad designada como responsable o Coordinador de
Operaciones del GEF {Operational Focal Point), la(s) Oficina(s) de Pais del PNUD, los Asesores
Técnicos Regionales {RTA) del PNUD-GEF, beneficiarios directos, partes responsables y otras
partes interesadas clave.

La participacion de las partes interesadas resulta vital para el éxito del MTR. Dicha participacion
debe incluir entrevistas con aquellos agentes que tengan responsabilidades en el proyecto,
entre los que estédn: los socios del Gobierno Nacional (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible), Corporaciones Auténomas Regionales (Corpoamazonia, CDA, Cormacarena),
Gobernaciones y Alcaldias, equipo del proyecto, partes responsables (Instituto Sinchi,
Corporacién Paisajes Rurales), Organizaciones Comunitarias (entre otros). Ademds se espera
que el equipo de evaluadores (en la medida de lo posible y las restricciones por la pandemia lo
permitan, realice misiones a campo, especificamente a los sitios focalizados para para el disefio
y consolidacion de paisajes productivos sostenibles: Sabanas del Yari - Alto Morrocoy (La
Macarena - Meta) y Zona de Reserva Campesina La Perla Amazénica (Puerto Asis - Putumayo).
En caso que las restricciones de viaje por motivos de la Pandemia continden al momento del
MTR, o los problemas de seguridad en la zona no permitan hacer los recorridos de campo, se
utilizardn herramientas virtuales para garantizar al menos las entrevistas con los socios locales.

El disefio y la metodologia especificos de la MTR deben surgir de las consultas entre el equipo
del MTR y las partes mencionadas anteriormente sobre lo que es apropiado y factible para
cumplir con el propésito y los objetivos del MTR y responder a las preguntas del MTR, dadas las
limitaciones de presupuesto, tiempo y datos. Sin embargo, el equipo del MTRMTR debe utilizar
metodologias y herramientas sensibles al género y garantizar que la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, asi como otras cuestiones transversales y los ODS se
incorporen en el informe del MTR.

El enfoque metodolégico final, incluido el calendario de entrevistas, las visitas de campo y los
datos que se utilizaran en el MTR, debe describirse claramente en el informe inicial y debatirse
y acordarse en profundidad entre el PNUD, las partes interesadas y el equipo del MTR.
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El informe final del MTR debe describir el enfoque adoptado y su justificacion, haciendo
explicitos los supuestos, desafios, fortalezas y debilidades subyacentes sobre los métodos y el
enfoque de la revisién.

Contingencia COVID - 19.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 una
pandemia mundial a medida que el nuevo coronavirus se propagaba rapidamente a todas las
regiones del mundo. Si bien los viajes al pais y dentro del pais estuvieron restringidos durante un
tiempo durante el afio 2020, a la fecha no se sabe si esta restriccién volvera a estar vigente {dado
el comportamiento actual de la pandemia Si no es posible viajar hacia o dentro del pais para la
misién del MTR , el equipo de evaluadores debe desarrollar una metodologia que tenga esto en
cuenta y considerar la realizacién del MTR de forma virtual y remota, incluido el uso de métodos
de entrevista remota y revisiones documentales extendidas. analisis de datos, encuestas y
cuestionarios del MTR. Esto debe ser concertado con el supervisor y detallado en el informe de
inicio del MTR.

Si la totalidad o parte del MTRMTR se va a realizar de forma virtual, se debe tener en cuenta la
disponibilidad, capacidad o voluntad de las partes interesadas para ser entrevistadas a distancia.
Ademds, su accesibilidad a Internet / computadora puede ser un problema, ya que muchas
contrapartes gubernamentales y nacionales pueden estar trabajando desde casa. Estas
limitaciones deben reflejarse en el informe final del MTR.

Si no es posible realizar una recopilacién de datos o una misién de campo, se pueden realizar
entrevistas a distancia por teléfono o en linea (skype, zoom, etc.}. Los consultores internacionales
pueden trabajar de forma remota con el apoyo de los evaluadores nacionales en el campo si es
seguro para ellos operar y viajar. No se debe poner en peligro a las partes interesadas, los
consultores o el personal del PNUD y la seguridad es la prioridad clave.

Se puede considerar una misién de validacién corta si se confirma que es segura para el personal,
los consultores, las partes interesadas y si tal mision es posible dentro del programa del MTR.

Estrategia del proyecto

Disefio del proyecto:

» Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipétesis aplicadas. Examinar
el efecto de cualquier hipétesis incorrecta o de cambios en el contexto sobre el
logro de los resultados del proyecto recogidos en el Documento del Proyecto.

» Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si ésta ofrece el
camino mas eficaz para alcanzar los resultados deseados/buscados. ¢Se
incorporaron adecuadamente al disefio del proyecto las lecciones aprendidas en
otros proyectos relevantes?

» Analizar c6mo quedan recogidas en el proyecto las prioridades del pais.
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Comprobar la propiedad nacional del proyecto.

éEstuvo el concepto del proyecto alineado con las prioridades de desarrollo del
sector nacional y los planes para el pais? (o de los paises participantes en el caso
de proyectos multipais)

s Analizar los procesos de toma de decisiones. éSe tuvo en cuenta durante los
procesos de disefio del proyecto la perspectiva de quienes se verian afectados
por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir sobre
sus resultados y de quienes podrian aportar informacién u otros recursos durante
los procesos de disefio del proyecto?

« Revise hasta qué punto se plantearon las cuestiones de género relevantes en el
disefio del proyecto. Consulte el Anexo 9 de la Guia para realizar examenes de
mitad de periodo de proyectos financiados por el FMAM y respaldados por el
PNUD para obtener més directrices.

s ¢Se plantearon cuestiones de género relevantes {por ejemplo, el impacto del
proyecto sobre la igualdad de género en el pais del programa, la participacién de
grupos de mujeres, la participacion de las mujeres en las actividades del proyecto)
en el Documento del Proyecto?

s Siexisten dreas importantes que requieren atencion, recomendar aspectos para
su mejora.

Marco de resultados/marco légico:

» Hacerun andlisis critico de los indicadores, objetivos y metas del marco légico del
proyecto, evaluar qué tan “INTELIGENTES” son los objetivos a medio plazo y al
final del proyecto (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, con plazos
determinados) y sugerir modificaciones / revisiones especificas de los objetivos e
indicadores seguin sea necesario.

+ ¢Son los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, précticos
y factibles de realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucion?

» Examinar si el progreso hasta ahora ha conducido o podria catalizar en el futuro
efectos beneficiosos para el desarrollo (es decir, generacién de ingresos, igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres, mejor gobernanza, etc.) que
deberian incluirse en el marco de resultados del proyecto y supervisarse
anualmente. base.

» Asegurar que los aspectos mas amplios de desarrollo y género del proyecto sean
monitoreados de manera efectiva. Desarrollar y recomendar indicadores SMART
de 'desarrollo’, incluidos indicadores desagregados por sexo e indicadores que
capten los beneficios del desarrollo.

s Valorar el vinculo del marco légico con el marco estratégico del PNUD en lo
referente al UNDAF, CPD y SP

i. Progreso en el logro de resultados
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Anélisis del progreso en el logro de resultados:

¢ Revisar los indicadores del marco Igico y compararlos con el progreso realizado
en el logro de las metas, completar la Matriz de progreso hacia el logro de
resultados y en funcién de lo establecido en la Guia para la Realizacién del
Revisién de Medio Término en Proyectos Apoyados por el PNUD y Financiados
por el GEF y respaldados por el PNUD; el progreso del cadigo de colores en un
"sistema de semaforo" basado en el nivel de progreso alcanzado; asignar una
calificacién de progreso para el objetivo del proyecto y cada resultado; hacer
recomendaciones de las dreas marcadas como " no esta en el objetivo de ser
alcanzado " (rojo).

Tabla 1. Matriz de progreso en el logro de resultados

(resultados obtenidos en comparacién con las metas para el final del proyecto)

_NEV_EI| Nivel en Nivel y
inicia eller Meta | Metaa de Valoracién | Justific

Estrategia
dt:fl Indicad| de PIR a Final de aloracs de los acion
1
proyect or re:iearzen (auto- Mitad | Proyect n a Mitad Iogros- dela :
5 reporta de o e consegmd valoraci
do) Pe;iod Periodo* o= 6n

Objetivo: Indic
ador

(sies
aplicabl
e:

Resultado 1:| Indicad
or
1
Indicad
or
2:

Resultado 2:| Indic
ador
3:
Indicad
or

4:

Etc.

Etc.

! Completar con datos del marco légico y los cuadros de mando

2 Completar con datos del Documento del Proyecto

3 Si esta disponible

* Colorear s6lo esta columna

3 Usar la escala de valoracién del progreso en el logro de resultados con sus 6 puntos: AS, S, MS, M1, I, AI
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Cadigo para la valoracion de los Indicadores

[NEHIESORAON Ararillo~ Camino de lograrse | GIOSINOISUSESMINONSIGRSISEN

Ademds del andlisis de progreso en la consecucién de resultados, se deberd incluir:

o Comparar y analizar la Herramienta de Seguimiento del GEF los indicadores
bésicos en la linea de base con la que se completé justo antes del MTR.

¢ |dentificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto en lo que resta
hasta su finalizacion.

s Una vez examinados los aspectos del proyecto que han tenido éxito, identificar
férmulas para que el proyecto pueda ampliar los beneficios conseguidos.

s Determinar el desempefio del proyecto en los aspectos relacionados en el
aseguramiento de calidad sobre cumplimiento de derechos humanos e igualdad
de género.

¢ Anilisis desde el contexto internacional, de los aportes del proyecto Amazonia
Sostenible para la Paz a la implementacién de las politicas y metas ambientales a
nivel Global, incluidos los ODS.

s Andlisis de la efectividad de la coordinacién del proyecto Amazonia Sostenible
para la Paz con el programa regional Regional Amazon Sustainable Landscapes —
ASL, asi como el analisis del nivel de sinergia y coordinacién con el componente
implementado por el Banco Mundial (Corazén Amazonia) en Colombia.

ii. Inplementacién del proyecto y gestién adaptativa

Arreglos de gestidn:

» Revisar la efectividad general de la gestién del proyecto como se describe en el
Documento de Proyecto. éSe han realizado cambios y son efectivos? éEstdn claras las
responsabilidades y las lineas jerarquicas? {La toma de decisiones es transparente y se
lleva a cabo de manera oportuna? Recomendar areas de mejora.

o Revisar la calidad de la ejecucién de la Ejecucién / Agencia de Aplicacién Socio (s) y
recomendar las areas de mejora.

» Revisar la calidad del apoyo brindado por la agencia asociada del FMAM (PNUD) y
recomendar areas de mejora.

o ¢El organismo ejecutor / socio en la implementacién y / o el PNUD y otros socios tienen
la capacidad de brindar beneficios o involucrar a las mujeres? Si es asi, {cémo?

»  ¢Cudles el equilibrio de género del personal del proyecto? ¢ Qué medidas se han tomado
para garantizar el equilibrio de género en el personal del proyecto?

e ¢Cudl es el equilibrio de género de la Junta de Proyecto? {Qué medidas se han tomado
para garantizar el equilibrio de género en la Junta de Proyecto?

s Determinar el aporte al marco estratégico del PNUD en lo referente al UNDAF, CPD y SP

Planificacién del trabajo:
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s Analizar cualquier retraso en la puesta en marcha e implementacion del proyecto,
identificar sus causas y examinar si ya se han resuelto.

e ({Estan los procesos de planificacién del trabajo basados en los resultados? Si no
es asi, ¢se pueden sugerir maneras de reorientar la planificacion del trabajo para
enfocarse en los resultados?

o Examinar el uso del marco de resultados/marco légico del proyecto como
herramienta de gestién y revisar cualquier cambio producido desde el inicio del
proyecto.

Financiacidn y cofinanciacién:

» Evaluar la gestion financiera del proyecto, con especial referencia a la rentabilidad de
las intervenciones.

e Revisar los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de
revisiones presupuestarias y determinar si dichas revisiones han sido apropiadas
y relevantes.

s ¢Cuenta el proyecto con los controles financieros adecuados, incluidos los informes y la
planificacién, que permitan a la administracion tomar decisiones informadas con
respecto al presupuesto y permitan el flujo oportuno de fondos?

s Con base en la tabla de seguimiento de cofinanciamiento que debe completar la Unidad
de puesta en servicio y el equipo del proyecto, proporcione comentarios sobre el
cofinanciamiento: {se esta utilizando el cofinanciamiento estratégicamente para ayudar
a los objetivos del proyecto? ¢El equipo del proyecto se reline periédicamente con todos
los socios de cofinanciamiento para alinear las prioridades de financiamiento y los
planes de trabajo anuales?

Fuentes de Nombre del Tipo de Monto de Montoreal | % Real de
cofinanciamiento | cofinanciador | cofinanciamiento | cofinanciamiento | aportado en | la cantidad
confirmadoenel | laetapade | esperada
respaldo del CEO revision

{Us $) intermedia
{us $)

TOTAL
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s Incluya la plantilla de cofinanciamiento del FMAM (completada por la unidad de
puesta en servicio y el equipo del proyecto) que clasifica los montos de
cofinanciamiento por fuente como 'inversién movilizada' o 'gastos recurrentes’'.
(Esta plantilla se adjuntaréd como un archivo separado).

Sistemas de seguimiento y evaluacién a nivel de proyecto:

¢ Revise las herramientas de monitoreo que se utilizan actualmente: ¢brindan la
informacion necesaria? ¢Involucran a socios clave? ¢Estan alineados o integrados
con los sistemas nacionales? ¢Usan informacién existente? éSon eficientes? ¢Son
rentables? ¢Se requieren herramientas adicionales? ¢Como podrian hacerse més
participativos e inclusivos?

s Examinar la gestién financiera del presupuesto de seguimiento y evaluacién del
proyecto. éSe estdn asignando recursos suficientes al seguimiento y la
evaluacion? {Se estan asignando estos recursos de manera eficaz?

s Revisar en qué medida se incorporaron las cuestiones de género relevantes en
los sistemas de seguimiento. Consulte el Anexo 9 de la Guia para realizar
examenes de mitad de periodo de proyectos financiados por el FMAM y
respaldados por el PNUD para obtener mas directrices.

Implicacién de las partes interesadas:

¢ Gestién del proyecto: {Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas
adecuadas, tanto con las partesinteresadas directas como con otros agentes
tangenciales?

s Participacién y procesos impulsados desde el pais: {Apoyan los gobiernos
locales y nacionales los objetivos del proyecto? ¢Siguen teniendo un papel
activo en la toma de decisiones del proyecto que contribuya a una ejecucién
eficiente y efectiva del mismo?

s Participacién y sensibilizacion publica: ¢Hasta qué punto ha contribuido la
implicacion y la sensibilizacién publica en el progreso realizado hacia el logro de
los objetivos del proyecto?

Participacién de los interesados

» Gestion del proyecto: ¢El proyecto ha desarrollado y aprovechado las
alianzas necesarias y apropiadas con partes interesadas directas y
tangenciales?

s Participacién y procesos impulsados por el pais: {Las partes interesadas del
gobierno local y nacional apoyan los objetivos del proyecto? ¢Siguen
teniendo un papel activo en la toma de decisiones del proyecto que respalda
la implementacién eficiente y eficaz del proyecto?

+ Participacién y conciencia plblica: ¢En qué medida la participacién de las
partes interesadas y la conciencia publica han contribuido al progreso hacia
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el logro de los objetivos del proyecto?

s ¢COmo involucra el proyecto a mujeres y nifias? ¢Es probable que el
proyecto tenga los mismos efectos positivos y / 0 negativos en mujeres y
hombres, nifias y nifios? Identifique, si es posible, las limitaciones legales,
culturales o religiosas sobre la participacion de las mujeres en el proyecto.
¢Qué puede hacer el proyecto para mejorar sus beneficios de género?

Estdndares sociales y ambientales (salvaguardias)

» Validar los riesgos identificados en el SESP mas reciente del proyecto y las
calificaciones de esos riesgos; éSe necesitan revisiones?

¢ Resumiry evaluar las revisiones realizadas desde la aprobacién /
aprobacién del director ejecutivo (si corresponde) para:

e |la categorizacion de riesgos de las salvaguardias generales del
proyecto.

* Los tipos de riesgos identificados (en el SESP).

e Las calificaciones de riesgo individuales (en el SESP).

e Describa y evaluie el progreso realizado en la implementacién de las medidas
de gestién social y ambiental del proyecto, como se describe en el SESP
presentado en el Aprobacién / Aprobacién del CEO (y preparado durante la
implementacién, si corresponde), incluyendo cualquier revisién de esas
medidas. Tales medidas de gestién pueden incluir planes de gestién
ambiental y social (PGAS) u otros planes de gestion, aunque también pueden
incluir aspectos del disefio de un proyecto; consulte la Pregunta 6 de la
plantilla del SESP para obtener un resumen de las medidas de gestién
identificadas.

¢ Un proyecto determinado debe evaluarse en funcién de la version de la
politica de salvaguardias del PNUD que estaba en vigor en el momento de la
aprobacién del proyecto.

Reportando

s Evaluar como los cambios de gestion adaptativa han sido informados por la
direccién del proyecto y compartidos con la junta del proyecto.

+ Evaluar qué tan bien el equipo del proyecto y los socios asumen y cumplen
los requisitos de presentacion de informes del FMAM (es decir, {cdmo han
abordado los PIR mal calificados, si corresponde?)

e Evaluar cémo las lecciones derivadas del proceso de gestién adaptativa se
han documentado, compartido con socios clave e internalizado por los
socios.
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Gestidn de comunicaciones y conocimiento

¢ Revise la comunicacién interna del proyecto con las partes interesadas: ¢la
comunicacion es regular y eficaz? ¢{Hay partes interesadas clave que no se
comunican? é¢Existen mecanismos de retroalimentacién cuando se recibe la
comunicacion? ¢Contribuye esta comunicacién con las partes interesadas a
su conocimiento de los resultados y actividades del proyecto y a la inversién
en la sostenibilidad de los resultados del proyecto?

s Revisar la comunicacién externa del proyecto: éSe han establecido o se estén
estableciendo medios de comunicacion adecuados para expresar el progreso
del proyecto y el impacto previsto para el ptblico (¢hay presencia en la web,
por ejemplo? ¢O el proyecto implementé campafias apropiadas de
divulgacién y conciencia publica?)

¢ Para fines de informes, escriba un parrafo de media pagina que resuma el
progreso del proyecto hacia los resultados en términos de contribucién a los
beneficios del desarrollo sostenible, asi como a los beneficios ambientales
globales.

* Enumere las actividades / productos de conocimiento desarrollados (segtin
el enfoque de gestién del conocimiento aprobado por el respaldo /
aprobacién del CEOQ).

ii. Sostenibilidad

¢ Validar si los riesgos identificados en el Documento del Proyecto, la Revision
Anual del Proyecto / PIR y el Registro de Riesgos de ATLAS son los mas
importantes y si las calificaciones de riesgo aplicadas son apropiadas y
actualizadas. Si no es asi, explique por qué.

¢ Asimismo, evaluar los siguientes riesgos a la sostenibilidad:

Riesgos financieros para la sostenibilidad:

e {Cudl es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de recursos
econémicos una vez concluya la ayuda del GEF (teniendo en cuenta que los
recursos potenciales pueden provenir de miiltiples fuentes, como los sectores
publico y privado, actividades generadoras de ingresos y otros recursos que seran
adecuados para sostener los resultados del proyecto)?

Riesgos socioecondmicos para la sostenibilidad:

s (Existen riesgos sociales o politicos que puedan poner en peligro la sostenibilidad
de los resultados del proyecto? ¢Cuél es el riesgo de que el nivel de propiedad e
implicacién de las partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras
partes interesadas) sea insuficiente para sostener los resultados/beneficios del
proyecto? ¢Son conscientes las diversas partes interesadas clave de que les
interesa que los beneficios del proyecto sigan fluyendo? ¢Tienen el publico y/o
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las partes interesadas un nivel de concienciacion suficiente para apoyar los
objetivos a largo plazo del proyecto?

dDocumenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas de manera
continuada? éSe comparten/transfieren a los agentes adecuados que estén en
posiciéon de aplicarlas y, potencialmente, reproducirlas y/o expandirlas en el
futuro?

Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad:

» ¢Presentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de
gobernabilidad riesgos que puedan poner en peligro la continuidad de los
beneficios del proyecto? Al evaluar este parametro, es preciso tener en cuenta
también si estdn instalados los sistemas/mecanismos requeridos para la
rendicién de cuentas, la transparencia y los conocimientos técnicos.

Riesgos medioambientales a la sostenibilidad:

s ¢Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los
resultados del proyecto?

Conclusiones y Recomendaciones

El equipo del MTR incluird una seccién en el informe donde se recojan las conclusiones
obtenidas a partir de toda la evidencia, los datos recabados, las pruebas realizadas y los
hallazgos encontrados.

Las recomendaciones deberian ser sugerencias sucintas para intervenciones criticas
que deberén ser especificas, medibles, conseguibles y relevantes. Se deberd incluir
una tabla de recomendaciones dentro del informe ejecutivo del informe. Debe
incluirse una tabla de recomendaciones en el resumen ejecutivo del informe. El
consultor / equipo del MTR no debe hacer més de 15 recomendaciones en total.

Valoracién

El equipo de evaluadores incluira sus valoraciones de los resultados del proyecto y
breves descripciones de los logros asociados en una Tabla resumen de valoraciones y
logros en el Resumen Ejecutivo del informe del MTR. Véase el Anexo E para
comprobar las escalas de valoracion. No es necesario hacer una valoracion de la
Estrategia del Proyecto ni una valoracion general del mismo.
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Anexo 2 - Matriz de evaluacion del RMT

Preguntas de Evaluacion

Indicadores

Fuentes

Metodologia

Criterio - Estrategia de proyecto: ¢Hasta qué punto es relevante la estrategia de proyecto para las prioridades nacionales y la propiedad e implicacion del pais? éEs

el mejor camino para obtener los resultados deseados?

Disefio del proyecto

- Analizar el problema abordado por el proyecto y las hipdtesis
aplicadas. Examinar el efecto de cualquier hipotesis incorrecta o
de cambios en el contexto sobre el logro de los resultados del
proyecto recogidos en el Documento del Proyecto.

- Analizar la relevancia de la estrategia del proyecto y determinar si
ofrece el camino mas eficaz para alcanzar los resultados
deseados/buscados.

- Analizar cdmo quedan recogidas en el proyecto las prioridades
del pais.

- Analizar los procesos de toma de decisiones: ¢Se tuvo en cuenta
durante los procesos de disefio del proyecto la perspectiva de
quienes se verian afectados por las decisiones relacionadas
con el proyecto, de quienes podrian influir sobre sus resultados
y de quienes podrian aportar informacidn u otros recursos?

- Analizar hasta qué punto se tocaron las cuestiones de género
relevantes en el disefio del proyecto.

- Relaciones que se establecen dentro
de los niveles del proyecto (objetivo,
resultados y productos)

- Coherencia: disefio de proyecto vs
enfoque de implementacion

- Grado de participacién e inclusidn de
las partes interesadas en el disefio del
proyecto

- Percepciones de las partes interesadas
sobre si el proyecto responde a las
prioridades nacionales y las capacidades
existentes

- Evidencia de la inclusion de cuestiones
de género en el disefio del proyecto.

- ProDoc (Marco de Resultados)
- Documentos programaticos de
PNUD

- Politicas publicas nacionales y

locales

- Personal del PNUD

- UCP

- Socios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién

Andlisis del marco de resultados

- Acometer un andlisis critico de los indicadores y metas del marco
I6gico del proyecto, evaluar hasta qué punto las metas de mitad y
final de periodo del proyecto cumplen los criterios "SMART "
(abreviatura en inglés de Especificos, Cuantificables, Conseguibles,
Relevantes y Sujetos a plazos) y sugerir modificaciones/revisiones
especificas de dichas metas e indicadores en la medida que sea
necesario.

- Analizar si el progreso hasta el momento ha generado efectos de
desarrollo beneficiosos o podria catalizarlos en el futuro. Ello
deberia incluirse en el marco de resultados del proyecto y
monitorizarse de forma anual.

- Relaciones establecidas dentro de los
niveles del proyecto (meta a largo plazo,
objetivo, resultados y productos)

- Calidad de los indicadores
identificados

- Evidencia de ajuste de actividades
durante la implementacién debido a
informacién recientemente disponible
sobre desafios o inquietudes

- ProDoc (Marco de Resultados)

- PIRs

- Personal del PNUD

- UCP

- Socios del proyecto

-Informes trimestrales y PIRs
-Informes de avances y resultados
técnicos

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién




Criterio - Progreso en el logro de resultados: ¢ Cual es el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos deseados hasta el momento?

Anilisis del progreso en el logro de resultados
- Revisar los indicadores del marco légico y compararlos con el progreso

realizado en el logro de las metas establecidas para la evaluacidon de medio

término del proyecto mediante la Matriz de progreso en el logro de
resultados (anexo A); reflejar los avances siguiendo el sistema de colores
"tipo semaforo" basado en el nivel de progreso logrado; asignar una
valoracién del progreso obtenido para los objetivos del proyecto y cada
resultado; efectuar recomendaciones desde las areas marcadas como "No
lleva camino de lograrse" (rojo).

Indicadores del Marco de Resultados

- PIRs

-Informes trimestrales
-Informes de avances
técnicos

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién

Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto
Identificar las restantes barreras al logro de los objetivos del proyecto en
lo que resta hasta su finalizacion.

Criterio - Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

Mecanismos de gestion

- Analizar la eficacia general en la gestion del proyecto tal y como se
recogen el Documento del Proyecto. ¢Se han realizado cambios? ¢Son
efectivos? ¢Estan claras las responsabilidades y la cadena de mando? ¢Se
toman las decisiones de forma transparente y en el momento adecuado?
Recomendar areas de mejora.

- Analizar la calidad de la ejecucion por parte del Organismo
ejecutor/Socio(s) en la Ejecucidn y areas de mejora recomendadas.

- Analizar la calidad del apoyo proporcionado por el Organismo Asociado
del FMAM (PNUD) y recomendar areas de mejora.

Identificacidn de barreras

- Evidencia de roles y responsabilidades
claras para la estructura operativa y de
gestion

- Grado de cumplimiento de metas segun el
marco de resultados

- Satisfaccion de las partes interesadas con
el personal del proyecto: accesibilidad,
capacidades, experiencia, conocimiento,
eficiencia y puntualidad.

- Personal del PNUD
- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- ProDoc

- PIRs

- Minutas de la Junta de
Proyecto

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién
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Planificacion del trabajo

- Analizar cualquier demora en la puesta en marcha e implementacion del
proyecto, identificar sus causas y examinar si ya se han resuelto.

- ¢Estan los procesos de planificacion del trabajo basados en los
resultados? Si no es asi, ise pueden sugerir maneras de reorientar la
planificacion del trabajo para enfocarse en los resultados?

- Examinar el uso del marco de resultados/marco légico del proyecto como
herramienta de gestion y revisar cualquier cambio producido desde el
inicio del proyecto.

- Evidencia del uso del marco de resultados
y AWP, PIRs como herramientas de gestion
- Percepciones de las partes interesadas y
evidencias de si las actividades del
proyecto van por buen camino

- Grado de cumplimiento del plan de
trabajo esperado

- ProDoc (Marco de
Resultados)

- PIRs

- AWP

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién

Financiacidn y cofinanciacion

- Evaluar la gestidn financiera del proyecto, con especial referencia a la
rentabilidad de las intervenciones.

- Analizar los cambios producidos en las asignaciones de fondos como
resultado de revisiones presupuestarias y determinar si dichas revisiones
han sido apropiadas y relevantes.

- ¢Cuenta el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una
apropiada informacidn y planificacién, que permitan a la Direccidon tomar
decisiones informadas relativas al presupuesto y que faciliten un flujo de
fondos en tiempo y plazos adecuados?

- A partir de la informacién contenida en la tabla de seguimiento de la
cofinanciacién que hay que rellenar, ofrecer comentarios sobre la
cofinanciacidn. ¢éSe utiliza la cofinanciacion estratégicamente para ayudar
a los objetivos del proyecto? ¢Se reune el Equipo del Proyecto
regularmente con todos los socios en la cofinanciacidn a fin de alinear las
prioridades financieras y los planes de trabajo anuales?

- Percepciones en cuanto a la rentabilidad
del programa.

- Nivel de ejecucién del presupuesto por
programas

- Evidencia del uso de recursos financieros
para tomar decisiones de manejo / manejo
adaptativo

- Evidencia de la coordinacién con los co-
financiadores

- ProDoc (Marco de
Resultados)

- PIRs

- AWP

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién

Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto

- Analizar las herramientas de seguimiento usadas actualmente. ¢ Ofrecen
la informacidén necesaria? ¢Involucran a socios clave? ¢Estdn alineadas con
los sistemas nacionales o incorporadas a ellos? iUsan la informacion
existente? ¢Son eficientes? ¢Son rentables? éSe requieren herramientas
adicionales? ¢ Como pueden hacerse mas participativas e inclusivas?

- Analizar la gestidn financiera del presupuesto para el seguimiento y
evaluacién del proyecto. éSe asignan recursos suficientes para el
seguimiento y evaluacion? ¢Se usan estos recursos con eficacia?

- Evidencia del uso de la informacién de
M&E para tomar decisiones de manejo /
manejo adaptativo, informar la estrategia 'y
la planificacion

- Porcentaje del presupuesto gastado en
sistemas de M&E

- PIRs

- AWP

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacidn

Implicacion de las partes interesadas

- Gestion del proyecto: ¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas
adecuadas, tanto con las partes interesadas directas como con otros
agentes tangenciales?

- Grado en el que la implementacién del
proyecto ha incluido a las partes
interesadas y ha colaborado con los socios

- Documentos programaticos
de PNUD

- Politicas publicas nacionales
y locales del actual gobierno
- PIRs

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién
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- Participacion y procesos impulsados desde el pais: ¢ Apoyan los gobiernos
locales y nacionales los objetivos del proyecto? ¢Siguen teniendo un papel
activo en la toma de decisiones del proyecto que contribuya a una
ejecucion eficiente y efectiva del mismo?

- Participacidn y sensibilizacion publica: ¢ Hasta qué punto ha contribuido la
implicacidn y la sensibilizacién publica en el progreso realizado hacia el
logro de los objetivos del proyecto?

- Satisfaccion de las partes interesadas con
el nivel de participacién en el mecanismo
de toma de decisiones del proyecto.

- Minutas de la Junta de
Proyecto

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

Informacién

- Analizar los mecanismos empleados por la Direccidén del proyecto para
informar de los cambios en la gestion adaptativa y comunicarlos a la Junta
del Proyecto.

- Evaluar hasta qué punto el Equipo de Proyecto y sus socios llevan a cabo
y cumplen con todos los requisitos de informacidn del FMAM (p. e.: iqué
medidas se han tomado para abordar los PIR con valoraciones bajas,
cuando sea aplicable)?

- Evaluar cdmo se han documentado y compartido las lecciones derivadas
del proceso de gestidn adaptativa con los socios clave y cdmo han sido
internalizadas por éstos.

- Grado en que las lecciones aprendidas se
han comunicado a las partes interesadas
del proyecto.

- Evidencia del uso de la informacion de
informes para tomar decisiones de gestidn
/ gestion adaptativa, informar la estrategia
e informar la planificacion

- PIRs

- Minutas de la Junta de
Proyecto

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién

Comunicacién

- Examinar la comunicacién interna del proyecto con las partes
interesadas: ¢ Existe una comunicacion regular y efectiva? ¢Hay partes
interesadas importantes que se quedan fuera de los canales de
comunicacion? {Existen mecanismos de retroalimentacidn cuando se
recibe la comunicacion? ¢Contribuye la comunicacion con las partes
interesadas a que estas Ultimas tengan una mayor concienciacién respecto
a los resultados y actividades del proyecto, y a un mayor compromiso en la
sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo?

- Examinar la comunicacién externa del proyecto: ¢Se han establecido
canales de comunicacidn adecuados —o se estan estableciendo—para
expresar el progreso del proyecto y el impacto publico deseado éLlevd a
cabo el proyecto campafias de comunicacion y sensibilizacién publica
adecuadas?).

Validar si los riesgos identificados en el Documento del Proyecto, el
Examen Anual del Proyecto/PIR y el Mddulo de Gestidn de Riesgos de
ATLAS son los mas importantes y si las valoraciones de riesgo aplicadas son
adecuadas y estan actualizadas. En caso contrario, explicar por qué.
Riesgos financieros para la sostenibilidad

- Circuitos internos de comunicacién y
retroalimentacion que generen
informacion util en la toma de decisiones.
- La informacién del proyecto, interna 'y

externa, se gestiona y difunde eficazmente.

- Disponibilidad de fondos para mantener
los resultados del proyecto al final del
proyecto.

- Percepciones de las partes interesadas
sobre los riesgos sociales y politicos, que

- PIRs

- Minutas de la Junta de
Proyecto

- Personal del PNUD

- Socios claves del proyecto
- Beneficiarios del proyecto

- Documentos programaticos
de PNUD

- Politicas publicas nacionales
y locales del actual gobierno
- PIRs

- Personal del PNUD

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacidn

Sostenibilidad

- Consulta de
documentos
- Entrevistas
- Triangulacién
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- ¢Cuadl es la probabilidad de que se reduzca o cese la disponibilidad de
recursos econdmicos una vez concluya la ayuda del FMAM (teniendo en
cuenta que los recursos potenciales pueden provenir de multiples fuentes,
como los sectores publico y privado, actividades generadoras de ingresos y
otros recursos que seran adecuados para sostener los resultados del
proyecto)?

Riesgos socio-econémicos para la sostenibilidad

- ¢Existen riesgos sociales o politicos que puedan poner en peligro la
sostenibilidad de los resultados del proyecto? ¢Cual es el riesgo de que el
nivel de propiedad e implicacién de las partes interesadas (incluyendo el
de los gobiernos y otras partes interesadas) sea insuficiente para sostener
los resultados/beneficios del proyecto? ¢Son conscientes las diversas
partes interesadas clave de que les interesa que los beneficios del
proyecto sigan fluyendo? ¢Tienen el publico y/o las partes interesadas un
nivel de concienciacidn suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo
del proyecto? ¢ Documenta el Equipo del Proyecto las lecciones aprendidas
de manera continuada? ¢Se comparten/transfieren a los agentes
adecuados que estén en posicion de aplicarlas y, potencialmente,
reproducirlas y/o expandirlas en el futuro?

Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la
gobernabilidad

éPresentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos
de gobernabilidad riesgos que puedan poner en peligro la continuidad de
los beneficios del proyecto? Al evaluar este parametro, es preciso tener en
cuenta también si estan instalados los sistemas/mecanismos requeridos
para la rendicién de cuentas, la transparencia y los conocimientos
técnicos.

Riesgos medioambientales para la sostenibilidad

¢Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la
continuidad de los resultados del proyecto?

pueden dafiar la implementacion y los - Socios claves del proyecto
resultados del proyecto. - Beneficiarios del proyecto
- Percepcidn de las partes interesadas
sobre el marco institucional y los riesgos de
gobernanza para la sostenibilidad

- Evidencia de riesgos ambientales
relevantes
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Anexo 3 - Guia de entrevistas a emplear en la recoleccidon de datos
A continuacidn, se exponen las preguntas que han guiado al equipo evaluador durante las entrevistas
virtuales durante la fase de recopilacién de datos.

Preguntas introductorias para todos los actores de proyecto
e (Cual es su opinién general sobre el proyecto? ¢O sobre las actividades del proyecto en las que
estuvo involucrado?
e (En qué tipo de actividades participd?

Las preguntas tienen dos funciones principales. Primero, hacen que los actores se sientan cdmodos, ya que
comprenderan que pueden decir lo que quieran. En segundo lugar, permite que el equipo evaluador
comprenda qué actividades / resultados son de interés para los encuestados y, por lo tanto, ajuste la parte
restante de la entrevista, de la reunidn o la discusién del grupo focal.

Preguntas para el personal PNUD involucrados en el proyecto

e (En qué medida las actividades del proyecto se adaptan a sus prioridades y politicas?

e (Hasta qué punto los objetivos del proyecto siguen siendo validos?

e (Es el proyecto relevante para los objetivos medioambientales y de desarrollo sostenible de
Colombia?

e (Estd aplicando lo que aprendié en otros proyectos a este proyecto? Y / o al revés, éesta aplicando
lo que aprendiod en este proyecto a otras actividades profesionales de las que estd a cargo?

e (le gusta lo que el proyecto ha logrado a la fecha? ¢Cual es su opinidén sobre la calidad de los
resultados del proyecto?

e (Como se han gastado los fondos del proyecto? ¢Se han gastado los fondos segln lo presupuestado
originalmente?

e (Como se ha monitoreado la implementacidn del proyecto? ¢Qué herramientas estan utilizando a
tal fin?

e Favor describir los atrasos en la implementacion del proyecto, y sus causas

e ¢Quiénes fueron los principales beneficiarios a nivel comunitario? ¢ Cémo fueron seleccionados?

e (El proyecto tuvo en cuenta la capacidad local en el disefio y la implementacion del proyecto?

e (Cuales fueron los principales factores que han influenciado el logro o no logro de los resultados y
de la sostenibilidad del proyecto hasta la fecha?

e (Segun su opinién el proyecto contribuyd o es probable que contribuya a cambios sociales,
econdmicos, técnicos y ambientales a largo plazo para individuos, comunidades e instituciones
relacionadas con el proyecto?

e (En su opinidon qué diferencia ha hecho el proyecto? ¢Qué tal si el proyecto no hubiera sido
implementado?

e El proyecto y su contribucién hacia la paz. Favor describir porque el proyecto es importante en ese
sentido

e (Qué efecto ha tenido la pandemia COVID-19 y la situacion de orden publico en la implementacidn
del proyecto / sus tareas? Favor, describir

Preguntas para las autoridades nacionales, regionales y locales involucradas en el proyecto

e (Estd implementando otros proyectos en el area del proyecto? En caso afirmativo, ¢hay sinergias
entre esos proyectos y el proyecto en evaluacién?

e (Hasta qué punto las actividades del proyecto se adaptaron a sus prioridades y politicas?

e (Hasta qué punto los objetivos del proyecto siguen siendo validos?

e (Ha estado a cargo de tomar alguna decisién durante la implementacién del proyecto?

e (Considera el proyecto relevante para los objetivos medioambientales y de desarrollo sostenible de
Colombia?

e (Cudl fue surol (el rol de su institucidn / organizacién) en la fase de identificacion del proyecto?

e (Cual essurol (el rol de su institucion / organizacion) en la implementacion del proyecto?
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¢Aplico lo que aprendid en otros proyectos a este proyecto? Y / o al revés, ¢esta aplicando lo que
aprendid en este proyecto a otras actividades de las que estas a cargo?

éLe gusta lo que el proyecto ha logrado hasta la fecha? ¢ Cual es su opinidn sobre la calidad de los
resultados del proyecto hasta la fecha?

¢Cémo monitorea la implementacién del proyecto?

¢Quiénes son los principales beneficiarios a nivel comunitario? ¢ Cémo fueron seleccionados?

¢El proyecto tuvo en cuenta la capacidad local en el disefio y la implementacion del proyecto?
¢Cudles fueron los principales factores que influyen en el logro o no logro de los resultados y de la
sostenibilidad del proyecto hasta la fecha?

¢Ha contribuido el proyecto o es probable que contribuya a cambios sociales, econdmicos, técnicos
y ambientales a largo plazo para individuos, comunidades e instituciones relacionadas con el
proyecto? Favor describir como cree que contribuye

¢Como se pueden mantener los beneficios del proyecto en el largo plazo?

élas condiciones financieras, institucionales, politicas, sociales, econdmicas, culturales vy
ambientales plantean riesgos para la sostenibilidad de los resultados del proyecto?

¢En su opinién qué diferencia ha hecho el proyecto? ¢Qué tal si el proyecto no hubiera sido
implementado?

¢Hasta la fecha, se registraron éxitos y/o problemas encontrados durante la implementacién del
Proyecto (incluyendo cualquier logro / problema excepcional que vaya mas alld de lo que se
considera promedio en su pais)?

Junta de Proyecto: équé hizo durante la implementacién? ¢Cudl fue su papel? éQué tipo de
decisiones fueron tomadas por el comité técnico?

Junta de Proyecto: ¢El proyecto y su contribucién hacia la paz? Favor describir porque el proyecto
es importante en ese sentido

Comité técnico: équé hizo durante la implementacion? ¢ Cual fue su papel? ¢ Qué tipo de decisiones
fueron tomadas por el comité técnico?

¢Qué efecto ha tenido la pandemia COVID-19 y la situacién de orden publico en la implementacién
del proyecto / sus tareas? Favor, describir

Preguntas para los miembros de las comunidades de proyecto

¢Como se enterd del proyecto? ¢ Enfrentd algun obstaculo para participar en el proyecto?

¢Hasta qué punto las actividades del proyecto se adaptaron a sus necesidades? ¢Por qué participd
en las actividades del proyecto?

¢Qué hizo personalmente en el marco del proyecto? ¢Pudo acceder facilmente al personal del
proyecto?

¢Entendid lo que le sugirid el personal / consultores / formadores / facilitadores del proyecto?
¢Asumié alguln costo para participar en el proyecto incluyendo un aumento de la carga de trabajo
compartida entre las tareas domésticas, las actividades del proyecto y su trabajo habitual?

éLe gusta lo que el proyecto ha logrado en su comunidad?

é¢Puede aln aprovechar los beneficios que recibid del proyecto?

¢Qué decisiones ha tomado tomar en el curso de la implementacidn del proyecto?

¢Ve algun riesgo que impida a sus comunidades disfrutar de los beneficios del proyecto cuando éste
finalice?

¢En su opinion qué diferencia ha hecho el proyecto? é{Qué tal si el proyecto no hubiera sido

implementado?
¢En qué medida las actividades del proyecto se adaptan a las prioridades de su comunidad?

RMT — Proyecto “Conectividad y conservacién de la biodiversidad en la Amazonia” - p. XXVI



Anexo 4 — Escalas de valoracion

La tabla reporta las escalas de valoracidn del progreso en el logro de resultados, asi como definida en la “guia
para la realizacién del examen de mitad de periodo en proyectos apoyados por el PNUD vy financiados por el
GEF”.

Estrategia del N/A

proyecto

Progreso en el Valoracién del grado de
logro de logro del objetivo:
resultados Valoracién del grado de

logro del resultado 1:
Valoracion del grado de
logro del resultado 2:

Ejecucion del
proyectoy
gestion
adaptativa
Sostenibilidad

Valoraciones del progreso en el logro de resultados: (una valoracion por cada resultado y objetivo)
Se espera lograr o exceder los objetivos/resultados
establecidos para el final del proyecto sin grandes carencias.
El progreso hacia el logro de los objetivos/resultados puede
presentarse como una "buena practica".

6 Altamente satisfactoria
(AS)

Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados
establecidos para el final del proyecto sélo con minimas
carencias.

Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados
establecidos para el final del proyecto pero con carencias
significativas.

Se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados

5 Satisfactoria

(S)

4 Moderadamente satisfactoria
(ms)

3 Moderadamente insatisfactoria

(M1) establecidos para el final del proyecto con importantes
carencias.
2 | Insatisfactoria No se espera lograr la mayor parte de los objetivos/resultados
(N establecidos para el final del proyecto.

No se han logrado los objetivos/resultados para la mitad del
periodo y no se espera lograr ninguno de los establecidos
para el final del proyecto.

1 | Altamente insatisfactoria
(A1)

Valoraciones de la ejecucion del

Altamente satisfactoria
(AS)

royecto y gestidn adaptativa: (una valoracion general)

La implementacion de los siete componentes — mecanismos
de gestidn, planificacién del trabajo, financiacion y
cofinanciacion, sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel
de proyecto, implicacién de las partes interesadas,
informacién y comunicacidn—esta conduciendo a una
ejecucion efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa. El
proyecto se puede presentar como una "buena practica".

Satisfactoria

(s)

La implementacion de la mayoria de los siete
componentes estd conduciendo a una ejecucion efectiva y
eficiente y a una gestion adaptativa, excepto por unos
pocos que requieren una accion correctora.
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4 | Moderadamente satisfactoria La implementacidn de algunos de los siete componentes
(MS) esta conduciendo a una ejecucion efectiva y eficiente y a una
gestién adaptativa, aunque algunos de los componentes
requieren una accion correctora.

3 | Moderadamente insatisfactoria | La implementacidon de algunos de los siete componentes
(M1) no estd conduciendo a una ejecucion efectiva y eficiente
y a una gestion adaptativa del proyecto; la mayoria de
los componentes requieren accién correctora.

2 | Insatisfactoria La implementacion de la mayoria de los siete
({)] componentes no esta conduciendo a una ejecucion
efectiva y eficiente y a una gestion adaptativa del proyecto.
1 | Altamente insatisfactoria Ninguno de los siete componentes se implementa de manera
(Al) gue conduzca a una ejecucion efectiva y eficiente y a una

gestion adaptativa del proyecto.

Valoraciones de sostenibilidad: (una valoracion general)

4 | Probable Riesgo minimo para la sostenibilidad; los resultados mas
(P) importantes llevan camino de lograrse a la conclusién del
proyecto y se espera que continden en el futuro préximo.

3 | Moderadamente Probable (MP) | Riesgos moderados pero se espera que, al menos, algunos
resultados podran sostenerse debido al progreso que se
observa en el logro de las metas durante el examen a
mitad de periodo.

2 | Moderadamente Improbable Riesgo significativo de que los resultados mas importantes no
(M1) continuaran tras la conclusién del proyecto aunque algunos
productos y actividades si deberian continuar.
1 | Improbable (1) Riesgo grave de que los resultados del proyecto y los

productos clave no podran sostenerse.
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Anexo 5 - Programa de misién virtual RMT
Semana 1: 7 -11 June 2021
Lunes 7

e 9:00-10:00: Reunién con Daily Bastidas.

e 10:00-11:15: Reunidn con Jairo Barcenas y Ana Maria Pulido.

e 14:00 — 14:55: Reunién con Rafael Ramirez y Daily Bastidas.
Martes 8

e 8:00—9:00: Reunién con Alfonso Valderrama.

e 10:00 —11:00: Reunidén con Alexandra Fischer.

e 13:00 - 14:30: Reunién con Miguel Mejia.

e 15:00 — 15:45 Reunidn con Isabel Castro.
Miércoles 9

e 8:00—9:00: Reunidn con Viviana Robayo.

e 9:00—9:45: Reunidn con Viviana Robayo y Paola Jimenez.

e 10:00 — 11:30: Participacion a una reunién del Comité Directivo para presentar como se articula la
revision de medio término.

e 14:00 - 15:00: Reunién con Alejandro Camero.
e 15:00 —17:00: Reunion con Fabio Lozano, Miguel Sanchez, Helman Cuadraro y Margarita Nieto.

Jueves 10
e 8:00-9:00: Reunidn con Josué Duran.

9:00 — 10:00: Reunién con Ana Milena Duque.

10:00 — 11:00: Reunién con Diana Mejia y Buendy Romero.

14:00 — 16:00: Reunién con Sandra Aristizabal, Beatriz Agliera y Ana Milena Duque.

16:00 —17:00: Reunién con Jenny Gallo y Elisa Bravo.
Viernes 11
e 10:00—12:00: Reunién con Sandra Aristizabal, Beatriz Agliera y Ana Milena Duque.
e 13:00 - 14:00: Reuniéon con Miguel Mejia.
e 14:00 - 15:00: Reunién con Marbe Luz y Sharon Olaya.
e 15:00 - 16:00: Reunidn con Delfin Tovar.

Semana 2: 14 -18 June 2021
Martes 15
e 8:00-10:00: Reunién con Alfonso Valderrama.

e 10:00 —11:00: Reunidn con Guillermo Prieto.
e 14:00 - 15:00: Reunién con Maria Espinoza, Rocio Murcia y Angy Paola Gomez.
e 15:00 - 16:00: Reunidn con 5 beneficiarios de proyecto - AAMPY (tres mujeres y dos hombres).
e 16:00—17:00: Reunién con Maryi Varon y Jhon Jairo Moreno.
Miércoles 16
e 14:00 — 15:00: Reunién con Sandra Aristizabal.
e 15:00 - 16:00: Reunidn con Alfonso Valderrama.

e 16:00—17:00: Reunién con Daily Bastidas.
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Jueves 17
e 8:00-9:00: Reunién con Alejandro Camero.

9:00 — 10:00: Reunién con Ana Maria Pulido.

10:30 — 11:00: Reunidén con Valentina Ordofiez.
e 15:00 - 16:00: Reunion con Nicolas Veldzquez y Edwin Vargas.
e 16:00—17:00: Reunién con 1 beneficiario de proyecto - ASECADY (1 mujer)

Viernes 18

e 8:00 — 10:00: Reunién con Yeimy Ramirez, Nicolas Sanchez, Yorleidy Ortiz, Epismenio Tamayo,
Aracelis Ramirez, Jorge Santofimio.

10:00 — 11:00: Reunién con Diana Mejia.
13:00 — 14:00: Reunién con Fabian Acosta.
14:00 — 15:00: Reunién con Mario Moreno.

15:00 — 16:00: Reunidén con Claudia Betancur y Camilo Mejia.

Semana 3: 21 -25 June 2021
Lunes 21

e 9:00—10:00 Reuniodn con Jani Silva y Ruben Dario Pastrana.
e 10:00-11:00: Reunién con Jefferson Varga.

e 14:00 — 15:00: Reunién con Sandra Aristizabal, Beatriz Agliera, Ana Milena Duque, Miguel Mejia y
Fernando Mora.

e 16:00-17:00: Reunion con Wilfredo Pachén.
Martes 22
e 10:00 - 10:50: Reunidn con 6 beneficiarios de proyecto - ADISPA (3 mujeres y 3 hombres).
e 11:00-11:50: Reunién con 9 beneficiarios - SENA (5 mujeres y 4 hombres).
e 14:00 — 14:55: Reunidn con Francisco Charry.
Miércoles 23
e 9:00-10:00: Reunion con Rubén Guerrero y Luz Stella Pulido.
e 10:00 —11:00: Reunioén con German Palacio.
e 13:00 —13:45: Reunidn con Laura Bermudez.
e 14:00 — 15:00: Reunion con Sandra Aristizabal.
e 16:00 —17:00: Reunidn con Juliet Poveda.
Jueves 24
e 8:00—-10:00: Reunidn con Jaime Barrera, Ana Franco, Gerardo Gaviria y Suhad Abdala.
e 14:00 - 15:00: Reunién con Miguel Mejia.
Viernes 25
e 9:30-10:30: Reunion con Sidaly Ortega y Rosa Agrada.
e 11:00-—12:00: Reunidn con Adriana Rodriguez, Marcela Rodriguez, Beatriz Gallego y Carolina Arroba.
e 14:00 - 15:00: Reunién con Harold Vaquero, José Rubiano y Esteban Zamora.
e 15:00 - 16:00: Reunién con Ana Maria Gonzales, Rafael Gdmez y Daniel Sumalavia.

e 16:00 - 17:00: Reunién con Jimena Puyana.
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Anexo 6 - Lista de personas entrevistadas
— Sra. Daily Bastidas, Professional Enlace Técnico en Puerto Asis, PNUD.

— Sr. Jairo Barcenas, Asesor Gestion del Riesgo y Cambio Climatico, PNUD.

— Ana Maria Pulido, Profesional Cambio Climatico Enlace con el MADS, PNUD.

— Sr. Rafael Ramirez, Professional Enlace comunidades indigenas en Puerto Asis, PNUD.
— Sr. Alfonso Valderrama, Profesional en proyectos productivos, PNUD.

— Sra. Alexandra Fischer Regional Technical Advisor, PNUD.

— Sr. Miguel Mejia, Coordinador de Proyecto ASP, PNUD.

— Sra. Isabel Castro, Asistente Administrativo y Financiero, PNUD.

— Sra. Viviana Robayo, Comunicadora, PNUD.

— Sra. Paola Jiménez, Consultora de Género, PNUD.

— Sr. Alejandro Camero, Profesional enlace institucional, PNUD.

— Sr. Fabio Lozano, Director de Proyectos, Paisajes Rurales.

— Sr. Miguel Sanchez, Técnico de Campo, Paisajes Rurales.

—  Sr. Helman Cuadraro, Agrénomo, Paisajes Rurales.

— Sra. Margarita Nieto, Socio-economista, Paisajes Rurales.

— Sr.Josué Durdn, Professional Enlace Técnico en San Vicente del Caguan, PNUD.
— Sra. Ana Milena Duque, Profesional de Sistemas de Informacién Geografica, PNUD.
— Sra. Diana Mejia, Profesional Procesos Productivos, PNUD.

— Sra. Buendy Romero, Negocios Verdes y Educacién Ambiental, PNUD.

— Sra. Sandra Aristizabal, Profesional de Monitoreo, PNUD.

— Sra. Beatriz Agliera, Consultora SyE, PNUD.

— Sra. Jenny Gallo, Coordinadora de Proyecto, Fundacidn Panthera.

— Sra. Elisa Bravo, Directora de Programas, Fundacién Panthera.

— Sra. Marbe Luz, Coordinadora de Educacién, OPIAC.

— Sra. Sharon Olaya, Técnica Social, OPIAC.

— Sra. Delfin Tovar, Rector, Institucion Educativa San José de Caquetania.

— Sr. Guillermo Prieto, Coordinador del Grupo de Adaptacion al Cambio Climatico de la Direccién al
Cambio Climatico del MADS.

— Sra. Maria Espinoza, Representante Legal, AAMPY.

— Sra. Rocio Murcia, Fiscal, AAMPY.

— Sra. Anggy Paola Gomez, Secretara de Comunicacion y Educacion, AAMPY.

— 5 beneficiarios de proyecto (tres mujeres y dos hombres).

— Sra. Maryi Vardn, Subdirectora, CDA.

— Sr. Jhon Jairo Moreno, Técnico para los departamentos de Vaupés y Guaviare, CDA.
— Sra. Valentina Ordoiiez, Profesora, Instituto Tecnolégico de Putumayo.

— Sr. Nicolds Velazquez, Representante Legal, ASECADY.

— Sr. Edwin Vargas, Secretario, ASECADY.

— 1 beneficiario de proyecto (1 mujer)

— Sra. Yeimy Ramirez, Empleada Administrativa, Cooperativa Multi-Activa Judio Errante.
— Sr. Nicolds Sanchez, Empleada Viverista, Cooperativa Multi-Activa Judio Errante.

— Sra. Yorleidy Ortiz, Presidente, Cooperativa Multi-Activa Judio Errante.
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Sr. Epismenio Tamayo, Representante Legal, Cooperativa Multi-Activa Judio Errante.

Sra.

Aracelis Ramirez, Vice Presidente, Cooperativa Multi-Activa Judio Errante.

Sr. Jorge Santofimio Yépez, Representante Legal, Corporacion Arando La Paz.

Sr. Fabidn Acosta, Gerente de Agroindustria, Colombia Productiva.

Sr. Mario Moreno, Economista, Instituto Interamericano de Desarrollo.

Sra.

Claudia Betancur, Directora, Biontropic.

Sr. Camilo Mejia, Profesional de Desarrollo de Negocios, Biontropic.

Sra.

Jani Silva, Representante Legal, ADISPA.

Sr. Rubén Dario Pastrana, Zootecnista, ADISPA.

Sr. Jefferson Varga, Instructor, SENA.

Sr. Fernando Mora, Consultor Emisiones GEI, PNUD.
Sr. Wilfredo Pachoén, Profesional enlace CDA, PNUD.

6 beneficiarios de proyecto (3 mujeres y 3 hombres).

9 beneficiarios de proyecto (5 mujeres y 4 hombres).

Sr. Francisco Charry, Director general de Cambio climatico y gestidn de Riesgos, MADS.

Sr. Rubén Guerrero, Coordinador del Grupo de Gestion Integral de Reservas Forestales de la
Direccidn de Bosque, MADS.

Sra.

Luz Stella Pulido, Profesional, Direccion de Bosque, MADS.

Sr. German Palacio, Profesor, Universidad Nacional de Colombia, Sede Amazonia.

Sra.

Sra.

Laura Bermudez, Profesional de la Oficina de Asuntos Internacionales, MADS.

Juliet Poveda, Representante Legal, Amavit.

Sr. Jaime Barrera, Responsable de Proyecto, Instituto SINCHI.

Sra.

Ana Franco, Investigadora, Instituto SINCHI.

Sr. Gerardo Gaviria, Equipo Técnico, Instituto SINCHI.

Sra.
Sra.
Sra.
Sra.
Sra.
Sra.

Sra.

Suhad Abdala, Asesora de Convenios, Instituto SINCHI.

Sidaly Ortega, Directora Encargada, Corpoamazonia.

Rosa Agrada, Subdirectora de Planificacién y Ordenamiento Territorial, Corpoamazonia.
Adriana Rodriguez, Coordinadora de Proyecto, Patrimonio Natural.

Marcela Rodriguez, Comunicadora Patrimonio Natural.

Beatriz Gallego, Seguimiento Técnico, Patrimonio Natural.

Carolina Arroba, Enlace Técnico Putumayo, Patrimonio Natural.

Sr. Harold Vaquero, CORPOAYARI.
Sr. José Rubiano, CORPOAYARI.
Sr. Esteban Zamora, CORPOAYARI.

Sra.

Ana Maria Gonzales, Directora del Proyecto Regional ASL, BM.

Sr. Rafael Gémez, Oficial de Proyecto ASL, BM.
Sr. Daniel Sumalavia, Oficial de SyE ASL, BM.

Sra.

Jimena Puyana — Gerente Area Desarrollo Sostenible, PNUD.
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Anexo 7 - Lista de documentos revisados
Documentos:

=

=

R I

U

U

L

L

Documento del programa para Colombia (2021-2024)

Documento de proyecto Estrategia para la promocién y comercializacién de productos sostenibles
como medida de reactivacién econdmica post COVID.

Documento guia sobre la inclusidon de los ODS en los PIGCCT.
Documento sobre priorizacién inicial de sectores de trabajo.
Documento sobre escuelas de promotorias campesinas.

Documento sobre salvaguardas prediales en relacidon con la tenencia y uso de la tierra y derechos
territoriales de los campesinos.

Documento sobre la identificaciéon de areas ambientales y ecosistemas estratégicos de importancia
para la conservacién desde la perspectiva comunitaria.

Documento sobre Conectividad del paisaje a escala predial y zonificacion agroambiental en
Putumayo.

Documentos sobre planeacion participativa predial y seguridad alimentaria.

Documento sobre identificacién de la meta a alcanzar por el proyecto en torno al indicador
“emisiones de gases efecto invernadero mitigadas”.

Estrategia de comunicacién — Amazonia Sostenible para la Paz.

Estrategia de gestidon de conocimientos- Amazonia Sostenible para la Paz.
Estrategia regional de cambio climatico para una Amazonia Resiliente y Adaptada.
Estrategia de fortalecimiento pedagdgico de las instituciones educativas rurales.
Estrategia de monitoreo comunitario participativo.

Fichas de los determinantes ambientales de Guainia y Vaupés.

Fichas de indicadores y core indicators.

Guia para la inclusién del componente de Cambio Climatico.

Informe de resultados de los talleres de socializacién del inventario forestal y la identificacién de
especies utiles del bosque con comunidades del drea del interés del proyecto Asociacidon de
trabajadores campesinos de Piamonte Cauca.

Informes finales talleres POA.

Informes Plan de Accién acuerdo PNUD — Colombia Productiva.

Lista de verificacién de deteccidn de riesgos sociales y Ambientales.

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2030
Plan de Pueblos Indigenas.

Plan Integral de gestién de cambio climdtico territorial para el departamento Amazonas.
Plan Integral de gestidn de cambio climatico territorial del departamento del Caqueta 2050.

Presentacién del proyecto “Amazonia Sostenible para la Paz” (junio 2021).
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= PPS Sector alto Morrocoy.

= ProDoc y Anexos.

= Project Implemetation Reports 2018, 2019, 2020.
= Reportes trimestrales 2018, 2019, 2020.

Paginas web:
www.thegef.org

U

https://www.co.undp.org

https://www.colombiaproductiva.com

https://www.corazondelaamazonia.org

http://paisajesrurales.com

https://www.sinchi.org.co

https://www.worldbank.org/en/programs/amazon-sustainable-landscapes-program

L I

https://www.minambiente.gov.co/index.php/noticias/5177-red-de-viverismo-comunitario-un-
proyecto-que-fortalece-la-paz-y-los-bosques

U

https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/una-apuesta-que-reune-la-paz-y-el-
medio-ambiente-en-el-amazonas-article/

= https://www.semana.com/sostenible/negocios-verdes/articulo/con-red-de-viveros-fortalecen-la-
paz-y-restauran-los-bosques-de-la-amazonia/202138/

= http://podcast.unradio.unal.edu.co/programa/ambiente-glocal#
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http://www.thegef.org/
https://www.colombiaproductiva.com/
http://paisajesrurales.com/
https://www.sinchi.org.co/
https://www.worldbank.org/en/programs/amazon-sustainable-landscapes-program
https://www.minambiente.gov.co/index.php/noticias/5177-red-de-viverismo-comunitario-un-proyecto-que-fortalece-la-paz-y-los-bosques
https://www.minambiente.gov.co/index.php/noticias/5177-red-de-viverismo-comunitario-un-proyecto-que-fortalece-la-paz-y-los-bosques
https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/una-apuesta-que-reune-la-paz-y-el-medio-ambiente-en-el-amazonas-article/
https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/una-apuesta-que-reune-la-paz-y-el-medio-ambiente-en-el-amazonas-article/
https://www.semana.com/sostenible/negocios-verdes/articulo/con-red-de-viveros-fortalecen-la-paz-y-restauran-los-bosques-de-la-amazonia/202138/
https://www.semana.com/sostenible/negocios-verdes/articulo/con-red-de-viveros-fortalecen-la-paz-y-restauran-los-bosques-de-la-amazonia/202138/
http://podcast.unradio.unal.edu.co/programa/ambiente-glocal

Anexo 8 - Signed UNEG Code of Conduct form

Independence entails the ability to evaluate without undue influence or pressure by any party (including the hiring
unit) and providing evaluators with free access to information on the evaluation subject. Independence provides
legitimacy to and ensures an objective perspective on evaluations. An independent evaluation reduces the
potential for conflicts of interest which might arise with self-reported ratings by those involved in the
management of the project being evaluated. Independence is one of ten general principles for evaluations
(together with internationally agreed principles, goals and targets: utility, credibility, impartiality, ethics,
transparency, human rights and gender equality, national evaluation capacities, and professionalism).

Evaluators/Consultants:

1. Must present information that is complete and fair in its assessment of strengths and weaknesses so that decisions
or actions taken are well founded.

2. Must disclose the full set of evaluation findings along with information on their limitations and have this accessible
to all affected by the evaluation with expressed legal rights to receive results.

3. Should protect the anonymity and confidentiality of individual informants. They should provide maximum notice,
minimize demands on time, and respect people’s right not to engage. Evaluators must respect people’s right to
provide information in confidence, and must ensure that sensitive information cannot be traced to its source.
Evaluators are not expected to evaluate individuals, and must balance an evaluation of management functions
with this general principle.

4. Sometimes uncover evidence of wrongdoing while conducting evaluations. Such cases must be reported discreetly
to the appropriate investigative body. Evaluators should consult with other relevant oversight entities when there
is any doubt about if and how issues should be reported.

5. Should be sensitive to beliefs, manners and customs and act with integrity and honesty in their relations with all
stakeholders. In line with the UN Universal Declaration of Human Rights, evaluators must be sensitive to and
address issues of discrimination and gender equality. They should avoid offending the dignity and self-respect of
those persons with whom they come in contact in the course of the evaluation. Knowing that evaluation might
negatively affect the interests of some stakeholders, evaluators should conduct the evaluation and communicate
its purpose and results in a way that clearly respects the stakeholders’ dignity and self-worth.

6.  Are responsible for their performance and their product(s). They are responsible for the clear, accurate and fair
written and/or oral presentation of study imitations, findings and recommendations.

7. Should reflect sound accounting procedures and be prudent in using the resources of the evaluation.

8. Must ensure that independence of judgement is maintained, and that evaluation findings and recommendations
are independently presented.

9.  Must confirm that they have not been involved in designing, executing or advising on the project being evaluated
and did not carry out the project midterm review.

Evaluation Consultant Agreement Form
Agreement to abide by the Code of Conduct for Evaluation in the UN System:

Name of the International Evaluator: Giacomo Morelli
| confirm that | have received and understood and will abide by the United Nations Code of Conduct for Evaluation.
Signed on 20/05/2021

Signature:
Name of the National Evaluator: Maria Carolina Pinilla Herrera
| confirm that | have received and understood and will abide by the United Nations Code of Conduct for Evaluation.

Signed on 20/05/2021

Signature:
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