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1. Resumen ejecutivo
1.1.Tabla de informacion del proyecto

Titulo del proyecto Conectividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazonia

ez P’\_IUD FEIEG 00089719 Fecha de aprobacion del PI Sl e
proyecto: 2015

ID del FMAM para el L .

proyecto (PMIS#): 5715 Fecha de autorizacion CEQ| 5 septiembre 201
Unidad de negocio de ATLA Firma del documento del

Expediente N°ID del 00095817 proyecto (fecha de comienz| 15 enero 2018
Proyecto (Award # PrdD): del proyecto):

Pais: Colombia FEGTER O ERITEEEN €2 2 abril 2018

Director de Proyecto:

América Latinoy e

. Fecha del taller de inimi 15 marzo 2018
Caribe

Regioén:

Areas focales: Multifocal Fecr_la d,e I@ewsmn L 2 deagosto 2021
medio t&dmino:

GEF Focal Area Strategic Fecha de cierre original

N SFM3/SFM4/SFM] - 31 enero 2024
Objective: (operativa):
Trust Fund [GEF TF, LDCF : : :
SCCF, NPIE]: GEF Si revisada, fecha de cierre

Agencia Implementadora /
Agencia Ejecutora

Otras instituciones

Programa déNaciones Unidas para el DesarrdikNUD)

Ejecutoras:

A fecha de autorizacion del Afe_cha del Examen de Mitad de

CEO (USS$) Periodo

[1] Financiamiento GEF 9,000,000 4,020976
[2] PNUD 7,000,000 11,733,292
[3] Gobierno 34,300,169 1,965,500
[4] Otros socios 4,563180 3,952,908
[5] Cofinanciacion [2+314 45,863,349 8,005,622
Costodotales del proyecto [15] 54,863349 21672676

1.2.Breve descripcion del proyecto

El proyectoConectividad y conservacion d biodiversidad en la Amazones parte del Programa de
Paisajs Sostenible de laAmaoniadel Fondo para éfledio Ambiente Mundial (FMAM) implementado en
Brasil, Colombia y Peréuyo objetivo principal es proteger khodiversidad de importancia mundial e
implementar politicas para fomentar el uso sostenible de la tierra y la restauracions dmlerturas
vegetaesnativas.

La @yencia lider de este programa es el Banco Mundial (BM) y se implementa a través ahitdrmmojects

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Banco Mundial (BM) son las agencias
implementadoras dethild projeccolombianoquel  adz @S1 S&iGt RAGARAR2 Sy R?2
conservacion de la biodiversidash la Amazofeé 02y 2 OAR2 O02Y2 da! YIT 2y Nl {24
G4/ 2YASNDI OAsy RS 0624ldSa & a2a08yA0AfARIR Sy &t

RS tF 1'YFT2yNIFéod

Objetivo del proyectees:

Mejorar la conectividad y conservar la thieersidad mediante el fortalecimiento de las instituciones y las
organizaciones locales para asegurar el manejo integral bajo en carbono y la construccion de la paz.

RMTct NEB & &onécdividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazopid



Losresultados esperadosorn

1 Resultado 1Desarrollo rural con un enfoque bajo earbono y desarrollo de capacidades para la
integracion de la gestiébn ambiental y la consolidacion de la paz
1 Resultado 2Gestion del conocimiento y monitoreo y evaluacion

La idea del proyecto es quana reducir la deforestacién y promover un enfogeeadecimiento verde bajo

en carbono, se deben desarrollar estrategias para mejorar la coordinacién interinstitucional, promover
incentivos financieros y de mercado, generar capacidades para el trabajo de extensién rural que involucre
criterios de sostenitidad y, promover plataformas @ didlogo y construccion de paz.

1.3.Resumen de progreso daloyecto

Al 31 de marzo del 202H proyecto reportalogrossatisfactoriogelacionados con eldopciénoficial de 2

Planes Integrales de Gestidén del Cantiinatico Territorial (PIGCCT)lea departamentos d€aqueta y
Putumaygq la formulacién de&8 PIGCCparaAmazonas, Guaviare, y Vaup&sactualizaciérdel PIGCCT de

Guainia; la publicacién de ldsterminantes ambientaldgara Vaupés y Guainig, la adopciéon del Pacto
FYFTsyA02 LRNIf2a .2aldzSa & St /fAYlIXZ & € F2Nydz |
Climatico para una AmazoniaRes8y S & ! RI LI RI ¢ ®

Con respecto al numero de personas beneficiarias de los procesos de fartalgo, el proyecto ha
involucradoa 1168 personas (406 mujeres y 762 hombres) en el sector sabanas geligtaris que en el

sector de ZRCPA han participatt® personas (210 mujeres y 232 hombrg&s) el trabajo con los grupos en
proceso dereincorpaacion se han vinculad®9 personas (24 mujeres y 35 hombre®tros logros
relevantes del proyecto son la identificacién de la linea base de especies clave presentes en el area de
conectividad ecosistémica y, el avancel@®% de la met prevista para néd de periodo con respecto al
namero de familias vinculadas a organizaciones socigjes implementan procesos de produccion
sostenible

La RMT encontré que hay logros parciales con respecto a la medicion de las &istenies de produccion
sostenible que reducen la presién sobre los bosques naturales y aumentan la conectividad entre
ecosistemaspues se reporta etumplimiento de63% de la meta prevista para mitad de perio@mn el
trabajo con lagamilias de poblacion victima del conflicto y/o en gFsa de reincorporacigrseha llegado

a involucramasde 150% de los beneficiarios previstos para la mitad de periodo

Aunqgue se ha avanzado énniciativagparaimplementa la estrategia dda restauracion y reconciliacion,
se encontrdla falta de unplan para la sostenibilidad comercial de la red de viverismo comunit&im
indicador que no ha cumplido con la meta prevista para la RMT es el referenimaionde productores
beneficiados con los mecanismos econdémicos y financieros desarrolpedose identifico que hay avances
importantes para vincular a la poblacién meta.

Por otro lado, se encontré que hay indicadores que aun no han sido medgidasibio en el ingreso de los
productores ii) areas de paisajes productivague mantienen y/o mpran la cobertura forestal, la
conectividad ecosistémica y reductas emisiones de GHi, iii) nimero de actores publicos, ipados y
comunitarios que mejomrasus capacidadesa RMTdentifica queestos sorindicadoresde impactoy por lo
tanto, esta ben que aun no hayan sido medid@dsinquela RMT identifico que los avances realizados son
prometedores,es preciso mencionar quse requiere de tiempo para qued trabajo técnico en campo y de
fortalecimiento de capacidadgsieda contribuira lss mejoras del estado ambiental

! Las determinantes ambientales son normas de superior jerarquia en materia ambiental para la elaboracién, adopcién
y ajustes de los Planes de Ordenamiento Territari®OT, Esquemas de Ordenamiento Territogi@lOT y Planes
Béasicos de Ordenamiento Tertit@ ¢ PBOT, que no pueden ser desconocidas por los municipios

RMTct NEB & &onécdividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazopi&



1.4.Tabla resumen de valoraciones y logrofad®MT

Parametro

Valoracion RMT

Estrategia del
proyecto

N/A

La idea central del proyecto es que al comprender la importancia de

Descripcion del logro

servicios ecosiémicos, lacomunidades entieneh el nexcentre
producciénsostenible yconservacion.

Para que ello sucedal proyectoejecuta accionesndistintos niveles
de gobernanza con los actores que operan en el territorio, es decir
corporaciones regionales, las juntas de accion comunal, las asociac
campesinas, las comunidades indigenas y compafiias comerciales
trasformacién de product®agrepecuarios.

Progreso en

Valoracion del

Se destacal poco avance en eéumplimiento de los indicadordso. 4

el logro de grado del logro relativo ala cobertura boscosda conectividad yfareduccién de
resultados del objetivo: emisiones GEY el No.8 relativo al desarrollo de capacidadtss
Moderadamente | cuales tieneratrasos @ implementacion debido eventos externos
Satisfactorio fuera delcontrol del proyectoEstosndicadores son losias
importantesen términos de impacto para el donantee todas
manerasla calidad del trabajo es reconocida como buena y pertiner
por todas las personas entrevistadés cuales unelemento
prometedor para la continuacion del proyecto.
Valoracion del Se espera que la mayoria de los indicadores relativos al resultado ]
grado del Igro seran cumplidos. El problema no es el cumplimiento de los indicadd
del resultado 1: sino el tiempo requerido para la consolidacion y apropiacion de las
Moderadamente | acciones por los actorekl tiempo es adecuado para terminar las
Satisfactorio actividades de educacién ambiental, de implementacién de
Herramientas de Manejo de Paisaje.
Valoracion del La red de viveros comunitarios se esta conformando pero durante €
grado delogro del | proceso de revision no hay elementos evidentes que muestren que
resultado 2: una estrategia soélida para asegusarfuncionamiento efectivo despué
Moderadamente | del cierredel proyecto Eso es el elemento mas critico del resultado 2
Satisfactorio Desde el punto de vista formal es probable que el indicador sea
cumplido al cierre del proyecto.
Ejecucion del| Satisfactoria La ejecucion del proyecto se esta dando bien. Los problestaa
proyecto y relacionadogonla situacion socigolitica de los territorios donde se
gestion implementan las acciones. Los elementos uhéstacablesle gestion
adaptativa adaptativa son la identificacién de riesgos, lticgzionde
salvaguardas, y el involucramiento activo de las comunidades a tra
del mecanismo d&ubvenciones de Bajo Vatmn asociaciones
campesinas. Ademas, el trabajo de educacién y comunicacion tantq
nivel de territorio coma nivel regional cosocios académicos, apunte
a difundir actitudes deeconocimiento de la importancia de los
servicios ecosiémicosy de las posibilidades de conciliar la produccig
sostenible con la conservacion y restauracién definitiva, la ejecucio
del proyecto pruba a crear un entorno favorable para que la apuest
de promover un esquema de gestion territorial basado en la
conectividad biocultural a través del ejercicio de planificacion con e
de paisaje, pueda resultar viable.
Sostenibilidad Moderadamente | Estavaloracién tiene en cuenta los esfuerzos para plantear una
Probable estrategia de proyecto que pueda asegurar efectos de medio plazo

pesar de lanestabilidad del contextsocial y de la falta deoherencia
entre lasdistintaspoliticas gubernamentas de desarrollo en las areag
de proyecto.Tambiénconsidera que los atrasos que han caracterizag
la implementaciénpueden reducir el nivel de apropiacion de las
acciones de proyecto y por lo tanto afectar negativamente su
sostenibilidad.
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1.5.Resumerde conclusiones

C1:En d marco inicial de resultados del proyecto se incluyen indicadores agregados de patrticipacion y de
impacto SMART. Sin embargo, la revision ha identificado lagunas o fallas en la formulacién de algunos de
ellos.

C2:El proyecto fue disefiado en el marco de un escenario de favorabilidad para la implementacion de los
acuerdos de paz. No obstante, durante su implementacién hubo un cambio de rumbo en la politica nacional
sobre estos acuerdodo cualha impactado en el daque de manejo y gobernanza para el control de la
deforestacion y la reconciliacidarritorial con el que fue disefiado el proyecto.

C3:El proyecto ha tenido que ralentizar las accioer$erreno comorespuesta a la situacion creada por la
pandemia y pootros acontecimientos especificos de orden social y criminal que se han dado hasta la fecha.
El proyecto se ha adaptado exitosamente en la medida de sus posibilidades.

C4: Al momento de la RMT se ha reportado un aumento considerable en el precio dendosriales
necesarios para la implementacién de las Herramientas de Manejo de Paisaje. Este aumento puede tener
efectos importantes para lejecucionen terreno de las HMP.

C5:A pesar de los problemas encontraddsgconsecuenteretrasosel proyecto tene las posibilidades de
lograr formalmente sus resultados esperadba revision considera que el tiempo que queda hasta el fin de
la implementaciordel proyectono es suficiente para aseguramaconsolidacién duradera de la apropiacion
de las accionesqp parte de las poblachesy organizaciones locales meta.

C6:Aunque ¢ proyecto es implementado bajo la Modalidad de Implementacién Directa del PNUD, todos los
socios institucionales estan presidiendo ejecuciony toman de decisioneselevantesen el marco del

Comité de Proyecto. Las acciones estan alineadas con las prioridades de las instituciones involucradas en el
SINA de manera que el proyecto esta impulsando otros procesos institucionales para el disefio de politicas
en el ambito regional e otras zonas del pais

C7:Las zonas de trabajo, por su estabilidad relativa en comparacion a otras areas de conflicto en los NAD de
Sabanas del Yari y Putumayo, constituyen un laboratorio para impulsar nuevos procesos de manejo del
paisaje, reconversiéproductiva, restauracion, conservacién y mejoramiento de las condiciones deavida
través de procesos pedagogicos participativos, inclusivos y concertados con las comunidades rurales.

C8: Paraimplementar acciones en alontexto tan particular de areasneconflicto, la estrategia de
planificacién y gestién del proyecto ha sido muy adaptativa.

C9: La principal apuesta del proyecto esomover un esquema de gestion territorial basado en la
conectividad biocultural a través del ejercicio de planificaciGnescala de paisaj&l proyecto promueve

un cambio de cultura haclas ecosistemapara que ests empiece a ser visualizadocomo el elemento

central del desarrollo rural en la amazonia colombiana al ser proveedor de servicios ecosistémicos
esencialeskEl proyecto ha apostado a fortalecer la gobernanza ambiental a nivel territorial a través del apoyo
alasasociaciones campesinas. Este apoyo ha generado confianza en las poblaciongsonstauye un
elemento estratégico para que el proyecto alcancenivel de efectividad y sostenibilidad cuando termine
Igualmente se ha avanzado de manera importante en el fortalecimiento de la gobernanza de la
institucionalidad publica que se refleja déa elaboracion de documentos guia d@hbito nacional y
departamental que estan alineados a las politicas de gestion sobre cambio climatico y conservacion de la
biodiversidad

Cl0:Laapuestade proyecto es casi obligatoriBadas las tensiones y desconfianzas que existen entre las
autoridadesregionalesy las comunidags, dotar a las organizaciones campesinas de herramientas de
gobernanza ambiental y trabajar por su desarrollo técnico y organizativo es un camino que, segun el presente
ejercicio de rgision, vale la pena recorrer.

C11:La estrategia de intervencion tiencinco ejes deaccion bien definidos que estan légicamente
relacionados al cumplimiento del objetivo del proyecto de manera complementaria, es decir cada actividad
de proyecto informa a otras actividadgsse retroalimentan entre si. La actualizacion yjoree de la
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estrategia de gestion del riesgo (que no fue desarrollada satisfactoriamente en el ProDoc), es también
considerada altamente satisfactoria por el presente ejercicio de revision.

C12:La estructura en la organizacioén del trabajo, la calidad ¢éaté las labores realizadas en terreno y las
competencias profesionales y relacionales del Equipo de Proyecto, son apreciadas por todos los actores
entrevistados. Tal reconocimiento se refleja en la insercion y aceptacion del proyecto por parte de las
comunidades involucradas.

C13:El disefio conceptual y metodoldgico del proyecto incorporé el enfoque de género de una manera
transversal desde el ProDoc, no obstante su integracién durante la implementacién ha sido un proceso de
aprendizaje que ha permitidgue el equipo de trabajo retroalimente la experiencia y proponga mecanismos
de mejora. La contratacion de la consultoria de género se vislumbra como una oportunidad para identificar
los retos y proponer acciones de mejora sustantiva para incorporar estdab en todos los componentes

del proyecto

C14:El enfoqueade produccion sostenibleon énfasis en la conservacion y la restaurad&fos ecosistemas

es bien aceptado y entendido por los actores locales. Estos tienen la expectativa positiva de leeplica
experiencias aprendidas en el proyecto en otras zonas de su territorio. Tamajémnapercepcion
generalizadajue este proyecto es participativo, inclusivo, que da oportunidades a las mujeres y nifios. Se
NBO2y20S [[dzS St Sy 7¥T2rRSKE KBSHA SsRPASO 2K R ST GG ALONISly R2  f
interés no solo de los beneficiarios sino de vecinos y gentdrdecomunidades.

C15: El trabajo con el sector privado para el encadenamiento productivo con empresas locales
transformadoras y efpresas ancla que operan a nivel nacional, apunta a procesos inclusivos para beneficiar
a todos los eslabones de la cadena productiva. fistde de accion deproyecto tieneriesgos relativos

frente a la falta de culturaobre elcultivo, uso y manejo de pimientas, cUrcuma,igseananguchale las
comunidadesSin embargo, desde el equipo del proyecto ydissintos grupos déeneficiarios se percibe
entusiasmo sobre su potencial y el compromiso de aprender y consolidar lospsanes que termine el
proyecto.

C16:Es evidente que la sostenibilidad econémica de los viveros es un tema que amerita una profundizacion
del analisis para que se pueda desarrollar una estrategia de sostenibilidad con un horizonte temporal mas
amplio. Sin embargo, el trabajo con la red de viveros es una estrategia que a corto, mediano y largo plazo
tiene un importante potencial. Al corto plazo permitira ofrecer material vegetal a la estrategia de MADS
sobre la siembra de 180 millones de arboles para22@2i como ofrecer los servicios de restauracion para

los proyectos ambientak de empresas de infraestructura que tienen el compromiso legal de hacer
compensacion con criterios técnicos.

C17:Al mediano y largo plazo, en el contexto de la década deslauracion ecolégica impulsada por las
Naciones Unidas y del Plan Estratégico de Biodiversidad del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (cuyas
metas tendran un importante énfasis en restauracion ecolégica), hay areas de oportunidad importantes para
conlidar no sélo la provision de material vegetal especializado en restauracion y conservacion, sino en
ofrecer servicios de restauracion de bosques amazanicos.

C18El trabajo mancomunado con las CAR ha impulsado el restablecimiento de las relacionel\MADS,
las corporaciones y las comunidades locales contribuyendo al mismo tiempo al fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las corporaciones.

C19:Indudablemente d sostenibilidaddel proyectosera muy afectada por las condicioresciales y de
seguridad emas areas dentervencion Desde esta perspectiva, los esfuerzos para garantizar la sostenibilidad
son considerados pertinentes y enmarcados en los espacios técnicos que defigendiegosde maniobra

del Equipo de Proyectode sus sociostitucionales y técnicos

C20:El proyecto tiene el potencial de aunar esfuerzos para anclar las acciones de monitoreo comunitario,
del fortalecimiento de capacidades de las promotori@sgesinas y de la red de vivass, a la gestién de

las entidadesregionales con competencias en temas de educacion con el objetivo de orientar la
formalizacion y/o profesionalizacién de estos ejercicios
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C21:La revision considera que el proyecto tiene potencial para articular las acciones de monitoreo
comunitario a lagestion institucional oficial a través los comités departamentales de educacion ambiental o
de los CIDEA (comités interinstitucionales de educacién ambiental de los municipios, parques y
corporaciones). lgualmente, durante las entrevistas se identifi@equel SENA Putumayo hay un interés
particular por llevar a cabo acciones de monitoreo y seguimiento de aguas en el contexto de las
exploraciones y explotaciones petroleras de la zona, lo cual constituye un area de oportunidad para articular
las accionesel proyecto a los intereses de las entidades de la zona en donde hay, ademas, posibilidades de
cdfinanciar estas actividades a travésldéniciativa SENNOVA del SENA.

1.6.Tabla resumen de recomendaciones
# Recomendacién Entidad/es
L responsablés
1 | Solicitar unaextensiéndel proyectode minimo unafio a raiz de los acontecimientos g PNUD
han causado los atrasos de implementacion de las actividades de proyecto. Obvial
al formular la solicitud se debe reajustar el presupuesto de manera que el Equi
Proyecto pueda continuar su trabajo de acompaiento de forma efectivaEn este
sentidg es oportuno que se prioricen las acciones en campo, es decir con las comun
de manera que se mantenga uoaherenciacon la apuesta del proyecto. En términos n
concretos, es importante que, en el cadel incremento delos precios del materig
necesario para la implementacion de las actividades de campo, se reconsid
distribucién de los recursos del proyecto en favor de las actividades pactadas ¢
comunidades del proyecto.
Linea de tiempo: 2021/222
2 | Modificar lasmetasdelA Y RA OF R2NJ M abg§gYSNRB RS ydzS¢ PNUD, UMP y
financiacion para soluciones de gestion sostenible de los recursos naturales, los s{ Corporaciones
de los ecosistemas, los productos quimicos y los desechos a nivehalagio sub | Regionales
y I O A 2oghiéridéle como meta al menos cinco proyectos formulados y en proce
implementacion asociados a los PIGCIGMmbién se recomiendambiar parcialmente I
meta de seis estrategias sectorialesoncentrarse solamente en dos.
Linea de tiempo: 2021
3 | Hacer ajustes a 3 indicadores de proyecto: PNUD y UMP
-55302YLRYSNI St AYRAOFIR2NI n a#NBlFa oK
y/o mejoran la cobertura forestal, la conectividad ecosisténdica NS RdzOSy S
tres subindicadores que midan la cobertura lefiosa, conectividad, y de reduccid
emisiones de GEl, para tener una medicion de impacto méas relevante para el proy
para el donante. Por cuestiones de rendiciéon de cuentasmktas de los tres nuevg
indicadores deben ser equivalentes a la meta prevista para el indicador original, tal
fue establecido en el ProDoc.
-/ FYOAFNI EF F2NXNdzZ I OAsy RSt AYRAOFR2NJ
ylo en procesode reincorporacion a la vida civil vinculadas a organizaciones so
territoriales implementan procesos produccién sostenible (manejo forestal sosteni
F2NBAGSNNFI O2YdzyAdGlFNRIOET & NBFSNANES
misnmo valor como meta del indicador para alinearse mejor con las posibilidades
monitoreo mas preciso y por lo tanto, mejor en términos de rendicién de cuenta
hecho, el proyecto ya tiene el conteo de las personas reincorporadas de forma indi
< trata solamente de formalizar lo que ya se esta haciendo.
-/ FYOAFN) €1 F2N¥dzZ I OAsy RSt AYyRAOIR2
comunitarios que mejoren sus capacidades (medido a través del instrumento de Des
de Capacidades del PNUD)NJ f I 3IS&aliAsy RSt RSal NNE
al nimero de organizaciones en lugar de individuos para ser coherentes con el s
scorecard Al cambiar la formulacion es necesario definir cuantas organizaciones de
ser incluidas e la meta del indicador. El proyecto ya tiene la linea de base psq
organizaciones de base comunitaria, 10 instituciones publicas, 2 empresas privad
instituciones educativas. La mas importante es en términos del involucramiento act
las activdades del proyecto. La revision propone que al menos la Cooperativa Judio E
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y el resguardo Buenavista sean parte de la meta para que todas las tipolog
organizaciones involucradas sean incluidas.
Linea de tiempo: 2021

Monitorearlos efectos asociados a las mejoras del maneja danackriaal interior de las
fincas que aplican las HMP en las Sabanas del Yari, en términos de reduccion de
representa un elemento interesante para generar informacion util que sirva panaird
lecciones aprendidas en términos de manejo de paisaje y reduccion de GEI a escg
Mas si se tiene en cuenta que la ganaderia es una fuente muy significativa de emis
nivel global.

Linea de tiempo: 2021

PNUD y UMP

Estudiar la viabilidatécnica y econémica para incorporar especies frutales y aliment
nativas de la zona en los viveroemunitarios Esto apoyaria para darle mas alcanc
perfil de los viveros: impulsar la apuesta por la seguridad alimenta@vanzadaon los
patios agrealimentaiios-, y por la conservacion y restauracion. De esta forma los vi\
tendrian mas oportunidades para su sostenibilidad econémica y ademas pc
posicionarse como espacios de encuentro en donde se visualice la importancig
diversificacion de la dieta para la seguridad nutricional de las comunidadés ka
importancia de la conservacion y restauracion de los ecosistemas.

Linea de tiempo: 2021/2022

UMP y Equipg
de Proyecto

Proporcionar el acompafiamiento puntual de un expegto derechos humanos para
consultoria de género en el marco de la redaccion final de los PIGCCT, con e
fortalecer ambos enfoques en el desarrollo del proyecto. En este sentido, tambi
relevante que, en el marco de la consultoria sobre gérm¥aocialice el proceso con |
oficinas regionales de género de las gobernaciones, municipios y/o corporaciones
objetivo de impulsar dialogos mas homogéneos sobre estas tematicas. A nive
también hay areas de oportunidad para socializaplases de trabajo de los PIGCCT
las organizaciones locales de mujeres.

Linea de tiempo: lo mas pronto posible

PNUD, UMP Y
Corporaciones
Regionales

Enfocar esfuerzos para desarrollar una estrategia que permita anclar todas las acci
monitoreo @munitario a la gestién institucional a través los comités departamentale
educacién ambiental o de los CIDEA (comités interinstitucionales de educacion am
de los municipios, parques y corporaciones).

Linea de tiempo: 2021/2022

UMP

Incluir en la actualizacién del plan de género el enfoque de los GEM (marcado
igualdad de género por su sigla en inglés, Gender Equality Markers), los fagiies
identificar si las iniciativas que abordan las diferentes contribuciones a mujeres y ho
son positivas, negativas o neutras, es decir, si en verdad fomentan la igualc
participacion yla distribucion equitativa y justa de los beneficios en téros de la cargq
de trabajo, el uso del tiempo, la reparticion de responsabilidades, etc.
Linea de tiempo: 2021

UMP

Impulsar una gira a terrente especialistas para que, en el marco del fortalecimient
capacidades de las promotorias campesinas, yagatio conlas entidades educativa
regionales se dé un énfasis académico de ensefianza basica para adultos al proce
pueda otorgar un diploma a los promotores campesinos. Una estrategia para qu
proceso sea viable, es convocar a los egresdeltss maestrias o estudiantes de doctore
de dichas instituciones, para que, en una corta mision a campo, puedan fg
acompafiamientos académicos puntuales a los promotprasi, formalizar el proceso
Linea de tiempo: 2021/2022

UMP

10

Articular las actividades de monitoreo comunitario (monitoreo de aguas) con la inic
del SENA Putumayuesto que esta entidad tienaterés en hacer un monitoreo \
seguimiento de aguas en el contexto de las exploraciones y explotaciones petradaz
zona. La participacion de las asociaciones y sus beneficiarios se puede cofinanciar
de la iniciativa SENNOVA de la mencionada institucion de educacion.

Linea de tiempo: 2021/2022
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2. Introduccion

2.1.Proposito y objetivode la RMT

LaRMTevalw los avances realizados en el logro de los objetivos y resultados del progdictiosen el
Documento del Proyecto, identificando y analizando las primeras sefiales de éxito o fracaso con el propésito
de identificar cualquier cambio que sea necesario para retomar el rumbo del proyecto y conseguir los
resultados deseados.

Ademas]Ja revisidrtiene los siguientes objetivos especificos:

1 Identificar el aporte del proyecto y oportunidades de mejora en el cumplimiento CPD, UNDAF, y Plan
Estratégico en el marco de apoyo que realiza la Oficina de Pais en Colombia.

1 Identificar el aporte del proyectp oportunidades de mejora en la transversalizacion del enfoque de
género.

1 Desde el contexto internacional, identificar los aportes del proyecto Amazonia Sostenible para la Paz
a la implementacion de las politicas y metas ambientales a nivel Global, asclogdObjetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

1 Identificar los aciertos del proyecto y propuestas para potencializar los resultados alcanzados a la
fecha

9 Identificar recomendaciones de ajuste y cambios (encaso que sea necesario), con énfasis en el
contexib del COVILE 19, para el logro de los resultados del proyecto y potencializacion de los
mismos.

1 Evaluar como el proyecto Amazonia Sostenible para la Paz se ha articulado al PReggional
Amazon Sustainable LandscapeéSL y el nivel de sinergia yoodinacién con el componente
implementado por el Banco Mundial (Corazén Amazonia) en Colombia y hacer recomendaciones
para mejorar esta coordinacion y articulacion.

2.2.Alcance y metodologia

2.2.a.Principios de disefio y ejecucionlddRMT

La revision seealizd6 mediante un abordaje participativo y presenta una sintesis de los hechos y opiniones
recopilados por los evaluadores, identificando los hallazgos a través de la triangulacion de la informacion
obtenida de las diferentes fuentes de informacion.

[ S@lfdz OAsy aS ttS@s | OFo62 RS | OdzSNR2 02y f 2
SOl fdz2d OA2ySaé¢ RSt DNHzL2 RS 9@l fdz OAsy RS flFa bl OA
2.2.b. Enfoquede la RMTy métodos de recopilacion de datos
El disefio del ejercio de revisidn empled las siguientes herramientas de investigacion:

T Revisién documental

1 Entrevistas individuales

1 Entrevistas de grupo
Lamatriz de evaluacion, en @nexo 2 muestracomo el Equipo Evaluador respondié a los criterios de
SOl fdad OAsy RSFAYAR2& Sy f2a ¢Rw & Sy f lengroydgdds LI NJ
FLl2elFR24a LIR2N St tb! 5 & FABhHayntakiz 9 Mantifitad WS plrtas d@a ! a ¢
evaluacion, los indicadores adoptados fizentes de los datos, los métodgzara larecopilacion y andlisis

de datos para evaluar los resultados del ProyeEt@nexo 3 muestra la guia empleada para las entrevistas
y el anexo 4 incluye las escalas de valoracion empleadas.

El Equipo Evaluador reviso las siguientes cuatro categorias de progreso del proyecto:

Estrategia del proyecto
- Disefio del proyecto

- Andlsis del marco de resultados
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Progreso en el logro de resultados
- Analisis del progreso en el logro de resultados

- Barreras remanentes para el logro de los objetivos del proyecto

Ejecucion del proyecto y gestién adaptativa
- Mecanismos de gestion

- Planiftacion del trabajo

- Financiacion y cofinanciacion

- Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto
- Implicacion de las partes interesadas

- Informacién

- Comunicacion

Sostenibilidad
- Riesgos financieros para la sostenibilidad

- Riesgosocicecondémicos para la sostenibilidad
- Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad
- Riesgos medio ambientales para la sostenibilidad

2.2.c.Limitaciones d&a RMT

Todo el ejercicio de revision se realizé6 de manera virtual por el recrudecimiento de la pandemia de COVID
19 y el inicio del paro nacional de acuerdo coddéinido en el informe inicial,edtal manera que el Equipo
Evaluador se reunio con todos los aemiprevistos en el Informe Inicial y cubrié satisfactoriamente todas
las actividades del proyecto.

La realizacion de la revision de forma remota tuvo las siguientes implicaciones para el desarrollo del proceso:

1 Los actores de las areas del proyecto fueentrevistados individualmente o en grupos y no fue
posible realizar grupos focales.
1 No se realizaron visitas de campo a los sitios del proyecto.

LaRMT se llevé a cabo en los meses de mayo, junio, julio y agosto dg 202@nduccion se reafien tres
fases:

Fase de arranque trabajo de gabinete

Fechas: del 24 de mayo al 4 de junio

El Equipo Evaluador revisé la documentacién del Proyecto y entregd el informe de arranque que fue
aprobado por el PNUIDe acuerdo a este informae desarrollé el ejercicide recopilacion de datgsasi

como el presente informe de RMT.

Fase de recopilacién de datos

Fechas: del 7 al 25 de junio.

Para llevar a cabo la fase de recoleccion de datos, el Equipo Evaluador trabajo en estrecha colaboracion con
la UMP para definir etalendario de reuniones con los actores involucrados en la implementacion del
proyecto.

El Equipo Evaluador realis8 entrevistas(31 individuales y27 de grupg. Todo el procesale entrevista
involucr694 personaq53 mujeres y 41 hombres)cluyendo personal dé?NUD Z0), del MADSH) de las
corporaciones ambientaled), del SINCH#), deColombia Productiva J1del sector académigpeducativo

(3), del sector privado (1)de ONG(7), de organizaciones internacionales (1), represergsue grupos

indigenas (2)pobladaes de las areas de proyecto J3Zonsultores(2). Ademds, se entrevistaron
representantesdelBo o0 & RS t I ONAY2YyA2 bl (dzNF £ 6Qorazomdg @2  dzO |
YT 2y NEE€ D
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Fase de redaccion del inforen

Fechas: del 28 de junio al d8 agosto.

Los entregablegue fueron definidosson el borrador del informe de la RMT en espaf®té julio), yla

version final del informe (18le agosto) en inglés y espafiol. En esta version final del informe, el Equipo
Evaluador inclye los comentarios recibidos de PNUD y sus socios, haciendo el sondeo de cada uno de estos
y Sus respectivas respuestas a través de la matriz de seguimientcagbéhse entregajunto al informe

final.

El amexo 5muestra elprograma de mision virtuadle la RMT. El anexo 6 incluye la lista de las personas
entrevistadas y al anexo 7 la lista de documentos consultados.

2.3. Estructura del informde RMT
El presenténforme de revisidn de medio término consta de tres secciones principales:

9 Descripcion del proyecto y su contexto
La seccion describe brevemente el proyecto y el contexto en el que fue disefiado y se esta
implementando.

9 Hechos comprobados
Esta secciémproporciona respuestas a las cuatro categorias de progreso del proyecto, es decir,
Estrategia del proyecto, Progreso hacia los resultafjgsucion del proyecto y gestion adaptatiwva
Sostenibilidad.

9 Conclusién y recomendaciones
La seccién incluye l@snclusiones basadas en evidencias y ofrece recomendaciones clave que son
especificas, alcanzables y relevantes.

3. Descripcién del proyecto y contexto

3.1.Contexto de desarrollo

La prevencion de la deforestacion en la Amazonia es un factor determinante en la regulacion del clima global.
La Amazonia juega un papel fundamental en la regulacion del clima debido a las funciones reguladoras de
temperatura y humedad. Ademas, la Amazdpmi@da un importante servicio ambiental para el planeta a
través del almacenamiento de biomasa y carbono organico en el suelo, ayudando a mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) a la atmdsfera. La deforestacion y la tala selectawsasiincportantes

de cambios en el equilibrio de agua y energia en la Amazonia, asi como de cambios en elmégjioen
climaticoy los incendios localizados, que resultan en dafios colaterales generalizados al bioma amazonico.

La selva amazonica colombiatizbre un area de 39,9 millones de (@@roximadamente 40% del territorio
continental de Colombia y 6.8% del bioma amazonjpeljo debido al fendmeno de la deforestacion perdié
1.116.044 ha de bosque natural en el periodo 22007, alcanzando una tasa deforestacion de 5,24%
Durante los ultimos afios la tendencia de deforestacion ha disminuido, pues en 2017 se report6 la pérdida
de 219.973 ha de bosque natural, en 2018 de 197.159 hay en 2019 de 115.00(batadte,durante el

2020 se recrudecio éénémeno, pues para el primer semestre del afio tan solo en la regién amazénica se
report6 la pérdida de 75.031 ha de masa forestal, cuyo 89% se identific en los departamentos de Caqueta,
Meta y Guaviare Estas areas colindan con los ecosistemas dérides colombianos y las sabanas naturales

de la Orinoquia, por lo que la deforestacion afecta la conectividad natural con el bioma amazénico y
contribuyendo a la pérdida de biodiversidad que es caracteristica de los ecotonos entre estos biomas.

Con las taas actuales de deforestacion en la Amazonia colombiana, la conectividad comptatiaetihr
entre los Andes y los bosques amazonicos se perdera dentro del 2680gyra la evapotranspiracion y las
precipitaciones, lo que generara emisiones de Gadefeeto Invernadero (GEI) de hasta 1.020 millones de
toneladas.

2CONPES 4021, 2020
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La deforestacion en la region amazonica esta directamente relacionada con los procesos de colonizacion, la
expansion de la agricultura, el acaparamiento de tierras y, las economias ikoitéedas a la ganaderia, la
construccion de infraestructura, la mineria, la extraccion de madera, los cultivos ilicitos y el desplazamiento
de persona$ Estos Ultimos estan motivados por circunstancias estrechamente relacionadas con la pobreza,
la desigu&dad social, la falta de alternativas e incentivos productivos, las politicas de desarrollo y la dinamica
del conflicto armado que se vive en la region, ademas de los cultivos ilicitos que han marcado profundamente
la realidadsocioeconémica de esta regftn

En respuesta a este problema, en su Plan Nacional de Desarrollo (PNE20281%olombia establecio

metas relacionadas con la reduccién de la deforestacion y la promocion de un enfoque de crecimiento verde
bajo en carbono, en el entendido de que leegtidad del bioma amazoénico depende en gran medida de la
implementacion de acciones especificas. Mas recientemente, en 2018 Colombia lanzé la Estrategia Nacional
REDD+ con el nombre de Estrategia Integral de Control a la Deforestacion y Gestion dgues &os,

aunque no ha sido formalmente adoptada, ha servido como referencia para disefar politicas de mediano y
largo plazo de control territorial, proteccion, recuperacion de ecosistemas forestales, desarrollo productivo
sostenible y fortalecimiento delgobernanza forestal.

Cabe resaltar que en el marco del actual PND 2022, hubo un cambio de enfoque en cuanto a la
prevencion y control de la deforestacion, pues mientras el anterior PND hizo énfasis en acciones de manejo
integral que involucrara dérsos actores, el actual retoma egarspectivapero puso un mayor énfasis en

el control, seguimiento y castigo desde la perspectiva de seguridad de la fuerza publica.

Bajo estas dos perspectivas, se incorporaron los lineamientos y acciones de la radadimtrategia en el
documento CONPES 4021 Politica nacional para el control de la deforestacion y la gestion sostenible de los
bosques, publicado en diciembre del 2020 y que definié la ruta critica y acciones para llevar al pais al
cumplimiento de la metaero deforestacion neta en el afio 2030. Este documento presenta los lineamientos

de politica publica para la reduccion de la deforestacién a través de cuatro estrategias:

i.  Consolidar alternativas productivas sostenibles que incidan en el desarrollo tarestabilizacion
de la frontera agricola.

i. Fortalecimiento de los mecanismos de articulacion y gestion transectorial para la efectiva reduccion
de la deforestacion y gestion de los bosques.

iii.  Control territorial y reduccién de las dinAmicas ilegales que impulsan la deforestacion.

iv.  Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y seguimiento para una administracion eficiente del
recurso forestal.

3.2.Problemas que trat6 de abordar el proyecto:esmazas y barreras

De acuerdo con el ProDoc, para reducir la deforestacion y promover un enfoque de crecimiento verde bajo
en carbono, se deben desarrollar estrategias para mejorar la coordinacién interinstitucional, promover
incentivos financieros y dmercado, generar capacidades para el trabajo de extensién rural que involucre
criterios de sostenibilidad,ypromover plataformas de didlogo y construccion de paz que aborden las
principales barreras que impiden la reduccién de la deforestacion en la Amaamombiana, tales como:

1 Los productores y organizaciones comunitarias amazénicas carecen de incentivos para involucrarse
en el manejo del paisaje y tienen acceso limitado a informacion y capacitacion sobre sistemas de
produccion sustentable.

1 Gobernana débil y ausencia de estrategias y herramientas de planificacion a nivel subnacional y
local para incorporar objetivos de construccion de paz y bajas emisiones de carbono en el desarrollo
rural.

3 Armenteras, D., Rodriguez, N., Retana, J., 2013. Landscape dynamics-inasbetm Amazonia: an assessment of
pastures, fire and illicit crops as drivers of tropicaladestation. PLoS ONE 8, e54310

4 Déavalos LM, Bejarano AC, Hall MA, Correa HL, Corthals A, Espejo OJ. 2011. Forests and dduigen coca
deforestation in tropical biodiversity hotspots. Environ. Sci. Technol. 451229
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1 Los productores tienen acceso limitado a mercados, incesthotros mecanismos financieros para
la produccion sostenible, asi como a las capacidades de gestidn financiera necesarias para hacer uso
de estos mecanismos.

3.3.Descripcién y estrategia del proyecto

BLINRP&SOG2 &/ 2ySOiGADARIFRSNEACRIYR SN O 5 YV YIRIS2 yf A | €038 2(
Yy2YONB d! valia2iySy Aot S LI NI 1 t I isSostéhible ddllahdaBniaReS f t NP
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAMuyo objetivo principal es proteger la biodiversidad de
importancia mundial e implementar politicas para fomentar el uso sostenible de la tierra y la restauracion

de la oberturavegetal nativa. La agencia lider de este programa es el Banco Mundial (BM) y se implementa

en Brasil, Colombia y Pera a través decaichild projects EI Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y el Banco Mundial (BM) son las agencias implementadafsitddaiojectcolombiano,

que I adz oSI Sait RAGARARZ2 Sy R2a LINRe&SGida# &vla a/ 2y
LYFT2yALé @& &/ 2yaSNBFOAsy RS o62aljdSa & a2a0SyAoAt
O02Y2 a4/ 2Nrisy RS fF I'YIT2yNIFéo

En Colombia, estos proyectos se apoyan en el marco del Programa Vision Amazoénica, una estrategia del
gobiernocolombiano para apoyar la proteccion de los bosques, la conservacion de la biodiversidad vy el
manejo sostenible de la tierra. En seguimiento a la Estrategia Integral de Control a la Deforestacion y Gestién
de los Bosques y al CONPES 4021, el Programa Xisiézonica busca promover un nuevo modelo de
desarrollo en esta regién y lograr la meta de deforestacion neta cero en la Amazonia, de tal manera que sirve
como marco para la implementacion de estos proyectos del Programa de Paisaje SaslerddAenaonia,

asicomo para otros de la cooperacién internacional que se realizan en la regién amazénica del pais.

Objetivo del proyecto
Mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad mediante el fortalecimiento de las instituciones y las
organizaciones lodas para asegurar el manejo integral bajo en carbono y la construccién de la paz.

Resultados y productos esperados

Componente/Resultado 1:

Desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono y desarrollo de capacidades para la integracion de la gestiéon
ambiental y la consolidacién de la paz

Productos:

1. Paisajes productivos sostenibles consolidados que mantienen y/o mejoran la cobertura forestal, la
conectividad ecosistémica y reducen emisiones.

2. Sistemas productivos sostenibles desarrollados y consolidadokiénando buenas practicas de
produccion.

3. Organizaciones comunitarias, campesinas, indigenas y de mujeres fortalecidas en el manejo de
paisajes productivos sostenibles en un contexto de construccion de paz.

4. Planes integrales de cambio climatico formulag@n implementacion.

5. Mecanismos econdémicos, financieros y de mercado incentivan la producciéon sostenible y la
conservacion en paisajes productivos de acuerdo con las condiciones del territorio.

6. Programa regional de negocios verdes apoyado en su impkagién.

Componente/Resultado 2:
Gestion del conocimiento y monitoreo y evaluacion

Productos:

1. Lecciones aprendidas a nivel de paisajes productivos sostenibles que mantienen y/o mejoran la
cobertura forestal, la conectividad ecosistémica y reducen emisisws identificadas y
sistematizadas.

2. Estudios tematicos y otros conocimientos documentados, y materiales de comunicacion y
sensibilizaciéon publica producidos y diseminados.
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3.4.Mecanismos de ejecucién del proyecto

El proyecto se implementa siguiendo taodalidad de implementacion directa del PNUBirgct
implementation modalig, DIM), de acuerdo con &tandard Basic Assistance Agreemamtre el PNUDel
Gobierno de Colombiay el Programa de Pais. EI PNUD es responsable de la implementacion udéra ejec
de este proyecto en coordinacién con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS),
incluido el seguimiento y la evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del
proyecto y el uso eficaz de los recurses BINUD. La siguiente es la estructura de organizat@bproyecto

segun el ProDoc.

ElComité Directivo del proyecto (también llamado Junta del Proyecésta conformado por las entidades
beneficiarias (SINCHI, IDEAM, CDA, CORPOAMAZONIA, los tres gadeipanamentales y PNUD), la
entidad ejecutiva que lo preside (MADS y sus tres areas técnicas implicadas: Direccion de Cambio Climético
y Gestidn del Riesgo, Direccion General de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Oficina de
Asuntos Interacionales) y el proveedor principal y garante del proyecto (PNUD Colombia).

Este Comitéesla instanciaesponsable de tomar decisionde gestiénpor consenso cuando €bordinador

del Proyecto necesite orientacion, incluida la recomendacién pai@labacion del PNUD/asociado en la
implementacion de planes y revisiones del proyecto. Con el fin de asegurar la responsabilidad ultima del
PNUD, las decisiones deben hacerse con arreglo a normas que garanticen la gestion de resultados para el
desarrollo, una mejor relacién precicalidad, justicia, integridad, transparencia y una competencia
internacional eficaz. En caso de que no se logre llegar a una decision de consenso, la decision final la tomara
el Cordinador del PNUD, que tambiéjerce funcionesamo garanteparaque las actividades del proyecto

y sus productos s@glos mas altos estandares

Por su parte, e@mité Técnicoestaconformado porel Coordinador del Proyectms representantesle las

areas técnicas responsable del MADS(Direccion deCambio Climético y Gestion del Riesgo, Direccion
General de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Direccion de Ordenamiento Ambiental
Territorial y SINAJDEAM SINCHICORPOAMAZONDA Jas tresGobernaciones Departamentales y el/la
Coordnador/a del componente del Banco Mundi&n los estatutos de los dos comités se contempla la
posibilidad deinvitar a representantes de otrainstituciones a participar a sus sesiones de traligo
acuerdo a laagenday lastematicas programada.

H Canité Técnico se encargaldseguimiento general del proyecto. &bmité Técnicee relne cada tres
meses 0 cuandes necesariopara proporcionar orientacnesestratégica al proyecto y evaluasu valor
agregadcen la medida de los logros alcanzad8sComité Técnictambiénrevisa el logro de los resultados

de acuerdo a los infanes del Coordinador el Proyecto y tielaeresponsabilidad de aprobéos planes de
trabajo y desembolsos trimestrales, de acuerdo al Plan Anual de trabajo aprobadoGumomi# Directivo
Igualmentesupervisa el logro de las metas trimestrales y la ejecucion de los desembolsos trimestrales.
Promueve la eficiencia administrativa y provee orientagsal para apoyar la toma de decisionesgly caso

de ser necesarigolicita qu el equipo del proyecto implemente medidearrectivas

Finalmente, la Unidad de Manejo del Proyecto (UMP) se encarga del seguimiento general e implementacion
técnica y administrativa del proyecto. Esta instanestda conformada el Coordinador del proyecta
asistente administrativa y financiera, la profesional en monitoreo. Ademas de la coordinacién y seguimiento
general del proyecto, la UMP se encargala®rganizacion y enlaceon otros proyectos y programas
relacionados tales como el Programa Visédnazoniay el proyecto FMAM Corazén de la Amazomiatre

otros que se implementan en las areas de intervencion de la region amazérna&&lMP se suman los/as
lideres tematicos por cada resultado del proyecto, los asesores del MADS y de las Cormoraaiane
conformar el Equipo de Proyecto

3.5. Cronologia del proyecto e hitos a cumplir durante su ejecucion

El ejercicio de revision se llevo a cabmitad delcuarto afio ddaimplementacién del proyectgor lo tanto

guedan tres afios antes del cierre. Representa el segundo hito del plan de evaluacion del proyecto incluido
en el ProDoc, que implica un informe de inicio, la presente revisién de medio término y una evaluacion final.
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S contempla también la redaccion digs Project Implementation ReviewRIR)anuales, y elsode las
herramientas deseguimiento del FMAM para monitorear los resultados de beneficio ambiental mundial

No se describen otros hitos especificos ni en el documento del proyecto ni en el marcoilthdes.

3.6. Principales partes interesadas: lista resumida
El ProDoc identifico las siguientes partes interesadas:

Parte interesadas Rol y/o relacién con el proyecto

MADS Es la entidad querpside el Comité Directivo y la coordinacion de la gestion del
proyecto, incluidos el monitoreo y evaluacidn de las intervenciones, asi como
logro de los resultados y el uso eficaz de los recursos. Brinda cooperacion tég
través de estudios, desanfos metodoldgicos y lineamientos de las acciones de
fortalecimiento institucional y comunitario de manera que estén alineadas a la
politicas nacionales. De manera especifica, esta entidad se encarga de:

w / 22NRAYLF NI & AY A6 (E} Rrdg@madVisiSnEAmazdnty
Proyecto FMAMCorazén de la Amazonia y otras cooperacianes)

w hNASYGFENI £t28 RAFIAYysaiAaO02a AYyAOAL f
resultados, y reporte de avances.

w [/ 22NRAYIFNI fI 9adNramdmAl RS 5Sal N
hNASYGFOAsy RSt LINRPOS&2 RS RSa&al.NY
lLJ2&8FNJ St aS3dzAYASyid2 It RSal NNEf

hNASYGFN) St .RAaS32 RS AyOSyiAg@g2a
I NIl A Odzf F NJ 02y Sf tNRANIYF RS bS3g
CDAYy Son las entidade®sponsablesle la implementacion del proyecto dentro de los
CORPOAMAZONI paisajes priorizados. Su presencia territorial se evidencia en el personal de af

los espacios de oficina y las acciones en territorio para el fortaeuion
institucional y comunitario. De manera especifica las Corporaciones se encarg

€ € € €

de:
w 9f AS3AdAYASYG2 | NBadzZ GFR2a RS f 3
w [ aAaGSyOAlr GSOyAOF I a20Al OA4

productivos y nucleos deagocios forestales sostenibles comunitarios
w [ NBS@AAAsy & RAFdzaAsy RS f23a LINEZ
w[l FaAadSyOAl G(SOyAOl & SEGSyaAsy
manejo y permisos de aprovechamiento de espedefauna, flora y recursos
hidrobiolégicos.

w [ FraAaGadSyOAaAl GSOyAOF | RSLI NI Y
w [ FaxaidSyOAl GSOYyAOlF I AYyAOAL GAC(
w [ AYLX SYSy(dl OAsy RS Irdd@dichge3ad & 2
deforestacién ypromocionla conectividad ecosistémica.

Organizaciones | Tienen un ppel directo en lamplementacién del proyecto dentro de los paisaje
locales (juntas de | priorizados a través del presupuesto de subvenciones. Su rol esta directamen
accion comunal, | relacionado con la implementacion a través de las acciones comunitarias parg
organizaciones establecer los paisajes productivos sostenibiiesarrollar el monitoreo

comunitarias comunitario; coordinar los viveros y demas actividades de extension rural

rurales, requeridas por cada componente del proyecto. De manera especifica, estas

organizaciones organizaciones se encargan de:

indigenas y w 9f Saidl oHermamignaa de yhangjo delfeajeen sus areas de

asociaciones de | influencia.

e G, 0 9f FLRez2 | LINROSA2a RS FaradsSyOild
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fortalecimiento de capacidades.
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IDEAM Ademas de su participacion en los CD y CT, el Insséuémcarga de suministrar
informacién relacionada con los paisajes productivos priorizeddérminos de
deforestacion.

SINCHI Se encarga de realizar el apoyo técnico para desarrollar el diagndstico
participativo de paisajes sostenibles; de brindaromendaciones para las
intervenciones en paisajes sostenibles y estrategias de transformacion
productiva; de apoyar la zonificacion predial y el desarrollo de paquetes
tecnolégicos para establecimiento de arreglos productivos. También particip
la eldboracion de los planes de manejo de especies de fauna, flora, recursos
hidrobiolégicos y en bridar recomendaciones para la implementacion de plan
de manejo.

4. Hechos comprobados

4.1.Estrategia del proyecto

4.1.a. Disefo del proyecto

El ProDodncluye una teoria del cambio que muestra la trayectoria del proyecto desde los problemas
identificados como causas de la deforestacion de la Amazonia colombiana, las barreras, estrategias y
resultados esperados, hasta el logro de las metas del proydémotérminos generales, tiene una
visualizacién de la l6gica de proyecto que ayuda a la comprensién de los desafios que se enfrentaran durante
la implementacién. Desde este punto de vista, el ProDoc constituye una guia conceptual pertinente para
guienes esin a cargo de su implementacion.

La formulacién del proyecto estd fundamentadaaros proyectos implementadogreviamentepor los
principales socios de proyecto, es decir PNUD y MADS. De manera importante resalta la incorporacion de las
lecciones apren® & Sy LINRP&eSOG2a O2Y2 dal a2 {2auSyirofsS & /2
{SO02a¢3x St OdzZlf FdzS dzyt AYAOALFGAGF [jdzS AYLlzZ a5 K¢
servicios ecosistémicos, para promover el uso de la biodidatsa través de los encadenamientos
productivos y cadenas de valor, y en general para la promocién de mecanismos de gobernanza ambiental
local efectivos y para el desarrollo de capacidades. No obstante, en el disefio no emergen claramente
elementos que pueahn definirse como lecciones aprendidas aplicables a la implementacion del proyecto
Amazonia Sostenible para la PaZff\ Se trata solamente de lineamiestgeneraésde intervencion.

En su formulacion el proyecto esta alineado con las prioridades denBialode manera especifica con el
entonces Plan Nacional de Desarrollo (PND) 208 y su componente sobre Crecimiento verde y los
objetivos relacionados con la reduccién de la deforestacién, la promocion de un enfoque de crecimiento
verde bajo en carbamy la proteccion y el uso sostenible del capital natural para mejorar la gobernanza
ambiental. De manera importante, resalta la pertinencia de la formulacién con respecto a la inclusion
integral de la perspectiva de construccion de paz territorial a salel desarrollo rural y la planificacién
ambiental, la cual contribuye al componente de Colombia en paz del mencionado PND y ademas, constituye
una aporte innovador desde el sector ambiental para impulsar espacios de reconciliacion alrededor de la
producgdn sostenible y la conservacién de los ecosistemas Amézonia.

Teniendo en cuenta que durante el 2018 se adopté el PND del actual periodo de gobiern@{20%8
destaca la flexibilidad de la gestion adaptativa del disefio, pues méas alla de loscasthicturales del
enfoque de la politica nacional sobre la estrategia para evitar la deforestacion, el proyecto ha mantenido su
disefio enfatizando en la implementacion de acciones con enfoques de planeacion predial y agroambiental,
restauracion incluyem y participativa, y dinamizacién de economias locales para impulsar la conectividad
biocultural y fortalecer la gobernanza de los distintos actores locales.
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Ademas, el proyecto se suma a los del esfuerzo del PNUD para apoyar a Colombia para el Iagro de lo
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. El disefio aspira a contribuir a los siguientes
ODs:

ODS 1: Fin de la pobreza

ODS 2: Hambre cero

ODS 5: Igualdad démgero.

ODS 13: Accidn por el clima

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres
ODS 16: Paz, justicia e institucionéldas

= =4 =4 =4 -4 =9

Bajo esta perspectiva, el proyecto también esta alineado cdoahtry Programme Docume(@PD) de
Naciones Unidag con otros instrumentoge planeacién y ejecucion combMarco de Cooperacion de las
Naciores Unidas para el Desarrollo Sosteni®0202030 (UNSDCF por su sigla en inglésited Nations
Sustainable Development Cooperation Frameyv@kneste proyecto, el PNUD suma a sus esfuerzos para
gue la asistencia técnica sea un elemento acelerador enrlaecucion de los ODS. Asimismo, el proyecto
apoyaal estado colombiano en la implementacién de acciones incluyentes encaminadas a promover la
igualdad de género, la mejora de la planificacién territorial a través de la gestibn ambiental, la produccion
sosteniblela seguridad alimentaria y nutricionasi como etaimplementacion de los acuerdos de paz en

el ambito local.

Igualmente, el disefio del proyecto es coherente con las aspiraciones relevantes de las areas focales del
FMAM de degradacion de tiexy biodiversidad y manejo sostenible de bosques

LaRMTnota que la formulacion del objetivo de proyecto y del componente # 1, ausgnérmalmente
diferentes, son sustantivamente idénticas y redundantes. Se puede afirmar que el proyecto aspira a
fortalecer capacidades colectivas e individuales de los grupos,ndetdas instituciones regionales vy,
también,a promover un desarrollo rural que mejore la conectividad eoérsist, conserve la biodiversidad,

y reduzca las emisiones de gas de efecto invernaf&kd).

La siguiente tabla analiza los supuestos incluidos erasdo deresultadcs:

#  Supuesto ' Consideracion de la revision

1 | Voluntad por parte de los tomadores de | No se puede considerar un supuesto. Se trata de una ¢
decisiones para incorporar objetivos de | las apuestas del proyecto. Ademas, las corporaciones
conservacion de la BD, y el manejo ambientales regionales son socios y participan en la
sostenibledel suelo y el bosque en los cofinanciacion del prgecto. Si ocurriese una falta de
procesos de planificacion regional y local| voluntad de tomadores de decisién, se deberia valorar

proyecto como no relevante.

2 | Hay voluntad por parte de lo/as Como el supuest#l, se trata de una apuesta del
productores/as locales para incorporar la| proyecto. Si el proyecto no consiguiera aliarse con los
conservacion de la biodiversidad y el beneficiarios para conseguir sus objetivos, se deberia
manejosostenible delselo y el bosque valorar el proyecto como no relevant
como parte de sus actividades productiva

3 | Condiciones econémicas nacionales, Esto es un supuesto que claramente esta fuera del con
regionales locales estables. del proyecto. El ProDow identifica ninglin tipo de accio

para mitigar los efectos negativos que una inestabilidaq
politica, social y econémica podria conllevar (tal como
ocurre en el actual momento de la implementacion).

4 | Existe viabilidad financierade mercados | Esto es un supuesto que queda claramente fuera del
paraproductos verdes que se originan en| control del proyectdEl ProDoc identifica acciones para
las areas priorizadas del proyecto. mitigar los efectos negativos que una falta de viabilidad

podria conllevar.

5 | Activa participacién de las comunidades | Como los supuestos #1 y 2, se trata de una apuesta de
locales en la implementacion de mejores| proyecto. Si el proyecto nmonsiguiera aliarseon las
practicas de produccion. comunidades para conseguir sus objesiyse deberia

valorar el proyecto como no relevante.
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6 | Muestreo Optimo. No es un supuesto. Si el muestreo no fuese optimo, se

trataria de un error técnico.

7 | Procesos de capacitacion se llevan a caly No es ursupuesto. La organizacion de los procesos
en los tiempos necesarios del proyecto. | internosdel proyecto son claramente elemergtimternos

que el PNUD y laNP deben saber gestionar como
responsables de la efectiva implementacion de las
actividades de proyecto.

8 | Condiciones politicas, econdomsca Esto es un supuesto que queda claramente fuera del
sociales estables para la reincorporacion| control del proyectoEl ProDoc identifica acciones para
ciudadanos afectados por el conflicto mitigar los efectos negativos que ufata de estabilidad
armado a la vida civil. economica y sociglodria conllevar

9 | Actores publicos, privados y comunitario§ Como los supuestos #1, 2 y 5, se trata de una apuesta
aplican de manera satisfactoria sus nuev( proyecto. Si el proyectno consiguiese capacitar sus
conocimientos y destrezas. grupos meta para conseguir sus objetivos, se deberia

valorar el proyecto como no relevante o no efectivo.

10 | Existe estabilidad en los recursos human( Esto es un supuesto que queda claramente fuera del
dentro de las agencias nacionales y local| control del proyecto. El ProDoc, no identifica ningun tip
que se benefician de lagciones de de accién para mitigar los efectos negativos que podrig
capacitacion. darse (por ejemplo, movilidad de funcionarios publicos)

11 | Difusion amplia y oportuna. No es un supuesto. La organizacién de los procesos

interno del proyecto es claramente un elemento interno

de manejo que la MP debe saber gestionar.

La revision considera que lista de verificacion del diagnéstico de los riesgglesy ambientales anexada
al ProDoc no incluye los riesgos relevantes que, se preveia, el proyecto hubiese tenido que enfrentar, tales
como: i) el cambio de politicas nacionales y de estrategias de intervencion territorial; ii) la jerarquia de las
politicas publicas sobre desarrollo territorial, en dondesticio ambientatiene rezagos con respecto a

proyectos energéticos y de infraestructura; iii) la evolucion del conflicto armado y sus impactos territoriales
en el marco de la implementacion de losiaos de paz.

Pese a ser implementado en &reas de alto nivel de conflicto (desde el ProDoc se identifica como area de
intervencion al piedemonte amazénico en los departamentos de Caqueta, Putumayo y Guaviare, los cuales
el IDEAM, desde el 2014, veniaiftgando como Nucleos de Alta Deforestaciéon (NAD) con una alta
conflictividad socio ambientaly politica), la seccion relativa a los derechos humdnesredactada de

manera muy superficial, en particuleonlas siguientes preguntas y respuesfas el SEP)

Es innegable quelada la complejidad del contexsmciopolitico en los territorios, es alejado dedalidad
afirmar que no exign estos tres riesgos. Ademas, estas respuestas estan en contradiccion con los supuestos
#3 y 8 incluidos en el marco de resultados. En sintesis, la teoria del cambio del proyecto identifica situaciones

T

¢, Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir

con sus obligaciones en este proyecto? Respuesta: No

¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus

derechos? Respuesta: No

¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e

individuos afectados? Respuesta: No

de criminalidad y de cdlictos entre los problemas que inciden en la deforestacion.

Por otro lado, es globalmente reconocido que el cambio climatico y la gestion de recursos naturales pueden
impactar las desigualdades sociales y especialmente las de género. Bajo esta perspectiva la falta de
identificacion de riesgos asociados a la igudlda género el empoderamiento de la mujer se considera
también un error debido a un andlisis basico de la situacién. Ademas, la falta de identificacion de riesgos no
R, Gl poS=N.2
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contrario, identifica barreras y propone soluciones para las cuestiones relevantes.

RMTct NB & &énéddividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazopid7

w

e

L



De manera especificaa Iperspectiva de géneréue incluich en el disefio del proyecto a manera de
indicadores diferenciados por sexo y también como fadifarencial y orientador del abordaje conceptual

y metodoldgico para las intervenciones. Desde el planteamiento del objetivo general del proyecto, hay una
mencion especifica sobre el tema de género y se hace el reconocimiento de la relevancia de est enfoq
para la contribuir al logro de las metas definidas por el ProDoc.

Finalmente, la revisién afirma que la formulacion del proyecto tuvo en cuenta las opiniones y las perspectivas
hacia el desarrollo de la amazonia colombiana de los socios institucio8alesmbargo, la vinculacion con

las comunidades se dio solo durante la implementacion del proygoes sus representantes no fueron
vinculados durante el proceso de identificacion y redaccién del ProDoc. La revisiéon valora esta ocurrencia
como neutra @ términasde su implicacion para la implementacion de la iniciativa.

4.1b. Andlisis del marco de resultado

El marco de resultados del proyecto se compone de un objetivo y dos resultados que estan légicamente
relacionados y anclados en la teoria dainbio del proyecto. Esta define claramente las causas y barreras
que el proyecto pretende abordar. Estas barreras son vinculadas principalmente con la baja participacion y
apropiacion en proyectos de desarrollo rural, la falta de recursos y de conoadiniarialta de incentivos

para un manejo forestal y el acceso limitado a financiamiento para la transformacion de los productos
agropecuarios.

El proycto apunta a desarrollar capacidades para la promocién de la conservacion y la restauracion de los
ecosisemas como elemento indispensable para garantimadesarrollo econémico que sea sostenible y
tenga en cuenta los servicios ecosistémicos. La idea central del proyecto es que al interiorizar la importancia
de los servicios ecos@hicos, las comunidadestendan el nexo produccion/conservacion en donde el
paisaje intervenido brindaoportunidades de produccion que son compatibles con estrategias de
conservacion y restauracion de esos ecosistemas proveedores de servicios.

La siguiente tabla presenta el dis#&s de los indicadores:

' #  Indicador Consideraciones déRMT
1 | NUumero de nuevos mecanismos de El indicador es SMARIBentifica la formulacion de
asociacion con financiacién para soluciong documentos de gestion y planeacion. Es un indicado
de gestion sostenible de los recursos de actividad mas que de resultado porque no mide €

naturales, los servicios de los ecosistemas usoefectivo de estos documentos.
los productos quimicos y laesechos a nive
nacional y/o sulmacional
2 | Numero de personague se benefician del | El indicador es SMARdentifica el nimero de
fortalecimiento de los medios de vida a personas beeficiadas que participaen elproyecto.
través de soluciones pafa gestion de los | Mide el medio (participacion de individuos) para llegz
recursos naturales, los servicios de los al objetivo (mejorar la conectividad y conservar la
ecosistemas, los productos quimicos y los| biodiversidad). Es relevante porque ayuda a la
desecho comprension del trabajo, pero mide solo la dimensié
de paricipacion.

3 | Cambio en los ingresos de los productoreg El indicador es SMART. Identifica un cambio en los
como resultado de la adopcién de practical ingresos que puede resultar de mejores capacidades
de produccién amigables con el medio productivas. Presupone que una mayor produccion s
ambiente traduzca en meja@singresos. Tiene problemas de
atribucion pues hay coyunturas econdmicas y politic
que inciden en los ingresos de la poblacién beneficig
Aungue si hay acciones del proyecto que pared
impulsar el aumento de ingresos, estos procesos
pueden tardar tiempo y no necesariamente se
alcanzaran a medir.

5> Specific, Measurable, Achiéola, Relevant, Timbound por su sigla en inglés (Especifico, Medible/Cuantificable,
Conseguible, Relevante y Sujeto a plazo)
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4 | Areas (hectareas) de paisajes productivos| El indicador es SMART. Es el més relevante para ev
gue mantienen y/o mejoran la cobertura | el impacto del proyecto en términos de mejoras del
forestal, la conectividad ecosistémiga estado ambiental. Aunque identifica el area de interé
reducen emisiones del proyecto, no especifica en detalle los elementos

importantes en térmios de cobertura forestal,
conectividad, y de reduccion de emisiones de GEI. L
definicion de metas para la RMT tiene problemas de
disefio dado el alcance de medicién a mediano y larg
plazo del indicador

5 | Area (hectareas) en sistemas de producciq El indicador es SMART. Identifica las areas bajo sist
sostenible que reducen la presion sobre lo| de produccién sostenible. Mide la contribucion direct
bosques naturales y aumentan la del proyecto al mejoramiento de l@sndiciones
conectividad entre ecosistemas ambientales.

6 | No. de familias vinculadas a organizaciong El indicador es SMART. Se puede asqu@rel nimero
sociales implementan procesos de identifica de manera indirecta los efectos del
produccién sostenible (manejo forestal fortalecimiento individual e institucional en términos
sostenible/o foresteria comunitaria) con la gestion de los recursos naturalék obstante, la
enfoque diferencial y de género definicion misma del objetde medicidn no permite

hacer la diferenciacién por géro como lo establece e
indicador.

7 | No. de familias de poblacién victima del El indicador es SMART. Como el indicador 6, se pue
conflicto y/o en proceso de reincorporacion asumir que el niamero identifica de manera indirecta
a la vida civil vinculadas a organizaciones | efectos del fortalecimiento individual e institucional e
sociales territoriales implementan procesoy términos de gestion de los recursos naturales.
produccién sostenible (manejo forestal
sostanible o foresteria comunitaria)

8 | Numerode actores publicos, privados y El indicador es SMART. Es el indicador mas relevan
comunitarios que mejoren sus capacidade] paraevaluar el impacto del proyecto en términos de
(medido a través del instrumento de capacidades desarrolladas.

Desarrollo de Capacidades del PNUD) par
gestién del desarrollo rural bajo en carbon

9 | Especies clave presentes en las areas de | El indicador es SMART. Es evidente que el proyecto
conectividad consolidada al final del pretende abordar por primera vez el estado de la
proyecto (las especies clave comunes en || biodiversidad en el area. De hecho, en el area de
areas de conectividad pueden incluir proyecto no hay ningun tipo informacién disponible
pecaries, pequer®felinos, aves y monos) | sobre biodiversidad. Por lori#o, un indicador que

reporte solo ausencia o presencia de especies clave
considerado SMART paRMT. Es el indicador mas
relevante para evaluar el impacto del proyecto en
términos de biodiversidad.

10 | Numero de productores (diferenciados por| El indicador es SMART. Identifica el nimero de
génen) beneficiados con los mecanismos | productores beneficiados. Se trata de un indicador
economicos Y financieros desarrollados ambiciosoporqueimplica que haya la posibilidad de

crear o identificar mecanismos econémicos y
financieros que apoyeel trabajo de los productores e
las areas de proyecto.

11 | Numero de iniciativas en implementacién | Este indicador es de dificil interpretacion. No es clarg

para sistemas de produccién sostenibles |
mayorconectividad en otros paisajes del
pais

el proyecto mismo deba implementar actividades en
otros paisajes o si debe ser entendido como la réplic
de actividades por otras organizaciones. Ademas, nc
cuantifica el alcance de las iniciativas en términos de
cobertura, conectividad y participacion de actores.
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12 | Numero de medios producidos que No es un indicadade resultado A lo sumo se trata de
documentan y dan a conocer las un indicador de actividad que se refiere a la producc
experiencias exitosas de implementacion ¢ de materiales de comunicacion y a la recopilacion de
sistemas de produccion sostenible, buenas practicas ydeiones aprendidas. No obstante,
desarrollo bajo en carbono y acciones parg la RMT lo considera importante porque compromete
consolidacion de la paz proyecto a hacer un esfuerzo de documentacion

importante para extraer aprendizajes y mejorar el
abordaje a las tematicas del proyecto.

Los indicadores # 3, 4, 8, 9 y Hpresentan los indicadores de impacto del proyecto que miden tanto el
objetivo de proyecto y el componente 1 (siendo, como ya mencionado, los dos forrawadimrma
sustantivamentedéntica, aunque formalmente diferense

A raiz del andlisis de los ingliores del proyecto, el marco de resultados se conforma como un instrumento
de monitoreo y evaluacion que pueder utilizadgpara fines de SyE.
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4.2.Progreso en el logro de resultados
4.2 a. Andlisis del progreso en el logro iEsultados

Categorias cualitativas para la asignacién de calificacion de logro (color):

Verde = Logrado

| Amarillo = Camino de lograrse

construccion de paz.

—

Objetivo: Mejorar la conectividad y conservar la biodiversidad mediante el fortalecimiento de las instituciones y las organizacitasegdm asegurar el manejo integral bajo en carbono y |

Indicadores Meta de mitad de Meta de final de Logros al 31 marzo 2021 (MT) Valoracién de Justificacion de la valoracion

periodo proyecto los logros
Indicador 1:NUmero de nuevos| 8 (3 planes integrales| 11 (3 plaes - 2 Planes Integrales de Gestion del Cam| Moderadamente| LosPIGCCihcluyen los siguientes
mecanismos de asociacion cor de cambio climatico | integrales de cambio| Climético Territoria{PIGCCTprmulados y satisfactoria | elementos: (a) descripcion de la metodolog
financiacidn para soluciones df departamentales; 2 | climatico adoptados por ordeanza y decreto (MS) para su formulacion, (b) analisis territorial y

gestion sostenible de los
recursos naturales, los servicig
delos ecosistemas, los
productos quimicos y los
desechos a nivel nacional y/o

sub-nacional.

programas de cambio
climatico del nivel
regional territorialg
CAR; 3 estrategias
sectoriales)

departamentales; 2
programas de
cambio climatico del
nivel regional
territorial ¢ CAR; 6
estrategias
sectoriales)

departamentalen Caqueta y Putumayo
- 3PIGCC®n formulaciéren Amazonas,
Guaviare, y Vaupés (junio 20Zbn un
avance general del 85%

- 1 enproceso deactualizacion PIGCCT
Guainia.

- 6 estrategias departamentales Op&a
Caqueta, Amazonasu@viare,Vaupés,
Guaira y Putumayo.

- 2 determinantes ambientales para
Vaupés y Guaia

-2Estrategid wS3IA2Yy Il f Sa
Regional de Cambio Climatico para un
Amazonia Resiliente y Adaptada &

& &cto amazonicos por Iddosques y el
I tAYL €

Y
a
S

climético, (c) articulacion con normativas
nacionales e internacionaleslevantes e
instrumentos de planeacion, (d) Estrategia
de implementacion de medida (e)
Monitoreo y SeguimientcCada PIGCCT es
necesaria y l6gicamente adaptado a las
condiciones del departamentoaycomo se
ha dado el procesoNinguna persona con
conccimiento y experiencia espifica en
géneroy derechos humanadsabajo
directamente en el proceso de disefio,
formulacién elaboracion, validacion y
publicacionde los planes a pesar que comg
NBLR2NIIY t2&8 YAavyza
que, el cambio climat@cacentuara las
desigualdades sociales y especialmente |a
RS 3ASySNeéo

Las 6 estrategias departamentales son
RSY2YAY Il RFa a3dzNI &
O02YLRYySyisS RS (ObseodoA
trata de estrategias complegasino de
documenta de orientacion ge tienen como
objeto evidenciar los principales aspectos
tener en cuenta en la inclusion del
componente de cambio climético en los
Planes de Desarrollo Territorial (PDT).

- La Estrategia Regional de Cambio Climat
para una Amazonia Resiliente y Adagd se
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conforma como la suma de los 5 planes
departamentalesSe eporta literalmente
queaf I 9&0GNI GS3AAL RS
construccidn, sera un instrumento
articulador e implementador de dichos

LI | yShEibargo,mes un documento
que se pueda dair completo.Ademas,
faltan elementsde gran interés para PNUL
tal como la transversaliza®i de cuestiones
de género y derechos humand®or otra
parte, elPacto amazonico por los Bosques
el Clim& puedesi puededefinirsecomotal.

- Las seis estrategisaln no han sido
desarrolladas. Ademas, a través de las
entrevistas, el Equipo Evaluador ha
determinado que no es viable llegar a
desarrollar seis estrategias sectoriales
porque & un valor muy ambicioso

Indicador 2:NUmero de
personas ge se benefician del
fortalecimiento de los medios
de vida a través de soluciones
para la gestion de los recursos
naturales, los servicios de los
ecosistemas, los productos
guimicos y los desechos

1.600

4.000

El proyecto ha involucrado los siguientes
beneficiarios:

a)1168personaqg406 mujeres 'y 762
hombres)en el sector sabanas del Yali,
fortalecimiento se dio entorno a cadena
lactea, caracterizacion de Asai, apiculturg
meliponicultura, plantas arométicas,
viverismo comunitario y reconversion
productiva.

b) 442 personag210 mujeres y 232
hombres) erel sector de IZRCPA, el
fortalecimiento se dio entorno a
meliponicultura, viverismo, reconversion
productiva, rescate de saberes locales y
fortalecimiento técnico para la
conservacion de la bioddysidad.

c) 59personas en proceso de
reincorporacion erotros paisajes (24
mujeres y 3hombres), pertenecientes a |
Asociacion Liliana Pefia, COMUCCON,
CONVIBAPACOPAZYARooperativa JE,

CATYPSA que fortalecen sus medios de

Satisfactoria

)

La valoracion se justifian el hecho que el
proyecto ya ha visto la participacién de
1,395personas que correspondeh&7% de
la meta de medio términca pesarde los
retrasos que se estatando en la
implementacion.
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vida a través de procesos de restauracié
formacion en viverismo.

d) 17 personas (7 mujeres y 10 hombres
que se fortalecen alrededor de la cadena
productiva de pifia en Piamonte Cauca
En total 1.395 personas (5®ujeres y 864
hombres), si se excluy doble conteo
han participado al proyecto.

Indicador 3:Cambio en los
ingresos de los productores
como resultado de la adopcion
de practicas de produccién
amigables con el medio
ambiente

Mantener los ingresos

+13%en Sabanas
del Yari

+ 6% en ZRCPA
+ 8% para la
empresas locales

El indicador no se ha medido

Satisfactoria

©)

Las acciones de encadenamiento producti
a lo largo de las cadenas de valor de los
productos identificados se estan dando. L3
revision no ha identificado elementos
negativosPorel contrario, las evidencias
recolectadas resaltan el entusiasmo hacia
trabajo de encadenamiento y la posibilidad
gue conduzca a acuerdos comerciaiesles
gue en principio puedgpropiciarun cambio
en los ingresos des campesinos y de las
empresas locales.

Componente 1: Desarrollo rural con un enfoque bajo en carbono y desarrollo de capacidades para la integracion de la

gebténtal y la consolidacién de la paz

Valoracion de

Indicadores Meta de mitad de Meta de final de Logros al 31 marzo 2021 (MT)
periodo proyecto

Indicador 4: Entre 24.000 y Entre 60.000 y El indicador no se ha medido

Areas (hectareas) de paisajes | 32.000 ha 80.000 ha

productivos que mantienen y/o

mejoran la cobertura forestal,

la conectividad ecosistémica y

reducenGEl

Indicador 5: 660 ha 1.600 ha 420,8 ha que corresponden a 392,2

Area (hectareas) en sistemas ¢
produccién sostenible que
reducen la presion sobre los

bosques nattales y aumentan

Hectareas en sistemas de produccion
sostenible (HMP proteccion, restauracié
produccion sostenible) que corresponde
al sector de Alto Morrocoyg Sabanas del

los logros

Moderadamente
satisfactoria
(MS)

Justificacion de la valoraciéon

La valoracién quiere resaltar que al tener
retrasos de implementacion, ghpacto mas
importante en términos ecoldgicos es el qu
masvaser negativamente afectado por
razones eminentemente ecoldgicas: el
trabajo técnico en campo y de
fortalecimiento de capacidades necesita
tiempo para que su contribui a la mejora
del estado ambiental se pueda concretaa.
consecucion del logro de estadicador va a
depender de procesos de gobernanza locg
regional, por ello se identifica el tiempo
como un factor critico en la valoracién

Al momento dda RMT, se ha cumplido con
el 63% de la metprevista para mitad de
periodo.

El trabajo en Sabanas del YAlto Morrocoy
tiene una clara apuesta por la gobernanza
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la conectividad entre
ecosistemas

Yari (La MacarenaMVieta) y que hacen
referencia a 5 predioson implementacion
de Herramientas de Manejo del Paisaje
(HMP de proteccién, restauracion y
reconversion productiva) y a 28,6
Hectareas en sistemas de produccion
sostenible que corresponden a la
implementacién de 26 Ha de sistemas dg
soberanialimentariay 2,6 Ha en
restauracion en la Zona de la Reserva
Campesina Perla AmazoniZzRCPA
(Puerto Asig Putumayo)

Desde los SPS se pretende dar una soluci
integral a la problematica del agua, en
especial en épocsecas, que es cuando la
escasez genera pérdidas de ganado por
ahogamientos, ataques de jaguar,
contaminacion de fuentes, etc. Esta apues
es estratégica en términos socio ambiental
a nivel de finca y si es replicado y apropiad
por mas gente, tiene el potencial de
convertirse en un modelo referente de
manejo sostenild de paisajes productivos
en la amazonia.

La calidad del trabajo implementado por el
proyecto ha hecho apreciar los sistemas d
produccion sostenible en ambas zonas no
solo por sus beneficiarios directos, sino
también por otros miembros de las
comunidadesMuchas personas que al
comienzo no se sumaron al proyecto, ahor
(al momento de la presente revisipse
estdn mostrando interesada

Indicador 6:

No. de familias vinculadas a
organizaciones sociales
implementan procesos de
produccion sostenible (manejo
forestal sostenible y/o
foresteria comunitaria) con
enfoque diferencial y de géner

200 familias

500 familias

240 familias vinculadas a organizaciene
socialeglistribuidasasi

a) 64 familias del sector de las Sabanas d
Yari, involucradas en procesos de
produccion sostenible, reconversion
productiva, viverismo comunitario,
caracteizacion de asai y canangucha,
accionegle gobernanza local);

b) 58 familias de la ZRCPA, vinculadas
procesa de meliponiculura, monitoreo,
gobernanza lodaproceso de restauracion
de rondas hidricas y fortalecimiento de
medios de vida mediante la
implementacion de arreglos productivos
sostenibles.

c¢) 43 familias de oanizaciones indigenas
vinculadas al fortalecimiento de medios d

vida con enfoque de género.

Satisfactoria

)

Al momento dda RMT, se ha cumplido con
el 120% de la meta prevista para mitad de
periodo. La valoracion de los logros es por|
tanto Satisfactoria Ademas, las evidencias
recolectadaglurante las entrevistas con los
beneficiarios del proyecto resaltan el
entusiasmo que se ha generado en torno g
las actividades del proyecto. Los
beneficiarios han también reportado que Ig
implementacion de las actividades ha
despertado interés a participale personas
gue en un primer momento no se sumaron
al proyecto.
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d) 58 familias de personas en proceso de
reincorporacion en otros paisajes,
pertenecientes a la Asociacion Liliana Pe|
COMUCCON, CONVIBAPA@dagari,
Coopentiva JE, CATYPSA que fortalecen
sus medios de vida a través de procesos
restauracion y formacién en viverismo.
e) 17 familias que se fortalecen alrededo
de la cadena productiva de pifia
pertenecientes a la Asociacion Municipal
de Trabajadore€ampesinos deifmonte

Cauca (SRMTACAMPITC

Indicador 7:

No. de familias de poblacién
victima del conflicto y/o en
proceso de reincorporacion a |
vida civil vinculadas a
organizaciones sociales
territoriales implementan
procesos prduccién sostenible
(manejo forestal sostenible o
foresteria comunitaria)

120 familias

300 familias

466 personas

Indicador 8:

NUmero deactores publicos,
privados y comunitarios que
mejoren sus capacidades
(medido a través del
instrumento de Desarrollo de
Capacidades del PNUD) para
gestion del desarrollo rural baj
en carbono.

140 actores publicos
100 actores privados
320 actores
comuritarios

350 actores publicos|
250 actores privados
800 actores

comunitarios

El indicador no se ha medido

Indicador 9:
Especies clave presentes en Ig

areas de coectividad

10

10

La linea base identifico 10 especitsves

Satisfactoria

)

El proyecto ha llegado a involucrar méas de
150% de los beneficiarios previstos para s
cierre.

El proyecto ha establecidalinea de base
aplicando el instrumento de Desarrollo de
Capacidades del PNUDapacityScorecaryl
a organizaciones, no a individuos.

La valoracién quiere resaltgue, al tener
retrasos de implementacion, el impacto mé
importante en términos de fortalecimiento
de capacidadesiecesita tiempo para que
sus contribucionea la mejora del estaul
ambiental se puedan concretar. El trabajo
hecho hastda RMTes prometedor pero solg
con el pleno despgue de la
implementacion sera posible que las
capacidades puedan desarrollarse
plenamente.

Elproyecto tiene registros de seguimiento
dediezespecies clave en areas de
conectividad: JaguaP@nthera oncg Danta
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consolidada al final del
proyecto (las especies clave
comunes en las areas de
conectividad pueden incluir
pecaries, pequefios felinos,
aves y monos)

(Tapirus terrestris Manao Tayassu pecayi
Cerrillo Pecari tajac), TucanRamphastos
tucanug; Delfin gris o Bufe®6talia

fluviatilis) y CharapaRodocnemis expanga

Indicador 10:

Numero de productores
(diferenciados por género)
beneficiados con los
mecanismos econoémicos y
financieros desarrollados

80 mujeres
80 hombres

200 mujeres
200 hombres

0 mujeres
0 hombres

Sin embargo, giroyecb estatrabajando
para establecer con los productores dos
fondos rotatoriosen el Yair(un fondo
social rotatorio para la cadena lactea
sostenible, y un fondo del jaguar para
reposicién de los danos causado por el
felino).

Al momento deRMT, el pooyecto ha
identificado y trabajado con 249
productores (148 hombres y 101 mujereg
que son interesados a vincularse a
instrumentos de mercados, que la revisig
considera pertinente para el calculo del
indicador.

Se trata de:

Acuerdos comerciales para la cadena
lactea que potencialmente involucran 30
productores (25 hombres y 5 mujeres).
Acuerdos comerciales para el
aprovechamiento sostenible de asai (9
hombres y 3 mujeres).

Negocios Verdes:

- Meliponicultura (5 hombres y 3 neijes)

- Viverismo comunitario (74 hombres y 61
mujeres)

- Aromaticas (6 hombres y 16 mujeres)
Negocios articulados a la ventanilla de
CORPOAMAZONIA:

- Pifia Piamonte (10 hombres y 7 mujeres
- Meliponas ADISPA (19 hombres y 6

mujeres)

Moderadamente
Satisfatorio
(MS)

Al momento dda RMTno se ha cumplido
con la meta prevista para mitad de periodg
Como ysse hamencionadgse trata de un
indicador muy ambicios&in embargo, el
trabajo hecho hasta el momento es
prometedor.
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Componente 2: Gestién delonocimiento y monitoreo y evaluacion

Indicador 11:

NUmero de iniciativas en
implementacion para sistemas
de produccién sostenibles y
mayor conectividad en otros
paisajes del pais

3 iniciativas

6 iniciativas

5 Iniciativas en implementacion en el Moderadamente
marco dela estrategia para la restauracié| insatisfactoria
y la reconciliacién, a través de la red de (M)
viverismo comunitario para la restauracio
de areas que permitan la conectividad,
mediante la ejecucion del contrato de
subvenciorde bajo valorcon la
Cooperativa Arando La Paa el
Departamento de Putumayo:

1. COMUCCON en Valle del Guaméz (Lg
Hormiga)

2. Cooperativa JE en UrihdVeta

3. COPAZYARI en La Macareviata

4. Asociacion Liliana Pefia ubicado en
Puerto Asis

5. CATYPSA en Mesetddeta

La valoracion del logro se justifipar la falta
de una estrategialarapara lasostenibilidad
comercial de la red de viverismo
comunitario.

Indicador 12:

Numero de medios producidos
que documentan y dan a
conocer las experiencias
exitosas de implementacion de
sistemas de produccion
sostenible, desarrollo bajo en
carbono y acciones para la
consolidacion de la paz

12 medios

30 medios

Muchos medios producidos entre piezas
impresas (bochure institucionglPlegable
Paisaje ProductivBostenible Nucleo,5
Folleto y afiche informativo COV¢9, y
Pagina web PNUD, espacio proygcto
historias subidas a plataformas-ine,
videos de comunicacion y de formacién
subidos a plataformas eline, programa
radial conceptualizadg producido
participativamentec¢El Yari Dgserta, La
+21 RS | Chanpédfdzasbstd®
fauna, Pasos de Vidaiggas digitales
(boletines y podcasts),ifdsion en medios
de comunicacioérolombiano, 9 eventos d
visibilidad,Promesa Climatica: campafia
comunicaadbn y participacion para jévene
y mujeres en la Amazonig varios uploads
en redes sociales.

No es un indicadade resultado A lo sumo
se trata de un indicador de actividad que s
refiere a la produccién de materiales de
comunicacion a la recopilacion de buesa
préacticas y lecciones aprendid&to
obstante, laRMTlo considera importante
porque compromete el proyecto a hacer ur
esfuerzo de documentacion importante pal
extraer aprendizajes y mejorar el abordaje
las tematicas del pr@cto. Aunqueesta
formalmente cumplido, el Equipo de
Proyecto debe seguir documentando sus
experiencias exitosas a fines de formacgyon
de sensibilizacion a los temas del proyecto
Se trata substancialmente de implementar
estrategia de comunicacion del proyecto q
GASyS St 202SGA@2 R
apropiacion social de conocimientos y de
experiencias innovadoras y diversas,
asociadas aoluciones integrales de
adaptacion basadas en comunidades
resilientes y en la naturaleza”
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NOTA Es relevante mencionar que durante el ejercicio evaluativo se identificaron una serie de acciones relevantes que sdizstélo ra el marco da
implementaciondel proyectopero que no estan siendo reportadas en el marco del seguimiento y monitoreo oficial. A continuacion se messtasiaiciativas
relevantes:

1 El proyecto contribuird de manera importante en la generacion de informacion cierstdficza temas rezagados en las zonas de estudio, tales como los
registros de informacién sobre la calidad del agua en zonas petroleras del Putumayo; la ecologia basica de mamiferssladostitms dé¢Putumayo;
las problematicas asociadas a la converarpor jaguar (nimero de ataques, perfil del ataque, periodicidad, afectaciones, etc.); y, la riqgueza de aves en
zonas de amortiguacién de los parques nacionales de la amazonia.

1 El apoyo a la construccion y puesta en marcha de la herramienta de acgidticelipara el MADS contribuini@ra que desde esta entidad se organice
mejor el seguimiento de los proyectos de cooperacion internacional y sus contribuciones a la politica nacional de cafibm tlamsta ahora ese
seguimiento y directriz es inexistee (al menos formalmente), por lo cual, seguir trabajando en el desarrollo de esa herramienta puede ser un aspecto
relevante para el fortalecimiento institucional del MADS.

1 Los aprendizajes en la elaboi@n de los PIGCCT de la region am&a estadn tomandose en cuenta para la elaboracién de otros PIGCCT en el pais (Sucre),
asi como para ajustar/actualizar la guia de elaboracién de los PIGCCT de acuerdo a los contextos regionales y tertiomahes ele disponibilidad de
informacion,capacidades de gestién, planificacion y captacion de recursos financieros, entre otros criterios que se han ajustadeniaentamera, el
proyecto tiene otra serie de experiencias que no se reportan pero tienempacito y valor agregado relevantelda como: las réplicas de viverismo en la
red y sus areas restauracion; y, el apoyo al MADS en la elaboracion de la politica departamental de cambio climéatictaerat@andi
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4.2.b.Barreras remanentes para el logro dedbgetivos del proyecto

El proyecto no estd enfrentando ninguna barrera especifica para el logro de los resultados planteados. El
problema que puede afectar magynificadivamentela implementacion de las actividades hasta el cierre del
proyecta tiene quever principalmente con las restricciones al trabpfwr cuestiones de seguridadde
pandemiaCOVIEL9, que de hechgahandificultado el progreso del mismptambién, de la evoluciddel

paro nacional y su implicacion en términded acortamiento sustarial del tiempo efectivo disponible para

llevar a cabo las actividadea campo

Ademas, se pueden sumar al paro nacional otros acontecimientos que se reflejan en interrupciones o
ralentizaciones del proceso de implementacion del mismo. De hech@roglecto ha ya sufrido
ralentizaciones a raiz de acontecimientos fuera de su co@@ [ &S I LJ NIill R2 n ®o ®o @
iGNl ol 22¢ 0@

Laevolucion @l paro nacionalasi como detros eventosinciertosasociados al periodo 2022022 (afios
pre-electordes en el pais), pueddlegar a impactar da implementacion del proyecino obstante, su
previsionesta fuera del alcance del ejercicio de revisiébn de medio término. En definitiva, el proyecto se
implementa dentro urcontextonacionaly local de mucha&onflictividad eincertidumbre, quesolo hasta b

cierre del proyecto podra ser entendido en retrospectiva.

4.3. Ejecucion del proyecto y gestion adaptativa

4.3.a.Mecanismos de gestion

El Proyecto es implementado bajo la Modalidad de Implementacion Bifiet¥ por su sigla en inglés Direct
Implementation Modality. Por lo tanto, la implementacién y la ejecucion del proyecto estan bajo la
responsabilidad de la Oficina Pais del PN&ibembargo, los principales socios institucionales del proyecto
estan presidiendo la implementacionatoma de decisionesstas instanciagencuentrancada seis meses

en las reuniones del comité de direccién, en dotideen representatividadas sigientes instituciones:

1 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)
o Direccion de Cambio Climético y Gestion del Riesgo
o Direccién de Bosques, Biodiversidad y Servicios Eaogists
o Oficina de Asuntos Internacionales.

Programa de Naciones Unidaara el Desarrollo (PNUD)
Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas SINCHI

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM)

= =4 =4 =2

Las tres corporaciones ambientales regionales relevantes

o Corporacion para el Desarrollo Sostenithég Sur de la Amazonia (CORPOAMAZONIA)

o Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazonico (CDA)

o Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena
(CORMACARENA)

1 Secretaria de Agricultura, Medio Arehte y Desarrollo Rural de la Gobernacién de Guaviare
9 Secretaria Ambiental y de Agricultura de la Gobernacién de Caqueta

9 Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente de la Gobernacién de Putumayo
T t NBeSOi2 KSNXIy2 G/2NXIisy RS tF 1 YIT2yALl ¢

ElEquipo de Proyecto, a través de la colaboracién con distintas iniciativas tales como Coraz6n Amazonia
(proyecto hermano implementado en el marco del programa regional Paisajes Sostenibles de la Amazonia),
Vision Amazonia y Colombia Productiva, ademés sleatmerdos que se han dado dentro del Comité
Directivo, ha apoyado a las instituciones socias del proyecto,ciigaelamente el MADS y las CAR
alineando la implementacion del proyecto a sus directrices de politica ambiental. Destaca de manera
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relevante ¢ proceso para coordinar la elaboracion y publicacién de los Planes Integrales de Gestion del
Cambio Climético TerritorigPIGCCT)los cuales son instrumentos de planeacién que responden a la
implementacion de la Politica Nacional de Cambio Climatiagypgrmiten articular las distintas politicas,
lineamientos @nstrumentos del orden nacionalacciones y medidas de adaptacién y mitigacién pensadas

y construidas desde los territorios.

Otros procesos impulsados por el proyecto y que responden a larimeptacion de la Politica Nacional de
Cambio Climético bajo la coordinacion de entidades del orden nacional y regional, son la actualizacion y
adopcion de los determinantes ambientales de Guainia y Vaupés; la firma protocolaria del Pacto amazonico
por losbosques y el clima; y, la elaboracion de la estrategia regional de cambio climéatico. Asimismo, el
proyecto ha brindado apoyo para el fortalecimiento de distintas instancias de participacion regional, tales
como los NORCA, los subnodos y la visién dedégenas ante el cambio climético.

Hasta la fecha del presente ejerci@bComité Directivmo ha tomado ninguna decision que aleje el ProDoc

de la implementacion. El trabajo del Comité Directivo se ha dirigido a la aprobacién del Plan Operativo Anual
de cada afio después de haber discutido los avances y los desafios de proyecto preseotaebs p
Coordinador ytros miembros del Equipde Proyecto

El Equipo tiene un foco de trabajo adecuado para cumplir con los resultados. De hecho, la UMP en
coordina@n con todos los integrantes del Equipo de Proyecto ha desarrollado una estrategia de
intervencion y un sistema de SyE que identifica claramente los avances hacia los logros del frégseto

FLI NGFR2 ndo®dR® a{AaldSYlI a RES LINPRIIAMiAZEyoide [&  SSEl-(f Nzl
tiene cinco ejes de intervencion bien definidos:

71 Disefio e implementacion de Paisaje Productivos Sostenible

I Gestion de conocimiento, practicas y experiencias para el manejo sostenible del bosque y del

territorio;

Mejoramiento de las capacidades para la gobernanza ambiental;

Aporte a la formulacion e implementacion de politicas publicas para el desarrollo rural bajo en

carbono e incidencia de vision institucional regional; y

1 Dinamizacién de la economiachl a partir del uso sostenible de la biodiversidad y cadenas cero
deforestacion.

T
1

La RMT considera questa estrategiaes adecuada y bien pensagmrque bdos los ejes de intervencion
apuntanclaramenteal cumplimiento del objetivo del proyecto.

Por su pde, las acciones datervencion local haidentificado asertivamente las necesidades del territorio

y las ha incorporado a la estructura de operacién del proyegte incluyetambién, el establecimiento de

alianzas estratégicagdase apartado 4.3.6. L YL A Ol OAsy RS f{Ademadcdn Blbfetivo A y G S
de identificar el camino hacia el logro de resultados y de acuerdo con el principio de no hacer téfie, la
actualizé los riesgos que en el ProDoc no estaban identificadase apartado@®m @ ® G¢5A &34S32 RSt
El trabajo de identificacion de riesgos ha sido utilizado de forma practica paaatdalizacionde
salvaguardas que son indispensables para el desarrollo de las actividades en un territorio que presenta una
alta conflictivichd social y politica. Al momento del presente ejercicio de revision, las safdaguno han

sido aun aprobadagero el mismo ejercicio constata que los riesglestificacdbsson elementos que, desde

su comienzporientan todas las acciones del persongll Bquipo de Proyecto en el territorio. La actualizacion

y mejora que se ha dado a la estrategia de gestion del riesgo es considerada altamente satisfactoria por el
presente ejercicio de revision.

Este proyectopuede considerarse comana referenciaparael pais por su estrategia de implementacion
adaptativadurante la pandemia. Edpoyo alas tiendas comunitarias, la instalacion de las antenas de
internet, y las huertas comunitarias, asi como la elaboracién de las guias pedagdgicas para ensefianza virtual
en zonas rurales, son valorados muy positivamente por todos los actores involugiagulostan a fortalecer
capacidades locales mas alla de las teméticas ambientales de interés del proyecto
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Todo el equipo de PNUD, desde los enlaces territoriales y aeflioador hasta los directivos del area de
desarrollo sostenible de la organizaci@ugn identificados yreconocid® por los actores locales.ste
relacionamiento cercanba facilitado la insercién y aceptacion del proyecto por parte de los actores locales
en un ambientede confianzg entusiasmo por las actividades del proyecto. La calidad de la organizacion del
trabajo, la calidad técnica de las labores realizaaetsrreno, las competencias profesionales y relacionales
del Equipo de Proyecto han sido apreciadas por todos los actores entrevistados.

Larevision valora estos elementos como esenciales para que el proyecto pueda desarrollar las actividades
en terreno y tengdorma de incidir en la gestion del territorio, ya que para que el abordaje sea exitoso en
estas areas conflictividad, es necesario la instauracion de un reconocimiento mutuo entre los actores que
alli quieren operar (de orden nacional y regional) y lopgsuneta del proyecto. La creacién de confianza
representa la condicion clave para posicionarse y promover los cambios deseados, y en ese sentido, la labor
del equipo de trabajo es reconocida por los distintos actores. Estas consideraciones son compartidas
todos los actores entrevistados sobre el tema.

La revision encontré que la principgbuesta del proyectes pomover un esquema de gestion territorial
basado en la conectividad biocultural a través del ejercicio de planificacion con escala de gmisaje
justificada Para esto el proyecto ha debido distanciarse del esquema convencional de incentivo pér cupos

e impulsar un enfoque colectivo para hacer contribuciones a escala del p&edjata realmente de una
apuesta queal momento dda RMT, no $ puededefinir como apropiada/o inapropiadapara alcanzar los
resultados esperadodebido alas complejidades que caracterizanteritorio. Sin embargo, es evidente

gue, dadas las tensiones y desconfianzas que existen entre las autoridades y las comunidades, dotar a las
organizaciones campesinas de herramientas de gobernanza ambiental y trabajar por su desarrollo técnico y
organizativges uncamino que vale la pena recorrer.

Esta apuesta es casi obligatoria si se tiene en cuenta el cambio de rumbo en la implementacion del proceso
de paz Es por ello que el proyecto necesariamente se mueve en espacios técnicos y en la creacion de
sensibilidadhacia los temas ambientales para tener un margen de maniobra que de otra manera seria
demasiado exiguo para ser viable.

Con referencia drabajo con el sector privado para el encadenamiento productivo con emplesales
transformadoras y empresas ancjae operan a nivel nacional y que puedan comercializar los productos de
las comunidades de proyectta RMT considera quearece prometedor. El Equipo Evaluador ha podido
constatar que los procesos son transparentes, es decir los campesinos se estdncdantio de las
oportunidades comerciales que se puedan dar, asi como de los retos que pueden llegar a enfrentar. De este
punto de vista, el trabajo del Equipo del PNUD vy la articulacién con la iniciativa gubernashedtédmbia
Productiva es clavpuesse aprovecha de forma eficiente los esfuerzos que se estan dando a nivel nacional
para promocionar el sector agindustrial del pais. Ademas, la logica de sostenibilidad ambiental apunta a
procesos inclusivos y que fortalecen a todos los eslabones dadkEna productiva con énfasis en la
produccion sostenible que favorece la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad amazonica.

La asistencia técnica proporcionada por el PNUD en todas las actividades de campo ha sido valorada de
manera positiva pr todos los actores entrevistados durante el ejercicio de revision.

Aunque el ProDoc incluye un anexo con el analisis de género y un plan de accién, a lo largo de la
implementacion el equipo de trabajo del proyecto idenéfia necesidad de actualizartegplan, puesto que

en su momento fue Util para brindar lineamientos generales del enfoque y para sensibilizar al equipo de
trabajo sobre distintos temas relacionados al género, pero no fue suficiente para atender las necesidades
del proyecto. Potal razé se identificé la necesidad de contrataurea consultoraexpertadedicada al tema.

En este sentido, el equipo de RMT considera que el ejercicio de autocritica realizado por el proyecto ha sido
pertinente y necesario para mejorar la incorporacion del gnfode género en los distintos componentes y
resultados del proyecto.

8 Los incentivos por cupos sasquemas de trabajo de algunos proyectos que tienen cupos limitados para la
participacién de las eounidades y que promueven una vinculacién individual.
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El enfoque demplementacion del proyecto eéreas dealta importancia ecoldgica y conflictividagene
potencial para aportar signifit@amente al marco estratégico del PNUD en lo referente al CPD y al UNSDCF.
Conrelacién al CPD el proyecto aporta directamentéaareacion de resiliencia (resultado 3 ddan
Estratégico) y larradicacionde la pobrezalresultado 1 delPlan Estratégico)Especificamente, puede
contribuir a las metas vinculadas con la reincorporacion de excombatientes, la promocién de capacidades y
la promocién de sistemas de produccion sostenitiissimportante resaltar que el proyecto esta brindando
asistencia técnica pa la aceleracion de los ODS catalizadores en linea con el resultado del area estratégica
3 del UNSDCF.

Finalmente, la revisién de medio término sefala que los dosPbie ¢t Implementation Repojtseferentes
al 2019 y al 2020, reportan la informacidecesaria para que se pueda comprender satisfactoriamente los
avances y los desafios del proyecto.

4.3.b.Planificacion del trabajo

La WP yel Comité Directivo optaron por elegir &reas donde la situacion sammémica y de seguridad
permitieran el desarrollo de las actividades de proyecto, por lo cual fueron priorizados territorios del NAD
libres de mercado de tierras y con paisajes cara@ddg por contener matrices continuas de bosque que
garantizaran el abordaje de conectividad ecol6gia.obstante, Eproyecto ha tenido que hacer frente a
varios problemas que se han verificado desde su inicio y que han hecho que la ejecucién dekptesupu
haya podido cumplir con lo esperado en cada Plan Operativo Anual (B®fjoblemas/factores que han
afectado la implementacion de actividades de proyecto son los siguientes:

- junio 2019: la Junta Directiva de ASECADY recibi6 amenazas pordeaalgin actor armado no
identificado, lo cual tuvo implicaciones en el retraso de las acciones de implementacién del corredor Jaguar
en el sector Sabanas del Yari.

- noviembre 2019 / febrero 2020: la ocurrencia de un paro nacional dificulté la implenéntae
actividades de campo.

- febrero 2020: hubo una Movilizacion Regional de las comunidades en las veredas de las Sabanas del Yari
vinculadas al proyecto en respuesta a los operativos de control de deforestacion, lo cual llevé a que se
desacelerara la marcha del proyecto, especialmente en el inicio de la seleccién de nuevos predios.

- marzo / septiembre 2020: aislamiento preventivO\D-19 en seguimiento a las medidas de prevencion
definidas por el gobierno nacional. Las actividades presenciales en territorio se detuvieron, se
implementaron actividades virtuales y se adoptaron nuevas estrategias de relacionamiento con los
beneficiaios y comunidades.

- octubre 2020: el representante legal de la Cooperativadétadel proyectq fue asesinado. El homicidio
llevd a suspender actividades de implementacién en el municipio de la Uribe hasta febrero 2021.

- diciembre 2020: el coordinadderritorial de CORMACAREN#®e asesinado.

- diciembre 2020 / febrero 2021: en concomitancia con el segundo pico de la pandemia del@OMIDo
restricciones para que el personal PNUD pudiese viajar a los territorios.

-noviembre 2020 / hasta la fecha estan dando muchas intimidaciones y presiones contra la junta directiva
de ADISPA por parte de grupos armados, presuntamente ligados a grupos petrb@soamenazas
presionanpara que ADISPA deje de liderar reivindicaciones de tipo ambiental eni@rierde la ZRCPA.
Esta situacion obligé reprogramar actividades del proyecto con ADISPA para no exponer ulteriormente a
su junta directiva a nuevos riesgos. Al momentéad@MT, la UMP est& negociando para que las actividades
gue debian ser llevada cabo por ADISRP$8ean implementadas bajo la responsabilidad de la ONG Accién
contra el Hambremisma que tiene trayectoria de trabajo y reconocimiento en la ZRCPA

- mayo 2021 / hasta la fecha: se esta dando un paro nacional cuyos blogueos impidegseldicecto a las
zonas de trabajo. Este paro implica la suspension de actividades por cuanto se generan dificultades de
movilidad por escases de combustibles y la imposibilidad de ubicar en la zona a familias que hacen parte del
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proyecto. También se est&lando retrasos en el proceso de compra de materiales que se utilizaran en cada
predio, dado que hay escases y alza de precios en los insumos.

- junio de 2021: se hizel anuncio de la alianza entre PNYBEOPARKnNa compafiia latinoamericana que

opera pincipalmente en el sector dpetréleo y gas natural, en el marco de otro proyecto implementado

bajo el liderazgo del area deeduccion de laobrezay la inequidadde PNUD ColombiaPosteriormente
ADISPA y el resguardo indigena de Buenavista manifestarmeonformidad en un comunicado conjunto.
Después de la reunion entre PNUD, ADISPAeggliardo, PNUD decidié terminar la Alianza GEOPARK.

Luego se realiz6 otra reunion conjunta entre ADISPA y PNUD para retomar las actividades del proyecto y a
la fecha la relacion esta normalizada. No obstante, los didlogos entre el resguardo Buenavista y PNUD no se
han podido desarrollar y por ello, Buenavista decidié suspender las actividades del acuerdo de Subvencion
con ASP. A la feclte la RMTse espera retomael espacio de dialogo con el resguastola medida que

avance el parmacional 2021

En resumen, a las implicaciones de trabajar en territorios tan afectados por conflictos y acciones criminales,
se sumaron elementos de reivindicaciones politicas a négional y nacional (2 paros) y la pandemia del
COVIBEL9. Tanto la pandemia como los paros tuvieron obvias consecuencias en la posibilidad de llevar a
cabo actividadesen terreno, resultando en un atraso general de las actividades del proyecto y su
consecuente ejecucion presupuestari@SF &S F LI NIil R2 ndo d0d oApksardg OA | O,
los atrasos, el ejercicio de revision considera que el Equipo de Proyecto eligio una estrategia de intervencion
pertinente y que los problemas y consecuenggrasos se deben a circunstanajas estancompletamente

fuera del control déa UMP

Es relevante mencionar que los socios ejecutores perciben a PNUD caragantia altamentmvolucradh

en el direccionamiento, el seguimiento y acompafamiento de las intervenciones en campo, lo cual es
reconocido como un factor diferenciador positivo que facilita la articulacion de enfoques y acciones para
construir coherencia en todos los frentes de trgbdel proyecto. También reconocen que el abordaje
comunitario tiene un enfoque horizontal e inclusivo que permite que las comunidades se reconozcan, se
sientan respetadas y escuchadas.

La UMP esta utilizando el marco de resultados como herramienta diéryeel proyecto. Esto representa

el principal instrumento para monitorear el progreso hacia el logro de los resultadosR&&tenido que
enriquecer el marco de resultados para anclarlo de forma mas especifica a todas las acciones que se articulan
a nivel de terreno:los indicadoregle participaciérhan sido subdivididos en indicadores mas pertinentes

que cubren los logros (y los esfuerzos hacia el logro) de los resultdgosyltoen relacion a las distintas
actividadesimplementadas Ademas, la MP ha hecho un trabajo riguroso en identificar los riesgos
asociados con la implementacion de las actividadie proyecto.

La planificacion y la gestién del proyecto tuvieron, y tienen, que ser muy adaptativas por tres factores
principales:

1 El marco de radtados original del proyecto identifidndicadores agregados de participacion;

1 Laidentificacion de riesgos en el Proaemuy superficial tanto que ningdn tipo de riesgosrure
asociadsal proyecto; y

1 Las dinamicas sociales de las areas de intervencién implican necesariamente un alto grado de
flexibilidadparael establecimiento de alianzas.

La UMP, el Equipo de Proyecto y la Area de Desarrollo Sostenible del PNUD estan muy conscientes de la
necesidad d adaptarse al contexto social del area de intervencion.

El presente ejercicio de revision valora que la planificacion del trabajo no puede basasggositiones
solidas ancladas a la realidad social de las areas de intervencion, ya que, segun todo®réss
entrevistados, ésta es muy inestable.

La estrategia de abordaje técnico para el establecimiento de paisajes productivos sostenibles en dos zonas
distintas de la region amazoénica, ha sido adecuadamente coordinada desde la UMP. La participdmson de
operadores distintos, Instituto SINCHPaisajes Rurales, ha permitido concertar y capitalizar la experticia de
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cada operador para impulsar acompafiamientos técnicos especializados de acuerdo a las caracteristicas
particulares de cada territorio y hadilitado la aplicacion de lecciones aprendidas sobre la gestion territorial
para la restauracion.

Con referencia al trabajo con las corporaciones autbnomas regionales, es destgwabtetravés del
proyecto, el PNUD ha abierto opciones de financgta directo a estas entidades, lo cualfaailitado su
involucramiento y compromiso. Esta apuesta de trabajo mancomunado ha impulsadtaelecimientade

las relaciones entre las corporaciongsascomunidadedocales; igualmente ha ayudado a fortede los
recursos humanos y la capacidad técnica para atender y dar seguimiento a las intervenciones del proyecto
gue también retroalimentan la misibn y competencias de las corporaciones, tanto en el ambito regional
como en el local.

En la implementacioneal proyecto hay que tener presente que la evolucion de la situacion en terreno es
muy dinamica. Los problemas encontrados (descritos al comienzo del presente apartado) hasta la fecha
confirman la ilestabilidad de las condiciones en los territorios.

Finalmente es importante resaltar quel @proyecto ha sabido leer las necesidades del territorio y en
consecuencighaincorporado accionesmergentes durantéa implementacién, tales como lesueductos

de las fincas, el enfoque de convivencia con el jaguasgreddordel jaguar También destacan los abordajes

de meliponicultura, el fortalecimiento de enfoques pedagdgicos en las instituciones educativas a través de
la educacion ambiental, el monitoreo ambiental participativo, la dotacion de laboratorioslgblaracion

de las guias de aprendizaje virtual.

4.3.c.Financiacion y cofinanciacién

La gestion financiera del proyecto ha sido coherente con las lineas presupuseBlardstante,dejecucion

del presupuestse ha visto afectadpor las ralentizaciones que se han verificado en la implementacion de
las actividadegnterreno.

En el 2018 se ejecdiB% del presupuesto, en 2019 y 2020 19%uranteen el primer trimestre de 2021

solo 4%. A la mitad de lmplementaciondel proyecto el desembolso lejuivalidoa 35% del presupuesto.

5S KSOK23x I Oldzal RS f2a I02y0SOAYASy(i2a &l YSyOAr
no se han podido ejecutaompletamentelos FOA aprobados por el Comité Directit@ ejecucion ddPOA

de 2019fue de 79%, mientras en 202fue de 51%.Igualmente,la ejecucién del ®A para 2021 esta
procediendo muy lentamentgues @ el primer trimestre del afio se ejecuddlamente 46 del presupuesto.

Ha sido reportado al Equipo Ewatlor que el Gobierno de Colombia esta ejecutando la cofinanciacion,
especialmente aquella que hace referencia al proyecto Vision Amazonia. En este sentido, no hay elementos
para dudar que los compromisos en torno a la cofinanciaciéon seran cumplidoshotese del proyecto.

Hasta el momento de la presente revision, las instituciones que riinmia carta de cofinanciamiento han
desembolsado los montos presentados en la siguiente tabla de cofinanciacion.

: Cantidad
Cantidad )
: . realmente Porcentaje
Nombre de : cofinanciada a la e
Fuente de ; Tipo de contribuidaala  real dela
: . ., | entidad . . ., | fecha de :
Cofinanciacion ; : cofinanciacion . fecha del examen cantidad
cofinanciante autorizacion CEO : :
(US$) de mltad de prevista
periodo (US$)
PNUD PNUD Efectivo 7,000,000 11,733,292 168%
Gobierno PIBEIEIE VIO | e 34,300,169 1,965,500 6%
Amazonia
Gobierno CORPOAMAZON| Efectivo 3,005,461 2,507,614 83%
Gobierno CDA Efectivo 1,401,364 1,445,294 103%
Gobierno SINCH Efectivo 156,355 0%
Total 45,863,349 17,651,700 38%
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4.3.d.Sistemas de seguimiento y evaluacion a nivel de proyecto

Como ya se ha mencionado, el ProDoc propo&ieglementos conceptuales para la comprension de los
desdios de la implementacion y elarco deresultados propso indicadores agregados que midda

LI NIHAOALI OAsy @& Sf AYLI OG2 SalLISNIR2 RS fF AYyAOALl
sentido, la UMP ha desarrollado una estrategia de SyE para informar sohegaal de esultados que la

revisiobn considera excelente. Para uamejor seguimiento, los indicadores de participacion han sido
desagregados en indicadores méas pertinentes que cubren los logros (y los esfuerzos hacia el logro) de los
resultados de proyecto. Ademas, el sistema esta conformado en archivos de Excel que fmi d
actualizacién y estéan bajo la responsabilidad de la encargada de SyE del proyecto.

No se evidencia que el desarrollo de este trabajo sea oneroso en términos de los recursos porque ha sido
organizado de manera tal que cada integrante daipo de tabajo puee reportar los datos y actividades

gue caen bajo su responsabilidad. De este punto de vista, el sistema de SyE se demuestra efectivo y no
necesita de recursos especificos para su implementacion. Al haber sido desarrollado de forma conjunta por
todos los integrantes de la UMP, bajo el liderazgo del Coordinador de Proyecto y la Encargada de SyE, esta
calibrado con la estrategia de proyecto y, ademas, tiene un enfoque altamente participativo que involucra
de manera directa a todos los miembros deliggp de trabajo

Los indicadores que miden la participacion a las actividades de proyecto no requieren ningun esfuerzo
adicional por parte del Equipo de Proyecto, pues tanto los datos como los formatos estan estandarizados,
son de facil manejo y apuntanraportar el avance de la implementacion de las distintas actividades del
equipo y los socios implementadores, es decir el Instituto SINCHI, la corporacién Paisajes Rurales y las
organizaciones campesinas locales.

Los indicadores de impacto caen bajo ésponsabilidad del Equipo de Proyecto y solo el n.9 prevé el
involucramiento de las organizaciones campesinas (aquel relativo a la presencia/ausencia de especies claves
en las areas de conectividad). De hecho, el proyecto ha disefiado un sistema de noarotorsitario que

esta a cargo del responsable de este indicador y que luego es consolidado por el Encargado de Proyecto.

El indicador n. 1 que refiere directamente a la redaccion y publicacién de documentos no requiere ningln
tipo de esfuerzo para ser mitb, y solo requiere seguir con atencion el proceso de formulggaublicacion
de los dichos documentos.

[28 AYRAOFR2NBa yo® n G#NBlFa O0KSOUGtNBFaov RS LI A&l
forestal, la conectividagécosisémica@ NB RdzOSYy SYAaA2ySaés yo y abgYSN
comunitarios que mejoren sus capacidades (medido a través del instrumento de Desarrollo de Capacidades
RS tb} 50 LI NI f1I 3SadAsy RSt RS al NNZ f ddictordsdzNI f
ORATSNBYOAIFIR2a LJ2N) ISYSNRUOU o0SYySTAOAIFIR2a 02y f2a
implican un nivel de complejidad técnica de medicién y por ello, debtm necesariamente bajo el control

del Equipo de Proyecto.

Finalmente, aravés del esquema de Id@ubvenciones de Bajo Vales posibilita la participacion de las
asociaciones campesinas en la implementaciéon de actividddeditando que estas se involucren en
acciones de monitoreo y seguimiento, por lo cual constitupeproceso participativo que apunta al
fortalecimiento de estas dichas organizaciones. Con respecto al trabajo especifico con temas de educacion
ambiental y capacitacion, se identifica el potencial que tiene el proyecto para articular las acciones de
monitoreo comunitario a la gestion institucional oficial a través los comités departamentales de
educacion ambiental o de los CIDEBnjitésInterinstitucionales dé&ducaciénAmbiental de los municipios,
parques y corporaciones).

4.3.e.Implicacién de las pageanteresadas

La coordinacion y seguimiento del proyecto a través de la entidad que presideng@ Birectivq el MADS,

ha tenido un rol importante para impulsar alianzas y cooperacion con el fin de articular actores regionales y
nacionales en el disefig elaboracion de los PIGCCT, los cuales responden a las directrices de
implementacion de la politica nacional de cambio climéatico de acuerdo a las realidades de las regiones y los
territorios. En este proceso ha habido un acercamiento importante de acpamesidentificar las barreras,
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rezagos y oportunidades de las regiones en temas de adaptacion, gestion del riesgo, recursos humanos,
capacidad técnica, acompafiamiento a grupos locales, capacitacion comunitaria y oportunidades de
financiacion, entre otros.

Igualmente, ha habido espacios que permiten recopilar las lecciones aprendidas en estos procesos liderados
por el proyecto para ajustar los documentos técnicos nacionales (como la guia de elaboracid?IGEDSF)

asi como para acompafiar otros procesasionales (como el PIGCCT de Sucre y la politica departamental

de cambio climatico de Cundinamarca). En este contexto se destaca como relevante la asesoria y
acompafamiento que da el proyecto al MADS a través de los enlaces técnicos en las &reas técnicas
priorizadas (Direccion de Cambio Climético y Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos).

Las alianzas forjadas en el marco del proyecto a nivel de terreno responden a dos necesidades phra
proyecto pueda promover el manejo sostenible del paisaje, la reconversion productiva, la restauracion, y la
conservaciory preservacion

1 Apoyar y fortalecer las institucionggiblicas en el marco delSINA es decir las corporaciones
ambientales, y
1 Fortalecer las asociaciones campesinas activas en las zonas de proyecto.

Ellos son los actores que pueden incidir en el desarrollo de las comunidades de las areas de proyecto. Por
eso la alianza con ellos es un prerrequisito esencial para echar paaatedalimplementacion del proyecto
y vislumbrar un cierto grado de sostenibilidad del mismo a la hora que cierre.

H abordaje a las corporaciones ambientales fue directo. De hecho, las corporaciones hacenl @Goteitie
Directiva Para reforzar el tralja con las corporaciones, el Equipo de Proyecto cuentaoufesionales de
enlace, que estan a cargo de la coordinacion institucional. El trabajo directamente implementado por la CAR
se ha dado a través la contratacion de consultores.

En términos de ladianzas regionales, es relevante resaltar que el proyecto ha facilitado el restablecimiento
de las relaciones entre instituciones del estado y las comunidades, especificamente entre Corpoamazonia,
ASECADY (y las comunidades locaglgs)s Alcaldias de IMacarena y San Vicentkel CaglanTambién ha
facilitado nuevos acercamientos entre instituciones tales cémodacionPanthera y Corpoamazonia; asi
como entre las cooperativas de excombatientes con el MABS@orporaciones Ambientales

Con las comunates el abordaje fue mas articulado. El Equipo de Proyecto sigue el trabajo con pgusonal
estadedicadoacubrir todas las areas técnicas del proyegiasnecesidades diacoordinacién. El proyecto
también cuenta con un profesional de enlace corctaaunidades indigenas y con una profesional dedicada
a las cuestiones de género.

Las comunidades son vinculadas al proyecotravés deSubvenciones de Bajo Valacordadascon
asociaciones/cooperativas campesinas y/o con jamt@ acabn comunal. En este sentidaesalta el rol

ejercido por las Juntade acciébn comunal y las organizaciones rurales de productores desde las etapas
iniciales del proyecto, pues facilitaron la llegada y socializacion del proyecto a los territorios, asi como el
acercamiento de las comunidades para que expresaran sus intereses y expectativas. A través de esta
estrategia, el proyecto ha podido asentarse en terreno desde un enfoque horizontal que reconoce, escucha
y respeta los contextos locales, lo cual ha conslitlun abordaje exitoso reconocido tanto por los socios
implementadores como por las comunidades y beneficiarios.

Aunque las comunidades son organizadas en su estructura social y de gobernanza, no tenian enfoques de
manejo ambiental desde lo colectivo y ese sentido, el proyecto ha impulsado nuevas miradas sobre la
relevancia de enfoque de la produccion sostenible y el manejo integral del padsajéa conservacion de

los bosques amazonicos

A nivel locabe destaca el trabajo con ex combatientes pegtomar el trabajo realizado en los viveros del
PNIS (Programa Nacional de Sustitucion de Cultivos llicitos). Este ejercicio constituye una contribucion
importante a la implementacién del proceso de paz a partir de la definicion de una alternativa jpraduct
laboral desdede la recuperacion de los saberes, conocimientos y experiencias de los reincorporados. Se
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considera que el cambio de enfoque de los viveros PNIS hacia el uso de especies nativas, impulsé nuevos
procesos de aprendizaje sobre los mecamisme propagacion y de restauracidon enfoques técnicogue
pueden ser replicados mas alla de la red.

¢lyidz2 O2y fFa O2N1RNIOA2ySa FYoAaSyuartSa & 02y f1I
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los beneficiarios gehadifundido entreotrascomunidades.

H esfuerzo de fortalecimientdelegado a las organizaciones meta del proyecto, tamb&grnfatizado en
un esfuerzo de acompafiamiento de las acciones que tiene tres funciones principales de igual importancia
relativa:

1. Proporcionar conocimiento y herramientas técnicas para la implenc@mnade actividades que
tienen varios aspectos técnicos y culturales novedosos.

2. Asegurar un involucramiento efectivo de las comunidades construyendo confianza hacia el proyecto.

3. Identificar riesgos sobre la marchia acuerdo al principio de no hacer dafmld Naciones Unidas.

El acompafiamiento a las acciomggerreno es garantizado por el Equipo de Proyegtee a su vez se apoya
en los sociofmplementadores expertos

9 La Corporaciéon Paisajes Rurales brinda al proyecto su experiencia para llevar alelagtisis de
oportunidades para la conservacién a escala de paisaje bajo la perspectiva de valor para la
conservacion de las comunidades locales. A través de la priorizacion de zonas que permitan el
incremento de la conectividad de nlcleos de alta afeafe servicios ecosistémicos, el trabajo de
Paisajes Rurales se ha enfocado en identificar las areas de importancia ambiental comunitaria para
definir corredores y orientar acciones de manejo integral de paisaje.

1 B Instituto Amazénico de Investigacion&entficas SINCHI se ocupa de elaborar y ajustar el
ejercicio de planificaciopredial participativa en los 170 predios establecidos con el fin de desarrollar
herramientas de manejo del paisaje y de aprovechamiento de rastrojos para cultivos de pancoger.

1 A través del acuerdo de subvencion, la Corporacion Arando la Paz se encarga de fortalecer
capacidades de tres asociaciones o cooperativas locales en procesos de reincorporacion, para
disefiar y estructurar propuestas de oferta de servicios y productogstauracioén ecolédgica en
territorios de la Amazonia que contribuyan a la conectividad sexidogica y al desarrollo rural bajo
en carbono, asi como a la transformacion y reconciliacién en el territorio. Todo esto en el marco de
la estrategia de restaur#n y reconciliacion territorial del proyecto.

1 A través de la vinculacién de la OPIAC se realiz6 el ejercicio de fortalecimiento de la gobernanza
territorial y ambiental de los pueblos indigenas deAlmazoniacolombiana con énfasis en la
conservacion € la selva y la mitigaciéadaptacion al cambio climéatico desde sus territorios, todo
esto, a través de la dinamizacion del didlogo de saberes y las practicas ancestrales y el apoyo a sus
lideres asociados.

f Finalmente, lainiciativas de colaboracién cone a Ay A &G SNA2 RS / 2 YSNDA 2
con AMAVITy Biointropic,apoyan al proyecto en su esfuerzo de encadenamiemglusivo y
participativode los productos identificados.

El Equipo de Proyecto se asegura que el trabajo llevado a cabo paroeginto de actores aliados sea
coherente, lo apoya y se hace cadmcomplementar el trabajo de ellos. El ejercicio de revision valora que

la composicion del Equipo de Proyecto es equilibrada y sus integrantes tienen la formacion y los
conocimientos técitos apropiade para acompafiar la implementacion de las actividades.

El proyecto en su entereza se quiere posicionar cama iniciativa que catalice los esfuerzos para
transversalizar la importancia de la produccién agropecuaria sostenible que tenga fatomm de su
funcionamientq la conservacién de los servicios ecasistos. Est tentativa de transversalizadn es
necesara para garantizar el desarrollo locéd preservacion y la conservacion de los recursos naturales. En
este marco se encajan losfaerzogaraarticular lasinstituciones acdémicas regionaleslemanera quda
transversalizacion de los temasl geoyecto llegue ain mas ampligpublico en la amazonia colombiana.
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Con respecto a la articulacion con el proyecto hermano Corazon de la Amazonia, se identifica que hay
procesos comunicacién permanente evidenciados en la mutua participacién en los Comités Directivos, en la
retroalimentacion interna que se hace desde losygctos para apoyar las distintas &reas e iniciativas del
MADS, asi como en la activa participaciéreeentos de intercambio de experiencias y conocimientos con

los otros proyectos regionales del Programa ABL hecho, la revision de medio término debyecto
Corazon de la Amazonise llevd a cabo durante los meses de Magz8eptiembre del afio 2020 y sus
resultados fueron presentadoambién al personal del proyecto.

Aunque el marco de resultados y de intervencion de los dos proyectos es diferersgadentificé que a

nivel local no hay iniciativas de coordinaciéon que permitan articular intervenciones comunes a los proyectos,
especialmente aquellas relacionadas con el Componente 3 de Corazon de la Amazonia (Programas
sectoriales para Manejo Integradiel Paisaje), la cual tiene lineas de accidén especificas que permitirian
potenciar las iniciativas de trabajo en el territorio alrededor de temas de conectividad, cierre de la frontera
agricola, promocién de usos y practicas de manejo sostenible derki@cuerdos de conservacion y no
deforestacion.

De tal manera que la integracion de los dos proyectos se refleja mejor en el &mbito de la gestién institucional
- nacional y regionalque a nivel local con las comunidades de los territorios.

4.3.f.Informacion

Hasta el momento del presente ejercicio evaluativo no se han dado cambios formales al marco de resultados.
Por lo tanto, la UMP no ha necesitado informar al Comité Directivo sobre ningun tipo cambios significativos
en la gestién adaptativa del pyecto.

El proyecto ha hecho umportantetrabajo de definicion de la estrategia de intervencién a un detalle que
no estaba incluido en el ProDoc. Sin embargo, esta estrategia apunta a cumplir con las metas de los
indicadores previstos en el marco de ritados.

Ademas, el Equipo de Proyecto ha repensado y actualidggdmosamente las salvaguardas relativas al
diagnéstico social y ambiental del PNUD, con especial énfasis en temas como la tenencia, el uso de la tierra
y los derechos territoriales de loarapesinos, lo cual es fundamental para desarrollar adecuadamente el
trabajo en el marco de la conflictividad de los territorios involucrados en el proyecto. La revision considera
gue este trabajo es muy importante para garantizar que se cumpla con elppride no hacer dafio que

debe caracterizar la implementacion de las iniciativas del PNUD, asi como asegurar un minimo de garantias
de sostenibilidad en las estrategias y actividades desarrolladas en las areas de estudio

Durante el ejercicio de RMT idéiitd que el proyecto ha cumplido a satisfaccién con la entrega de reportes
trimestrales, anuales y PIRs, los cuales cumplen con criterios técnicos de calidad, presentan informacion
veraz y comprobable a través evidencias y del sistema de monitoreo y segfoimesarrollado por la UMP.

Los PIRs han sido compartido con el Comité Directivo y con todos los socios de proyecto. Asimismo, el Equipo
de proyecto estan siendo documentadas y compartidas con los actores relevantes.

4.3.g.Comunicacién

La comunicaciéimterna del proyecto esta asegurada por el Equipo de Proygatocolaborade forma
estrecha con todos los actoraasvolucrados incluyendo los consultores. Ademas, cuenta con cinco
LINEFTSaA2y Il tSa RSy2YAyl R2a aSyf | O8diaogalednd la MP yilgsOA 5 Y
socios clave del proyecto es decir las comunidades y asociaciones de proyecto, el MADS, las corporaciones y
el resguardo indigena Buenavista. Por lo tanto, se puede afirmar que la comunicacion entre el Equipo de
Proyecto y Is socios de proyecto se da en forma casi cotidiana. Ademas, el Comité Directivo de proyecto se
retne dosveces por afio, destacandose el involucramiento activo y articulacion de los puntos focales del
MADS, asi como el seguimiento mensual a las indicacim#®ctrices desdel programaregional de

Paisajs Sostenible de laAmaonia Esta forma de comunicacion interna asegura que los socios claves de
proyecto estén al tanto de los progresos de la implementacion en todos sus aspectos.
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Asimismo, & UMP hadisefiado y puesto en marcha una estrategia de comunicacion cuyo objetivo es
“promover la apropiacion social de conocimientos y de experiencias innovadoras y diversas, asociadas a
soluciones integrales de adaptacion basadas en comunidades resilientesnaamddeza' Dicha estrategia

tiene dos lineasle acciérdiComunicacion Educacién local @estian de contenidos y de prerdsab

Substancialmente la primera linea es una medida de intervencidén activa en las areas de proyecto y es
complementaria a las aimmes de camppde manera que leormacion y educacion local es concertada con

los beneficiarios es intergeneracional y se vincula tanto con asociaciones camgesmao con las
institucioneseducativasEstalineade accion esoherente con la estrategia de proyecto gengrahdemas,

se integracon ella paa formar un ejercicio de fortalecimiento muy exhaustivo.

De otro lado, la segunda linea trata dsibilizar los avances y aprendizajes del proyecto, con alcance local,
regional y nacionaltilizando una variedad de medios. La variedad de medios utilizado ha resultado ser clave
para que la comunicacion del proyecto pudiese darse. Los podcasts y los programas radiofénicos son los dos
medios que han sido reportados al Equip@lBador como los mas novedosos, interesantes y de gran
impacto entre los distintos publicos de interés a nivel local.

Los beneficios del proyectoegistrados a través de las entrevistesfieren sobre todo a la capacidad del
mismo de generar cambios ea &ctitud de las comunidades de proyecto hacia los temas promovidos. En
este sentido el pacto intergeneraciommir la conservaciéon del jaguiimado en las comunidades que viven

en las areas del Corredor del Jaguar en las Sabanas tles¥mradigmatioy un referente para el corredor
Jaguar que va desde México hasta Argentwize este cambio de actitud se convierta en comportamientos
virtuosos, eficaces y duraderoparagarantizada conservacion y preservacion del ecosistemeazonicoes
unaapuest del proyecto que al momento no puede definickemoganaday/o perdida.

4.4.Sostenibilidad

Tal como se mencioné en el apartado 4.1 de este documehtyaduar la sostenibilidad del proyecto es
necesario tener en cuenta los problemas gue el misiemee, puede enfrentar, y los que quedan fuera de su
ambito de acci6nEl trabajo de identificacion de riesgos ha sido utilizado de forma practica para la creacion
de salvaguardas que son indispensables para el desarrollo de las actividades en urotgurégiresenta

una alta conflictividad social y politica. Estos riesgos son elementos que, desde su comnienizn todas

las acciones del personal del Equipo de Proyecto en el territorio

4.4.a.Riesgos financieros para la sostenibilidad
Los resultadodel proyecto presentadistintosgradcs de sostenibilidad financiera:

El trabajo de apoyo a las CAR no presenta evidencia de escasa sostenibilidad financiera. El proyecto fortalece
y equipa las corporaciones con instrumentos de planeaciéon a nivel tétjtouya elaboracién ha sido
liderada por las mismas instituciones y que seran utilizados segun la disponibilidad presupuestaria que
tendran las corporaciones al cierre del proyecto.

De otro lado, la sostenibilidad financiera de los logros de terrenolasrcomunidades, asociaciones
campesinas e instituciones educativas depende profundamente de la calidad de los logros mismos y de sus
capacidades de generar ingresos. Se trata de la apuesta de proyecto. La RMT ha podido identificar un
elemento de riesgo gra la sostenibilidad del componente relativo a los viveros comunitgréssel relativo

a losactoresque pueda solicitarlos servicios de los viveros. Ademas, exésgrecedentede lainiciativa

del PNISjue ya fracaso en el pasado reciente, y enocoarco el proyecto ha reactivado algunos de los
viverosde la red En el contexto de la sostenibilidad financiera de estos procesos, es importante identificar
alternativas para apoyar la profesionalizacion y formalizacion de las organizaciones y personas que liderany
coordinan la red viveros.

4.4.b.Riesgosociceconomicos para la sostenibilidad

Los riesgos socieconomice para la sostenibilidad refieren a la situacion segmiditica que caracteriza las
areas de intervenciérDesde la formulacion misma defoyectose pusoal centro de su intervencion el
abordaje de problemaque son razonablemente abordaklpor este tipo de proyect® En ese sentido el
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trabajo de capacitacion y concientizacién sobre un mejor y mas amigable desarrollo parece entendido por
las personas entrevistadas por el Equipo Evaluddayal constituye un elemento de sostenibilidad.

Del otro lado, ds conflictos asociados al cambio de rumbo en la implementacion del proceso de paz y la
criminalidad estdn muy presentes en el areae hecho,ya se han manifestadsus efectoddurante la
implementacién del proyectacausado los atrasos acumulados por el proyecto.

4.4.c.Riesgos para la sostenibilidad relacionados con el marco institucional y la gobernabilidad
La presencia de GeoPadridica que, pese al compromiso del MADS hacia el proyecto, existen visiones y
politicas a un nivel superior de orientaciones estratégicas para el desarrollo de las anedmjbe que no

son coherentes con los objetivos de proyecto, especialmente coprdmocion de un enfoque de
crecimiento verde bajo en carbon&sta& son incoherencias de un proceso palitierarquico de nivel mas

alto que no son gestionadas por los funcionarios gubernamentales que participaingsiémentacion del
proyecta pues sicompetencia se limita solamente a la orientacién y recomendacién técnica

Adicionalmente, es importante resaltar el hecho que el proyecto fue disefiado en el marco de un escenario
de favorabilidad para la implementacion de los acuerdos de paz. No obstieate el 2018ubo un cambio

de rumbo en la politica nacionghra dicha implementacidoque ha tenidoimpactosterritoriales en la
amazonia colombiana, especi@nte conreferencia al cambio en el enfoque de control territorial de la
deforestacion a tra@s de la intervencién de la fuerza publica, lo cual ha desdibujado el enfoque de manejo
y gobernanza para el control de la deforestacion y la reconciliacion con el que fue disefiado el proyecto.
Adicionalmente, las amenazas y riesgos a las que estan eapuastcomunidades de reincorporados, han
tenido efectos durante la implementacion tanto de este proyecto como de los otros de cooperacion
internacional en la regiébn amazodnica.

Sin embargo, el proyecto ha previsto algunos elementos importantes, que, @aune ningun tipo de
deterioro importante de tipo socipoliticoen las areas de implementacion, setevantespara asegurar la
sostenibilidad de las acciones del proyecto en el araalplazadespués de su cierre:

1 Salvaguardas predialeginada con lasdmilias benefiiadasy con las juntas de accién comunal de
las veredaparala implementacion délerramientas de Manejo de Paisaje;

1 Elpacto intergeneraciongor la conservacion del jagufiimado en las comunidades que viven en
las areas del Corredor del Jaguar en las Sabanas dlel Yar

1 Elvasto trabajo de capacitacion y concientizacion sobre el valor de lo serviciosetossgue ha
ido mas alla de las areas de proyedimgando a unpublico mayor. En ese sentido el trabajo con las
comunidades de @ctica y con la Universidad Nacional de Colombia para armar e implementar un
diplomado regional es reconocido por la revisibn comona iniciativaque pued reforzar la
efectividad del proyeto a largo plazo, es decir su sostenibilidaal promocién de conocimientos y
cambio de actitudes sobre los ecosistemas amazénsedascribe en una escala territorial mayor
la apuesta del proyecto.

4.4.d.Riesgos medioambientales para la sostendallid
La RMT no identifica ningun riesgo medioambiental que puede perjudicar la sostenibilidad de los logros del
proyecto interno a la misma intervencion.

5. Conclusiones y Recomendaciones
5.1. Conclusices
1. En & marco inicial de resultados del proyectoiseluyen indicadores agregados de participacion y de
impacto SMART. Sin embargo, la revision ha identificado lagunas o fallas en la formulacién de algunos
de ellos:
1 9f AYRAOIR2NI M dbgYSNRB RS ydzS@2a YSOFIyAideYz2ad R
gestién sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, los productos quimicos
y los desechos a nivel nacional y/o stilb O A hg'rhide &€l uso efectivo de estdscumentos.
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impacto del proyecto, pero, no especifica los detalles de los elementos importantes en términos de
cobertura forestalconectividad, y de reduccién de emisiones de GEI.

T 9t AYRAOIR2NI T db2d RS FlLYAfAlFLA RS LRoflFOAsyYy ¢
a la vida civil vinculadas a organizaciones sociales territoriales implementan procesos produccion
sostg/ AGES OYlySe2 FT2NBadlf az2ndsedpyededredy piquerpRedd & G S|
darse el caso que algunos individuos de la misma familia estan bajo un procesioc&Eperacion
mientras otrasno.

T 9f AYRAOFIR2NJy &b g Yrbdd® y eoBunitafiog gublBgoreh dudchpaciades LJ
(medido a través del instrumento de Desarrollo de Capacidades del PNUD) para la gestion del
RSal NNRf f 2 NHzNJledti médid@difereftghent EoNTeshgt® & la meta (actoreg)
ademas ésta esmuy ambiciosa. No obstante, la UMP ha optado por medir las capacidades de
organizaciones lo cual es coherente con el sisteoaaiecardaplicado por PNUD.

1 Elindicador nimero 12 refiere a la produccién de materiales de comunicacion y a la recopilacion de
buenas préacticas y lecciones aprendidas. Aunque sea formalmaritelicador de actividgda RMT
lo considera importante porque compromete el Equipo de Proyecto a hacer un esfuerzo de
documentacion sistematico para extraer aprendizajes y mejorar el aboed#gs tematicas del
proyecto. Ademas, el indicador trata de acciones complementarias que tienen el fin de reforzar
transversalmente todo el trabajo técnico hecho a lo largo de la implementacion.

H proyecto fue disefiado en el marco de un escenaridagterabilidad para la implementacion de los
acuerdos de paz. No obstantestie el 2018ubo un cambio de rumbo en la politica nacigpeala dicha
implementacionque ha tenidoimpactosterritoriales en laAmazoniacolombiana, especialente con
referencia &cambio en el enfoque de control territorial de la deforestacion a través de la intervencién
de la fuerza publica, lo cual ha desdibujado el enfoque de manejo y gobernanza para el control de la
deforestacion y la reconciliacion con el que fue disefagwailecto.

El proyecto ha tenido que ralentizar las accioeeserreno comorespuesta a la situaciéon creada por la
pandemia y por otros acontecimientos especificos de orden social y criminal que se han dado hasta la
fecha. El proyecto se ha adaptado egédmente en la medida de sus posibilidades. Sin embargo, debido

a la gravedad de los hechos, necesariamente se encontraron retrasos considerables en la
implementacion y ejecucion del presupuesto. La revision afirma que la estrategia definida por el equipo
de disefio estuvo a la altura de la tarea, pues no hay elementos con los gueda argumentague

era posible una mejor gestion.

Al momento de la RMT se ha reportado un aumento considerable en el precio de los materiales
necesarios para la implementacide las Herramientas de Manejo de Paisaje. No se puede prever si el
aumento de precios es una contingencia temporal relacioradg@aro nacionglde manera que cuando

este finalice los precios vuelvan a estabilizarse. Estos cambios significativos egilus pueden tener
efectos importantes para la realizacion en terreno de las HMP.

A pesar de los problemas encontrados y consecuente retrasgspyecto tiene las posibilidades de
lograr formalmente sus resultados esperadddin embargo, los logros de pacto, de aquellos
relacionados con las personas-incorporadas y con la red de viveros comunitarios, son los que todavia
presentan menos probabilidades de ser alcanzados. Finalmente, es importante resaltar que el logro
formal, no siempre coincide conlebro sustancial de los resultados. La revisién considera que el tiempo
gue queda hasta el fin de la implementacion no es suficiente para asegurar una apropiacién duradera
de las acciones del proyecto por parte de las pobiesy organizaciones localeseta.

El Proyecto es implementado bajo la Modalidad de Implementacion Directa del PNUD, pero todos los
socios institucionales del proyecto estan presidiendo la implementacparticipando en ldoma de
decisionesdurante losComité de Proyecto. Las acnes estan alineadas con las prioridades de las
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10.

11.

12.

instituciones involucradas en el SINA, de manera que el proyecto est4 aportando recursos para el disefio
de instrumentos de politica en otras regiones del pais a partir de las lecciones aprendidas en tdeamazo

y ademads, esta retomando e impulsando experiencias fallidas en terreno (viveros PNIS) con nuevos
enfoques y aproximaciones que contribuyen a los procesos de reconciliacion territorial.

Laszonas de trabajo, por su estabilidad relativa en comparacion a otras areas de conflicto@rldos

de alta deforestacionNAD de Sabanas del Yari y Putumayo, constituyen un laboratorio para impulsar
nuevos procesos de manejo del paisaje, reconvergéoductiva, restauracion, conservacion y
mejoramiento de las condiciones de vida a través de procesos pedagoégicos participativos, inclusivos y
concertados con las comunidades rurales. Este proyecto esta mostrando localmente una alternativa
productiva sostnible que incrementa las ganancias econémicas y ayuda a frenar la deforestacion. Este
ejercicio es un laboratorio para el pais en donde se puede evidenciar el potencial de iniciar la
reconversion productiva con énfasis en la sostenibilidad y, ademéadetjgmmentes de encuentro entre

la conservacioén y el desarrollo en la regibn amazonica.

Para adaptarse al contexto tan particular de areas en conflicto, la estrategia de planificacion y gestién
del proyecto ha sido muy adaptativa. Hasta la fecha, no se @edp ninguna modificacion formal el
marco de resultados. No obstante, la UMP ha desarrollado un riguroso sistema de monitoreo que divide
los indicadores de participacién en simdlicadores que cubren los logros (y los esfuerzos hacia el logro)
de los resitados de proyect@onrelacion a las distintas actividades implementadas. Este tipo de arreglo
es coherente con la estrategia de intervencion.

La principal apuesta del proyecto consiste eonpover un esquema de gestion territorial basado en la
conectividhd biocultural a través del ejercicio de planificacién con escala de p&isaj@yectampulsa

un cambio de culturae uso, aprovechamiento y conservacifalos ecosistemague esbsempiecen

a ser visualizado como elemesteentraksdel desarrollo raal en la amazonia colombiana. El proyecto

ha apostado a fortalecer la gobernanza ambiental a nivel territorial a través del apoyo a asociaciones
campesinaslo cuaha generado confianza en las poblaciones nyatanstituyeel elemento estratégico

para gie el proyecto alcance un nivel de efectividad y sostenibilidad cuando termine. En el contexto de
inestabilidad y conflicto que caracteriza los territorios en donde se esta interviniendo, las relaciones de
confianza yde respeto con las comunidade®n loslnicos aspectos que pued ser realmente
controlados por el Equipo de Proyecto y sus socios. El fortalecimiento de las asociaciones campesinas a
través de los esquemate subvenciones de bajo valde acompafiamienttécnico es el medio principal

a través écual se puede mejorar la conectividad ecoldgica y conservar la biodiversidad en las areas de
intervencion.

Laapuesta de proyecto es casi obligatoria considerando el cambio de rumbo en la implementacién del
proceso de paz que se dio entre su etapa d®iid y de implementacion. Los espacios técnicos y la
creacion de sensibilidad hacia los temas ambientales representan la hoja de ruta del progelete las
tensiones y desconfianzas que existen entre las autoridades y las comunidades, dotar a las
organiaciones campesinas de herramientas de gobernanza ambiental y trabajar por su desarrollo
técnico y organizativ@s un camino que, segun el presente ejercicio de revisiéon, vale la pena recorrer.

La estrategia de intervencion tiene cinco ejes de interventi@n definidos que estan légicamente
relacionados al cumplimiento del objetivo del proyecto de manera complementaria, egdeaada
actividad dé proyecto informa a otras actividades se retroalimentan entre si. También se han
identificado salvaguardas quayunque no han sido formalmente comunicadd Comité Directivoson
indispensables para el desarrollo de las actividades en un territorio que presenta una alta conflictividad
socialy politica. La actualizacion y mejal@la estrategia de gestion del riesgo (que no fue desarrollada
satisfactoriamente en el ProDoc), es considerada altamente satisfactoria por el presente ejercicio de
revision.

La estructura en la organizacién del trghda calidad técnica de las labores realizadas en terreno y las
competencias profesionales y relacionales del Equipo de Proyecto, son apreciadas por todos los actores
entrevistados. Tal reconocimiento se refleja en la insercion y aceptacion del prpggparte de las
comunidades involucradas. La UMP, el Equipo de Proyecto y la Area de Desarrollo Sostenible del PNUD
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18.

estan muy conscientes de la necesidad de adaptarse al contexto social del area de intervencion. Esta
necesidad es bien entendida tambiénrgos otros actores implicados en el proyecto. La evolucion del
contexto de implementacion en terreno es mugstable.

Aunque el disefio conceptual y metodoldgico del proyecto incorporé el enfoque de género de una
manera transversal desde el ProDoc, dedmacion durante la implementacién ha sido un proceso de
aprendizaje que ha permitido que el equipo de trabajo retroalimente la experiencia y proponga
mecanismos de mejora. Un ejemplo de esta situacion fue el limitado acompafamiento de una persona
con corocimiento y experiencia especifica en género y derechos humanos durante todo el proceso de
formulacion, revision, validacion y publicacion de los PIGCCT. En este sentido, la contratacion de la
consultoria de género se vislumbra como una oportunidad partificar los retos y proponer acciones

de mejora sustantiva para incorporar este abordaje en todos los componentes del proyecto.

El enfoque productivo con énfasis en la conservacion y la restauracion es bien aceptado y ep@ndido

los actores locales. Estos tienen la expectativa positiva de replicar las experiencias aprendidas en el
proyecto en otras zonas de su territorio. También tienen la percepcion que este proyecto es
participativo, inclusivo, que da oportunidades a lasjeres y nifios. Se reconoce que el enfoque
LISRF3Is3IA02 RS dal LINBYRSNI KFOASYR2¢é KI FFOAfAGFR?2
beneficiarios sino déos vecinos y gente detras comunidades. También es muy bien recibido que el
proyecto apge a las escuelas e instituciones educativas con la incorporacion del enfoque ambiental,
con el trabajo de los PRAE y més aun, con el apoyo brindado para desarrollar las guias para la pedagogia
virtual en el contexto de la pandemia.

El trabajo con el sectoprivado para el encadenamiento productivo con empresas locales
transformadoras y empresas ancla que operan a nivel nacional, apunta a procesos inclusivos para
beneficiar a todos los eslabones de la cadena productiva. Este trabajo tiene riesgos reldagos
comunidades que no tienen una cultura cultivo, uso y manejo de pimientas, cdrcurnagasangucha.

Sin embargo, desde el equipo del proyecto y los beneficiarios se percibe entusiasmo sobre su potencial
y el compromiso de aprender y consolidar fjmscesos antes que termine el proyecto.

La revision no pudo llegar a conclusiones univocas acerca de la capacidad de los viveros de posicionarse
como alternativa econdmica con capacidad de promocionar la venta y el uso de especies nativas en un
horizonte temporal que vaya mas alla de la implementacion del proyecto. Es evidente que la
sostenibilidad econdmica de los viveros es un tema que amerita una profundizacion del andlisis para que
se pueda desarrollar una estrategia de sostenibilidad con un horizent@oral mas amplio. Sin
embargo, el trabajo con la red de viveros es una estrategia que a corto, mediano y largo plazo tiene un
importante potencial. Al corto plazo permitira ofrecer material vegetal a la estrategia de MADS sobre la
siembra de 180 milloreede arboles para 2022, asi como ofrecer los servicios de restauracion para los
proyectos ambientas de empresas de infraestructura que tienen el compromiso legal de hacer
compensacion con criterios técnicos.

Al mediano y largo plazo, en el contexto dedEcada de la restauracion ecoldgica impulsada por las
Naciones Unidas y del Plan Estratégico de Biodiversidad del Convenio sobre la Diversidad Biologica
(cuyas metas tendran un importante énfasis en restauracion ecolégica), hay areas de oportunidad
importantes para consolidar no sélo la provision de material vegetal especializado en restauracion y
conservacion, sino en ofrecer servicios de restauracion de bosques amazonicos. En este contexto, la
Amazonia es una region estratégica a nivel global y poy ledbra ventanas de oportunidad para
financiar iniciativas con este perfil. Por ello es relevante que la red de viveros avance en sus procesos de
profesionalizacion y formalizacion ante las autoridades ambientales.

El trabajo mancomunado con las CAR hauisgmo el restablecimiento de las relaciones entre el MADS,
las corporaciones y las comunidades locales contribuyendo al mismo tiempo al fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las corporaciones.
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19. Indudablementela sostenibilidad sera muy afectag@r las condiciones dindmicas de las &reas de
proyecto. Al momento de la revision, se puede afirmar que el camino trazado por el proyecto se basa en
una estrategia bien pensada y ejecutada en la medida de las posibilidades. Desde esta perspectiva, los
esfuerzos para garantizar la sostenibilidad son considerados pertinentes y enmarcados en los espacios
técnicos que definen los espacios de maniobra del Equipo de Proyecto y sus socios institucionales y
técnicos. Al momento de la RMT, no se puede afirmar cateatias solidas si el abordaje comunitario
es eficaz para contribuir al objetivo de proyecto, pues los conflictos sociales y politicos que caracterizan
el territorio son notords y humeross. Sin embargo, se puede afirmar que dicha estrategia es viable y
reduce/mitiga los riesgos identificados, especialmente en términos sociales. Bajo esta perspectiva la
RMT afirma que la estrategia de proyecto es valida y conforme con la apuesta.

20. El proyecto tiene el potencial de aunar esfuerzos para anclar las accenesnitoreo comunitario, del
fortalecimiento de capacidades de las promotorias campesinas y de la red de viveristas, a la gestion de
las entidades regionales con competencias en temas de educacién con el objetivo de orientar la
formalizacion y/o profesiorlzacion de estos ejercicios. De hecho, la implementacion del proyecto
durante la pandemia contribuy6 a fortalecer las capacidades de acceso y uso de tecnologias en estas
zonas remotas del pais, por lo cual todo el despliegue de apoyo en capacitacioniea qeeho el
proyecto a nivel local (con comunidades e instituciones educativas) es muy bien recibido por los actores.
En este sentido, hay expectativas que pueden ser canalizadas para capitalizar el trabajo hasta ahora
realizado, de manera que se garamtialln mas, la apropiacion de las apuestas del proyecto en el
mediano y largo plazo en el marco del acceso a tecnologia, el uso de plataformas digitales, el acceso a
informacién y la participacion

21.La revision considera que el proyecto tiene potencial para articular las acciones de monitoreo
comunitario a la gestion institucional oficial a través los comités departamentales de educacion
ambiental o de los CIDEA (comités interinstitucionales de educammbiental de los municipios,
parques y corporaciones). Igualmente, durante las entrevistas se identificé que en el SENA Putumayo
hay un interés particular por llevar a cabo acciones de monitoreo y seguimiento de aguas en el contexto
de las exploraciorey explotaciones petroleras de la zona, lo cual constituye un area de oportunidad
para articular las acciones del proyecto a los intereses de las entidades de la zona en donde hay, ademas,
posibilidades dedfinanciar estas actividades a través de laiatica SENNOVA del SENA.

5.2. Recomendaciones

Recomendacion n. 1

Solicitar una extensiédel proyectode minimo unafio a raiz de los acontecimientos que han causado los
atrasos de implementacién de las actividades de proyecto. Obviamente, al formuldiclud se debe
reajustar el presupuesto de manera que el Equipo de Proyecto pueda continuar su trabajo de
acompafiamiento de forma efectivEn este sentidoes oportuno gue se prioricen las acciones en campo, es
decir con las comunidadede manera quessmantenga unaoherenciacon la apuesta del proyectin términos

mas concretos, es importante que, en el caso que los precios del material negasari@implementacion

de las actividades de campe incrementense reconsidere la distribucion de lezursos del proyecto en
favor de las actividadgsactadascon las comunidades tlproyecto.

Esta recomendacion se hace bajo el supuesto que las corporaciones ambientales regionales tienen las
capacidades para asumir este cambio de distribucion de resumsentras las comunidades podrian sentirse
GUNI AOA2Y I RF&d¢ Sy OFaz2 RS y2 OdzYLf ANJ O2y fl & SELJX
campo represental componente del proyecta@on mas potencial para contribuir al objetivo de interés
prioritario parael donante o seaala mejora de la cobertura vegetaleyincremento de la conectividad
ecosisémicabajo esquemas de produccion sostenible y gestion territorial participativa

Responsable: PNUD
Linea de tiempo: 2021/2022
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Recomendacion n. 2

Anadir una meta al indicadat diNUmero de nuevos mecanismos de asociacion con financiaciéon para
soluciones de gestion sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, los productos
quimicos y los desechos a nivel nacionalsgloy | O A Jghkéndale como meta al menos cinco proyectos
formulados y en proceso de implementacion asociados &PI@&CCTTambién se recomienda cambiar
parcialmente la meta de seis estrategias sectoriales y concentrarse solamegs.en

Responsabld?NUD UMP y Corporaciones Regionales
Linea de tiempo: 2021

Recomendacion n. 3
Hacerajustes a 3 indicadores de proyecto:

1 55a402YLRYSNI St AYRAOFR2NI n a#NBlFa 6KSOGt NBI av
la cobertura forestal, la conectividédlO2 & A a G SYA OF & NXB R doDifditade¥ A a A 2 Yy
gue midan la cobertura lefiosaonectividad, y de reduccion de emisiones de GEI, para tener una
medicion de impacto mas relevante para el proyecto y para el donante. Por cuestiones de rendicion
de cuentas, las metas de los tres nuevos indicadores deben ser equivsdelateneta prevista para
el indicador originattal como fue establecido en iEProDoc.

1 / FYOAFNI £ F2NXdzf I OAsy RSt AYRAOIR2NI T @®@b2d R
proceso de reincorporaciéon a la vida civil vinculadas a organizaciones sociales territoriales
AYLIX SYSyidly LINRPOSa2a LINRPRAzOOAsyYy a2aiGdSyAiofS oYl
y referirse al nimero de personas en lugar de familias, diejagl mismo valor como meta del
indicador para alinearse mejor con las posibilidades de un monitoreo mas preciso y por lo tanto
mejor en términos de rendicién de cuentas. De hecho, el proyecto ya tiene el conteo de las personas
reincorporadas de forma imdidual. Se trata solamente de formalizar lo y@ese esta haciendo.

9 / FYOAFNI £ F2NXdzZ | OAsy RSt AYRAOFR2NJ Yy dabgYSNI
mejoren sus capacidades (medido a través del instrumento de Desarrollo de Capacidédéiddil
LI Ny f1 3SadAsy RSt RS §tekk &l h@nerddzhigdnizadidn&zn Sy
lugar de individuos para ser coherentes con el sistag@ecard Al cambiar la formulacién es
necesario definir cuantas organizaciones deberanrsduidas en la meta del indicador. El proyecto
ya tiene la linea de base para 8 organizaciones de base comunitaria, 10 instituciones publicas, 2
empresas privadas, y 4 instituciones educativas. La mas importante es en términos del
involucramiento activo e las actividades del proyecto. La revision propone que al menos la
Cooperativa Judio Errante y el resguardo Buenavista sean parte de la meta para que todas las
tipologias de organizaciones involucradas sean incluidas.

Responsable: PNUD y UMP
Linea de tierpo: 2021

Recomendacion .

Monitorear los efectos asociada las mejoras del manejo tieganadkriaal interior delas fincas que aplican

las HMP en las Sabanas del Yaritérminos de reduccion de GEkto representa un elemento interesante

para genear informacion util que sirva para definir lecciones aprendidas en términos de manejo de paisaje

y reduccion de GEI a escala local, mas si se tiene en cuenta que la ganaderia es una fuente muy significativa
de emisiones a nivel global.

Responsable: PNUDWMP
Linea de tiempo: 2021

Recomendacion .

Estudiar la viabilidad técnica y econ6mica para incorporar especies frutales y alimenticias nativas de la zona
en los viveros. Esto apoyapara darle mas alcance al perfil de los viveliagpulsarla apuesta por la
seguridad alimentariayaavanzadaon los patios agralimentaiios-, y por la conservacion y restauracion.
Adicionalmente, el trabajo de promotorias campesinas puede servir como plataforma para articular el
trabajo que se realiza en lasstituciones educativas y asi, perfilar los viveros como espacios de formacion
educativa. De esta forma los viveros tendrian mas oportunidades para su sostenibilidad econémica y

RMTct NB & &énéddividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazopid5



ademd@s podrian posicionarse como espacios de encueminodonde se visual& la importancia de la
diversificacion de la dieta para la seguridad nutricional de las comunidades y la importancia de la
conservacion y restauracion de los ecosistemas.

ResponsabldJMP y Equipo de Proyecto
Linea de tiempa2021/2022

Recomendacion 16.

Proporcionar el acompafamiento puntual de un experto en derechos humanos para la consultoria de género
en el marco de la redaccion final de los PIGCCT, con el fin de fortalecer ambos enfoques en el desarrollo del
proyecto y mas, teniendo en cuenta el adta@omento de implementacién en donde la crisis social es un

area de oportunidad para fortalecer y enriquecer las aportaciones que se pueden hacer desde el proyecto al
tema de género y derechos humanos. En este sentido, también es relevante que, en eldedeco
consultoria sobre género, se socialice el proceso con las oficinas regionales de género de las gobernaciones,
municipios y/o corporacionegon el objetivo de fortalecer la capacidad local para impulsar didlogos mas
homogéneos sobre estas tematicAsnivel local también hay areas de oportunidad para socializar los planes

de trabajo de los PIGCCT con las organizaciones locales de mujeres.

Responsable: PNYDMP y CDA y Corpoamazonia
Linea dgiempo: lo méas pronto posible

Recomendacion .

Enfocaresfuerzos para desarrollar una estrategia que permita anclar todas las acciones de monitoreo
comunitario a la gestion institucional a través los comités departamentales de educacién ambiental o de los
CIDEA (comités interinstitucionales de educacién anthliele los municipios, parques y corporaciones)

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021/2022

Recomendacion 18

Incluir en la actualizacion delan de género el enfoque de los GEM (marcadores de igualdad de género por
su sigla en inglés&sender Equalitylarkers),los cuales son mecanismos de seguimiento de recursos basados
en un sistema de codificaciébn cuyo objetivo es medir hasta qué punto las actividades a realizar esperan
contribuir a la promocién de la igualdad de géneXoabordar este enfoque se pde definir si las acciones

o intervenciones son sensibles al género y en esa meedtiablecela respuesta de géner@s decirsi las

las diferentescontribuciones a mujeres y hombres, son positivas, negativasuras y si enverdad
fomentanla iguddad de participacion y distribucién equitativa y justa de los beneficios en términos de la
carga de trabajo, el uso del tiempo, la reparticién de responsabilideties,

Responsable: UMP
Linea de tiempo2021

Recomendacion ®.

Impulsar una gira terreno de especialistapara que en el marco del fortalecimiento de capacidades de las
promotorias campesinas, y en asocio con el IPT, la Universidad Nacional o cualquier otra institucion que
apoyaal proyecto en el marco de la Catedra Didlogos ambiestabr la Amazonia, se dé un énfasis
académico de ensefianza basica para adultos al proceso y se pueda otorgar un diploma a los promotores
campesinos. Una estrategia para que este proceso sea viable, es convocar a los egresados de las maestrias
o estudianes de doctorado de dichas instituciones, para que, en una corta mision a campo, puedan facilitar
acompafiamientos académicos puntuales a los promotyprés esta manera, se formalice el proceso

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021/2022
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Recomendacion. 10

Articular las actividades de monitoreo cwnitario (monitoreo de aguasgon la niciativa del SENA
Putumayo,ya que esta institucionesté interesada en hacer un monitoreo y seguimiento de aguas en el
contexto de las exploraciones y explotaciones pletias de la zona. La participacion de las asociaciones y
sus beneficiarios se puede cofinanciar a través de la iniciativa SENNOVA de la mencionada institucién de
educacion.

Responsable: UMP
Linea de tiempo: 2021/2022

RMTct NB @& &énéddividad y conservacion de la biodiversidad en la Amazopid7



6. Arexos
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Anexol - ToR deRMT(excluyendo los anexds

TERMINOS DE REFERENCIA
NO DEL PROYECTO 00089719
\IAmazonfa Sostenible para la Paz
TITULO DEL
PROYECTO
NO. DEL OUTPUT 00095817
FECHA DE Enero 2024
TERMINACION DEL
PROYECTO
AGENCIA PNUD
Consultor internacional para la revision de medio térmico
{MTR por sus siglas en inglés) de PNUD-GEF para el
TITULO DE LA proyecto Amazonia Sostenible para la Paz PIMs. 5715
CONSULTORIA
TIPO DE Internacional (Requiere conocimiento y experiencia global of
COSULTORIA internacional)
TIPO DE CONTRATO | IC — Contrato Individual

1. Descripcion del proyecto

Estos son los Términos de Referencia (ToR) del Revision de Medio Término {MTR por
sus siglas en inglés) de PNUD-GEF para el proyecto denominado Amazonia Sostenible
para la Paz (N2 PIMS 5715), implementado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) Colombia que se llevaré a cabo en 2017 - 2024. El proyecto
se inicid el 5 de Diciembre de 2017 y actualmente se encuentra en su tercer afio de
ejecucién. En consonancia con la Guia para MTR de PNUD-GEF, éste proceso de MTR
iniciard antes de la presentacién del Tercer Informe de Ejecucién del Proyecto (PIR
por sus siglas en inglés). En los presentes ToR se fijan las expectativas para el actual
MTR. El proceso del MTR debe seguir las directrices marcadas en el documento Guia
para la Realizacién del Revision de Medio Término en Proyectos Apoyados por el
PNUD y Financiados por el GEF
http://web.undp.org/evaluation/documents/guidance/GEF/mid-

term/Guidance Midterm%20Review%20 EN 2014.pdf

1.1.Antecedentes e Informacién del proyecto

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD - trabaja en mas de
170 paises y territorios, dando asistencia para desarrollar politicas, habilidades de
liderazgo y asociacién, capacidades institucionales y construccién de resiliencia, con
el fin de mantener resultados de desarrollo.
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