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i. Carta confirmacion de interés y disponibilidad debidamente

firmada (Anexo |) y oferta financiera (Anexo Il), segin formato
adjunto.
La propuesta financiera debe indicar el precio fijo requerido por la
totalidad de la consultoria. La suma alzada debe ser “todo incluido”
(i.e. honorarios profesionales, costos de viaje, costos de
movilizacién, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones,
varios, etc.) y debera ser respaldada con el desglose de costos
correspondiente. El precio serad fijo indistintamente de los cambios
que puedan existir en los componentes de los costos y debera
ajustarse al formato adjunto. La moneda de la propuesta serd en
pesos chilenos.

ii. Propuesta Técnica con la descripcion de la metodologia y plan de
trabajo propuesto para el logro de los productos esperados en la
presente consultoria, que adicione a lo seiialado en estos TdR, en
no mas de 5 paginas.

iii. Curriculum ingresado en Formulario P11 adjunto (Anexo lll). Se
solicita completar el formulario, ingresando informacién para cada
uno de los campos registrados, incluyendo al menos 3 referencias
comprobables, con correo electrdnico y nimero telefénico (Si las
referencias resultaran ser no favorables, la oferta del consultor serd
rechazada). El Formulario P11 debe estar firmado.

iv. Curriculo Vitae en formato libre.
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v. Declaracién Jurada Simple (Anexo 1V), completa y firmada segun
formato adjunto.

1. Antecedentes
1.1.Marco general y conceptual

Chile, en respuesta a los desafios globales de sustentabilidad, ha ratificado los compromisos
de la Cumbre de la Tierra realizada en Rio de Janeiro en el afio 1992, dentro de los cuales se
encuentran la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), la Convencion de las Naciones Unidas para la Lucha contra la Desertificacidon
(CNULD) y el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB). Asi también, Chile es signatario
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) suscritos en el afio 2015.

En relacion con la CMNUCC, por parte del pais, se adquirié el compromiso de apoyar la
implementacién de acciones que contribuyan a combatir el cambio climatico y sus efectos,
y proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion y detener y revertir
la degradacidn de la tierra, y frenar la pérdida de la diversidad bioldgica.

En este contexto, CONAF realiza gestiones, en calidad de Punto Focal Nacional, para avanzar
en el enfoque de politicas REDD+ adoptado por la CMNUCC para reducir emisiones por
deforestacion, degradacidn forestal y aumentar los reservorios de carbono forestal. CONAF,
como Punto Focal Nacional de REDD+ y de la CNULD, se esfuerza en satisfacer sus
respectivos requerimientos técnicos y politicos.

Actualmente, los compromisos nacionales en estas materias han adquirido mayor relevancia
tras la aprobacidn del Acuerdo de Paris, la consignacién y la primera actualizacion de la
Contribucién Nacional Determinada (NDC, por sus siglas en inglés) de Chile, realizada
durante abril del presente, con un claro aumento de ambicidn en las metas en comparacion
con la NDC anterior, lo que refleja el compromiso del pais en este dmbito. Cabe sefialar que
la actualizacidn, que tiene como enfoque principal el compromiso con la accidn por el clima
se desarrollé por medio de un proceso participativo, transversal y ampliado incluyendo una
consulta publica y con un énfasis importante en la transparencia, claridad y seguimiento de
las metas.

En esta actualizacion se mantienen compromisos sectoriales en ambitos de mitigacion y
adaptacion, y se agrega un nuevo compromiso de integraciéon que incluye océanos y
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humedales costeros, turberas, economia circular y bosques, ademas de un nuevo pilar
social. Este nuevo compromiso de integracidn permite ampliar las posibilidades al considerar
la inclusion de acciones que aporten en materia de disminucién de emisiones y, aln mas
importante, valora el rol ecosistémico y de conservacion que entregan los sistemas
naturales.

En la contribucion especifica de la “NDC” de Chile para el Sector Uso de la Tierra, Cambio de
Uso de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS), se destaca el sector forestal, o bosques como se
refiere la “NDC”, donde se aumenta de manera clara la ambicion relativa a los compromisos
sectoriales de la NDC anterior por medio del: i) incremento en la superficie de bosques,
donde el pais se compromete a forestar 200.000 hectéareas, de las cuales al menos 100.000
hectareas corresponden a cubierta forestal permanente, con al menos 70.000 hectdreas de
especies nativas, en 2030; ii) acciones silviculturales de manejo donde Chile se compromete
al manejo sustentable y recuperacién de 200.000 ha de bosques nativos en 2030.

Adicionalmente se incluyen dos nuevos compromisos: el primero que hace expresa
referencia a la reduccion de las emisiones del sector forestal por degradacion vy
deforestacion del bosque nativo en un 25%, y un segundo compromiso que hace referencia
a la inclusién de la restauracion en las metas por medio del desarrollo de un Plan Nacional
de Restauracién a Escala de Paisajes.

Como consecuencia de lo anterior, y en pro de cumplir con los compromisos internacionales
y nacionales en el ambito de los recursos vegetacionales, el Ministerio de Agricultura de
Chile y CONAF han liderado la elaboracidon de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y
Recursos Vegetacionales 2017-2025 (ENCCRV), sobre la base de un amplio proceso
participativo con actores nacionales e internacionales. La ENCCRV constituye un
instrumento de politica publica en el ambito de los recursos vegetacionales nativos de Chile,
gue orienta e integra las actividades y medidas a adoptar como pais para la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, asi como el combate a la desertificacion, la degradacion de
las tierras y la sequia.

La formulacién de la ENCCRV esta alineada con los compromisos internacionales y
nacionales asumidos por el pais y se vincula directamente con los cuatro ejes estratégicos y
las metas planteadas en la Politica Forestal 2015-2035. En este sentido, se ha definido como
objetivo general de la ENCCRV “Disminuir la vulnerabilidad social, ambiental y economica
que genera el cambio climdtico, la desertificacion, la degradacion de las tierras y la sequia
sobre los recursos vegetacionales y comunidades humanas que dependen de éstos, a fin de
aumentar la resiliencia de los ecosistemas y contribuir a mitigar el cambio climdtico,
fomentando la reduccion y captura de emisiones de gases de efecto invernadero en Chile”.
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La ENCCRV considera tres fases i) preparacion, ii) implementacion vy iii) pagos basados en
resultados. La primera fase tuvo como principales productos:

e El Documento de la ENCCRV.

e Disefio general y tedrico del Sistema Nacional de Monitoreo Forestal (SNMF)

e Un Nivel de Referencia de Emisiones Forestales/Nivel de Referencia Forestal
(NREF/NRF)

e Un Plan para la Implementaciéon de las Salvaguardas Sociales y Ambientales de
Consulta Publica e Indigena y Autoevaluacion de la ENCCRV. Este Plan generd la
informacidn de base para realizar la Evaluacion Estratégica Ambiental y Social (SESA,
siglas en inglés) y el correspondiente Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)
de la ENCCRV.

En esta primera etapa se desarrollaron estudios técnicos y un proceso participativo de
formulacion, por medio de los cuales se identificaron las principales causales (drivers) de
deforestacion, de vegetacion, degradacion de recursos vegetacionales y problemas
relacionados con el aumento de su cobertura y calidad. La ENCCRV aborda estas causales a
través de 26 medidas de accidon establecidas en términos de metas, responsables y
presupuesto disponible.

La segunda fase esta dirigida a implementar proyectos en el territorio para facilitar la
adaptacion y la mitigacidon frente al cambio climatico mediante medidas de accion descritas
en la ENCCRV y bajo las directrices establecidas en su objetivo. Para la tercera fase, Chile
espera implementar los pagos por resultados con ayuda de financiamiento nacional e
internacional, publico y privado, que contribuya al alcance de la misidn y los objetivos de la
ENCCRV.

Es importante sefialar que durante la fase de preparaciéon de la ENCCRV se aseguré el
cumplimiento de la transversalizacion del enfoque de género en el disefio e
implementacién® por medio del proceso participativo en 15 regiones, consultas ciudadanas?,
dialogo indigena, autoevaluacién®. Asegurando para estos procesos una participacion
minima de 30% de mujeres con grupos especiales para organizaciones de mujeres, mujeres
rurales e indigenas cuando se considerd pertinente.

1 https://www.enccrv.cl/nota-informativa-8
2 https://www.enccrv.cl/nota-informativa-12
3 https://www.enccrv.cl/nota-informativa-29
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Dentro de los apoyos que el pais ha recibido por parte de fondo de terceros uno muy
relevante corresponde al Programa ONU REDD el cual se cred para ayudar a los paises en
desarrollo para la preparacion para participar el mecanismo REDD+ con la participacion de
todos los agentes interesados, incluidas las comunidades locales y pueblos indigenas
dependientes de los bosques.

1.2 Programa Nacional ONU REDD Chile

La ENCCRV ha sido desarrollada gracias a diferentes aportes financieros y técnicos,
provenientes del Fondo Cooperativo del Carbono Forestal, Naciones Unidas, Fondo para el
Medio Ambiente Mundial, Cooperacidn Internacional de Suiza, Iniciativa de Restauracién
Ecolégica Forestal del Gobierno de Corea del Sur, entre otros.

En el caso del Programa Nacional (PN) de Chile, este cuenta con el apoyo técnico y financiero de
la Organizacion de Naciones Unidas para REDD+ (ONU-REDD) cuyo objetivo general en el pais
apunta a contribuir en el disefio y la implementacion de la ENCCRV con la finalidad de apoyar la
recuperacion y proteccion de bosques nativos y formaciones xerofiticas de Chile, en linea con el
mecanismo de Reduccidon de Emisiones por Deforestacion, Degradacion, Manejo Sustentable,
Conservacion y aumento de stocks de Carbono Forestal (REDD+) generando capacidades e
involucrando a actores clave.

El PN de Chile ha aportado en el fortalecimiento de |la primera fase de la Estrategia, el avance

y consolidacion de la segunda y tercera fase; por ello, entre los pilares de este proyecto se

puede mencionar:

- Proporcionar apoyo técnico para asegurar la coherencia de la ENCCRV con los
requisitos de la CMNUCC, asi como en la elaboracion de informes de emisidn,
reduccién y absorcion de carbono, de acuerdo con las directrices de la Convencidn,

- Apoyar la integracidn de los instrumentos de monitoreo existentes y la consistencia
entre: el Catastro y Evaluacion de los Recursos Vegetacionales Nativos de Chile, el
Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEI), el inventario forestal y
el inventario de dendroenergia,

- Evaluar en terreno diversas medidas de accidn de la ENCCRV, a nivel de paisaje y
estableciendo modelos de gestion sustentable, replicables y escalables a nivel
regional y nacional,

- Contribuir al fortalecimiento de la capacidad técnica de CONAF en materia
relacionada con el cambio climatico, y,

- Desarrollar un Sistema de Informacién de Salvaguardas (SIS) que permita reportar el
cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales durante la ejecucion de los
proyectos de implementacion.
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lll.  Objetivos del servicio de consultoria

La presente consultoria se desarrolla en el marco de la evaluacion final del Programa Nacional (PN)
ONU-REDD Chile. Su foco es evaluar el logro de los objetivos y resultados del proyecto, los
elementos facilitadores y limitaciones en el alcance final de los mismos, identificando lo que ha
funcionado y no ha funcionado con respecto a la estrategia de implementacién del proyecto, las
principales lecciones aprendidas y las recomendaciones de apropiacién y sostenibilidad, y otras
para intervenciones futuras, determinando el nivel de pertinencia, eficacia, eficiencia vy
sostenibilidad alcanzados por el mismo. Adicionalmente, se debera determinar las lecciones
aprendidas del trabajo conjunto de las Agencias y recomendaciones para estas y se buscard
recoger logros y resultados no previstos en el disefio del proyecto. Esta informacion permitira
entregar a CONAF y otras instituciones nacionales, asi como la Junta Directiva y las partes
interesadas de ONU REDD, insumos para la proyeccion y estrategias de sostenibilidad de los
resultados, que contribuyan a la implementacion de la ENRVCCy a politicas en materia de Cambio
Climatico.

El propdsito de la evaluacion del PN ONU-REDD es valorar:

(i) el desempefio del PN en términos de relevancia, eficacia (productos y resultados) y
eficiencia;
(ii) la sostenibilidad y la ampliacion/escalamiento de los resultados; y

(iii) el impacto potencial del PN.
La evaluacion tiene los siguientes objetivos especificos

e Evaluar la pertinencia operativa y técnica de la formulacién y aplicacién futura de actividades
de REDD+ en el pais, y para el Programa ONU-REDD en general.

e Valorar el cumplimiento de los resultados y objetivos del proyecto considerando los cambios
positivos y negativos generados en relacion con el Marco de Resultados del proyecto.

e Proporcionar hallazgos que den evidencia objetiva del grado de pertinencia, eficacia, eficiencia
y sostenibilidad alcanzadas como resultado de la ejecucidon del Proyecto, considerando el
enfoque de género y/o empoderamiento de las mujeres durante todas las etapas de la
evaluacion y la perspectiva de los beneficiarios y beneficiarias del proyecto.

e Evaluar cdmo la intervencidn ha logrado transversalizar el enfoque de igualdad de género, el
consentimiento libre previo e informado en el caso que corresponda con pueblos originarios y
de derechos humanos.

e Analizar los puntos criticos y las dificultades encontradas en los procesos de implementacion
del Proyecto; asi como las medidas que se adoptaron para superar éstas identificando las
lecciones aprendidas y rescatando las buenas practicas o aspectos exitosos obtenidos a partir

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 6



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
y las naciones

de la implementacidn del proyecto y cdmo ello se traduce en avances en materia de avance en
el enfoque REDD y contribuir a los esfuerzos globales para la mitigacidn del cambio climatico.
e Identificar acciones necesarias para la consolidacion y sostenibilidad de los resultados.
e Proponer o identificar si la experiencia puede ser replicada o escalada a fin de consolidar los
procesos en marchay capitalizar los aportes centrales (identificando las estrategias necesarias).

El alcance de esta evaluacidn se limita al Programa Nacional ONU-REDD Chile y no abarca el
programa ONU-REDD en sus aspectos globales o de programas nacionales en otros paises
miembros. La evaluacidn se basara en los datos disponibles en el momento de la evaluacién y
analizara los resultados entregados por el Programa desde su inicio hasta el momento de cierre
de su fase operativa. Para los propdsitos de cumplimiento en el uso de los recursos, esta
evaluacién también verificard aspectos relacionados al uso eficiente, efectivo y apropiado de los
recursos en linea con el marco de resultados y la aplicacion de las reglas y procedimientos de las
agencias. También evaluara la probabilidad de los resultados y el impacto futuro que se podria
alcanzar luego del cierre financiero del proyecto.

Se debe temar en cuenta en todo momento que el PN ONU REDD en Chile es parte integral de Ia
Estrategia REDD+ del pais (ENCCRV) por lo tanto se debe considerar sus aportes en la consecucion
del avance del pais en REDD+ en este contexto y en conjunto con los otros fondos de
financiamiento que se han apalancado con CONAF para este fin.

Los destinatarios principales de la evaluacion seran el Gobierno de la Republica de Chile en este
caso CONAF, las tres organizaciones participantes de las Naciones Unidas del Programa ONU-REDD
y las entidades asociadas. Los destinatarios secundarios de la evaluacién seran la Junta Ejecutiva
de ONU-REDD vy las partes interesadas en REDD+ a escala nacional y provincial. La evaluacién
también se pondra a disposicion del publico a través del sitio web del Programa ONU-REDD
(www.un-redd.org).

IV.  Metodologiay arreglos de ejecucion

La consultoria tendrd una duracién de 10 semanas. Con el fin de circunscribir los objetivos de la
evaluacién mediante la definicién de los estdndares con los que se valorara la iniciativa, se
aplicardn los siguientes cinco criterios de evaluacion:

e Pertinencia. Se refiere a la medida en que el Programa Nacional y sus resultados o
productos previstos son coherentes con las politicas y prioridades nacionales y locales y las
necesidades de los beneficiarios y contraparte.
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La pertinencia también se relaciona con la medida en que la iniciativa esté alineada con la
Estrategia del Programa ONU-REDD correspondiente y los planes corporativos de las tres
organizaciones participantes de las Naciones Unidas. También se debe evaluar la
pertinencia en relacidn con otros programas REDD+ o relacionados con REDD+ ejecutados
en el pais, en términos de sinergias, complementariedades y ausencia de duplicacion de
esfuerzos. Adicionalmente, considerar la pertinencia como la compatibilidad con otras
intervenciones.

e Eficacia. Mide el grado en que se han alcanzado los resultados previstos (productos y
resultados) del Programa Nacional, o la medida en que se ha avanzado hacia los productos
y resultados.

e Eficiencia. Mide como, en términos econdmicos, se usan los recursos o insumos (como
los fondos, los conocimientos especializados y el tiempo) con miras a alcanzar los
resultados y productos establecidos, y también la calidad, relevancia y prontitud de la
contribucién técnica de las agencias. También los factores y procesos que afectan el logro
de los resultados del proyecto, dirigidos a la examinacion del grado de preparacion del
proyecto, la apropiacion del pais, la participacidon de las partes interesadas, la planificacion
financiera, el desempeno de los organismos nacionales y locales de ejecucidon y la agencia
de supervision designada, el mecanismo de coordinacion con otros proyectos y programas
de donantes pertinentes, y las razones de los cuellos de botella y retrasos existentes en la
entrega de los resultados y productos del proyecto y el logro de la sostenibilidad.

e Sostenibilidad. Analiza la probabilidad de obtener resultados sostenibles al terminar el
programa y el avance hacia la fase 3 de REDD, con énfasis en la sostenibilidad de los
recursos financieros, el entorno sociopolitico, los efectos cataliticos o multiplicadores del
proyecto, los factores institucionales y de gobernanza vy los riesgos ambientales.

* Impacto. Mide en qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que
contribuya a estados intermedios hacia el impacto, tales como cambios en los sistemas de
gobernanza y el comportamiento de las partes interesadas, y al impacto en las vidas de las
personas y el medio ambiente. La evaluacion valorara la probabilidad de impacto al revisar
criticamente la estrategia de intervencion de los programas (Teoria del Cambio) y la
presencia de los factores impulsores y supuestos necesarios para que los resultados
conduzcan a los estados intermedios y al impacto previsto.
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Los siguientes parrafos incluyen las secciones, problemas y preguntas estandar que debe incluir la
evaluacién del PN ONU-REDD. Se basa en los criterios de evaluacién internacionalmente
aceptados y mencionados anteriormente; es decir, pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y
sostenibilidad, e incluye una categoria adicional de preguntas relacionadas con los factores que
afectan el desemperio del programa.

En los siguientes parrafos se encuentran las preguntas minimas se deben agrupar en funcion a los
cuatro criterios evaluacion del CAD de la OCDE que son los siguientes: pertinencia, eficacia,
eficiencia, sostenibilidad de la propuesta de proyecto. Estas preguntas son orientativas y los
consultores/as podran ajustar esta propuesta en acuerdo con las agencias que solicitan esta
evaluacion.

Se destacan preguntas de referencia para cada criterio de evaluacidn, en este contexto se debe
recalcar que en el caso de Chile el PN ONU REDD es parte integral de la ENCCRV por lo que esto

debe ser considerado en toda la evaluacion cuando hablamos del proyecto:

5.1 Pertinencia*:

o ¢El problema abordado por el proyecto y las hipétesis aplicadas han sido planteadas de
manera adecuada?

o ¢Fue pertinente la estrategia de intervencién del proyecto, considerando los ajustes que se
hayan producido?

o éSe recogen en el proyecto y la ENCCRYV las prioridades y compromisos del pais en materia
de GRD? ¢Y prioridades globales vinculadas a la GRD?

o ¢El proyecto cuenta con apropiacion nacional? ¢Estuvo el concepto del proyecto alineado
con las prioridades de desarrollo nacional y los planes para el pais?

o éSe tuvo en cuenta durante los procesos de disefio del proyecto y de la ENCCRV en general
la perspectiva de quienes se verian afectados por las decisiones relacionadas con el
proyecto, de quienes podrian influir sobre sus resultados y de quienes podrian aportar
informacidn u otros recursos durante los procesos de disefio del proyecto?

o ¢Son los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, préacticos y factibles
de realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucidén y con los recursos asignados?

4 Relacionada con el grado en el que el proyecto, sus productos y efectos esperados concuerdan con las politicas y prioridades nacionales y locales,
asi como con las necesidades de los beneficiarios. La pertinencia esta relacionada con la congruencia entre la percepcién de lo que se necesita, y
la realidad de lo que se necesita desde la perspectiva de los beneficiarios a los que estd destinado. También implica el concepto de receptividad,
es decir, en qué medida el proyecto fue capaz de responder de manera receptiva a prioridades de desarrollo cambiantes y emergentes, y a las
necesidades.
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o éLos indicadores y metas del Marco de Resultados del proyecto cumplen los criterios
“SMART"?

o ¢Los mecanismos empleados por la direccion del Proyecto para informar de los cambios en
la gestidn y comunicarlos al comité directivo del Proyecto han sido acertados?

o éSe documentaron y compartieron las lecciones derivadas del proceso de gestion del
Proyecto con los socios clave? ¢ En qué grado fueron o estan siendo internalizadas por éstos?

o éSe incorporaron adecuadamente al diseio del Proyecto las lecciones aprendidas de otros
proyectos relevantes tanto con el marco de la ENCCRV como otros gestionados por CONAF?

o ¢Se abordaron las cuestiones de género relevantes durante el disefio y/o la implementacion
del proyecto?

o ¢Ofrecen las herramientas de seguimiento y evaluacion del proyecto la informacion
necesaria? éInvolucran a los socios clave?

5.2 Eficacia®:

o El progreso del proyecto, ¢ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podria
catalizarlos en el futuro (por ejemplo, en términos de articulacidn entre los actores, mejoras
en la gobernanza del riesgo, igualdad de género, etc.) de manera que deberian incluirse en
el marco de resultados del proyecto y monitorearse luego de la finalizacion del proyecto?

o Habiendo comparado los indicadores del Marco de Resultados con el progreso realizado en
el logro de las metas establecidas para fin de proyecto, ¢qué cambios o ajustes se deberian
implementar en los indicadores del marco légico pensando en futuras intervenciones en el
marco del PM?

o ¢Se ha gestionado de manera eficaz el proyecto tal y como se recoge en el Documento del
Proyecto? ¢Se han realizado cambios? ¢ Cudles fueron las razones? ¢ Fueron efectivos? ¢Eran
claras las responsabilidades y la cadena de mando? ¢Se tomaron las decisiones de forma
transparente y en el momento adecuado? ¢ Qué recomendaciones de mejora daria?

o ¢Ha sido eficaz la participaciéon de las entidades que integran el Comité Directivo o Junta del
Proyecto? ¢La Gerencia del Proyecto?

o éSe han dado demoras en la puesta en marcha e implementacidon del proyecto?, identificar sus
causas y examinar cdmo se resolvieron.

o ¢Contd el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada
informacidn y planificacion, que permitan a la Coordinacion del Proyecto tomar decisiones

5 Es una medicidn del grado en el que el proyecto ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha avanzado
para alcanzar estos productos y efectos.
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informadas relativas al presupuesto y estrategia de implementacién y que faciliten un flujo
de fondos en tiempo y plazos adecuados?

o ¢Hubo logros no previstos que el proyecto ha conseguido que permitieron apoyar la
sostenibilidad de resultados?

o Respecto a la comunicacidon interna del proyecto con las partes interesadas: ¢la
comunicacidon ha sido regular y efectiva? éHubo partes interesadas importantes que se
guedan fuera de los canales de comunicacién? ¢Existieron mecanismos de
retroalimentacién cuando se recibié la comunicacién? ¢ Contribuyd la comunicacién con las
partes interesadas a que estas uUltimas tengan una mayor concienciacion respecto a los
resultados y actividades del proyecto, y a un mayor compromiso en la sostenibilidad a largo
plazo de los resultados del mismo?

o éSe han establecido canales de comunicacidon adecuados —para expresar el progreso del
proyecto y el impacto publico deseado (por ejemplo, ¢hay presencia en la Web?)? éLlevo a
cabo el proyecto camparas de comunicacion y sensibilizacion publica adecuadas, en qué
medios?

o élas herramientas de seguimiento y evaluacion fueron suficientes? ¢Se requirieron
herramientas adicionales? ¢ Cdmo pudieron ser éstas mas participativas e inclusivas?

o ¢Ha desarrollado y forjado el proyecto las alianzas adecuadas, tanto con las partes
interesadas directas como con otros stakeholders?

o éCoémo percibié la poblacion y principales stakeholders los logros, implementacién y
estrategia del proyecto, incluida la estrategia de salida?

o ¢Existieron areas importantes de la implementacion del proyecto que requieren atencion o
recomendaciones sobre aspectos para su mejora?

o ¢Qué barreras hubo para el proyecto hasta su finalizacién que puedan afectar el logro de los
objetivos?

o ¢En qué medida los productos o la asistencia de las agencias han contribuido a los efectos?

o p. éSon los objetivos y resultados del proyecto o sus componentes claros, prdcticos y
factibles de realizar durante el tiempo estipulado para su ejecucidon y con los recursos
asignados?

o éLos indicadores y metas del Marco de Resultados del proyecto cumplen los criterios
“SMART”?

o ¢Los mecanismos empleados por la direccion del Proyecto para informar de los cambios en
la gestion y comunicarlos al comité directivo del Proyecto han sido acertados?

o éSe documentaron y compartieron las lecciones derivadas del proceso de gestion del
Proyecto con los socios clave? ¢ En qué grado fueron o estan siendo internalizadas por éstos?
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5.3 Eficiencia®:

o ¢Se ha garantizado la calidad de la ejecucidon por parte del organismo
implementador/socio(s) en la Ejecucion?

o ¢Se ha garantizado la calidad del apoyo proporcionado por las agencias? éQué dareas de
mejora recomendaria?

o élos recursos se usaron para contribuir a la igualdad de género?

o ¢Como ha sido la gestién financiera del proyecto? Con especial referencia a la rentabilidad
de las intervenciones, ése han generado sinergias orientadas a la eficiencia del uso de
recursos?

o ¢Cudles han sido los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de
revisiones presupuestarias? ¢ Dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes?

o ¢Las herramientas de seguimiento y evaluacion usaron la informacion existente? ¢Fueron
eficientes? ¢Fueron rentables?

o éSe asignaron recursos suficientes para el seguimiento y evaluacion? ¢Se usaron estos
recursos eficientemente?

o éla estructura de gestion fue adecuada para lograr los resultados esperados? en qué medida

o ¢la estrategia de implementacion fue costo-efectiva, se entregaron los productos a tiempo?

5.4. Impacto:
En el caso de las preguntas para evaluar el impacto deberan ser consideradas interrogantes que

permitan evaluar el impacto especifico, en temas como por ejemplo injerencia en politicas
publicas, e impacto potencial del PN:
o ¢En qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que contribuya a estados
intermedios hacia el impacto en cambios en los sistemas de gobernanza?
o ¢En qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que contribuya a estados
intermedios hacia el impacto y el comportamiento de las partes interesadas?
o ¢En qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que contribuya a estados
intermedios hacia el impacto y el comportamiento de las partes interesadas?
o ¢En qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que contribuya a estados
intermedios hacia el impacto de inclusién de tematicas referentes a cambio climatico, REDD,
bosques etc. en politicas publicas?

& Mide si los insumos o recursos (como los fondos, la experiencia y el tiempo) han sido convertidos en resultados de forma economica.
Una iniciativa es eficiente cuando usa de manera apropiada y econdmica los recursos para generar los productos deseados.
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o ¢En qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que contribuya a estados
intermedios hacia el impacto de inclusién de tematicas referentes a cambio climatico, REDD,
bosques etc. en instrumentos de fomento/leyes sectoriales?

o ¢En qué medida el Programa Nacional ha contribuido o es probable que contribuya a estados
intermedios hacia el impacto de inclusién de tematicas referentes a cambio climatico, REDD,
bosques etc. en proyectos que puedan dar sostenibilidad al enfoque REDD+?

5.5 Sostenibilidad’:

o ¢En qué medida son sostenibles y/o escalables los resultados alcanzados? ¢éExisten riesgos
sociales o politicos que puedan poner en peligro la sostenibilidad de los resultados y
sostenibilidad del proyecto? ¢ Cudl es el riesgo de que el nivel de apropiacién e implicacion
de las partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras partes interesadas) sea
insuficiente para sostener los resultados/beneficios del proyecto?

o éPresentan los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad
riesgos que puedan poner en peligro la continuidad de los beneficios del proyecto?

o ¢Hay algun riesgo medioambiental que pueda poner en peligro la continuidad de los
resultados del proyecto?

o éSon conscientes las diversas partes interesadas clave de que les interesa que los beneficios
del proyecto sigan fluyendo? ¢Tienen el publico y/o las partes interesadas un nivel de
concienciacion suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo del proyecto? ¢Esta algun
rol de estos actores identificado?

o ¢Documentd el equipo de proyecto las lecciones aprendidas de manera continua? ¢Se
compartieron/transfirieron a los actores que estén en posicion de aplicarlas v,
potencialmente, reproducirlas y/o expandirlas en el futuro?

o ¢Se han generado nuevas alianzas con otras intervenciones que no estaban previstas al inicio
del proyecto?

o ¢Hasta qué punto ha contribuido la implicacion y la sensibilizacion publica en el progreso
realizado hacia el logro de los objetivos del proyecto?

o ¢Qué se podria hacer para reforzar las estrategias de salida y la sostenibilidad de los logros
y resultados del proyecto?

7 Mide el grado en el que los beneficios de los componentes contintian una vez que ha terminado el proyecto. Evaluar la sostenibilidad implica
valorar en qué medida se dan las condiciones sociales, econémicas, politicas, institucionales y otras condiciones relevantes, y, en base a esa
evaluacion, hacer proyecciones sobre la capacidad de las contrapartes (e incluso grupos de beneficiarios si es necesario) para mantener, manejar
y asegurar los resultados de desarrollo en el futuro.
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Adicionalmente, en los parrafos siguientes se comentan las diversas etapas del PN en Chile y los
aspectos minimos que deberian ser considerados en la evaluacién. La evaluacion valorard el PN
ONU-REDD de Chile de la siguiente manera:

1. Concepto y pertinencia del Programa Nacional

a) Diseno:

El Programa Nacional ONU-REDD Chile, asi como todos los otros Programas Nacionales, se basa
en hipdtesis acerca de cdmo y por qué alcanzardn los objetivos acordados mediante la estrategia
seleccionada; este conjunto de hipétesis constituye la teoria del programa, o "Teoria de cambio",
y puede estar explicito (p. ej., una matriz de marco légico) o implicito en un documento del
programa. Si la Teoria de Cambio es implicita, el Equipo de Evaluacion la reconstruiria
retroactivamente y la validaria con las partes interesadas clave, incluidas las contrapartes y los
organismos nacionales.

Esta seccion incluird un diagrama y una breve descripcion de la Teoria de Cambio del programa,
incluidas las cadenas de resultados de los productos hacia el impacto, los factores impulsores y las
hipotesis, y analizard criticamente:

La idoneidad de las metas y resultados de desarrollo establecidos (objetivos
inmediatos);

La evolucion de los productos y resultados desde la reformulacidn del programa;

La relacion causal entre los productos, los resultados (objetivos inmediatos) y el
impacto (objetivos de desarrollo);

La medida en que los factores impulsores del cambio han sido reconocidos y
apoyados por el programa;

La pertinencia e idoneidad de los indicadores;

La amplitud de los factores impulsores y las hipdtesis identificados por el programa.

Esta seccidon también evaluara criticamente:

La suficiencia del tiempo y los esfuerzos invertidos en el proceso de disefio;

Si el marco temporal para la implementacién es realista;

La suficiencia de la metodologia de implementacion utilizada para alcanzar los
resultados previstos;

La claridad y la légica del marco de resultados del programa;

La calidad de la identificacién de las partes interesadas y los beneficiarios;

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 14



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

7]
U|D!

Al servicio
de las personas
y las naciones

Por medio de la evaluacién se debera analizar la pertinencia de la estrategia y los objetivos del

Programa Nacional para:

Las necesidades del pais;

NDC del pais

ENCCRV

Las prioridades nacionales de desarrollo tal como se expresan en las politicas y los
planes nacionales, asi como en los marcos sectoriales de desarrollo;

El Marco Estratégico de Cooperacion del Sistema de Naciones Unidas para el
Desarrollo

El Documento Marco del Programa ONU-REDD;

Otros programas relacionados con REDD+ en el pais;

Consideracion de las politicas, los programas, los mecanismos y las experiencias
existentes para que la preparacidon para REDD+ pudiera avanzar en el fortalecimiento
de las mismas, en lugar de la creacién de otros nuevos y paralelos.

2. Resultados del PN y contribucion a los objetivos establecidos

a) Desarrollo, resultados y productos finales

Para esta seccidon debera ser considerado:

La medida en que se han desarrollado los resultados y productos esperados, su
calidad y puntualidad, asi como las deficiencias y retrasos de la entrega y sus causas
y consecuencias.

Idealmente, se debe valorar los productos y resultados. Como esto no siempre es
factible debido a las limitaciones de tiempo y recursos, se debe hacer el analisis
detallado de una muestra representativa de los resultados que se evaluaron
directamente, mientras que se debe incluir como anexo una lista completa de los
productos y su ritmo de entrega y calidad, preparada por el equipo del programa.

Adicionalmente debera evaluarse con especial énfasis la eficacia en relacidon con:

El grado al que han sido alcanzados los resultados esperados (objetivos especificos e
inmediatos).

Los principales factores que influyen en su consecucién (con referencias segun sea
necesario a analisis mds detallados bajo "Factores que afectan el desempeiio").

Las contribuciones de las distintas partes interesadas a su consecucion.

¢Cudl es el estado de preparacion para REDD+ en el pais, considerando los
componentes tipicos de preparacion para REDD+, y en qué medida el programa ha
contribuido a cada uno?

A lo anterior, debera evaluarse con especial énfasis la eficiencia en referencia a:
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e El costoy el cronograma de los productos clave entregados en comparacion con los
valores de referencia nacionales y regionales.

e Los costos administrativos (incluidos los costos de supervision y coordinacién entre
las agencias participantes de las Naciones Unidas) en comparacién con los costos
operativos.

e Todas las medidas para ahorrar tiempo y costos tomadas por el PN.

e Todos los retrasos o sobrecostos significativos en los que se haya incurrido, la razén
y la idoneidad de las medidas correctivas tomadas.

e Modalidad de implementacién e impactos en el ritmo y eficiencia de
implementacion.

b) Sostenibilidad y ampliacién

e Los principales factores que influyen en la consecucion de sostenibilidad por parte
del programa, o ausencia de la misma y las perspectivas para el sostenimiento y la
ampliacion de los resultados del PN por parte de los beneficiarios después de su

finalizacion. La evaluacion de la sostenibilidad incluird, segun corresponda:
- La sostenibilidad institucional, técnica, econdémica, social, politica vy

ambiental de las tecnologias, innovaciones y procesos propuestos;
- ¢Cuadles son las perspectivas para el seguimiento y la ampliacion de REDD+?
- ¢éQué posibilidad existe de que las recomendaciones, conclusiones y
estrategias identificadas a través del programa sean implementadas con o

sin apoyo financiero externo?

c) Probabilidad del impacto
e Medida en que el PN ha logrado, o se espera que logre, sus objetivos sociales y
ambientales; esto también incluird la identificacion de los impactos positivos y
negativos, reales y potenciales, producidos por el PN, directa o indirectamente,
intencionalmente o no.
e Presencia de las hipotesis y factores impulsores necesarios para que los resultados
conduzcan a los estados intermedios y el impacto previsto.

3. Factores que afectan el desemperio del PN

a) Gestidn y coordinacion del Programa
e Funcion y eficacia de los mecanismos institucionales;
e Calidad de la gestion de operaciones, tanto dentro del PN como por las
organizaciones participantes de las Naciones Unidas;

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 16



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
y las naciones

e Toma de decisiones estratégicas por parte de la direccion del PN;

e Realismo de los planes de trabajo anuales;

e Eficacia de los cambios en la estructura de gestion tras la revisidon a mitad de periodo;

e Calidad del liderazgo ya sea por parte de un dérgano de gobierno o uno de los
organismos asociados de las Naciones Unidas

e Calidad de la coordinacion del Programa:

entre las tres organizaciones participantes de las Naciones Unidas;
entre el Estado y las tres organizaciones participantes de las Naciones

Unidas;

Dentro y entre las entidades de Gobierno;
Entre el PN y otras iniciativas bilaterales y multilaterales de REDD+.

b) Administracidn de Recursos Humanos y Financieros

. Recursos Humanos

La idoneidad en términos de nimero y competencias del personal de gestion y
supervision de las actividades del PN en los organismos asociados, incluido el
gobierno;

Las tasas de rotacidn de personal y el balance entre la continuidad del personal
y las nuevas contrataciones en el PN y con los organismos asociados, incluido el
gobierno;

La capacidad de los responsables/lideres para planificar, coordinar y delegar el
trabajo, comunicarse eficazmente, motivar y recompensar al personal;
Factores que influyen en la moral y la satisfaccion del personal con su trabajo.

o Administracion de los recursos financieros

Idoneidad de la asignacion de fondos a cada componente, tipo de intervencion
y asociado, y la tasa de gastos en cada caso;

La calidad, la transparencia y la eficacia de los sistemas y procesos utilizados
para la gestidn financiera;

La coherencia y la solidez de las Revisiones Presupuestarias al equiparar las
necesidades de implementacion y los objetivos del programa;

Eficacia de los acuerdos de administracion de fondos.

Puntualidad entrega de fondos desde las agencias

. Otros procesos administrativos que facilitan o dificultan la ejecucién continua de las
actividades del PN.

c) Apoyo técnico y supervision
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e Extensidn, puntualidad y calidad del apoyo técnico de los equipos de las
organizaciones participantes de las Naciones Unidas, a todos los niveles (sede
central, oficinas regionales, subregionales y nacionales).

e Puntualidad, calidad y cantidad de insumos y apoyo por parte del Gobierno y
otros asociados dentro del pais.

e Eficacia de los acuerdos y procesos de supervision y direccion del programa en
general, pero también dentro de los diferentes organismos asociados que
estan participando.

e Andlisis del Funcionamiento el Comité Directivo

d) Participacion y apropiacion de las partes interesadas nacionales

e Elcompromisoy el apoyo del gobierno al PN, en particular:
- Los recursos humanos puestos a disposicién de las operaciones del PN;
- La adopcion de productos y resultados a través de politicas o de inversiones para
la ampliacion.

e (Qué tan fuerte fue la participacion de las partes interesadas locales en el disefo, la
ejecucion del proyecto? ¢ Hay suficiente certeza de que se les puede dar seguimiento
a las actividades de sensibilizacién y las discusiones a nivel local, en el corto plazo con
acciones y beneficios concretos a nivel local?

e ¢Hay una comprension adecuada de la diferencia entre ONU-REDD y REDD+ a nivel
nacional y subnacional? ¢Se dio un equilibrio adecuado entre el desarrollo de ONU-
REDD y el aseguramiento de la apropiacién nacional de las politicas y los procesos de
REDD+?

4. Monitoreo, notificacion y evaluacion

e la calidad, la exhaustividad y la regularidad de la informacién sobre los productos,
los resultados y las hipotesis y factores impulsores del impacto dirigida al Gobierno,
los organismos asociados de las Naciones Unidas y los donantes. ldentificar
mecanismos de verificacion se han implementado para asegurar la fiabilidad y la
exactitud de los informes.

e La eficacia de los sistemas de monitoreo y revisién interna, incluida la definicidn clara
de las funciones y responsabilidades relacionadas.

e (Como se utiliza la informacidon de monitoreo para la gestion, la supervision y la
direccion del Programa? ¢Cuales mecanismos se han implementado para asegurar
que los resultados del monitoreo se utilizan para mejorar el desempefio del
programa?

e La idoneidad de los indicadores de desempefio para medir el progreso hacia la
consecucion de los productos, resultados y factores conducentes al impacto;
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e (En qué medida el monitoreo y evaluacién ha incluido el monitoreo de riesgos y
manejo adaptativo para responder y mitigar esos riesgos?

e (En qué medida las lecciones aprendidas del Programa han sido extraidas,
comunicadas y han fundamentado el disefio de un posible seguimiento?

5. Temas transversales

La evaluacién de la incorporacidn de la perspectiva de género en el Programa Nacional debe ser
analizado en base a los criterios seguin correspondan, de manera transversal durante toda la
evaluacién. Esto abarcara:

e Un andlisis de cédmo se reflejaron las cuestiones de género en los objetivos, el disefio, la
identificacion de los beneficiarios y la ejecucion del Programa;

e Unanalisis de cdmo se verdn afectadas por la iniciativa las relaciones y la igualdad de género;

e La medida en que los asuntos de género fueron tomadas en consideracidn en la gestién del
programa.

e El alcance y la calidad del trabajo del Programa en el desarrollo de las capacidades de los
beneficiarios, incluidas las perspectivas para la adopcién y la transversalizacién de las
capacidades adquiridas.

e El uso dado por el PN a los productos, directrices y salvaguardas del Programa ONU-REDD;
por ejemplo, las Directrices sobre el Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) del
Programa ONU-REDD vy las Directrices sobre la Participacion de las Partes Interesadas en la
Preparaciéon para REDD+, y la medida en que han contribuido a las salvaguardas nacionales.

e lacontribucién real y potencial del PN a la generacién de conocimiento e informacién sobre
los procesos REDD+ y al trabajo normativo del Programa ONU-REDD.

Herramientas de evaluacion de Metodologia

La evaluacion final del PN ONU-REDD utilizara las siguientes herramientas:
a) Un examen documental de los documentos del PN que incluya, pero no se limite a:

Documentacién relevante sobre antecedentes, incluido el Documento Marco del
Programa ONU-REDD;

Los informes pertinentes, tales como los informes Anuales y Semestrales del PN,
evaluaciones externas, etc.;

Los documentos del diseiio del PN, tales como el Documento de Proyecto, los planes de
trabajo y presupuestos anuales, el marco ldgico y el financiamiento del proyecto;

La documentacién relacionada con los productos y los materiales pertinentes del PN
publicados en el sitio web o el espacio de trabajo relevante;

El informe final realizada en el marco de la solicitud de extensidn sin costo del PN ONU-
REDD.
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e Otros documentos pertinentes, tales como documentos de las nuevas politicas
nacionales, los planes sectoriales y las evaluaciones disponibles relevantes para ONU-
REDD.

b) Entrevistas semiestructuradas con informantes, partes interesadas y participantes clave, que
incluyan:
e Homodlogos gubernamentales;
e Las partes interesadas gubernamentales
e Organizaciones de la sociedad civil;
e Organizaciones de pueblos indigenas;
e Personal del pais, regional y de la sede de las tres agencias de la ONU que participan en
el PN.
e Representantes de otras iniciativas bilaterales o multilaterales que hayan participado en
el marco de la ENCCRYV, si procede.
e Encuestas y cuestionarios
e Consideracion de manera transversal del Enfoque de género y DDHH.
e Revision y analisis de datos disponibles.

Se le proporcionard al Equipo de Evaluacion una lista de las principales partes interesadas y otras
personas que deberian ser consultadas para ejecutar el Proceso Consultivo:

Proceso consultivo

- A pesar de ser totalmente independiente en sus dictdmenes, el Equipo de Evaluacion
adoptara un enfoque consultivo y transparente hacia las partes interesadas internas y
externas. Durante todo el proceso el equipo de evaluacion mantendra una estrecha
relacion con: el Grupo de Gestion de Evaluacién (compuesto por representantes de los
departamentos de evaluacién de las tres organizaciones participantes de la ONU y la
Secretaria de ONU-REDD), la coordinacion el PN a nivel de CONAF, miembros del
personal a nivel regional, subregional y nacional, y otras partes interesadas clave.

- Sibien el equipo evaluador tiene libertad de hablar con las autoridades competentes
cualquier aspecto relevante para su cometido, no esta autorizado a comprometerse
en ninguln sentido en nombre del Estado, el donante o las organizaciones participantes
de las Naciones Unidas.

- El proyecto de informe de evaluacion se distribuira entre las tres Organizaciones de las
Naciones Unidas participantes, la coordinacion el PN a nivel de CONAF, y otras partes
interesadas clave, para que formulen observaciones antes de su finalizacion; las
sugerencias se incorporaran segun lo considere apropiado el equipo de evaluacion.
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Otros aspectos para considerar para el desarrollo de la metodologia:

Chile ha sido fuertemente afectado por la pandemia desde marzo de 2020, con un total a la fecha
de 1.491.561 casos confirmados y 30.922 fallecimientos asociados al virus y 39.176 casos
activos al 16 de junio del presente.

Considerando lo anterior, y que existen limitantes importantes a la movilidad de la poblacién
(comunas en cuarentena, exigencia del pase de movilidad, toque de queda, entre otros), la
evaluacion se debera llevar a cabo virtualmente, entonces se debe considerar la disponibilidad,
capacidad o voluntad de las partes interesadas para ser entrevistadas a distancia, como, por
ejemplo, la accesibilidad a Internet / computadora. Estas limitaciones deben reflejarse en el
informe de evaluacién.

Si no es posible recopilar datos o realizar una misién sobre el terreno, se pueden realizar
entrevistas a distancia por teléfono o en linea (Skype, zoom, etc.). El consultor podrd trabajar de
forma remota con el apoyo de los evaluadores nacionales en el campo solo si es seguro para ellos
y para las comunidades a ser visitadas. No se debe poner en peligro a ningun interesado,
consultor o personal y la seguridad es la prioridad clave.

Se puede considerar una misidn de validacidn corta si se confirma que es segura para el personal,
los consultores, las partes interesadas y si tal mision es posible dentro del programa de evaluacién.

Se espera como minimo la metodologia que se apruebe considere:

a. Revisién de documentos: Documento del Proyecto, Teoria del cambio y Marco de Resultados,
informes de garantia de calidad, planes de trabajo anuales, reportes técnico-financieros,
reportes al donante, Actas de Sesiones del comité directivo del Proyecto, revisiones del
presupuesto, informes de las lecciones aprendidas, documentos legales y de estrategia
nacional y cualquier otro material que el/la consultor/a considere Util para este examen basado
en datos objetivos (Ver Anexo 1).

b. Entrevistas semiestructuradas: el/la consultor/a debe desarrollar una metodologia para llevar
a cabo entrevistas semiestructuradas para asegurar que todos los temas sean cubiertos y/o
discusiones en grupo (focus groups o talleres o entrevistas) con los beneficiarios del proyecto e
involucrados; y/o

c. Encuestas y cuestionarios con participantes y miembros del equipo de las Naciones Unidas en
el pais, y encuestas y cuestionarios donde participen las partes interesadas a nivel estratégico
y programatico.
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Es de sumo interés que se recoja de manera detallada la informacion y experiencia del Equipo
de Proyecto, a fin de asegurar la recopilacion de experiencia desde los distintos roles
(Coordinador del Proyecto, responsables y especialistas de los distintos componentes,
especialistas en comunicaciones, monitoreo y planificacion, financiero-administrativo).
Asimismo, se debe recoger informacion de los demas actores claves que tengan
responsabilidades en el proyecto, entre los que estan:

1. Direccion Nacional del Proyecto

2. Miembros del Comité Directivo

3. Unidad Operativa del Programa Nacional

4. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD (Asesor Técnico en
Ecosistemas y Cambio Climatico y Representante Adjunto de PNUD)

5. ONU Medio Ambiente

6. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO

7. Otros a definir con el grupo de gestidon y equipo del proyecto, al inicio de la consultoria

El informe de inicio, asi como el informe final de la Evaluacion Final (EF) debera contener una
descripcién completa del enfoque seguido y las razones de su adopcién y analisis de la
informacidn, sefialando explicitamente las hipétesis utilizadas y los retos, puntos fuertes y débiles
de los métodos y el enfoque seguido para la evaluacion. Asimismo, en el informe de inicio se debe
indicar cémo se ha abordado el enfoque de género e interculturalidad en la evaluacion.

Se espera que el evaluador siga un enfoque colaborativo y participativo que garantice una relacion
estrecha con la coordinacién del proyecto, las contrapartes gubernamentales, la Oficina de Pais
del PNUD, beneficiarios locales, y otras partes interesadas clave del proyecto.

Los datos aportados por la evaluacidon final deberdn estar basados en informacién actualizada,
creible, confiable y atil. El Equipo de Evaluacién examinara todas las fuentes de informacion
relevantes, incluidos los documentos elaborados durante la fase de preparacién e
implementacién. Es necesario lograr la maxima validez y fiabilidad de los datos (calidad). Estos
documentos seran proporcionados por el equipo del proyecto al iniciar la consultoria.

En cuanto a los hallazgos, resultados y recomendaciones, éstos deberdn tener vinculacion entre
ellos y asimismo deberan responder a las preguntas de evaluacién de acuerdo con los cuatro

criterios de la evaluacion, asi como una clara vinculacién entre ellos. Se

Recomendaciones para la elaboracion del informe
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Las conclusiones y dictamenes de la evaluacién se deben entregarse claramente documentados
en el informe de la evaluacién. La informacidn, en la medida que sea posible, sera triangulada (es
decir, se verificard a partir de diferentes fuentes), y cuando la verificacion no sea posible, se
mencionara la Unica fuente. Se deben describir claramente los analisis que conducen a los
dictamenes evaluativos. Las limitaciones del marco metodoldgico también se deben explicar
detalladamente en los informes de evaluacion.

Asi también se debera tomar en consideracion concluir el como el PN ONU REDD apoyé a Chile en
la consecucion del avance a tercera fase de REDD+.

La evaluacién calificara los distintos criterios de evaluacidon detallados previamente. Todos los
criterios seran calificados de acuerdo con una escala de seis puntos, de la siguiente manera:
Altamente satisfactorio (AS); Satisfactorio (S); Moderadamente Satisfactorio (MS);
Moderadamente Insatisfactorio (MI); Insatisfactorio (l); Altamente Insatisfactorio (Al). La
sostenibilidad se califica de Altamente Probable (MP), Probable (P), Improbable (1) y Altamente
Improbable (Al).

En el intento de atribuir resultados e impactos al programa, los evaluadores deben considerar la
diferencia entre lo que ha sucedido con el programa y lo que habria sucedido sin él. Esto implica
qgue se deben tomar en consideracidn las condiciones de linea base y las tendencias relacionadas
con los resultados e impactos previstos del PN. Esto también significa que se debe contar con
evidencia plausible para atribuir esos resultados e impactos a las acciones del proyecto.

Cuando no esté disponible la informacidn sobre las condiciones de base y las tendencias se debe
comentar esta situacion, junto con las hipdtesis simplificadas que le permitieron al evaluador
emitir sus juicios informados sobre el desempefio del proyecto.

Se debe evaluar el aprendizaje y lecciones aprendidas que derivan del PN. Por lo tanto, la
evaluacion debe incluir el "como" fue el desempefio del programa y proporcionar una
comprension mas profunda de "por qué" del resultado del desempefid. Conjuntamente a lo
anterior se deben identificar las barreras y procesos que afectaron el logro de los resultados del
PN. Esto debe conformar la base de las lecciones que se pueden derivar del programa.

La utilidad de la evaluacién sera determinada en gran medida por la capacidad del/la consultor/a
para explicar "por qué sucedieron las cosas" tal y como sucedieron y cdmo es probable que
evolucionen en una u otra direccién, lo cual va mas alla de la mera evaluaciéon de "como estan las
cosas" en la actualidad.
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El/la consultor/a también debera ofrecer recomendaciones para el futuro desarrollo de otros
programas asociados a REDD+ en el pais.

Etica en la evaluacion

La Evaluacién Final (EF) serd realizada en conformidad con los principios definidos por el UNEG,
en “Ethical Guidelines for Evaluation” (Directrices éticas para la evaluacion)8. El/la
consultor/a debera asegurar principios de ética de la evaluacién y los procedimientos para
salvaguardar los derechos y la confidencialidad de las personas que suministren
informacién; por ejemplo, todas las entrevistas se deben llevar a cabo en total
confidencialidad y anonimato. El informe final de evaluacion no debe asignar comentarios
concretos a ninguna persona en particular. Se debe tomar las medidas para asegurar que se
cumplan los cddigos legales de las areas de competencia del Gobierno, tales como las
disposiciones para recopilar y comunicar datos, especialmente los permisos necesarios para
entrevistar y obtener informacion sobre nifios y jovenes; las disposiciones sobre
almacenamiento y conservacion en condiciones de seguridad de las informaciones
recabadas, y los protocolos para garantizar el anonimato y la confidencialidad.

V.

Productos y resultados esperados

La duracidn total de la evaluacidn serd de 10 semanas:

El/la consultora estard a cargo de la elaboracién de los siguientes productos:

Entregable

Detalle

Plazo

Informe de
Inicio

Detallando la MATRIZ DE EVALUACION (Anexo 3) que muestre el
enfoque metodolégico final, el cual debera incluir cada aspecto de
evaluacion (preguntas, métodos y medios; fuentes de informacion y
procedimientos de recolecciéon de data, incluyendo el calendario
actividades y de presentacion de entregables acordado), entre 10y
15 paginas. El informe inicial del proceso serd presentado (mediante
una reunién virtual) al grupo directivo, grupo de gestién y a la
unidad operativa del Programa Nacional.

2 semanas
desde la firma
del contrato.

Informe
Borrador de
Evaluacion

Informe completo conforme al Anexo 4, detallando los resultados
iniciales del analisis de la documentacidn del proyecto, asi como los
hallazgos iniciales (entre 40 y 60 paginas). El informe preliminar de
evaluacion sera presentado (mediante una reunién virtual) ante al

7 semanas
desde la firma
del contrato.

8 Directrices de Evaluacion del PNUD. Disponible en: http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml
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grupo directivo, grupo de gestién, a unidad operativa del Programa
Nacional y miembros de la Junta del Proyecto.

Luego de ello, el evaluador recibird todos los comentarios,
preguntas, sugerencias y solicitud de aclaraciones por parte del
grupo directivo, grupo de gestion, del grupo de referencia de la
evaluacion y de las partes interesadas externas, los mismos que se
registrardn en un “Rastro de Auditoria”® dentro del plazo acordado
el mismo que debera ser incorporado como anexo en el informe
final de evaluacion.

Informe
Final de
Evaluacion

la

El informe final de la Evaluacion debera contener una descripcién
completa del enfoque seguido y las razones de su adopcién,
sefialando explicitamente las hipdtesis utilizadas y los retos, puntos
fuertes y débiles; asi como las recomendaciones correspondientes.
Asimismo, debe incluir el “Rastro de Auditoria” que demuestre
cémo se ha dado respuesta a los comentarios recibidos al borrador
del informe final en un anexo.*

El contenido del Informe Final de la Evaluacién se desarrollard

conforme al Anexo 4 (Contenido del Informe) y presentado ante al
grupo directivo, grupo de gestidn y otros interesados del proyecto.
Incluyendo un capitulo que proporcione un conjunto de
conclusiones, recomendaciones y lecciones. Se debe incluir una
presentacién de la evaluacién final.

9 semanas
desde la firma
del contrato.

Los pagos se realizaran dentro de los 05 dias calendarios siguientes a la presentacién de los
productos arriba mencionados en las fechas previstas en la seccién G de los presentes TdR, previa
conformidad emitida por la contraparte. En caso de existir observaciones a los informes

presentados, el plazo se contabilizard a partir del levantamiento de las mismas.

PRODUCTOS CONTENIDO % DE PAGO FECHA DE PAGO
Informe Inicial, el/la evaluador/a Dentro de los 05 dias
Informe 1 proporcionara una MATRIZ DE 20% calendario posteriores a la
EVALUACION (Anexo 3) aprobacion del producto.
Presentacién de resultados Dentro de los 05 dias
Informe 2 preliminares y borrador inicial del 40% calendario posteriores a la
informe final aprobacion del producto.

% Ver modelo de registro de auditoria (Tabla 3). Pagina 30 de “Directrices de Evaluacién PNUD.
10 ver Modelo de Registro de auditoria en “Directrices de Evaluaciéon PNUD”.
http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml
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Después de la presentacion y Dentro de los 05 dias
aprobacion (Oficina Pais del PNUD calendario posteriores a la
Informe 3 y Asesora Técnica Regional del 40% aprobacion del producto.

PNUD) del informe final definitivo
de evaluacion

100%

El/a Consultor/a no podra haber participado en la preparacion, formulacidn y/o ejecucion del
proyecto (incluyendo la redacciéon del Documento del Proyecto) y no deberd tener un conflicto de
intereses con las actividades relacionadas con el mismo.

Adicionalmente, no podran participar, personas cuyo padre, madre, hijo, hija, hermano o
hermana, esté contratada por el PNUD o cualquier agencia de Naciones Unidas, bajo cualquier
modalidad contractual, pudiéndose extender dicha restriccion a cualquier otro vinculo familiar.

La evaluacidn final del PN ONU-REDD sera llevada a cabo por un/a consultor/a independiente
nacional (a ser contratado/a a través de este TdR) y un/a consultor/a independiente internacional
(a ser contratado/a a través de un TdR separado y complementario) bajo la responsabilidad y la
supervisiéon de los Oficiales Técnicos Lider de las 3 agencias (PNUD, FAO y ONU Medio Ambiente),
y del Equipo Técnico Nacional del PN ONU REDD en Chile.

E/la consultor/a debe incluir la mejor combinacidn disponible de habilidades requeridas para
evaluar el Programa Nacional ONU-REDD y una buena comprensidn técnica de REDD+, asi como
competencias y habilidades en evaluacion.

VI. Formacion académica Consultor

e Maestria en medio ambiente, ciencias, ingenierias, economia u otro campo afin (Si el grado
es en otra area, podra ser valido si cuenta con estudios culminados de posgrado en campos
relacionados con el medio ambiente).

e Deseable especializacion, curso, seminario relacionado a: gestiéon de recursos naturales,
cambio climatico, adaptacion/ mitigacion, planificacidon del territorio, entre otros.

e Dominio del idioma espafiol e inglés.

Experiencia profesional Consultor

. Al menos siete (7) afios de experiencia en la identificacidén, formulacion, monitoreo y/o
implementacion (incluida asesoria y/o asistencia técnica), gestion de proyectos o
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programas relacionados a biodiversidad, conservacion, degradacion de tierra, REDD+ y/o
gobernanza territorial ambiental. Se valorard experiencia con poblaciones indigenas.

. Experiencia de al menos 04 evaluaciones realizadas a proyectos del area en el area de
medio ambiente, proyectos vinculados a: mitigacién/adaptacion al cambio climatico,
proyectos productivos sostenibles, conservacion de la biodiversidad y/o resiliencia, REDD
y afines.

. Deseable experiencia en evaluaciones y analisis sensibles a la interculturalidad y género.

El Equipo de Evaluacién es responsable de realizar la evaluacién tal como se establece en estos
términos de referencia y de aplicar el enfoque y los métodos propuestos en el informe inicial que
prepararan. Todos los miembros del equipo, incluido el Lider, participaran en las reuniones
informativas previas y posteriores, los debates y las visitas de campo, y contribuiran a la evaluacién
con aportes por escrito.

El Equipo de Evaluacién — bajo el liderazgo del consultor internacional - colaborard en un Unico
documento para cada uno de los principales entregables (ver seccién de productos); el/la Lider del
equipo es responsable de la coordinacidn de los insumos y de garantizar que se cumplan todos los
plazos.

El Equipo de Evaluacion es totalmente responsable de su informe independiente, el cual no
necesariamente reflejard los puntos de vista del Estado ni de los tres organismos participantes de
las Naciones Unidas. Los informes de evaluacion no estan sujetos a la aprobacién técnica de los
departamentos de evaluacidn de los tres organismos participantes de las Naciones Unidas, pero
deben cumplir los estdndares de calidad de la evaluacion de los tres organismos. El informe final
se publicara en el sitio web del Programa ONU-REDD (www.un-redd.org).

Se debe tomar en cuenta en todo momento que el PN ONU REDD en Chile es parte integral de la
Estrategia REDD+ del pais (ENCCRV) por lo tanto se debe considerar sus aportes en la consecucion
del avance del pais en REDD+ en este contexto y en conjunto.

Se requiere que el/la candidato/a seleccionado/a tenga disponibilidad inmediata para realizar
la consultoria.

El/la consultor/a estara a cargo de:

- Cumplir los arreglos contractuales en virtud de los términos de referencia, segun
corresponda.
- Asegurar que la evaluacion se lleve a cabo de manera objetiva al proporcionar una
perspectiva externa al ambiente inmediato del proyecto.
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- Elaborar el informe inicial de la evaluacién, dentro del cual se engloba una matriz de
evaluacion, en consonancia con los términos de referencia, las normas y estandares del
UNEG y sus directrices éticas.

- Elaborar los informes e informar al punto focal de evaluacién, Oficial de Programa vy las
partes interesadas sobre los progresos logrados, asi como sobre los hallazgos y las
recomendaciones clave.

- Hacer una presentacién de manera virtual del Informe Final de Evaluacidon con Anexos
(incorporando las observaciones realizadas a los miembros de la Junta Directiva, los socios
clave del proyecto.

- Hacer una presentacion de manera virtual del Informe Final de Evaluacidon con Anexos a la
como parte del aprendizaje institucional.

El Grupo de Gestion de la Evaluacion:

Estard conformado por representantes de las tres agencias implementadoras (FAO, PNUD y ONU
MMA) vy la Secretaria de ONU-REDD?!, que contara con el apoyo de la Unidad de Gestidn del
Proyecto. El grupo directivo es el encargado de:

- Supervisar el proceso de evaluacion.

- Aprobar los términos de referencia y al evaluador.

- Revisar y aprobar de los productos de la evaluacion: el informe inicial, las versiones

subsiguientes del borrador del informe de evaluacién y la version final

- Garantizar el equilibrio de las valoraciones finales de la evaluacién y asume responsabilidad

respecto del uso de resultados.

- Garantizar la adecuada implementacién de la evaluacién.

- Revisar y comentar a los principales productos de la evaluacién: el informe inicial, las
versiones subsiguientes del borrador del informe de evaluacion y la versidn final.

- Asegurar que el equipo de proyecto (Unidad Operativa de Programa Nacional) prepare y
proporcione toda documentacién e informacion del proyecto, asi como la lista de contactos
o partes interesadas del proyecto equipo evaluador.

- Realizar las coordinaciones operativas y logisticas necesarias para el desarrollo de la
evaluacion final, incluyendo la coordinacion de la agenda de entrevistas necesarias para la
evaluacion. Con el apoyo de la Unidad Operativa de Programa.

- Coordinar las respuestas a las recomendaciones de la evaluacion, las cuales deberan ser
desarrolladas por el equipo del proyecto y las agencias implementadoras (PNUD, FAO y
PNUMA)

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 28



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
y las naciones

VIL. Condiciones generales

e El/la profesional sera seleccionado por los mecanismos que establece el PNUD para este tipo
de contratos.

e El/la profesional contratado debera tratar toda la informacion relacionada con el desarrollo de
su trabajo en forma confidencial, no pudiendo comunicarla a otros sin la autorizacidn escrita
del Representante Residente del PNUD.

e El contrato es en modalidad Individual Contract. Para mayores detalles ver Anexo V Contrato
para Servicios de Contratista Individual y Anexo VI Condiciones Generales del Contrato IC.

VIl Lugar de trabajo y programa de reuniones

Las funciones especificas del cargo no requieren asistencia a las oficinas del PNUD en Santiago. Sin
embargo, se espera que el consultor cumpla con los productos acordados, en el plazo estipulado.
En el caso de presentarse algln tipo de retraso que no sea de responsabilidad del consultor, dichos
productos podran ser revisados en forma conjunta con la Contraparte Técnica. El/la Consultor/a
deberd contar con su propia locacién, laptop y acceso a Internet.

IX. Beneficios
Aguellos establecidos en el tipo de contrato definido por el PNUD.
X Criterios de evaluacién

El proceso competitivo se difundira a través del sitio www.pnud.cl- licitaciones en proceso.

Una vez recibidas las postulaciones, serdn examinadas por una comisién evaluadora integrada por
representantes de PNUD.

De acuerdo a las normas para contratacion y teniendo en cuenta tanto la especificidad del trabajo
solicitado, se utilizard un proceso de evaluacidn basado en el método combinado de puntuacion,
con una distribucidn de 70%-30% para la propuesta técnica y financiera, respectivamente.

El proceso de evaluacién consta de dos etapas:

e Unaprimeracentrada en la revision de antecedentes curriculares (contenidos en el modelo
de CV Formulario P11 adjunto) y la evaluacién de la Propuesta de Trabajo presentada por
el Consultor (mencionado en el apartado I. Informacién General, Documentacién a enviar
para la postulacion electronica) que recibe un puntaje técnico (PT) maximo posible de 100
puntos.
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e Una segunda etapa a la que accederan sélo aquellos/as candidatos/as que alcanzaron 70
puntos del puntaje técnico maximo y que consiste en la evaluacién de las propuestas
econdmicas de los oferentes. El puntaje econdmico (PE) se calcularad usando la siguiente
féormula:

PEi =100 x [ OEm / OE; ]

Donde, PE; - Puntaje Econédmico del consultor i
OEn - Menor oferta econdmica
OE; - Oferta econdmica del consultor i

Finalmente, se ponderaran los puntajes técnico y econdmico, donde el puntaje técnico tendra un
peso relativo del 70% y el puntaje econdmico un peso relativo del 30%. Por lo tanto, el puntaje
final (PF) se obtendra de la siguiente forma:

PFi=0.7 x PTi+ 0.3 x PE;

Donde, PF; - Puntaje Final del consultor i
PT; - Puntaje Técnico del consultor i
PE; - Puntaje Econdmico del consultor i

Se adjudicara la consultoria al oferente con el mayor puntaje final.
La evaluacién de los antecedentes se hard conforme a la tabla de puntaje que se encuentra a
continuacion:

. . Puntuacion
Criterios Indicadores o
Maxima
Titulo Profesional universitario en ciencias ambientales (biologia,
. geografia, ingenieria, recursos naturales o especialidades afines)
Formacion - o L 2 . L 2 S
. econdmicas o del ambito de la gestidon y administracién publica: 10 10
Profesional
puntos
Titulo profesional en otra area o sin estudios profesionales: 0 puntos
Experiencia profesional de al menos 10 afios en el ambito de la gestién e
Conocimientos |institucionalidad ambiental: 10 puntos
y Experiencia Experiencia profesional entre 5 y 10 afios en el ambito de la gestién e 10
Especifica institucionalidad ambiental: 5 puntos
Experiencia profesional de menos de 5 afios en el dmbito de la gestién e
institucionalidad ambiental: 0 puntos
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Criterios Indicadores Punt,u?cwn
Maxima
Dominio del contexto politico-institucional de la gestién ambiental en
Chile, particularmente de las politicas publicas relacionadas con 10
conservacioén de la biodiversidad y cambio climatico: 10 puntos
Sin conocimientos ni experiencia calificada y/o demostrada: 0 puntos
Amplio conocimiento en experiencias territoriales participativas para
gestién integrada ambiental y planificacidn de territorios: 15 puntos 15
Sin conocimientos ni experiencia calificada y/o demostrada: 0 puntos
Experiencia previa de evaluacion final de proyectos con fondos
internacionales y/o verticales:
Al menos 2 proyectos evaluados: 20 puntos 20
Un proyecto evaluado: 10 puntos
Menos de 1 proyecto evaluado: 0 puntos
éLa metodologia y el plan de trabajo propuesto por el (la) consultor (a)
lograra los productos y resultados esperados? no se considera una buena
puntacion si copia mas del 50 % de los TDR.
- Excelente: La metodologiay el plan de trabajo es claro, coherente
y apropiado para cumplir satisfactoriamente con los productos y
servicios esperados, y demuestra un amplio conocimiento en la
materia: 35 puntos
- Bueno: La metodologia, el plan de trabajo y la presentacién de
los conocimientos de la experiencia presentan algunas
deficiencias menores, por lo que se estima permitira cumplir
Propuesta . . .
Técnica satisfactoriamente mas del 50% de los productos y resultados 35
esperados: 25 puntos
- Regular: La metodologia, el plan de trabajo y la presentacién de
los conocimientos de la experiencia, presentan deficiencias
relevantes, por lo que se estima permitira cumplir
satisfactoriamente con menos del 50% de los productos y
resultados esperados o copio mas del 50 % de los TDR: 15
puntos
- Deficiente: La metodologia y el Plan de Trabajo se considera
inadecuado para las necesidades del proyecto, por lo que se
estima que no permitiria cumplir satisfactoriamente con ninguno
de los productos o resultados esperado: 0 puntos
TOTAL 100
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La entrega de los Informes sera en forma digital mediante correo electrdnico para revisiéon de la
Contraparte Técnica. La versidon final de cada Informe deberd ser presentada en dos copias
impresas en papel tamafo carta, encuadernadas mediante anillo o espiral, y su correspondiente
version magnética (CD).

Serda requisito para el pago, la aprobacion de cada Informe por la Contraparte Técnica, quien
dispondra de 5 dias para revision y formulacion de observaciones. Posteriormente a este plazo el
consultor contara con 5 dias habiles para realizar las modificaciones y/o correcciones que le hayan
sido solicitadas.

En caso de persistir las observaciones, se repetird el procedimiento de revisidon antes sefialado.

Sélo una vez que la contraparte establezca que los respectivos productos cumplen con los
estandares de calidad solicitados, se procedera a la aprobacion de los mismos y aprobacion de
los pagos correspondientes.

Documentacion a presentar por el consultor/a elegido:

- Fotocopia de Cédula de Identidad, DNI o Pasaporte del consultor elegido.

- Certificado de Antecedentes emitido por el Servicio de Registro Civil a Identificacidn.

- Declaracién jurada simple que no es funcionario publico (se adjunta modelo)

- Declaracion de buena salud (se adjunta modelo)

- Fotocopia simple del titulo profesional

- N° Cuenta Cte. y Banco donde realizar los pagos al consultor.

Nota: PNUD no realizard pagos a una cuenta corriente bancaria de un titular distinto al consultor
adjudicado para realizar el presente trabajo.
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Efecto 1: Sistema integrado de monitoreo y evaluacién forestal fortalecido en la componente de cambio de uso del suelo, para medir y reportar sobre las
acciones de mitigacion del sector forestal.

[ Efecto logrado;

En proceso de lograr este Efecto.

] Retraso menor esperado
[0 Medidas correctivas en marcha

[1 Se esperan retrasos
significativos.

1 Medidas correctivas en
marcha

Avance hacia el logro del Efecto:

1. Protocolo de Cambio de Uso de Suelo:

2. Reporte con la dindamica de cambio de uso de suelo:

y coherentes en el tiempo.

Producto 1.1: Protocolos de cambio de uso de suelo del SNMF mejorado para proporcionar informacion de emisiones /absorciones relacionadas a, las
reservas forestales de carbono y las variaciones del carbono almacenado en los bosques y los cambios en la superficie forestal para que sean trasparentes

Indicadores de producto

Linea de base

Meta anual

Avance con respecto a la meta

instituciones relacionadas

suelo.
e Numero de documentos

e Numero de reuniones con expertos
nacionales e internacionales de

consensuar protocolos de uso del

insumos técnicos relacionados a los
protocolos de datos de campo y de

Chile, cuenta con el catastro de
Recursos Vegetacionales del pais;
Sistema de Informacién Territorial
(SIT), Sistema de Monitoreo de
Dendroenergia y Carbono Forestal
y el Inventario Forestal Continuo,
entre otros. El pais cuenta con un

Un protocolo en el dambito del
cambio de uso del suelo.
Al menos un reporte nacional

generado sobre la dindmica de
cambio de uso del suelo.
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sensores remotos operando en el catastro vegetacional que ha
SNMEF. generado informacién oficial desde
e Numero de regiones en donde se el afio 1997 respecto al uso vy
aplicara el protocolo de cambio de cambios de uso del suelo, el cual

uso del suelo. abarca todas las regiones del pais

con una frecuencia media de
actualizacion 5 afios. Chile inicia el
Proyecto SIMEF que integra en una
plataforma Unica los diversos
sistemas de monitoreo existentes
en el pais.

Producto 1.2: Reportes sobre la reduccidn y/o captura de emisiones generados para informar sobre los resultados de los proyectos piloto y otras acciones
de mitigacién, asegurando consistencia con los lineamientos de la convencidn y otras instancias nacionales e internacionales.

Indicadores de producto Linea de base Meta anual Avance con respecto a la meta

e Grado de avance en los procesos |  Chile ha incluido en los anexos del | ® 100 % de avance los procesos para

para elaborar los reportes a nivel BUR 2014 informacidn relativa a las elaborar los reportes.

nacional a través de la participacion acciones de mitigacion. Estd en | ® Al menos un acta del Comité

de las instituciones/instancias proceso de construccion una directivo que validen los avances en

relevantes propuesta de nivel de referencia y las decisiones politico-estratégico
e Numero de actas a comité directivo se esta actualizando el INGEI en el transcurso del proyecto a

y técnico para la construccién de (periodo 1990-2012) a incluir en el distintos niveles de decision.

los niveles de referencia forestal y préximo BUR a entregarse a la

anexo técnico a incluir como parte CMNUCC el afio 2016

del BUR.

12 La definicién del % de avance se definira en el proceso de arranque del Programa Nacional
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e Existe un comité directivo nacional
del CTICC conformado por los
diferentes Servicios que confirman
el Ministerio de Agricultura
(MINAGRI), Adicionandose el grupo
de asesoramiento técnico,
conformado  por el sector
académico y empresas privadas.

Efecto 2: Nuevos modelos de gestion forestal implementados para las medidas de accidon directas de la ENCCRV.

] Efecto logrado; En proceso de lograr este Efecto. [J Retraso menor esperado [] Se esperan retrasos
O Medidas correctivas en marcha significativos.
1 Medidas correctivas en
marcha

Avance hacia el logro del Efecto:

1. N°de modelos de gestidn forestal implementados:
2. N° de seminarios de sociabilizacion de los modelos de gestion forestal implementados:

Producto 2.1: Modelos de gestidn disefiados participativamente con actividades que generen aumento de stock de carbono e incrementen la provision de
otros servicios ambientales a través de la restauracidon de tierras expuestas a desertificacion, degradacién y de sequia (DDTS), restauracion en areas post
incendios forestales y en zonas inundadas por una especie exdtica invasiva
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Indicadores de producto

Linea de base

Meta anual

Avance con respecto a la meta

e Nivel de desempeiio de las medidas
implementadas:
- Potencial de captura de tCO2 ha
- Numero de acuerdos firmados,
desagregados por género.
- NUmero de ha intervenidas
e Numero de modelos de gestién
validados participativamente

e Desempeiio de las medidas
implementadas:
- NA
- NA
- NA
e No existen modelos de gestidn
forestal validados
participativamente en fases
operativas. Existen metodologias

para validacidn participativa

Desempeiio de las medidas
implementadas:

- tCO2 capturados13

- Mayor a 3 convenios firmados

- Mayor a 400 ha de influencia
Al menos 3 modelos de gestién, uno
para conectividad del paisaje,
restauracién en zonas post incendio
y zonas inundadas por una especie
exdtica invasiva

Producto 2.2: E| FFA esta testeado en

los pilotos y ajustado en base a los mo

delos de gestion.

Indicadores de producto

Linea de base

Meta anual

Avance con respecto a la meta

e Desempefio del FFA (desagregado
por genero cuando se puede):

- Monto desembolsado para
inversion y para pago por
resultados.

- Numero de beneficiarios del
FFA que reciben pagos por
inversion y por resultados,
desagregados entre otros por
pueblos indigenas y género.

- Ha comprometidas en el marco
de los pilotos.

e El FFA no estd disefiado todavia
- n/a
- n/a
- n/a

Desempefio del FFA:

- 3 de las 5 intervenciones deben
recibir pago por resultados

- Al menos 3 beneficiarios por
pago por resultados y 4
proyectos de intervencion

- Al menos 250 ha intervenidas
en todo el proyecto.

13 Las metas seran definidas en la fase inicial de implementacion de los pilotos
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Producto 2.2: Aportes formulados a politicas publicas afines al sector forestal.

Indicadores de producto

Linea de base

Meta anual

Avance con respecto a la meta

Numero de instancias de revisién a
cuerpos legales y programas
forestales en el dmbito del cambio
climatico y servicios ambientales.

Numero de sectores que participan

en las instancias de revision a
cuerpos legales 'y programas
forestales.

Se encuentra en desarrollo la
formulacion de un proyecto de
nueva ley de fomento forestal y
regulacion de plantaciones. En el
ultimo trimestre del afio 2015 se
iniciara un proceso de consulta para
proponer modificaciones a la ley
20.283 y sus reglamentos.

2. CONAF elaboré una estrategia de
dendroenergiald Ademas, el
MINENERGIA, con la participacién de
CONAF estd formulando la politica
de uso eficiente de lefia, biomasa, y
calefaccién. Se esta formulando el
Plan de Accién Nacional al Cambio
Climatico 2017-2022.

Una (1) propuesta que incorpore las
lecciones aprendidas de los Pilotos.
Al menos dos (2) propuestas
presentadas a dos (2) Comisiones
Legislativa (ej. Agricultura,
Sustentabilidad y Recursos Hidricos,
Desertificacion y Sequia.)

Al menos una propuesta presentada
al comité interministerial.

Efecto 3: La CONAF y otras entidades relevantes estan fortalecidas para acceder a pagos por resultados de acuerdo con las orientaciones de la CMNUCC

[ Efecto logrado;

En proceso de lograr este Efecto.

] Retraso menor esperado
[0 Medidas correctivas en marcha

[ Se esperan retrasos
significativos.

[J Medidas correctivas en
marcha

Avance hacia el logro del Efecto:

14 Disponible en: http://www.conaf.cl/wp-content/files mf/1456844180EstrategiaDendroenerg%C3%ADa_CONAF20152030.pdf
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1. Satisfaccion Usuaria

2. Intercambio de lecciones aprendidas con paises LAC sobre PSA, SIS y REDD+ readiness:

Producto 3.1: Equipos nacionales

y regionales fortalecidos para la implementacion de la ENCCRV.

Indicadores de producto

Linea de base

Meta anual

Avance con respecto a la meta

e Numero de coordinadores
regionales de cambio climatico y
servicios ambientales de CONAF
capacitados y % que aprobaron
la capacitacion asociadas al
disefio de los modelos de gestion
a ser implementados

e Numero de profesionales de
otras instituciones publicas vy
privadas capacitados y % que
aprobaron la capacitacion
asociadas al disefio e
implementacién de los modelos
de gestion a ser implementados

e Numero de extensionistas vy
operadores forestales de CONAF
capacitados y % aprobados en la
implementacidn operativa de los
nuevos modelos de gestion.

Existen 15 coordinadores
regionales con una formacion
base en REDD+ vy cambio
climatico

0

0

15, 80%
Al menos 60 personas, 80%
Al menos 50 personas, 80%

Producto 3.2: Sistema de informacion de Salvaguardas (SIS) disefiado e implementado.

Indicadores de producto

Linea de base |

Meta anual

Avance con respecto a la meta
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e Grado de avance del SIS.
e NuUmero de
informados a la CMNUCC.

resimenes

Aln no se inician trabajos de
elaboracién del SIS. Existen
avances en relacién con el Plan
de Salvaguardas Sociales vy
Ambientales de la ENCCRV.

No hay resumen de
informacién

SIS disefiado y en operacién, a fines
de 2019.

Primer resumen de informacidn
sobre salvaguardas entregado al Hub
de la CMNUCC.
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- Documento de Proyecto

- Documento de la ENCCRV

- Planes de trabajo anuales

- Revisiones Sustantivas (en caso las hubiera)

- Reportes periddicos de seguimiento programatico técnico-financiero

- Reportes Combinado con Gastos (CDR, por sus siglas en inglés)

- Actas de Sesiones de la Junta del Proyecto

- Reportes a donante (si los hubiera)

- Informes de garantia de calidad PNUD (Quality Assurance Reports)

- Informes de productos, consultorias y toda la documentacidon que haya generado el proyecto.

- Documentos legales y de estrategia nacional, y cualquier otro material que el/la consultor/a
considere util para este examen basado en datos objetivo

- Directrices de Evaluacién del PNUD. Disponible en:
http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml
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(este listado puede ser ajustado y detallado una vez comience la consultoria)

LN WNRE

[
= O

12.

13.

14.

Direccidn Nacional del Proyecto

Miembros del Comité Directivo

Unidad Operativa del Programa Nacional

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

ONU Medio Ambiente

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO
Gerente de Bosques y Cambio Climatico

Coordinacion Nacional del Comité Técnico Intraministerial de Cambio Climatico (CTICC)
Jefa de la unidad asesora de la Gerencia de Bosques y Cambio Climatico

. Jefe/a del departamento de Cambio Climatico y Servicios Ambientales
. Jefes de regionales en Bosques y Cambio Climatico, enfocado en regiones que hayan participado

con proyectos de implementaciéon en el marco del PN: Coquimbo, Region Metropolitana, la
Araucania, los Rios, Magallanes.

Coordinadores regionales en Bosques y Cambio Climatico, enfocado en regiones que hayan
participado con proyectos de implementacién en el marco del PN: Coquimbo, Regién
Metropolitana, la Araucania, los Rios, Magallanes.

Beneficiarias y beneficiarias directas de los proyectos de implementacién territorial del PN:
Representante de la comunidad agricola de Pefiablanca y cerro blanco (Coquimbo), Representante
de la comunidad agricola de Alhué (Regidon Metropolitana), Representante de la Comunidad
indigena de Quinquen (Araucania), Representante del CAPR de Mashue y Liquifie, Propietario/a
de zona de implementacién de la region de Magallanes, otros a ser identificados con apoyo de
CONAF regional.

Otros a ser propuestos por parte de los evaluadores.

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 41



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
y las naciones

ANEXO 4: MATRIZ DE EVALUACION

Criterios de Preguntas Sub Fuentes de Métodos / Indicadores Métodos
evaluacion clave preguntas infrmacion  herramientas de  Estandar de para el

pertinentes especificas recopilacion de éxito analisis de
datos datos
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ANEXO 5: CONTENIDO DEL INFORME

Para el informe de evaluacién final, se deben considerar como base el contenido descrito lineas abajo;
sin embargo, el/la consultor/a evaluador en coordinacidn con el PNUD puede agregar la informacion y
secciones que considere pertinentes.

Titulo y Paginas Introductorias. - Deberia proporcionar la siguiente informacién basica:

= Nombre de la intervencion evaluada

= Periodo en el que se ha realizado la evaluacién y fecha del informe
= Paises de la intervencion evaluada

= Nombres y organizaciones de los evaluadores

= Nombre de la organizacién que encarga la evaluacién

= Agradecimientos

Datos informativos sobre el proyecto y la evaluacién
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Informacion del proyecto

Titulo del proyecto

ID de Atlas

Efecto y producto institucionales
Pais

Region

Fecha de la firma del documento
del proyecto

Fechas de proyecto Inicio Finalizacion prevista

Fuente de financiamiento
Parte encargada de a ejecucion

Informacion de la evaluacion

Tipo de evaluacion

Final, revision de medio término
u otros

Periodo objeto de la evaluacion Inicio Finalizacion prevista

Evaluadores
Fechas de evaluacion Inicio Finalizacion prevista

indice de Contenidos. - Deberd incluir los cuadros, gréficos, tablas y anexos con las paginas de
referencia.

Lista Acronimos y Abreviaturas

Resumen Ejecutivo. - Una seccién independiente de dos pdginas que podria:

= Describir brevemente la intervencién evaluada (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s) u otra
intervencion).

= Explicar el propdsito y objetivos de la evaluacién, incluida la audiencia del ejercicio y la utilizacién
prevista.

= Describir aspectos clave del enfoque y métodos de la evaluacion.

= Resumir los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Introduccion. -
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=  Explicar por qué se realiza la evaluacién (el propdsito), por qué la intervencién es evaluada
en ese momento preciso y por qué plantean esas preguntas concretas.
= |dentificar la audiencia principal o los usuarios de la evaluacién, qué lecciones extraer de

Al servicio
la evaluacién y por qué, y cdmo se espera que utilicen los resultados de la evaluacidn. de las personas

. pe . ., ., ,ye ! T
* |dentificar la intervencién de la evaluacién (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s)) u '* ™"

otra intervencioén; ver la siguiente seccion sobre la intervencion).

=  Familiarizar al lector con la estructura y contenidos del informe, e informar de cémo la informacién
que contiene el informe lograra el propdsito de la evaluacion y satisfara las necesidades de
informacidn de los usuarios a los que esta destinado.

Descripcion de la Intervencidén. - Suministra la base para que los usuarios del informe
entiendan la logica y valoren los méritos de la metodologia de evaluacion, ademas de que
comprendan la aplicabilidad de sus resultados. La descripcidn necesita proporcionar
suficientes detalles para que el usuario del informe encuentre significado a la evaluacion. La
descripcién deberia:

= Describir lo que se ha evaluado, quien busca beneficiarse de ella, y el problema o tema que trata
de abordar.

= Explicar el modelo o marco de resultados previsto, las estrategias de implementacion, y los
supuestos clave subyacente a la estrategia.

= Vincular la intervencién con prioridades nacionales, las prioridades del MANUD, marcos de
financiacién plurianuales corporativos u objetivos de planes estratégicos, o con otros planes y
objetivos especificos de un programa o pais.

= |dentificar la fase de implementacidn de la intervencidn y cualquier cambio significativo (p.ej.
planes, estrategias, marcos ldégicos) que se haya producido con el tiempo, y explicar las
implicaciones de esos cambios para la evaluacién.

= |dentificar y describir a los asociados clave involucrados en la implementacion y sus funciones.

= Describir la escala de la intervencion, como el nimero de componentes (p.ej. fases de un proyecto,
y el tamafio de la poblacién a la que esta destinado cada componente).

= Describir el contexto de los factores sociales, politicos, econdmicos e institucionales, y el entorno
geografico dentro del cual opera la intervencién, y explicar las repercusiones (retos vy
oportunidades) que esos factores representan para su implementacién y para los efectos.

= Definir los temas transversales pertinentes que se abordan por medio de la intervencion, es decir,
la igualdad de género, los derechos humanos, los grupos marginados y el principio de no dejar a
nadie atras.

® |ndicar la totalidad de recursos, incluidos los recursos humanos y presupuestarios.

= Apuntar las debilidades de disefio (p. ej. la légica de la intervencién) u otras restricciones de
implementacion (p.ej. la limitacién de recursos).

Alcance y Objetivos de la Evaluacidn. - El informe deberia proporcionar una explicacion clara
del alcance de la evaluacion, sus objetivos primarios y las principales preguntas.

=  Alcance de la evaluacion. El informe deberia definir los parametros de la evaluacidn, por ejemplo,
el periodo de tiempo, los segmentos de poblacidn destinatarios y el drea geografica incluidos en
ella, y qué componentes, productos o efectos fueron o no fueron evaluados.
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= Objetivos de la evaluacidn. El informe deberia explicar en detalle los tipos de decisiones
que los usuarios de la evaluacién haran, los temas que necesitaran considerar para tomar
esas decisiones y lo que la evaluacidn necesitard hacer para contribuir a esas decisiones.
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= Criterios de la evaluacion. El informe deberia definir los criterios de la evaluacién o los
estandares de desempefo usados15. Ademads, deberia explicar las razones de haber seleccionado
esos criterios en particular en la evaluacion.

=  Preguntas de la evaluacion. Las preguntas de la evaluacidn definen la informacién que el ejercicio
generara. El informe deberia detallar las principales preguntas que ha formulado la evaluacién y
explicar como las respuestas a esas preguntas cubren las necesidades de informacién de los
usuarios.

Enfoque de la Evaluacidon y Métodos. - El informe de evaluacién deberia describir con detalle
los enfoques metodoldgicos seleccionados, los métodos y el andlisis; las razones de su
seleccion y cdmo, con las limitaciones de tiempo y dinero existentes, los enfoques y métodos
empleados brindaron los datos que ayudaron a responder a las preguntas de la evaluacion y a
lograr los propésitos del ejercicio. La descripcién deberia ayudar a los usuarios del informe a
juzgar los méritos de los métodos usados en la evaluacion y la credibilidad de los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones. La descripcion sobre metodologia deberia incluir el debate
de cada uno de los siguientes elementos:

®* Fuentes de informacion. Las fuentes de informacidon (documentos examinados y partes
interesadas), las razones de su seleccidén y cémo la informacidn obtenida respondio a las preguntas
de la evaluacion.

= Procedimiento e instrumentos para la recopilacion de dato: métodos o procedimientos
empleados para recopilar datos, lo que engloba el examen de los instrumentos de recoleccion de
datos (eje: protocolo para las entrevistas), su adecuacién a la fuente de datos y evidencias de su
fiabilidad y validez).

= Participacion de las partes interesadas. la participacion de los interesados directos en la
evaluacion y cédmo el nivel de implicacidon ha contribuido a la credibilidad de la evaluacién y sus
resultados.

= Consideraciones éticas. Las medidas adoptadas para proteger los derechos y la confidencialidad
de los informantes (ver UNEG “Ethical Guidelines for Evaluators” para mas informacién)16.

= Informacion sobre antecedentes de los evaluadores. La composicion del/la consultor/a de
evaluacion, los curriculos y aptitudes de sus miembros, y la idoneidad de sus aptitudes técnicas
para la evaluacion, el equilibrio de género y la representacion geografica.

= Principales limitaciones de la metodologia. Se deberian exponer las principales limitaciones
metodoldgicas y discutirlas abiertamente con sus implicaciones para la evaluacién, asi como los
pasos dados para paliar esas limitaciones.

Analisis de Datos. - El informe deberia describir los procedimientos usados para analizar los
datos recabados a fin de responder a las preguntas de la evaluacion. Deberia exponer con

'5 Los criterios de evaluacion aplicados mas frecuentemente para las evaluaciones del PNUD son los criterios de pertinencia, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad del CAD-OCDE (Comité de Asistencia al Desarrollo).
'6 Directrices de Evaluacion del PNUD. Disponible en: http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml
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detalle los diferentes pasos y etapas del andlisis que se han dado, incluyendo los pasos
para confirmar la exactitud de las informaciones y los resultados. El informe también
presentarad la idoneidad de los andlisis a las preguntas de la evaluacidén. Las debilidades  asservicio
potenciales en el andlisis de datos y las brechas o limitaciones de los datos también ¢ =rerom
deberian ser expuestas, incluyendo su posible influencia en la manera en que han sido
interpretados y se han sacado conclusiones de ellos.

Hallazgos y Conclusiones. - El informe deberia presentar los hallazgos de la evaluacién basados
en el analisis y las conclusiones extraidas de esos hallazgos.

= Hallazgos. deberian ser presentados como una declaraciéon de hechos que estan basados en el
analisis de los datos, y estar estructurados en torno a los criterios de evaluacién y a las preguntas
de la evaluacion de manera que los usuarios del informe puedan relacionar rdpidamente lo que se
preguntd con lo que se ha encontrado. Se deberian explicar las discrepancias entre los resultados
planeados y los reales, asi como los factores que han afectado el logro de los resultados buscados.
Igualmente, deberia hablar de los supuestos y riesgos en el disefio del proyecto o programa que
afectan al logro de los resultados buscados.

= Conclusiones. Deberian ser completas y equilibradas, y subrayar las fortalezas, debilidades y
efectos de la intervencion; estar bien corroboradas por las evidencias y conectadas de forma ldgica
con los hallazgos de la evaluacion. Deberian responder a preguntas de evaluacidn clave vy
proporcionar una mirada mas profunda para la identificacidon de soluciones a problemas o temas
importantes que afectan la toma de decisiones de los usuarios a los que esta destinada.

Recomendaciones (mdximo 15). - El informe deberia dar recomendaciones practicas factibles dirigidas a
los usuarios del informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar. Las recomendaciones deberian
estar apoyadas especificamente por las evidencias y vinculadas a los hallazgos y conclusiones en torno a
las preguntas clave abordadas en la evaluacién. Deberia tratar de la sostenibilidad de la iniciativa y
comentar la adecuacion de la estrategia de salida de proyecto, si corresponde. Las recomendaciones
deberian proporcionar asesoramiento especifico para programaciones o proyectos futuros o similares asi
como estar vinculadas con el aporte del proyecto evaluados al CPD vy a las politicas de Estado.

Lecciones Aprendidas. - Si corresponde, el informe deberia incluir un debate sobre las
lecciones aprendidas en la evaluacién, es decir, el nuevo conocimiento obtenido de una
circunstancia en particular (la intervencién, los efectos de contexto, incluso sobre los métodos
de la evaluaciéon) que se pueden aplicar a contextos similares. Las lecciones serdn concisas y
basadas en evidencias especificas presentadas en el informe.

Anexos del informe. - Para proporcionar al usuario informacién suplementaria y detalles
metodoldgicos que reforzardn la credibilidad del informe, se sugiere que los anexos incluyan
lo siguiente:

=  Términos de Referencia de la evaluacion.

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 47



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

= Documentacion adicional relacionada con la metodologia, tales como la matriz de
evaluacidn e instrumentos de recopilacion de datos (cuestionarios, guias de entrevistas,
protocolos de observacidn, etc.), segun convenga.

Al servicio
= Listas de individuos o grupos entrevistados o consultados y de lugares visitados. de las personas

* Lista de documentos de apoyo examinados. ylasnaciones

=  Marco de resultados de proyecto

=  Matriz de Evaluacidn

=  Matriz de progreso de logro de productos, metas y objetivos del proyecto

= Rastro de Auditoria

= Bijografias breves de los evaluadores y justificacidn de la composicion del/la consultor/a.
=  (Cddigo de conducta firmado por los evaluadores.
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