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Evaluation finale
Termes de Référence Evaluation portefeuille Développement Durable et Inclusif

Recrutement d’un Consultant

1. Contexte et situation
Le Programme pays du PNUD (CPD 2021-2025) constitue le cadre de référence du partenariat avec la Cote
d’lvoire pour contribuer a la réalisation des priorités nationales du pays, notamment en matiére de
renforcement de la gouvernance, de la croissance inclusive et du développement durable. Il est arrimé au PND

2021-2025 et au Cadre de Coopération des Nations Unies pour le Développement Durable (CCDD 2021-2025).

Le CPD 2021-2025 est articulé autour de trois (3) axes d’interventions ou Piliers, a la lumiére des défis de
développement pouvant étre adressés avec I'avantage comparatif du PNUD : i) Gouvernance inclusive, Etat de
droit et qualité des institutions ; ii) Croissance inclusive, résilience et réduction des inégalités ; et iii) Gestion
durable des ressources naturelles et adaptation au changement climatique.

En 2021 le CPD a été mis en ceuvre a travers sept (7) Plans de Travail Annuels (PTA) conjoints. Ces plans de
travail déclinent les activités clés des projets/programmes en cours, celles des projets nouvellement approuvés
et des Plans d'initiation pour le développement des nouveaux projets, contribuant aux progrés vers I'atteinte
des produits du CPD en lien avec les principaux domaines d’intervention retenus. Il s’agit de : i) renforcement
de I'Etat de Droit, de la promotion des Droits Humains et de la lutte contre la violence basée sur le genre ; ii)
renforcement des institutions démocratiques, du processus de modernisation de I'Etat et du contréle citoyen
; i) appui a la consolidation de la paix et au renforcement de la cohésion sociale ; iv) renforcement des
capacités des institutions nationales et locales en charge des politiques de développement en matiére de
planification, de budgétisation sensible au genre, de mise en ceuvre, de suivi/évaluation pour la réalisation des
0ODD ; v) soutien aux modes d'insertion socioéconomique, au développement de chaines de valeur inclusives
et a la promotion de I'entreprenariat ; vi) soutien a la gestion durable des ressources naturelles ; et vii) appui
a la lutte contre le changement climatique et renforcement de la résilience. Cette approche de PTA conjoints
vise a consolider les synergies et les complémentarités d’actions inter/intra sectorielles et entre les
portefeuilles, et a assurer un suivi concerté et coordonné des progrés vers I'atteinte des résultats du CPD.

Le portefeuille Développement Durable Inclusif est concerné par les PTA relatifs au v) soutien aux modes
d'insertion socioéconomique, au développement de chaines de valeur inclusives et & la promotion de
I'entreprenariat ; vi) soutien a la gestion durable des ressources naturelles ; et vii) appui a la lutte contre le
changement climatique et renforcement de la résilience.

Pilier du CPD Intitulé du Plan de Travail Partenaire Principal Autres Partenaires  Budget (USS) Budget (USS)
2021-2025 annuel conjoint (lien avec le de mise en ceuvre de mise en ceuvre en 2021 en 2022
Produit du CPD 2021-2025)
Renforcement des capacités
des institutions nationales et

locales en charge des politiques ~ Ministére du Plan et Ministére de 966 435,00 396 000
Croissance de développement en matiére du Développement I'Economie et des
inclusive, de planification, de Finances
résilience et budgeétisation sensible au Ministére des
réduction des genre, de mise en ceuvre, de Affaires Etrangéres
inégalités suivi/évaluation pour la
réalisation des ODD (produit
2.1)



Soutien aux modes d'insertion

Ministére de la

socioéconomique, au Solidarité, de la Ministére de la 1934 830,00 270 000,00
développement de chaines de Cohésion Sociale et Solidarité de la
valeur inclusives et a la de la Lutte Contre la Cohésion Sociale et
promotion de |'entreprenariat Pauvrete de la Lutte contre la
(produit 2.2) pauvrete
Gestion durable  Soutien a la gestion durable des = Ministre de Ministére de
des ressources ressources naturelles (produit I'Environnement et I'Environnement et 546 142,00 569 141,00
naturelles et 3.1) du Développement du Développement
adaptation au Durable Durable ; Ministére
changement de I'Agriculture et
climatique du Développement
Rural ; Ministére
des Eaux et Foréts
Appui a la lutte contre le Ministre de 2 200 157,
changement climatique et I'Environnement et Cabinet du Premier 2 834 409,92 00
renforcement de la résilience du Développement Ministre
(produit 3.2) Durable
La Liste des onze (11) projets du portefeuille DDI
LES PROJETS PORTEFEUILLE DDI EN 2021 et 2022
Outputs | Project Title Composantes/Obijectifs Durée
Budget 2021
00101229 | Appui au | 1) Renforcement des capacités de | 20/08/2018- | 120 001,00
développement des | pilotage du développement local au | 31/12/2021
chaines de valeur | niveau des collectivités territoriales ;
Inclusiveset a la | 2 Appui aux filieres riz, mais, manioc
promotion des | et noix de cajou ; et 3) Appui a la
initiatives locales | commercialisation et a la
(NIM) transformation des produits
00125630 | Strengthening 1) Contribution a la résilience du | 21/12/2020- | 1062 826,00
COVID-19 Nationa | systtme de santé et la continuité | 30/08/2022
(DIM) des activités de I'Etat; 2) Appui a la
gestion inclusive et intégrée de la
crise pour une réponse
multisectorielle renforcée ; 3) Appui
a la réponse face a l'impact socio-
économique du COVID-19
00107746 | Projet régional | Elaboration des stratégies de | 20/11/2019- | 123 862,22
REDD+ Cavally et | développement local zéro | 31/12/2021
Bélier (NIM) déforestation dans les régions du
Belier et du Cavally
00116956 | Accelerator Lab-Cote | 1) Appui au développement de la | 29/10/2019- | 264 142,00
: d'lvoire (DIM) culture de l'innovation au PNUD ; 2) | 31/12/2021
Communication et mobilisation des
parties prenantes et des ressources;
3) Mise en place de systéme de ||
recherche, de diffusion et de ;




valorisation les
innovantes; 4) Renforcement de

des solutions

capacitésdes parties prenantes-

00118347

NDC support
Programme Cl {DIM}

1) intégration des changements
climatiques dans la planification
nationale et sectorielle pour une
mise en-ceuvre optimale des NBC; 2)
renforcement des. capacités
technigues des minijstéres sectoriels
etdescollectivités territorialessuria
mise ‘en ceuvre des NDC ; 3)

évaluation de Tétat de mise en

ceuvre des NBC afin de rehausser

Yambition des NDC de la Cote

d'lvoire ; 4} outillage renforcé du
secteur privé ‘pour une meilleure
implication dans. la mise en ceuvre

- des NDC ; 5) communication -autour

des activités des NDC pour une

“meilieure sensibilisation du public.

30/08/2019 -
31/12/2021

1014 140,75

00116775

Réintégration  IDP

{Phase2) {BIM)

1} Renforcement de. la cohésion
sociale et la coexistence pacifigque
_grice audialogue communautaire et
Pacces aux infrastructures sociales
socioéconomique. des personnes

base; 2)  Réintdgration
rapatrides dans les communautéds
d'accueil; et 3) Promotion de
I'entrepreneuriat jeune-a travers la

‘formation professionnelle et Ila
_création de micro-entreprises

31/07/2019- |

28/02/2022

1090 096;32

00103171

systéme

Strengthening  the

transparency ~

du
de
transparence pour
ung action
climatique renforcée
{CBIT): FEM {NIM)

Amélicration.

Tamélioration

1) Les arrangefnents institutionnels

pour la-transparence du climat sont.
en place et sont efficaces ; 2} Le

‘reénforcemerit des inventaires de.gaz

3 effet de serre, y compris
: des directives
méthodologiques et la conception

d'un systéme MRV -national sont

réalisés ; 3) Un outil de suivi des
progrés.de la NDC et Ja transparence

30/04/2019-

31/12/2022

214 561,27

-est en place.




00103170 'Plani'ficatib.h. - ':'('i) -i’éﬁft)rcer le cadre institutionnel | 1/02/2019 -.| 520 029,19

Adaptation : | du pays et les capacités nationales | 30/08/2022
Renforcement  de | afin de développer une base de
I'intégration de. | connaissances sur Fadaptatien ; (i)
l'adaptation dans la | définir les priorités en matiére
planification du | d'adaptation pour les cing secteurs.
développement les plus vulnérables dans un
(NAP), (DIM} document-cadre .du projet; (iii)

intégrer  I'adaptation dans la
planification du développement aux
niveaux national et sectoriel; (iv)
renforcer les mécanismes de
financement durables de
]’-ada_pfaﬁon, notamment par le biais
de I'engagement du secteur privé,
de l'nnovation et de V'identification
de projets pilotes _
124957 | PIP. Economie Bleue | Formulation du projet GEF sur | 01/03/2021- | 35000,00
{DIM} I'économie bleue- 31/12/2021

124956 | PIP Résilience (DIM} | Formulation du programme dé | 01/03/2021- | 30000,00
renforcement de la résilience 31/12/2021

‘Soutien aux activités préparatoires
00126347 | PIP Amélioration de | Formulation du. projet gouvernance | 01/03/2021- | 265 000,00
fa Gotivernance | forestiére 31/12/2021
forestigre {DIM)

‘Soutien aux activitds préparatoires

4 409 658,75

Les actions derenforcemient des capacités.de production des groupements communautaires et d’amélioration
de I'accés & des services sociaux de base des populations se sont poursuivies dans les régions pauvres du Nord
et de FOuest grice a 'appui-du P-NUD_.au:-.pro'_fi't'-d_e_s.-person_nes déplacées et retournées. Ce qui a permis & 232
jeunes entrepreneurs (51% de femmes) et 1010 chefs. de ménage (55% de fernmes) de développer des activités
-économigques et:d'aceroitre leurs revenus. Par ailleurs, grace & I'action du PNUD, un-cadre de partenariat a été
établi entre une trojka: ministérielle’ {chargé de Vinsertion professionnelle, de la-promotion des PME, de Ia
formation professionnelle} et des.o rganise_itions-':d'u secteur privé {fédération des PME, confédération générale
des entreprises, chambre de:commerce.etd’industrie), renforgant ainsile dialogue public-privé pour déployer
un modéle d'innovation entrepreneuriale 4 travers un dispositif intégré d'incubation et d’accélérateur
-d’entreprises, de .cowb'rking_.et’-._de-.'.coprod'uc'tion pour soutenir les PME orientées vers le numérique, des
modéles innova nts et de production durable et:créer des emplois. Les 6 pompes hiydrauliques mise enfonction
pu construites dans la-dynamique de- cohésion sociale ont aussi permis d'améliorer I'accés de plus de 6140
personnes & I'eau potable dans les zones de‘relocalisation.

En matiére de. prise en. compte du genre : Deux-{02) organisations communautaires de base (composées de
jeunes hommes) & Bloléquin et Adoké sont engagés dans les activités génératrices de revenus et 18
Groupemenits:d'intérét économiques (GIE) composées de 119 filles ont été mises en place, grace a I'appui du
PNUD au profit des personnes déplacées et retournées dans:I'ouest.du pays.



Dans le cadre de la-mise en place'du dispositif national pour la transparénce et de suivi-des engagements du
pays en termes-de Contributions Déterminées au niveau Nationa! (CDN), ce sont au total 27 structures du
secteur Public {14 miriistéres, 3 universités et 10 centres de recherche) qui ont amélioré leurs compétences en
matigre de Monitoring Reporting and Verification (MRV) dans divers domaines dont celui de la gestion des
ressources naturelles. En plus, deux _plate_f_brmes-_de dialogue multi-acteurs ont été mises en place au niveau
des collectivités territoriales du Bélier et du Cavally et ont permis de renforcer l'inclusivité dans la gestion
durable des ressources naturelles. Grace & 'appui du PNUD, urie plateforme natiohale genre et changement
climatique a été mise en place pour impulser l'intégration du genre dans les domaines: prioritaires des NDC,
notamment le secteur forestier. Les actions d'amélioration de la gouvernance du secteur de la fordt initiées
par le PNUD ont permis de doter la Brigade: Spéciale de Surveillance et d'intervention.du Ministére en charge
des foréts de capacités opérationnelles, contribuant ainsi & la rendre plus efficace. Le ministére dispose
dorénavant d'un portefeuille de solutions innovantes y compris un drone planteéur avec 100000 seedballs pour
le reboisement, résultat des explorations; cartographies et expérimentations de solutions réalisées avec
I'appui du Laboratoire d’accélération. Toujours en soutien aureboisement; fe ‘Ministere a entamé la plantation
de 50.000 arbres forestiers grace a Fappui du PNUD.

Les appuis aux structures publiques-et privées-en vue du renforcement des capacités en matiére de gestion
des ressources naturélles, ont pris-en compte le genre, cependant, les données désagrégées par sexe-en termes
de personnes formées ri'ont pas-pu étre collectees. Ainsi, le taux moyen de participation des femmes & ces
interventions de renforcement des capacités est de 30%.

2. Objet, champ et’-bbjec'tifs-'de-_l-'éu’aluaﬁm

L’évaluation du.portefeuille: DDI permettra d'apprecner la réalisation des résultats des projets du partefetiille:
ainsi-que leurs contributions-a.la: réalisation des produit 2.2; Produit 3.1 et produit 3.2 du.CPD.2021- 2025. |}
s'agit d’évaluer 'ensemble des.interveéntions. contribuant-a renforcer : (i) le dialogue public/privé, favoriser un
environnement inclusifau développement des petites et moyennes entreprises, des chaines de valeurs, de
Femploi pour les hommas, les-femmes et les jeunes ; {ii) Fengagement des institutions publiques et privées,
des femmes, des jeunes, et des-plus vulnérables.dans la préservation de I'environnement et la lutte contre les
changements climatiques ; (i) a mettre 21a. dlSpOSItan des institutions Etatiques, les collectivités territoriales
&t les jeunes; les’ femmes, les plus défavorisés des régions ciblées, des infrastructures nécessaires, des
capacités technigues et technologiques pour a prévention etla gestion des risques.de catastrophes naturelles,
prompuvoir les économies.vertes.et bleues: et-renforcer la résilience face aux chocs

‘Sous la responsabilité du Représentant Résident Adjomt/programme du PNUD, le/la Consultant.e aura a
mener une évaluation du portefeuﬂle DDI. Cet exercice, effectué suivant les critéres d'évaluation, devra
‘permettre de collecter les données. quantitatives et qualitatives en fien avec les résultats escomptés afin
d’apprec&er la pertinence, la cohérence, {'efficacité, Vefficience, , la durakilité, la prise &n compte du genre a
travers les projets quiy contribuent.

Les objectifs de cette évaluation sont.de :

- Fajre le bilan de'la. mise-en ceuvre du porteféuille DDI-(a travers les projets contributeéurs), et des
résultats atteints ou envoie-de réalisation par rapport aux Prévisions ;

- Analyser les changements obtenus sur les bénéficiaires ;

- Evaluer le cadre partenarial/ le niveau. d’implication. et-de participation des partenaires étatiques
(Services techniques; Direction; ministéres, etc:) ;

- Apprécier I'alignement du portefeuille. DDl la-théorie de changement du CPD 2021-2025;

- Apprécier la:prise en. compte du genre dans Ja:mise en:csuvre du projet et les résultats atteints;

- Evaluer lesforces, les faiblesses etles contraintes liées & la mise en ceuvre des projets ;

- Analyser les facteurs:qli.ont-affecté de fagon positive-ou négative {"atteinte des résultats;

- Documenter les 'l'et;_on's-appri'_s'es-:et.les bonnes pratiques ;



Sur Ia base des points ci-haut; formuler dés recommandations appropriées pour une mise en ceuvre
efficace des projets en cours ou a venir.

3. Critéres d'évaluation et questionsindicatives clés.
Les guestions de I'évaluation en lien avec les critéres définis par FOCDE-CAD : a) pertinence, b) efficacite, c)
efficience, d) cohérence et &) durabilité sont indiguées ci-dessous.

3.1.  Pertinence [ cohérence

Dans quelle mesure e portefeuille est-i aligné sur le mandat du PNUD, les priorités nationales et les
besoins des femmes, des hommes et des populations vulnérables ciblés ?

Dans quelle mesure 'appuidu PNUD est-il pertinent pour la réalisation des ODD dans e pays ?

Pans quelle mesure le PNUD a-t-il adopté-des approches sensibles aux inégalités entre les sexes; au
respect des Droits Humains-et aux situations de conflit ?

Dans quelle mesure: 'engagement du PNUD refléte-t-il les considérations stratégiques, notamment
concernant le role et les avantages comparatifs dis PNUD dans un contexte de développement donné ?
Dans quelle mesure la méthode d’exécution choisie par le PNUD était-elle adaptée au contexte de
développement ?

Dans quelle mesure Ja théorie duchangement présentée dans le modéle de réalisation constitue-t-eile

une vision-pertinente et appropriée sur laguelte fonder les initiatives ?

3.2,  Efficacité

Quelsont été:les progrés dans la concrétisation des réalisations ? Quelle a été la. contribution du PNUD

aux changements cbservés ?

Quels ont été les résultats et changeéments clés obtenus pour lés hommes, les femmes et les groupes
vulnérahles ?

Des résultats-dépassant les.atterites ont-ils été obtenus au niveau des réalisations 7

Dans quelle mesure le PNUD a-t-il amélioré 1a.capacité des partenaires nationaux de mise en ceuvre a
plaider pour la résolution des problématiques environnementales notamiment ceux fiées aux

‘changements climatigues-et-a Ia réduction des risques de catastrophes ?

Dans quelle- mestire e PNUD a-t-il- travaillé en partenariat avec la société civile et les communaiités
locales pour sensibiliser auxtisques.environnementaux et de catastrophes dans le pays ?

Dans quelle mesure:les.résultats obtenus au niveau des réalisationis.et des produits ont-ils favorise
I'égalité des sexes et 'autonomisation des femmes?

Dans quelle mesure les:interventions ont-elles bénéficié aux groupes marginalisés ?

Dans quelle mesure Iz coopérationtriangulaire et Sud-Sud ainsi que la gestion des connaissances.ont-
elles contiibug aux résultats obtenus ?

Quels sonties domaines de programmation dont 'extensior ou. la poursuite sont les plus pertinentes
et stratégigues pour le PNUD ?

3:3. Efficience

Dans quelle mesire les produits du portefeuille sont-ils le résultat d’'une utilisation efficiente des
ressources ?

Dans quelle mesure les ressources ont-elfes été utilisées pour lutter contre les inégalités, plus
particulidrement.entre lessexes?

Dans quelle mesure les modalités de partenariat ont-élles contribué & 'obtention des produits du
programme pays?

Danis quelle: mesure las systémes de suivi ont:ils fourni-des-données ventilées par sexe 3 fa direction,
lui permettarit ainsi de titer des enseignements et d’adapter la-mise en ceuvre en conséquence ?
Dans quelle mesure e PNUD a-t-il promu I'égalité des sexes, Pautonomisation des femmes, les Droits
Humains et le développement-humain dansle cadre de I'obtention des produits du programme pays ?
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- Dans quelle mesure les pratiques, politiques, processus et capacités de décision du PNUD ont-ils
affecté la concrétisation des réalisations du programme pays ?

- Dans quelle mesure le PNUD a-t-il dialogué ou collaboré avec les différents bénéficiaires (hommes et
femmes), les partenaires de mise en ceuvre, les autres agences des Nations Unies et les interlocuteurs
nationaux pour obtenir des résultats au niveau des réalisations ?

3.4, Viabilité / Durabilité

- Dans quelle mesure le PNUD a-t-il établi des mécanismes visant a garantir la viabilité/durabilité des
réalisations du programme pour les bénéficiaires, hommes et femmes ?

- Dans quelle mesure les partenaires nationaux disposent-ils de capacités institutionnelles (notamment
de stratégies de durabilité) garantissant la viabilité/durabilité des résultats obtenus au niveau des
réalisations ?

- Dans quelle mesure les cadres politiques et réglementaires en place sont-ils a méme d’appuyer le
maintien futur des effets positifs obtenus pour les hommes et les femmes ?

- Dans quelle mesure les partenaires se sont-ils engagés a poursuivre leur soutien ?

- Dans quelle mesure les mécanismes, procédures et politiques en place permettent-ils aux principales
parties prenantes de pérenniser les résultats obtenus en matiére d’égalité des sexes, d’autonomisation
des femmes, de droits humains et de développement humain ?

- Existe-t-il des partenariats avec d’autres institutions nationales, des ONG, des agences des Nations
Unies, le secteur privé et les partenaires au développement pour pérenniser les résultats obtenus ?

3.5. Questions transversales
Droits fondamentaux
- Dans quelle mesure les pauvres, les populations autochtones, les personnes avec des difficultés
physiques, les femmes, les jeunes hommes et femmes et d’autres groupes défavorisés ou marginalisés
ont-ils bénéficié des travaux du PNUD ?

Egalité des sexes

- Dans quelle mesure I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes ont-elles été prises en compte
dans la conception, la mise en ceuvre et le suivi des projets ?

- Les marqueurs d’égalité des sexes affectés aux projets refletent-il la réalité ?

- Dans quelle mesure la conduite des projets a-t-il encouragé des évolutions positives en matiére
d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes ? Des effets inattendus sont-ils apparus pour les
femmes, les hommes et les groupes vulnérables ?

Handicap

- Des personnes en situation de handicap ont-elles été consultées et pleinement impliquées dans la
planification et la mise en ceuvre du programme ?

- Quelle proportion de personnes en situation de handicap figure parmi les bénéficiaires du
programme ?

- Aquels obstacles les personnes en situation de handicap ont-elles été confrontées ?

- Une approche twin-track 'a-t-elle été adoptée ?

. L'approche twin-track combine des programmes et projets incluant des personnes en situation de handicap a des programmes et projets ciblant ces
personnes. Elle est un élément essentiel dans toute stratégie cherchant a efficacement systématiser I'inclusion des personnes en situation de
handicap. Voir également la Stratégie des Nations Unies pour I'inclusion du handicap, Notes techniques relatives au cadre de redevabilité des entités
(Entity Accountability FrameworkTechnical Notes), chapitre 9 (https://www.un.org/en/disabilitystrategy/resources )
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4. Méthodologie:de:I'évaluation

Approche

L'évaluation se reposera-sur une methadologie a la fois quantitative et qualitative et la. méthodologie du/de la
consultant(e), la collecte de données et leur analyse refiéteront cette'approche. La partie quantitative visera a
documenter les effets principaux du projet  travers des données chiffrées collectées auprés.des bénéficiaires
directs et indirects des projets du portefeuille DDI. Cette partie de I'évaluation prendra le cadre de résultats
comme son point de départ.

L‘évaluation réunira fes données nécessaires pour renseigner les indicateurs au niveau d'effet du cadre de
résultats;

La partie qualitative complémentera:fa partie-quantitative et visera a approfondir I'analyse et corroborer les
voies 3 travers lesquelles I'approche des projets du portefeuille: DDI pourrait contribuer au renforcement : {i)
‘du dialogue public/privé, favoriset un environnement inclusif au développement des petites et moyennes
entreprises, des chaines de valeurs, de Pemploi pour les hommes, les femmes et les jeunes ; (i} 3 Yengagement
des institutions. publiques et privées, des femmies, des jeunes, et des plus-vulnérables dans fa préservation de
environnement et la Jutte contre les changements climatigues ; (iii) & la mise a3 disposition des institutions
Etatiques, les collectivités territoriales. _e't-.lés__‘-je unes, les femmes, les plus défavorisés des régions ciblées, des
infrastructures nécessaires, des capacités techniques et technologigues pour la prévention et la gestion des
risques de-catastrophies naturelles, promouvoir les économies vertes et bleues et renforcer la résilience face
aux chocs. Elle servira égalementa découvrir des explications alternatives-des effets/changements éventuelles
atfribués au projet et difficilement captées par enquéte quantitative. Enfin; 'enquéte qualitative a pour but
de mieux r-:o_m.p_r-end_re.:=Iais_-'_pers_pec_ti‘_ves!et;a_'s_p'irati_ons des hénéficiaires directs et indirects et les questionnaires
et guides d’entretien comprenhdront-des.questions.ouvertes peérmettant aux personnes sondées de s’exprimer
librement.

Collecte de données

L'évaluation doit faire appel & plusieurs méthodes et instruments d’évaluation, tant qualitatifs que quantitatifs
‘et sensibles au genre. Les parties prenantes.qui font face & des: urgences existantes doivent étre prévenues 3
I'avance-afin de faciliter les éventuels ajustements.des délais.

Examen documentaire de tous les documents:pertinents : Il s'agit notamment d"analyser :

Les:documents de projets:du portefedille DDI ;

Le CPD 2021-2025 ;.

Le Plan Stratégique-du:PNUD ;

Le Plan National de développement 2021-2025;

La théorie d_u-_ch‘a_n‘gé_me nt et le-cadre de résultats des projets du portefeuille DDI ;
Les rapports de contrdle de la:qualité des projets du:portefeuille DDI ;

Les plans dé travail annuels des projetsd u‘_‘por-’tefeui[l'e- DDI;

Les notes conceptuelles des.activités ;

Les rapports trimestriels et annuels consolidés des projets du portefeuiile DD1 ;

Le rapport axé surlesiésultats duPNUD (ROAR 2021) ;

Les résumés des rétinions des:comités technigues et de pilotage des projets du portefeuille DDI;
¢ les rapports de suivi technique/financier des.projets.du portefeuille DDL



Entretiens et réunions les principales parties prenantes clé (hommes et femmes), telles que les
interlocuteurs-gouvernementaux, les membres de la communauté des donateurs, les représentants
d'organisations clés de Ja société civile, les membres de F'équipe pays des Nations Unies et des
partenaires de mise en teuvre :

Entretiens semi-structurés fondés sur des guestions congues pour différentes parties prenantes a
partir des: questions d'évaluation visant la pertinence, la cohérence, 'efficacité, I'efficience et la

viabilité/durabilite.

Discussions avec des personnes ressources:clés et des groupes de réflexion comprenant deshommes,
des fernmes, des hénéficiaires et des parties prenantes.

Tous les entretiéns avec. des hommes. et des femmes doivent étre menés dans le respect de la
confidentialité et de |‘anonymat. Le rapport d'évaluation. final doit préserver I'anonymat des
commentaires mentionnés,

Enquétes et questionnaires .auprés d'liommes et de femmes participant aux programmes de
développement, de membres de I'éguipe de pays des Nations Unies, ou d’autres parties.
prenantes aux niveaix: stratégique. et programmatique.

Visites sur le-terrain et validation sur site des principaux-produits et interventions tangibles.

Autres méthodes telles que las inventaires des réalisations, les visites d'-dbservation, les
discussions de groupe, etc.

Examen et analyse dés données provenant du suivi ou d’autres sources et méthodes. Pour
garantir une fiabilité et une qualité maximales des données et en promouvoir I'utilisation,
Iéquipe d'évaluation doit veiller & trianguler les différentes sources de données.

Egalité des sexes et droits humains : tous les produits de I'évaluation doivent prendre en
compte les problématigues. liees aux inégalités entre les sexes, au handicap et aux droits
humains.

L’approche méthodologique. retenue, notamment le calendrier des entretiens, les visites sur le: terrain
et les données a utiliser pour Févaluation, doit &tre clairement exposée dans le rapport de démarrage
et &tre pleinement débattue et convenue entre le PNUD, les-parties prenantes et les dvaluateurs,

5. Liviables
il est attendu de I'équipe d’évaluation :

Un rapport de.démarrage {10-15'pages) : Le rapport doit &tre préparé avant d’entamer la collecte de
données complémentaires (avant tout entretien formel,-distribution de questionnaires ou visites sur
le terrain) etavantla missiondansle pays dans le cas d'évaluateurs internationaux) aprés consultation
de la documentation fournie et'dés premiers entréetiens. Le rapport initial doit inclure le programme
détaillé des taches, dctivités de la. prestation en désignant les personnes responsables et les moyens
matériels prévus.

Un rapport provisoire { 40-60 pages): L'équipe de consultant:e.s doit soumettre aux parties prenantes,
un rapport provisoire afin:glie-celles-ci s'assurent de la prise.en compte des normes de qualité.

Un rapport final énfra n_g;a'is'-(_ 40-60 pages au plus hors.annexes) avec un sommaire en francais. Son
contenu ..doit:-cortéspdndre aux préscriptions des termes de références de la mission {voir annexes).

Tous les rapports doi\jent\éf_re.:.rédigé_s_ en-utilisant.la police Arial.ou Times New Roman, avec une taille
minimale.respectivement de 11 €t:12, et un interligne simple, double face.



6.

Profil des consultant.e.s

L'équipe de consultant.e.s devra-étre composee de :

7.

-

# Chef de mission

de formation BAC+5 en sciences sociales, sciences économiques, ou tout domaine équivalent ;

avoir un dipléme en Gestion de projets.

Avoir au moins 5 années d'expérience dans la conduite d'évaluation externe de projet/programme de
développement;

Avoir une bonne connaissance de la politique planification de la Céte d’lvoire {chaine Prospective,
Planification, Programmation, Budgétisati'on,_suivif& Evaluation) ;

Avoir une bonne maitrise de. la gestion axée sur les résultats des projets et programmes de
développement ;

Avoir une bonne connhaissance et une expérience avérée en matidre de gestion des organisations

rurales ;

Connaissance du secteur privé ivoirien ;

Disposer d’une excellente capacité d’analyse de synthese, de rédactions solides-et une compétence
avérée en rédaction scientfﬁq ue, en communication orale et écrite ;

Avoir une.connaissance -a'ppréfondie:du_co_ntexte ivoirien.en particulier deszones-d’intervention ;
Observer une indépendance vis-3-vis.des partiesimpliquées ;

Avoir une borine capacité de communication ;

5 Spécialiste en environnement et changement climatigue

Justifier d’une formation BAC+S en science de 'Environnement et/ou des Changements climatiques,

en sciences'sociales; ou tout domaine équivalent ;

Avoir au moins-05-années d’expérience dans la conduite d’évaluation externe de projet/programme
en lieh avec Environnement et/oules Changements Climatiques ;

Avoir une-bonne cannaissance des NDC 'de la Cote d'lvoire et des mécanismes d'adaptation au
changement climatique ;

Avoir une connaissafice dé | question genre ;

Disposer d’une excellente capacité d’analyse de synthése, de rédaction et une.compétence avérée en
rédaction scientifique, en communication orale et écrite ;

Observer une indépendance vis-a-vis des parties impliquées ;

Avoir une-bonne capacité de. communication ;

- Une expéfience en.évaluation/ examen de--pro'j_ets-a_u-.s_ein_ du systéme des Nations Unies sera
considérée comme un-atout.

Déontologie de I'évaluation

La présente.évaluation sera:réalisée-dans le respect des: principes énoncés dans les « Directives éthiques
pour I'évaluation » du ‘GNUE. L’équipe de consultant-e.s doit veiller & sauvegarder les droits et la
confidentialité des personnes-fournissant les informations, par des mesures po_u_r' garantir la conformité
avec les codes juridigues régissant la collecte et'la publication-de données. L'équipe de consultant-e.s doit
également assurer lasécurité-desinformations collectées et prévoir des protocoles permettant de garantir
'anonymatet la.confidentialité:des sources d'information lorsque cela est requis. Les connaissances et les

donnéés acquises:au cours.di progessus d’évaluation doivent par ailleurs étre utilisées pour I'évaluation

uniguement, a 'exclusion de tout-autre usage sans'autorisation expresse du PNUD et de ses partenaires ».

10



8. Durée de la mission
L'évaluation se déroulera entre les mois d’aoiit et octobre 2022 et s’étendra sur 30 jours ouvrés,

9. Maodalités d’exécution

i Le responsable de I'évaluation

te responsable de I'évaluation donne son avis quant & I'acceptation finale de I'évaluation, ainsi que pour
la validation de toutes tes étapes du processus d’évaluation, notamment : a) vérification de 'évaluabilité ;
b} finalisation des termes de référence de I'évaluation, ¢} définition de la composition requise de I"'équipe
d’évaluation et son recrutement ; d} validation du rapport de démarrage; e} codrdination et consolidation
des commentaires sur la version préliminaire du rapport d’évaluation, et f) acceptation des rapports
d’évaluation finaux. Le responsable de/'évaluation est le spécialiste en suivi-évaluation du PNUD.

i Le responsable du Programme

‘Le role du responsable du programme {spécialiste programme Développement Durable Inclusif} est de
soutenir {a mise en ceuvre de’l’évaluation. Afin de garantir I'indépendance et la crédibilité:de ['évaluation,
il ne gére pas directement I'évaluation. Toutefois, il fournitles documents et les données demandées et
soutenir I'évaluation dans son-ensemble, notamment la mission.de collecte des données.

iiif. Le Groupe de Référence

If est établi un groupe.de référence composé de représentants des principaux partenaires et parties
prenantes, afin de soutenir évaluation et de proposer des-éommentairés et des orientations-aux étapes
importantes du-processus-d*évaluation. Le groupe de référence garantit la transparence du processus et
renforce la crédibilité des résultats «de Pévaluation. Le groupe de référence est constitué des
représentant.e.s des structures-suivantes ;-

Cabinet-du Premier Ministre ;

Ministére du Plan et'du Développement;

Ministére de I'Economie et des. Finances;

Ministére desAffaires Etrangéres;

Ministére de la:Solidarité; de.la Cohésion Sociale et-de la Lutte Contre [a Pauvreté;
Ministére'de 'Environneiment et du Développement:Durable ;
Ministere de I'Agriculture. et du Développement-Rural ;
Ministére des Eauk et Foréts;

PNUD;

PNUE;

FAC;

Programme dé-cha ngement climatigue;

C 0 0 2 0 0 0 0 00

10; Caiendrier du processus d’évaluation
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11. Paiement

du rapport final

Délivrables Délais Montant
] A 3 jours ouvrés du début de la
Rapport de démarrage . J. 20%
mission
o Apres 20 jours ouvrés a partir
R rt
PO ProvGIe du début de la mission 0%
A la fin du contrat dés la remi
Rapport final de I'étude . s 30%

NB : Tous les rapports sont validés et certifiés avant paiement.

12. Modalité de soumission
Le dossier de candidature devra étre constitué de :

Une offre technique incluant :

- La compréhension des TDR, la matrice d’évaluation et la méthodologie d’évaluation proposée ;
- Un chronogramme prévisionnel des taches précisant les moyens humains et matériels affectés a

chaque étape de la prestation ;

- Les Curriculum Vitae des consultant-e.s ;
Une offre financiére incluant :

- Les honoraires de consultance

- Lesco(ts liés aux ressources humaines et matériels impliquées

13. Criteres d’évaluation des offres techniques et financiéres

a) Le nombre de points attribués pour chaque critére technique est le suivant :

La sélection sera faite sur la base des critéres suivants :

Récapitulatif des formulaires d’évaluation des Propositions | Note Consultant
techniques maximum
A|B|C|D|E

1. | Qualification et expérience 40

2. | Plan de travail 10

3. | Méthodologie proposée et approche pour exécuter le | 50

travail selon les TDR
Total 100




Formulaire d’évaluation de la Proposition ftechnique --
Formulaire 1

Note
maximum

Expertise / Qualification.et expérience dans.le.domaine

1.1

Diplémes et références clés

20

1.2

Expertise avérée dans le-domaine du développement
durable et de-lemploidesjeunes

20

correspond-il. aux‘termes de référence ?

Formulaire d'évaluation de [a Proposition technique - | Note Consultant
Formulaire 2 maximum

AlBIC
Plan de travail
2.1 | Le plan de travail ést-il bien. défini, bien détaillé et | 10

ForfiGlaire d'évaluation de Il Proposition technigue
Formulaire 3

Note
maximum

Consultant

AlBIC

Méthodologie proposée et approchie:pour exécuter le travail seton les TDR

21

La propasition:montre-elle une compréhension générale:
des.activités a mener ?

10

2.2

La proposition.  comprend-elfe uh cadre
méthodologique:cohiérent et une structure précise des
résultats attendus ?

10

2.3

La présentation est-elle: claire et la succession des.
activitdés ainsi-que:le 'ur'-;p_l"an_ifica'tiq‘ni sont-eltes logigues,
réalistes et augurent-elles suffisamment d’une bonne.
exécution destiches?

20




2.4 | Le Plan d’exécution (Chronogramme) des taches est-il | 10
précis et cohérent ?

Total 50

a) Evaluation des offres
Seules les candidatures ayant obtenu une note au moins égale a 70 points sur le total des 100 points
seront retenues pour une analyse financiére ;

La méthode d’évaluation qui sera utilisée est celle du moins disant conforme. Il sera tenu compte des
compétences et de I'expérience du consultant, de sa méthodologie de travail et de sa proposition
financiéere.

Une proposition financiére sur la base d’'un montant forfaitaire mensuel incluant (les honoraires, les
frais de voyage, les indemnités journalieres/perdiems et autres frais relatifs a la mission dans les
localités de l'intérieur du pays);

Pour permettre une meilleure appréciation du montant forfaitaire proposé, le consultant doit éclater
son montant forfaitaire en indiquant clairement les frais prévus pour les honoraires, les frais de
voyages et ceux affectés aux indemnités journaliéres/perdiems ;

b) Les deux propositions doivent étre placées sous plis scellés distincts et porter la mention :
CONSULTANT(E) NATIONAL (E) POUR L’EVALUATION DU PORTEFEUILLE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET
INCLUSIF

c) Les dossiers sont a déposer au bureau du PNUD Céte d’lvoire a I'adresse :
Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), Angle Avenue Marchand, Rue
Gourgas Plateau en face de la radio, 01 BP 1747 ABIDJAN 01 COTE D’'IVOIRE

Toute proposition technique et financiére transmise dans des enveloppes non scellées et pas
séparées, seront rejetées.

Préparé par Visé par Approuvé par
Bernard BROU, Analyste Joseph EZOUA, Spécialiste Jonas MFOUATIE,
Nom Programme Programme Représentant Résj - :
o 4, /a (CJ?I
[ rULI
Signature ! ' & lL | /
| /
Date \U\D%\hf\,’]./ AL / t ,\/ w1l /L"()% LV
\ | | f
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e Les rapports de suivi technique/financier des projets du portefeuille DDI.

14.5. Modéle de Matrice d’évaluation
Critére Questions | Sous Sources de | Outils/ | Indicateurs/ | Méthode
d’évaluation clés questions données méthodes | Norme de | d’analyse
correspondant spécifiques de collecte | réussite des
des données
données
14.6. Modele de rapport d’évaluation

1. Titre et pages de garde : doivent indiquer les informations de base suivantes :

Nom de l'intervention évaluée ;
Dates de I'évaluation et du rapport ;
Pays de l'intervention évaluée ;

Noms des évaluateurs et organisations auxquelles ils sont affiliés ;

e Nom de 'organisation ayant demandé I'évaluation ;

e Remerciements.

2. Informations relatives a I'évaluation et au projet : a inclure dans toutes les versions finales
des rapports d’évaluation, sur la deuxiéme page (et sur une seule page) :

Informations sur le projet

Titre du projet
Numéro Atlas

Produit et résultat

institutionnel

Pays

Région

Date de signature du document
de projet

Dates du projet Démarrage
Budget du projet

Dépenses engagées a la date
de I'évaluation

Source de financement
Gender Marker

Agence d’exécution

Fin prévue
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lnfarmatlons relatwes a l'eva!uatlon '

“Type

(pro;et/reahsat;nn/themathue/DPP etc.) _

"Fmalelm:-parcours/autre

~ d’évaluation

: Periode evaluee

. Adresse email évaluateur

6.

Table des matiéres, y comptis.pour les e ncadrés; les figures, les tableaux et les annexes, avec
les numéros;de.-pagé‘ '
Liste des sigles et abréviations..
Résumé analytiqiie (quatre pages maximum) : Line:section indépendante de deux ou trois
pages :
. D.'é’criv_a’n"t'-;bri_év.jemeht-I'e_:_s'ujét._de.{l'évaIua_t’ion.(Ie‘(s’).projet(-'s),_ programme(s), politiques
ouautre intervention évalués).
s Expliguant Fobjet et les objectifs de I'évaluation, y compris son public et ses
ufilisations attendues.
»  Décrivant les'principaux aspects:de I'approche et des méthodes d’évaluation.
¢ Résumant les principales constatations, conclusions et recommandations.
s ‘Indiguantles-normes.de:g U'alitéi et la.note de qualité des.évaluateurs.

Introdiiction

» Expliquer pourquioi I'évaluation a:été effectuée (I'objet), pourguoi V'intervention est
évaluée a.ce moment précis, et-les.raisons justifiant le choix des questions.

» Identifier le principal ;public cible. ou-les utilisateurs. de I'évaluation, ce qu'ils
souhattatent en-apprendré et:pourguoi, etlamaniéredontilestattendu qu'ils utilisént
les résultats de- I’._ev_a_l_uatton.

-« ldentifier I'intervention:objet-de 'évaluation (le{s) projet(s), programme(s), politiques
ou autre intervention évaluds - cf: section:suivante portant sur l'intervention).

s Familiariser ledlecteur avec la structuré-et le-contenu du rapport et la-maniére dont les
informations qu’il contient: répondent. aux objectifs-de t'évaluation et satisfont aux
besoins.en information des. u_t__il isateurs:attendus de:'évaluation.

Description de Fintérvention : permet aux. utilisateurs du fapport de comprendre la logique,
d‘apprécier les mérites-de Ta. méthodologie d'évaluation et de comprendre V'applicabilité des
résuttats:de |'évaluatior iption doit-étre: sufflsamment précise pour-rendre le rapport
intelligible- pour ses: utlhsateurs La.-d'escrlpt:on doit ;.
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» Décrire ce qui est évalué, qui entend en tirer parti, et la problématique ou la question
a traiter.

e Expliquerle modéle ou le cadre desrésultats attendus, les stratégies de mise en ceuvie
et les.principales hypothéses sous-tendant la stratégie.

 Ftablir les liens avec les priorités nationales, les priorités du PNUAD, les cadres
financiers pluriannuels de Yorganisation ou les. objectifs du Plan stratégique, ou
d’autres.plans ou.objectifs propresau pays our-au programme.

» [dentifier la phase de mise-en ceuvre de Vintervention et les modifications majeures
éventuelles {parex.plans, stratégies, cadres logigues) au fil du temps, et expliquer les
implications de ces changements pour I'évaluation.

¢ Identifieretdécrire lesprincipatixpartenairesimpliqués dans ld mise en ceuvre et leurs
roles respectifs.

* |dentifier les-questions transversales pertinentes traitées par I'évaluation, telles que:
Végalité des sexes, les droits fondamentaux, les groupes marginalisés ou I'engagement
4 ne laissér personnie de coté.

» Décrire 13 portée de Fintervention, notamment le nomibre de volets {ou. phases d’'un
projet)-et la taitle de la population cible pour chague volet.

» Indiquer le montant total des ressources, y compris lés ressources humaines, et les
budgets.

e Décrire. l& contexte -entourant les facteurs sociatix, palitiques, économiques et
institutiontiels, ainsique Je paysage geographlque dans lequel gpére "intervention et
expliqueriles effets {défis et opportunités)-que présentent ces facteurs:pour la mise en
ceuvreetles resqltats.

s. Signaler __I'g-s'.:fa_'ib___lgsse's___c__l_ans la conception {par ex. dans la fogique d’intervention) ou
d'autres c"ont'rain'te‘s-:dén‘s-:ffa--m'is_e en ceuvre (par ex. ressources limitées).

des ob]ec-_tn_fs-p_r_m_g;pa_ux;_et- des_.g_ra_ndes qu_estlon_s_-de I;’ev_a_luataon.
. Cha'mp'"dé'"l"évali.iatian 'te 'ra'pport'doit dé’finir’ les p‘arah'1étre's de '[’évaluation, par

gquraphlque cou_verte..et-_.les.vo.lets, -pro:durt_s._ou r_esut.ta_t_s-qu: cmt.- ete (ouno_n) e.va_lu_és.

e Objectifs de I'évaluation : le rapport doit expressément identifier les types de
décisions que les utilisateurs de ['évaluation seront amenés a prendre, les questions
qu’ils devront se-poser:pour prendre ces:décisions, et les résultats que devra obtenir
I'évaluation.pour contribuer. ces décisions.

¢ Criteres d’évaluation : le rapport doit définir les critéres.d’évaluation ou les normes
de performance utilisés®. Le rapport doit justifier le choix dés critéres spécifiques
utilisés pour I'évaluation,

* Questions d’évaluation: elles.définissentles informations que I'évaluation va générer.
te rapport doit-fister les -principales questions d’évaluation qui seront traitées et
eX'pquuer'.dans:_--q'_Ué_[I'e. mesure les réponses A ces questions correspondent aux
informations:dont-ont besoin les utilisateurs.

¥ les critéres les, p[us cosnmunément appligués-dans le cadre’ g’ evaluatlons au-PNUD sont les critéres du CAD de
I'OCDE : pertinence, efficience,. efficacité et durabilité auquel s’ajoute la- cohérerice.
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9. Approche et méthodes d’évaluation 3 Le rapport d’évaluation doit décrire en détail les
approches:méthodologiques, les méthodes et les analyses.choisies, les raisons:de ces choix, et
dans quelle mesure, tenant compte des contraintes de temps et d'argent, les approches et
méthodes employées ont généré des  données permettant de repondre aux questions
d'évaluation et de remplir les objectifs de 'évaluation. Le rapport doit préciser de quelle
maniére I'égalité des sexes, a vulnérabilité et I'inclusion sociale ont été prises en compte dans
la méthodologie, notamment de-quelle-maniére les méthodes de collecte et d’analyse des
données ont t_én_u_ compte du genre, utilisé des données ventilées et ont consulté différents
groupes de parties:prenantes.-La-description doit periettre aux utilisateurs de ['évaluation-
d'apprécier les meérites des méthodes employées. par "évaluation et la crédibilité des
constatations, des.conclusions et deés recommandations. La description de la méthodologie
doit aborder chacun des éléments suivants:

s Approche de:I'évaluation

e Sources: de données : les sources d'information {dotuments et parties prenantes
constiltés)ainsi.que -_les,rai__so_ns- justifiant ceschoix et la maniére dont les informations
obtenues ontpermisde:répondre aux questions d*évaluation.

» Echantillon et cadre d’échantillonnage : si.unéchantillona été utilisé : décrire sa taille
et ses.caractéristiques, les critéres de sélection {par ex. femmes célibataires de moins
de 45 ans); le processus de sélection de I'échantillen (par ex. au hasard, dirigé), le cas
échéant; la maniére:dont.ont été assignés les;groupes de contrdle et de traitement, et
dansguellemasure: Véchanitillonest representatlf de Fensemble de la: population cible,
en signalant-notamment:les limites de Féchantillon-en termes de généralisation des
résuftats.

o Instruments ét:procédures de. collecte des ‘données : les méthodes ou procédures
utiliséeés -pour recugillir-les données, ainsi que’ les instruments deé collecte (par ex.
protocoles: dient'r_etieh’)_,--_.l'e'u'r'a’tiéquatio_n.-_:par.-:.r__ap'port a la source de données, et.les
preuves de leur fiabilité et de leurvalidité, et la maniére dont is tiennent compte de
la-problématigue hommes-femmes.

* Normes:de performance *: la:norme ou la mesure de référence qui sera utilisée pour
évaluer la-performarice au:regard des questions de l'évaluation {par ex. indicateurs
nationatix.ou régionausx, échelle de notation).

» Participation:des parties prenantes 3 'évaluation et dans quelle mesure le degré de
participation:des hommes et des fernmes a:contribué  [a crédibilité de I'évaluation et
de sesrésultats.

+ Considérations. éthiques. : les mesures adoptées pour protéger les droits et la
confidentialité des mformateurs {se référer au guide du GNUE « Directives éthigues
pour lesévaluatetirs » pour plus d'informations®).

. lhfci_rhiatfiQns;_teIaﬁves_--;'a'ux--é_val_u_a_teurs_ : La-composition de I'équipe d'évaluation, le
profil'et les compétences des membres de I'équipe, la pertinence des compétences de

*Tous les aspects de |3, aiéthodologie. décrite doivent étreintégralement traités dans le rapport: Certaines
informations technlques peuvent Bty llées. dans les: annexes au rapport

4 Une matrice résumant les’sources 'de‘donnees les. outils ou methodes de collecte pour-chague source, et la
norme oula'mesure.de réference pour chaque question d'évaluation est un bon outil.de visualisation pour
smp!tfer latlogiquede fa- méthodologie aufecteur

S GNUE, & Ethlcal Guidelines for: Evaluat:on #,7juih 2008. Disponible.ici :

http: //www.unevaI.org/documentfdeta:l;‘mz
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I'équipe dans son ensemble, la parité et la représentation géographique au regard de
Pevaluation,

» Principales limites de la.méthodologie a-identifier et a mentionner ouvertement au
regard de leurs implications pour 'évaluation, ainsi que les mesures prises pour
atténuer ces contraintes.

10. Analyse des données : le rapport doit décrire les procédures utilisées pour analyser les

il

12

13

314;

données recueillies afin de répondre-aux questions d'évaluation. I doit détailler les différentes
étapes et phases de l'analyse qui a été effectuée, notamment les étapes visant a confirmer la
fiabilité des données et les résultats pour différents groupes de parties prenantes (hommes et
femmies, différents groupessociaux; etc.). Le rapport doit également justifier I"'adéquation des
analyses au regard des: guestions d’évaluation. Les éventuelfes faiblesses de 'analyse des
données.ouleslacunesoulimites relatives auxdonnées doivent étre évoquées, y compris leur
influence possiblesur I'interprétation des données oules conclusions tirées,

Les constatations dojvent étre présentées sous-forme d'énoncés.de faits fondés sur I'analyse

des données. Elles doivent étie structurées attour des questions d’évaluation de manigre s ce

que les_-ut:l_us_ateuns_.du_-rap_pp_rt;pwssent-;l_'a_pldement faire: le:lien entre les questions posées et
les constats réalisés. Les différences-entre lgs résultats anticipés et les résultats réels doivent

&tre expliqudes, ainsi que les: facteurs affectant la réalisation des résultats attendus. Les

hypatheses oulesrisqueselatifs ala:conception du’ p!'OjEt ou du programme et gui ont ensuite
affecté la-mise en ceuvre, doivent étre mentionnés. Les constatations doivent tenir compte

d’uneanalyse:deila problématique- hommes:femmes et:des questions transversales.

Les conclisions: doivent: Btre- exhaustives et équilibrées, en mettant en avant les forces, les

faiblesses et les resultats ‘de I'tntervention. Ellés doivent étre largement étayées par les

preuves et s’ ‘inscrire dans’la logique des constatations de I'évaluation. Elles-doivent répondre
aux principales.questions de:l* evaluatlon at-donnerdes pistes.de réflexion pour Fidentification

ou la résolutiori des probiémes ou des guestions importantes pertinents pour la prise de

dé_ci_sio'rts--:des;:-_u_ti!isateu_rs;fat_te_ndus,-_._-y--compriif's_-les:-:que'Stion_s reélatives a -lfégalité des sexes et &
'autonomisation-des:-femmes,

-Recdmrﬁandat'idns:_::-il'e-'_ra_pport:‘dd_i_t-':'prés'_eht_er_:des-. reécommandations pratiques, applicables, 3
Iattention des utilisateurs ciblésdu rapport concernant les mesures adopter ou les décisions.
‘a prendre. Leurnombre doit: étre raisonnable. Les recommandations doivent étre-directement.
etayees.;par dés preuves et hees aux. constatatlons et aux concius:ons relatlves aux questlons

tas. echeant ta: pertmence de Ia strategle de desengagement Les: recommandatlons doivent

_egalement donner des conseils: preCIs quant i d'éventuels projets ou programmes futurs ou
similaires. Elles:doivent pe r_:-ailleurs tenir compte des questions relatives a I'égalité-des sexes
et al'autonomisation das femmes et des.actions:prioritaires: pour'améliorer ces aspects.

Enseignerents tirds : Si:cela:semble ‘nécessaire ou_-_s_'i'.'_le_s TdR le demandent, le rapport doit
faire-mention des.enseignements tirés.de l'évaluation; & savoir les nouvelles connaissances

acquises: dans .ce._cbﬁh’te:;_é:té':pjrécjs; {iriterventian, résultats, voire méthodes d’évaluation) et qui
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sant applicables a dessituations:similaires. Les enseignements doivent étre conciset se fonder
sur des preuves-spécifiquies présentées dans le rapport.

15. Annexes au rapport : Les annexes proposées doivent comprendre les éléments. suivants afin

de donner a I'utilisateur du rapport plus de détails concernant le contexte et Ia méthodologie;
de maniére a renforcer fa crédibilité du rapport

» TdR de 'évaluation

e Autres documents relatifs 2 la miéthodologie, teéls que la.matrice d’évaluation et les
instrumerits de collecte des données ('que's_t'ionnaires, guides d’entretien, protocoles
d’observation etc.), le cas échéant '

e Liste des individus ou groupes interrogés ou consultés et des sites visités. Cette liste
peut &tre omise & des fins de confidentialité.avec I'accord de V'équipe d’évaluation et
du PNUD

e Liste des documents.consultés

»  Cadre oumodéle de résultats du projet ou prograrnme:

¢ Tableaux résumant Jes constatations, par exemple dés tableaux montrant les progrés
dans.la-réalisation des produits, des cibles, et des objectifs par rapport aux indicateurs
définis.

s Code de conduite signé par les évaluateurs.

14.7. Code de condiite

Formulaire d’acceptation:du code de conduite du/ dela.consultante (e }.en évaluation

Les évaluateurs :

1,

Doivent présenter des informations complétes et'équitables dans leur évaluation des forces et
des faiblesses afin que les décisions ou lés: mesures prises soient bien forndées ;.

Doivent divulguer! ensemble des conclusions d'évaluation, ainsique les informations sur leurs
limites ‘et les mettre & disposition de tous ceux concernés par V'évaluation et qui sont
légalement habilités @ recevair les résultats ;

Doivent protéger 'anonymat et la confidentialité.a [aquelle ont droit les personnes qui leur
communiquent des informations ; les évaluateurs doivent accorder un délai suffisant, réduire
al maximum les ‘pertes de temps et respecter le drojt des personnes-a la vie privée. Les
évaluateurs doivent respecter le droit des personnes a fournir des renseignements en toute
confidentialité.et s'assurer que les informations dites sensibles ne permettent pas de remonter
jusgu’a leur source. Les évaluateurs.n’ont pas-a évaluer les individus et doivent maintenir un
équilibre entre I’ évaluation des-fonctions de gestion et ce principe général.

Découvrent parfois des-éléments.de preuve faisant état d'actes répréhensibles pendant qu'ils
ménent.des évaluations. Ces cas doivent &tre signalés-de maniére confidentielle aux autorités
compétentes chargées d'enquéter sur la question. lls doivent consulter d'autres entités
compétentas en matiére de supervision lorsqu'il y.a le moindre doute 3 savoir §'il y a lieu de
signaler des questions, et comment le faire.

Doivent étre attentifs aux croyances, aux us et coutumes et faire preuve d'intégrité et
d'honnéteté dans leurs relations avec toutes les parties prenantes. Conformément 2 la
Déclaration universelle des droits de i.’hom'me, les évaluateurs doivent &tre attentifs aux
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problémes de discrimination ainsi que de disparité entre les sexes, et s'en préoccuper. Les
évaluateurs doivent évitertout ce qui pourrait offenser ta dignité ou le respect de soi-méme
des personnes avet lesquelles ils éntrent en contact durant uné évaluation. Sachant qu'une:
évaluation peut avoir des répercussions négatives sur les intéréts de certaines parties
prenantes, les. évaluateurs doivent réaliser I'évaluation et en faire connaitre lobjet et les.

'_résul_tats d’une fagon qui respecte absolument la dignité et le sentiment de respect de soi-

méme des parties prenantes.

Sont respohsab[e"s. de leur performance et de ce quien découle. Les évaluateurs doivent savoir

présenter par écrit ou oralement, de maniére clajre, précise et honnéte, |'évaluation, les
limites de celle-ci; les constatations et les recommandations.

Doivent respecter. des procédures comptables reconnues et falre preuve de prudence dans
I'utilisation des ressources de F'évaluation.

Formulaire d"acceptation du consultant en:évaluation
Engagement a respecter le Code de conduite des évaluateurs du systéme des Nations Unies

Nom du consultant ©
Nom de Forganisation de consultation (le cas échéant):

Je confirme avoir regu et compris le Code de conduite des évaluateurs des. Nations Unies et je
m’engage a e réspecter.
SIBNE A covivrnrmmsserismiinsnnns SR rinicieriricnmanss i

Signature :

Annexe 14-8: Les différents projets-contribuant au PTA conjeint du portefeuille DDI selon les produits

duCPD:
A:ti\f_ités f sous activités Farten_a:ires Projets Saurce de francament Budget [_305}
Renforcer ia réintégration soclo-Economique des
retoumés, déplacés et des communautss. ’
‘Ministére de la Salidarité.de £
Assurer le renforcemint de’s capacités technigues et la Coheslun Socialz et'defa | Rélitégration PNUD 50 060,00
managédoles des feunes et des femmés Luite contre’la Paivraté )
Minteredu Flanetds | pacym) PAUD 30000,00
b a i . | [ Mirsstére da 8 Salidarté da o
:f“"m’%’.;.‘“’ b r;"‘;‘:-"."’"""_* ’:ﬂ’," ki . ravers | ta Conssion sosiale etdela | Aéintégration Allemagre 744 830,00
Logmud Tt efesnes e dsemmes o onelaPasnsts
; T Ministére du Plan ot du N )
Dwelome Hent- PACIPH, PHUD 30 000,00
Assurer Te renforcement des capacités de.pilotagedu |MinistereduPlanetdu | PACIPIL PNUD -30000,00;
développement local Béveioppement
Renforcer Ja réponse notionale ou COVID-19 £t fa relonce 1050 000,00
socla-gconomigue
Renfarcér fa reordination de'lg répdnse ndtionala Ministére de fa Solidarité de ) o ) -529000,00
i ; — e ] 13 Cohésion Socale et de la i ProfetCOVIDIS PNUD -
Appuvyer 18 refance socio-écon e verte ef s gL Lutte coatrs fa Pauvreté §21 062,00
genra i
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ET——
Activits f sous activités Partenairés Projats Source de fnanzement | Budget ($US)
Renforgar las capacités des ministeres sectorigls, des coltectivités i
Iceales et du secteur privé en matiire de gestion durable des 546 142,00
regsources natureles .
Ministére de i
{Environnement i
Meme o CRVTE U0 sysn:me de coflecte et de partoge des etdu SCALA Allamagne 50026,00 :
i s/ o5 ides i In forestede ot & Développemant
Yogriculture Durable
nist d L
Ministhre ¢ o Acelab Aflermagne 34614200
Eaux et Foréts R
Soutentr e renforcement de & rnance forestibre Ministéredes —fp oo PNLD 15 030,00
autenir fe renforcement de fa gotive e ] Fauk et Forats itlatan .00 ¢
L3
- Ministére de. i
fEnvironnement
Appuyer fe développement de Féconomie bleve et di Plan d'initiation BNUD 35000,00
) ) Développement
Purable:
| Ministére de.
Apguyer ka mise en ploce de plateformes de disiogue muit octeurs | IAgrioulture et du . EEM )
pour fa promation de Fagricuiture 2éro déforestations Développement SCOLUR € 10¢000,90
) Rural
Activitds / sous setiitds Partenalres Projets Source de financement Budget {5U5)
Renforcer le dispositif n-peraﬂonnel d'inventaire des gazd 1401 045,62
affct de serre pour fa transparence de Yaction climatique Dt
Compiter.et compléterles inforr disponibies surles Miinjstare de-.
prévisions diietfques, les Studas de rlsques ecvulnérobiits, | lenvironnement.et du NAP GCF 332 746,00
Pimgact sociol et deonomigue dons Tes 5 secteurs priortafres. : Développement Durable
Concevelr 2 systéme MAV domestique et partager des o - ) _
informations sur fo mise en ewvre du projer et sur les - FEM 449 E77,00
Ministére de
résu!rms ot fos enseigroments Lirgs ycompris en matiérede (i
I'environnement et du CBIT
Genre, dopts I Pluteforme mondiale de coordination, aﬁn e Divelbppement Dorable
mettre ces Informations 4 In duposmcn o5 qutres Porties &t (A I PNUD 50000,00 |}
initiatives. ) i
Appuyer I rédvision des NDC au niveduy des secteurs des Ministare de
Agncurrure, FPorasteriz ot Déchets, au mgam’ de ! em&tmn [Evifornement et du NDC Aflemagne 568626,92
s nouveaux documents struf:.‘grques dé chagire sectetiret Développeiment Durable
des porenrlaﬂtes d'investissements uppmuvés. i ppeinentD
erfest ités tles ministires sectariels, des- 1
:nI-IectiuItés lnl:a!el et du sectair prwé rattdre de luite 1433 360,00
l:nrllre 12 changement dimauque. dentise en oé uwe dés '
NDC et de réstience
Appayer les ministdres sectoriels et fas collectivités Minlstére de MAP GCF 419 558,00
territorioles thins fa litta contre Je chnngemenr climatique et | IEavirannement ot du )
éloborer une stratégle nal‘mnufe Gf.'nre:ur leCe Développe ment Durabie NDC uE B2 3s000 ;
. L L o ‘Winistére de: ;
I“’""-'.’."T’- fe ‘:"-“-”-";;f"?"f e -”-‘fj?’“i;me;ffeﬁ': i | tEnvitpanement st du nap GCF 451252,00 |
nirovaAts et mobiliseria participaion dif secter prive Dévehppemem Durahle
ggfénr‘r_:‘e'rgnfwtetﬂ:eﬂt de I résilience face aux crises et Cab: nat di; Premier . ?Ian_ PNUD 30000.00
aux chongements chimotiques. Mirilstre d'Initiation %
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