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Nombre de Proyecto: Apoyo a la Implementacidn de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién.

Efecto del MANUD/CPD: “Al 2020, El Estado ha fortalecido sus capacidades para el disefio e implementacidn de
Politicas, Planes y Programas que contribuyan a la sostenibilidad ambiental y la seguridad alimentaria y nutricional,
la adaptacién al cambio climatico, la reduccion del riesgo a desastres y la construccién de resiliencia”.

Productos Esperados:

Apoyada la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en
Ciencia, investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion para el desarrollo sostenible.

Apoyada la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en
Ciencia, investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién para la inclusién social.

Apoyada la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en el
desarrollo de la innovacién empresarial y el emprendimiento dinamico para la competitividad sostenible.
Apoyada la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) para
fortalecer la ciencia y la capacidad cientifica nacional.

Apoyada la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) para
fortalecer la capacidad de Gobernanza del Sistema.

Asociado en la Implementacién: Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT)

Breve Descripcion

El proyecto tiene por objeto apoyar a la SENACYT a “Conducir, fortalecer y articular el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn para gestionar la produccién de conocimiento e innovaciones y ponerla al servicio de los
objetivos de desarrollo econémico y social de Panama” en el marco de la Politica con un horizonte de 25 afios y el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién al afio 2019. Esto alineado con el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG) Eje 1 de Bienestar y Desarrolio Humano “vida buena para todos”, Eje 3 Desarrollo econémico sostenible
“crecimiento con equidad” y el Eje 6 Respeto, defensa y proteccién del medio ambiente “ambiente sano para
todos”. Y, alineado a su vez con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), de la nueva Agenda Global, que
fueran adoptados por Panama mediante Decreto Ejecutivo 393 de 2015, entre los cuales destacan el Objetivo 9
sobre Industria, innovacién, infraestructura cuya meta es “aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre
otras cosas fomentando la innovacién y aumentando sustancialmente el nimero de personas que trabajan en el
campo de la investigacidn y el desarrollo por cada millén de personas, asi como aumentando los gastos en
investigacién y desarrollo de los sectores publico y privado para 2030”. Y el Objetivo 17 sobre las alianzas para lograr
los ODS que destaca se debe “mejorar la cooperacidn regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion”. SENACYT es una de las entidades de gobierno que conforman la
Comisidn Interinstitucional de Apoyo y Seguimiento a la implementacién de los ODS.

El Proyecto incluye un componente de consolidacidn de una estacion cientifica en el Parque Nacional Coiba, Sitio
Patrimonio de la Humanidad, declarado asi por la UNESCO en el afio 2005, con el fin de posicionar a Panama como
un hub regional de investigacidn cientifica en temas marinos y costero-marinos, en el hemisferio, con aportes de la
cooperacidn internacional.
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ANALISIS DE SITUACION

El éxito del crecimiento econémico de Panamaé durante las ultimas décadas se ha fundamentado en la potenciacién de
su ubicacién geogréafica como el punto mas angosto entre el Océano Pacifico y el Océano Atlantico, asi como su
ubicacién en el centro del Continente Americano. Alrededor del Canal Interocednico, principal motor del crecimiento,
se ha desarrollado una plataforma de servicios comerciales, logisticos y financieros que ha impulsado el desarrollo y
consolidacion de una economia con una fuerte especializacién en la produccién y exportacion de servicios; una
economia abierta, estable, con solidez fiscal, lo que ha propiciado la iniciativa privada nacional y la atraccion de
capitales externos.

La poblacién de Panama es multiétnica y los resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del afio 2010,
indicaron que totaliza 3.4 millones de habitantes, de los cuales el 50.3% son hombres, el 49.7% son mujeres; el 53.0%
de! total tiene menos de 30 afios.

El indice de Desarrollo Humano para Panama en 2014 fue de 0,780, posicionandose en el ranking mundial en el nimero
60, ubicado entre los paises de Desarrollo Humano Alto (aunque en un afio bajé 5 posiciones). Si se aplica el Indice de
Desarrollo Humano ajustado por Desigualdad, Panama desciende 20 posiciones (63) con un valor de 0,604, mientras
que si se aplica el Indice de Desigualdad de Género el pais pasa a ocupar la posicion 96 con un valor de 0,454,
mejorando con relacién al afio anterior. Esto da muestras de la pérdida de potencial del pais debido a los altos indices
de desigualdad y exclusion que enfrentan diversas poblaciones.

La situacion en las Comarcas Indigenas es un poco diferente, ya que se encuentran mas rezagadas, justo en el llmite de
desarrollo humano bajo (0.5) para la Comarca Emberéd Wounaan; y Guna Yala y Ngébe Buglé se ubican por debajo de
ese limite. También se evidencia bajo ritmo de avance en términos de progreso promedio (PNUD, 2015. ATLAS
Desarrollo Humano Local).

El Producto Interno Bruto (PIB), de acuerdo a cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), llegé a 6.2% en
el afio 2014 y de acuerdo a las estimaciones de la Comisi6én Econémica para América Latina (CEPAL), Panama,
continuara en el afio 2015 como uno de los paises de |a region de América Latina con mayor crecimiento economico,
estimado en un 6.0%.

La dindmica de crecimiento de la economia se ha concentrado en el sector terciario y en un limitado espacio de la
geografia nacional {7% del territorio), generando grandes desequilibrios en el desarrollo territorial, e inequidades en la
distribucién del ingreso y en la entrega y calidad de servicios bésicos; excluyendo y limitando las oportunidades para los
pueblos indigenas, las poblaciones afrodescendientes y las rurales que habitan areas de dificil acceso; a las personas
con discapacidad, a los adultos mayores y especialmente a los nifios, nifias y adolescentes (MANUD 2016-2020).

En este contexto, el PNUD apunta al progreso multidimensional en términos de que “nada disminuya los derechos de
las personas y las comunidades, ni nada que amanece la sostenibilidad ambiental del planeta, puede considerarse
progreso”. Entendiendo que los nuevos retos de desarrollo para el pais no se pueden medir solo con base en el uso de
ingreso per capita, el ritmo de crecimiento econdmico y el PIB. “Los paises no se graddan por superar un determinado
umbral de ingresos” (PNUD 2016, Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe: Progreso
Multidimensional: bienestar mas alla del ingreso).

De acuerdo a la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PENCYT), Panama enfrentard en los préximos 25 afios
cuatro grandes desafios interdependientes. E] primero, alcanzar un mayor nivel de desarrollo sostenible; el segundo y
tercero, estrechamente vinculados al primero, avanzar en el desarrollo inclusivo y consolidar altos niveles de
competitividad sostenible, respectivamente. Ninguno de los desafios sefialados podré ser enfrentado sin una mayor
capacidad de generacion, adaptacion, difusién y utilizacion de conocimiento, con la presencia de un capital humano
calificado y la realizacion de investigacién propia. Constituye por ello, un cuarto desafio la creacion y el fortalecimiento
de dicha capacidad.

La SENACYT y el PNUD han acordado trabajar conjuntamente a través del presente documento de proyecto para la
popularizacion de la ciencia como un tema fundamental para el desarrollo nacional. Fomentar las vocaciones cientificas
y dar a conocer desarrollos nacionales porque la ciencia, tecnologia e innovacién son elementos centrales para el
desarrollo de sociedades del conocimiento sostenibles. Las capacidades nacionales son, por lo tanto, un importante
motor de crecimiento econdmico y desarrollo social porque promueven la inversién y la formacion de recursos
humanos, creando y fortaleciendo las capacidades necesarias para que la Ciencia, Tecnologia e Innovacion estén al
servicio del desarrollo sostenible de Panama.



l. ESTRATEGIA

El PNUD ha venido apoyando a Panamé a través de la SENACYT, desde el afio 2005 para facilitar |a participacién de
todos los sectores, publicos y privados, en los programas dirigidos a fortalecer las capacidades nacionales para el
desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacidn, comunicacion e informacion cientifica. Desde entonces, se han
otorgado més de 377 becas para estudios en el extranjero para maestrias, doctorados y postdoctorados y se ha
duplicado la membresia del sistema nacional de investigacion; se han financiado proyectos de investigacién a nivel
nacional por més de 1 millén de ddlares. También se han beneficiado mas de 100 proyectos de innovacién empresarial
por 10.4 millones de ddlares para promover la competitividad. El Programa Hagamos Ciencia abarcé més de 120
escuelas publicas a nivel nacional, capacitando a 2,300 maestros y 60 mil estudiantes que se han beneficiado con el
aprendizaje de la metodologia de estudio por indagacién. Se logrd dar acceso gratuito a internet mediante uso de
computadoras en Infoplazas de la SENACYT con mds de 720 mil visitas al afio, de los cuales la amplia mayoria, un 86%
son estudiantes de primaria y secundaria. Y se impuls6 el primer Centro de Investigacién en logistica de Panama por
parte de la SENACYT con el apoyo internacional del sector académico.

Actualmente todavia hay desafios en materia de ciencia y techologia que debe afrontar el pais, para lo cual Panama ha
adoptado una Politica que provee el marco de accion del Estado panamefio que debe guiar el desarrollo de la ciencia, la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en los préximos 25 afios, con el auspicio del PNUD, se logré la
participacion de consultores internacionales del mas alto nivel, y se discutieron los temas en 5 mesas teméticas
intersectoriales lideradas por los Directores de SENACYT en la que participaron mas de 130 actores vinculados a la labor
cientifica y tecnoldgica del pals, incluyendo especialistas del PNUD.

Durante los Gltimos 10 afios, el PNUD Panama ha estado trabajando en apoyo a la SENACYT, y es por esto que los
objetivos planteados (Apoyada la implementacion del CTI en Ciencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién
para fortalecer el desarrollo sostenible, la inclusién social, la competitividad sostenible, la ciencia y la capacidad
cientffica nacional y la capacidad de Gobernanza del Sistema) coinciden con el mandato constitutivo del PNUD, y por
ende, con la experiencia desarrollada en Panama y en todo el continente latinoamericano. En el Plan Estratégico 2014-
2017, el PNUD enfoca entre los ejes de accidn prioritarios para lograr un desarrollo humano sostenible, el compromiso
de acompaifiar a los paises a impulsar vias sostenibles de desarrollo para transformar la capacidad productiva, evitando
el agotamiento irreversible del capital social y natural, y reduciendo los riesgos, a la vez que se hace frente a la pobreza,
desigualdad y exclusién.

En este contexto en esta siguiente fase se han priorizado para este nuevo Documento de Proyecto (ProDoc) incluir:
-  Contratos que mantienen mas de una vigencia y requieren continuidad.

- Contratos con proveedores o profesionales internacionales de &reas muy especializadas que no mantienen
operaciones en Panama.

- Contratos de obras o servicios de alta complejidad, por su especializacidn y localizacién, como es el caso del
Centro de Investigaciones Cientfficas en el drea marina protegida Parque Nacional Coiba, Sitio Patrimonio de la
Humanidad declarado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO).

La Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Panama (PENCYT) define dos objetivos a ser perseguidos al
largo plazo:

Objetivo Principal 1: Utilizar la Ciencia, la investigacion, la innovacién y la tecnologia para contribuir a afrontar los
desaflos del desarrollo sostenible, la inclusion social y el desarrollo de la innovacién para la competitividad y

Objetivo Principal 2: Fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) a través de:
® El desarrollo de la ciencia y de la capacidad cientifica nacional;

® La profundizacion de las competencias construidas y aprovechamiento de las ventajas competitivas existentes
en el pals;

e Eldesarrollo del sistema de financiacién para la ciencia, investigacin y la innovacién y
® El reforzamiento de la capacidad de la Gobernanza del Sistema.

PNUD esté comprometido en seguir apoyando a Panam4, con base en su amplia experiencia, contandno con el enorme
patrimonio humano y de conocimientos que el Sistema de las Naciones Unidas ha desarrollado en los Gltimos afios,
para lograr cooperacién regional en la implementacién de este Proyecto, a través de la Cooperacién Sur-Sur u otros
mecanismos de cooperacion internacional disponibles, con especial énfasis en plataformas de informacion,
fortalecimiento de capacidades en ciencias, tecnologia e innovacion, y la inclusién de los conocimientos locales y
tradicionales basados en el PENCYT. Asi como en involucrar a otros actores clave como el sector privado, la sociedad
civil y las organizaciones de base comunitaria. El hecho de vincular la Polltica CTi al Plan Estratégico de Desarrollo del
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Gobierno Nacional (PEG) es clave porque de esta forma también armoniza con el Documento Marco de Accion de
Naciones Unidas en el pais (UNDAF por sus siglas en inglés), recientemente firmado.

Es importante destacar que la Politica CTl y el PENCYT también van a incidir sobre los nuevos Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente el No. 9 sobre Industria, innovacién, infraestructura que establece como metas:

e Aumentar la investigacién cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion y aumentando
sustancialmente el nimero de personas que trabajan en el campo de la investigacién y el desarrollo por cada
millén de personas, asi como aumentando los gastos en investigacién y desarrollo de los sectores publico y
privado para 2030

e Apoyar el desarrollo de tecnologias nacionales, la investigacion y la innovacion en los paises en desarrollo, en
particular garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion industrial y la adicién de valor a los
productos bdésicos, entre otras cosas

e Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones y esforzarse
por facilitar el acceso universal y asequible a Internet en los paises menos adelantados a mds tardar en 2020

Y el Objetivo ODS No. 17 sobre las alianzas para lograr los ODS:

e Mejorar la cooperacién regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion y el acceso a ellas y aumentar el intercambio de conocimientos en condiciones
mutuamente convenidas, entre otras cosas mejorando la coordinacion entre los mecanismos existentes, en
particular en el dambito de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo mundial de facilitaciéon de la
tecnologia

e Promover el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente racionales y su transferencia, divulgacion y difusién a
los paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones concesionarias y preferenciales, por
mutuo acuerdo

e Poner en pleno funcionamiento, a mas tardar en 2017, el banco de tecnologia y el mecanismo de apoyo a la
ciencia, la tecnologia y la innovacion para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacién de tecnologia
instrumental, en particular de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

En este sentido, reconociendo que por la complejidad de las metas y objetivos del presente ProDoc, PNUD con la
SENACYT promoveréan e implementaran mecanismos de articulacién politica, territorial y sectorial para incrementar la
eficiencia y el impacto de las intervenciones publicas en CIT. Asi como canales de comunicacién e informacién que
garanticen la representacion adecuada de multiples actores, dimensiones e intereses.

Como parte de la estrategia se impulsara la transversalizacién del enfoque de igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres promoviendo su participacién en dreas cientificas no tradicionales, o garantizando participacién paritaria en
los emprendimientos dindmicos. Inclusive se verd la posibilidad de lograr financiamiento para proyectos de
investigacién dirigidos por mujeres.

El PNUD concretamente daré asistencia técnica para desarrollar dos productos uno es la estrategia institucional de
género construida participativamente con la SENACYT y la elaboracién de un plan de mejora; el segundo producto es
todo lo referido a un proceso de sensibilizacién de todo el personal de la SENACYT y a la induccion de los miembros del
Comité Técnico de Género. El PNUD estaria realizando el proceso de contratacién, dar seguimiento técnico y
administrativo a las consultorfas y facilitar sesiones de sensibilizacién e induccién, con el fin de adaptar una herramienta
interna de la organizacién para poder llevar adelante un proceso comprehensivo de diagnéstico y mejora institucional
en cuanto a la transversalizacion de género en [a SENACYT.

En cuanto a la perspectiva de igualdad de género que guiara las acciones a implementar se tendrdn en cuenta las
siguientes dimensiones:

- Cuando se realicen estudios, diagndsticos, proyectos, se establecerd si existen diferencias entre hombres y
mujeres y si los problemas detectados les afectan de modo diferencial. Siempre que sea posible se
desagregaran datos por sexo, etnia y edad analizando las diferencias existentes en las situaciones estudiadas,
proponiendo la implementacién de acciones afirmativas y midiendo el progreso en los resultados si fuera el
caso (por ejemplo en los indicadores del marco de resultados).



- Se incorporard en la planificacion de las actividades desarrolladas por el proyecto los intereses y necesidades
de hombres y mujeres, favoreciendo la igualdad de oportunidades en la participacién y la toma de decisiones y
garantizando la igualdad en el acceso y manejo de los recursos, formacion y materiales (bienes y servicios).

- En las capacitaciones que se desarrollen los contenidos de estas contemplardn las necesidades e intereses
diferenciales de hombres y mujeres, favoreciendo la igualdad en la participacion.

- A las acciones de comunicacién y difusion se incorporard un lenguaje inclusivo y no sexista, asi como se
mantendra el balance de las imagenes de hombres y mujeres utilizadas, sin reproducir estereotipos de género.

De los productos esperados, como el de contribuir con los sectores agropecuarios, medio ambiente, salud, energia y
adaptacion al cambio climético, industrial, ciencias sociales y pesca para el desarrollo sostenible, el valor agregado del
PNUD es que viene apoyando didlogos nacionales para la seguridad hidrica (agua), plan energético nacional, estrategia
para el sector agropecuarios, para la pesca, ademas del de desarrollo para los pueblos indigenas, salud y educacién. Con
lo cual contamos con informacion de relevancia que permita articular y generar enfoques multi e intersectoriales, con
un equipo de trabajo preparado para elaborar diagnésticos rdpidos e identificar lineas de accidn, y apoyar técnicamente
a la SENACYT. El PNUD puede aportar significativamente en la preparaciéon de estrategias de participacion efectiva,
didlogos democraéticos, desarrollar productos de conocimiento y divulgacién, identificar buenas practicas y sistematizar
experiencias que en Panama sirvan de referencia asi como apoyar en los procesos de incidencia politica.

En cuanto a la promocidn de alianzas publico privadas para fomentar innovacién y emprendimiento, el PNUD cuenta
dentro de su Plan Estratégico al afio 2017, con el mandato de promover la innovacién y apoyar esfuerzos con el sector
privado para que puedan vincularse con comunidades, fundaciones y otros actores de |a sociedad civil, esto basado en
la necesidad de hallar forma de aumentar el empleo verde y los medios de vida.

Contamos ademads con experiencia comprobada a través del Programa de Pequefias Donaciones del Fondo de Medio
Ambiente Mundial, que se implementa por medio del PNUD, para concretar acciones en campo dirigidas a un nivel
comunitario que puedan servir de inspiracidn para escalamiento o para sustentar proyectos de innovacion y/o impulsar
politicas publicas basadas en estas experiencias, o simplemente para lograr sinergias en lo local con actores y
organizaciones de base comunitaria, tomando en consideracion que requerimos apoyar en la construccién de
capacidades para el logro de un progreso multidimensional que permita erradicar la pobreza en sus multiples
dimensiones, superar las vulnerabilidades y construir sostenibilidad a largo plazo, expandiendo la frontera de la
definicién del bienestar.

En esta linea, otro apoyo del PNUD Panam3 seré para la construccién del progreso multidimensional con una mayor
articulacién horizontal (intersectorial) y vertical {interterritorial) de la politica pdblica. Por lo tanto aportamos con un
fondo semilla para apoyar, a través del Despacho Superior de la SENACYT, las iniciativas de gobernanza del sistema,
coordinacién interinstitucional e inclusién de actores multi sectores en los procesos que impulsen la ciencia, innovacién
y tecnologfa.



Il. MARCO DE RECURSOS Y RESULTADOS

Efecto esperado como se menciona en el marco de resultados del plan de accién de programa de pais “Al 2020, El Estado ha fortalecido sus capacidades para el disefio e
implementacién de Politicas, Planes y Programas que contribuyan a la sostenibilidad ambiental y la seguridad alimentaria y nutricional, la adaptacion al cambio climatico, la reduccién
del riesgo a desastres y la construccién de resiliencia”.

Resultado 3 del Plan Estratégico 2014-2017: Pais instituciones fortalecidas para ofrecer progresivamente el acceso universal a los servicios basicos.

Estrategia de Asociacion: SENACYT

Nombre de Proyecto y Ndmero {ATLAS) Apoyo a la Implementacién de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. 00099170

Productos Esperados

Metas Anuales

Actividades

RESPONSIBLE PARTIES

Insumos

Producto 1: Apoyada

innovacion para el desarrollo sostenible.

la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en Ciencia, investigacién, desarrollo tecnolégico e

PRODUCTO 1.1 Se contribuye con
los Sectores de C. Agropecuaria,
Medio Ambiente, Salud, Energia,
Adaptacién al Cambio Climdtico,
Industrial, C. Sociales,
Acuicultura y Pesca fortalecidos
para facilitar el Desarrollo
Sostenible a la ciudadania
panameiia.

Metas (afio 4)

- 47 Proyectos Adicionales

1.1.1 Convocatoria lanzada.

1.1.2 Proyectos seleccionados con
base en criterios pre
definidos

1.1.3 Contratos por meérito
concretado.

1.1.4 Investigaciones terminadas (al

DIRECCION DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO
(1+D); Unidad de Planificacién

Se precisard alquilar locales para
organizar talleres y pagar viajes
y vidticos ademds de hacer pagos
a los beneficiarios nacionales.

menos #).
Base de: 74 proyectos 2014
Indicadores: 47 nuevos proyectos
financiados
# de investigaciones terminadas
Producto 2. Apoyada la implementacidn del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) en Ciencia, investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

para la inclusion social.

PRODUCTO 2.1  Estudiantes
apoyados en zonas vulnerables

Meta (afio 2)

20

2.1.1 Disefio del plan para impulsar y
apoyar el ingreso de jovenes y mujeres

Aprendizaje

Se contratard un consultor
nacional para identificar los




para estudiar en la Universidad
Linea de base: 0
Indicador:

Numero de jovenes de dreas
vulnerables que ingresan a la
Universidad.

Numero de mujeres jovenes de
dreas vulnerables que ingresan a
la Universidad.

Meta (afio 3)
- 410

jovenes de drea vulnerables al a
Universidad a 2016

2.1.2 Implementacion del plan iniciada.

actores principales del proyecto y
se hard un convenio con la
Universidad. Se dardn becas y se
le dard seguimiento al programa.

Producto 3.

emprendimiento dindmico para la competitividad sostenible

Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) en el desarrollo de la innovacion empresarial y el

3.1 Apoyar a la infraestructura
del ecosistema de
emprendimiento dindmico.

PRODUCTO 3.1.1 Promocién de
alianzas publico-privadas para
fomentar en las d&reas de
innovacion y emprendimiento.
Linea de base: 0

Indicador:

Ndmero de convocatorias
lanzadas en el periodo.
Nimero de alianzas publico
privadas logradas.

PRODUCTO 3.1.2 Promocion de
la atraccién de emprendedores
extranjeros-as para atraer

Meta (todos los afios)

Al menos una convocatoria anual

Metas:

- Al menos 1 convocatoria por
afio. (Al menos 4 por periodo). Al
menos 2 alianzas publico privadas
logradas.

- 4 eventos de emprendimiento
para divulgacion de los proyectos
beneficiados en la convocatoria
realizados.

- 1 base de datos creada.

Metas (todo el periodo)
- 4 concursos por periodo.

3.1.1.1 Realizar convocatorias de apoyo
para asociaciones, promoviendo la
articulacién entre universidad, centros
de investigacidon y empresas, y especial
énfasis en la participacion de las
mujeres. Con informacion desagregada
POr SExos.

Tomar en cuenta los recursos existentes
en PNUD sobre innovacidn.

El IFG cuenta con guias, centros de
formacion, experiencias, crowdfunding

y social innovation camps.

3.1.2.1 Desarrollar la Campaiia
“Panama como pais para emprender e

DINE/RRPP
DINE

DINE /RRPP

DINE

Para llevar a cabo las
convocatorias implicaré gastos
de alquiler de saldn, vidticos,
viajes, gastos de foro y el
desembolso de fondos a
beneficiarios.

Se tendrdn gastos de publicidad,
talleres, foros y desembolso de
fondos a beneficiarios.




talento extranjero que dinamice
el ecosistema de
emprendimiento, aportando
conocimientos sobre nuevas
tecnologias.

Linea de base: 0 proyectos
financiados anteriormente.

Indicador: Nimero de proyectos
beneficiados. Nimero de
proyectos beneficiados que estén
liderados por mujeres.

3.2 Impulso a la innovacion
empresarial

PRODUCTO 3.2.1 Incentivada la
innovacién empresarial mediante
el disefio de programas.

- Linea de base: 8 Concursos
realizados.

-0 personas capacitadas.

- 0 recursos otorgados.

- 0 patentes otorgadas.

-12 convocatorias realizadas

Indicadores: Nimero de
programas disefiados.

- Ndmero de proyectos de
innovacién empresarial.

- Numero de proyectos o
programas dirigidos por mujeres
o hacia las mujeres.

- 240 personas capacitadas por
periodo.

- Al menos 4 recursos otorgados
por periodo.

- Al menos 70 patentes otorgadas
por periodo.

- 4 convocatorias por periodo.

Meta (afio 4)

1 plataforma creada en el periodo.
Meta (afio 4)

4 reportes presentados en el

investigar”, promoviendo la
participaciéon de las mujeres en la
ciencia.

3.1.2.2 Desarrollar el Programa “Desde
Panamé al mundo”. Fondos para
quienes se radiguen en Panama a
emprender, realizar investigacién y
ensefiar por medio de convocatorias.

3.2.1.1 Realizacién de varias ediciones
del Concurso Premio Nacional a la
Innovacion Empresarial para reconocer
las empresas innovadoras del pais, se
puede dar especial atencion a aquellas
dirigidas por mujeres

3.2.1.2 Realizacién capacitaciones en
Innovacién y Emprendimiento para
promover la creacion o fortalecimiento
de las areas de innovacion en las
empresas, con especial atencién a la
participacién de las mujeres.

3.2.1.3 Proveer recursos para facilitar la
implementacion de procesos de
estandarizacion por medio de
convenios.

3.2.1.4 Promover el registro y

comercializacion de propiedad
intelectual de los proyectos de
DIRECCION DE INVESTIGACION

DINE

DINE

Los gastos serdn variados. Desde
publicidad, contratacion de
capacitadores, vidticos, vigjes,
convenios y la financiacion de los
propios proyectos.

Se contratard una consultoria y




3.3 Disponer de estadisticas en
innovacion y emprendimiento

3.3.1. Auspicio a programas de
Coordinacion Sectorial

PRODUCTO 3.3.1 Aporte vy
desarrollo de programas para
crear puntos de encuentro vy
coordinacién  entre el sector
productivo, las universidades,
centros de investigacién y otros
estamentos.

Linea de base: 0 programas de
apoyo a iniciativas de
coordinacién.

Indicador: Nimero de programas
de coordinacién sectorial.

Indicador: NUmero de contratos
internacionales.

periodo.

Meta (afio 4)

Al menos
periodo.

8 proyectos por

Meta (afio 4)

Al menos 28 participaciones en
ferias y actividades.

Meta (afio 4)
Al menos 4 por periodo.

Meta (afio 4)

Al menos 5 en el periodo.

CIENTIFICA Y DESARROLLO (+D) e
Innovacion financiados por la SENACYT.
Fomentando la participacién de las
mujeres.

3.21.5 Realizar convocatorias de
Proyectos de Innovacién, con especial
fomento de la participacion de las
mujeres.

3.3.1.1. Desarrollar programas de
apoyo a iniciativas de coordinacion a las
universidades, centros de investigacién
y otros estamentos para crear puntos
de encuentro, con informacién de
género para promover proyectos
liderados por mujeres

DINE /RRPP

DINE /RRPP

DINE / CCIAP /
RRPP/DIRECCION DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO (i+D)

DINE / TICS
DINE

DINE /RRPP

DINE / RRPP / CAPATEC /
CCIAP / APROGALPA / SIP

operard la plataforma.

Este resultado no tiene un monto
asociado.
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Producto 4.

Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) para fortalecer la ciencia y la capacidad cientifica nacional.

PRODUCTO 4.1 Fomentar la
generacién de conocimiento en el
drea de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Linea de base: 0 Programas de
maestria evaluados.

0 Convenio firmado.

Indicadores: Numero de

programas evaluados.
Numero de convenios firmados.
Al menos dos alianza estratégica.

PRODUCTO 4.2 Mejorado el nivel

lingiiistico del personal
participando en cursos de
formacién lingiiistica como parte
del Programa de  Becas
Internacionales.

Linea de base: 40 Becarios(as) del
Programa de Becas
Internacionales de SENACYT que

participan de Jos cursos de
formacion lingiiistica.
Indicador: Numero de

becarios(as) del Programa de
Becas Internacionales de SENACYT
que participan de los cursos de
formacion lingiiistica.

PRODUCTO 4.3 Promover la
investigacion cientifica en
adolescentes.

Metas (afio 4)

5 Programas de  maestria

evaluados.
1 Convenio firmado.

Meta (afio 4)

10 Becarios(as) del Programa de
Becas Internacionales de SENACYT
que participan de los cursos de
formacion linglistica.

Meta (afio 4)
270 Proyectos desarrollados.
270 Proyectos presentados.

4.1.1 Contratacion de experto(a) para la
evaluacion de programas.

4.1.2 Alianza estratégica con centros de
estudios que fortalezcan las dreas de
innovacién y competitividad.

4.2.1 Compra de

becarios(as).
4.2.2. Extension de certificados de
participacion.

pasajes para

4.3.1 Desarrollar el Programa para
Jovenes Cientificos(as), con el fin de
promover el interés en la investigacion
cientifica entre los adolescentes,

Gestién / DIRECCION DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO (1+D)

Gestién / DIRECCION DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO (I+D)

Gestion / Jovenes Cientifico
/Feria / DIRECCION DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y

Se realizard una transferencia al
IFARHU y precisaran alquilar
edificio y llevar a cabo
capacitaciones y gastos
operativos.

Se precisard alquilar locales para
organizar talleres y pagar viajes
y vidticos ademds de hacer pagos
a los beneficiarios nacionales.

Para el logro del resultado se
precisard llevar a cabo contratos
de consultores locales para dar
seguimiento a las construcciones
y comprar de equipamiento,
organizar reuniones con actores
estratégicos y hacer pagos a los
beneficiarios nacionales.

Para el logro del resultado se
precisardn contratos, talleres,
misiones, vidticos y
publicaciones.
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Linea de base: 90 Proyectos
desarrollados.

90 Proyectos presentados.

Indicador: Numero de Proyectos
desarrollados por Jovenes
cientificos.

Numero de Proyectos presentados
en la Feria del Ingenio Juvenil.

Numero de proyectos presentados
por jovenes mujeres.

PRODUCTO 4.4 Fortalecido el
sector salud.

Linea de base: 0 Becas otorgadas

Indicador: Numero de becas
otorgadas. Numero de becas
otorgadas a mujeres.

PRODUCTO 4.5 Capacidades en
Recursos Humanos
Especializados fortalecida
mediante la insercion de
investigadores(as) en empresas,
Estado, universidades y centros
de investigacion en dreas
prioritarias de desarrollo.

Linea de Base: 24 Proyectos
financiados a 2014

Indicadores: Nomero de
proyectos financiados. Numero de
proyectos de mujeres financiados.

PRODUCTO 4.6 Consolidacion de
la dltima fase de construccion de
la Estacion Cientifica en el Parque
Nacional Coiba. {4.7. en

Meta (afio 4)
30 Becas otorgadas

Metas (afio 4)
- 35 Proyectos nuevos

creando vinculo entre los investigadores
cientificos o cientificas experimentados.
Con informacion de género  para
promover investigaciones cientificas
lideradas por mujeres

4.3.2 Organizar la Feria Cientifica,
donde los y las jévenes cientificos(as)
presentan los proyectos de
investigacién para ser evaluados en una
competencia cientifica.

4.4.1 Convocatorias para el
perfeccionamiento de profesionales y
técnicos del sector salud, promoviendo
la participacién de la mujer.

4.5.1 Convocatoria lanzada.
4.5.2 Proyectos seleccionados
4.5.3 Contrato por mérito concretado

con informacion de género para
promover proyectos liderados por
mujeres

4.6.1 Estacion de la Isla de Coiba
construida.

DESARROLLO (1+D)

Gestién / Unidad de Proyecto
Fortalecimiento del sector
Salud / Becas Internacionales /
DIRECCION DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO
(1+D)

DIRECCION DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO
(1+D); Unidad de Planificacion

DIRECCION DE INVESTIGACION
CIENTIFICA Y DESARROLLO

Para el logro del resultado se
precisard contratar especialistas
internacionales y la organizacién
de talleres y reuniones.

Para el logro de los productos se
financiardn viajes, talleres,
vidticos y pago de cuotas a
organizaciones internacionales
(CYTED).
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PENCYT).

Linea de Base: veinticinco por
ciento (25%) de avance de la Fase
A de la estacién de Coiba

Indicadores: Avance de o
consolidacién de Ja ultima fase de
construccion de la  Estacion
Cientifica.

PRODUCTO 4.7 Desarrollo de la

Plataforma de Acceso a
Bibliografia Cientifica
(Plataforma ABC)"

Linea de Base: 16 instituciones
forman parte de la plataforma

Indicadores: 16  instituciones
nuevas sumadas la plataforma.

Metas (afio 4)

- EC PN Coiba finalizada (tanto la
Fase A, By ()

Nota: el financiamiento de este
proyecto cuenta con aportes del
CYTED (Programa lberoamericano
de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo). Y el mismo fue
aprobado por el Consejo Directivo
del Parque Nacional Coiba.

4.7.1 Consultoria internacional de
servicios bibliogrdficos

4.7.2 Jornadas de capacitacion

(I+D); Unidad de Planificacion

DIRECCION DE INVESTIGACION

CIENTIFICA Y DESARROLLO
(1+D);

Producto 5.

Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion (CTi 1) para fortalecer la capacidad de Gobernanza del Sistema

PRODUCTO 5.1 Desarrolladas las
capacidades de inteligencia
estratégica y de planificacion y
evaluaciébn de politicas y
programas y estrategia de
monitoreo vinculada a metas
nacionales

Linea de Base: 10 Series de
indicadores ACT previas
3 series de Indicadores ID

3 series de indicadores de

Percepcion social

Metas (afio 4)

- 3 series adicionales de ACT al
2019

2 series de indicadores ID

1 serie de Percepcidn Social de Ia
Ciencia

Nuevas series de indicadores
cientificos.

5.1.1 Levantamiento de los indicadores

5.1.2 Estudios de la ciencia que
permitan usar evidencia para el disefio
de politicas publicas en Panamd.

5.1.3. Sistemas de informacién y bases
de datos automatizadas para el
seguimiento de los indicadores.

5.1.4 Capacitacion en planeamiento y
evaluacion de politicas publicas,

5.1.5. Evaluacion de
programas.

planes y

Despacho Superior, Unidad de
Planificacién.

Para el logro de los resultados,
Se precisardn contratos, talleres,
misiones, vidticos y publicaciones
por un monto de 180,000.
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Indicadores: Sistema de
indicadores de base precisos e
indicadores de impacto.

Sistema de informacion y bases de
datos de indicadores
automatizada

PRODUCTO 5.2 Fomentada Ia
articulacion y coordinacién entre
los actores y componentes del
sistema nacional de CTI en
funcion de estrategias que
incidan en el desarrollo nacional
(incluyendo contrapartida local
para participacion en
organizaciones internacionales
para el fomento de la Ciencia y la
Tecnologia (CYTED)".

Linea de base: 5 Didlogos de
politica; Agendas no
estructuradas.

Indicadores: Numero de didlogos
de politica con actores publico-
privados, académicos y cientificos

Numero de Agendas de trabajo
conjuntas con instituciones claves

para  desarrollar  programas
estratégicos de interés
compartido

PRODUCTO 5.3 Facilitado el
acceso a grupos y centros de
investigacion a recursos
intelectuales y  financieros
internacionales, favoreciendo su
insercion en redes temdticas
estratégicas para el pais.

Meta (afio 4}

5 Didlogos de politica
Agendas no estructuradas
20 Agendas

Meta (afio 4)
10 convenios adicionales

3 redes adicionales de movilidad e
intercambio

5.2.1. Mantenidas reuniones plenarias
de Mesas temdticas intersectoriales
para fomentar la articulacion y
coordinacién contando con la asistencia
técnica de la facilitacion y metodologia
del PNUD basado en el expertise en
gobernanza, didlogos democraticos,
innovacién, gestion del conocimiento,
enfoque de género..

5.3.1 Reuniones bilaterales
5.3.2 Reuniones de coordinacién

cientifico técnica

Despacho Superior, Unidad de
Planificacién.

Despacho Superior, Unidad de
Planificacion

Para el logro de los productos se
financiardn vigjes, talleres,
vigticos y pago de cuotas a
CYTED organizaciones
internacionales
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Linea de base: 12 convenios

2 redes de movilidad e
intercambio internacional

Indicador: Acuerdos de
cooperacion bilateral y
multilateral

Redes de movilidad e intercambio
internacional de investigadores e
innovadores de centros
extranjeros y nacionales.

PRODUCTO 5.4 Fortalecimiento
del marco legal para el
financiamiento de la
investigacién, la innovacién y el
desarrolio tecnolégico.

Linea de base: Ley de 13 de 1997,
modificada por la Ley 50 de 2005
y la Ley 55 de 2007.

Indicador: Borrador de texto
Unico de la Ley de SENACYT.

Texto unico de la Ley de SENACYT
publicada en la Gaceta Oficial.

PRODUCTO 5.5 Fortalecimiento
de las politicas del Sistema de
CTl.

Linea de base: No hay documento

Indicador: Documento que defina
las Politicas del Sistema de CT!

Meta (afio 1)

Borrador del Proyecto de Texto
Unico de Ley

Afio 2
Texto Unico aprobado.

Meta (afio 1)

Documento de normas de CTly su
analisis.

| 5.4.1 Proyecto de ley revisado y

actualizado que incluya los lineamientos
permanentes de Politica, de gobernanza
y los  instrumentos para el
financiamiento de la investigacion y la
innovacién.

5.4.2  Consultoria nacional.

5.4.3 Reunién de la mesa de
gobernanza para validar los resultados
| de la consultoria.

5.4.4 Reunion de Junta Directiva para
aprobacién de las modificaciones de la
Ley.

5.5.1 Revisién y adecuacion del marco
legal asociado a la CTI.

5.5.2 consultoria nacional

Departamento Legal; Unidad
de Planificacion

Departamento legal, Unidad
de Planificacién
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PRODUCTO 5.6. Actividades de
Divulgacion y Popularizacién de
la Ciencia

Linea de base: 3 campafias

publicitarias en 2015

Indicadores: Numero de
campaias publicitarias
ejecutadas.

Meta {afio 2)

Documento con la definicion de
las modalidades viables un
sistema financiero sostenible de la
CTl en Panama.

Meta (afio 4)

Al menos 32 campafias
publicitarias a 2019 En las
campaiias se debe utilizar
lenguaje sensible al género y no
reforzar  estereotipos  sexista.
Promover lenguaje no sexista.

Meta (afio 4)

Instalar al menos 12 stands a nivel
nacional cada afio hasta el 2019.
Meta (anual)

Lograr la participacién de al
menos 20 periodistas en premio
de periodismo.

Lograr capacitar a al menos 20
periodistas al afio.

5.5.3 consultoria internacional

554 Reunion de Ilo mesa de
gobernanza para validar los resultados
de la consultoria.

56.1 Concretar contratos con
medios de comunicacion a nivel
nacional.

5.6.2 Utilizar Ila prensa, radio,
television, BTL, redes sociales, medios
digitales, entre otros.

5.6.3  Definicion de creatividad,
mensajes, artes y cufias a ser
divulgadas en medios masivos

5.6.4 Produccion de cufias radiales,
televisivas y grdficas para las campafias
publicitarias

5.6.5 Monitoreo de campafia
publicitaria

con enfoque de género todos los
anteriores

Departamento legal, Unidad
de Planificacion

Departamento legal, Unidad
de Planificacion

Departamento legal, Unidad
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PRODUCTO 5.7 Apoyado el
despacho superior para llevar o
cabo el proyecto

Linea de base: NA

Indicador: Informes de avance
basado en marco de resultados,
Matriz de riesgos actualizada
periodicamente. Estrategia
institucional de género. # de
funcionarios de SENACYT pasan
proceso de sensibilizacién e
induccion sobre enfoque de
género.

Meta (afo 1)

Documento de normas de CTly su
analisis.

Afo 2

Documento con la definicion de
Politicas del Sistema de CTI

Meta (afio 2)

Documento con la definicion de
las modalidades viables un
sistema financiero sostenible de la
CTl en Panama.

5.7.1 |Identificacion de expertos-as

internacionales.
5.7.2 Contratacion de experto-a.

de Planificacion

Departamento legal, Unidad
de Planificacion

Departamento de
comunicacion; Unidad de
Planificacion
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lil. PLAN ANUAL DE TRABAJO:

Cronograma Presupuesto Estimado
2016 {en USS$)
Actividades
Productos Esperados Planificadas Responsable Descripcién
T1 |T2|T3| T4 Fuente Presupuestaria Cantidad
de Atlas
PRODUCTO 1.1
Sectores de C. Agropecuaria, Medio
Ambiente, Salud, Energia, Adaptacion al
Cambio Climatico, Industrial, C. Sociales,
Acuicultura y Pesca fortalecidos para facilitar
el Desarrollo Sostenible a la ciudadania
panameﬁa. 111 X 74210
IConvzcatona Publicaciones
Base de: 74 proyectos 2014 CUECRCS
Indicadores: 47 proyectos a financiar
# de investigaciones terminadas DIRECCION DE,_
INVESTIGACIO
N CIENTIFICA Y FondbsliE
1.1.2 Proyectos DESARROLLO | - o 1,478,000.00
selecuona.dos. con (1+D); Unidad 71600 Viajes
base en criterios de
pre definidos Planificacion
1.13 Contratos
por mérito
concretado
1.1.4. Investigac
iones "
termina 71615 Viaticos
das (al
menos
#).
72100 Convenios
PRODUCTO 2.1 Estudiantes apoyados en 71300
zonas vulnerables para estudiar en la| 7 1.1 Disefio del Consultores
Universidad plan para impulsar locales;
y apovar el ingreso
Linea de base: 0 dejjvenssly ] dos go | 71600 viales;
mujeres jovenes de — Fondos de
Indicador: Ndme.ro de jévenes fie aj\reas 4reas vulnerables a Aprendizaje Gobierno 80,000.00
vulnerables que ingresan a la Universidad. | |5 universidad a 71615 vidticos
Nli_mercr de mujeres jovenes que ingresan a la | 2916 2.1.2.
Universidad. Implementacién
del plan iniciada. 75700 Talleres
72100 Convenios
PRODUCTO 3.1.1 Promociéon de alianzas | 3-1-1-1  Realizar o T
pliblico-privadas para fomentar en las areas | €Onvocatorias de DINE/RRPP oduein
de innovacion y emprendimiento. apoy‘o - para P
asociaciones,
iend | Fond
Linea de base: 0 PLamovignce: 2 DINE ondos de | ) 01 viajes; 200,000.00
articulaciéon entre Gobierno
Indicador: Numero de convocatorias lanzadas | universidad, P
J 71615 viaticos
en el periodo. centros de
investigacion y
Meta (todos los afios) empresas. Con 75700 Talteres
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- # de convocatorias lanzadas en el
periodo
- # de alianzas publico privadas logradas en el
periodo

informacién de

género para
promover
inversiones en
proyectos
liderados por
mujeres, y/o

desagregada por
Sexo.

Tomar en cuenta

los recursos
existentes en el
PNUD sobre

innovacion. El IFG
cuenta con guias,
centros de
formacién,
experiencias,
crowdfunding y
social  innovation
camps.

72100 Convenios

PRODUCTO 3.1.2. Promocién de la atraccion
de emprendedores extranjeros para atraer
talento extranjero que dinamice el
ecosistema de emprendimiento, aportando
conocimientos sobre nuevas tecnologfas.

(¢]
Linea base: 0 proyectos financiados.
Indicador: Nimero de proyectos
beneficiados. Nimero de  proyectos
beneficiados liderados por mujeres.
3.2.1.1 Realizacién
de varias ediciones
del Concurso
Premio Nacional a
la Innovacién
Empresarial para 71300
reconocer las DINE / CCIAP / Consultores
empresas nacionales
innovadoras del
PRODUCTO 3.2.1 Incentivada fa i ign | P2 se puede dar
i 2. dncentnva Ia ad.mnﬁovacnzn especial atencion a
empresarial mediante e isefio e aquellas dirigidas
programas. por mujeres.
- Linea de base: 8 Concursos realizados. 3'2'1'? Rv:eallzar
R capacitaciones en
-0 personas capacitadas. »
Innovacién y
- 0 recursos otorgados. (ks
Emprendimiento Fondos de
- 0 patentes otorgadas. ara promover la Gobierno
-12 convocatorias realizadas Ereac?én o
i res: Num e 4 e
Indicadores: u ero de,programas/ fortalecimiento de RRPP/DINE 74200 Costos de 175,255.00
concursos realizados. Numero de proyectos produccion
n oD R ) las dreas de
de innovacion empresarial. Numero de . iy
g R innovacién en las
proyectos o programas dirigidos por mujeres
. ) empresas, con
o hacia las mujeres emprendedoras. . by
especial atencién a
aquellas dirigidas
por mujeres
3.2.1.3 Proveer
recursos para
facilitar la
implementacién de 71615 vidticos

procesos de
estandarizacién
por medio de
convenios.
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3.2.1.4 Promover

el registro y
comercializacién
de propiedad
intelectual de los
proyectos de
DIRECCION DE
'g;’;i{;f;ﬁo"' 75700 Talleres
DESARROLLO (I+D)
e Innovacién
financiados por la
SENACYT,
fomentado la
participacion de las
mujeres.
3.2.1,5 Realizar
convocatorias de
Proyectos de
Innovacion, con 72600 Convenios
especial atencién a
aquellas dirigidas
por mujeres.
3.6.1.1. Desarrollar
programas de
apoyo a iniciativas
PRODUCTO 3.3.1. Aporte y desarrollo de I‘:;Z cz:ir\?;::i‘;::i‘e:
programas para crear puntos de encuentro y T de’
coordinacién entre el sector productivo, las Investgacion v
universidades, centros de investigacion y DINE/RRP/CAP
otros estamentos. Ofose (Eetamentss ATEC/CCIAP/A Fom,jos de 0
Linea de base: O programas. gara EISaripuntos PROGALPA/SIP Goblenta
Indicador: ndmero de programas de . i encu(.a?tro, czn
coordinacion Intersectarial. Nimero de lgné:;rrr:)acmn par: d
contratos internacionales. -
proyectos
liderados por
mujeres. =t
71300
consultores
locales
PRODUCTO 4.1 Fomentar la generacion de | %11+ Contratacion
conocimiento en el drea de ciencia, de experto:a para
tecnologia e Innovacién. la evaluacion de Gestion /
Linea de base: O Programas de maestria PIORTAMAS. DIRECCION DE 367,840
evaluados. INVESTIGACIO | Fondos de !
0 (?ominio firmado. 4.1.2. Allanza N CIENTIFICA ¥ | Gobierno | 71600 viajes
Indicadores: NGmero de programas estratégica  con DESARROLLO
evaluados. centros de estudios (1+D)
Numero de convenios firmados. que fortalezcan fas
Al menos dos alianzas estratégicas. areas i de
innovacién v
competitividad.
71615 viaticos

internacionales
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71620 vidticos

nacionales
PRODUCTO 4.2 Mejorado el nivel lingtiistico
del personal participando en cursos de
formacidn lingiiistica como parte del
Programa de Becas Internacionales. 4.2.1 Compra de Gestion/
pasajes para DIRECCION DE
Linea base: 40 becarios del Programa de becarios. INVESTIGACIO | Fondos de -
Becas Internacionales de SENACYT que 4.2.2. Extension de N CIENTIFICA ¥ | Gobierno 71600 Viales WITON0Y
participan de los cursos de formacion certificados de DESARROLLO
lingiifstica. Indicador: nimero de becarios-as | participacion, (1+D)
del Programa de Becas Internacionales de
SENACYT que participan de los cursos de
formacidn lingtiistica.
4.3.1 Desarrollar el
Programa para
Jévenes Cientlfficos,
con el fin de
promover el
interds en la
investigacion
cientifica entre los
adolescentes,
creando  vinculo
entre los 71600 viajes
investigadores
cientificos
experimentados.
PRODUCTO 4.3 Promover la investigacién Con informacion
cientifica en adolescentes. de género para
Linea de base: 90 Proyectos desarrollados. promover
90 Proyectos presentados. investigaciones
Indicador: Niimero de Proyectos cientificas
desarrollados por jovenes cientificos. lideradas por
Numero de Proyectos presentados en la Feria mujeres.
del Ingenio Juvenil. 432 Organizar la
.I\fumero de.Proyectos presentados por Feria Cientifica,
Jovenes mujeres. donde los jévenes G‘estfdn / Font.los de 149,345.00
cientificos-as Jovenes Gobierno
presentan = 71615 vidticos
proyectos de

investigacion para
ser evaluados en
una competencia
cientifica.

75700 Talleres
71615 viaticos

71600 viajes

72400 equipo
audiovisual
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PRODUCTO 4.4 Fortalecido el sector salud.

441
Convocatorias para
el
perfeccionamiento

Gestion /
Unidad de
Proyecto
Fortalecimient
o del sector
Salud / Becas

73100  Alguiler
locales

75700 talleres

Llnga de bas?: 0 Becas otorgadas dfe Qrofesmnales % Internacionale Fom.ios de 5.975,192.00
Indicador: Nimero de becas otorgadas técnicos del sector Gobierno
; > | s/ DIRECCION
Numero de becas otorgadas a mujeres salud, nE
iendo | .
Rl
mujer. N CIENTIFICA Y
DESARROLLO
(1+D)
PRODUCTO 4.5 Capacidades en Recursos | 4-5-1 Convocatoria
Humanos Especializados fortalecida mediante | lanzada.
la insercién de investigadores en empresas, | 4-5-2 Proyectos 74210
Estado, universidades y centros de | seleccionados DIRECCION DE Publicaciones
investigacion en &reas prioritarias de | 4-5-3 Contrato por INVESTIGACIO
desarrollo. mérito concretado N CIENTIFICA Y
, o con informacién de DESARROLLO F°r:;.j°s - 560,000.00
Linea de Base: 24 Proyectos financiados a | género para 30 sliiciot, o S icine 71600 Viajes
2014 promover de
Indicadores: ~ Numero  de  proyectos | Proyectos Planificacion
financiados. Numero de proyectos de [ liderados por 71615 Viaticos
mujeres financiados. mujeres
72100 Convenios
PRODUCTO 4.6 Consolidacion de la ultima | 4.6.1 Seguimiento
fase de construccién de la Estacion Cientifica | a la Consultoria de
en el Parque Nacional Coiba. (4.7. en | la Construccidn de
PENCYT). la Fase A:
Linea de Base: 20% de avance de la Fase A de [ Pagos seglin
e } avance de
la estacion de Coiba
contrato.
b. Consultoria local
para seguimiento a
Indicadores: Avance de la construccion de la Zogsztr::tc;mn de DIRECCION DE
EC de Coiba. lal islla' de Coiba en INVESTI(?ACIO'
el Parau . N CIENTIFICA Y -
A oesamrowo | R | PIR e | esr00
(1+D); Unidad
de
Planificacion
4.7.1. Consultoria
PRODUCTO 4.7 Desarrollo de la Plataforma | internacional  de
de Acceso a Bibliografia  Cientifica | servicios
(Plataforma ABC)". bibliograficos
4.7.2. Jornadas de
Linea de Base: 16 instituciones forman parte | capacitacion
de |a plataforma celebradas con
informacion de
Indicadores: 16 instituciones nuevas sumadas | numero de
la plataforma. mujeres
capacitadas.
PRODUCTO 5.1 Desarrolladas las capacidades | 5.1.1
. . ool . . Despacho
de inteligencia estratégica y de planificacion y | Levantamiento de .
evaluacion de politicas y programas vy | losindicadores Superior; Fonc.jos = 71300 contratos 30,000.00
Unidad de Gobierno !

estrategia de monitoreo vinculada a metas
nacionales

5.1.2 Estudios de la
ciencia que

Planificacion
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Linea de Base: 10 Series de indicadores ACT
previas

5 series de Indicadores 1D

5 series de indicadores de Percepcion Social

Indicadores: Sistema de indicadores de base
precisos e indicadores de impacto. Sistema
de Informacion y bases de datos de
indicadores automatizados.

permitan usar
evidencia para el
disefio de politicas

publicas en
Panama.

5.1.3. Sistemas de
informacion y

bases de datos
automatizadas

para el
seguimiento de los
indicadores.

5.1.4 Capacitacion
en planeamiento y
evaluacion de
politicas publicas,

5.1.5. Evaluacién
de planes Y
programas.

71600 viajes

71620 viaticos

75700 talleres

PRODUCTO 5.2 Fomentada la articulacién y
coordinacion  entre los actores vy
componentes del sistema nacional de CTI en
funcion de estrategias que incidan en el
desarrollo nacional (incluyendo contrapartida
local para participacion en organizaciones
internacionales para el fomento de la Ciencia

5.2.1. Mantenidas
reuniones
plenarias de Mesas
tematicas
intersectoriales
para fomentar Ila
articulacion y
coordinacién
contando con la

71200 contratos
internacionales

75700 talleres

y la Tecnologia (CYTED)". asistencia técnica ?;;5;2’;? Fondos de
Linea de base: 5 Didlogos de politica; Agendas | de la facilitacion y . g ) 60,000.00
, Unidad de Gobierno
no estructuradas. metodologia  del Planificacion
Indicadores: Numero de didlogos de politica | PNUD basado en el
con actores publico-privados, académicos y | expertise en
cientificos gobernanza,
Numero de Agendas de trabajo conjuntas con | didlogos
instituciones  claves  para  desarrollar | democrdticos,
programas estratégicos de interés | innovacidn, gestion
compartido del conocimiento,
enfoque de
género.
PRODUCTO 5.3 Facilitado el acceso a grupos
.V centros de .|nves.t|gaC|o.n a r_ecursos 5 3.1 Reuniones N
intelectuales y financieros internacionales, | | 71600 viajes
) A I v bilaterales
favoreciendo su insercién en redes tematicas
estratégicas para el pais.
5.3.2 Reuniones de A5 N e
coordinacion 75700 talleres 2200000
Linea de base: 12 convenios cientifico técnica Despacho
5 redes de movilidad e intercambio Superior; Fondos de
internacional Unidad de Gobierno
Indicador:  Numero de acuerdos de Planificacion
cooperacion bilateral y multilateral
Redes de movilidad e intercambio
internacional de investigadores e
innovadores de centros extranjeros vy
nacionales. 75100 Costos
Administrativos
5.5.1 Revision vy
PRODUCTO 5.5 Fortalecimiento de las | adecuacién del Departamento
politicas del Sistema de CTI. marco legal legal, Unidad | Fondos de | 71300 contratos 80.000.00
asociado a la CTI. de Gobierno D

Linea de base: No hay documento

5.5.2  consultoria

Planificacion




Indicador: Documento que defina las Politicas
del Sistema de CTI

nacional

5.5.3 consultoria
internacional

5.5.4 Reunidn de fa
mesa de
gobernanza para
validar los
resultados de la
consultoria.

74210
publicacinoes

5.6. Actividades de divulgacion vy
popularizacién de la ciencia
Linea de base: 3 Campaiias publicitarias en

5.6.1

Concret
ar contratos con
medios de
comunicacién a
nivel nacional.
5.6.2 Utilizar
la prensa, radio,
televisidn, BTL,
redes sociales,
medios  digitales,
entre otros.
5.6.3

Definici
on de creatividad,
mensajes, artes y

2015 cufias a ser 30,000
Indicadores: nimero de campaiias | divulgadas en
publicitarias ejecutadas medios masivos
5.6.4 Produccién
de cufias radiales,
televislvas ¥
graficas para las
campafias
publicitarias
5.6.5
Monitor
eo de campafia
publicitaria
con enfoque de
género todos los
anteriores
11 R
PRODUCTO 5.7. Apoyado el despacho 3:1 de“:g;fr‘t‘:;
superior para llevar a cabo el proyecto FfanraEis.
5.7.2 Contratacion
. de expertos.
Linea de base: NA 573  Asistencia
Técnica.
Indicador: Informes de avance basado en
marco de resultados, Matriz de riesgos Unidad de
y S ET— 11888 49,138.7
actualizada  periddicamente.  Estrategia Planificacién ALS860
Institucional de género. # de funcionarios de
SENACYT pasan proceso de sensibilizacion e
induccién sobre enfoque de género.
Total insumos Fondos Gobierno 30071 10,957,632.00
Costos de Gestion de PNUD (4.5%) 30071 493,093
Total insumos fondos PNUD CCP 11888 49,138,760
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Costos de Gestion de PNUD (4.5%)

11888

2,211.24

Total 2016

11,502,075.00
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Cronograma

Presupuesto Estimado

g 2017 {en US$)
Productos Esperados Actl\_ndades Responsable TN
Planificadas Descripcidn
TL |T2|T3| T4 Fuente Presupuestaria Cantidad
de Atlas
PRODUCTO 1.1
Sectores de C. Agropecuaria, Medio
Ambiente, Salud, Energia, Adaptacién al
Cambio Climatico, Industrial, C. Saciales,
Acuicultura y Pesca fortalecidos para facilitar
el Desarrollo Sostenible a la ciudadania
panamefia. 111 74210
Convocatoria .
Publicaciones
Base de: 74 proyectos 2014 lanzada.
Indicadores: 47 proyectos a financiar
# de investigaciones finalizadas
1.1.2 Proyectos
seleccmna.dos. con 71600 Viajes
base en criterios
pre definidos
113 Contratos
por mérito
concretado
5.11.1.
DIRECCION DE
INVESTIGACIO
N CIENTIFICA Y e
DESARROLLO Gobierno 0
(I+D); Unidad
de
Planificacion
71615 Vidticos
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72100 Convenios

PRODUCTO 2.1 Estudiantes apoyados en 71300
zonas vulnerables para estudiar en la| 2.1 1 Dpisefio del Consultores
Universidad plan para impulsar locales;
y apoyar el ingreso
Linea de base: 0 de jovenesy s — 71600 viajes;
mujeres jévenes de = ondos de
Indicador: Nimero de jévenes fie dreas | 4reas vulnerables a Aprendizaje Gobierno 130,000.00
vu‘lnerab|es qu‘e lng.r’esan ala }JnlverSIdad. la universidad a 71615 vidticos
Nimero de mujeres jévenes que ingresan a la | 2916 2.1.2.
Universidad. Implementacién
del plan iniciada 75700 Talleres
72100 Convenios
) ’ 3.1.1.1 Realizar
PIIIO!JUCTS) 3.1.1 Promocion de alla!nzas convocatorias de 74200 Costos de
publico-privadas para fomentar en las dreas | apoyo para DINE/RRPP produccién
de innovacion y emprendimiento. asociaciones,
promoviendo la
Linea de base: 0 articulacion  entre DINE 71600 viajes;
) , . universidad,
lndlcador. Ndmero de convocatorias lanzadas centros de 71615 viaticos
en el periodo. . N
investigacion y
Meta (todos los afios) empresas.  Con 75700 Talleres
informacion de
- # de convocatorios lanzadas en el | género para
penodo. h . _promt?ver 72100 Convenios
- # de alianzas publico privadas logradas en el | inversiones en
periodo proyectos
liderados por
mujeres, y/o Fonc'ios de 500,000.00
desagregada por Gobierno
sexo.
Tomar en cuenta
los recursos
existentes en el
PNUD sobre
innovacion. El IFG
cuenta con guias,
centros de
formacion,
experiencias,
crowdfunding y
social innovation
camps.
3.1.2.1. Desarrollar
la Campania
PRODUCTO 3.1.2. Promocidn de la atraccion | “Panamd como
de emprendedores extranjeros para atraer | pais para
talento  extranjero que dinamice el | emprendere
ecosistema de emprendimiento, aportando | investigar”,
conocimientos sobre nuevas tecnologias. proryu.mer.\do la DINE Fonc‘ios de 225,000.00
participacion de las Gobierno

Linea base: 0 proyectos financiados.
Indicador: Numero de
beneficiados. Numero de
beneficiados liderados por mujeres.

proyectos
proyectos

mujeres en la
ciencia.

3.1.2.2, Desarrollar
el Programa
“Desde Panama al
mundo”. Fondos
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para quienes se
radiquen en
Panama a
emprender,
realizar
investigacion y
ensefiar por medio
de convocatorias.
Se procurard
incentivar
participacion de las
mujeres.

PRODUCTO 3.2.1 Incentivada la innovacién
empresarial mediante el disefio de
programas.

- Linea de base: 8 Concursos realizados.
- 0 personas capacitadas.
- 0 recursos otorgados.
- 0 patentes otorgadas.
-12 convocatorias realizadas
Indicadores: NUmero de programas /
concursos realizados. Niimero de proyectos
de innovacién empresarial. Numero de
proyectos o programas dirigidos por mujeres
o hacia fas mujeres emprendedoras.

3.2.1.1 Realizacion
de varias ediciones
del Concurso
Premio Nacional a
la Innovacién
Empresarial para
reconocer las
empresas
innovadoras del
pals, se puede dar
especial atencién a
aquellas dirigidas
por mujeres.
3,2.1.2 Realizar
capacitaciones en
Innovacién y
Emprendimiento
para promover la
creacion o
fortalecimiento de
las dreas de
innovacion en las
empresas, con
especial atencién a
aquellas dirigidas
por mujeres
3.2.1.3 Proveer
recursos para
facilitar la
implementacion de
procesos de
estandarizacién
por medio de
convenios.

3.2.1.4 Promover
el registro y
comercializacién
de propiedad
intelectual de los
proyectos de
DIRECCION DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA Y
DESARROLLO (1+D)
e Innovacién
financiados por la
SENACYT,
fomentado la
participacién de las
mujeres.

3.215 Realizar
convocatorlas de
Proyectos de
Innovacién, con
especial atencién a
aquellas dirigidas

DINE / CCIAP /

RRPP/DINE

Fondos de
Gobierno

71300
Consultores
nacionales

74200 Costos de
produccidn

71615 vidticos

75700 Talleres

72600 Convenios

250,000.00
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por mujeres,

PRODUCTO 3.3.1, Aporte y desarrallo de
programas para crear puntos de encuentro y

3.3.1.1. Desarrollar
programas de
apoyo a iniciativas
de coordinacién a
las universidades,

coordinacion entre el sector productivo, las centros de
universidades, centros de investigacion y investigacién y DINE/RRP/CAP
otros estamentos. , otros, estamentos ATEC/SIP/CCIA Fcnqos de 125,000,00.
Linea de base: 0 programas de apoyo a para crear puntos Gobierno
I g P/APROGALPA
iniciativas de coordinacion. de encuentro, con
Indicador: ntimero de programas de informacion de
coordinacion intersectorial. género para
Ndmero de contratos internacionales. promover
proyecios
liderados por
mujeres.
71300
consultores
locales
4.1.1. Contratacién
de experto-a para
la evaluacion de
programas.
525,000.00
PROD!JCIrO 4.1 Fomlentar la .gene:racién de 4.1.2. Allanza o
conacimiento en el drea de ciencia, estratégica  con . 71600 viajes
tecnologia e innovacion. centros de estudios Gestion /
Linea de base: 0 Programas de maestria que fortalezcan las DIRECCION DE
evaluados. svans de INVESTIGACIO | Fondos de
0 Convenio firmado. SR y N CIENTIFICA ¥ | Gobierno
Indilca(zores: Numero de programas competitividad. zsg;ﬁmuo
evaluados. + =
Numero de convenios firmados. ?1615 vt.mlws
Al menos dos alianzas estratégicas. internacionales
71620 viaticos
nacionales
PRODUCTO 4.2 Mejorado el nivel lingiistico
del personal participando en cursos de
formacién linguistica como parte del
Programa de Becas Internacionales. 4.21 Compra de Gestion/
pasajes para DIRECCION DE
Linea hase: 40 becarios del Programa de becarios. INVESTIGACIO | Fondos de 71600 Viaj 0
Becas Internacionales de SENACYT que 4.2.2. Extension de N CIENTIFICA ¥ | Gobierno tajes
participan de los cursos de formacion certificados de DESARROLLO
lingiiistica. Indicador: niumero de becarios-as | participacion. (1+D)

del Programa de Becas Internacionales de
SENACYT que participan de los cursos de
formacién lingiiistica.

29




PRODUCTO 4.3 Promover la investigacion
cientifica en adolescentes.

Linea de base: 90 Proyectos desarrollados.
90 Proyectos presentados.

Indicador: Nimero de Proyectos
desarrollados por jévenes cientificos.
Numero de Proyectos presentados en la Feria
del Ingenio Juvenil.

Numero de Proyectos presentados por

4.3.1 Desarrollar el
Programa para
lévenes Cientificos,
con el fin de

promover el
interés  en la
investigacion

cientffica entre los
adolescentes,
creando  vinculo
entre los
investigadores
cientificos
experimentados,
Con informacién
de género para
promover
investigaciones
cientificas
lideradas por
mujeres.

4.3.2 Organizar la
Feria Cientifica,

71600 viajes

jévenes mujeres. donde los jévenes Gestion / | Fondos de
cientificos-as Jévenes Gobierno
Riesentan = 71615 vidticos
proyectos de
investigacién para
ser evaluados en
una competencia
cientffica.
75700 Talleres
71615 vidticos
71600 viajes
72400 equipo
audiovisual
Gestion /
Unidad de 73100  Alquiler
4.4.1 locales
g Proyecto
Convocatorias para [
ol Fortalecimient
PRODUCTO 4.4 Fortalecido el sector salud. perfeccionamiento pldelsesion 75700 talleres
R Salud / Becas
LInea de base: 0 Becas otorgadas de profesionales y . Fondos de
L Internacionale .
Indicador: Ndmero de becas otorgadas técnicos del sector Gobierno
: : 5/ DIRECCION
Numero de becas otorgadas a mujeres salud, DE
e
Z‘u. rp N CIENTIFICA Y
Jef. DESARROLLO
{(I+D)
PRODUCTO 4.5 Capacidades en Recursos | 4.5.1 Convocatoria DIRECCION DE
Humanas Especlalizados fortalecida mediante | lanzada. INVESTIGACIO
la Insercién de investigadores en empresas, | 4.5.2 Proyectos N CIENTIFICA Y | Fondos de | 74210
Estado, universidades y centros de | seleccionados DESARROLLO | Gobierno | Publicaciones

investigacion en dreas prioritarias de
desarrollo.

4.5.3 Contrato por
mérito concretado

(1+D); Unidad
de
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Linea de Base: 24 Proyectos financiados a
2014

indicadores: Ndmero de proyectos
financiados. Numero de proyectos de
mujeres financiados.

con informacion de

género para
promover
proyectos

liderados por
mujeres

Planificacion

71600 Viajes

71615 Viaticos

72100 Convenios

PRODUCTO 4.6 Consolidacion de la ultima
fase de construccion de la Estacion Cientifica
en el Parque Nacional Coiba. (4.7. en
PENCYT).

4.6.1 Seguimiento
a la Consultoria de
la Construccion de
la Fase A:

. 500,000.00
Linea de Base: 20% de avance de la Fase A de e el
la estacién de Coiba e e
contrato.
b. Consultoria local
para seguimiento a
Indicadores: Avance de la construccion de la Zogsztr:;c;zran de DIRECCION DE
EC de Coiba. Ia‘ _I_C"Ia' de Colba en INVESTI(IEACIO
el Parque Nacional QI GETIRICANY Fondos de | 72100 Servicios
construida. PESRRROLLO Gobierno | contractuales
(1+D); Unidad
de
Planificacion
4.7.1. Consultoria
PRODUCTO 4.7 Desarrollo de la Plataforma | internacional  de
de Acceso a Bibliografia  Cientifica | servicios
(Plataforma ABC)". bibliograficos
4.7.2. Jornadas de 375,000.00
Linea de Base: 16 instituciones forman parte | capacitacion
de la plataforma celebradas con
informacion de
Indicadores: 16 instituciones nuevas sumadas | numero de
la plataforma. mujeres
capacitadas.
5.1.1
Levantamiento de
los indicadores 71300 contratus
5.1.2 Estudios de la
ciencia que
permitan usar
PRODUCTO 5.1 Desarrolladas las capacidades | evidencia para el
de inteligencia estratégica y de planificacidn y | disefio de politicas o
evaluacidn de politicas y programas vy | publicas en 71600 viajes
estrategia de monitoreo vinculada a metas | Panama.
nacionales 5.1.3. Sistemas de
Linea de Base: 10 Series de indicadores ACT | informacién Y Despacho
previas bases de datos Superior; Fondos de . ]
5 series de Indicadares ID automatizadas Unidad de Gobierno 50,000.00

5 series de indicadores de Percepcidn Social

Indicadores: Sistema de indicadores de base
precisos e indicadores de impacto. Sistema
de Informacion y bases de datos de
indicadores automatizados.

para el
seguimiento de los
indicadores.

5.1.4 Capacitacion
en planeamiento y
evaluacion de
politicas publicas,

5.1.5. Evaluacién
de planes y
programas.

Planificacion

71620 viaticos

75700 talleres
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PRODUCTO 5.2 Fomentada la articulacidn y
coordinacién  entre  los  actores y
componentes del sistema nacional de CTl en
funcién de estrategias que incidan en el
desarrollo nacional {incluyendo contrapartida
local para participacién en organizaciones
internacionales para el fomento de la Ciencia

5.2.1. Mantenidas
reuniones
plenarias de Mesas
tematicas
intersectoriales
para fomentar la
articulacién y
coordinacién
contando con Ila

71200 contratos
internacionales

75700 talleres

y la Tecnologia (CYTED)". asistencia técnica ?espalch.o Fondos d
Linea de base: 5 Didlogos de politica; Agendas | de la facilitacidn y e by 50,000.00
) Unidad de Gobierno
no estructuradas. metodologia  del Planificacion
Indicadores: Niimero de didlogos de politica | PNUD basado en el
con actores piiblico-privados, académicos y | expertise en
cientificos gobernanza,
Numero de Agendas de trabajo conjuntas con | didlogos
instituciones  claves para  desarrollar | democraticos,
programas estratégicos de interés | innovacion, gestién
compartido del conocimiento,
enfoque de
género.
PRODUCTO 5.3 Facilitado el acceso a grupos
y centros de .inves_tlgacm.n a rgcursos 5.3.1 Reuniones )
intelectuales y financieros internacionales, | ; | 71600 viales
0 . " bilaterales
favareciendo su Insercién en redes teméticas
estratégicas para el pals.
5.3.2 Reuniones de
) coordinacién 75700 talleres 4000809
Linea de base: 12 COnVERIOS . cientifico técnica Despacho
'5 refies de movilidad e intercambio Superior; Fondos de
internacional Unidod de Gobierno
Indicador: NUmero de acuerdos de Planificacion
cooperacion bilateral y multilateral
Redes de movilidad e intercambio
internacional de investigadores e
innovadores de centros extranjeros y
nacionales. 75100 Costos
Administrativos
5.51 Revision y
PRODUCTO 5.5 Fortalecimiento de las | adecuacion del 71300 contratos
politicas del Sistema de CTI. marco legal
asociado ala CT1.
Linea de base: No hay documento 5'5'.2 consitona
nacional
Indicador: Documento que defina las Politicas | 5.5.3  consultoria | Pepartamento 74210
del Sistema de CTI internacional legal, Unidad | Fondos de | publicacinoes 30,000.00
de Gobierno
5.5.4 Reunidn de la Planificacién
mesa de
gobernanza para
validar los
resultados de la
consultoria.
5.6.1
Concret
ar contratos con
PRODUCTO 5.6. Actividades de Divulgacién y | medios de
Popularizacién de la Ciencia. comunicacién al Unidad de | Fondos de 40.000.00
Indicadores: numero de campaflas | nivel nacional, Planificacién Gobierno -

publicitarlas ejecutadas

5.6.2 Utilizar

la prensa, radio,
television, BTL,
redes sociales,
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medios  digitales, |

entre otros.
5.6.3

Definici
on de creatividad,
mensajes, artes y
cufias a ser
divulgadas en
medios masivos
5.6.4 Produccidn
de cufias radiales,

televisivas ¥
graficas para las
campaiias
publicitarias
5.6.5

Monitor
eo de campafa
publicitaria

con enfoque de
género todos los
anteriores

PRODUCTO 5.7. Apoyado el

superior para llevar a cabo el proyecto

Linea de base: NA

despacho

Indicador: Informes. de avance basado en

5.7.1 Identificacion
de expertos
internacionales.

5.7.2 Contratacién
de expertos

marco de resultados, Matriz de riesgos :r:ri;?iacfdnde A58 e
actualizada periédicamente

Total insumos Fondos Gobierno 30071 2,840,000.00
Costos de Gestion de PNUD (4.5%) 30071 127,800.00
Total insumos fondos PNUD CCP 11888 30,000.00
Costos de Gestion de PNUD (4.5%) 11888 1,350.00
Total 2017 2,999,150.00




Cronograma Presupuesto Estimado
) 2018 (en US$)
Actividades
Productos Esperados Planificadas Responsable Descripcion
T1 |T2|T3| T4 Fuente Presupuestaria Cantidad
de Atlas
PRODUCTO 1.1
Sectores de C. Agropecuaria, Medio
Ambiente, Salud, Energia, Adaptacién al
Cambio Climatico, Industrial, C. Sociales,
Acuicultura y Pesca fortalecidos para facilitar
el Desarrollo Sostenible a la ciudadania
panameﬁa. 111 i 74210
Convocatoria .
lanzada Publicaciones
Base de: 74 proyectos 2014 anzada.
Indicadores: 47 proyectos a financiar
# de investigaciones terminadas DIRECCION DE
INVESTIGACIO
1.1.2 Proyectos N CIENTIFICA Y Fondos de
seleccionados con DESARRQLLO Gobierno | 41600 viales Q
base en criterios (i+D); Unidad )
pre definidos de ——
113 Contratos Rlanificnsion
por mérito
concretado
1.1.4.
Investig
aciones 71615 Visticos
termina
das f{al
menos
#).
72100 Convenios
PRODUCTO 2.1 Estudiantes apoyados en 71300
zonas vulnerables para estudiar en la| 311 pisefio del Consultores
Universidad plan para impulsar locales;
y apoyar el ingreso
Linea de base: 0 de J'_é"e"?gv ] ondos ge.| 71600 viaes:
mujeres jovenes de 1 — ondos de
Indicador: Numero de jévenes de &reas| 5reas vuinerables a Aprendizaje Gobierno 200,000.00
vuylnerables que ing.r'esan ala }Jniversidad. Ia universidad a 71615 vidticos
Numero de mujeres jévenes que ingresan afa | 2016 2.1.9.
Universidad. Implementacion
del plan iniciada 75700 Talleres
72100 Convenios
3111 Realizar
PI‘!OPUCI'.O 3.1.1 Promocidn de alla'nzas convocatorias de 74200 Costos de
publico-privadas para fomentar en las areas apoyo para DINE/RRPP roduccion
de innovacién y emprendimiento. asociaciones, P
promoviendo la
Linea de base: 0 articulacién entre DINE 71600 viajes;
Indicador: Nimero de convocatorias lanzadas s o N s
. centros de 71615 viaticos
en el periodo. . N Fondos de
investigacion y R 500,000.00
c Gobierno
Meta (todos los afios) Cpresas, o0 75700 Talleres
informacion de
- # de convocatorios lanzadas en el | género para
periodo promover .
- # de alianzas publico privadas logradas en el | inversiones en ZLO0[SORTeNios
periodo proyectos
liderados por
mujeres, y/o
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desagregada por
sexo.

Tomar en cuenta

los recursos
existentes en el
PNUD sobre

innovacién. El IFG
cuenta con guias,
centros de
formacién,
experiencias,
crowdfunding y
social  innovation
camps.

PRODUCTO 3.1.2 Promocidn de la atraccion
de emprendedores extranjeros para atraer
talento  extranjero que dinamice el
ecosistema de emprendimiento, aportando

3.1.2.1, Desarrollar
la Campania
“Panamd como
pais para
emprender e
investigar”,
promoviendo la
participacion de las
mujeres en la
ciencia.

3,1.2,2. Desarrollar
el Programa

conocimientos sobre nuevas tecnologias. Desde"Panama al DINE Font‘los de 225,000.00
mundo”. Fondos Gobierno
Linea base: 0 proyectos financiados. para quienes se
Indicador: Numero de proyectos | radiguen en
beneficiados. N(Omero de  proyectos | Panama a
beneficiados liderados por mujeres. emprender,
realizar
investigacion y
ensefiar por medio
de convocatorias.
Se procurara
incentivar
participacion de las
mujeres.
3.2.1.1 Realizacién
de varias ediciones
del Concurso
Premio Nacional a
la Innovacion
. i . Empresarial para 71300
PRODUCT,OI 3.2.1 dlpcentwad;‘a la d'lnnnovamZn reconocer las DINE / CCIAP / Consultores
empre:na mediante e isefio e empresas hacionales
programas. innovadoras del
, . . pais, se puede dar
- Lineade base.‘8 Concursos realizados. especial atencién a
-0 personas capacitadas. s
aquellas dirigidas
- 0 recursos otorgados. :
por mujeres. Fondos de
- 0 patentes otorgadas. R .
. A 3.2,1.2 Realizar Gobierno
-12 convocatorias realizadas "
R , capacitaciones en
Indicadores: Niimero de programas / >
X , Innovacion y
concursos realizados. Niimero de proyectos s
; " . 5 Emprendimiento
de innovacién empresarial. Nimero de
. . para promover la
proyectos o programas dirigidos por mujeres >
o hacia las mujeres emprendedoras. il 74200 Costos de ”
fortalecimiento de RRPP/DINE b 250,000.00
) produccion
las areas de

innovacién en las
empresas, con
especial atencidn a
aquellas dirigidas
por mujeres
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3.2.1.3 Proveer
recursos para
facilitar la
implementacién de
procesos de
estandarizacién
por medio de
convenios.

3.2.1.4 Promover
el registro y
comercializacién
de propiedad
intelectual de los
proyectos de
DIRECCION DE
INVESTIGACION
CIENTIFICAY
DESARROLLO (I1+D)
e Innovacion
financiados por la
SENACYT,
fomentado la
participacion de las
mujeres,

71615 vidticos

75700 Talleres

3.215 Realizar
convocatorias de
Proyectos de
Innovacion, con 72600 Convenios
especial atencién a
aquellas  dirigidas
por mujeres.
3.3.1.1. Desarrollar
programas de
apoyo a iniciativas
PRODUCTO 3.3.1. Aporte y desarrollo de de coordinaclén a | i
programas para crear puntos de encuentroy | las universidades, |
coordinacién entre el sector productivo, las centros de
::rl::res;(::;eesr;;;esntms de investigacion y ::t\:sztlgae;zrr‘nento\s’ 2 n, DINE/RRP/CAP g e i ,
' ' ' I N | ATEC/SIP/CCIA . 125,000,00.
Linea de base: 0 programas de apoyo a para crear puntos Gobierno
- ) P/APROGALPA
Iniclativas de coordinacién. de encuentro, con
Indicador: hiimero de programas de informacion de
coordinacién Intersectorial. genero para
Numero de contratos internacionales. promover
proyectos
liderados por
mujeres.
| 71300
PRODUCTO 4.1 Fomentar la generacion de consultores
conocimiento en el drea de ciencia, locales
tecnologia e innovacidn. 4.1.1. Contratacién Gestion /
Linea de base: 0 Programas de maestria de experto-a. para DIRECCION DE
evaluados. [ evalliEcdn: de | mvesTiGacio Fondos de 525,000.00
0 Convenio firmado. programas. N CIENTIFICA Y | Gobierno
Indicadores: Nimero de programas DESARROLLO 71600 viajes
evaluados. 4.1.2. Alianza (D)

Numero de convenios firmados.
Al menos dos alianzas estratégicas.

estratégica con
centros de estudios
que fortalezcan las
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dreas de
innovacion ¥
competitividad.

71615 viaticos
internacionales

71620 viaticos
nacionales
PRODUCTO 4.2 Mejorado el nivel lingiistico
del personal participando en cursos de
formacion linglistica como parte del
Programa de Becas Internacionales. 4,21 Compra de Gestion/
pasajes para DIRECCION DE
Linea base: 40 becarios del Programa de becarios. INVESTIGACIO | Fondos de 71600 Viajes
Becas Internacionales de SENACYT que 4.2.2. Extension de N CIENTIFICA ¥ | Gobierno
participan de los cursos de formacién certificados de DESARROLLO
lingiiistica. Indicador: nimero de becarios-as | participacion. (1+D)
del Programa de Becas Internacionales de
SENACYT que participan de los cursos de
formacion lingiistica.
4.3.1 Desarrollar el
Programa para
Jévenes Cientificos,
con el fin de
promover el
interés  en la
investigacion
cientifica entre los
adolescentes,
creando  vinculo
entre los 71600 viajes
investigadores
cientificos
experimentados.
PRODUCTO 4.3 Promover la investigacién Con informacién
cientifica en adolescentes. de género para
Linea de base: 90 Proyectos desarrolfados. promover
90 Proyectos presentados. investigaciones
Indicador: NUmero de Proyectos cientificas
desarrollados por jévenes cientificos. lideradas por Gestion /| Fondos de
Numero de Proyectos presentados en la Feria mujeres. Jévenes Gobierno
del Ingenio Juvenil. 432 Organizar la
Numero de Proyectos presentados por Feria Cientifica,
iévenes mujeres. donde los jévenes
cientificos-as
|l e 71615 vidticos
proyectos de
investigacién para
ser evaluados en
una competencia
cientifica.
75700 Talleres
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71615 vidticos

71600 viajes

72400 equipo
audiovisual

Gestién / )
i Unidad de 73100  Alguiler
o . Proyecto locales
Convocatorias para Fortalecimient
el
PRODUCTO 4.4 Fortalecido el sector salud. perfeccionamiento pidelsecton 75700 talleres

, Salud / Becas

Linea de base: 0 Becas otorgadas de profesionales y - Fondos de
. . " Internacionale - 0

Indicador: Numero de becas otorgadas técnicos del sector s/ DIRECCION Gobierno
Numero de becas otargadas a mujeres salud, DE

promoviendo la INVESTIGACIO

participacién de la N CIENTIFICA ¥

FRets® DESARROLLO

(1+D)

PRODUCTO 4.5 Capacidades en Recursos | 4-5.1 Convocatoria
Humanos Especializados fortalecida mediante | lanzada.
la insercién de investigadores en empresas, | 4.5-2  Proyectos 74210
Estado, universidades y centros de | Seleccionados DIRECCION DE Publicaciones
investigacion en dreas prioritarias de | 4.5-3 Contrato por INVESTIGACIO
desarrollo. mérito concretado N CIENTIFICA ¥ .

. ] ) con informacién de DESARROLLO g(())rl‘;:::noe o
Linea de Base: 24 Proyectos financiados a | género para (1+D); Unidad 71600 Viajes
2014 promover de
Indicadores:  Ndmero  de  proyectos proyectos Planificacion
financiados. Nimero de proyectos de | liderados por 71615 Vidticos
mujeres financiados. mujeres

72100 Convenios
PRODUCTO 4.6 Consolidacién de la ultima | 4.6.1 Seguimiento
fase de construccién de la Estacion Cientifica | a la Consultoria de
en el Parque Nacional Coiba. (4.7. en | la Construccion de
PENCYT). la Fase A:
) 2,000,000.00
Linea de Base: 20% de avance de la Fase A de [ & Pagos segun
. i avance de
la estacién de Coiba
contrato.
b. Consultoria locat
para seguimiento a |
Indicadores: Avance de la construccion de la :oGn Sztr:::;giné'n de DIRECCION DE
EC de Colba, o ) INVESTIGACIO
la isla de Coiba en N CIENTIEICA Y
el Parque Nacional DESARROLLO Fondos de | 72100 Servicios
construida. Gobierno | contractuales

PRODUCTO 4.7 Desarrollo de la Plataforma
de Acceso a Bibliografia Cientifica
(Plataforma ABC)".

Linea de Base: 16 instituciones forman parte
de la plataforma

Indicadores: 16 instituciones nuevas sumadas
la plataforma.

4,7.1. Consultoria
internacional de
servicios
bibliograficos
4.7.2. Jornadas de
capacitacién
celebradas con
informacion de
nuimero de
mujeres
capacitadas.

(1+D); Unidad
de
Planificacién
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5.1.1
Levantamiento de

los indicadores 71300 contratos
5.1.2 Estudios de la
ciencia que
permitan usar
PRODUCTO 5.1 Desarrolladas las capacidades | evidencia para el
de inteligencia estratégica y de planificacién y | disefio de politicas .
evaluacion de politicas y programas vy | pUblicas en 71600 viajes
estrategia de monitoreo vinculada a metas | Panama.
nacionales 5.1.3. Sistemas de
Linea de Base: 10 Series de indicadores ACT | informacion y Despacho
previas bases de datos Superior; Fondos de
5 series de Indicadores ID automatizadas Unidad de Gobierno | 71620 viaticos 50,000.00
5 series de indicadores de Percepcion Social | para el Planificacion
seguimiento de los
indicadores.
5.1.4 Capacitacion
en planeamiento y
evaluacién de 75700 talleres
politicas publicas,
Indicadores: Sistema de indicadores de base »
A L - . 5.1.5. Evaluacion
precisos e indicadores de impacto. Sistema m pianes :
de Informacion y bases de datos de
indicadores automatizados. programas.
5.2.1. Mantenidas
reuniones
PRODUCTO 5.2 Fomentada la articulacion y | plenarias de Mesas 71200 contratos
coordinacién  entre  los  actores y | temdticas internacionales
componentes del sistema nacional de CTI en | intersectoriales
funcién de estrategias que incidan en el|para fomentar la
desarrollo nacional (incluyendo contrapartida | articulacién y 75700 talleres
local para participacién en organizaciones | coordinacién
internacionales para el fomento de la Ciencia | contando con la Despacho
y la Tecnologia (CYTED)". asistencia  técnica Superlor; Fondos de
Linea de base: 5 Didlogos de politica; Agendas | de la facilitacién y Unidad f;e Gobierno 50,000.00
no estructuradas. metodologia  del Elanificdzion
Indicadores: Numero de didlogos de politica | PNUD basado en el
con actores publico-privados, académicos y | expertise en
cientificos gobernanza,
Ntmero de Agendas de trabajo conjuntas con | didlogos
instituciones  claves para  desarrollar | democraticos,
programas estratégicos de interés | innovacién, gestion
compartido del conocimiento,
enfoque de
género.
PRODUCTO 5.3 Facilitado el acceso a grupos
v centros de .|nves_t|gacw.n a recursos | o 34 pauniones N
intelectuales y financieros internacionales, | . 71600 viajes
. b iy A bilaterales
favoreciendo su insercion en redes tematicas
estratégicas para el pais.
5.3.2 Reuniones de
coordinacién 75700 talleres AD00R:00
Linea de base: 12 convenios cientifico técnica Despacho
5 redes de movilidad e intercambio Superior; Fondos de
internacional Unidad de Gobierno
Indicador: Numero de acuerdos de Planificacion

cooperacion bilateral y multilateral

Redes de movilidad e intercambio
internacional de investigadores e
innovadores de centros extranjeros y
nacionales.

75100 Costos
Administrativos
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PRODUCTO 5.5 Fortalecimiento de las
politicas del Sistema de CTI.

Linea de base: No hay documento

Indicador: Documento que defina las Politicas
del Sistema de CTi

5.5.1 Revision vy
adecuacion del
marco legal
asociado a la CTI.
5.5.2 consultoria
nacional

5.5.3 consultoria
internacional

5.5.4 Reunion de la
mesa de
gobernanza para
validar los
resultados de la
consultoria,

| Departamento

legal, Unidad
de
Planificacién

Fondos de
Gobierno

71300 contratos

74210
publicacinoes

PRODUCTO 5.6. Actividades de Divulgacién y
Popularizacién de la Ciencia.
Indicadores: nimero de
publicitarlas ejecutadas

campafas

5.6.1

Concret
ar contratos con
medios de
comunicacién a
nivel nacional.
5.6.2 Utilizar
la prensa, radio,
televisidn, BTL,
redes sociales,
medios  digitales,
entre otros.
5.6.3

Definici
on de creatividad,
mensajes, artes y
cuiias a ser
divulgadas en
medios masivos
5.6.4 Produccién
de cufias radiales,
televisivas y

graficas para las |

campafias
publicitarias
5.6.5

Monitor
eo de campafla
publicitaria
con enfoque de
género todos los
anteriores

Unidad de
Planificacion

Fondos de
Gobierno

40,000.00

PRODUCTO 5.7 Apoyado el despacho
superlor para llevar a cabo el proyecto

Linea de base: NA

Indicador: Informes de avance basado en
marco de resultados, Matriz de riesgos
actualizada periddicamente

5.7.1 Identificacion

de expertos
internacionales.

5.7.2 Contratacién
de expertos

Unidad de
Planificacién

11888

30,000.00

Total insumos Fondos Gobierno

30071

4,005,000

Costos de Gestién de PNUD (4.5%)

30071

180,225

Total insumos fondos PNUD CCP

11888

30,000
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Costos de Gestion de PNUD (4.5%)

11888

1,350

Total 2018

4,216,575
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Cronograma

Presupuesto Estimado

b 2019 (en USS)
Actividades
Productos Esperados Planificadas Responsable Descripcién
T1 |T2|(T3| T4 Fuente Presupuestaria Cantidad
de Atlas
PRODUCTO 1.1
Sectores de C. Agropecuaria, Medio
Ambiente, Salud, Energia, Adaptacién al
Cambio Climatico, Industrial, C. Sociales,
Acuicultura y Pesca fortalecidos para facilitar
el Desarrollo Sostenible a la ciudadania
panameifia. 111 74210
Convocatoria =
| da Publicaciones
Base de: 74 proyectos 2014 anzada,
; o DIRECCION DE
Indicadores: 47 proyectos a financiar INVESTIGACIO
# de investigaciones terminadas N CIENTIFICA ¥
Fondos de
DESARROLLO | -\ = 0
1.1.2 Proyectos g*ﬂ.’; Unidad
seleccionados con e .
base en criterios Planificacion GEeoidaies
pre definidos
113 Contratos
por mérito
concretado
114investigaciones 71615 Vidticos
terminadas (al
menos #).
72100 Convenios
PRODUCTO 2.1 Estudiantes apoyados en 71300
zonas vulnerables para estudiar en la| 3 1 1 pisefio del Consultores
Universidad plan para impulsar locales;
y apoyar el ingreso
Linea de base: 0 de j°"e"e,5 y 71600 viajes;
, . i mujeres jovenes de Aprendizai Fondos de 0
Indicador: Ndmero de jovenes fie Efreas 4reas vulnerables a P aje Gobierno
vulnerables que ingresan a la }Jnlver5|dad. a universidad a 71615 vidticos
Numero de muleres jévenes que ingresan a la 2016 2.1.2.
Universidad. Implementacién
del plan iniciada. 75700 Talleres
72100 Convenios
_ 3111 Realizar
PI'IO.I'JUCTF) 3.1.1 Promocién de alla'nzas convocatorias  de 74200 Costos de
publico-privadas para fomentar en las ireas apoyo para DINE/RRPP roduccion
de innovacién y emprendimiento. asociaciones, P
promoviendo la
Linea de base: 0 articulacion entre DINE 71600 viajes;
Indicador: Ntimero de convocatorias lanzadas unlversidad, e
centros de 71615 viaticos
en el periodo. : ==y
investigacion y
Meta (todos los afios) e eon Fonc‘ios B 75700 Talleres 500,000.00
informacién  de Gobierno
- # de convocatorios lanzadas en el | género para
gl - i 72100 Convenios
- # de alianzas publico privadas logradas en el | inversiones en
periodo proyectos
liderados por
mujeres, y/o
desagregada  por
sexo,
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Tomar en cuenta

los recursos
existentes en el
PNUD sobre

innovacién. El IFG
cuenta con guias,
centros de
formacién,
experiencias,
crowdfunding y
social  innovation
camps.

PRODUCTO 3.1.2 Promacién de la atraccin
de emprendedores extranjeros para atraer
talento extranjero que dinamice el
ecosistema de emprendimiento, aportando

3.1,2.1. Desarrollar
la Campafia
“Panamd como
pais para
emprender e
investigar”,
promoviendo la
participacion de las
mujeres en la
ciencia,

3.1.2.2, Desarrollar
el Programa

conocimientos sobre nuevas tecnologias. “Desde Panama al DINE Fondos de 225,000.00
mundo”. Fondos Gobierno
Linea base: O proyectos financiados. para quienes se
Indicador: Numero de proyectos | radiquen en
beneficiados. NOmero de  proyectos | Panamda
beneficiados liderados por mujeres. emprender,
realizar
investigacion y
ensefiar por medio
de convocatorias.
Se procurara
incentivar
participacion de las
mujeres.
3.2,1.1 Realizacion
de varias ediciones
del Concurso
Premio Nacional a
la Innovacion
i . .. | Empresarial para 71300
PRODUQO 3.21 |r1cent|vada la '|nnovac10n e Ias DINE / CCIAP / Consultores
empresarial  mediante el disefio de ehnpresas aclonales
programas. innovadoras del
- Linea de base: 8 Concursos realizados. R os puede.dar
- 0 personas capacitadas. GG at.e'nt.:uén 2
aquellas dirigidas
- 0 recursos otorgados. N
por mujeres. Fondos de
- 0 patentes otorgadas. . N
-12 convocatorias realizadas 3.2.1.2 Realizar Sl
Indicadores: Ndmero de programas / capacita.ciones b
X i Innovacién y
concursos realizados. Niimero de proyectos e
de innovacién empresarial. Niumero de Eintendiiiients
proyectos o programas dirigidos por mujeres para Promover =
o hacia las mujeres emprendedoras. CRscon °. 74200 Costos de -
fortalecimiento de RRPP/DINE produccién 250,000.00

las dreas de
innovacion en las
empresas, con
especial atencion a
aquellas dirigidas
por mujeres
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3.2.1.3 Proveer
recursaos para
facilitar la
implementacion de
procesos de
estandarizacion
por medio de
convenios.

3.2.1.4 Promover
el registro y
comercializacién
de propiedad
intelectual de los
proyectos de
DIRECCION DE
INVESTIGACION
CIENTIFICAY
DESARROLLO (1+D)
e Innovacion
financiados por la
SENACYT,
fomentado la
participacidn de las
mujeres.

3.2.15 Realizar
convocatorias de
Proyectos de
Innovacion, con
especial atencién a
aquellas dirigidas
por mujeres.

PRODUCTO 3.3.1. Aporte y desarrollo de
programas para crear puntos de encuentro y
coordinaclén entre el sector productivo, las
universidades, centros de investigacién y
otros estamentos.

Linea de base: 0 programas de apoyo a
iniciativas de coordinacion.

Indicador: numero de programas de

3.3.1.1. Desarrollar |

programas de
apoyo a iniciativas
de coordinacién a
las universidades,

centros de |
investigacion vl

otros, estamentos

para crear puntos |
de encuentro, con |

informacién de

coordinacion intersectorial. género para

Numero de contratos internacionales. promover
proyectos
liderados por
mujeres.

PRODUCTO 4.1 Fomentar la generacién de
conacimiento en el drea de ciencia,
tecnologla e innovacién.

Linea de base: 0 Programas de maestria
evaluados.

0 Convenio firmado.

Indicadores: Numero de programas
evaluados.

Nimero de convenios firmados.

Al menos dos alianzas estratégicas.

4.1.1. Contratacién |
de experto-a para |

la evaluacion de
programas.

4.1.2. Alianza |

estratégica con

centros de estudios |

que fortalezcan las

71615 vidticos

75700 Talleres

72600 Convenios

(1+D)

| oine/rRP/CAP
| aTeC/sip/ccia ZZ'L?::n:e 125,000,00.
| praPROGALPA
71300
consultores
! locales
Gestion /
| pIRECCION DE
| iInvESTIGACIO | Fondos de
N CIENTIFICA ¥ | Gobierno 225,000.00
DESARROLLO 71600 viajes

44




areas de
innovacién v
competitividad.

71615 vidticos
internacionales

71620 vidticos
nacionales
PRODUCTO 4.2 Mejorado el nivel lingiiistico
del personal participando en cursos de
formacidn lingiilstica como parte del
Programa de Becas Internacionales. 42,1 Compra de Gestion/
pasajes para DIRECCION DE
Linea base: 40 becarios del Programa de hecarios. JNVESTJQACIO Fondos de 71600 Viajes
Becas Internacionales de SENACYT que 4.2.2. Extensién de N CIENTIFICA Y | Gobierno
participan de los cursos de formacién certificados de DESARROLLO
lingtiistica. Indicador: ndmero de becarios-as | participacion. (1+D)
del Programa de Becas Internacionales de
SENACYT que participan de los cursos de
formacion lingiiistica.
4.3.1 Desarrollar el
Programa para
Jévenes Cientfficos,
con el fin de
promover el
interés  en la
investigacién
cientifica entre los
adolescentes,
creando  vinculo
entre los 71600 viajes
investigadores
cientificos
experimentados.
PRODUCTO 4.3 Promover la investigacion Con informacion
cientifica en adolescentes. de género para
Linea de base: 90 Proyectos desarrollados. promover
90 Proyectos presentados. investigaciones
Indicador: Nimero de Proyectos cientificas
desarrollados por jévenes cientificos. lideradas por Gestion /| Fondos de
Numero de Proyectos presentados en la Feria | myjeres, Idvenes Gobierno
del Ingenio Juvenil. 43.2 Organizar la
Nimero de Proyectos presentados por Feria Cientifica,
iévenes mujeres. donde los jévenes
cientificos-as
presentan I 71615 vidticos
proyectos de

investigacién para
ser evaluados en
una competencia
clentifica,

75700 Talleres
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71615 vidticos

71600 viajes

72400 equipo
audiovisual

PRODUCTO 4.4 Fortalecido el sector salud.

441
Convocatorias para
el
perfeccionamiento

Gestion /
Unidad de
Proyecto
Fortalecimient
o del sector
Salud / Becas

73100  Alguiler
locales

75700 talleres

Linea de base: 0 Becas otorgadas de profesionales y i Fondos de
. , . Internacionale X 0
Indicador: Niimero de becas otorgadas técnicos del sector s/ DIRECCION Gobierno
Nimero de becas otorgadas a mujeres salud, DE
promoviendo la INVESTIGACIO
participacion de la N CIENTIFICA ¥
mujer. DESARROLLO
| (+D)
PRODUCTO 4.5 Capacidades en Recursos | 4.5-1 Convocatoria
Humanos Especializados fortalecida mediante | lanzada.
la insercién de investigadores en empresas, [ 4-5.2  Proyectos 74210
Estado, universidades y centros de | Seleccionados DIRECCION DE Publicaciones
investigacién en dreas priorltarias  de | 4-3-3 Contrato por INVESTIGACIO
desarrollo. mérito concretado N CIENTIFICA ¥
con informacion de DESARROLLO Fonqos de 0
Linea de Base: 24 Proyectos financiados a | género para (1+D); Unidad Gobierno 71600 Viajes
2014 promover de
Indicadores:  Nimero de  proyectos r')royectos Planificacion
financiados. NuUmero de proyectos de Ilde.rados por 71615 Vidticos
mujeres financiados. mujeres
72100 Convenios
PRODUCTO 4.6 Consolidacién de la dltima | 4.6.1 Seguimiento 1,000,000.00
fase de construccién de la Estacion Cientifica | a la Consultoria de
en el Parque Nacional Coiba. (4.7. en | la Construccion de
PENCYT). la Fase A:
Linea de Base: 20% de avance de la Fase A de | & Pagos seg(n
X . avance de
la estacién de Coiba
contrato.
b. Cansultoria local
para seguimiento a
Indicadores: Avance de la construccién de la construcmé.n'.
4.6.2. Estacion de
EC de Colba. : .
la isla de Caiba en DIRECCION DE
B e adon) INVESTIGACIO
' N CIENTIFICA ¥ -
DESARROLLO ;or;]t'i;s de ZZIE)O Stervllcms
| (1+D); Unidad ohierno ontractuales 0
de
Planificacidn

PRODUCTO 4.7 Desarrollo de la Plataforma
de Acceso a Bibliograffa Cientifica
(Plataforma ABC)".

Linea de Base: 16 Instituciones forman parte
de la plataforma

Indicadores: 16 instituciones nuevas sumadas
la plataforma.

4.7.1. Consultoria
internacional  de
servicios
bibliograficos
4.7.2, Jornadas de
capacitacién
celebradas con
informacién de
nimero de
mujeres
capacitadas.
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5.11
Levantamiento de

los indicadores 71300 contratos
5.1.2 Estudios de la
ciencia que
permitan usar
PRODUCTO 5.1 Desarrolladas las capacidades | evidencia para el
de inteligencia estratégica y de planificacién y | disefio de politicas .
evaluacion de politicas y programas vy | publicas en 71600 viajes
estrategia de monitoreo vinculada a metas | Panama.
nacionales 5.1.3. Sistemas de
Linea de Base: 10 Series de indicadores ACT | informacién y Despacho
previas bases de datos Superior; Fondos de
5 series de Indicadores 1D automatizadas Unidad de Gobierno | 71620 vidticos 50,000.00
5 series de indicadores de Percepcidn Social | para el Planificacion
seguimiento de los
indicadores.
5.1.4 Capacitacién
en planeamiento y
evaluacién de 75700 talleres
politicas publicas,
Indicadores: Sistema de indicadores de base L
R P i ) 5.1.5. Evaluacién
precisos e indicadores de impacto. Sistema de o .
de Informacion y bases de datos de
.. . programas.
indicadores automatizados.
5.2.1. Mantenidas
reuniones
PRODUCTO 5.2 Fomentada la articulacion y | plenarias de Mesas 71200 contratos
coordinacion  entre  los  actores vy | tematicas internacionales
componentes del sistema nacional de CTl en | intersectoriales
funcion de estrategias que incidan en el|para fomentar la
desarrollo nacional (incluyendo contrapartida | articulacién Y 75700 talleres
local para participacién en organizaciones | coordinacién
internacionales para el fomento de la Ciencia | contando con la BeshgehE
y la Tecnologia (CYTED)". asistencia técnica oA Fondos de
Linea de base: 5 Didlogos de politica; Agendas | de la facilitacion y Unidad {,ie Gobierno 50,000.00
no estructuradas. metodologia  del Planificacion
Indicadores: Namero de didlogos de politica | PNUD basado en el
con actores publico-privados, académicos y | expertise en
cientificos gobernanza,
Namero de Agendas de trabajo conjuntas con | didlogos
instituciones  claves para desarrollar | democraticos,
programas estratégicos de interés | innovacidn, gestion
compartido del conocimiento,
enfoque de
género.
PRODUCTO 5.3 Facilitado el acceso a grupos
Y centros de _|nvesF|gaCIo.n a rgcursos 5.3.1 Reuniones B
intelectuales y financieros internacionales, | ;. 71600 viajes
: ; Y. - bilaterales
favoreciendo su insercidn en redes tematicas
estratégicas para el pais.
5.3.2 Reuniones de 40,000.00
) ) coordinacion Despacho 75700 talleres J
Linea de base: 12 convenios cientifico técnica W
5 redes de movilidad e intercambio Z‘:ﬁs;’:ze g%r::::n:e

internacional

Indicador:  Numero de acuerdos de
cooperacion bilateral y multilateral

Redes de movilidad e intercambio
internacional de investigadores e
innovadores de centros extranjeros vy
nacionales.

Planificacion

75100 Costos
Administrativos
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PRODUCTO 5.5 Fortalecimiento de las
politicas del Sistema de CTI.

Linea de base: No hay documento

Indicador: Documento que defina las Politicas
del Sistema de CTI

5.5.1 Revisién y
adecuacion del
marco legal
asociado a la CTI.
5.5.2 consultoria
nacional

5.5.3 consuitoria
internacional

5.5.4 Reunion de la
mesa de
gobernanza para
validar los
resultados de la
consultoria,

Departamento
legal, Unidad
de
Planificacion

Fondos de
Gobierno

71300 contratos

74210
publicacinoes

PRODUCTO 5.6. Actividades de Dlvulgacién y
Popularizacidn de la Ciencia.
Indicadores: nimero de
publicitarias eJecutadas

campafias

5.6.1

Concret
ar contratos con
medios de
comunicacién a
nivel nacional.
5.6.2 Utillzar
la prensa, radio,
television, BTL,
redes sociales,
medios  digitales,
entre otros.
5.6.3

Definici
6n de creatividad,
mensajes, artes y
cufias a ser
divulgadas en
medios masivos
5.6.4 Produccién
de cufias radiales,
televisivas y
graficas para las
campafias
publicitarias
5.6.5

Monitor
eo de campaia
publicitaria
con enfoque de
género todos los
anteriores

Unidad de
Planificacion

Fondos de
Gobierno

40,000.00

PRODUCTO 5.7. Apoyado el despacho
superior para llevar a cabo el proyecto

Linea de base: NA

Indicador: Informes de avance basado en
marco de resultados, Matriz de riesgos
actualizada periddicamente

5.7.1 Identificacion
de expertos
internacionales.

5.7.2 Contratacion
de expertos

Unidad de
Planificacion

11388

30,000.00

Total insumos Fondos Gobierno

30071

2,805,000

Costos de Gestién de PNUD (4.5%)

30071

126,225

Total insumos fondos PNUD CCP

11888

30,000

Costos de Gestion de PNUD (4.5%)

11888

1,350
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Total 2019

2,962,575
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Iv. ARREGLOS DE GESTION
A. Estructura del Proyecto:

El presente Proyecto serda implementado por SENACYT bajo la modalidad operativa del PNUD denominada
Implementacion Nacional. SENACYT es el ente responsable del logro de los resultados del Proyecto, responsable entre
otros de planificar, gestionar y rendir cuentas de las actividades del proyecto, gestion de los recursos y de la supervision

de la ejecucién del proyecto. La duracion del proyecto se extenderd durante 48 meses a partir de la firma del presente
documento.

La implementacion del proyecto requiere de una accién participativa y coordinada, que garantice la efectividad de las
intervenciones previstas, asi como una gestién y movilizacion oportuna de recursos y un uso éptimo de los mismos. Por lo
tanto, es fundamental establecer una estructura de gestién de proyectos eficaz para lograr el éxito.

La estructura de la Gestion de Proyectos del PNUD consiste en funciones y responsabilidades que retinen los diversos
intereses y habilidades involucrados en el proyecto y requeridos por éste. En el nivel superior se regira por una Junta de
Proyecto, responsable de lograr mediante consenso las decisiones de gestién del proyecto a requerimiento del Gerente
del Proyecto y en la parte operativa, responsable de la planificacidn y gestién efectiva de las actividades del proyecto, asi
como de la presentacion de informes, contabilidad, y la administracién y uso de los recursos del proyecto.

Servicios Apoyo a la

Gerente del Proyecto

. Administracion \
Coordinador de Proyecto \
Proyecto Centro de Servicios |

S T AR

A.1 lunta del Proyecto:

La Junta del Proyecto es el grupo responsable de tomar decisiones de gestion sobre la base de un consenso para un
proyecto especifico, cuando el/la Gerente del mencionado proyecto requiere de algln tipo de orientacién, incluida la
aprobacion de cualquier modificacién al proyecto. La adopcién de la decisién final sobre las actividades y la rendicién de
cuentas del proyecto descansan en el PNUD, de acuerdo con sus reglamentos, normas, politicas y procedimientos. El
seguimiento y aseguramiento de calidad del proyecto efectuado por este grupo se lleva a cabo segun hitos de decision
disefiados durante el desarrollo del proyecto o, cuando asi lo considere el/la Gerente del Proyecto. Este grupo es

consultado por el/la Gerente del Proyecto cuando se trata de tomar decisiones en caso que las tolerancias del proyecto
hayan sido excedidas. El mencionado grupo contempla los siguientes tres roles:
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o Director del Proyecto (también llamado ejecutivo): responsable por los resultados y recurso de todo el proyecto.

° Asociado de Desarrollo: (también llamado proveedor) individuos o grupos que representan los intereses de
quienes proveen financiamiento o asistencia técnica al proyecto. Tipicamente incluye las areas operacionales o
especializadas del PNUD.

) Representante de los Beneficiarios: Individuos o grupos que representan los intereses de los beneficiarios finales
del proyecto. El objetivo primordial de este rol en la junta es asegurar la consecucion de los resultados del proyecto
desde la perspectiva de los beneficiarios. En los proyectos de ejecucién directa, este rol suele ser ejercido por la
institucion del gobierno que coordina la cooperacidn técnica internacional.

o Garante del Proyecto: La funcion del Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del Proyecto respalda la labor de la
Junta del Proyecto y de la Junta de Efectos al cumplir funciones de supervision y de monitoreo del proyecto en
forma objetiva e independiente. Durante el proceso de implementacién del Proyecto, esta funcién asegura que las
etapas apropiadas de la gestion de dicho proyecto se administran y se concluyen adecuadamente. El PNUD designa
a una persona para que desarrolle la mencionada supervision, la cual es obligatoria para todos los proyectos. Los
roles de Gerente del Proyecto y de Garante del Proyecto nunca deberdn ser desempefiados por la misma persona y
para el mismo proyecto. Un Oficial de Programas del PNUD es quien normalmente cumple el rol de Garante de!
Proyecto.

Los potenciales miembros de la Junta del Proyecto son propuestos y recomendados para su aprobacion durante la
reunién del Comité de Revision de Proyectos (PAC por sus siglas en ingles).

A.2 Asociado en la Implementacidn:

El Asociado en la Implementacién es la entidad responsable y quien debe rendir cuentas con respecto a la gestion de un
proyecto -incluida el monitoreo y evaluacién de las intervenciones del proyecto-, al logro de los productos de un proyecto
y al uso eficaz de los recursos del PNUD. Se designa un Asociado en la Implementacion/Agencia de Ejecucién Unico para
dirigir la gestién de cada proyecto respaldado por el PNUD. Este puede celebrar acuerdos con otras organizaciones o
entidades con el fin de apoyar la consecucién exitosa de productos relativos al proyecto. Los Asociados en la
implementacién/Entidades de Ejecucién pueden ser instituciones gubernamentales, otros organismos de Naclones Unidas
elegibles y organizaciones intergubernamentales (IGO), el propio PNUD y Organizaciones No Gubernamentales (ONG).
Las ONG elegibles son aquélias que estdn legalmente registradas en el pais en donde operardn. Los Asociados en la
implementacién/Entidades de Ejecucién propuestos deben ser seleccionados a partir de una evaluacion de su situacion
legal, técnica, financiera, de gestién y administrativa que sera necesaria para el proyecto. Ademas, su capacidad de
gestionar dinero en efectivo debe ser evaluada de acuerdo con el Marco sobre Transferencias de Efectivo para Asociados
en la implementacién (también conocido como Enfoque Armonizado para la Transferencia de Efectivo). En este proyecto,
los roles del Asociado en la implementacidn son:

e Gerente del Proyecto: es responsable de la gestién y de la toma de decisiones diarias relativas al proyecto. El
Asociado en la Implementacién/Agencia de Ejecucién designa al Gerente del Proyecto, quien no podra ser el mismo
representante designado por el Asociado en la Implementacidn/Agencia de Ejecucién para la Junta de proyecto,

e El Desarrollador del Proyecto: es aquel miembro del personal del PNUD responsable de las funciones de gestién de
proyectos durante la etapa de formulacién hasta que el/la Gerente del Proyecto nombrado por el Asociado en la
Implementacidon/Agencia de Ejecucién comience a cumplir sus funciones.

e Asistente del Proyecto: El pape! de asistente proporciona respaldo al Gerente del Proyecto en cuanto a la
administracién y a la gestion del proyecto, segln lo requieran las necesidades del mismo o de su Director. Es
necesario mantener separados los roles de Asistente y de Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la
independencia de este Ultimo.

B. Gestion operativa y financiera

La gestion operativa del proyecto contenido en los capitulos Ill, IV y V se hara en funcién de los lineamientos y
reglamentes del PNUD contenidos en el Manual de Gestién de Proyectos de Implementacién Nacional y sus posteriores
actualizaciones.

51



Tal como indicado anteriormente, el PNUD podra proporcionar servicios de apoyo a la implementacién que generalmente
llevaria a cabo el Asociado en la implementacién, previa solicitud por parte del mismo. Estos servicios se proporcionan
bajo las reglas y procedimientos del PNUD v los costos asociados se debitan al proyecto.

Con el fin de facilitar estos servicios de apoyo a la implementacién por parte del PNUD, se debera firmar una Carta de
Entendimiento (LOA por sus siglas en inglés), con el fin de detallar los servicios a ser prestados durante la vigencia del
proyecto. El LOA debera ser revisado y ajustado de acuerdo a las necesidades identificadas en el marco de la preparacién
del Plan de Trabajo Anual.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, los aportes estaran sujetos a la recuperacién de
costos para las siguientes categorias:

® Los costos indirectos (4.5% de lo desembolsado, los cuales son cargados en su totalidad al presupuesto del Proyecto,
por el Apoyo General de Gestion (GMS, por su sigla en inglés) estimados para la realizacién de estas actividades. Estos
costos han sido calculados especificamente para la presente operacién y teniendo como base el impacto que el
proyecto tiene sobre el nivel actual de funcionamiento de la Representacién. Cualquier nueva solicitud dentro del
proyecto, sera analizada como tal, y por lo tanto, se deberan calcular nuevos costos de apoyo de acuerdo con los
requerimientos demandados.

e Los costos directos incurridos por Servicios de Apoyo a la Implementacidon (DPC) prestados por el PNUD que se
definiran en el LOA.

Con relacion a los costos por Servicios de Apoyo a la Implementacidn (DPC), éstos podran estar relacionados a los
siguientes tipos de servicios:

Procesos de reclutamiento de consultores y personal

Servicios de adquisiciones de bienes y servicios

Organizacidn de actividades de capacitacién, conferencias y talleres, incluyendo becas
Autorizaciones de viajes, solicitud de visas, boletos aéreos y arreglos de viaje
Embarque, servicios de aduana, registro de vehiculos y acreditacién

En caso de que se interpongan o se planteen demandas o controversias en relacién con la prestacién de servicios de
apoyo por la oficina del PNUD, serdn aplicables las disposiciones correspondientes del Acuerdo Basico modelo de
asistencia suscrito entre el Gobierno de Panama y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el 23 de agosto
de 1973 y ratificado mediante la Ley 9 del 8 de noviembre de 1973, y en la Carta Acuerdo firmada el 20 de agosto de
2002.

La oficina del PNUD pondra a disposicién del Gerente del proyecto y su equipo de trabajo haciendo uso de Internet, un
servicio de acceso exterho del Atlas. Este servicio le permitird a la Unidad de Planificacién del Programa (UCP) consultar la
situacion financiera del Proyecto asi como actualizacién de la bitdcora de monitoreo, seguimiento y asuntos de riesgos; de
igual forma, el Proyecto podra consultar los beneficiarios de pagos (vendors) en la base de datos del Sistema Financiero
del PNUD (ATLAS) como constancia de pago.

C. Traspasos de bienes y documentacion:

Los equipos, materiales y productos obtenidos como resultado de los diferentes procesos de adquisicién de bienes y
servicios mediante este Proyecto seran propiedad del proyecto (PNUD), y deben registrarse en el inventario de bienes del
proyecto conforme se realicen las entregas de los proveedores. El control y registro dei inventario serd responsabilidad
del Gerente del Proyecto en conjunto con el Centro de Servicios del PNUD.

El/la Gerente del Proyecto mantendra en buen orden y organizacién el inventario de todo el equipo y bienes adquirido en
el marco del respectivo proyecto. Del mismo modo, es responsable de asegurar que el equipo y (o) insumos comprados
solo sean utilizados para los propdsitos previstos en el proyecto y que el equipo se encuentre en buenas condiciones de
funcionamiento.

La Junta de Proyecto podra autorizar que los activos sean transferidos a otro programa, proyecto, agencia del sistema o
institucidn del gobierno, o bien puede ser eliminado mediante la venta o donacién. En todos los casos de transferencia, se
debera campletar el formulario correspondiente del PNUD el cual debe estar firmado por las partes.
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D. Auditorias:

El Proyecto serd objeto de auditoria externa anual seglin las normas y procedimientos establecidos por el PNUD, por lo
que se deberd consignar fondos para esta actividad en el presupuesto del proyecto. Deberdn ser aplicadas las normas,
procedimientos y términos de referencia para las auditorias de proyectos de ejecucién directa. Los costos por el ejercicio
de auditoria seran asumidos por el Proyecto.

Estas auditorias externas deben ser integrales de todos los recursos que maneja el Proyecto, y el informe de auditorfa
deberd incluir una opinién basada en el Informe Combinado de Gastos (CDR), limitando el alcance a los gastos efectuados
por el Asociado en la Implementacién, los cuales incluyen: 1) todos los desembolsos indicados en los informes financieros
presentados por el Asociado en la Implementacidn; y 2) los pagos directos efectuados por el PNUD a peticién del Asoclado
en la Implementacién.

El /la Gerente del Proyecto, asi como el Oficial Nacional de Programas a cargo del proyecto (en calidad de Garante del
Proyecto) seré responsable por la implementacion de las recomendaciones reflejadas en el Informe de Auditoria.
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V. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo es una funcién permanente que apunta principalmente a proporcionar a las partes interesadas mas
importantes de un proyecto indicaciones tempranas sobre la calidad, la cantidad y los plazos del progreso alcanzado con
respecto a la consecucion de los resultados esperados. Mientras que el/la Gerente del Proyecto es responsable de
desarrollar el proyecto de manera exitosa, la Junta del Proyecto tiene un papel fundamental de seguimiento durante el
desarrollo de las actividades del Proyecto, ya que aprueba las revisiones al proyecto y aborda los problemas relativos a
éste a medida que el Gerente del Proyecto los informe.

El monitoreo y evaluacion al presente proyecto se realizara con los siguientes mecanismos:

e La Junta del Proyecto tiene entre sus responsabilidades darle un seguimiento continuo del desarrollo del Proyecto.
Este grupo se reunira al menos una vez cada seis meses y entre los temas a tratar en estas reuniones se encuentra el
seguimiento a los informes de avances presentados y a cualquier otro asunto que el Gerente del Proyecto estime
necesario. La Junta hara su analisis y recomendaciones relacionadas con todos los asuntos discutidos en aras de
garantizar el mejor desarrollo de las actividades del proyecto.

e El/la Gerente del Proyecto y el Garante del mismo, coordinaran la elaboracién de un Plan Anual de Trabajo,
identificando las actividades iniciales y definiendo entre otros, los siguientes entregables: linea base e indicadores,
guia de operacion del proyecto, marco légico detallado, la composicién operativa del Proyecto, el Plan de
Adquisiciones, los puntos de revision y el Plan de Monitoreo.

e La Junta del Proyecto tendra que analizarlo, tomando en cuenta si el disefio del proyecto evidencia un plan para
operar y evaluar el progreso con respecto a la consecucidn de objetivos programados y de productos que aseguren el
éxito.

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD, el monitoreo del proyecto se realiza a
través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

El proyecto sera monitoreado a través de las siguientes herramientas y procesos:

e Trimestralmente, una valoracidn de la calidad debera registrar el progreso hacia el cumplimiento de resultados
clave.

e Un registro de problemas sera preparado en ATLAS y actualizado por el Gerente del Proyecto para facilitar el
seguimiento y solucidén de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

e Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serd preparado en ATLAS por el Gerente del
Proyecto y el Oficial de Programas trimestralmente actualizado y verificando las condiciones externas que
puedan afectar la implementacidn del proyecto.

e Basado en la informacién anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral sera presentado por el
Gerente del Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del Proyecto, utilizando el formato estandar
disponible (Informe de Progreso del Atlas)

e Un registro de las lecciones aprendidas sera activado en ATLAS y actualizado regularmente para asegurar el
aprendizaje y adaptacién dentro de la organizacidn y para facilitar la preparacion del informe de lecciones
aprendidas al final del proyecto.

¢ Un Plan de Monitoreo serd activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones gerenciales y
eventos claves.

e El Informe de Progreso de Proyecto deberd ser actualizado y utilizado como insumo para las reuniones de
seguimiento y gestidn del proyecto.

e El proyecto sera sujeto de, al menos, dos reuniones al afio entre el PNUD y el/la Gerente del Proyecto, tomando
como base los informes anuales o de avances anteriores. Estas reuniones tendran el propodsito de evaluar el
desempefio del proyecto y los avances del Plan Anual de Trabajo. En el Ultimo afio del proyecto, esta revisin
serd considerada como la evaluacion final.
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Anualmente

Informe de Revisién Anual. Un informe de revisidén anual serfa preparado por el Gerente del Proyecto a la Junta de
Proyecto. Como un requerimiento minimo, el Informe de Revisién anual debe contener el formato estandar de informe
trimestral para el afio completo con informacién actualizada de cada elemento del informe trimestral, asl como un
resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

Revision Anual de Proyecto, Basédndose en el informe de revisién anual, una revision anual del proyecto se llevaré a cabo
durante el cuarto trimestre del afio, para evaluar el desempefio del proyecto y evaluar el Plan Anual de Trabajo para el
afio siguiente. En el dltimo afio, esta revisidn serd la evaluacién final. La revisién se enfocard en los avances en los
productos (outputs), y que estos permanezcan alineados con los resultados (outcomes) esperados.

55



VI, CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto serd el documento al que se hace referencia en el Articulo 1 del Acuerdo Bdsico
modelo de asistencia suscrito entre el Gobierno de Panama y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el 23
de agosto de 1973 y ratificado mediante la Ley 9 del 8 de noviembre de 1973, y en la Carta Acuerdo firmada el 20 de
agosto de 2002, en lo referente a la definicién y alcance de la asistencia técnica y la responsabilidad respectiva de las
partes, con relacion a los Proyectos cuya ejecucion apoya el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podrdn realizarse sélo con la firma del
Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, siempre que confirme que las otras
partes signatarias del mismo no tienen objecion a los cambios propuestos:

1. Revisiones segun las cuales se adiciona cualquiera de Ios anexos del Documento de Proyecto;

2. Revisiones que no contemplan cambios significativos en el texto del documento de Proyecto; ni en el Marco
de Resuitados y Recursos, sino aquellos productos del reajuste de insumos ya acordados/aprobados o por
aumento de costos o por inflacién;

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como referencia,
constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el SBAA y todas las provisiones del CPAP aplican a este
documento.

Consistente con el Articulo lIl del SBAA, la responsabilidad para la seguridad y proteccidn del Asociado en la
Implementacion, su personal y propiedad, y la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacién,
recae en el Asociado en la Implementacion. Para tal efecto, el Asociado en la Implementacién:

a. Instalara un plan de seguridad apropiado y mantendra el plan de seguridad, tomando en cuenta la situacién
de seguridad del pais donde se lleva a cabo el proyecto;

b. Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del Asociado en Ia
Implementacidn, y de la plena implementacidn del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacién de un plan de seguridad apropiado como aquf
se requiere sera considerado una violacidn a este acuerdo.

La prestacién de los servicios de apoyo por parte del PNUD puede sufrir retrasos si hay demora en el depésito inicial de
los fondos. El PNUD se reserva el derecho de aceptar o rechazar contratos y solicitudes de pagos relacionados con el
Proyecto si el PNUD no ha recibido del Gobierno las contribuciones de costos compartidos correspondientes.

Para el manejo de los aportes monetarios de las dos fuentes de financiamiento internacionales (BID, BM, etc y Gobierno)
del Programa se establece que ambas partes depositaran sus respectivos aportes en las siguientes cuentas, ambas del
PNUD:

a. Las contribuciones del Gobierno deberdn efectuarse mediante cheque o transferencia bancaria a nombre del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo mediante depésito bancario como sigue:

BANCO BENEFICIARIO:
CITIBANK, N.A. — Sucursal Panama
UNDP REPRESENTATIVE IN PANAMA (US$) ACCOUNT
No. 500318082
b. En el caso de recursos del préstamo provenientes del BID y cuando se trate de transferencias bancarias deberan
depositarse como sigue:

JPMorgan CHASE BANK

ABA No0.021000021

Cuenta No.323137873

Nombre de la cuenta: UNDP PANAMA REPRESENTATIVE US DOLLAR ACCOUNT
Referencia: PANAMA, proyecto PAN PS00099170
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El Gobierno asumira los riesgos relacionados con las operaciones originadas por el Proyecto y tendra responsabilidad de
responder reclamaciones que terceros pudieran hacer llegar contra el PNUD, sus funcionarios u otra persona que estén
prestando servicios en su nombre.

Asimismo, este Proyecto podra suspenderse o finalizarse previo acuerdo mutuo entre las partes involucradas.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o
entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas
no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267 (1999).
La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electrénica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.  Esta provision debe ser incluida en todos los
subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.

El costo total estimado del presente Proyecto asciende al monto de B/.21,680,375.00 cuya fuente de financiamiento
proviene de los siguientes recursos: Fondos de Gobierno y Fondos de Costos Compartidos del Programa (PNUD). Dicha
suma incluye B/.933,604.24 en concepto de costos por los servicios de apoyo brindados por el PNUD, correspondientes al
4.5% de los desembolsos anuales del proyecto los cudles seran totalmente cargados a la contraparte local.



ANEXOS

Anexo 1 Matriz de Riesgos

Anexo 2 Informe de diagnéstico social y ambiental

Anexo 3 Acuerdo LOA

Anexo 4 Minuta de LPAC

Anexo 5 Nota de Archivo

Anexo 6 Evaluacién de Capacidades: Se anexa realizada a la institucién en el afio 2015 como parte del Prodoc.
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ANEXO 1

Andlisis de Riesgos

[ Titulo del proyecto:

Tramites Inter-
institucionales con el

y de pagos demoran en
espera de las debidas

Los procesos de adquisiciones

El PNUD ha llevado a cabo

Award ID:

MINSA retrasan la Operativo- aprobaciones por parte del contrataciones para Coordinador
1 . . 2 . . . ; SENACYT
ejecucion de las MazorR010 Organizacional MINSA. y  Asistente  Administrativa
actividades en la actividad exclusivas para este componente.
P:3
del Becas de Salud
I:3
o Se refleja una baja ejecucion
Multiplicidad de por el retraso especifico en .
g.c;mposenrs de. algunas Direcciones de su SEN.A('IYT e;ta por con;cr:t?r los
2 [erentesigiecaones Marzo 2016 Organizacional POA. servicios de una  platalorma | - gpnacyT
retrasan el porcentaje de donde realizara seguimiento
ejecucion del proyecto en P:4 cercano a sus planes de trabajo.
general.
I:3
Proc d o) Retraso en el Cumplimiento i
. g Someres del P PNUD deberd capacitar a las
retrasados por la e los POA S
3 complejidad y Febrero Operativo Direcciones vy gestores en PNUD
Ny 2016 P3; elaboracion de TDR que cumplan
especializacion en  los os 1 ‘mient
Términos de Referencia. I:5 S o E
" La Direccién de Finanzas de
POdn?. vefrset af:ctaldo el SENACYT ha estado involucrada
Presupuesto Anual Febrero I - i en los Planes de Trabajo y se
4 | asignado a la institucién e Financiero ‘;::’JEtg’o_; est::a‘blemdos enel encargard de comunicar en caso SENACYT
sufre recortes. Sl e e de afectacion a los POA.
P:3
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| 13

No se asigna el
presupuesto anual por
parte de [a Asamblea
Nacional o por
Contraloria.

Febrero
2016

Financiero.

Podria verse afectado el

cumplimiento de algunos

objetivos establecidos en el
| Plan de Trabajo.

P:3

1:3

La Direccién de Finanzas de
SENACYT ha estado involucrada
en los Planes de Trabajo y se
encargard de comunicar en caso
de afectacién a los POA.

SENACYT
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ANEXO 2. MODELO DE DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL

Informacion sobre el

proyecto
1. Titulo del proyecto Apoyo a la Implementacion de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
2. Numero del proyecto 00099170

3. Ubicacion (mundialiregion/pais) | Mesoamérica, América Latina, Panama

Parte A. Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y
ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos'

1 lLa Declaracién de la ONU sobre la Interpretacién Comin de los Enfoques para la Cooperacidn y Programacién del Desarrollo basados en los Derechos Humanos
(la Interpretacién Comén) busca asegurar gque los organismos, los fondos vy los programas de la ONU apliguen un enfoque coherente basado en los derechos
humanos a los procesos comunes de programacién a niveles mundial y regional, y especialmente a nivel de cada pais, en relacién con el CCA y el MANUD. Segin
la interpretacién comin:

. Todos los programas de cooperacién, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materializacién de los derechos humanos tal y
como se expone en la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.

. Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracidém Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y
los principios que emanan de ellos, orientan la totalidad de la cooperacién y programacién para el desarrollo en todos los sectores y en todas las
etapas del proceso.

. La cooperacién para el desarrollo contribuye a la formacidén de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/c de
los "titulares de derechos", de reivindicarlos.

Vea més en Egggj{iﬁgggpg;ggi;qgcfthu—human-riahts-basg§~aoproach—zo-degglonmen:-coapg;aticn-towards—a—commcnnigde:sténding-amoaa~un-agenc;q§.
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El proyecto tiene por objeto apoyar a la SENACYT en la implementacion, para los proximos cuatro afios, de su Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PENCYT), el cual es la herramienta para lograr que la ciencia, tecniologia e innovacién sirvan para contribuir a afrontar los desafios del desarrollo sostenible yla
inclusion social, asi como el desarrollo de la innovacién para fa competitividad a la par que se trabaja en fortalecer el propio Sistema para que cumpla con su
cometido. A tales efectos el PNUD apoyard al SENACYT durante los préximos cuatro afios en los en la obtencién de los productos arriba indicados y
asegurandose que todos los procesos se tramitan de forma efectiva y eficiente.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar Ia igualdad de género y el empoderamiento de Ila
mujer

Incidir en la transversalizacion del enfoque de igualdad de género y empoderamiento de mujeres por ejemplo promoviendo la insercién de nifias y jovenes en
areas cientificas no tradicionales o garantizando la participacion paritaria de hombres y mujeres en los emprendimientos dinamicos

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El Eje 1 del PENCYT llamado Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Sostenible el cual apunta a generar un didlogo permanente sobre los problemas del
desarrollo sostenible. En este proceso se debera facilitar la comprensién de la dindmica y comportamiento social frente a los problemas y soluciones del
desarrollo. £l fortalecimiento del sector agropecuario; sector medio ambiental; sector de acuicultura y pesca ; y sector agua se veran fortalecidos a nivel nacional
promocionando investigacion aplicada sobre seguridad alimentaria; produccion de bioenergia y matriz energética; agricuitura de productos tradicionales, y ofras

tematicas afines.

Identificacion y gestién de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cudles son los posibles riesgos
sociales y ambientales?

Nota: Describa brevemente los posibles riesgos

PREGUNTA 3: ¢Cudl es el nivel de importancia de los posibles riegos
sociales y ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes de pasar a la

PREGUNTA 6: ¢Qué medidas de evaluacién y gestién
social y ambiental se han tomado y/o se requieren
para abordar los posibles riesgos (para riesgos de

sociales y ambientales identificados en el Adjunto 1 | pregunta 5 importancia moderada a alta)?

— Lista de verificacion del diagnéstico de riesgos

(sobre la base de las respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y | Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
probabilidad (baja, segun se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
(1-5) moderada, requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que

alta) d_eben considerar todos los posibles impactos y
riesgos.

1=2 Baja En  general las poblaciones, | Se  hara monitoreo periddico en medios de
pP=2 comunidades, sociedad civil, podrfan | comunicacién, en espacios de gobernanza ambiental e

Riesgo 1: Podrian darse reclamaciones de las
comunidades locales que quisieran  verse
beneficiadas por los proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

solicitar o reclamar mayor
participacion y mayores beneficios
para sus comunidades que se
deriven de la ciencia, innovacién y
tecnologia.

intercambio en los que se participe con otros proyectos
relacionados con el desarrollo sostenible. Se promoverd
y garantizara en la medida de lo posible que se cumpla
con el Principio 10 de la Declaracién de Rio sobre acceso
y participacion en la gestién ambiental y de recursos
naturales, asi como el respeto por los demds Principios
de la Declaracién que sean aplicables (Principio 20 sobre
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el papel que desempefian las mujeres en la ordenacién
del medio ambiente y en el desarrollo; Principio 22
sobre poblaciones indigenas y sus comunidades; entre
otros).

Riesgo 2: Potencialmente, el proyecto podria
reproducir situaciones de discriminacién contra la
mujer sobre la base de su género, especialmente con
respecto a la participacion en el disefio y la
implementacién y acceso a oportunidades y
beneficio.

Moderada

Durante la formulacién del Proyecto
con la contraparte se evidencié que
se podia mejorar el documento con
la finalidad de que incorpore la
equidad de género.

Se han incluido referencias expresas en los indicadores y
actividades de los productos a la promocién de la
participacion de la mujer en ciencia, innovaci6n y
tecnologfa, asi como en la Estrategia del Proyecto, de
forma que la equidad de género sea un eje transversal.

Riesgo 3: Se encuentran algunas de las actividades
propuestas para el proyecto dentro de hébitats
criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus
alrededores, incluidas éareas protegidas legalmente
(por ejemplo, reservas naturales, parques
nacionales), zonas cuya proteccion ha sido
propuesta o dreas reconocidas como tal por fuentes
validadas y/o pueblos indigenas o comunidades
locales

Moderada

El Proyecto es de alcance nacional en
todo el territorio de la Republica de
Panama por lo tanto se espera que
genere  informacidn,  desarrolle
investigaciones, beneficios dentro y
fuera de areas protegidas,
especialmente para mejorar el
conocimiento de la biodiversidad y
ecosistemas vulnerables.

Siendo un Proyecto que espera empujar a Panama hacia
un desarrollo sostenible pleno, se promovera la ciencia,
tecnologia e innovacién para conservar y promover usos
eficientes, racionales, y dentro del marco de los
compromisos de los Acuerdos Multilaterales de Medio
Ambiente mas relevantes para el pais.

Se promovera la aplicacién de mecanismos de consulta
y participacién en garantia del Principio 10 de la
Declaracién de Rio de forma que los actores clave
institucionales, de la sociedad civil, de pueblos
indigenas, afrodescendientes sean informados de
manera oportuna.

Se mantendrd estrecha coordinacion con las
autoridades competentes de velar por la conservacioén
de la biodiversidad y los ecosistemas Ministerio de
Ambiente, entre otras.

Riesgo 4: Los posibles resultados del proyecto seran
sensibles o vulnerables a posibles impactos del
cambio climatico

P=5

Baja

Precisamente una de las metas del
proyecto es generar conocimiento
cientifico, sistemas de informacion,
alianzas publico privadas, iniciativas
innovadoras, para  mitigar vy
adaptarse al cambio climatico.

El cambio climatico serd tomado como un eje
transversal en todos los productos, actividades, de
manera que el Proyecto genere mecanismos e
instrumentos que permitan a Panamd estar preparada
para afrontar los retos climéticos.

Riesgp 5: El proyecto involucra obras de
infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses,
caminos, edificios

=3
P=5

Moderada

El Proyecto incluye continuar con la
fase de consolidacion de la
construccién de la Estacion Cientifica
en la isla de Coiba dentro del Parque
Nacional, Patrimonio de la
Humanidad, la cual ya lleva un

La Estacién Cientifica del Parque Nacional Coiba esta
aprobada por el Consejo Directivo del Parque, que es la
méxima autoridad (consejo publico privado, con
representacion de autoridades locales, usuarios,
cientificos, ONG, y entidades de Gobierno) y por tanto
cumple con el Plan de Manejo del Parque Nacional. El
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avance del 25%. Y la remodelacion
de edificio en Ciudad del Saber,
Ciudad de Panamda para instalar
centro de ciencia, innovacién y
tecnologia.

Plan de Manejo serd respetado en todo momento,
especialmente en lo que respecta a la zonificacion.

Adicional cuenta con la aprobacidon de! Estudio de
Impacto Ambiental Categoria Il aprobado por el
Ministerio de Ambiente, siendo esta [a maxima
categoria y por lo tanto se cuenta con este instrumento
para fiscalizacidn, supervisién y control, asi como con el
Plan de Manejo Ambiental del mismo Estudio, que
contiene las medidas de mitigacién y reparacién por
cada impacto y/o riesgo identificado. Se velara por el
cumplimiento del Principio Precautorio de |Ia
Declaracion de Rio.

En el caso de Ciudad del Saber, se contard con la
aprobacién de la Junta Directiva que vela por el
cumplimiento del Plan de Desarrollo de CDS, y se
tramitaran los permisos ante el Ministerio de Ambiente,
Alcaldia de Panam, y las demds que correspondan.

Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto
(incluida el drea de influencia del proyecto).

1=3 Bajo

El Prayecto es de alcance nacional en
todo el territorio de la Republica de
Panama por lo tanto se espera que

genere  informacién, desarrolle
investigaciones,  beneficios que
impacten positivamente a los

pueblos indigenas.

PREGUNTA: ¢Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Se aplicarén los criterios de consulta libre, previa e
informada si alguna de las actividades tiene como &rea
de accién pueblos indigenas, con sus autoridades
tradicionales reconocidas.

Se promoverd la participacibn de indigenas,
afrodescendientes, y otros pueblos en condiciones de
vulnerabilidad para que apliquen y se beneficien del
Proyecto para que la ciencia, innovacién y tecnologia
también sea accesible para elios y produzca beneficios.

Comentarios

Riesgo bajo |

Riesgo moderado | X

Teniendo en cuenta los antecedes del anterior
proyecto se debe considerar como un riesgo
moderado y tomar las medidas indicadas para
reducirlo al maximo.

Riesgo alto | 3
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PREGUNTA &:

Sobre la

base de
icuales son los

identificados y su categorizacion,

requisitos relevantes de los SES?

los

riesgos

Marque todos los que aplican. Comentarios |
|
Principio 1: Derechos humanos a No aplica [
Principio 2: Equidad de género y | ] No aplica i
empoderamiento de la mujer ‘
1. Conservacion de la biodiversidad y | No aplica ‘
gestion de los recursos naturales
2. Mitigacion y adaptacion al cambio 0 No aplica
climético
3. Seguridad y salud de la comunidad O | No aplica
y condiciones laborales
4. Patrimonio cultural 0 B No aplica
5. Desplazamiento y reasentamiento O No aplica
6. Pueblos indigenas O No aplica
7. Prevencion de la contaminacion y 0 No aplica '
uso eficiente de los recursos

Aprobacién definitiva

| Firma

Fecha

Descripcion

| Asesor de certificacion de

/éa-"\ii??’ AMop

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su firma final confirma :
que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.

| Aprobadcr de la garantia de |
calidad (QA)?

‘-—.J"

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pafs (DCD), Director para el Pais {CD), Representante
Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no puede ser el mismo que el Asesor en
asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP antes de enviarlo al CEP.

F?esidente del CRP
~~ . ;]{ (A~

CEP.

Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de QA. La firma final
confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto y tomado en cuenta en |as recomendaciones del
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'Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales
Respuest
Principio 1: Derechos humanos z
(Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos | NO
humanos (civiles, politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y
particularmente de los grupos marginados?

2. ¢ Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas gue viven en
pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos??

3t ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, |a calidad y el acceso a los recursos o | NO
servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en | NO
particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. .Se cuentan con medidas o mecanismos para responder a las reclamaciones de las | S
comunidades locales?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para No
cumplir con sus obligaciones en este proyecio?

7. ¢ Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan ta capacidad de reivindicar sus No
derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

<) ¢ Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e | NO
individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la | NO
igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2, ¢ Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer Si
sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la
implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en No
relacion con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se
han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4, ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos | NO
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso
a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos

ambientales se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1 ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, | NO
naturales y criticos) y/o en los ecosistemas o [os servicios que estos prestan?

? No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad,
orientacién sexual, religién, opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social o geogrédfico,
propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende
que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres vy nujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, COmMO personas
transgénero o transexuales.
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Por ejemplo, a fravés de la pérdida, la conversion, la degradacién o la fragmentacién de los
habitats y los cambios hidrolégicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos Si
y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente
(por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o
areas reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 ;lnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar No
adversamente los habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben
aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

1.4  ;Llas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién? No

1.5 ,El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exéticas invasivas? No

1.6  ¢lnvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o No
reforestacion?

1.7  ¢lnvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies No
acuaticas?

1.8  slinvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas No
superficiales o subterraneas?

Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccién de
aguas subterraneas.

1.9  glnvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion yfo cosecha, desarrolio | No
comercial)?

1.10 Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente | No
adversas?

1.11 ¢;Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian | No
desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con
otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos directos (enire otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible
reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de
parte de colonos ilegales o propiciar la instalacién de recintos comerciales no planificados a lo
largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos,
secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademas, si se planifican actividades similares
en la misma é&rea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de miiltiples
actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1 . El proyecto que se propone producira emisiones considerables® de gases de efecto invernadero | No
o agravara el cambio climéatico?

2.2 ;lLos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del | Si
cambio climético?

2.3  ,Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad | No
social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como préacticas
inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion
ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al
cambio climatico, especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢Algunos elementos de la construccién, la operacién o el desmantelamiento del proyecto | No
implicaria posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2  4El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al | No
transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la operacion)?

3.3  ,El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, | SI

*Respecto del CO, "emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de
GEl].
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edificios)?

3.4  ¢lLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por | No
ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 ;Seréa el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, | No
erosion, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundard en una mayor
vulnerabilidad a ellos?

3.6 ,El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades | No
transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud | No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biologicos y radiologicos durante las fases de
construccion, operaciéon y desmantelamiento?

3.8  (El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales | No
nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.8  (Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la | No
salud y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de
capacitacion o responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢ Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente | No
sitios, estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio
cultural intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos
destinaos a proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos
inesperados).

4.2 4 Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines | No
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢&Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2  (Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, | No
pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la
tierra, incluso sin que exista reubicacion fisica)?

53 ¢ Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?* No

54  ;Existe alguna posibilidad de que el proyecto gue se propone afecte sistemas de tenencia de la | No
tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los
territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢ Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? SI

6.2 i Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios | No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3  ¢(Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos | No
indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento | No
previo, libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los
recursos, los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas
involucrados?

6.4  ilmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en | No
tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5  (Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o | No
fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras,
territorios y recursos?

4 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o
involuntario de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que
ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupc o comunidad sin 1la
capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni
permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.
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6.6

i Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y
como elios las definen?

No

6.7

¢ Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia ffsica y cultural de
los pueblos indigenas?

No

6.8

¢ Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

No

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

71

¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales,
regionales y/o transfronterizos?

No

7.2

L Padria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos
como no peligrosos)?

No

7.3

¢ Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacion, liberacién y/o uso
de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o
materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos qulmicos que estan incluidos en convenios

internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgénicos Persistentes y
o el Protocolo de Montreal.

No

7.4

Jlnvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos
negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

No

7.5

slncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de
materias primas, energia y/o agua?

No
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ANEXO 3: CARTA DE ENTENDIMIENTO PARA EL APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA PoLiTicA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION.

MODELO DE CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

e Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta servicios
de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

e Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir cobertura legal
plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado). La
oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para
conferir inmunidades y privilegios.

o Se adjuntarad una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos
servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta estableciendo la
naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del proyecto
especifico.

e Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD, el
gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar una copia del
acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y Reglamentacién

Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos nuevos/redefinidos:

a. "Ejecucién” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD a nivel
de pals que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacién de Gobierno, mediante la
aprobacién y firma del Plan de Accion para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto,
todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacién” es la gestién y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los resultados
especificados, en particular la movilizacién de los insumos del programa del PNUD y su utilizacién en la
consecucion de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, seguin se establece en los Planes
Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccién Marco Juridico de la Seccién de Gestién de
Programas y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestién de proyectos, los términos “ejecucién” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e “implementacion” bajo las
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestién y desarrollo de las
actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacion” en concordancia con las “modalidades
operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecucién” bajo las
modalidades operacionales no armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucién”
han sido reemplazadas por “Asociado en la Implementacién”.



Estimado Dr. Jorge Motta:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Panamd (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para
los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan
que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su
institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacion
y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificard que la capacidad del
Gobierno (Asociado en la Implementacidn) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma
directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran
recuperados de acuerdo a los precios fijados en el Universal Price List (UPL) vigente al momento de la prestacion del
servicio.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Identificacion y/o contratacién de personal para el proyecto;

(b) Identificacidn y facilitacién de actividades de capacitacion;

(c) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del

PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma
prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisard de comun acuerdo entre
el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico de Asistencia del PNUD con el Gobierno firmado en 1973 o
las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de
la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la
Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui
descritos se limitara a la prestacién de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacidn o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servicios
de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con las
disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al
documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentarad informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacidn de dichos servicios, seguin se requiera.

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno vy el
PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el
pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.
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ANEXO 4
Minuta de LPAC



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Alservicio
de las personas
y los nactones

Reunion del Comité Local de Revision de Proyectos
LPAC - viernes 08 de abril de 2016

“Apoyo a la Implemantacion de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”
Participantes:

Por el Ministerio de Relaciones Exteriores:
Sandra Lombardo — Directora - Direccién General de Proyectos Especiales y Cooperacion Internacional
Jose Luis Sosa -- Analista - Direccion General de Proyectos Especiales y Cooperacion internaclonal

Por SENACYT:
Carlos Gonzalez - Director de Administracion y Finanzas
Ana de Villarreal — Jefa de Administracion de Proyectos
Diana Candanedo - Jefa de Planificacion

Por el PNUD:
Fernando Hiraldo - Representante Residente Adjunto
Jessica Yaung — Oficial de Programa
Anarela Sanchez ~ Asoclada de Programa
Annie Ramos — Asaciada de Programa

1. Introduccién

La reunidn se convoca en fa Sala de Reuniones del Programa de las Naciones Unldas para el Desarrollo viernes o8
de abril de 2016 a las 0g:00am.

El St. Fernando Hiraldo inicia la reunién dando la bienvenida y a continuacion da una breve expllcacion del
objetiva de la reunion y resalto la importancia que tiene para el PNUD Ilevar a cabo este Comité Local de Revision
de Proyectos para el plan de Imiciacion denominado “Apoyo a la implementacién de la Politica Nacional de
Ciencia, Tacnologia e Innovacién® y explica que se estara tomando notas para praducir una minuta flrmada por
todas las partes para dejar constancia de la reunion.

2. Desarrollo de lareunién y comentarios al documento de proyecto

El licenciado Carlos Gonzalez de SENACYT realiza una presentacion y una breve explicacion sobre el proyecto
{(Antecedentes), menciona y explica cada uno de los productos:

Productos Esperados

1. Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologla e Innovacian (CTI) en
Ciencia, (nvestigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el desarrollo sostenible.

2. Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CT1) en
Ciencia, investigaclon, desarrollo tecnoldgico e inhovacion para la inclusion sacial.

3. Apoyada la Implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e navacién (CTl en el
desarrollo de la innovacién empresarial y el emprendimiento dinamico para la competitividad
sostenible.

4. Apoyada laimplementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologla e Innovacién (CTI) para
fortalecer la ciencia y 1a capacidad cientifica nacional.

5. Apoyada laimplementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologla e Innovacién (CTI) para
fortalecer la capacidad de Gobernanza del Sistema.

Durante la presentacién SENACYT hiza alusidn al mecanismo de monitoreo y seguimiento del proyecto.

Luego de realizada la presentacion se abre el espacio para comentarios o preguntas:

e Corregir duplicidad e! Producto 5.5 5.8

e Corregir duplicidad el Producto 5.6 - 5.9
Casa de las Naciones Unidas, Edificio 125, Ciudad del Saber, Clayton, Panama, Repiiblica de Panama

Apartado Postal 0816-01914, Panama, Republica de Panama
Teléfono +507 302-4500, Fax +507 3024545, E-mail: registry@undp.org.pa, Internet: hitp:/iwww.undp.org.pa
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La licenciada Lombardo sugiere visibilizar desde la portada del documento de proyecto la vinculacion y
alineamiento del prayecto con tos ODS y el PEG, mencionar decreta 393. - PNUD sugiere se incluya en la
seccion cle Breve Descripcion.

Producto 4.7: Estacion Cientifica de Coiba — MINRE menciona que la sugerencia de la contraloria es ser
cuidadasos en temas de infraestructura, proximamente el Ministerio de Relaciones Exteriares tendra una
reunion won Contraloria con el objetivo de verificar los lineamientos necesarios para incluir temas de
infraestructura en los proyectos. - PNUD aclara que el praducto 4.7 ya estaba en acuerdos anteriores,
tiene un avance de 25%. MINRE sugiere especificar en el nombre del producto 4.7 que la Estacién
Cientifica de Colba Construida se trata de una continuidad (Estacion Ciertifica de Coiba Finalizada).
SENACYT menciona que ya ha habldo conversacion con Contralia sobre la fase Il de la Estacion Cientifica
de Coiba. MINRE sugiere socializar y validar el contenido de la propuesta del proyecto con Contraloria
General de la Republica con el abjetivo de no retrasar la aprobacién del proyecta.

Praducta 4.7: Estacién Cientlifica de Caiba — Visibilizar Hub Regional de Investigacién Cientlfica en Temas
Marinos Costeros. Mencionar que da apoya a |a Estratagia de Carnbio Climatico de MIAMBIENTE

Reflejar los productos de forma consecutiva (nimeros).

Alolargo del documento de proyecto considerar los productos como a nivel de contribucion dade que no
son de competencia exclusiva del SENACYT.

Corregir los integrantes de la Junta de Proyectos - Eliminar al MEF

Se hizo una revision de los Social and Evironmental Screening Procedure (SESP).

Este Comité recomienda al Representante Residente aprobar el Proyecto denominado "“Apoyo a Ia
Implementacion de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologla e Innovacién con la revisién de las modificaciones
previamente acordadas por las partes firmantes, las cuales expresaron su aceptacion,

Se designa a Jessica Young - Oficial de Programa de |la Unidad de Programa para dar sequimlento a las
recomendaciones en los documentos anexos.

Se da por terminzda la reunion con el acverda entre las partes.

_ A (b £ Mor 2,

Sdndra Lombardo Carlos Gonzale?

Ministerio de Relaclones Exterlores SENACYT

\

il :
Fernando Hiraldo del Castillo
Chairman— PNUD
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

sl

Alservicio

Nota de Archivo DeSost 016-2016 de las personas

ylas naclones

From: Jessica Young, Oficial de Programa

To: Junta de Proyecto y Archivo

Date: 8 de agosto de 2016

Re: LPAC Proyecto Nuevo SENACYT PSgg170

La presente nota de archivo se presenta a la Junta de Proyecto de SENACYT PSggi70 “Apoyo a la
implementacién de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, a raiz de la reunion de LPAC
realizada el dia 8 del mes de abril de 2016, que recomendd la aprobacion del Proyecto, con el fin de
documentar las acciones que se tomaron para hacer los ajustes observados al Documento de Proyecto en
referencia.

El Documento de Proyecto con los ajustes incluidos fue firmado por la SENACYT, Dr. Jorge Motta; y por el
PNUD, Don Martin Santiago, y remitido para la firma de la Canciller de la Republica, Dofia Isabel de St.Malo
de Alvarado en el Ministerio de Relaciones Exteriores. Una vez diligenciado este tramite se remitic a la
SENACYT comunicacién donde se les indicaba debian hacer ajustes en el presupuesto originalmente
presentado, sobre la base de observaciones intercambiadas entre la Cancilleria y la Contralorfa General de
la RepUblica de forma que el Proyecto pasara de un total de 34,793,870.38 millones de dolares a 21,680,375
millones de délares ajustando las actividades sin afectar los productos esperados, que se mantienen los 5
aprobados en la reunién de LPAC.

Productos Esperados:

al, Apoyada la implementacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CT1) en Ciencia, investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion para el desarrollo sostenible.

2. Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI) en Ciencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién para la inclusion social.

3. Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CT1) en el desarrollo de la innovacion empresarial y el emprendimiento dindmico para la competitividad
sostenible.

4. Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI) para fortalecer la ciencia y la capacidad cientifica nacional.
5. Apoyada la implementacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

(CTI) para fortalecer la capacidad de Gobernanza del Sistema.
Lo anterior sustentado en que el apoyo estratégico solicitado al PNUD se enfocaria en priorizar:

- Contratos que mantienen mas de una vigencia y requieren continuidad.

- Contratos con proveedores o profesionales internacionales de areas muy especializadas que no
mantienen operaciones en Panama.

- Contratos de obras o servicios de alta complejidad, por su especializacion y localizacion, como es el
caso del Centro de Investigaciones Cientificas en el area marina protegida Parque Nacional Coiba, Sitio
Patrimonio de la Humanidad declarado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO).
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Durante los Ultimos 10 afos, el PNUD Panama ha estado trabajando en apoyo a la SENACYT, y es por esto
que los productos planteados coinciden con el mandato constitutivo del PNUD, y por ende, con la
experiencia desarrollada en Panama y en todo el continente latinoamericano. En el Plan Estratégico 2014-
2017, el PNUD enfoca entre los ejes de accion prioritarios para lograr un desarrollo humano sostenible, el
compromiso de acompafar a los paises a impulsar vias sostenibles de desarrollo para transformai la
capacidad productiva, evitando el agotamiento irreversible del capital social y natural, y reduciendo los
riesgos, a la vez que se hace frente a la pobreza, desigualdad y exclusion.

PNUD esta comprometido en seguir apoyando a Panama, con base en su amplia experiencia, contando con
el enorme patrimonio humano y de conocimientos que el Sistema de las Naciones Unidas ha desarrollado
en los Ultimos afios, para lograr cooperacion regional en la implementacion de este Proyecto, a través de la
Cooperacidn Sur-Sur u otros mecanismos de cooperacion internacional disponibles, con especial énfasis en
plataformas de informacion, fortalecimiento de capacidades en ciencias, tecnologia e innovacion, y la
inclusion de los conocimientos locales y tradicionales basados en el PENCYT. As{ como en involucrar a otros
actores clave como el sector privado, la sociedad civil y las organizaciones de base comunitaria. El hecho de
vincular la Politica CTl al Plan Estratégico de Desarrollo del Gobierno Nacional (PEG) es clave porque de
esta forma también armoniza con el Documento Marco de Accidn de Naciones Unidas en el pais (UNDAF
por sus siglas en inglés), recientemente firmado.

Dado en Ciudad de Panama, a los 8 dias del mes de agosto de 2016.

l/ (.4/
Jessica Young

Analista de Programa

Oficial Nacional del Cluster de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
PNUD Oficina de Panama
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ANEXO 6
EVALUACION DE CAPACIDADES



Deloitte.

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Informe de los Contadores Independientes sobre la
aplicacién de Procedimientos Convenidos relacionados
con la evaluacion de capacidades a Secretaria Nacional
de Ciencias, Tecnologia e Innovacién (SENACYT)

11 de septiembre de 2015

Deloitte LATCO
Firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited



= Deloitte, Inc.
Contadores Pablicos Autorizados
e OI e. RUC 16292-152-155203 D.V. 65
Torre Banco Panama, piso 12
Avenida Boulevard y la Rotonda
Costa del Este, Panama

Apartado 0816-01558
11 de septiembre de 2015 Panama, Rep. de Panam4
Teléfono: (507) 303-4100
Fax: (507) 269-2386
Sefior infopanama@deloitte.com
Luis Ho www.deloitte. com/pa
Oficial de Programa
Programa de las Naciones Unidas
Para el Desarrollo (PNUD)
Ciudad

Estimado sefior Ho:

Hemos efectuado los procedimientos convenidos que se detallan en el Anexo 1, de acuerdo a la metodologlia
indicada por ustedes con el propésito de apoyar en la evaluacion de capacidades de la Secretaria Nacional
de Ciencias, Tecnologia e Innovacion (SENACYT). Nuestro compromiso se llevé a cabo de conformidad con
las Normas Internacionales de Servicios Relacionados aplicables a compromisos de procedimientos
acordados. La suficiencia de los procedimientos es responsabilidad del usuario especificado en este
informe.  Consecuentemente, no hacemos representacion alguna respecto de la suficiencia de los
procedimientos descritos en las esferas del Anexo 1, ya sea para los propositos por los cuales este informe
fue solicitado o para cualquier otro propésito.

El procedimiento que realizamos y nuestras observaciones se resumen a continuacion:

1. Para el anélisis de capacidades con el personal de la Secretaria Nacional de Ciencias, Tecnologla e
Innovacién (SENACYT), utilizamos el Anexo 1 “Cuestionario sobre Gestion _Financiera",
proporcionado por el Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

2. Obtuvimos acceso a toda la informacion suministrada por el Socio Implementador, para desarrollar
las nueve (9) areas teméticas esferas de dicho Anexo.

La documentacién adicional que se incluye en este informe es presentada con el proposito de proveer
andlisis adicional para la evaluacién de capacidades de la Secretaria Nacional de Ciencias, Tecnologla e
Innovacion (SENACYT). La documentacion fue suministrada por la Administracién del Socio Implementador.

Nosotros no fuimos contratados para, y no efectuamos, una auditorla cuyo objetivo es la expresion de una
opinién sobre elementos especificos, cuentas o items. Consecuentemente, nosotros no expresamos una
opinion sobre la razonabilidad de la informacion obtenida en el Anexo 1. De haber efectuado procedimientos
adicionales, otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencion que habrian sido informados a ustedes.

Este informe esta destinado solamente para la informacion y uso del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y de la Secretaria Nacional de Ciencias, Tecnologia e Innovacion (SENACYT), Yy no
esta destinado para ser usado y no debe ser utilizado para ninglin otro proposito, ni ser distribuido a
ningunas otras partes.

11 de septiembre de 2015
Panam4, Rep. de Panama

Deloltte LATCO
Firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Apéndice IV. CUESTIONARIO PARA LA MICRO EVALUACION

Cuestionario para la micro evaluacién
Socio implementador: SENACYT Fecha: 27 de julio de 2015

Instrucciones: El presente cuestionario contiene varias preguntas relacionadas con nueve dreas tematicas que se resumen m4és adelante. Por
favor, responda a cada pregunta indicando ‘Si’, ‘No’ o “N/A’ (por ‘no aplicable’). Asimismo, use la seccién ‘Comentarios’ junto a cada
cuestién para dar més detalles de su evaluacion o para resefiar cualquier aspecto que considere importante. Este documento servird
posteriormente de referencia para el organismo cuando se realicen actividades de garantia adicionales relacionadas con el IP. El documento
debera ser lo suficientemente detallado como para que la agencia comprenda los detalles de cada respuesta.

Asigne una valoracién del riesgo (Alto, Significativo, Moderado o Bajo) a cada cuestién en funcidn de las respuestas obtenidas. (Por
ejemplo, si la cuestion se refiere a un tema que, idealmente, deberia ser respondido con ‘Si* pero fue marcado como ‘No’, deberia evaluarse
por el nivel de riesgo que presenta al sistema de gestion financiera del IP). Asignar calificaciones de riesgo a cada pregunta exige que el
evaluador juzgue el efecto que la respuesta tendra sobre el sistema de gestion financiera del IP. Las calificaciones de riesgo son las

siguientes:

o Alto —La respuesta a la cuestién/tema tratado representa un riesgo para el sistema general de gestion financiera que refleja tanto una alta
probabilidad de que se produzca como un potencial impacto negativo sobre la capacidad del IP de ejecutar el programa conforme al plan
de trabajo! y los objetivos establecidos. Ademas, este riesgo no ha sido mitigado por ningim otro control/proceso implementado por el
1P;

e Significativo — La respuesta a la cuestion/tema tratado representa un riesgo para el sistema general de gestion financiera que refleja bien
una probabilidad significativa de que se produzea, bien un potencial impacto negativo sobre la capacidad del IP de ejecutar el programa
conforme al plan de trabajo y los objetivos establecidos.

e Moderado — La respuesta a la cuestion/tema tratado representa un riesgo para el sistemna general de gestién financiera que refleja una
probabilidad moderada de que se produzca y un potencial impacto negativo sobre la capacidad del IP de ejecutar el programa conforme
al plan de trabajo y los objetivos establecidos; o

I Los planes de trabajo de la agencia pueden ser anuales, plurianuales, prorrogables o conjuntos.
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e Bajo — Larespuesta a la cuestion/tema tratado representa un riesgo para el sistema general de gestion financiera que refleja una
probabilidad baja de que se produzca y un potencial impacto negativo sobre la capacidad del IP de ejecutar el programa conforme al plan
de trabajo y los objetivos establecidos.

Para determinar la calificacién general de riesgo de una seccion temadtica (por ejemplo, Seccion 1. Socio implementador) se asignan puntos
en correlacion con el nivel de riesgo. Los puntos asignados a cada cuestién deben sumarse y promediarse en funcién del nimero de
preguntas que contiene dicha seccidn temética. Las preguntas que no sean aplicables al IP (marcadas como “N/A’) no deben recibir ninguna
calificacion de riesgo y serdn eliminadas del nimero total de preguntas a efectos del computo. Los puntos se asignaran de la siguiente
manera:

e A —Riesgo alto: 4 puntos

e S —Riesgo significativo: 3 puntos
e M- Riesgo moderado: 2 puntos

o B —Riesgo bajo: 1 punto

La media de puntos obtenida se comparara con esta clasificacion y se asignard la valoracion de riesgo que corresponda (por ejemplo, una
media de 2.0 indicaria un riesgo moderado para la seccion temética que se esté analizando). Las cifras deben redondearse de la siguiente
manera:

e De 0,1 a 0,49: Redondeo a la baja hasta el nimero entero més proximo (asi, una media de 3,3 se redondearé a 3,0, lo que indicaria una
calificacion de riesgo ‘Significativo’);

e De 0,5 2 0,99: Redondeo al alza hasta el nimero entero més préximo (asi, una media de 1,99 se redondeara a 2.0, lo que indicaria una
calificacién de riesgo “Moderado).

Una vez completada la lista de control se seguira el mismo procedimiento para determinar el nivel general de riesgo del IP.
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Resumen de riesgos relacionados con la capacidad de gestion financiera del socio implementador

Area temética evaluada (ir a las paginas siguientes para ver més detalles de cada drea temdtica)

Cifra total de puntos
de riesgo

Nimero total de

cuestiones aplicables

Evaluacién general
del riesgo

Comentarios

1. Socio implementador:

El riesgo observado es bajo.

A través de la Ley 50 del 21-12-2005 que modificé la Ley
13 de 1997, se crea la Secretaria Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién con Institucion auténoma del

Estado y se le realizé la segunda modificacién mediante la
Ley 55 del 2007.

En la actualidad esté desarrollando un proyecto con el
PNUD por lo que ha recibido fondos anteriormente.

De acuerdo a respuesta obtenida en el desarrollo del
cuestionario, recibimos confirmacién de la encarga de
asesoria legal que no tiene conocimiento que exista alguna
accion legal en contra de la Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2. Flujo de fondos:

El riesgo observado es bajo.

El socio implementador se encuentra ejecutando un
proyecto con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, por lo que tiene conocimiento de los procesos
de recepcién de fondos.

3. Estructura
organizativa y personal:

11

10

El riesgo observado es bajo.

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
cuenta con una estructura organizativa y de personal como
Instituci6én del Estado con las oficinas y direcciones
correspondientes.

También posee una estructura para el manejo de los
Proyectos, bajo la jerarquia del Secretario Nacional de
SENACYT, en donde la Unidad Administrativa de
Proyectos es la ejecutora junto con las direcciones y
coordinaciones correspondientes.
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Resumen de riesgos relacionados con la capacidad de gestién financiera del socio implementador |

- Area tematica evaluada (ir a las paginas siguientes para ver més detalles de cada 4rea temtica)

Cifra total de puntos Nitmero total de Evaluacién general
de riesgo cuestiones aplicables del riesgo Comentarios

El personal financiero y contable posee ¢l perfil para el
desempefio de sus funciones y el socio implementador
indica que la estructura actual disefiada por SENACYT es
adecuada para el volumen financiero que se gestiona.

4. Politicas y 52 42 1 El riesgo observado es bajo
procedimientos de

De acuerdo a las respuestas obtenidas de parte del socio
contabilidad: p enl parte soci

implementador, sin embargo, indicamos algunos puntos
que pueden ser de interés para el usuario del cuestionario
como siguen:

En Ia actualidad la institucion utiliza el SIAFPA, este
sistema no permita el registro de las transacciones
financieras procedentes de los Organismos de las
Naciones Unidas o cualquier proyecto.

El plan de cuentas que utiliza Senacyt a nivel institucional
esta dirigido a Inversiones, donde no se tiene la opcién de
registrar e informar de todas las actividades y categorias
de gastes, para los gastos funcionales si se cuenta con la
opcion de registrar de acuerdo al tipo de gasto.

En la actualidad la institucién no cuenta con un manual de
politicas y procedimientos para orientar las actividades,
sino que se utiliza el manual de cargos, €l cual especifica
las funciones administrativas de acuerdo al cargo que se
desempefia.

| 5. Auditoria interna; 7 5 1 El riesgo observado es bajo

| A partir del mes de enero de 2015, se empez6 a organizar
1a oficina de auditoria interna, la misma tiene
independencia suficiente para hacer sus evaluaciones y
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Resumen de riesgos relacionados con la capacidad de gestién financiera del socio implementador

Area temitica evaluada (ir 4 las pAginas siguientes para ver mis detalles de cada 4rea temética)

Cifra total de puntos Nitimero total de Evaluacién general
de riesgo cuestiones aplicables del riesgo Comentarios

recomendaciones, las cuales son efectuadas directamente a
la Secretaria Nacional a cargo del doctor Jorge Motta.

Los controles internos sobre los cuales funciona la oficina
de auditoria interna, estdn basados en lo establecido por la
Contraloria General de la Repiblica.

En la actualidad de acuerdo a procedimiento realizado en
el drea de caja menuda, se ha solicitado la capacitacién
para los agentes de manejo de fondos piblicos quienes por
desconocimiento no esta aplicando todas las normas
establecidas.

6. Auditorfa financiera: |4 1 4 El riesgo observado es alto.

Los estados financieros de la Institucién no son auditados
por auditores externos, el IP indica que no hay una ley que
lo exija.

7. Informacién y 10 8 1 El riesgo observado es bajo

monitorizacién: Los estados financieres internos de la Institucién son

confeccionados de manera trimestral.

El sistema de informacién tiene la capacidad para vincular
la informacién financiera, a los progresos fisicos de
acuerdo al Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia.

El Socio implementador dispone de informes financieros
donde comparan los gastos reales contra las asignaciones
presupuestadas y programadas.
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Resumen de riesgos relacionados con la capacidad de gestién financiera del socio implementador

Cifra total de puntos
de riesgo

Nimero total de
cnestiones aplicables

Evaluacién general
del riesgo

Comentarios

8. Sistemas de
informacién:

El riesgo observado es bajo.

El socio implementador cuenta con un sistema de gestién
financiera denominado SIAFPA, este sistema es utilizado
a nivel de todas las instituciones del Estado por lo que el
control lo tienen el Ministerio de Econom{a y Finanzas.

En la actualidad se est4 utilizando de manera paralela las
aplicaciones del sistema ISTMO del cual estén recibiendo
entrenamiento.

A nivel interno de la Institucién para Administracién y
Finanzas se utiliza el sistema de informacién Oracle, para
el manejo de requisiciones, viaticos, manejo de asignacién
presupuestaria y 6rdenes de compras.

9. Contratacién y
adquisiciones:

41

37

El riesgo observado es bajo.

Todo el proceso de contratacién y adquisiciones esta
regulado por la Ley 22 de “Contrataciones Pablicas”.

Para el manejo y cumplimiento con los procesos de
contratacion para proyectos, se rigen primeramente por lo
indicado por el Organismo del cual se estén ejecutando los
fondos, por lo que €l proceso no se desarrollaria con lo
estipulado en el texto finico de contrataciones pibicas

(Ley 22).

Total:

143

120

Dividir 1a cifra total de puntos de riesgo entre el mimero
total de preguntas aplicables en la seccion temaética
correspondiente,

La cifra resultante debera redondearse tal y como se
explica en la pdgina 1 de esta lista de control y se le
asignaré una calificacién general de riesgo.
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Cuestionario para la micro evaluacién

1. Socio implementadoir

1.1 ;Esta el IP legalmente registrado? En caso afirmativo, ;cumple con los
requisitos de registro? Por favor, sefialen la situacién/inscripcién legal
de la entidad.

Guardar copia de los documentos de registro si estdn disponibles.

Senacyt fire constituido a
través de la Ley 13 del 15
de abril de 1997, 1a cual
tiene dos modificaciones la
Ley 50 del 2005 y la Ley 55
del 2007.

Bajo

1.2 ¢Ha recibido el IP recursos de las Naciones Unidas anteriormente? En
caso afirmativo, proporcionar detalles de las cantidades, el organismo
que los concedié y para qué propdsito.

E1 PRODOC fue firmado
en el 2005, Fortalecimiento
de los Procesos de
Investigacién, educacién e
innovacién tecnolégica, €l
monto a ejecutar
B/.1,447,895, la duracién
fue por dos afios.

Existe una revisién
sustantiva 8/2014 donde ¢l
periodo se extiende hasta el
2015 y se actualmente tiene
un presupuesto asignado de
B/.72,965,933.

Bajo

1.3 ;Tiene que cumplir el IP ciertos requisitos legales de informacién? En
caso afirmativo, zcumple dichos requisitos? Por favor, describir.

Se trabaja con un POA,
mediante éste se gjecutan
las actividades. Se realiza
una SDP que debe estar
debidamente firmada por la

Bajo
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jefa de la unidad de
proyecto, a partir de
B/.75,001 firma el doctor
Jorge Motta Secretario
Nacional de Senacyt,

En la actualidad Senacyt
esta desarrollando talleres
de seguimiento donde se
hace un monitoreo de los
proyectos en ejecucion,
donde estdn y que hace
falta, tiene una frecuencia
de dos veces al afio.

También se implementd un
comité de revisién entre
PNUD y Senacyt para ver
lo relacionado al Proyecto,
pagos, adquisiciones y
otros, todos los dias lunes.

1.4 ;Es el directorio del IP independiente de la gerencia? En caso
afirmativo, por favor, describir.

Cada direccion tiene sus
objetivos y propdsito, y
deben tener un plan de
trabajo para una duracién
de cinco afios denominado
Plan Estratégico Nacional
de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion.

Bajo

1.5 ;Existe alguna accion legal pendiente contra el IP? Confirmar este punto
con el IP y, posiblemente, mediante un examen del libro mayor y una
consulta con los asesores juridicos externos proporcionados por el IP.
Ofrecer detalles de las iniciativas tomadas por el IP para solucionar la
accion legal.

En respuesta suministrada
por la jefa de asesoria legal,
encargada de Senacyt,
indica no tener
conocimiento que exista
alguna accién legal
pendiente en contra de la

Bajo
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Apéndice IV - Cuestionario para {a micro evaluacion

Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e

[nnovacién (SENACYT)

Nimero total de preguntas en el drea temdtica:

Niimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temdtica:

Niimero total de cuestiones aplicables en el drea temitica:

Cifra total de puntos de riesgo:

Evaluacién general del riesgo del socio implementador: Dividir la c‘iﬁ'a total de
puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
la seccion tematica
correspondiente.

La cifra resultante
deberé redondearse tal
y como se explica en la
pagina | de esta lista de
control y se le asignard
una calificacion general
de riesgo.

2. Flujo de fondos .

2.1 ;Puede recibir el IP transferencias de fondos con facilidad? En caso Senacyt puede recibir Bajo

afirmativo, por favor describir el procese.

transferencias con facilidad.

El proceso para hacer
recepcion de las mismas
debe ser a través de un
documento que respalde,
por ejemplo un documento
de proyecto donde se




Marco HACT

Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacién

especifica el uso de los
fondos para los cuales serdn
depositados y se debe
aperturar una cuenta
bancaria para tal uso.

2.2 ;Considera €l organismo emisor de los fondos que son satisfactorios los | X No se ha recibido algin Bajo
mecanismos propuestos por el IP para ]a transferencia? comentario acerca de
cambiar la forma de
recepcidn de transferencias
o fondos.
2.3 ;Han existido problemas importantes anteriormente a la hora de recibir No han existido problemas Bajo
los fondos el IP, especialmente cuando dichos fondos provienen de al momento de recibir los
ministerios gubernamentales (cuando sea aplicable)? En caso afirmativo, fondos.
por favor describir.
2.4 ;Ha tenido alguna vez problemas el IP con la gestién de los fondos No se han tenido Bajo
recibidos? En caso afirmativo, por favor describir. problemas, con estos
fondos ya que estédn
respaldados bajo un
contrato o documento de
préstamo.
2.5 ¢Tiene el IP la suficiente capacidad para gestionar los riesgos del EL IP no ha realizado Bajo
mercado de divisas? (Si estd previsto que utilice fondos fuera del pais). transacciones en moneda
En caso afirmativo, ;tiene la experiencia suficiente como para gestionar extranjera, por lo que no
dicho riesgo? habria un posible riesgo de
mercado de divisas.
Segtin se nos ha indicado,
no tiene previsto utilizar
fondos fuera del pais.
2.6 ¢Cuenta el IP con un sistema para acceder a fondos de sus homélogos? | X Los procedimientos para Bajo

Por favor, describir.

acceder a fondos se
establecen en un documento
de préstamo u otra
informacion que sustenta el

10
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

monto y la forma de cémo
serén percibidos.

2.7 Cuando algunas actividades vayan a ser implementadas por terceras En la actualidad no estdn Bajo

partes, como grupos de la sociedad civil u organizaciones no realizando actividades que
gubernamentales, ;cuenta e] IP con los mecanismos de informacién y vayan a ser implementadas
monitorizacién necesarios para supervisar el uso de los fondos? ;Tiene por terceras partes, cOmo
experiencia con la implementacion de actividades por entidades externas grupos de la sociedad civil
de Ia sociedad civil u organizaciones no gubernamentales? En caso u organizaciones no
afirmativo, por favor describir. gubernamentales

Nitmero total de preguntas en el drea temdtica: 7

Niimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temdtica:

Niimero total de cuestiones aplicables en el drea temdtica: 7

Cifra total de puntos de riesgo:.

Evaluacidn general del riesgo en el drea de flujo de fondos: Dividir la c.ifra total de
puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
Ja seccion tematica
correspondiente.

La ciffa resultante
deber4 redondearse tal
y como se explica en la
pégina 1 de esta lista de
control y se le asignara
una calificacién general
de riesgo.

3. Estructura organizativa y personal

3.1 ;Es la estructura organizativa del departamento financiero/contable X Senacyt tiene una Unidad Bajo

adecuada para el volumen financiero que gestiona? ;Ofrece la estructura

Coordinadora de Proyecto,
la cual tiene su estructura.

11
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

organizativa canales claros de informacién y rendicién de cuentas? En
caso afirmativo, por favor describir.

Adjuntar el organigrama, si estd disponible.

Actualmente ]a estructura
disefiada por Senacyt
consideran es adecuada
para el volumen financiero
que se gestiona.

El personal financiero y
contable posee el perfil para
el cargo que desempefia.
Para efectos de rendicion de
cuentas se efectiila una
reunién por semana de
manera interna, con el
objetivo de revisar todo lo
que estd en proceso en
adquisiciones o solicitudes
de pago y cada persona que
esta dentro del organigrama
debe realizar un informe de
su gestion de cémo vay
hacia donde va.

De acuerdo a cada reunién
de seguimientc semanal la
jefa de ]a unidad
coordinadora deja plasmado
en un cuadro los procesos
de acuerdo a la persona
responsable y de acuerdo a
los temas tratados y pasos a
seguir.

Ademas Senacyt cuenta
con una nube (carpetas
compartidas) en donde se
puede ver todo lo que
realiza cada persona de la
Unidad Coordinadora.

12
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacién

3.2 ;Estén los cargos y la competencia del personal en consonancia con el X El nivel de los cargos y la Bajo
volumen financiero que debe gestionar el departamento competencia del personal
financiero/contable? Identificar a los miembros del personal, incluyendo estd en consonancia con el
los cargos que ocupan, responsabilidades, formacion académica y volumen financiero que
experiencia profesional. debe gestionar el

. departamento
Adjuntar la descripcion de funciones y el CV de los empleados clave del financiero/contable.
departamento financiero/contable.

3.3 ;Tiene el IP suficientes personas trabajando en labores de X EIIP indica que la Bajo
contabilidad/financieras como para garantizar la aplicaci6n de controles estructura disefiada por
adecuados para la gestion de los fondos proporcionados por el Senacyt es adecuada y
organismo? En caso afirmativo, por favor describir. como institucién se

encuentra desempefiando
las gestiones en el area de
contabilidad y financiera.

3.4 ;Esta familiarizado el personal financiero/contable con los El personal del Programa Moderado
procedimientos de las Naciones Unidas relacionados con las de las Naciones Unidas,
transferencias en efectivo (concretamente €] marco HACT)? En caso estara convocando una
afirmativo, por favor proporcionar detalles. reunién para informar a

todas las contrapartes del
mecanismo HACT.

3.5 ;Existen vacantes en puestos considerados clave? En caso afirmativo, No hay vacantes de puestos Bajo
proporcionar la fecha estimada en que se cubriré la vacante. claves.

3.6 (Hay transferencias frecuentes de personal a otros departamentos, A partir de noviembre el Bajo

oficinas, paises, etc.? En caso afirmativo, ;aproximadamente con qué
frecuencia?

personal que trabaja bajo la
Unidad Administrativa de
Proyecto no tiene
transferencias a otros
departamentos.

13
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

3.7 ;Tiene el IP politicas de formacion para el personal financiero/contable?

En caso afirmativo, por favor describir.

El personal financiero
contable asiste 2 seminarios
que dicta la Contraloria
General de 1a Reptiblica, ¢l
Ministerio de Economfa y
Finanzas, y la
Administradoras de Fondos
(PNUD), y de organismos
internacionales (BID).
También si no estdn
graduados Senacyt apoya
para que se termine la
carrera de acuerdo al puesto
que la persona desempefia.

Bajo

3.8

¢(Ha habido una rotacion de personal significativa en los tltimos cinco
afios? En caso afirmativo, ;la tasa de rotacion ha mejorado o
empeorado? ;Parece ser un problema? En caso afirmativo, ;qué estd
haciendo el IP para abordar este problema?

Hay poca rotacién en el
personal administrativo,
direcciones, las bajas en los
puestos se ha dado porque
las personas han escalado
dentro de la instituci6n para
desempefiar otro cargo de
més jerarquia o
responsabilidad.

El personal del drea
cientifica que ha dejado la
institucion por mejores
posiciones.

Bajo

3.9

¢ Verifica/chequea el IP los antecedentes personales de todas las nuevas
contrataciones en ¢l departamento financiero/contable y en la gerencia?
Si se aplican otros procedimientos para procesar las nuevas
contrataciones de personal, por favor proporcionar una descripcién de
los mismos.

Cuando surge 12 vacante se
establece un comité de
seleccién, que estd
conformado por la unidad
que requiere el personal, un
personal de Recursos
Humanos y un tercer
miembro que debe ser
alguien que conozca del

Bajo

14
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Apéndice IV — Cuestionario para ta micro evaluaciin

4rea. La verificacién de los
datos contenidos en las
hojas de vida son
efectuados por el comité de
seleccion.

Recursos Humanos
proporciona el perfil para el
puesto, se inicia a través del
mismo personal dar a
conocer la vacante, las
hojas de vida se remiten al
comité de selecci6n, son los
encargados de hacer las
entrevistas e indicar la
sugerencia del personal, el
nombramiento se da cuando
el doctor Jorge Motta.

3.10 ;Tiene el IP un marco definido y documentado de control inteno? ;Es
este marco consistente con los esténdares internacionales? En caso
afirmativo, por favor describir.

Senacyt como institucién
del Estado, se rige por €]
manuzl de funciones que
proviene del manual de
organizacion del Sector
Pablico, en el cual se
detallan las funciones de las
Unidades Administrativas.
Se tiene también el manual
de procedimientos técnicos
de acciones de recursos
humanos para €l manejo de

personal.

Se cuenta también con el
manual de clases
ocupacionales que contiene

el perfil de los puestos que
hay en SENACYT.

Bajo

Nitmero total de preguntas en el drea temdtica:

10
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacién

Nitmero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temitica: 0

Nitmero total de cuestiones aplicables en el drea temdtica: 10

Cifra total de puntos de riesgo: 10

Evaluacién general del riesgo en el drea de estructura organizativa y 1 Dividir la cifra total de

personai: puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
la seccién temdtica
correspondiente.
La cifra resultante
deberd redondearse tal
y como se explica en la
pégina 1 de esta lista de
control y se le asignara
una calificacién general
de riesgo.

4. Politicas y procedimientos de contabilidad

4a. General

4.1 ;Tiene el IP un sistema contable que permite registrar adecuadamente En la actualidad la 3 Significativo

las transacciones financieras procedentes de los organismos de las
Naciones Unidas, incluyendo la asignacién de gastos de acuerdo a sus
respectivos componentes, categorias de gastos y procedencia de los
fondos?

institucién utiliza el
SIAFPA, este sistema no
permita el registro de las
transacciones financieras
procedentes de los
Organismos de las
Naciones Unidas o
cualquier proyecto. Los
registros se llevan en hojas
de célculo.

16




Marco HACT

Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

4.2 ;Existen controles relativos a la preparacion y aprobacién de las
transacciones que garantizan que todas las transacciones se realizan y
justifican de forma adecuada?

A nivel institucional, el
departamento de Tesoreria
es el responsable de
verificar inicialmente que
todas las transacciones
realizadas tengan su
documentacién soporte.
Cuando la informacién
llega al departamento de
contabilidad se verifica la
documentacidn soporte, se
analiza las gestiones de
cobro procedentes de caja
menuda, contratos, érdenes
de compra, 6 convenios y
posteriormente se hace el

registro al sistema SIAFPA.

Bajo

4.3 Es el plan de cuentas adecnado para registrar € informar de todas las
actividades y categorias de gastos?

A nivel de institucion, el
plan de cuentas que utiliza
Senacyt, esté dirigido a
Inversiones, donde no se
tiene la opcién de registrar
e informar de todas las
actividades y categorias de
gastos.

Para los gastos funcionales
si cuenta con la opcidn de
registrar en la cuenta de
gastos que le corresponda.

Significativo

4.4 ;Existen controles para la asignacion correcta de los costos a las diversas
fuentes de financiacién de conformidad con los mecanismos
establecidos?

X

A nivel institucional las
partidas son asignadas de
acuerdo al presupuesto
aprobado, las mismas son
ejecutadas y registradas de

Bajo
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

acuerdo a la asignacion
efectuada, inversiones,
funcional etc.

4.5 ;3e concilia el libro mayor con los libros auxiliares al menos una vezal | X La licenciada Ttzel Bajo
mes? ;Se da una explicacién de los asientos corciliados més Concepcion jefa de
significativos? contabilidad es la
responsable de realizar la
conciliacion del libro mayor
con los libros auxiliares al
menos una vez al mes.
4.6 ;Existe un sistema definido para guardar de manera permanente todos X ElIP guarda la Bajo
los documentos contables y justificantes correspondientes para permitir documentacién de manera
un fécil acceso a los usuarios auterizados? En casc afirmativo, por favor permanente en carpetas
describir. anilladas, y de manera
digital a través de
informatica.
4.7 ;Dispone el IP de politicas y procedimientos para monitorizar y reportar | X Dentro de la institucion se Bajo
los recursos procedentes de las Naciones Unidas, tal y como establece el encuentra la Unidad
marco HACT? En caso afirmativo, por favor describir. Administrativa de
Proyectos, la cual es
responsable de reportar al
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo,
con una frecuencia
semestral.
4b. Segregacion de responsabilidades
4.8 ;Sellevan a cabo las siguientes responsabilidades uncionales por X A nivel institucional las Bajo

distintos departamentos o personas: (a) autorizacién para ejecutar la
transaccion; (b) registro de la transaccion; v (c) custodia de los activos
implicados en la transaccién?

siguientes
responsabilidades
funcionales son llevadas a
cabo por distintos
departamentos o personas:

18
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

(a) autorizacidn para
ejecutar la transaccion; la
aprobacion es de la
Direccién de
Administracion y Finanzas
(b) registro de la
transaccién es Contabilidad
y (¢) custodia de los activos
implicados en la
transaccién.

Bienes patrimoniales lleva
el control y plaqueo de todo
lo que se ingresa como
activos.

4.9 ;Estdn adecuadamente segregadas las funciones de solicitar, recibir,
contabilizar y pagar los bienes y servicios?

Las funciones de solicitar,

recibir, contabilizar y pagar
los bienes y servicios estan
adecuadamente segregadas.

La gestién de cobros pasa a
Tesorerfa, luego pasa a
contabilidad, se registra en
el sistema.

Antes de emitir el pago la
gestion de cobro es revisada
y firmada por Direccién de
Administracion y Finanzas,
Control Fiscal, y
posteriormente se hace el
cheque en Tesoreria.

Bajo

4.10 ;Las conciliaciones bancarias las preparan personas distintas a quienes
efectiian o aprueban los pagos?

Las conciliaciones
bancarias las preparan
personas en contabilidad
distintas a quienes efecttian
o aprueban los pagos que
son en Tesoreria.

Bajo
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

4c. Sistema presupuestario

4.11 ;Se marcan en los presupuestos del IP objetivos fisicos y financieros?

Los presupuestos en
gjecucion de proyectos, se
llevan a cabo de acuerdo a
Plan Operativo Anual, en
funcién de la ejecucion de
éste, se pueden medir los
avances fisicos y
financieros que haya tenido
el proyecto.

Bajo

4.12 ;Se elaboran los presupuestos del IP para todas las actividades
significativas con el suficiente detalle como para ser una herramienta
valida de monitorizacién de los rzsultados posteriores?

Los presupuestos del IP
para todas las actividades
significativas se elaboran
con suficiente detalie como
para ser una herramienta
vélida de monitoreo para
evaluar si se deben realizar
cambios o reclasificaciones
de una actividad a otra.

Bajo

4.13 ;Se cotejan los gastos reales con lo presupuestado con una frecuencia
razonable? ;Se exigen explicaciones cuando hay variaciones
significativas respecto a lo presupuestado?

Los gastos reales se cotejan
con lo presupuestado con
una frecuencia mensual, a
nivel institucional. De
manera semanal se llevan a
cabo reuniones con los
directores quienes tienen
que dar las explicaciones de
su ejecucion.

Bajo

4.14 ;Se necesita autorizacion antes de llevar a cabo desviaciones
significativas sobre lo presupuestado?

Se necesita autorizacion
antes de llevar a cabo
desviaciones significativas
sobre ¢l presupuesto ya
aprobado, se deben realizar

Bajo
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

revisiones sustantivas en la
cual se justifican los
cambios que se vayan a
realizar.

La Unidad Administrativa
de Proyectos debe
documentar la
reclasificacién de partidas,
entre componentes si se
puede hacer.

4.15 ;Existe en el IP una persona o personas designada(s) y responsable(s)
de preparar y aprobar los presupuestos relacionados con la financiacién
procedente de organismos?

Dentro de la Institucidn,
existen las Direcciones, las
cuales deben hacer su
presupuesto de acuerdo a
las actividades que
consideren necesarias para
la ejecucidn y las aprueba el
doctor Jorge Motta.

Bajo

4.16 ;Hay procedimientos establecidos para planear actividades, recabar
informacién de los departamentos a cargo de los diferentes componentes
y preparar los presupuestos? En caso afirmativo, por favor describir.

La informacion elaborada
por cada Direcci6n debe ser
aprobada por el Doctor
Jorge Mottay
posteriormente es remitida
a la Unidad Administrativa
de Proyectos.

Bajo

4.17 ;Se elaboran los planes y presupuestos de actividades de manera
realista, partiendo de supuestos vélidos y por parte de personas
competentes?

Los planes y presupuestos
de actividades parecen estar
elaborados partiendo de
supuestos vélidos y por
personas competentes y
conocedoras del manejo de
proyecto, los mismos se
recopilan en el Plan

Bajo
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

Estratégico de Ciencia y
Tecnologia

4d. Pagos

4.18 ;Generan los procedimientos para procesar las facturas:

* Copias de las érdenes de compra y partes de recepcion obtenidos
directamente de los departamentos emisores?

e  Una comparacion de las cantidades facturadas, precios y
condiciones con lo establecido en la orden de compra y con el
registro de las mercancias realmente recibidas?

e  Alglin comprobante de la veracidad de los célculos realizados (si se
ha hecho alguno)?

A nivel de institueidn, los
procedimientos para
procesar las facturas son
suficientes e incluyen:
obtencién de copias de las
érdenes de compra y partes
de recepcidn directamente
de los departamentos
emisores; una comparacién
de las cantidades
facturadas, precios y
condiciones con lo
establecido en la orden de
compra y con el registro de
las mercancias realmente
recibidas; y comprobantes
de la veracidad de los
célculos realizados (si se ha
hecho alguno).

La factura debe estar
sellada y firmada por
Almacén, en la actualidad
se estd solicitando un nota
de parte de la unidad que
solicit6 el bien o el servicio
de recibido conforme.

Bajo

4.19 ;Es capaz de identificar el IP las actividades fiscalmente exentas para
asegurar que no se pagan impuestos?

El IP tiene la capacidad y
experiencia para identificar
las actividades fiscalmente
exentas y asegurar que no
se pagan impuestos.

Bajo
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

Senacyt estz exento de
pagar ITBMS en las
compras de bienes a través
de una resolucién.

4.20 ;Se pone el sello de ‘PAGADA’ a todas las facturas? ;Se fechan,
revisan y aprueban con claridad para asignarles un cédigo de cuenta?

Se pone el sello de
‘PAGADA’, y las facturas
son codificadas de acuerdo
al objeto del gasto.

Bajo

421 ;Existen controles para preparar y autorizar los gastos de personal? (Se
autorizan adecuadamente los cambios? En caso afirmativo, por favor
describir.

Existen controles para
preparar y autorizar los
gastos de personal y se
autorizan adecuadamente
los cambios, el gasto de
personal es revisado por
recursos humanos y
secretaria nacional.

Bajo

422 ;Existen controles para categorias de gastos que no tienen su origen en
pagos de facturas, como dietas, viajes, consultorias etc.?

Existen controles para
categorias de gastos que no
tienen su origen en pagos
de facturas, en los viajes
internacionales se realiza la
asignacién de acuerdo a la
tabla de viaticos y la
persona no esté obligada a
realizar la liquidacion del
vidtico, en caso de que no
asista 2l viaje se debe
realizar la devolucién del
recurso.

Bajo

4e. Polifticas y procedimientos

4.23 ; Aplica el IP un solo criterio contable (por ejemplo, caja ¢ devengo)?
En caso afirmativo, por favor describir.

El IP como Institucion del
Estado, el criterio contable

Bajo
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Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

utilizado es de devengo,
donde pueden registrarse
partidas por cobrar y por
pagar.

E11P anive] de proyecto, el
utiliza el criterio de caja,
con el cual los aportes y
desembolsos se registran
cuando realmente se
perciben y se pagan los
desembolsos.

4.24 ;Tiene el IP un manual de contabilidad establecido adecuado para
asegurar e] conirol de los activos y el uso adecuado de los recursos del
organismo? ;Se aplican estandares de contabilidad internacionalmente
aceptados? En caso afirmativo, ;cuéles son esos estandares?

El IP tienen un manual de
contabilidad
gubermamental, el Decreto
04, 1a agrupacién de
cuentas y para bienes
patrimoniales también
cuentan con un manual de
activos establecido por el
Ministerio de Economia y
Finanzas establecido
adecuado para asegurar el
control de los activos y el
uso adecuado de los
recursos de la institucion,
establecido por la
Contraloria General de la
Reptiblica.

Bajo

4235 ;Tiene el IP un manual de politicas y procedimientos adecuado para
orientar las actividades y asegurar la rendicién de cuentas del personal?
En caso afirmativo, por favor describir.

En la actualidad a nivel
institucional no se cuenta
con un manual de politicas
y procedimientos para
orientar las actividades,
sino que se utiliza el
manual de cargos, el cual
especifica las funciones

Moderado
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Apéndice [V — Cuestionario para la micro evaluacién

administrativas de acuerdo
al cargo que se desempefia.

4.26 ;Hay procedimientos para asegurar que sélo personas autorizadas
pueden alterar o establecer un nuevo principio, politica o procedimiento
contable del [P?

E1IP cuenta con
procedimientos a nivel de
institucién para asegurar
que sdlo personas
autorizadas pueden alterar o
establecer un nuevo
principio, politica o
procedimiento contable, se
realizan directamente a
través de la Contraloria
General de la Republica.

Bajo

4.27 ;Hay politicas y procedimientos escritos que cubren todas las
actividades de gestién financiera y funciones administrativas
relacionadas con aquélla? ;Son accesibles? Por favor describir.

E1 IP no cuenta con
politicas y procedimientos
escritos que cubren las
actividades de gestion
financiera, la jefa de
contabilidad tiene
conocimiento que se estd
levantando dicha
informacion.

Actualmente el IP cuenta
con un manual de cargos a
nivel de gobiernc en donde
se especifica las funciones
administrativas de acuerdo
al cargo que se desempeiia.

Moderado

4.28 ;Definen las politicas y procedimientos claramente los “conflictos de
intereses’ y las ‘“transacciones entre partes vinculadas’ (reales y
aparentes) y ofrecen salvaguardas adecuadas para proteger a la
organizacién? En caso afirmativo, por favor describir.

Como institucién del
Estado, Senacyt se rige por
el reglamento interno,
donde se especifica los
deberes del funcionario y

Bajo
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por el c6digo uniforme de
ética de los servidores
publicos.

En su articulo 39 trata
acerca del conflicto de
intereses y el articulo 41
trata el nepotismo.

4.29 ;Se distribuyen manuales al personal adecuado? En caso afirmativo, por
favor describir los manuales y el personal que los recibe.

X

El manual de reglamento
interno y el cédigo
uniforme de ética, no se
distribuyen al personal, sino
que ¢] funcionario tiene
acceso al mismo a través de
la pdgina web de Senacyt.

Bajo

4f. Caja y bancos

4.30 ;Hay personas con firma autorizada para las cuentas bancarias que
seran utilizadas para gestionar los recursos de las Naciones Unidas?
¢{Cuéntas personas con firma hay para la cuenta y cudntas se necesitan
para efectuar las transacciones? En caso afirmativo, proporcionar
nombres.

El1 IP indica que los fondos
del Estado que son
administrados por PNUD,
estdn debidamente
autorizados por las firmas
responsables de acuerdo a
los montos, a nivel de
institucién en Senacyt
deben estar firmadas por el
Secretario Nacional (Jorge
Motta) y Control fiscal
hasta B/.50,000, de
B/.50,001 a B/.300,000 la
oficina de coordinacién de
Control fiscal, de mis de
B/.300,000 va directamente
a las oficina central o base
de la Contraloria General
de la Repiblica.

Bajo
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A través de gestiones de
cobro se transfiere a la
cuenta bancaria de PNUD o
se confecciona un cheque.

4.31 ;Guarda el IP un libro de caja actualizado y adecuado en el que se
registran las entradas y los pagos?

En Tesoreria llevan el
registro del libro de caja,
solamente hasta la
confeccion del cheque o
transferencia que tiene
como beneficiario el
PNUD, administrador de
los fondos, no se tiene el
control de los pagos que se
realizan con las partidas
depositadas o transferidas.

En tesoreria cada
transferencia o cheque se va
disminuyendo de los fondos
totales indicados en ¢l
contrato de administracién,
presupuestariamente.

Moderado

4.32 ;Existen controles para la obtencion, el depdsito y registro adecuado de
los recibos en cada ubicacién de recepcién? En caso afirmativo, por
favor describir.

Antes de obtener un
deposito de efectivo, La
Contraloria General de la
Repiiblica para aprobar un
desembolso, el IP indica
que le solicitan el estado de
cuenta del banco, para ver
si tiene la disponibilidad de
cubrir los dineros que se
estén solicitando.

Bajo

4.33 ;Se concilian mensualmente y se aprueban adecuadamente los saldos
bancarios y del libro de caja? ;Se ofrecen explicaciones por [a
conciliacién de cualquier asiento significativo e inusual?

El departamento de
Tesoreria del IP va
realizando las

Bajo
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conciliaciones
semanalmente y el
departamento de
contabilidad antes de cerrar
el mes concilia con
Tesoreria, en el caso de
partidas inusuales se
investiga y se dan las
explicaciones necesarias.

despilfarro y abuso? En caso afirnativo, realizar una visita por las
instalaciones para comprobar que ¢l sistema esta instalado y se aplica.

de Bienes Patrimoniales se
tiene el control del uso y
ubicacién de los activos de
Senacyt, los mismos estén
debidamente plaqueados.

Como procedimiento de
control bienes
patrimoniales levantd una
hoja control con el detalle
de los activos por
funcionario, los mismos
firmaron como

4.34 ;Esté previsto depositar los recursos procedentes de organismos de las E1 IP indica que no tiene Moderado
Naciones Unidas en una cuenta bancaria separada? previsto abrir una cuenta
bancaria, porque no
realizaran los pagos
directamente.
4.35 ;Se guarda el efectivo y los cheques en una ubicacién segura? ;Se ha El IP a nivel institucional, Bajo
designado y mantenido el acceso de forma adecuada? tiene los cheques
custodiados por Tesoreria y
bajo llave.
<
4.36 ;Tiene el IP un sistema adecuado para proteger los activos del fraude, Mediante el departamento Bajo
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responsables de los bienes
bajo su uso y cargo.

4.37 ;Se mantienen actualizados los registros auxiliares del inmovilizado y el | X El auxiliar de los bienes de |1 Bajo
inventario? ;Se concilian con las cuentas de control? En caso afirmativo, acuerdo a su cuenta
por favor describir. contable se concilia en el

detalle de los activos de
bienes patrimoniales.

A partir del 2015 se estd
revisando mensualmente,
en el departamento de

contabilidad.
4.38 ;Se realizan inventarios fisicos periédicos del inmovilizado y las|X Segtn se ha informado, el |1 Bajo
existencias? En caso afirmativo, por favor describir. IP realiza inventarios

fisicos periddicos del
inmovilizado y las
existencias de almacén a fin
de afio.

De parte de Bienes
Patrimoniales se realiza un
inventario fisico
generalmente al afio o en
caso de requerir
verificacién por algtin tema

especifico.
4.39 ;Se encuentra el inmovilizado y las existencias adecuadamente cubiertos | X El inmovilizado y las 1 Bajo
por polizas de seguros? existencias del IP estdn

adecuadamente cubiertos
por pélizas de seguros.

4h. Otras oficinas o entidades’
EDIT NOTE: Please correct footnote number to 8 (the number in the original does not follow the logical order) and insert as_follows:
Este apartado hace referencia a subdelegaciones del IP u otras partes implicadas.
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' No hay participacion de

4.40 ;Participan en la implementacién otras oficinas/entidades? En caso Bajo
afirmativo, ;dispone el IP de politicas o procedimientos adecuados para otras oficinas en la
asegurar una Supervisién y monitorizacién aprepiadas de la implementacion de
implementacion? : proyectos.
[
4.41 ;Circula la informacién entre las distintas oficinas/entidades de forma Véase 4.40.
puntuzl y precisa? En caso afirmativo, por favor describir.
4.42 ;Cuenta el IP con un proceso pera evaluar el impacto de cualquier Véase 4.40.
deficiencia o hallazgo negativo detectado a través de los mecanismos de |
informacién o conversaciones con las otras oficinas/entidades? En caso
afirmativo, por favor describir.
4.43 ;Tiene el IP un acuerdo contractual con otras oficinas/entidades? Véase 4.40.
4.44 ;Cuenta el IP con un proceso para comprobar que los gastos de otras Véase 4.40.
oficinas/entidades cumplen con el plan de trabajo y/o el acuerdo
contractual sefialado en el punto 4.437
4i. Otros
4.45 ;Ha indicado el IP a sus empleados, beneficiarios y otros destinatarios a | X Senacyt en su pagina oficial Bajo

quién deben informar si sospechan de la existencia de fraude, despilfarro
o abuso de los recursos o propiedades del organismo?

que es de acceso plblico en
el menti denominado
fransparencias se muestra el
cédigo uniforme de ética en
el Capitulo III “Principios
Particulares” en su articulo
25, trata del uso adecuado
de los bienes que le fueron
asignados para el
desempefio de sus
funciones de manera
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racional, evitando abusos,
derroches o
desaprovechamiento.

En su capitulo V1
“sanciones” en los articulos
44 y 45 trata de las
sanciones por incurrir en
violaciones al codigo de
ética y el procedimiento a
seguir para tales casos.

4.46 ;Si la respuesta al punto 4.45 es afirmativa, ;tiene el IP una politica
contra represalias para quienes informan de la existencia de fraude,
despilfarro o abuso de los recursos o propiedades de la agencia?

No hay una politica contra
represalias escrita a nivel de
institucion.

Significativo

Niimero total de preguntas en el drea temdtica:

46

Niimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el area temitica:

Nimero total de cuestiones aplicables en el drea temdtica:

42

Cifra total de puntos de riesgo:

52

Evaluacion general del riesgo en el drea de politicas y procedimientos de

contabilidad:

Dividir la cifra total de
puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
la seccion temética
correspondiente.

La cifra resultante
deberé redondearse tal
y como se explica en la
pagina 1 de esta lista de
control y se le asignara
una calificacién general
de riesgo.
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5. Auditoria interna

5.1 ;Tiene el auditor interno independencia suficiente para efectuar
evaluaciones criticas? ;Ante qui¢n responde el auditor interno?

La jefa de auditoria interna
es Manuela Del Mar, Irma
Ocafia (auditora interna), y
Damaris Delgado
(secretaria)

La oficina de auditoria
interna tiene independencia
suficiente para hacer sus
evaluaciones, sus
recomendaciones o
comentar los hallazgos de
acuerdo a la funcion en
determinado momento que
realicen.

La oficina de auditoria
interna reporta directamente
a la Secretaria Nacional que
dirige el Doctor Jorge
Motta.

Bajo

5.2 ;Tiene el IP requisitos establecidos para las cualificaciones y
experiencia del personal del departamento de auditoria? En caso
afirmativo, por favor describir.

Los requisitos establecidos
para la cualificacién y
experiencia del personal a
laborar en la oficina de
auditoria interna, se realiza
mediante lo especificado en
la Direccién General de
Carrera Administrativa que
especifica el perfil de un
auditor interno.

Bajo
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5.3 ¢Van a incluirse las actividades financiadas por los organismos en el
plan de trabajo del departamento de auditorfa interna?

A partir enero del afio 2015
se empezd a organizar la
oficina de auditoria interna,
la cual realiz6 un borrador
del plan de trabajo al cual
se le han realizado
modificaciones por lo que
en esta fecha no se tiene un
plan de trabajo formal y
aprobado, el cual tomar
como ruta para la
realizacién de las funciones
a nivel de instituci6n y para
proyectos que realiza
Senacyt.

Bajo

5.4 ;Dispone el auditor intemo de politicas y procedimientos para actuar
ante los asuntos detectados?

El auditor interno se rige
por los manuales y
procedimientos de la
Contralorfa General de la
Republica.

También en el desempefio
de las funciones se
considera lo establecido en
el reglamento interno de la
Senacyt, donde se establece
las medidas disciplinarias
administrativas.

En caso de requerir otras
instancias se apoya en el
departamento de asesoria
legal para efectos penales.

Bajo

5.5 ¢Parece tener el IP controles internos solidos para garantizar que los
fondos se utilizan para los fines previstos, para disuadir y prevenir el uso
indebido de fondos, y para salvaguardar los activos? En caso afirmativo,
por favor describir,

EI IP cuenta con controles
internos basados en lo
establecido por la
Contraloria General de la
Repuiblica, sin embargo en

Significativo
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la actualidad en las
auditorias realizadas
especificamente para el area
de caja menuda, se observa
que por desconocimiento el
funcionario custodio de la
misma no conoce las
normas y por ende no las
aplica en su totalidad.

Auditoria interna remitié la
observacién a la Secretaria
Nacional y solicité la
capacitacién para los
agentes de manejo de
fondos publicos.

Se estd a la espera de dar
seguimiento a la
recomendacién realizada.

Nitmero total de preguntas en el drea temdtica:

Niimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temdtica:

Niimero total de cuestiones aplicables en el drea temuitica:

Cifra total de puntos de riesgo:

Evaluacién general del riesgo en el drea de auditor(a interna:

Dividir la cifra total de
puntos de riesgo entre
¢l niimero total de
preguntas aplicables en
la seccién tematica
correspondiente.

La cifra resultante
deberd redondearse tal




Marco HACT

Apéndice 1V — Cuestionario para la micro evaluacion

y como se explica en la
pégina 1 de esta lista de
control y se le asignard
una calificacién general
de riesgo.

6. Auditoria financiera

6.1 ;Audita regularmente un auditor independiente los estados financieros
especificos del IP? En caso afirmativo, por favor describir al auditor.

Los estados fimancieros de
la Entidad no son auditados
por auditores externos, el IP
indica que no hay una ley
que lo exija.

Alto

6.2 ;Hay retrasos en la auditoria del IP? ;Cuéndo se emiten los informes de Véase 6.1.
auditoria?

6.3 ;Se realiza la auditoria de los estados financieros del IP siguiendo Véase 6.1.
estdndares internacionales de contabilidad?

6.4 ;Han revelado los informes de auditorfa del IP alguna cuestién contable Véase 6.1.
importante en los 1iltimos tres afios?

6.5 ;Examinara el auditor las cuentas relacionadas con el plan de trabajo u Véase 6.1.
otros acuerdos contractuales con la agencia? Si no es asi, ;se nombrard
otro auditor para examinar los estados financieros del plan de trabajo?

6.6 ;Falta todavia por implementar alguna de las recomendaciones hechas Véase 6.1.

por los auditores en los tres informes de auditoria y/o cartas a la gerencia
anteriores?
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6.7 ;Historicamente, ha elaborado el [P planes de auditoria? | Véase 6.1,
i

Nitmero total de preguntas en el drea temdtica: 7

Nrimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temdtica: 6

Numero total de cuestiones aplicables en el drea temidtica: 1

Cifra total de puntos de riesgo:

Evaluacion general del riesgo en el drea de auditoria financiera: Dividir Ia cifra total de
puntos de riesgo entre
el niimero total de
preguntas aplicables en
la seccién temdtica
correspondiente.

La cifra resultante
deberd redondearse tal
y como se explica en la
pégina 1 de esta lista de
contro] y se le asignara
una calificacién general
de riesgo.

7. Informacién y monitorizacién

7.1 ¢Se preparan estados financieros especificamente para el [P? X Los estados financieros Bajo

intermos de la Entidad a
nivel institucional, son

Repiblica, Ministerio de

confeccionados de manera
trimestral y son remitidos 2
la Contraloria General de ia

Economia y Finanzas y a la
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Asamblea General de
Diputados.

7.2 ;Con qué frecuencia se preparan los estados financieros a los que se
hace referencia en el punto 7.17? ;Se elaboran con la frecuencia
suficiente para ser titiles a la gerencia a la hora de planificar sus
decisiones?

Los estados financieros se
hacen de manera trimestral,
son confeccionados por la
jefa de contabilidad y
revisados por la Direccion
de Administracién y
Finanzas.

Bajo

7.3 ;Tiene el sistema de informaci6n capacidad para vincular la informacién
financiera a los progresos fisicos en el plan de trabajo? Si se emplean
sisternas distintos para reunir y recopilar los datos de la actividad real,
.qué controles existen para reducir el riesgo de que dichos datos no sean
consistentes con los datos financieros?

El sistema de informacion
tiene la capacidad para
vincular la informacién
financiera, a los progresos
fisicos de acuerdo al Plan
Estratégico de Ciencia y
Tecnologia.

El control que realiza el IP
para reducir el riesgo de
que los datos registrados
sean consistentes para los
estados financieros, es que
en el departamento de
contabilidad previo a todo
registro, se efectiia el
analisis de la transaccién
para verificar los asientos a
realizarse, posteriormente
en tesoreria también
realizan la verificacién del
andlisis de contabilidad,
posteriormente se registra.

Bajo

7.4 ;Cuenta el IP con una descripcion de responsabilidades de gestion
financiera que especifique qué informes hay que preparar, cudl debe ser

A nivel institucional el IP
cuenta con un manual de
cargos en donde se indican

Bajo
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su contenido y cémo deben usarse? En caso afirmativo, por favor
describir.

las funciones y

| responsabilidades de

acuerdo al cargo; el
contador prepara los
informes financieros y los
remite a la Direccidon de
Administracién v Finanzas
en donde efectiian la
revisién del mismo, tienen
¢l conocimiento de lo que
hay que preparar, cual debe
ser su contenido, como
debe usarse y a que
instancias hay que
remitirlo.

7.5 ¢Dispene el IP de informes financieros que comparen los gastos reales
con las asignaciones presupuestadas y programadas?

E]IP dispone de informes
financieros que comparan
los gastos reales con las
asignaciones
presupuestadas en el Plan
Estratégico de Ciencia y
Tecnologia.

Bajo

7.6 ¢Se utiliza un sistema de contabilidad automatizado para preparar
directamente los estados financieros? ;Se emplean hojas electronicas u
otros medios?

A nivel institucional el
SIAFPA no genera los
estados financieros
directamente del sistema,
sino que la informacion se
imprime y es elaborada a
través de hojas de célculo.

Moderado

7.7 ;Se estima que el IP ha sido solvente (es decir, que el activo es superior
al pasivo) durante los tres iiltimos ejercicios fiscalzs? ;Existe alguna
inconsistencia no explicada o que se vaya repitiendo?

Presentar el activo y pasivo totales para el afio fiscal en curso y el
anterior.

En la informacién
contenida en ¢l balance
general (en miles de
balboas) suministrado por
el IP, el total de activos es

Bajo
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superior al total de los
pasivos.

7.8 ;Superan los ingresos/contribuciones totales del IP a sus gastos en los En la informacién Moderado
ultimos tres ejercicios fiscales? ;Se aprecia una contraccion (reduccién) contenida en el estado de
de las contribuciones durante ese periodo? En caso afirmativo, por favor resultados (en miles de
describir las razones y como piensa abordar la organizacion este asunto. balboas) suministrado por
el IP, se aprecia que se han
Presentar las cifvas totales de ingresos/contribuciones y gastos para el obtenido pérdu‘ias N el
afio en curso y el anterior. resultad? del SjejEcicipara
los tres tiltimos afios, 2014
(B/.99),2013 (B/45T) y
2012 (B7.110).
Niimero total de preguntas en el drea temdtica: 8
Niimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temitica: 0
Niimero total de cuestiones aplicables en el drea temdtica: 8
Cifra total de puntos de riesgo: 10
Evaluacién general del riesgo en el drea de informacidn y monitorizacién: 1 Dividir la cifra total de

puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
la seccion tematica
correspondiente.

La cifra resultante
deberd redondearse tal
y como se explica en la
pégina 1 de esta lista de
control y se le asignara
una calificacién general
de riesgo.

8. Sistemas de informacion

39




Marco HACT

Apéndice [V — Cuestionario para la micro evaluacion

8.1 ;Estd informatizado el sistema de gestién financiera? En caso afirmativo
(cuenta el IP con politicas y procedimientos para mantener este sistema?

El1 IP cuenta con un sistema
de gestion financiera
SIAFPA, pero se estd
utilizando de manera
paralela las aplicaciones del
sistema Istmo sap del cual
estan recibiendo
entrenamiento.

A nivel de Administracién
y Finanzas a nivel interno
de institucion se utiliza bajo
el sistema de informacién
Oracle, donde manejan
Requisiciones, Vidticos,
manejo de asignacién
presupuestaria, distribucién
de partidas, érdenes de
compra

2

Moderado

8.2 ;Cuenta el IP con politicas y procedimientos para limitar el acceso al
sistema informatico de gesti6én financiera s6lo al personal autorizado?
En caso afirmativo, por favor describir.

E1IP cuenta con politicas y
procedimientos para limitar
el acceso al sistema
informético de gestién
financiera sélo al personal
autorizado de acuerdo al
perfil o funcién que debe
realizar, la persona debe
accesar solamente con
usuario y contrasefia.

Bajo

8.3 ¢ Tiene el sistema informético de gestion financiera capacidad para
generar los informes financieros necesarios?

El sistema informético de
gestion financiera tiene la
capacidad de generar
reportes que son utilizados
preparar los informes
financieros necesarios de

Bajo
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gjecucion de acuerdo a la
solicitud que se genera a
nivel de Oracle todo lo
relacionado a
Requisiciones, Vidticos,
manejo de asignacion
presupuestaria, distribucién
de partidas, 6rdenes de
compra.

A nivel de administracién y
finanzas a través del
SIAFPA.

8.4 ;Tiene el personal del IP la preparacién adecuada para mantener el
sistema informatico de gestién financiera?

El personal del IP tiene la
preparacién adecuada para
mantener el sistema
informatico de gestion
financiera, la ingeniera
Gisela Ribier es la persona
encargada de]
mantenimiento del sistema,
de realizar los respaldos, de
limpiar la informacién en
sistema al momento de que
un funcionario salga y si
existe algiin problema
técnico también se encarga
y se puede hacer fisica y
remotamente.

Bajo

8.5 ;Cuenta el IP con un sistema de seguridad adecuado para garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién? En caso
afirmativo, por favor describir.

Para el sistema
administrativo y financiero
SIAFPA se tiene todos los
protocélogos de Seguridad
del Estado.

De hecho la informacién
procesada no puede ser

Bajo
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exportada a excel ni a
formato PDF.

Para el sistema ORACLE,
E! IP indica que cuenta con
un sistema de seguridad a
través de accesos de la
informacion a través de
contrasefias disefiadas por
el perfil del usuario, se
realizan respaldos de la
informacién para
restaurarla en caso de
pérdidas, la informacién
remitida a través de correo
electrénico es encriptada
pero en materia de que la
informacién sea
interceptada una vez que
sale del servidor se tiene
una seguridad del 60 a
65%.

Nimero total de preguntas en el drea temdrica: 5
Ntmero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temitica: 0
Niamero total de cuestiones aplicables en el drea temdtica: 5

Cifra total de puntos de riesgo:

Evaluacidn general del riesgo en el drea de sistemas de informacion:

Dividir la cifra total de
puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
la seccién temética
correspondiente.
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La ciffa resultante
deber4 redondearse tal
y como se explica en la
pégina 1 de esta lista de

control y se le asignard
una calificacién general
de riesgo.

9. Contratacion y adquisiciones

9a. General

9.1 ;Harealizado anteriormente el IP alguna actividad de contratacién con | X E1IP ha llevado a cabo Bajo

recursos de Naciones Unidas/Banco Mundial/Unién Europea? En caso
afirmativo, por favor describir.

anteriormente actividades
de contratacién con
recursos de Naciones bajo
procedimientos PNUD y
BID.

Los procesos que se
llevaron a cabo en el
departamento de compras
mediante fondos PNUD
fueron solamente para
adquisicién de pasajes
afreos a través de un
convenio entre el PNUD y
una agencia de viajes.

Si el fondo es aporte
externo los procesos se
hacen con el manual de
procedimieritos del BID.

Los procesos de
contrataciones y
adquisiciones de fuente
local se hacen bajo la Ley
22.
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9.2 ;Ha sido auditado el IP por ECHO y seleccionado para formar parte del
Acuerdo Marco de Colaboracién?:
http://ec.europa.evw/echo/files/parmers/humanitarian_aid/fpa partners.pdf

. El IP no ha sido auditado

por ECHO o seleccionado
para formar parte del
Acuerdo Marco de
Colaboracién ya que segin
lo conversado con el
PNUD los trabajos con la
Unién Europea no aplican
en Panama.

Bajo

9.3 ;Ha sido auditado el [P por ECHO y seleccionado para formar parte del
Centro de Adquisiciones Humanitarias?:
http://ec.europa.ewecho/files/partners/humanitarian_aid/HPC-

register en.pdf

El TP no ha sido auditado
por ECHO o seleccionado
para formar parte del
Centro de Adquisiciones
Humanitarias ya que segun
lo conversado con el
PNUD los trabajos con la
Unién Europea no aplican
en el Proyecto u entidad.

Bajo

9b. Principios, politicas y procedimientos de contratacion y adquisiciones

9.4 ;Sigue el IP principios aceptables de contratacion para las Naciones
Unidas? ;Promueven estos principios una participacidn amplia de
proveedores potenciales? En caso afirmativo, por favor describir.

El Senacyt sigue los
parametros y principios de
contratacién de PNUD que
promueven la
transparencia, en la
actualidad sélo se han
seguido en la compra de
pasajes aéreos dentro del
departamento de compras
de Senacyt.

Bajo

9.5 ¢Dispone el IP de politicas y procedimientos escritos de contratacion?

En caso afirmativo, por favor presentar una copia. Si la respuesta es
negativa, adjuntar un resumen de los procedimiertos de licitacion

El IP como institucion del
Estado se rige bajo el texto
unico de la Ley 22, para las
adquisiciones la cual
contiene los

Bajo
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aplicados, especificando los distintos procedimientos de contratacicn, procedimientos para tema
limites asociados y metodologia de evaluacion de propuestas. de contrataciones y
adquisiciones.
9.6 ;Tiene el IP un cédigo ético especifico para las actividades de X Dentro del texto tinico de la Bajo
contratacién y adquisicién? Ley 22, existen principios
Por favor, adjuntar copia del cédigo. que enmarcan a funcién
que el servidor piiblico que
intervienen en las
contrataciones, los
Articulos son del 17 al 20
9.7 ;Tiene el IP una politica especifica contra el fraude y la corrupcién? En | x En materia de las personas Bajo
caso afirmativo, por favor describir. involucradas en el proceso
de contrataciones y
adquisiciones, los
servidores pitblicos estan
llamados al apego de lo
que el texto tnico de la Ley
22 permite.
9.8 ;Contemplan las normas y reglamentos de contratacion del IP algin X Las Reclamaciones estan Bajo

mecanismo justo e imparcial para el examen de las reclamaciones?

expuestas en el texto tinico
de la Ley 22, las
reclamaciones por parte de
los proveedores en un
procedimiento de seleccién
de contratistas son
formuladas ante la
Direccion general de
contrataciones ptblicas
(atiende y resuelve
acciones de reclamo ante
los informes de comisién
evaluadora presentada por
los proveedores tienen un
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plazo no mayor a 5 dias
hébiles), y Tribunal
Administrativo de
Contrataciones Piiblicas
(atiende y resuelve los
recursos de impugnacién
presentados por los
proveedores ante la
resolucion de decision de la
Institucion),

Una vez culminado el
proceso se notifica en el
portal de panamd compras
el cual es de acceso piblico
En el nlimero del acto
publico se accesa y se
encuentra ¢l resultado, y
toda las incidencias.

9.9 ;Modifica el IP con frecuencia los procedimientos de contratacién sin la El IP no modifica los Bajo
debida autOI'izaci(')n? procedimientos de
contratacidn establecidos en
el texto nico de 1a (Ley
22).
9.10 ;Se documentan las excepciones a los procedimientos y se envianala |y La Ley del texto imico de Bajo

gerencia para su autorizacién? ;Se examinan periédicamente y se
adoptan medidas correctoras?

contrataciones piblicas
(Ley 22) permite que se
lleven a cabo
procedimientos
excepcionales de
contratacién cumpliendo
con lo establecido en sus
articulos 62, 63, 64,65y
66.

46




Marco HACT

Apéndice IV — Cuestionario para la micro evaluacion

La excepcion a los
procedimientos dependen
del monto de la
contratacion, hasta 300,000
el MEF aprueba,

De 300,001 sin exceder los
3,000,000 le corresponden
al Consejo Econémico
Nacional, y las que
sobrepases los 3 millones le
corresponden al Consejo de
Gabinete.

Una vez obtenida la
aprobacion se procede a las
contrataciones directas.

El informe técnico se
publica y en un lapso de 5
dias la intencion de
contratacién, si se presenta
un interesado, ya no se
podra realizar la
contratacion directa, si no
se presenta nadie se
procede a la contratacion.

9c., Sistema de control interno

9.11 ;Tiene el [P un comité de revisién y autorizacién de los contratos? En | x La Direccién de asesoria Bajo
caso afirmativo, por favor especificar la composicién del comité. legal cuenta con asesores
legales a quienes le
compete la revision de los
contratos.
9.12 ;ldentifica el IP las autorizaciones solicitadas en funci6n de los X Todas las requisiciones Bajo

diferentes niveles de valor de compra? ;A partir de qué nive] exige el IP
una autorizacién escrita de la gerencia superior (valor en délares de
Estados Unidos)?

deben estar aprobadas por
¢l Director de la Unidad
Gestora, El Director de
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| Administracién y Finanzas
| y el departamento de
presupuesto.

Las contrataciones que
superan los B/.250,000,
deben estar autorizadas por
la Junta Directiva.

9.13 ;Utiliza el IP documentos de licitacion y contratos estandar?

El IP utiliza documentos de
licitaci6n y contratos
estandar, pero el mismo se
adapta a la necesidad del
servicio que se requiera.

Bajo

9.14 ¢Incorporan los procedimientos de adquisicion y modelos de contrato
referencias a principios €ticos de contratacion y a criterios de exclusidn e
inelegibilidad?

Los procedimientos de
adquisicion y modelos de
contrato incorporan
referencias a principios
éticos de contratacién y a
criterios de incumplimiento
al contrato y resolucién de
contrato, todo se indica en
el pliego de cargos.

Bajo

9.15 ;Obtiene el IP antorizaciones suficientes antes de firmar un contrato,
ejecutar una compra o realizar un pago? ;Cudntas personas deben dar su
aprobacién antes de firmar un contrato, ejecutar una compra o realizar
un pago?

Antes de firmar un contrato
por el representante legal
del proveedor y
SENACYT, pasa por las
siguientes revisiones:
Direccion de Asesoria
Legal, y por el Asesor del
Despacho Legal.

Para Ias ordenes de
compras el proceso es igual,
| debe firmar el depto. de
] Compras, Director de

Bajo
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Administrador y Finanzas y
Contraloria.

De igual manera la
verificacién del contrato y
la orden de compra quedan
registradas en €l SIAFPA,
donde ademads intervienen
todos los departamentos de
compras, presupuesto,
contabilidad, tesoreria y
control fiscal.

9.16 ¢Se llevan a cabo rotaciones de personal por razones de control interno? No hay un plan de Bajo
¢En caso afirmativo, con qué frecuencia? rotaciones especifico, sin
embargo; el personal ticne
el conocimiento para
participar en €l proceso.
9.17 ;Dispone del IP de directrices y procedimientos formales para ayudara | x En el Articulo 20 del texto Bajo
identificar, monitorizar y abordar los posibles conflictos de intereses con Ginico de la Ley 22,
potenciales proveedores/responsables de contratacién? En caso establece principios
afirmativo, ;cul es el protocolo en casos de conflicto de intereses? relacionados a posibles
conflictos de intereses, no
se tiene conocimiento de
alglin caso en donde haya
surgido conflictos de
intereses.
9e. Proceso de contratacion y adquisiciones
9.18 ;Cuenta el IP con un proceso bien definido para la X Todo proveedor que Bajo

adjudicacién/precalificacién de proveedores? ;Se incluye entre los
métodos formales de contratacion el anuncio piblico de las
oportunidades de suministro?

Por favor, adjuntar la metodologia de evaluacidn de proveedores.

participe en un acto piiblico
debe cumplir con los
requisitos establecidos en el
pliego de cargos que
incluye reglas objetivas,
como justas, claras y
completas que permitan la
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mayor participacién de los
interesados en igualdad de
condiciones. Dentro del
portal Panama Compras se
anuncia el acto publico con
el aviso de convocatoria y
el pliego de cargos.

Se adjuntan dos ejemplos
para seleccion de
proveedores.

9.19 ;Realiza el IP encuestas de mercado periédicas? En caso afirmativo,
describir el proceso.

El IP no realiza encuestas
de mercado.

Bajo

9.20 ; Tiene el IP una base de datos de proveedores activos? En caso
afirmativo, por favor describir el sistema de mantenimiento de esta base
de datos.

El IP como institucion del
Estado, utiliza la
informacidn que mantiene
el Ministerio de Economia
y Finanzas la cual estd
vigente por tratarse de
informacién procesada a
través del SIAFPA,
programa institucional.

Bajo

9.21 ;Mantiene el IP un registro de comportamientos anteriores de los
proveedores? En caso afirmativo, por favor describir el proceso.

El IP no mantiene un
registro de
comportamientos anteriores
de los proveedores.

En Senacyt no se ha visto
en la necesidad de aplicar
inhabilitaciones a un
proveedor por no haber
recibido el servicio o
producto contratado.

Significativo

9.22 ;Hace €l IP un seguimiento habimual del precio de mercado de los bienes
y servicios adquiridos? En caso afirmativo, por favor describir la
frecuencia y el proceso.

Senacyt no realiza la
practica de dar un
seguimiento del precio de

Significativo
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mercado posterior a la
adquisicién realizada.

9.23 ;Efectia el IP una apertura piiblica de licitaciones para los métodos
formales de contratacién (invitacién a licitar y solicitud de propuestas)?
Cual es la composici6n de los comités de licitacién piiblica?

Todos los actos de
licitacién publica son
convocados a través del
portal de Panamé4 Compras,
las aperturas de propuestas
son publicas y en el caso de
departamento de compras
existe una delegacién para
presidir el acto de apertura
de sobres de propuestas y
ademés se invita a la
Contraloria General de la
Repiiblica.

Bajo

9.24 ;Cuenta el IP con un sistema bien definido para garantizar la seguridad
y transparencia del proceso de evaluacién de licitaciones? En caso
afirmativo, por favor describir el sistema.

En los procesos de
licitacion se designan
mediante resolucién a los
miembros que conformaran
la comisién de evaluacion,
los cuales son profesionales
idoneos en el objeto de la
contratacion.

El informe de la Comision
Evaluadora es publicado en
el portal electrénico
Panamé Compras donde
todos los que participaron
tienen acceso a este
informe.

Bajo

9.25 ;Establece el IP acuerdos a largo plazo con proveedores a partir de un
proceso de licitacién?

La vigencia de los contratos
se especifica en el contrato
de acuerdo al tiempo de
servicio que se requiere y la

Bajo
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| vigencia estd establecida
en el pliego de cargos.

9.26 ;Se revisan/licitan de nuevo los acuerdos a largo plazo? En caso
afirmativo ;con qué frecuencia? Por favor describir.

Segiin la ejecucion del
| contrato se revisa
periddicamente, de existir
alguna modificacion se
hace una adenda o prorroga,
como lo permite el texto
tinico de la (Ley 22).

Bajo

9f. Adjudicacion de contratos

9.27 Cuando se lanza una invitacién formal de licitacion, ;adjudica el IP el
contrato a la licitacion cualificada que se ajusta sustancialmente a los
requisitos recogidos en la documentacién de invitacién y presenta el
costo mas bajo?

El IP adjudica el contrato a
la licitacion pitblica donde
el precio es el factor
predominante que se ajusta
sustancialmente a los
requisitos recogidos en la
documentacién de
invitacion y presenta el
costo mas bajo.

Cuando se trata de una
licitacién por el mejor
valor, es aquella donde el
precio no es el factor
predominante, en este
procedimiento se
ponderarén los aspectos
técnicos, econdmicos,
administrativos y
financieros ofertados por el
proponente.

Bajo

9.28 ;Cuando se lanza una solicitud formal de presentacion de propuestas,
¢adjudica el IP el contrato al proponente cualificado cuya propuesta,

El IP adjudica el contrato al
proponente cualificado
cuya propuesta, teniendo en

Bajo
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teniendo en cuenta todos los factores, se ajusta en mayor medida a los
Tequisitos establecidos en la documentacion de solicitud?

cuenta todos los factores,
cuando cumpla con los
requisitos solicitados.

9g. Informacidn y monitorizacién

9.29 ;Recibe el IP informes de contratacién y adquisiciones? En caso X El departamento de Bajo
afirmativo, por favor describir la preparacién y frecuencia de los compras confecciona
informes. informes a la Direccién de
Administracién y Finanzas
indicando el estatus de las
adquisiciones, el cual se
utiliza para seguimiento.
9. Sistema de informacidn N
9.30 ;Estd informatizado el sistema de contratacion y adquisiciones? En caso | x Se utiliza el portal de Bajo
afirmativo, ;estd adecuadamente mantenido? Panamé Compras cuyo
administrador es la
Direccion General de
Contrataciones Piiblicas.
9.31 ¢Es capaz el sistema de generar los informes necesarios? X El sistema de contratacién y Bajo
adquisiciones tiene la
capacidad de generar los
informes necesarios.
Para cada licitacién el
sistema le asigna un
ntimero de acto.
9i. Verificacion de la capacidad para contratar y adquirir
9.32 ;Cuenta el departamento de contratacion y adquisiciones del IP con los | X Si, El departamento de Bajo

recursos adecuados en términos de personal suficiente y cualificado?

Compras cuenta con un
personal técnico y
profesional y
comprometido con su
trabajo, los cuales se




Marco HACT

Apéndice IV ~ Cuestionario para la micro evaluacidn

mantienen apegados a lo
| que indica el texto tmico de
la (Ley 22).

9.33 ;Tiene el departamento de contratacion y adquisiciones del IP una
estructura clara y con canales de comunicacion bien definidos para
potenciar la eficiencia y la rendicién de cuentas?

La estructura del
departamento de
contratacién y
adquisiciones est4 defina de
la signiente manera: esté ¢l
Jefe de Compras y se tienen
cinco especialistas en
adquisiciones.

Bajo

9.34 ; Cuenta el IP con una estrategia de contratacion y adquisiciones y con
herramientas y mecanismos apropiados para llevar a cabo sus
actividades? En caso afirmativo, por favor describir,

Senacyt como institucion
del Estado tiene como
herramienta de apoyo 2 los
procesos de contrataciones
ptiblicas, el portal de
Panama Compras
constituido por la Ley 22,

Bajo

9.35 ;Verifica el IP la implementacion de los procedimientos establecidos
para responder a las reclamaciones? En caso afirmativo, por favor
describir.

El IP verifica y toma los
correctivos ya que pueden
existir debilidades en los
pliegos de cargos cuando
existan reclamaciones.

Bajo

9.36 ;Aplica el IP las politicas y procedimientos establecidos en la gestion
del ciclo de contratacién y adquisiciones? En caso afirmativo, ;cémo se
verifica esto?

31, en todo proceso de
contratacién de
proveedores, se siguen los
procedimientos establecidos
en la norma de ley de
contrataciones piblicas
(Ley 22)

Bajo

9.37 ;Actia el IP consistentemente con transparencia e integridad en el
proceso de contratacion y adquisiciones?

Si, Senacyt cumple con las

normas de transparencias a

Bajo
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las que deben estar
apegadas todas las
instituciones ptiblicas como
lo indica la Ley #6 del 22
de enero de 2002 (de
transparencia).

Todos los actos son
publicos y transparentes, y
todos estdn accesibles al
publico mediante el portal
de Panam4 Compras.

Niimero total de preguntas en el dreq temitica: 37

Nimero de cuestiones marcadas como ‘N/A’ en el drea temdtica: )

Nimero total de cuestiones aplicables en el drea temdtica: 37

Cifra total de puntos de riesgo: 41

Evaluacién general del riesgo en el drea de contratacion y adquisiciones: 1 Dividir la cifra total de

puntos de riesgo entre
el nimero total de
preguntas aplicables en
la seccién temética
correspondiente.

La cifra resultante
deberad redondearse tal
y como se explica en la
pagina 1 de esta lista de
control y se le asignard
una calificacién general
de riesgo.
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AREA TEMATICA

1. SOCIO IMPLEMENTADOR



REPUBLICA DE PANAMA
ASAMBLEA NACIONAL
LEGISPAN
LEGISLACION DE IA REPUBLICA DE PANAMA

Tipo de Norma:LEY
Ndmero: 13 Referencia: N°13
Afio: 1997 Fecha (dd-mm-aaaa) : 15-04~1997

Titulo: POR LA CUAL SE ESTABLECEN LOS LINEAMIENTOS E INSTRUMENTOS PARA EL
DESARROLIO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION.

Dictada por; ASAMBLEA LEGISLATIVA
Gaceta Oficial: 23269 Publicada el:18-04-1997
Rama del Derecho:DER. ADMINISTRATIVO

Palabras Claves: Instituciones del Estado, Organizacién Gubernamental, Ciencia, Tecnologia,
Educacién

Paginas: 9 Tamario en Mb: 0.880
Rollo: 149 Posicidn: 1247

TEL. :212-8496 - EMATL:LEGISPANRASAMBLEA.GOB.PA
WWW.ASAMBLEA . GOB. PA



REPUBLICA DE PANAMA
ASAMBLEA NACIONAL
LEGISPAN
LEGISLACION DE LA REPUBLICA DE PANAMA

Tipeo de Norma: LEY

Mimero: 50 Referencia:
Afio: 2005 Fecha (dd-mm-aaaa) : 21-12-2005

Titulo: QUE MODIFICA LA LEY 13 DE 1997, QUE ESTABLECE LOS LINEAMIENTOS E
INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION, CREA 1A SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
COMO INSTITUCION AUTONOMA Y DICTA OTRA ...

Dictada por: ASAMBLEA NACIONATL
Gaceta Oficial: 25451 Publicada el:23-12-2005
Rama del Derecho:DER. ADMINISTRATIVO

Palabras Claves: Instituciones del Estado, Organizacién Gubernamental, Ciencia, Tecnologia,
Universidades

Pdginas: 4 Tamafio en Mb: 0.000

Rollo: 545 Posicidén: 596

TEL.:212-8496 - EMATL:LEGISPAN@GASAMBLEA.GOB.PA
WWW.ASAMBLEA.GOB.PA



3 SENACYT &

SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIAE INNOVACION ! GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

N PANAMA

Panama4, 24 de julio de 2015
Nota No. 137-0OAL-2015

Licenciado

Luis Ho Vergara

Gerente de Operaciones

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
E. S. D.

Licenciado Ho:

En atencién a su nota calendada de 22 de julio de 2015, mediante la cual nos solicita
demos respuesta a la pregunta 1.5 del arca tematica 1, del cuestionario estdndar de
la Micro Evaluaciéon de Capacidades, que lleva a cabo la empresa Deloitte a la
SENACYT, como socio implementador (PI) del PNUD, tenemos a bien indicarle lo
siguiente:

1. “¢Existe alguna accién legal pendiente contra el IP? Confirmar este punto con
el IP y posiblemente, mediante un examen del libro mayor y una consulta con
asesores juridicos externos proporcionados por el IP. Ofrecer detalles de las
iniciativas tomadas por el IP para solucionar la accién legal”.

Respuesta: Hasta la fecha de la presente nota, no tenemos conocimiento que
exista alguna accidon legal pendiente en contra de la Secretaria Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT).

Atentamente,

Ny -
baad. 7@45&&%@5,‘4 ng,

Lyfin Mariec Chambonnet
Jefa de Asesoria Legal, Encargada

Ciudad de! Saber, Edificio No,. 205, Claylon
1el,:i+507:0014 «\Panama / Republica deiRPanama

www.senacyl,gob.pa - i Primel’o




AREA TEMATICA

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAY PERSONAL
3.1  ORGANIGRAMAS
3.2 CURRICULUM DE EMPLEADOS



T e e et e Y e ToeEEe, i =

JUNTA
DIRECTIVA
SECRETARIA
NACIONAL
OFICINA
DE ASESORIA
LEGAL
OFICINA DE
AUDITORIA
i INTERNA
[ OFICINADE ]
FISCALIZACION DE
LA CONTRALORIA f==-nmeumaun
GENERAL DE LA
REPUBLICA
DIRECCION DE
ADMINISTRACION
UNIDAD Y FINANZAS
DE
INFORMATICA

DIRECCION DE Dégg%ggg": DIRECCION DE
INNOVACION CIENCIA Y APRENDIZAJE Y
EMPRESARIAL TECNOLOGIA POPULARIZACION




Secreta rio Na_t_ion,al- de
SENACYT

Coordinadora Contabilidad ~ Asistente

de
Adquisiciones

administrativa




Ana de Villarreal

Cédula No, 6-48-1397
Brisas Del Golf, calle 31 Sur, Casa H77
Teléfono Mavil: 65615441

OBJETIVOS

Seguir siendo una profesional competitiva, capaz de disefiar, establecer, aplicar,
controlar y evaluar sistemas de informacién financiera y administrativa, con
actitud ética, critica, emprendedora y de liderazgo.

CUALIDADES

Disciplinada y responsable. Me distingo como una persona lider, organizada,
autodidacta polifacética y disfruto los retos. Proyecto carisma, carcter y
comprendo las motivaciones de quienes me rodean.

FORMACION ACADEMICA

Diplomado en Gerencia Avanzada de la Universidad de Berkeley 2014,

Licenciada en Comercio con Especializacidn en Contabilidad. Panams4,
Contadora Piiblica Autorizada, Licencia de C.P.A. No. 5318.

Postgrado en Formulacién, Evaluacién y Gestién de Proyectos de Inversién
Universidad Tecnologica de Panama afio 2007.

Diplomado en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
Universidad Metropolitana de Ciencias y Tecnologfa. (UMECIT)

ESTUDIOS ADICIONALES

Contabilidad gubernamental: (Elaboracién y andlisis de Estados
Financieros, Contraloria General de la Republica. Control del presupuesto
y su analisis; Ministerio de Economia y Finanzas.

Auditorfa Interna, Control Interno, Evaluacion del Control Interno,
Motivacion y Liderazgo, Planeacién estratégica, Trabajo en Equipo e
Inteligencia Emocional

Actualizacién continua a través de cursos, seminarios, conferencias,
congresos nacionales e internacionales. En contabilidad, finanzas y
materias afines (ética, liderazgo, etc).

La Eficacia Probatoria del Informe de Auditoria Gubernamental.
Procuraduria de la Administracién. Febrero 2014,



Seminarios Regionales:

XI Seminario Regional Interamericano de Contabilidad: “Estandares de
calidad para un profesional con pensamiento global”. Mayo 2010,
ciudad de Panama.

X Seminario Regional Interamericano de Contabilidad “Mejores Practicas
del Profesional de Contabilidad como apoyo en los Negocios”, Ciudad de
Panam4, 17-19 julio 2008.

Seminario regional Interamericano: Nuevas Herramientas para el
Fortalecimiento de la Confianza Publica 2004.

CONGRESOS NACIONALES:

Congreso Nacional de Contadores: “500 afios después..Una sociedad
diversa, innovadora y exitosa. Agosto 2013

Congreso Nacional de Contadores “El Contador y su cuota de
responsabilidad en los procesos de transformaciéon econémica” 2011

XVI Congreso Nacional de Contadores: “Planeacién Estratégica, Desafios y
oportunidades para el contador en una Economia de Cambios”. 2009

Congreso Nacional de Contadores: El Contador y su Participaciéon en el
Fortalecimiento de Estructuras Financieras y Econdmicas en el Nuevo
Orden Mundial. Panama afio 2007.

Congreso Nacional de Contadores: Planificacién Estratégica y Educacion
Permanente: Desafios y oportunidades del contador como asesor ante
el nuevo orden econémico. Panama 1998.

CONFERENCIAS INTERNACIONALES

Conferencia Interamericana de Contabilidad: El Contador Pensador
Estratégico y Forjador del Futuro / San Juan, Puerto Rico. Agosto 2011,

Conferencia Interamericana de Contabilidad: “La profesién contable; Pilar
fundamental de la economia global”. San Juan Puerto Rico 2009

Conferencia Interamericana de Contabilidad: La Profesion Contable hacia
la nueva Vision de Negocios. Ciudad de Panama. 2003

Conferencia Internacional de Contabilidad: “Nuevos Horizontes para la
Profesién Contable” Punta del Este Uruguay. Sept. 2001.



EXPERIENCIA LABORAL

SENACYT

Jefa de la Unidad Administradora de Proyecto: Septiembre 2014 a la fecha.

Justificacion

Responsable por la direccién, planeacidn, ejecucion y control de las tareas
programadas en los planes operativos anuales con las diferentes administradoras
de fondos como lo son: PNUD, CATHALAC y OEL

Jefa de Contabilidad Abril 2009 - Septiembre 2014 y Contadora del Proyecto
Multifase de Trasformacién Tecnolégica con el BID,

Justificacién
Responsable por las actividades de registro y control de los procesos: Financieros
Patrimonial y presupuestal de la SENACYT. Proporcionando informacién

adecuada y oportuna para la toma de decisiones, conforme a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y leyes emitidas por la Contralorfa en
material de contabilidad y finanzas ptiblicas. = Responsable por los Estados
Financieros de la Institucién y los del Proyecto Multifase con el Banco
Interamericano de Desarrollo Interamericano,

. Planificar, organizar, ejecutar, supervisar y dirigir la contabilidad general en

todos sus aspectos y registros sistematicos de las transacciones contables y
financiera de la SENACY'T.

Preparar, compilar, revisar, analizar e interpretar los estados financieros, sus
notas sus anexos y cualquier otra informacién contable y financiera pertinente a
la SENACYT cada tres meses.

Planificar, organizar, ejecutar, supervisar y dirigir la contabilidad del Programa
Multifase de Transformacidon Tecnoldgica Fase 1, Préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo BID.

4. Confeccién de informes semestrales del fondo rotatorio del proyecto al BID.

Confeccion de informe mensual de inversion relacionada con el avance del
préstamo BID.

Control y analisis de los componentes del programa y su uso.

Preparar, compilar, revisar, analizar e interpretar los estados financieros, sus
notas del Proyecto BID,

Preparar los desembolsos del programa para la aprobacion de Crédito Publico
del MEF y presentarlos al BID:

Atender a los auditores cada seis meses en la auditoria del programa BID.

. Asesorar a la Directora del Programa BID en la parte financiera y contable del

programa,



11. Revisar y dar opiniones en relacion a la informacién financiera de las AIPs:
INDICASAT , CENAMET e INFOPLAZAS mensualmente.

Ministerio de Comercio e Industria Direccién de Propiedad Industrial
Programa de Desarrollo y Promocién de la Propiedad Intelectual.
Administradora Financiera Contable de programa con el BID 2005 - 2009, Cargo
otorgado por concurso

—

Planificar, organizar, ejecutar, supervisar y dirigir la contabilidad del Programa

Confeccién de informes semestrales del fondo rotatorio del proyecto al BID.

Confeccién de informe mensual de inversién relacionada con el avance del

préstamo BID.

4. Control y andlisis de los componentes del programa y su uso.

5. Preparar, compilar, revisar, analizar e interpretar los estados financieros, sus
notas del Proyecto BID.

6. Preparar los desembolsos del programa para la aprobacioén del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

7. Responsable del cierre del proyecto (auditorias y consultoria final con

consultores extranjeros.

Sl

REGISTRO UNICO DE VEHICULOS MOTORIZADOS:
o Directora Nacional. 2000 - 2004.
Funciones:
e Presentacién de informes Financieros Técnicos y presupuestarios a la junta
Directiva de la Institucidon todos los meses.

1. Planificar, organizar, supervisar y dirigir las funciones del Registro Unico
de Vehiculos Motorizados de las agencias a nivel nacional.

2. Responsable del manejo y uso del presupuesto de la entidad.

3. Rendir informe técnico y financiero mensual a la Junta Directiva
conformada por (Director del Transito, representante de la APADEA,
representante de la contraloria y el MEF).

DIANA INTERNATIONAL, S.A Zona Libre.:
Contadora 1997 - 1999.
Funciones
1. Control del personal y planilla de la sede y Zona Libre de Colén. 80
empleados.



ASOCIACION DE MUJERES CONTADORES PUBLICAS AUTORIZADAS DE
PANAMA:
Administradora Financiera 1986 -1996.

Funciones:

1. Elaboracién y control del presupuesto en conjunto con la presidenta y su
junta directiva para su presentacién en la Asamblea General de socias,

2. Responsable de los informes de ingresos y egresos de la institucion.

3. Rendir informe a la asamblea General de socias cada tres meses.

4. Enlace de las comisiones tripartitas (Asociacidon de Mujeres Contadores,
Colegio de Contadores y la Asociacién de Contadores Publicos Autorizados
de Panama en los temas relacionados con la profesion.

5. Comunicacién y coordinacién con los capitulos de Chiriqui, Coldén y Coclé.

6. Manejo del personal de la oficina.

Ministerio de Hacienda y Tesoro hoy Economia y Finanzas:
Secretaria Departamento de Auditoria Integral. 1979 -1985.

Agrupaciones:
Asociacidon de Mujeres Contadoras Publica Autorizadas de Panama

Presidenta por dos periodos en la Asociacién de Mujeres Contadoras
Publica Autorizadas de Panama. 2010 -2012
e He ocupado los cargos en Juntas Directivas: Tesorera, Fiscal, Secretaria de
Actas, directora de la Comisidn de Desarrollo y Superacién de la Profesién,
en diferentes perfodos y Credenciales y Afiliacion.
e Directora de Administracion y Finanzas en el Congreso Nacional de
Contadores - 2013.
¢ Actualmente miembro de la comisién de Normas Internacionales de
Contabilidad Financiera NOCOFIN, Junta Técnica de Contabilidad
Ministerjo de Comercio e Industrias.

Referencias:
Ingeniera Cecibel Castellon 62294272 Universidad Tecnolégica de Panama

Licdo. Elizabeth de Lopez, Contadora Independiente. 66164575
Licenciada: Arelys Vargas 66791324



MARIBEL MELISSA MUNOZ PEREZ

Santa Elena, Edificio Helen
Tel.; 69484149

E-mall: azulazul79@yahoo.com

Objetivos Profesionales

Desempefiarme dentro de una empresa que me brinde la oportunidad de desarrollarme
profesionalmente en mis areas de especlalidad y a la vez contribuir con mi trabajo al
desarrollo de la misma y de la sociedad. Comprometerme dentro del trabajo con el
cumplimiento de los objetivos trazados, manteniendo en alto los principios de
responsabilidad y honestidad.

Preparacién Académica

2009 Diplomado en Gestién Publica con Enfasis en Contrataciones
Ptblicas.

2009 Maestria en Recursos Humanos

2009 Postgrado en Administracién de Empresas

2003 Licenciatura en Turismo

Universidad Catélica Santa Maria la Antigua

1997 Bachiller en Ciencias y Letras
Centro Educativo Santo Domingo

1990 Certificado de Primaria
Centro Educativo Santo Domingo

Experiencia Profesional

2014 - 2015 SENACYT
Asistente de la Unidad Administradora de Proyectos

2010 - 2014 SENACYT
Asistente del Programa SENACYT-BID



Marzo 2003-2010

SENACYT
Departamento de Compras

A cargo de las siguientes funciones:

Compras Menores

Levantamiento de Pliegos para actos hasta 30,000

Registrar Actos en el Sistema Electrénico de Contrataciones Prblicas
Panaméa Compra.

Registrar resultados de los Actos en el Sistema Electronico de Contrataciones
Pdablicas Panamé Compra.

Preparar Solicitud de Cotizacion de las Compras de B/.2,500.00 hasta
B/.100,000.00 fondo PNUD.

Realizar todo el proceso de Compras por fondo PNUD tales como:
publicacion de anuncio en el periodico, recepcién de oferentes, cuadro de
propuestas, enviar a evaluacion del Gestor, adjudicacién y notificacién de la
orden de compra.

Atender personal y telefénicamente a clientes internos y externos, para
brindarles la informacién que requieran.

Lievar registro de los procesos que tramita, mediante el registro de los datos
generales, a fin de darles seguimiento y brindar la informacién que se le
solicite.

Realizar labores relativas al proceso de compras: solicitar cotizaciones,
efectda andélisis de cotizaciones, tramita la realizacion de la evaluacion de las
propuestas con la unidad solicitante, para seleccionar la mejor propuesta
para la institucion y genera la orden de compra.

Confeccién de Cartas

Levantamiento de actas

Lovantamiento de Resoluciones

Informe

Levantamiento de Ordenes de Compra

Ordenes de Compra PNUD

Ordenes de Compras (Fondo BiD)

2000 - 2001 Banco Atlantico

Secretaria- Recepcionista

A cargo de las siguientes funciones:

e Enirega de documentos
e Recepcibn de valija diaria
e Afencién a clientes



1999 — 2000 Mayher American Import & Export

Secretaria Vendedora
A cargo de las siguientes funciones:

Archivo de documentos

Entrega y recibo de correspondencia
Atencién personal y telefénica
Ventas de productos

Otras Destrezas

Atencion al cliente

Computacionales: Excel, Word, Power Point
Uso de programa Oracle Form

Uso de Panama Compras

Uso del Siafpa

Cursos y Seminarios
« Seminario de Archivologia
« Seminario de Firma Digital

Referencias

Lic. lleana de Bundy Tel.
Vicepresidente de Recursos Humanos
Unibank & Trust Inc.

Lic. Karolina Torres Tel.

Gerente General de Orkin

Lic. Gina de Séenz Tel.
Gerente General de Banco Delta

2976058

232-6025

6671-2850



MARIELENA TEJEIRA QUIROS

Datos Generales
Direccion: La Alameda Calle 3era., Diplex N0.4
Teléfonos: 236-4261 / 6614-7888

E-mail:

marietejeira@hotmail.com

Objetivo profesional: Desempeiiar cargos de administracion y gestion donde pueda aplicar todos mis
conocimientos y experiencia adquiridos, logrando efectividad y transparencia a través del correcto uso de
los procedimientos establecidos.

Estudios

Post-Grado en Alta Gerencia.
Universidad Tecnoldgica de Panam4, Facultad de Ingenieria Industrial

Marketing, Advertising, Public Relations and English Studies
Management & Language Specialists, M.L.S. Bournemouth College, Reino Unido

Licenciatura en Comunicaciéon Social.
Universidad Santa Marfa La Antigua, Repuiblica de Panama

| 1SS T I e B |
Xpericncia Laborai

Puesto:  Coordinadora de Adquisiciones de la Unidad Administradora de Proyectos

Lugar:  SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION,
SENACYT

Fecha: Octubre 2014-a la fecha

Responsabilidades:

Coordina con la oficina del PNUD los tramites y otras operaciones administrativas, manteniendo
informado al Coordinador del Proyecto

Colaborar con el Director del Proyecto en la elaboracién del POA, Plan de Adquisiciones y otros
instrumentos de trabajo requeridos por el PNUD

Asistir al Coordinador del Proyecto en todos los aspectos de administracion y control de los
recursos

Informa a las autoridades del Proyecto sobre las normas y procedimientos aplicables en la
gestion administrativa y en las relaciones con el PNUD

Alertar oportunamente al Coordinador del Proyecto respecto del tramite necesario de una revisién
presupuestaria del Proyecto, segtin los requerimientos que la programacion anual de las
actividades

Mantener actualizada la informacién del proyecto

Asegurar la calidad de los documentos elaborados en el marco del proyecto

Revisar y verificar la documentacion completa requerida en las Solicitudes de
Pago/Contrato/Enmiendas



e Coordinar la ejecucion de compras menores de bienes y servicios segiin los lineamientos del
POA, plan de adquisiciones, politicas de y normas del PNUD y del sector.(Ley 22 de
contrataciones publicas). Si aplica.

e Atender las solicitudes de érdenes de pasajes aéreos. (Verificar la misién, dias, hora, destino)
Aplicar tabla PNUD.

Puesto:  Coordinadora de Proyectos Especiales
Lugar: SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION,
SENACYT
Fecha: Agosto 2009-Septiembre 2014
Responsabilidades:
e Coordinadora de la ejecucién Programa-BID “Multifase de Transformacion Tecnol6gica-Fase 17
» Responsable del desarrollo de las Cooperaciones Técnicas, como condiciones previas al inicio del
Programa Multifase de Transformacion Tecnolégica-Fase 1
¢ Coordinadora de la UCGP-BID ante la Direccion de Gestién
o Responsable de la elaboracién de informes y reportes al BID.
e Velar por el uso cotrecto de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones BID en las
actividades del Programa

» Organizacion de las actividades asignadas a la UCGP-SENACYT

Puesto:  Coordinadora de Proyectos
Lugar;: ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS, OEI
Fecha: enero 2008 a julio 2009
Responsabilidades:
¢ Coordinacién de proyectos y convenios con el INADEH (Aporte Gobierno Nacional), Proyecto
PRODE /MEDUCA (Aporte Gobierno Nacional y Financiamiento BID) y el Proyecto English for
Life /MEDUCA (Aporte Gobierno Nacional)

¢ Elaboracion de informes sobre la gestion de los proyectos

e Colaborar con la elaboracion del Plan Operativo Anual para cada uno de los proyectos

s Asistir y convocar a reuniones de seguimiento

e Mantener al dia los expedientes de contratos relacionados a los proyectos

¢ Velar por el uso correcto de los procedimientos de adquisiciones y contrataciones cualquiera que
sea el ente financiador de los fondos.

Puesto:  Gerente de Operaciones
Lugar: ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS, OEX
Fecha:  julio 2006 a diciembre 2007 '
Responsabilidades:
¢ Administracion de la Oficina Nacional, OEI
¢ Registro de pagos en el sistema administrativo financiero y confeccién de cheques
¢ Verificacion de procesos de adquisiciones, elaboracion de contratos y 6rdenes de compra
¢ Enlace con proyectos de ejecuci6n a nivel nacional



Puesto:  Administradora del Programa

Lugar:  PROGRAMA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS, (PRONAT)
Fecha; mayo 2001 a enero 2006

Responsabilidades:

Coordinar las actividades del 4rea administrativa financiera del Proyecto

Enlace con el ente administrador de los fondos (PNUD), en tramites administrativos

Apoyo a las unidades ejecutoras del Proyecto con relacion al adecuado manejo de los fondos
Revisar que todas las solicitudes de egresos cumplan con los procedimientos del Manual de
Operaciones

Dar seguimiento a los aportes del gobierno central como fondos de contrapartida nacional
Coordinar con los gerentes de componentes del proyecto la programacién de actividades
administrativas

Administracién del drea de recursos humanos del proyecto

Tramite y manejo de todas las solicitudes de pago, contratos, enmiendas y érdenes de compra

Puesto:  Asistente de Operaciones

Lugar: PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
Ifecha: junio 1997 a marzo 2000

Responsabilidades:

*

Consultar los sistemas financieros existentes para verificar la disponibilidad de fondos y atender
solicitudes de los proyectos

Revisar la documentacién reglamentaria que debe acompaiiar cada tipo de solicitud

Ingresar informacion de contratos y pagos en los sistemas automatizados de monitoreo financiero
y administrativo y aprobar los mismos para su autorizacion, firma y pago

Mantener contacto con las unidades ejecutoras de los proyectos para obtener la documentacion
requerida, informarles sobre el status de sus contrataciones y solicitudes

Preparar la documentacién para las reuniones de capacitacién a los funcionarios de los nuevos
proyectos

Preparar contratos de personal nacional e internacional, sub-contratos con firmas consultoras,
ordenes de compra tramitacion de boletos aéreos y autorizacién de viajes

Mantener contacto permanente con las unidades de administracion, finanzas y programacioén para
responder a consultas sobre los aspectos operativos de los proyectos '
Secretaria del Comité Local de Contratos del PNUD



Puesto:  Encargada de las compras internacionales
Lugar: PANAMA ELECTRICA, S.A.
Fecha: Septiembre 1995-Mayo 1997
Responsabilidades:
e Compras a proveedores locales e internacionales
¢ Viajes al exterior para realizar compras a proveedores internacionales
e Coordinacion de los embarques y recibo de mercancia
e Bisqueda de suplidores extranjeros

Puesto:  Promotora de Proyectos
Lugar: FONDO DE EMERGENCIA SOCIAL (FES)
Fecha:  Enero 1994-Agosto 1995
Responsabilidades
e Organizacién, coordinacién y participacion en giras de formulacion de proyectos a nivel nacional
e Aplicacion de mecanismos de coordinacion y articulacion con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales
¢ Atencidn al publico, recepcion de solicitudes
e Elaboracion de instrumentos de trabajo para su aplicacion en campo
e Preparacion de material pedagdgico relativo a acciones de capacitacion
o Preparacion de material informativo para su distribucién en eventos nacionales e internacionales

Seminarios y cursos

¢ Normas y Procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones para prestatarios del Banco Mundial-
BID

¢ Aplicacién de la Metodologfa de Marco Légico en Proyectos de Gestion por Resultados

e Msétodos Alternos de Resolucidn de Conflictos

¢ DProcedimientos de Ejecucién Nacional

¢ Disefio y Formulacién de Proyectos

e Politicas y Procedimientos de Adquisiciones de Bienes, Obras y Servicios de Consultorias

Referencias
A solicitud del interesado



GeEnNARO ALFREDO BaTisTA R.

EXPERIENCIA

2009 -2015  SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA Y TECOLOGIA (SENACYT).

s  Contador Financista de Proyectos ONG
Administracién Financiera-Presupuestaria de Proyectos, Procesamiento y aprobacién de
pago en fondos PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) - OEI
(Organizacion de Eslados (beroamericanos), Manejo Software ERP (Extemal Acces — Atlas
Finance), Registro contable de Pagos, Elaboracién y Andlisis de Informes Mensuales,
Cuatrimestrales y Anuales, Organizacion y Supervision de Auditorias Extemas, Monitoreo
Financiero y Contable de Proyectos, Elaboracién Presupuestaria de Proyectos, Conciliaciones
Bancarias, Asientos Contables de afectacion presupuestaria, Registro de la Depreciacion
acumulada de Activos, Colaboracion en comisiones protacolares de eventos y actividades.

2009 Adidas RETAIL ~ CONCEPT SPORT, S.A,

» Sub-Gerente de Tienda
Supervision General; Atencién a cliente; Manejo de Personal; Control Interno, Caja General,
Sistema de Marcaciones, Encargado de furno de Apertura y Cierre, Programacion de Horario
Mensual, Caja Menuda y Caja Fuerte, Sistema de Inventario — RBO, Andlisis de Ventas,
Proyeccion de Ventas, Establecimiento de Objetivos Anual, Mensual y semanal, Reportes
Periodico de Resultados, Marketing, Reporte de Ingresos y Egresos, Asesoria Comercial a
Clientes, Depdsitos Bancarios, Supervision General del Mantenimiento de Tienda, Seguridad,
Training & Coaching a colaboradores de Marca, ventas y atencion al cliente.

2005 - 2009 Mc DONALD'S - SISTEMAS MCOPCO, S.A,

s  Gerente Swing
Supervision General; Atencidn a cliente; Manejo de Personal; Control Intemo, Caja General,
Caja Menuda. Revisién de marcaciones y envié de planilla ~ Sistema Kronos; Encargado de
los turnos Apertura ~ Cierre; Manejo de Inventarios Periédicos; Sistema de Pedidos y
Entrega (Built to); Realizar el Horario Semanal de los Empleados; Mantenimiento de
Esténdares de Calidad de productos crudos y acabado; Control de Costo de comida; manejo
de MLR (marketing); Entrenamiento de personal; Supervision del sistema de mantenimiento
planificado; Supervision de los procedimientos de seguridad, Control de Producclén.

FORMACION

‘ Nivel Superior
2010 Universidad Nadional de Panami —George Vibshington University -CAF
Diplomecio Internadonal en Gobemabilidad y Gerencia Puiblica
2010  Universidad Nacional de Panama
Licenciatura en Contabilidad (CPA).



GENERALES

Nivel Secundaria

2001  Escuela Profesional [sabel Herera de Cheldia
Bachiller en Contabilidad con espedializacion en Estenografia

Nivel Primario
1996  Escuela Carlos A Mendoza
Ceartificado de Sexto Grado

Otros Estudios

2011 Cursode ingésNvel Intermedio 208

2011 Seminario Refonma Fiscal 2010

2010  Cursode Exoel 2007 Intermedio y Avarzado

2010  Curso de Liderazgo en Aocion ,

2007  Curso Eepipo Interdisciplinario B. O. P. / Plateformra Operaliva Puente.

2005  Curso Avanzado de Tumo Gerendial / Coaching y Sesitn de Conssgjeria de Personal
2005 Curso Basico de Tumo Gerencial / Estandares CSLy V.

Cursos Técnicos de Computacién
Sistema Operativo en

« SIAFPA

ORACLE

Microsoft Office XP Professional (Word, Excel, Power Point)
Microsoft Internet Explorer
Microsoft Qutlook Express
Adobe Acrobat Reader
Schedule System Program
Peachtree

Kronos

Sysmeca, SIPE

Lotus Notes

Fecha de nacimiento: 14 de marzo de 1984

Cédula: 8~775- 536

Nacionalidad: Panamefia

Direccion: Arraijan Cerro Silvestre, Bda. Reparto Altos de Céceres, Casa No 91 Calle 10ma
Teléfono: 397-5167, 517-0174

Cel: 6-589-4070

Apartado Postal: 6 — 1971 El Dorado, Panama.

Estado Civil: Casado

Dependientes: 2 hijas (9 Y 4 afios)

E-mail: batistagenaro@gmail.com



REFERENCIAS

Referenclag Profesionales

e Raideth Yangilez / Gerente General ~ Adidas Albrook Mall
Tel. 3040111, Cel. 6-064-0441

» Ralsa Mendoza / Gerente General — M. Donald’s Ferromac
Tel, 981-2500, Cel, 6-659-3981

Referencias Personales

» Damaris de Sénchez / Oficial de Banca Ceja de Ahorros. Cel. 8-533-6486

o Roberto Concepcién 7 Cal Center NARS Cel, 6-084-0441



ITZEL YAMIRE CONCEPCION DE GRACIA

San Antonio, Camino Real 2, Calle Amador
Teléfono: 6691-6797/ 391-3354

GENERALES:

LUGAR Y FECHA DE
NACIMIENTO:

=
-]

DE CEDULA:

=
1)

DE SEG. SOCIAL:
ESTADO CIVIL:

OCUPACION:

ESTUDIOS:

COLEGIO

INSTITUTO JOSE DOLORES

MOSCOTE

ESC. PROFESIONAL ISABEL

HERRERA OBALDIA

UNIVERSIDAD DE PANAMA

FACULTAD DE CONTABILIDAD

DIPLOMADO EN AUDITORIA FORENSE

PANAMA, 10 DE SEPTIEMBRE DE 1968.
8-298-883

273~ 4178

UNIDA

CONTADOR PUBLICO AUTORIZADO
Idoneidad 6491

TITULO OBTENIDO

CERTIFICADO DE PRIMER CICLO

DIPLOMA DE BACHTLLER EN COMERCIO

CON ESPECTALIZACION EN CONTABILIDAD

LICENCIADA EN CONTABILIDAD

Y EL CONTROL DE LA GESTION PUBLICA PUBLICO AUTORIZADO (UNESCPA)

LUGAR DE TRABAJO

TRIBUNAL TUTELAR DE MENORES
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

MINISTERIO PUBLICO
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

DECRETO EJECUTIVO No. 246
(De 15 de diciembre de 2004)

“Por el cual se dicta el Codigo Uniforme de Etica de los Servidores Piiblicos
que laboran en las entidades del Gobierno Central’

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales,

CONSIDERANDO:

Que mediante el articulo 27 de la ley No. 6 de 22 de enero de 2002, “Que dicta
normas para la transparencia en la gestion publica, establece la accién de Habeas
Data y dicta otras disposiciones”, se faculté a toda agencia o dependencia del
Estado, incluyendo las pertenecientes a los Organos Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, lo mismo que a los municipios, los gobiernos locales y las juntas
comunales, para dictar dentro de un plazo no mayor de seis meses un Cédigo de
Etica para el correcto ejercicio de la funcién publica.

Que bajo los efectos de la citada norma legal, distintas dependencias que integran
el Sector Publico han dictado una serie de codigos que de manera dispersa
recogen los principios de orden ético y moral que dicho articulo ordena incorporar
en los mismos.

Que el Organo Ejecutivo considera indispensable para el correcto ejercicio de la
funcién publica en aquellas instituciones que forman parte del Gobierno Central,
contar con un instrumento que recoja de manera uniforme las normas y principios
éticos y morales que, en todo momento, deben orientar la conducta de [os
servidores publicos que laboran en tales entidades.

DECRETA:
CAPITULO |
AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES
ARTICULO 1: Las disposiciones de este decreto son de obligatorio cumplimiento

para todos los funcionarios o servidores publicos, sin perjuicio de su nivel
jerdrquico, que presten servicios en las diferentes instituciones del gobierno



central, entidades auténomas o semiauténomas, lo mismo que en empresas y
sociedades con participacién estatal mayoritaria.

ARTICULO 2: Para los efectos del presente decreto, se entiende por Funcion
Publica toda actividad permanente o temporal, remunerada o ad honorem,
realizada por una persona natural en nombre o al servicio del Estado en
cualquiera de las instituciones a que se refiere el articulo anterior, con
independencia de su nivel jerarquico.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS GENERALES

ARTICULO 3: PROBIDAD. El servidor publico debe actuar con rectitud y
honradez, procurando satisfacer el interés general y desechando todo provecho o
ventaja personal, obtenido por si o por interposita persona. Tampoco aceptara
prestacidn o compensacién alguna por parte de terceros que le pueda llevar a
incurrir en falta a sus deberes y obligaciones.

ARTICULO 4: PRUDENCIA. El servidor publico debe actuar con pleno
conocimiento de las materias sometidas a su consideracién y con la misma
diligencia que un buen administrador emplearia para con sus propios bienes, dado
que el ejercicio de la funcion publica debe inspirar confianza en la comunidad.
Asimismo, debe evitar acciones que pudieran poner en riesgo la finalidad de la
funcién publica, el patrimonio del Estado o la imagen que debe tener la sociedad
respecto de sus servidores.

ARTICULO 5: JUSTICIA. El servidor publico debe tener permanente disposicién
para el cumplimiento de sus funciones y coadyuvara a la realizacién plena de los
derechos de que goza el ciudadano en sus relaciones con el Estado.

ARTICULO 6: TEMPLANZA. EIl servidor publico debe desarrollar sus funciones
con respeto y sobriedad, usando las prerrogativas inherentes a su cargo y los
medios de que dispone Unicamente para el cumplimiento de sus funciones y
deberes. Asimismo, debe evitar cualquier ostentacion que pudiera poner en duda
su honestidad o su disposicion para el cumplimiento de los deberes propios de su
cargo.

ARTICULO 7: IDONEIDAD. La idoneidad, entendida como aptitud técnica, legal y
moral, es condicion esencial para el acceso y ejercicio de la funcién publica.

ARTICULO 8: RESPONSABILIDAD. El servidor ptblico debe hacer un esfuerzo
honesto para cumplir cabalmente sus deberes. Cuanto mas elevado sea el cargo
que ocupa un servidor publico, mayor es su responsabilidad para el cumplimiento
de las disposiciones de este Cédigo Uniforme de Etica.



ARTICULO 9: TRANSPARENCIA. El servidor publico, salvo las limitaciones
previstas en la ley, garantizara el acceso a la informacion gubernamental, sin otros
limites que aquellos que imponga el interés publico y los derechos de privacidad
de los particulares. También garantizara el uso y aplicacién transparente y
responsable de los recursos publicos, absteniéndose de ejercer toda
discrecionalidad respecto de los mismos.

ARTICULO 10: IGUALDAD. El servidor publico tendra como regla invariable de
sus actos y decisiones, el respetar la igualdad de oportunidades para todos los
ciudadanos y extranjeros residentes en el pais, sin distingo de raza, nacimiento,
nacionalidad, discapacidad, clase social, sexo, religién o ideas politicas.

ARTICULO 11: RESPETO. El servidor publico respetara, sin excepcion alguna, la
dignidad de la persona humana y los derechos y libertades que le son inherentes.

ARTICULO 12: LIDERAZGO. El servidor plblico promovera y apoyara con su
ejemplo personal los principios establecidos en este Decreto Ejecutivo.

CAPITULO I
PRINCIPIOS PARTICULARES

ARTICULO 13: APTITUD. Quien disponga el nombramiento de un servidor ptiblico
debe comprobar que el escogido cumpla con todos los requisitos dispuestos por la
ley o los reglamentos para determinar su idoneidad para el ejercicio del cargo.
Ninguna persona debe aceptar ser nombrada en un cargo para el que no tenga
aptitud.

ARTICULO 14: CAPACITACION. EI servidor publico debe capacitarse para el
mejor desempefio de las funciones inherentes a su cargo, segun lo determinan las
normas que rigen el servicio o lo dispongan las autoridades competentes.

ARTICULO 15: LEGALIDAD. EI servidor publico debe sujetar su actuacion a la
Constitucidn Nacional, las leyes y los reglamentos que regulan su actividad, y en
caso de duda procurara el asesoramiento correspondiente. También debe
observar en todo momento un comportamiento tal que, examinada su conducta,
ésta no pueda ser objeto de reproche.

ARTICULO 16: EVALUACION. El servidor pablico debe evaluar los antecedentes,
motivos y consecuencias de los actos cuya generacion o ejecucion tuviera a su
cargo.

ARTICULO 17: VERACIDAD. El servidor pliblico debe evaluar los antecedentes,
motivos y consecuencias de los actos cuya generacion o ejecucion tuviera a su
cargo.



ARTICULO 18: DISCRECION. El servidor publico debe guardar reserva respecto
de hechos o informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en
ocasion del ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de los deberes y las
responsabilidades que le correspondan en virtud de las normas que regulan el
secreto o la reserva administrativa.

ARTICULO 19: DECLARACION JURADA PATRIMONIAL. El servidor publico,
obligado para ello conforme al articulo 304 de la Constitucion Politica de la
Replblica y las leyes que lo desarrollen, debera presentar una declaracion jurada
sobre su situacién patrimonial y financiera.

ARTICULO 20: OBEDIENCIA. El servidor ptblico debe dar cumplimiento a las
érdenes que le imparta el superior jerarquico competente, en la medida que
retinan las formalidades del caso y tengan por objeto la realizacion de actos de
servicio que se vinculen con las funciones a su cargo, salvo el supuesto de
arbitrariedad o ilegalidad manifiestas.

ARTICULO 21: INDEPENDENCIA DE CRITERIO. El servicio publico no debe
involucrarse en situaciones, actividades o intereses incompatibles con sus
funciones o que conlleven un conflicto de intereses. Debe abstenerse de toda
conducta que pueda afectar su independencia de criterio para el desempefio de
las funciones.

ARTICULO 22: EQUIDAD. El empleo de criterios de equidad para adecuar la
solucion legal a un resultado mas justo nunca debe ser ejecutado en contra del
ordenamiento juridico.

ARTICULO 23: IGUAL DE TRATO. El servidor ptiblico no debe realizar actos
discriminatorios en su relacién con el plblico o con los demas agentes de la
Administracion. Debe otorgar a todas las personas igualdad de trato en igualdad
de situaciones. Se entiende que existe igualdad de situaciones cuando no median
diferencias que, de acuerdo con las normas vigentes, deben considerarse para
establecer una prelacién. Este principio se aplica también a las relaciones que el
servidor mantenga con sus subordinados.

ARTICULO 24: EJERCICIO ADECUADO DEL CARGO. El ejercicio adecuado del
cargo involucra el cumplimiento personal del presente Codigo Uniforme de Etica y
el deber de procurar su observancia por parte de sus subordinados.

El servidor publico no debe obtener ni procurar beneficios o ventajas indebidas,
para si o para otros, amparandose en el uso de su cargo, autoridad, influencia o
apariencia de influencia.

Tampoco debe adoptar represalias de ningtin tipo ejercer coaccion alguna contra
funcionarios u otras personas, salvo que éstas se enmarquen dentro del estricto
ejercicio del cargo.



ARTICULO 25: USO ADECUADO DE LOS BIENES DEL ESTADO. El servidor
publico debe proteger y conservar los bienes del Estado. Debe utilizar los que le
fueran asignados para el desempefio de sus funciones de manera racional,
evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento.

Tampoco puede emplearlos o permitir que otros lo hagan para fines politicos o
particulares, ni otros propésitos que no sean aquellos para los cuales hubieran
sido especificamente destinados. No se consideran fines particulares las
actividades que, por razones protocolares o misiones especiales el servidor deba
llevar a cabo fuera de lugar u horario en los cuales desarrolla sus funciones.

ARTICULO 26: USO ADECUADO DEL TIEMPO DE TRABAJO. El servidor publico
debe usar el tiempo comprendido dentro de su horario de trabajo, en un esfuerzo
responsable para cumplir con sus quehaceres. Debe desempefiar sus funciones
de una manera eficiente y eficaz y velar para que sus subordinados actien de la
misma manera. No debe fomentar, exigir o solicitar a sus subordinados que
empleen el horario de trabajo para realizar actividades que no sean las que les
requieran para el desempefio de los deberes a su cargo.

ARTICULO 27: COLABORACION. Ante situaciones extraordinarias, el servidor
plblico debe realizar aquellas tareas que resulten necesarias para mitigar,
neutralizar o superar las dificultades que se enfrenten, aunque por su naturaleza o
modalidad, dichas tareas no sean las estrictamente inherentes a su cargo.

ARTICULO 28: USO DE INFORMACION. El servidor publico no debe utilizar, en
beneficio propio o de terceros o para fines ajenos al servicio, informacion de la que
tenga conocimiento con motivo o en ocasién del ejercicio de sus funciones y que
no esté destinada al publico en general. Tampoco debe utilizar, en beneficio propio
o de terceros, informacién cuyo conocimiento otorgue una ventaja indebida,
conduzca a la violacion del ordenamiento juridico o genere una discriminacion de
cualquier naturaleza.

ARTICULO 29: OBLIGACION DE DENUNCIAR. El servidor publico debe
denunciar ante su superior o ante las autoridades correspondientes, aquellos
actos de los que tuviera conocimiento con motivo o en ocasién del ejercicio de sus
funciones y que pudieran causar perjuicios al Estado o constituir un delito o
violaciones a cualquiera de las disposiciones contenidas en el presente Cédigo.

ARTICULO 30: DIGNIDAD Y DECORO. El servidor publico debe observar una
conducta digna y decorosa, actuando con sobriedad y moderacion. En su trato con
el publico y con los demas funcionarios, debe conducirse en todo momento con
respeto y correccion.

ARTICULO 31: HONOR. El servidor ptblico al que se le impute la comisién de un
delito contra la Administracién Publica, debe facilitar la investigacién y colaborar
con las medidas administrativas y judiciales dispuestas por la autoridad



competente para esclarecer la situacién, a fin de dejar a salvo su honra y la
dignidad de su cargo.

ARTICULO 32: TOLERANCIA. El servidor publico debe observar, frente a las
criticas del publico y de la prensa, un grado de tolerancia superior al que,
razonablemente, pudiera esperarse de un ciudadano comun.

ARTICULO 33: EQUILIBRIO. El servidor ptiblico debe actuar, en el desempefio
de sus funciones, con sentido practico y buen juicio.

CAPITULO IV
PROHIBICIONES

ARTICULO 34: PROHIBICIONES GENERALES. EIl servidor ptblico no debe,
directa o indirectamente, otorgar, solicitar o aceptar regalos, beneficios, promesas
u otras ventajas de los particulares u otros funcionarios.

ARTICULO 35: BENEFICIOS PROHIBIDOS. El servidor publico no debe, directa
o indirectamente, ni para si ni para terceros, solicitar, aceptar o admitir dinero,
dadivas, beneficios, regalos, favores, promesas u otras ventajas en las siguientes
situaciones:

a) Para apresurar, retardar, hacer o dejar de hacer tareas relativas a sus
funciones;

b) Para hacer valer su influencia ante otro servidor publico, a fin de que éste
apresure, retarde, haga o deje de hacer tareas relativas a sus funciones;

c) Cuando resultare que no se habrian ofrecido o dado si el destinatario
desempefiara ese cargo o funcion.

ARTICULO 36: PRESUNCIONES. Se presume especialmente que el beneficio
esta prohibido si proviene de una persona o entidad que:

a) Lleve a cabo actividades reguladas o fiscalizadas por el érgano o entidad en el
que se desempefia el servidor publico;

b) Gestione o explote concesiones, autorizaciones, privilegios o franquicias
otorgados por el 6rgano o entidad en el que se desempefia el servidor publico;

c) Sea o pretendiera ser contratista o proveedor de bienes o servicios de la
institucion en la cual se desempeifia el servidor publico;

d) Procure una decision o accién de la entidad en la que ejerce su cargo el
servidor publico;



e) Tenga intereses que pudieran verse significativamente afectados por una
accioén, decisién u omisién del 6rgano o entidad en la que desemperie funciones el
servidor publico.

ARTICULO 37: EXCEPCIONES. Quedan exceptuados de la prohibicion
establecida en el literal c) del articulo 35:

a) Los reconocimientos protocolares recibidos de gobiernos, organismos
internacionales o entidades sin fines de lucro, en las condiciones en las que la ley
o la costumbre oficial admitan esos beneficios;

b) Los gastos de viaje y estadia recibidos de gobiernos, instituciones de
ensefianza o entidades sin fines de lucro, para dictar o participar en conferencias,
cursos o actividades académico-culturales, siempre que ello no resultara
incompatible con las funciones del cargo o prohibido por normas especiales;

c) Los regalos o beneficios que por su valor exiguo, segun las circunstancia, no
pudieran razonablemente ser considerados como un medio tendiente a afectar la
recta voluntad del servidor publico.

ARTICULO 38: EXCLUSION. Quedan excluidos de la prohibicién establecida en
los articulos precedentes, los regalos de menor cuantia que se realicen por
razones de amistad o relaciones personales con motivo de acontecimientos en los
que resuita usual efectuarlos.

CAPITULO V
IMPEDIMENTOS POR RAZONES DE LA FUNCIONES

ARTICULO 39: CONFLICTO DE INTERESES. A fin de preservar la independencia
de criterio y el principio de equidad, el servidor publico no puede mantener
relaciones ni aceptar situaciones en cuyo contexto sus intereses personales,
laborales, econémicos o financieros pudieran estar en conflicto con el
cumplimiento de los deberes y funciones a su cargo.

Tampoco puede dirigir, administrar, asesorar, patrocinar, representar, ni prestar
servicios, remunerados o no, a personas que gestionen o exploten concesiones o
privilegios © que sean proveedores del Estado, ni mantener vinculos que le
signifiquen beneficios u obligaciones con entidades directamente fiscalizadas por
el 6rgano o entidad en la que se encuentre desarrollando sus funciones.

ARTICULO 40: EXCUSA. El funcionario publico debe excusarse y abstenerse de
participar en todos aquelios casos en los que pudiera presentarse conflicto de
intereses y notificara tal circunstancia a su superior jerarquico.



ARTICULO 41: NEPOTISMO. Ei servidor publico debera abstenerse de beneficiar
con nombramientos en puestos puUblicos a su cényuge, pareja de union
consensual u otros parientes dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo
de afinidad.

El servidor plblico también debera abstenerse de ejercer la funcion publica en la
misma unidad administrativa o en unidades administrativas que mantengan entre
s relaciones de control o fiscalizacion, y en las que laboren personas incluidas en
ios mencionados vinculos de parentesco, ya sean originales o subrevinientes, sin
notificar tal situacién oportunamente a su superior jerarquico.

ARTICULO 42: ACUMULACION DE CARGOS. Salvo en aquellos casos previstos
en la Constitucion Politica de la Reptblica a la ley, el servidor publico que
desempefie un cargo en la Administracion Pdblica o la ley, el servidor publico que
desempefie un cargo en la Administracién Publica no podra ejercer otro cargo
remunerado en el &mbito nacional o municipal.

ARTICULO 43: PROHIBICION DE CELEBRAR GESTIONES O TRAMITES. El
servidor publico no debe efectuar o patrocinar a favor de terceros, tramites o
gestiones administrativas, se encuentren o no directamente a su cargo, ni celebrar
contratos con la Administracién, cuando tengan vinculos con la entidad o
institucién en donde se desempefie.

CAPITULO VI
SANCIONES

ARTICULO 44: SANCIONES. El servidor publico que incurra en la violacién de las
disposiciones del presente decreto, en atencién a la gravedad de la falta cometida,
sera sancionado administrativamente con amonestacion verbal, amonestacién
escrita, suspension del cargo o destitucion.

ARTICULO 45: PROCEDIMIENTO. En caso de violaciones al presente Cédigo
Uniforme de Etica los responsables de cada entidad, de oficio o a requerimiento
de parte interesada, deben instruir el procedimiento administrativo
correspondiente, de conformidad con las disposiciones contenidas en el Titulo ViI
de la Ley No. 9 de 20 de junio de 1994, sin perjuicio de las responsabilidades
civiles y penales derivadas de la infraccion.

En caso de determinarse la existencia de un hecho punible contra la
Administracion Publica, el responsable de la entidad debera poner el hecho en
conocimiento de la autoridad competente.



CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 46: Este Decreto deroga el Decreto Ejecutivo No.13 de 24 de enero
de 1991.

ARTICULO 47: El presente Decreto empezara a regir a partir de su publicacién en
la Gaceta Oficial.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Panama, a los 15 dias del mes de diciembre de dos
mil cuatro (2004)

MARTIN TORRIJOS ESPINO UBALDINO REAL S.
Presidente de la Repiiblica Ministro de la Presidencia
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