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RESUME 

Contexte général du projet NDC SP Côte d’Ivoire : La Côte d’Ivoire, à l’instar de la 

majorité des pays en développement, est très vulnérable aux impacts des changements 

climatiques. C’est un pays situé dans la zone intertropicale, au bord du golfe de Guinée et 

couvrant une superficie de 322 462 km². En 2014, la population ivoirienne était de 22 671 331 

habitants dont 50,3% en milieu rural. Le taux d’accroissement moyen annuel et le taux 

d’urbanisation sont respectivement de 2,6% et de 49,7%. La Côte d’Ivoire est exposée à 

l’érosion côtière au niveau de son littoral. L’extrême Nord qui fait frontière avec le Mali et le 

Burkina porte déjà les stigmates de la désertification. La couverture forestière du pays est 

passée de 37% en 1960 à moins de 14% en 2010. Le taux de déforestation moyen est passé de 

1,5%/an entre 1900 et 1980 à près de 3,5%/an entre 1980 et 2008. Cette perte de forêt est 

principalement due à une agriculture extensive pilier de son économie qui contribue à près 

d'un quart (1/4) au Produit Intérieur Brut (PIB) et emploie les deux tiers (2/3) de la population 

active. Le pays est premier producteur et exportateur mondial de cacao, représentant près de 

40% des revenus d'exportation. Conformément à l'Accord de Paris, la Côte d'Ivoire a soumis 

ses Contributions Déterminées au niveau National (NDC), avec des objectifs de réduction des 

émissions de GES de 28% à l’horizon 2030. Cependant, la mise en œuvre de ses NDC 

rencontre plusieurs défis majeurs parmi lesquels une absence de cadre de transparence, ainsi 

que la nécessité d’explorer toutes les options pour rehausser les efforts de réduction dans les 

futurs NDC, en impliquant davantage le secteur privé. Ces défis sont dus à plusieurs facteurs 

tels que : (1) la méconnaissance, l’incompréhension et la faible vulgarisation des ambitions de 

la Côte d’Ivoire sur le climat, (2) l’insuffisance de prise en compte des questions de genre en 

matière de changement climatique, (3) la faible prise en compte des changements climatiques 

dans la planification nationale, sectorielle et régionale, et (4) la faible implication du secteur 

privé. Pour faire face aux contraintes à la mise en œuvre efficace des NDC, le pays bénéficie 

de l’appui du NDC Support Programme (NDC-SP) du PNUD à travers le projet NDC Support 

Programme en Côte d’Ivoire qui vise à relever les différents défis et obstacles auxquels le 

pays est confronté, en créant un environnement propice à l’exécution des NDC et à la 

préparation des futures NDC plus ambitieuses comme l’exige l’Accord de Paris sur le climat. 

Au terme du projet NDC Support Programme en Côte d’Ivoire, le pays aura : (i) intégré les 

changements climatiques dans la planification nationale et sectorielle pour une mise en œuvre 

optimale des NDC ; (ii) renforcé les capacités techniques des ministères sectoriels et des 

collectivités territoriales sur la mise en œuvre des NDC ; (iii) évalué l’état de mise en œuvre 

des NDC afin de rehausser l’ambition des NDC de la Côte d’Ivoire ; (iv) outillé et renforcé 

l’implication du secteur privé dans la mise en œuvre des NDC ; (v) communiqué autour des 

activités des NDC pour une meilleure sensibilisation et appropriation du public. La mise en 

œuvre du projet a permis d’obtenir des avancées, entre autres : un (01) rapport d’étude 

diagnostique des critères et indicateurs (sectoriels et intersectoriels) existants qui servent à 

l’élaboration du Plan National de Développement et des indicateurs climatiques 

complémentaires tenant compte du genre ; un (01) rapport d’étude d’identification des besoins 

en renforcement des capacités des acteurs du secteur public et du secteur privé ; un (01) 

document de Stratégie Nationale Genre et Changements Climatiques (SNGCC) de la Côte 

d’Ivoire, assortie d’un plan d’actions quinquennal et la mise en place d’ une plateforme 

nationale Genre et Changements Climatiques, un (01) rapport diagnostic de mise en œuvre 

des NDC au niveau des 4 secteurs clés de l’atténuation (Énergie, Agriculture, Foresterie et 

Déchets) et des 11 secteurs prioritaires ; un (01) outil d'intégration des changements 

climatiques dans les Politiques, Plans et Projets dans le domaine de l'Agriculture, à d'autres 
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secteurs clés (Energie et Déchets) ; un (01) Plan Climat Territorial (PCT) inclusif développé 

pour la région du Bélier couplé à un diagnostic climatique de la région et à un plan 

d’investissement; un (01) guide méthodologique de bonnes pratiques portant sur l’élaboration 

du Plan Climat Territorial (PCT) en Côte d’Ivoire a été développé ; un (01) rapport de 

révision des NDC au niveau du secteur Déchet ; un (01) Plan de communication en appui à la 

mise en œuvre des NDC a été élaboré et un (01) site web consacré aux NDC de Côte d’Ivoire.  

 

Objectifs de l’évaluation finale : L'évaluation du projet NDC supporte programme Côte 

d’Ivoire a été demandée au nom du bureau de pays du PNUD. Toutes les parties prenantes du 

projet coopéreront au processus d’évaluation.  

Le rapport évaluera la réalisation des résultats du projet NDC SUPPORT PROGRAMME 

COTE D’IVOIRE par rapport à ce qui était attendu et tirera des leçons qui peuvent à la fois 

améliorer la durabilité des avantages du projet et contribuer à l'amélioration globale de la 

programmation du PNUD. Le rapport favorisera la responsabilisation et la transparence et 

évaluera l'étendue des réalisations du projet. Sous la responsabilité du Directeur pays du 

PNUD et la supervision du coordonnateur du projet en lien avec la Programme National 

Changements Climatiques du Ministère de l’Environnement et du Développement Durable 

(MINEDD), le Consultant a mené une évaluation finale du Projet « NDC Support Programme 

en Côte d’Ivoire ». Cet exercice, effectué suivant les critères d’évaluation ci-après, a permis 

de collecter les données quantitatives et qualitatives en lien avec les résultats escomptés afin 

d’apprécier la pertinence, la cohérence, l’efficacité, l’efficience, l’impact, la durabilité du 

projet ainsi que la prise en compte du genre. Les objectifs de cette évaluation sont de :  

✓ faire le bilan de la mise en oeuvre du projet, et des résultats atteints à la fin du projet 

par rapport aux Prévisions ;  

✓ analyser les changements obtenus sur les bénéficiaires ;  

✓ évaluer le cadre partenarial/ le niveau d’implication et de participation des partenaires 

étatiques (Services techniques, Direction, ministères, etc.) ;  

✓ épprécier la théorie de changement du projet ;  

✓ épprécier la prise en compte du genre dans la mise en oeuvre du projet et les résultats 

atteints ;  

✓ évaluer les forces, les faiblesses et les contraintes liées à la mise en oeuvre du Projet ;  

✓ analyser les facteurs qui ont affecté de façon positive ou négative l’atteinte des 

résultats ;  

✓ documenter les leçons apprises et les bonnes pratiques ;  

✓ sur la base des points ci-haut, formuler des recommandations appropriées et les 

conditions de reproductibilité du projet.  

 

Conclusion 

Le NDC SP Côte d’Ivoire cofinancé par l’Union Européenne et le BMZ a débuté avec un 

financement initial de 1 450 500 USD mais, dans son évolution, il a bénéficié d’autres 

financements additionnels (climate promise) d’un montant total de 505 979,36 USD. Une 

étude bibliographique couplée à un ensemble d’entretiens avec les différentes parties 

prenantes du projet a permis une évaluation sérieuse du NDC SP Côte d’Ivoire. Les 

documents collectés et les résultats des entretiens montrent que le projet NDC SP Côte 
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d’Ivoire, en considérant les critères d’évaluation (cohérences, efficacité, efficience et 

durabilité), est globalement satisfaisant. 

 

Cohérence du projet : En se référant aux analyses et aux opinions des différentes parties 

prenantes du projet NDC SP, la qualité du mécanisme de coordination qui s’observe à travers 

les principes énoncés et à tous les niveaux de la hiérarchie des objectifs confère au présent 

projet sa cohérence totale. On retient que le projet était cohérent avec la logique 

d’intervention et la logique organisationnelle. Le projet appuie les priorités de la Côte d’Ivoire 

exprimées dans les différents documents de stratégie nationale, sectorielle et territoriale en 

matière de gestion durable de l’environnement (PND, PNIA, etc.). Il a donc été noté que le 

projet NDC SP est cohérent avec les besoins exprimés par les différentes parties prenantes en 

termes de capacités de prise en compte des changements climatiques dans leurs différentes 

démarches de développement pendant les différentes interviews. Le projet reflète donc les 

priorités exprimées par les bénéficiaires et par l’Etat ivoirien dans les documents de politiques 

sectorielles et nationales. Selon les différents acteurs rencontrés, on retient que les objectifs et 

priorités du NDC SP Côte d’Ivoire s’accordent parfaitement avec leurs besoins. Tous les 

acteurs interviewés (points focaux des ministères et des services spécialisés et territoriaux, le 

personnel du PNCC) sur la question ont trouvé les objectifs et les priorités du projet NDC SP 

Côte d’Ivoire très satisfaisant (90%) et s’accordent parfaitement avec les besoins identifiés. 

Le NDC SP Côte d’Ivoire, de par son objectif général, vise à aider la Côte d'Ivoire à renforcer 

la mise en œuvre de ses NDC de manière inclusive, concertée et en synergie, et à explorer les 

options pour rehausser les ambitions du pays dans les futures NDC.  

Efficacité du projet : La moyenne des taux d’atteinte des résultats (94,3 %) représente le 

taux d’atteinte de l’objectif du projet. Plusieurs contraintes (la lourdeur administrative pour la 

validation des TDR et des livrables, l’impact de la maladie à COVID-19, le calendrier non 

respecté de certaines activités), ont impacté sur le taux d’atteinte des résultats et de l’objectif 

du projet. On notera que le taux d’atteinte de l’objectif du projet a été tiré vers le bas par les 

composantes 1, 2 et 4 et surtout par la composante 1 avec 87,5% comme taux de réalisation. 

L’objectif de développement du Projet NDC SP Côte d’Ivoire correspond aux priorités du 

gouvernement ivoirien, du PNUD et des bailleurs et il représente toujours le même intérêt 

pour ces trois institutions. Malgré la perturbation du calendrier d’exécution du projet NDC SP 

Côte d’Ivoire, les interventions du projet ont permis d’atteindre globalement les résultats 

attendus (94,3%). 

Efficience du projet : Le NDC SP Côte d’Ivoire a bénéficié de la mutualisation des 

ressources humaines et matérielles de trois projets (NDC SP, CBIT-FEM, NAP-GCF) logés 

au sein du PNCC. Cela a permis à la Côte d’Ivoire d’honorer sa part dans l’exécution du 

projet. Il y’a eu donc une synergie entre ces trois projets logés au sein du PNCC. Les agents 

du PNCC ont donc été mobilisés pour la gestion efficace et efficiente du NDC SP Côte 

d’Ivoire. Au niveau de la coordination du projet en évaluation, une seule personne était 

chargée d’assurer la coordination de deux projets (NDC SP et CBIT). Les personnes 

interviewées ont tous reconnu que le changement de la chronologie du plan de travail de bien 

d’activités n’a pas eu un impact aussi grand sur le Projet. La mission estime donc que 

l’efficience du projet est très satisfaisante. Les budgets alloués à certaines des composantes du 

projet ont été révisés en cours d’exécution pour tenir compte de certaines contraintes ((la 

lourdeur administrative pour la validation des TDR et des livrables, l’impact de la maladie à 

COVID-19, le calendrier non respecté de certaines activités). On note qu’il n’y a pas eu de 

disparité des moyennes des taux d’exécution budgétaire par résultat. Le taux d’exécution 

budgétaire (79,59% en 2021) est en corrélation avec le taux d’atteinte des résultats et de 
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l’objectif du projet pour la période 2019-2021, ce qui traduit une efficience satisfaisante. En 

ce qui concerne le taux d’exécution total, il sera évalué en juin 2023 avec la fin du projet 

(pendant la rédaction de ce présent rapport, le consultant n’avait pas toutes les données car le 

NDC SP sera clôturé en 2023). 

Durabilité des résultats du projet et facteurs favorables et défavorable : L’appréciation 

positive des bénéficiaires du NDC SP Côte d’Ivoire lors des entretiens et la manifestation de 

cinq (5) communes pour bénéficier d’un plan climat territoriale à l’instar de celui de la région 

du Bélier laisse entrevoir que le projet aura des retombées durables dans le temps. La mission 

note que les conditions internationales et nationales (institutionnelles, règlementaires et 

légales) sont pour la plupart mises en place pour garantir la pérennité des résultats du NDC 

SP Côte d’Ivoire. Cependant, il reste à renforcer certains aspects en matière d’appropriation 

par les différents bénéficiaires du projet. 

 

Impacts/effet du projet : Le projet NDC SP Côte d’Ivoire a eu plusieurs impacts/effet 

mesurables au niveau des différents acteurs. On peut citer : (i) le développement des 

expertises en matière de finance climatique, développement des expertises en matière de prise 

en compte du genre dans les projet climats, développement des expertises dans la prise en 

compte du changement climatique pendant les projets de développement ; (ii) compréhension 

des changements climatiques par l’ensemble de acteurs ; (iii) la création d’une plateforme 

pour les question de changement climatique ; (iv) la disponibilité de base de données de toutes 

les études réalisées dans le cadre du NDC SP côte d’Ivoire ; (v) le renforcement des capacités 

techniques des différents acteurs est perceptible ; (vi) L’acquisition et la maîtrise de 

connaissances. Le renforcement de compétences a eu trait aux divers aspects de la prise en 

compte des changements climatiques dans les projets et l’intégration du genre dans les projets 

climat. Par rapport à la situation de référence, le projet NDC SP Côte d’Ivoire a eu un impact 

général sur les différentes parties prenantes, mais sa consolidation est nécessaire pour en 

assurer la durabilité. Sur la base de ces constats, le consultant note que le niveau des impacts 

est majeur pour le NDC SP Côte d’Ivoire. 

 

Recommandations :  

Pour un bon suivi et une durabilité des acquis (résultats) du projet NDC-SP, après évaluation 

deux niveaux de recommandons sont formulées : les recommandations d’ordre générale et les 

recommandations spécifiques. 

Recommandations d’ordre général  

Les recommandations d’ordre général formulées par le consultant sont : 

✓ Les initiateurs des projets doivent identifier et associer toutes les parties prenantes 

dans la phase d’élaboration des projets ; 

✓ les différents points focaux des projets doivent avoir une connaissance des différentes 

thématiques développées ; 

✓ les différents points focaux doivent être intéressés en leur donnant des perdiemes ; 

✓ les informations concernant les projets doivent parvenir aux différentes parties 

prenantes au même moment ; 

✓ le cahier de charge de chaque partie prenante doit être clairement défini avant le début 

des activités du projet pour permettre une bonne synergie d’action ; 

✓ le PNUD doit décaisser les fonds des différentes activités dans un délai raisonnable ; 
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✓ le PNUD doit confier la gestion des fonds à la composante nationale et se constituer en 

un organe de suivi évaluation ; 

✓ les différents résultats obtenus par les projets doivent être effectivement mises en 

application dans les différentes régions de la côte d’ivoire ; 

✓ les différents Ministères doivent se doter des outils performants pour évaluer leurs 

émissions de GES ; 

✓ Chaque partie prenante des projets doit se rendre disponible pour la phase d’évaluation 

de ces projets ; 

✓ le PNCC doit Elaborer un plan de suivi de la prise en compte des changements 

climatique au niveau de chaque partie prenantes (Ministères, Secteurs privés ; les 

collectivités territoriales, etc.) ; 

✓ le PNCC doit mettre en place des stratégies de suivi des plans climats territoriaux.  

Recommandations spécifiques 

Les recommandations spécifiques sont : 

✓ Communiquer et partager les résultats et les bonnes pratiques du projet à l’échelle 

nationale, régionale et mondiale (Partager l’ensemble des résultats du projet avec le 

cabinet du MINEDD partenaire de mise en œuvre ; Partager les résultats du projet 

avec la partie nationale, Partager les résultats du projet à la COP 28 

✓ Dupliquer le plan climat territorial de la région du Bélier qui fut une belle réussite à 

d’autres régions du pays (Concevoir le plan climat territorial pour cinq (5) régions de 

la Côte d’Ivoire ; Consultations des collectivités territoriales ; Renforcement des 

capacités sur les changements climatiques et la finance climat. 

✓ Renforcer les capacités des acteurs nationaux sur les changements climatiques et la 

finance climat à travers un plan de formation leur permettant de pérenniser les 

résultats du projet (Organiser des sessions de renforcement des capacités des acteurs 

institutionnels, des collectivités territoriales, du secteur privé, des organisation non 

gouvernementales et de la société civile sur les changements climatiques et la finance 

climat) 

✓ Dupliquer l’outil d’intégration des changements climatiques dans les politiques, plans 

et projets conçu dans le cadre du projet NDC-SP pour le secteur des déchets au 

secteur de l’énergie (Contribuer au plaidoyer pour engager le Ministère en charge de 

l’Energie) 

En plus de ces recommandations, la mission d’évaluation finale du NDC SP Côte d’Ivoire 

s’est rendue compte que le secteur Energie n’a pas participé à la duplication de l’outil 

d’intégration des changements climatiques dans les politiques, plans et projets alors que c’est 

un secteur qui contribue fortement à l’émission de gaz à effet de serre, responsable des 

changements climatiques. Le consultant recommande donc au PNCC de rattraper ce 

manquement et demande au ministère en charge de ce secteur de se rendre disponible pour 

cette mission. 

 

Leçons apprises : Les leçons apprises de la mise en œuvre du NDC SP Côte d’Ivoire qui 

pourrait servir pour d’autres projets similaires se présentent comme suit : (i) le couplage des 

consultants internationaux à des consultants nationaux a permis d’assurer le renforcement du 

transfert de compétences internationales vers les compétences nationales ; (ii) le renforcement 

de la coopération avec les faitières des collectivités territoriales a été un facteur de succès 

pour passer à l’échelle locale sur la mise en œuvre des actions de lutte contre les changements 

climatiques ; (iii) la mise en place d’une plateforme Genre et Climat a été un facteur de succès 



 

 

11 

d’intégration du Genre dans les actions de lutte contre les Changements Climatiques 

(exemple, comment prendre en compte le Genre ? comment suivre les impacts sur le Genre ?, 

etc.) ; (iv) les options de consultations et de réunions électroniques ont été amplifiées depuis 

l’apparition de la pandémie COVID-19 ; (v) la collaboration avec tous les PTF qui appuient la 

révision des NDC a renforcé la capacité des projets climat à développer une approche 

collaborative et inclusive de toutes les opportunités techniques sur les NDC ; (vi) la 

collaboration avec la plateforme de concertation Etat-Secteur privé a contribué à une 

meilleure visibilité sur les besoins spécifiques du secteur privé par rapport au climat. 

Bonnes pratiques : La mission note, en ce qui concerne les bonnes pratiques, une 

mutualisation de ressources humaines et matérielles au PNCC pour l’atteinte des objectifs du 

CDN SP Côte d’Ivoire.  

Perspectives : Au terme de l’évaluation finale du NDC SP Côte d’Ivoire et en références à 

tous les résultats obtenus, les perspectives qui s’ouvrent sont entre autres : (i) 

l’accompagnement pour la mise en œuvre des NDC révisés et (ii) le Projet avec le GEF pour 

accompagner un plus grand nombre de région à avoir leur plan climat territorial. 
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1. INTRODUCTION 

1.1. Contexte général du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

La Côte d’Ivoire, à l’instar de la majorité des pays en développement, est très vulnérable aux 

impacts des changements climatiques. C’est un pays situé dans la zone intertropicale, au bord 

du golfe de Guinée et couvrant une superficie de 322 462 km². En 2014, la population 

ivoirienne était de 22 671 331 habitants dont 50,3% en milieu rural. Le taux d’accroissement 

moyen annuel et le taux d’urbanisation sont respectivement de 2,6% et de 49,7%. La Côte 

d’Ivoire est exposée à l’érosion côtière au niveau de son littoral. L’extrême Nord qui fait 

frontière avec le Mali et le Burkina porte déjà les stigmates de la désertification. La 

couverture forestière du pays est passée de 37% en 1960 à moins de 14% en 2010. Le taux de 

déforestation moyen est passé de 1,5%/an entre 1900 et 1980 à près de 3,5%/an entre 1980 et 

2008. Cette perte de forêt est principalement due à une agriculture extensive pilier de son 

économie qui contribue à près d'un quart (1/4) au Produit Intérieur Brut (PIB) et emploie les 

deux tiers (2/3) de la population active. Le pays est premier producteur et exportateur mondial 

de cacao, représentant près de 40% des revenus d'exportation. Conformément à l'Accord de 

Paris, la Côte d'Ivoire a soumis ses Contributions Déterminées au niveau National (NDC), 

avec des objectifs de réduction des émissions de GES de 28% à l’horizon 2030. Cependant, la 

mise en œuvre de ses NDC rencontre plusieurs défis majeurs parmi lesquels une absence de 

cadre de transparence, ainsi que la nécessité d’explorer toutes les options pour rehausser les 

efforts de réduction dans les futurs NDC, en impliquant davantage le secteur privé. Ces défis 

sont dus à plusieurs facteurs tels que : (1) la méconnaissance, l’incompréhension et la faible 

vulgarisation des ambitions de la Côte d’Ivoire sur le climat, (2) l’insuffisance de prise en 

compte des questions de genre en matière de changement climatique, (3) la faible prise en 

compte des changements climatiques dans la planification nationale, sectorielle et régionale, 

et (4) la faible implication du secteur privé. Pour faire face aux contraintes à la mise en œuvre 

efficace des NDC, le pays bénéficie de l’appui du NDC Support Programme (NDC-SP) du 

PNUD à travers le projet NDC Support Programme en Côte d’Ivoire qui vise à relever les 

différents défis et obstacles auxquels le pays est confronté, en créant un environnement 

propice à l’exécution des NDC et à la préparation des futures NDC plus ambitieuses comme 

l’exige l’Accord de Paris sur le climat. Au terme du projet NDC Support Programme en Côte 

d’Ivoire, le pays aura : (i) intégré les changements climatiques dans la planification nationale 

et sectorielle pour une mise en œuvre optimale des NDC ; (ii) renforcé les capacités 

techniques des ministères sectoriels et des collectivités territoriales sur la mise en œuvre des 

NDC ; (iii) évalué l’état de mise en œuvre des NDC afin de rehausser l’ambition des NDC de 

la Côte d’Ivoire ; (iv) outillé et renforcé l’implication du secteur privé dans la mise en œuvre 

des NDC ; (v) communiqué autour des activités des NDC pour une meilleure sensibilisation et 

appropriation du public. La mise en œuvre du projet a permis d’obtenir des avancées, entre 

autres : un (01) rapport d’étude diagnostique des critères et indicateurs (sectoriels et 

intersectoriels) existant qui servent à l’élaboration du Plan National de Développement et des 

indicateurs climatiques complémentaires tenant compte du genre ; un (01) rapport d’étude 

d’identification des besoins en renforcement des capacités des acteurs du secteur public et du 

secteur privé ; un (01) document de Stratégie Nationale Genre et Changements Climatiques 

(SNGCC) de la Côte d’Ivoire, assortie d’un plan d’actions quinquennal et la mise en place d’ 

une plateforme nationale Genre et Changements Climatiques, un (01) rapport diagnostic de 

mise en œuvre des NDC au niveau des 4 secteurs clés de l’atténuation (Énergie, Agriculture, 

Foresterie et Déchets) et des 11 secteurs prioritaires ; Un (01) outil d'intégration des 

changements climatiques dans les Politiques, Plans et Projets dans le domaine de 
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l'Agriculture, à d'autres secteurs clés (Energie et Déchets) ; un (01) Plan Climat Territorial 

(PCT) inclusif développé pour la région du Bélier couplé à un diagnostic climatique de la 

région et à un plan d’investissement; un (01) guide méthodologique de bonnes pratiques 

portant sur l’élaboration du Plan Climat Territorial (PCT) en Côte d’Ivoire a été développé ; 

un (01) rapport de révision des NDC au niveau du secteur Déchet; un (01) Plan de 

Communication en appui à la mise en œuvre des NDC a été élaboré et un (01) site web 

consacré aux NDC de Côte d’Ivoire.  

1.2. Objectifs de l’évaluation finale 

L'évaluation du projet NDC support programme (SP) Côte d’Ivoire a été demandée au nom du 

bureau de pays du PNUD. Toutes les parties prennates du projet coopéreront au processus 

d’évaluation.  

Le rapport évaluera la réalisation des résultats du projet NDC SP C^te d’Ivoire par rapport à 

ce qui était attendu et tirera des leçons qui peuvent à la fois améliorer la durabilité des 

avantages du projet et contribuer à l'amélioration globale de la programmation du PNUD. Le 

rapport favorisera la responsabilisation et la transparence et évaluera l'étendue des réalisations 

du projet. Sous la responsabilité du Directeur pays du PNUD et la supervision du 

coordonnateur du projet en lien avec la Programme National Changements Climatiques du 

Ministère de l’Environnement et du Développement Durable (MINEDD), le Consultant aura à 

mener une évaluation finale du Projet « NDC Support Programme en Côte d’Ivoire ». Cet 

exercice, effectué suivant les critères d’évaluation ci-après, devra permettre de collecter les 

données quantitatives et qualitatives en lien avec les résultats escomptés afin d’apprécier la 

pertinence, la cohérence, l’efficacité, l’efficience, l’impact, la durabilité du projet ainsi que la 

prise en compte du genre. Les objectifs de cette évaluation sont de :  

✓ faire le bilan de la mise en oeuvre du projet, et des résultats atteints à la fin du projet 

par rapport aux prévisions ;  

✓ analyser les changements obtenus sur les bénéficiaires ;  

✓ évaluer le cadre partenarial/ le niveau d’implication et de participation des partenaires 

étatiques (Services techniques, Direction, ministères, etc.) ;  

✓ apprécier la théorie de changement du projet ;  

✓ apprécier la prise en compte du genre dans la mise en oeuvre du projet et les résultats 

atteints ;  

✓ évaluer les forces, les faiblesses et les contraintes liées à la mise en oeuvre du Projet ;  

✓ analyser les facteurs qui ont affecté de façon positive ou négative l’atteinte des 

résultats ;  

✓ documenter les leçons apprises et les bonnes pratiques ;  

✓ sur la base des points ci-haut, formuler des recommandations appropriées et les 

conditions de reproductibilité du projet.  

1.3. Portée de l’étude 

1.3.1. Localisation de la zone du projet 

L’étude s’entend à l’échelle de la Côte d’Ivoire, pays situé en Afrique de l’ouest. La Côte 

d’Ivoire est un pays de l’Afrique de l’Ouest, située dans la zone intertropicale. Ce pays est 

situé entre les 4° et 10° de latitude nord et entre les 8° et 9° de longitude ouest. Sa superficie 

est estimée à 322 462 km et est limitée au sud par l’Océan Atlantique, à l’est par le Ghana sur 
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640 km, au nord par le Burkina Faso sur 490 km et le Mali sur 370 km, à l’ouest par la Guinée 

sur 610 km et le Libéria sur 580 Km. 

 

Figure 1 : Localisation de la zone d’étude 

1.3.2. Climat de la zone du projet 

Le pays subit l’influence majeure de deux masses d’air : la mousson, masse d’airs équatoriaux 

humides et le harmattan, masse d’air tropicale sèche avec un vent desséchant. On distingue 

ainsi, selon la latitude, trois principales zones climatiques auxquelles s’ajoute le climat 

particulier de la région montagneuse de l’Ouest. Le climat de montagne est caractérisé par 

deux saisons où la température diminue avec l’altitude (jusqu’à 8°C, en janvier) tandis que les 

précipitations augmentent. Le climat attiéen ou climat équatorial humide s’étend sur la 

majeure partie forestière au Sud du pays. Il est caractérisé par quatre saisons (deux saisons 

sèches et deux saisons pluvieuses). Le climat baouléen ou climat équatorial moins humide 

couvre le Centre du pays. Il est caractérisé par quatre saisons, une grande saison de pluie de 

mars à juin, suivie d’une petite saison de pluie en septembre et une grande saison sèche de 

novembre à février, suivie d’une petite saison sèche de juillet à août. Le climat soudano 

guinéen ou climat tropical humide gouverne la partie nord du pays. Il est caractérisé par une 

saison sèche et une saison humide.  

1.3.3. Situation démographique et socio-économique de la zone du projet 

Depuis le dernier Recensement Général de la Population et de l’Habitat en 2021 (RGPH, 

2021), la Côte d’Ivoire compte 29 389 150 habitants avec 15 344 990 d’hommes et 14 044 

160 de femmes. Les résultats du RGPH 2021 montrent que le nombre de ménage a atteint 

5 616 487. La population a une densité de 91,14 habitants s au km².  

Suite aux nombreuses crises politiques et militaires de la décennie 2000 (1999-2011), le pays 

a renoué avec la situation politique et sociale normale depuis 2011. Ainsi, les réformes mises 

en œuvre après la crise postélectorale se sont traduites par la hausse du PIB réel avec un taux 

de 10,7 % en 2012 avant de connaître une légère baisse entre 2013 (9,2 %) et 2014 (8 ,5 %). 
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Ce succès économique avec une croissance soutenue d’environ 9 % du PIB a été porté par le 

secteur de l’agriculture (12%) grâce à la bonne gouvernance et le secteur tertiaire avec une 

croissance estimée à 10,2 % en 2014 contribuant ainsi à lui seul à hauteur de 44,6 % du PIB. 

Cependant, en dépit de ces progrès économiques, le pays a enregistré de faibles progrès en 

termes de développement humain mesuré par l'Indice de Développement Humain (IDH) qui 

est passé de 0,361 en 1990 à 0,374 en 2000, puis à 0,401 en 2010 à 0,400 en 2011, situant la 

Côte d'Ivoire en 170ème position sur 187 pays (PNUD, 2011). Cette période a été à la fois 

marquée par la hausse du taux de chômage qui a doublé en l'espace d'une décennie, passant de 

8,9 % en 1998 à 15,7 % en 2008 et celle du taux de pauvreté qui est passé de 33,6 % en 1998 

à 48,9% en 2008 (PNUD, 2013). Le tableau 1 donne un aperçu général des circonstances 

nationales de la Côte d’Ivoire.  

Tableau 1 : Récapitulatif circonstance de la zone du projet 

 

 

1.5. Plan du rapport de l’évaluation finale 

Le présent rapport final du projet NDC SP Côte d’Ivoire, en plus de l’introduction, comprend 

quatre (4) chapitres : (i) la description du projet, (ii) la méthodologie ; (iii) le constat (résultats 

obtenus de l’analyse finale) ; (iv) la conclusion, les recommandations, les leçons apprises et 

les perspectives.   



 

 

16 

 

2. DESCRIPTION DU PROJET NDC SP COTE D’IVOIRE 

Le projet est intitulé NDC Support Programme en Côte d’Ivoire et enregistré sous le numéro 

projet  CIV10 00112399. Les partenaires de réalisation sont le Programme National de lutte 

contre les changements Climatiques (PNCC) et le Ministère de l’Environnement et du 

Développement Durable (MINEDD). Le NDC SP a démarré le 1er janvier 2019 et est sensé 

s’achever le 31 Décembre 2020. Le projet NDC SP a finalement pris fin en juin 2022. Le 

Comité Local d’Examen des Projets (CLEP) s’est réuni pour le NDC SP le 21 Novembre 

2018. Au démarrage, le NDC SP a été financé à hauteur de 1 450 500 USD par la commission 

Européenne (802 500 USD) et le BMZ (648 000 USD). La contribution de l’Etat de Côte 

d’Ivoire devrait se faire en nature avec la nomination de six (6) coordonnateurs délégués 

provenant de l’équipe du PNCC du MINEDD. Le NDC SP est structuré en cinq (5) 

composantes : 

✓ Composante 1 : intégration des changements climatiques dans la planification 

nationale et sectorielle pour une mise en œuvre optimale des NDC  

✓ Composante 2 : renforcement des capacités techniques des ministères sectoriels et des 

collectivités territoriales sur la mise en œuvre des NDC  

✓ Composante 3 : évaluation de l’état de mise en œuvre des NDC afin de rehausser 

l’ambition des NDC de la Côte d’Ivoire  

✓ Composante 4 : outillage renforcé du secteur privé pour une meilleure implication 

dans la mise en œuvre des NDC  

✓ Composante 5 : communication autour des activités des NDC pour une meilleure 

sensibilisation du public 

 

3. METHODOLOGIE DE L’EVALUATION FINALE DU NDC SP COTE D’IVOIRE 

L’évaluation finale du projet « NDC SUPPORT PROGRAMME CÖTE D’IVOIRE » et de 

ses effets perceptibles s’est fait par la combinaison d’approches d’analyse quantitative et 

qualitative en termes de méthode d’analyse. L’approche méthodologique s’articule autour des 

éléments suivants :  

- analyse de la mise en œuvre du projet ; 

- revue bibliographique ; 

- collecte des données ; 

- sauvegarde et sécurisation des données ; 

- traitement et analyse des données collectées ; 

- présentation des 1ers résultats ; 

- examen et finalisation du rapport d’évaluation ; 

- considérations éthiques. 

3.1. Analyse de la mise en œuvre du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

Il s’agit de :  

✓ évaluer le dispositif du projet du point de vue organisationnel et interaction entre les 

différentes parties prenantes dans la mise en œuvre des actions identifiées. Cette 

évaluation portera également sur l’analyse de l’utilisation des ressources ; 

✓ évaluer les actions du projet en termes de pertinence, d’efficacité, d’efficience, et de 

durabilité ; 
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✓ évaluer les aspects transversaux à savoir la prise en compte du genre. 

Pour atteindre les objectifs de cette évaluation finale, notre méthodologie a été basée sur les 

critères d’évaluation de l’OCDE. La méthode de l’OCDE s’appuie sur six critères d’analyse : 

la cohérence, la pertinence, l’efficacité, l’efficience, l’impact et la durabilité. Les aspects 

transversaux ont également été pris en compte, à savoir la prise en compte du genre. 
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Figure 2 : critères d'évaluation (OCDE 2020) 

Tableau 2 : Principaux outils d’analyse  

Thématiques d’analyse Outils d’analyse à mobiliser Stratégie de mise en œuvre 

Évaluer le dispositif de mise 

en œuvre du projet, du 

point de vue : 

- Organisationnel,  

- Fonctionnement,  

- de l’Interaction entre les 

différentes parties 

prenantes dans la mise 

en œuvre du projet,  

- des modalités 

opérationnelles 

d’engagement des 

ressources, etc.  

Analyse du contenu pour 

apprécier la cohérence des choix, 

décisions et stratégies 

opérationnelles du projet 

 

Revue de la documentation et 

entretien : 

- Document projet 

- Accord de financement du projet, 

- Manuel d’exécution du projet ; 

- Rapports d’activité (rapports de 

suivi financier, rapports 

semestriels, rapports annuels) ; 

- Rapports suivi-évaluation du 

projet ; 

- Conduite d’entretiens auprès 

d’acteurs clés dans la mise en 

œuvre du projet  

Pertinence − Analyse de l’adéquation entre 

les objectifs du projet et les 

objectifs sectoriels ; 

− Analyse de la concordance 

entre les objectifs du projet et 

les besoins des populations-

cibles. 

− Analyse de l’adéquation 

/appropriation des actions par 

rapport aux problèmes à 

résoudre ; 

− Capacité des actions à 

résoudre les problèmes 

identifiés ; 

− Adaptabilité, souplesse et 

- Consultation du document projet, des 

rapports d’activité, de suivi et 

d’évaluation, des rapports de missions 

- Conduite d’entretiens auprès des 

parties prenantes dans la mise en 

œuvre du projet. 

- Exploitation des rapports financiers 

d’exécution des actions.  

- Consultation du document, de 

l’Accord de financement ; 

- Rapports d’activité (rapports de suivi 

financier, rapports semestriels, 

rapports annuels) ; 

- Rapports suivi-évaluation de l’unité 

spécialisée du projet ainsi que ; 
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réactivité des actions face aux 

chocs, menaces et 

modifications des hypothèses 

de base ; 

− Implication des parties 

prenantes correctement 

informées sur le projet à son 

démarrage. 

- Rapport d’évaluation des capacités ; 

 

Efficacité − Analyse de la comparaison 

des objectifs quantitatifs ou 

qualitatifs par rapport aux 

résultats obtenus ; 

− Analyse des effets du projet 

(effets sur les bénéficiaires, 

institutionnel, gouvernance, 

etc.). 

Efficience  − Analyse de la comparaison 

des résultats quantitatifs et 

qualitatifs réalisés par rapport 

aux ressources utilisées ; 

− Analyse de la disponibilité à 

temps des ressources 

nécessaires à l’exécution du 

projet ; 

− Analyse du respect des délais. 

Durabilité  − Analyse de la capacité des 

acquis des actions réalisées à 

se maintenir dans le temps 

après la phase projet  

− Analyse des renforcements 

des capacités humaines et 

matériels apportés par le 

projet ; 

− Évaluation des capacités des 

Organisations impliquées dans 

la mise en œuvre du projet 

Aspects transversaux 

(Égalité des sexes et 

autonomisation des femmes) 

 

- Extension de la participation et 

de la participation des femmes 

aux activités du projet 

- Intégration des différences 

entre les sexes dans les politiques 

en fonction de la compréhension 

des différences. 

✓ Comment le projet a-t-il contribué à 

l'égalité des genres et à 

l'autonomisation des femmes ?  

✓ De quelles manières les résultats du 

projet en matière de genre ont-ils 

progressé ou contribué aux effets du 

projet en matière de biodiversité ?  

 

La collecte et l'analyse des données nécessitent l'adoption d'une approche structurée pour 

rendre le processus aussi objectif que possible. Dans le guide méthodologique, une 

combinaison de méthodes et de techniques d’évaluation quantitatives et qualitatives a été 

proposée et était composée de plusieurs phases. 
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3.2. Revue bibliographique 

Une Revue bibliographique basée sur plusieurs documents , notamment : 

✓ les documents projet NDC (accord de contribution) ; 

✓ les rapports d’activité relatif aux différentes composantes du projet (composante 1, 

Composante 2, composante 3, composante 4 et composante 5) ; 

✓ la théorie du changement et du cadre de résultats ; 

✓ les rapports de contrôle de la qualité du projet ; 

✓ les plans de travail annuels ; 

✓ les notes conceptuelles des activités ; 

✓ les rapports de suivi axé sur les résultats ; 

✓ les rapports de suivi technique/financier ; 

✓ les autres documents en lien avec le projet NDC. 

3.3. Elaboration des supports de collecte des données et mise au point du plan des 

investigations 

Le consultant a élaboré les supports de collecte de données. Il s’est agi de :  

✓ du questionnaire guide d’entretien avec les partenaires clés (Coordination et 

partenaires de mise en œuvre) ;  

✓ du guide d’entretien avec les institutions et acteurs bénéficiaires du projet ;  

✓ du plan d’observation des initiatives et actions mises en œuvre par le projet ;  

✓ des grilles d’exploitation des données collectées.  

3.4. Collecte des données 

La collecte des données a mobilisé l’approche quantitative et qualitative : Ces différentes 

approches ont permis d’utiliser un questionnaire pour la collecte des données quantitatives, un 

guide d’entretien semi-structuré pour les interviews individuels, un guide pour la discussion 

de groupe et une grille d’observation. 

✓ Approche quantitative par questionnaire. Pour cette approche, il a été proposé un 

questionnaire. Ce questionnaire reprenait les différents indicateurs quantitatifs du 

projet. Il était thématisé c’est-à-dire, il retraçait les différents objectifs du projet afin 

de mieux les apprécier dans le détail. Ce questionnaire a été conçu à l’aide d’un 

logiciel de traitement quantitatif de données. Cette démarche a permis en même temps 

d’avoir un masque pour la saisie et le traitement des données à la fin de l’étude. Au 

cours de cette évaluation, le questionnaire a été administré aux bénéficiaires directs et 

autres parties prenantes. 

 

✓ Approche qualitative par guides (entretien individuel et de groupes) et de grille 

d’observation (un guide d’entretien semi-directif, un guide de discussion de groupe 

et une grille d’observation) :  

-Entretien semi-directif : il a pour avantage de collecter des informations auprès 

des personnes ressources du projet notamment les responsables institutionnels et 

autres parties prenantes. Il permet généralement de collecter des données auprès du 

commanditaire de l’étude. Au cours de cette étude, le guide d’entretien semi-

structuré a été adressé spécifiquement à une cible secondaire (l'équipe de projet, 

les homologues gouvernementaux, les partenaires d'exécution, le bureau pays du 

PNUD, le conseiller technique régional, les bénéficiaires directs et d'autres les 

parties prenantes) et autres parties prenantes. 



 

 

21 

-Groupe de discussion (Focus group) : le groupe de discussion est une technique 

de collecte de données qui permet de mettre ensemble un ensemble d’acteurs afin 

de les amener à se prononcer de façon contradictoire sur une situation donnée. 

Dans le cadre de cette étude, les discussions ont concerné les acteurs 

communautaires, des informateurs clés, y compris des hommes et des femmes, des 

bénéficiaires et des parties prenantes.  

-Grille d’observation : une grille d’observation a été conçue pour cette évaluation. 

Elle a permis aux évaluateurs de notifier les réactions des différents acteurs au 

cours des entretiens individuels et de groupe.  

Le guide pour la discussion de groupe et le guide d’entretien semi-structuré, étaient 

thématisés. Cette stratégie permet au chercheur d’orienter l’échange sur des thématiques 

voulus en rapport aux objectifs de l’évaluation tout en donnant une certaine flexibilité/liberté 

à son/ses interlocuteur(s). Cependant, les différents guides étant thématisés, le chercheur 

garde le contrôle de l’entrevue en permettant à son/ses interlocuteur(s) de ne pas s’écarter du 

thème central de l’échange. 

 

✓ Echantillonnage : la technique l’échantillonnage aléatoire simple a été utilisée : Cette 

technique a été utilisée pour la constitution de l’échantillon qui a servi aux entretiens 

individuels au niveau de la cible secondaire (l'équipe de projet, les homologues 

gouvernementaux, les partenaires d'exécution, le bureau pays du PNUD, le conseiller 

technique régional, les bénéficiaires directs et d'autres les parties prenantes) 

 

✓ Les entretiens : L’entretien prévu démarrer le 06/08/2022 a finalement débuté le 25/08/2022 

en raison de l’indisponibilité des acteurs à rencontrer car la date des entretiens a coïncidé avec 

la période des congés dans les ministères et autres services associés.  

Sur un nombre total de 34 personnes appartenant aux différentes parties prenantes du NDC SP 

prévues, 22 personnes dont 2 femmes ont pu être interrogées. Les statistiques sont présentées 

ci-dessous : 

• Nombre de personnes à consulter : 34 personnes (soit 100%) ; 

• Nombre de personnes non jointes : 07 personnes (21%) ; 

• Nombre de personnes ayant exigé l’envoi des fiches d’entretien par courriel et n’ayant 

pas fait un retour : 05 personnes (14%) ; 

• Nombre de personnes ayant exigé l’envoi des fiches d’entretien par courriel et ayant 

pas fait un retour : 00 personnes (00%) ; 

• Nombre de personnes ayant été interrogées : 22 personnes (65%). 
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Figure 3 : Cartographie des résultats des entretiens  

 

3.5. Sauvegarde et sécurisation des données 

En vue d’assurer la sécurité et la confidentialité des données collectées, tous les entretiens 

individuels et de groupe ont automatiquement été transférés après chaque interview sur les 

ordinateurs des agents de collecte et aussi sur une clé USB.  À la fin de l’étude, tous les 

fichiers audios enregistrés sur clé USB seront gravés sur des CD et l’ensemble (Clé USB, CD, 

Formulaire de consentement signés) ainsi que les entretiens retranscrits et la base de données 

seront remis à l’équipe projet du PNUD. 

3.6. Traitement et analyse des données 

Les données quantitatives et les données qualitatives ont connu deux types différents de 

traitement : 

✓ Traitement des données quantitatives   

Les données quantitatives issues du questionnaire ont été saisies dans un masque sous le 

logiciel kobotoolbox. Ce logiciel de traitement quantitatif de données, nous a permis de faire 

ressortir les statistiques nécessaires et de faire aussi des croisements de variables en cas de 

besoin en vue de pouvoir donner une réponse précise aux résultats attendus de l’évaluation.  

✓ Traitement des données qualitatives   

Les bandes audios des entretiens individuels et de groupe ont été transcrites sous Word et 

imprimés. Par la suite, le logiciel d’analyse qualitative NVIVO a permis de faire ressortir les 

récurrences. Les données issues de ce procédé ont servi à la rédaction du draft0 du rapport de 

cette évaluation. À la fin de ces deux processus, les données obtenues serviront à l’élaboration 

des rapports préliminaire (Draft) finale du Projet qui seront transmis à l’équipe projet du 

PNUD pour observation et validation. 

3.7. Réflexion prospective et recommandations  

Une fois les investigations de terrain terminées et les données collectées traitées et analysée, 

l’expert a fait le bilan des forces et faiblesses du projet pour tirer les leçons apprises et 

formuler des recommandations nécessaires visant à capitaliser les acquis.   
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3.8. Présentation des premiers résultats 

À la fin de la phase de terrain, le consultant en évaluation a résumé le travail de terrain, 

discuté de la fiabilité et de la couverture de la collecte de données et présenté les conclusions 

préliminaires dans un projet de rapport. 

3.9. Examen et finalisation du rapport 

Le projet de rapport d'évaluation sera partagé avec toutes les parties prenantes pour 

commentaires. Les réactions et contributions seront incorporées dans le rapport final. 

3.10. Considération éthique 

Cette étude a pris en compte certaines normes en matière d’éthique de la recherche sur les 

sujets humains. Ainsi, seront considérées les questions de confidentialité, de consentement 

éclairé et d’équité de genre.  

- La confidentialité : cette disposition concerne à la fois le déroulement de la 

collecte des données que le transport et la sécurisation des données. Le respect du 

principe de confidentialité permet de collecter des données dans un environnement 

sécurisé. Il permet de mettre les participants et participantes dans les conditions 

idoines afin de leur permettre de fournir de vraies informations sans être placés 

sous la contrainte. 

- Formulaire de consentement éclairé : un formulaire de consentement éclairé est 

conçu et utilisé au cours de cette évaluation pour recueillir le consentement des 

participants. Ce formulaire contient toutes les informations nécessaires à la bonne 

compréhension de l’étude. Il est lu intégralement aux participants afin de récolter 

leur consentement. Le consentement recherché est un consentement verbal. Cette 

procédure est faite au cours de la sélection des participantes et participants à cette 

étude. Le formulaire de consentement permet de rassurer, de donner la vraie 

information mais également de recueillir un vrai oui de participation. Ce formulaire 

de consentement décrit clairement les objectifs de l’étude, les résultats attendus, les 

avantages et inconvénients ainsi que les dispositions prises pour la protection des 

participant(e)s et de l’équipe de recherche.  

- Mesures de sécurité : le consultant national prend toutes les dispositions et 

respecte toutes les procédures liées aux considérations éthiques du PNUD pour ne 

pas exposer les participants à des risques supplémentaires.  

- Equité du Genre : le Consultant national s’assure avec l’équipe projet du PNUD 

de la participation sans discrimination aussi bien des femmes que des hommes au 

processus de l’évaluation. 

3.11. Matrice de l’évaluation finale 

L’évaluation a été conduite conformément aux critères d’évaluation correspondant, aux 

questions clés, aux sous-questions spécifiques éventuelles, aux sources des données et outils 

de collecte des données. 
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Tableau 3 : Récapitulatif des critères d’évaluation et des éléments associés 

Critères Questions clés Sous questions 

spécifiques 

Outils de 

collecte des 

données 

Cibles Sources de 

données 

Pertinence - L'objectif du 

projet 

s'aligne-t-il 

sur les 

priorités du 

gouvernemen

t et des 

communauté

s locales ?  

- L'objectif du 

projet 

s'inscrit-il 

dans les 

priorités 

nationales en 

matière 

d'environne

ment et de 

développeme

nt ? 

-Dans quelle mesure le 

projet était-il aligné sur 

les priorités du 

gouvernement ivoirien 

et de celle des 

communautés locale 

-Le projet prend t’il en 

compte les priorités d 

ela Côte d’Ivoire en 

terme de gestion 

durable de 

l’environnement?  

Dans quelle mesure le 

projet a-t-il été 

développé en 

partenariat avec les 

autorités nationales? 

- Revue 

documen

taire 

- Intervi

ew avec 

les 

parties 

prenante

s 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional  

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

- Le concept 

du projet est-

il issu des 

parties 

prenantes 

locales ou 

nationales, 

et/ou les 

parties 

prenantes 

concernées 

ont-elles été 

suffisamment 

impliquées 

dans le 

développeme

nt du projet ?  

-Le projet prend t’il en 

compte les priorités des 

parties prennates? 

-Dans quelle mesure les 

points de vue des 

bénéficiaires 

susceptibles de fournir 

des informations ou 

d’autres ressources à la 

réalisation des résultats 

attendus ont-ils été pris 

en compte dans le 

processus de 

développement du 

projet? 

- Revue 

documen

taire 

Intervie

w avec 

les 

parties 

prenante

s 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Partie 

prenantes 

(Conseil 

régionaux, 

régions, 

Districts 

autonomes, 

journalistes, 

slameurs, etc.) 

Document 

projet, cadre 

logique, service 

de centralisé, 

autorités 

nationales, 

rapports 

d’activité, de 

suivi et 

d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité 

spécialisée du 

projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

- L'objectif du La conception initiale - Revue -Equipe de - Document 
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projet 

correspond-il 

aux priorités 

stratégiques 

du FEM ?  

- Le projet 

était-il 

conforme 

aux priorités 

et stratégies 

du PNUD 

pour la Côte 

d’Ivoire ?  

- L'objectif du 

projet 

soutient-il la 

mise en 

œuvre de la 

Convention 

sur la 

diversité 

biologique ? 

Autres 

Accords 

pertinents ? 

du projet prenait t-il en 

compte les priorités 

stratégique du PNUD et 

du FEM? 

La conception initiale 

du projet prenait t-il en 

compte la mise en 

œuvre de la Convention 

sur la diversité 

biologique ? Autres 

Accords pertinents ? 

documen

taire 

- Intervi

ew avec 

les 

parties 

prenante

s 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional  

FEM 

projet, cadre 

logique, 

service 

décentralisé, 

autorités 

nationales, 

rapports 

d’activité, de 

suivi et 

d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports 

suivi-

évaluation de 

l’unité 

spécialisée du 

projet, Rapport 

d’évaluation 

des capacités 

Efficacité - Les objectifs 

du projet 

sont-ils 

susceptibles 

d'être atteints 

? Dans quelle 

mesure sont-

ils 

susceptibles 

d'être atteints 

?  

- Quels sont 

les facteurs 

clés qui 

contribuent à 

l’atteinte des 

résultats ou à 

la sous-

performance 

du projet ?  

- Quels sont 

les 

principaux 

risques et 

obstacles qui 

subsistent 

pour 

atteindre 

Le projet a-t-il été 

exécuté de manière 

efficace et efficiente, en 

tirant le meilleur parti 

des ressources 

disponibles? 

- Revue 

documen

taire 

Interview 

avec les 

parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Chacun des objectifs et 

les résultats sous-

jacents ont-ils été 

atteints avec succès? 

- Revue 

documen

taire 

Interview 

avec staffs de 

projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 
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l'objectif du 

projet et 

générer des 

avantages 

environneme

ntaux ?  

- Les 

hypothèses 

clés et les 

facteurs 

d'impact 

pertinents 

pour la 

réalisation 

des 

avantages 

environneme

ntaux 

mondiaux 

sont-ils 

susceptibles 

d'être atteints 

?  

- Les extrants 

prévus ont-

ils été 

atteints ? 

Ont-ils 

contribué 

aux effets du 

projet ?  

- Les effets 

escomptés 

sont-ils 

susceptibles 

d'être atteints 

? Les effets 

sont-ils 

susceptibles 

de contribuer 

à la 

réalisation de 

l'objectif du 

projet ?  

- Les résultats 

au niveau de 

l'impact sont-

ils 

susceptibles 

d'être atteints 

? Sont-ils 

susceptibles 

d'être à une 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Les résultats attendus 

ont- ils été atteints? 

- Revue 

documen

taire 

Interview 

avec staffs de 

projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Y a-t-il eu des résultats 

inattendus ? Comment 

ceux-ci ont-ils 

contribué aux résultats 

? 

- Revue 

documen

taire 

- Intervi

ew avec 

staffs de 

projet 

Interview 

avec les 

bénéficiares 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires  

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quels ont été les 

principaux facteurs 

ayant influencé la 

réalisation ou non des 

objectifs? Comment le 

projet s’est-il adapté? 

- Revue 

documen

taire 

- Intervi

ew avec 

staffs de 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 
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échelle 

suffisante 

pour être 

considérés 

comme des 

avantages 

environneme

ntaux 

mondiaux ?  

-  

projet 

Interview 

avec les 

bénéfciaires  

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

bénéficiaires 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure le 

projet a-t-il répondu de 

manière adéquate aux 

besoins des mandants 

(mandants nationaux) et 

aux changements de 

priorités des 

partenaires? 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Les objectifs et les 

résultats attendus du 

projet sont-ils clairs, 

pratiques et réalisables? 

Revue 

documentaire 

et Analyse 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quels est le niveau 

d’atteinte des 

indicateurs de résultats  

- Revue 

documen

taitres et 

-Equipe de 

projet 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 
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analyses  

- Intervi

ew avec 

parties 

prenante

s  

Entretien 

avec les 

bénéficiaires  

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quels domaines le 

projet a-t-il obtenu ses 

résultats les plus 

importants? Pourquoi et 

quels sont les facteurs 

qui ont contribué au 

succès? Comment le 

projet peut-il exploiter 

ses résultats ou les 

étendre? 

- Revue 

documen

taire 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quels domaines le 

projet a-t-il le moins 

marqué? Quelles étaient 

les contraintes et 

pourquoi? Comment 

peuvent-ils être 

surmontés? 

- Revue 

documen

taire 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

- Consultation du 

document projet, 

des rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, des 

rapports de 

missions 

- Conduite 

d’entretiens auprès 

des parties 

prenantes dans la 

mise en œuvre du 

projet. 

- Exploitation des 

rapports financiers 

d’exécution des 

actions.  

- Consultation du 

document, de 



 

 29 

l’Accord de 

financement ; 

- Rapports 

d’activité (rapports 

de suivi financier, 

rapports 

semestriels, 

rapports annuels) ; 

- Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet ainsi 

que ; 

- Rapport 

d’évaluation des 

capacités ; 

 

Dans quelle mesure la 

gestion et la mise en 

œuvre du projet sont-

elles participatives et 

cette participation 

contribuent- elles à la 

réalisation des objectifs 

du projet? 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure les 

parties prenantes ont-

elles été impliquées 

dans la mise en œuvre 

du projet? 

 -Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 
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d’évaluation des 

capacités 

A quelle mesure étaient 

efficaces les stratégies 

de gouvernance du 

projet? 

Interview 

avec staff de 

programme 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure 

existe-t- il une 

collaboration et une 

communication au sein 

du PNUD, entre les 

trois agences de mise en 

œuvre de l’ONU, avec 

les donateurs et le 

gouvernement au 

niveau central? 

- Intervi

ew avec 

les 

parties 

prenante

s 

Entretien 

avec 

bénéficiaires  

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quelles stratégies 

alternatives, le cas 

échéant, auraient été 

plus efficaces pour 

obtenir les résultats du 

projet? 

- Intervi

ew avec 

parties 

prenante

s 

Comparaison 

avec 

stratégies 

d’autres 

projets 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-
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technique 

régional  

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quelle a été l’efficacité 

du soutien du PNUD 

dans chacun des divers 

domaines où il était 

impliqué (appui du 

PNUD aux niveaux 

national, opérationnel et 

technique)? 

Interview 

avec 

Agences 

d’exécution  

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Le rôle de supervision 

assuré par le bureau de 

pays du PNUD a-t-il été 

efficace? Des 

mécanismes de contrôle 

de la supervision ont-ils 

été mis en place et le 

PNUD a-t-il réussi à 

remplir cette fonction? 

Interview 

avec 

Agences 

d’exécution 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

La structure 

organisationnelle, la 

gestion, la planification 

et les processus de mise 

en œuvre ont-ils été 

efficaces et efficients? 

- Intervi

ew avec 

Agences 

d’exécuti

on  

Revue 

documentaire 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 
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du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Efficience  

 

Le projet a-t-il un 

bon rapport coût-

efficacité ?  

Les dépenses sont-

elles conformes aux 

normes et standards 

internationaux ?  

L'approche de mise 

en œuvre du projet 

est-elle efficace 

pour atteindre les 

résultats prévus du 

projet ?  

La mise en œuvre 

du projet a-t-elle été 

retardée ? Si oui, 

cela a-t-il affecté 

l’atteinte des 

résultats ?  

Quelle est la 

contribution du 

cofinancement à la 

mise en œuvre du 

projet ?  

Dans quelle mesure 

le projet a-t-il 

mobilisé des 

ressources 

additionnelles ?  

 

Dans quelle mesure la 

stratégie de mise en 

œuvre du projet et la 

l’application de cette 

stratégie ont-elles été 

efficaces et rentables? 

Interview 

avec Staffs 

de projet 

Revue 

Documentair

e 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Le rôle de supervision 

et de coordination 

assuré par le bureau de 

pays du PNUD a-t-il été 

efficace? 

Interview 

avec Staffs 

de projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure les 

systèmes de suivi et 

d’évaluation utilisés par 

le PNUD permettent-ils 

une gestion de projet 

efficiente et efficace? 

Interview 

avec Staffs 

de projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 
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-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Les structures conçues 

étaient-elles les mieux 

adaptées à la réalité 

sociopolitique du pays? 

Quels sont les blocages 

éventuels? Celles-ci 

auraient-elles pu être 

prévues / prévues? 

Interview 

avec Staffs 

de projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure les 

fonds ont-ils été mis à 

disposition et les 

activités du projet ont-

elles été achevées à 

temps? 

- Intervi

ew avec 

Staffs de 

projet 

Revue 

Documentair

e 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Cohérence - Dans quelle 

mesure le 

projet est 

   Document projet, 

cadre logique, 

service de 
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compatible 

avec d’autres 

interventions 

menées au 

sein du 

PNUD et des 

autres 

partenaires ? 

Quelles ont 

été les 

synergies 

développées 

?  

- Dans quelle 

mesure le 

projet a-t-il 

respecté les 

normes et 

critères 

internationau

x pertinents 

auxquels le 

PNUD a 

adhéré ?  

- Y-a-t-il 

d’autres 

interventions 

de d’autres 

organisations

/structures 

dans le 

même 

domaine 

d’interventio

n ? Quelles 

ont été les 

actions de 

complémenta

rité avec ces 

interventions 

?  

- Dans quelle 

mesure le 

projet a 

apporté une 

valeur 

ajoutée tout 

en évitant le 

chevaucheme

nt d’activités 

avec d’autres 

projets 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 



 

 35 

internes ou 

externes ?  

Effets/imp

acts 

Le/La 

Consultant(e) 

évaluera aux plans 

qualitatifs et, dans 

la mesure du 

possible, 

quantitatifs l'impact 

indicatif des 

activités réalisées 

jusqu'à présent dans 

le cadre des cinq 

(05) résultats du 

projet. Elle 

s'appuiera pour ce 

faire sur le cadre 

logique du 

document de projet 

mais pourra, le cas 

échéant, suggérer 

d'autres éléments 

de mesure qu'elle 

jugera plus 

pertinents. Une 

attention 

particulière sera 

portée à l’analyse 

des rapports de 

terrain 

d’identification des 

besoins, des 

rapports de fin 

d’activités des 

partenaires 

opérationnels de 

mise en œuvre des 

activités du projet.  

-Durabilité : 

financière (*), 

sociopolitique 

(*), cadre 

institutionnel et 

gouvernance (*), 

environnemental

e (*), probabilité 

globale de 

durabilité (*)  

 

Quelle est la 

contribution de la mise 

en œuvre du projet à 

l’atteinte des résultats 

attendus et de l’objectif 

? 

- Revue 

documen

taire 

-  

- - 

Entretien

s 

-  

- Groupes de 

discussions 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires 

(bloggeurs, 

groupe de 

jeunes, 

journalistes, 

etc). 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quel est le niveau de 

contribution de ces 

produits aux attentes du 

projet ? 

- Revue 

documen

taire 

- Entretiens 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quelle est la 

contribution du projet 

au renforcement des 

capacités des secteurs 

publiques et privés dans 

la prise en compte des 

changements 

climatiques dans leurs 

différentes activités ? 

- Intervi

ew avec 

parties 

prenante

s 

Discussions 

de groupes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 
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-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires 

(bloggeurs, 

groupe de 

jeunes, 

journalistes, 

etc). 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quels changements 

attribuables au projet au 

niveau de la lutte contre 

les changements 

climatiques ? 

- Intervi

ew avec 

parties 

prenante

s 

Discussions 

de groupes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires 

(bloggeurs, 

groupe de 

jeunes, 

journalistes, 

etc). 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quelle est la 

contribution des 

activités à l’atteinte des 

objectifs du millénaire 

pour le développement 

- Revue 

documen

taire 

- Entretiens 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 
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Durabilité  

 

Dans quelle mesure 

les résultats du 

projet sont-ils 

susceptibles de 

dépendre d'un 

soutien financier 

continu ? Quelle est 

la probabilité que 

les ressources 

financières 

nécessaires soient 

disponibles pour 

soutenir les résultats 

du projet une fois 

l'assistance des 

PTFs terminée ?  

Les parties 

prenantes 

concernées ont-elles 

ou sont-elles 

susceptibles 

d'atteindre un 

niveau adéquat 

d’appropriation des 

résultats, pour 

garantir que les 

avantages du projet 

sont maintenus ?  

Les parties 

prenantes 

concernées ont-elles 

la capacité 

technique 

nécessaire pour 

s'assurer que les 

acquis du projet 

soient maintenus ?  

Dans quelle mesure 

les résultats du 

projet dépendent-ils 

de facteurs 

sociopolitiques ?  

Dans quelle mesure 

les résultats du 

projet dépendent-ils 

des questions 

relatives aux cadres 

institutionnels et à 

Comment les capacités 

en matière de 

prévention et gestion 

des conflits ont-elles été 

renforcées parmi les 

acteurs des médias, les 

organisations de la 

société civile, les 

organisations de 

femmes et les groupes 

de jeunes, les leaders 

communautaires et 

religieux et comment 

ces connaissances ont-

elles été utilisées 

jusqu’à présent? 

Interview 

avec Staff de 

projet 

Focus-group 

avec 

bénéficiaires 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Existe-t-il des risques 

sociaux ou politiques 

qui pourraient 

compromettre la 

durabilité des résultats 

du projet et des 

contributions du projet 

aux résultats et aux 

effets du programme de 

pays? 

- Intervi

ew avec 

parties 

prenante

s 

Entretien 

bénéficiaires  

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Bénéficiaires  

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure les 

ressources financières 

et économiques seront-

elles disponibles pour 

assurer la durabilité des 

résultats du projet? 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 
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la gouvernance ?  

Existe-t-il des 

risques 

environnementaux 

susceptibles 

d’affecter 

négativement les 

impacts futurs du 

projet et les 

avantages 

environnementaux 

mondiaux ?  

 

régional l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Dans quelle mesure les 

parties prenantes 

soutiennent-elles les 

objectifs à long terme 

du projet? 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Que pourrait-on faire 

pour renforcer les 

stratégies de sortie et la 

durabilité? 

 

Interview 

avec 

Agences 

Onusiennes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

  Dans quelle mesure le 

projet at-il profité aux 

pauvres, aux personnes 

handicapées, aux 

femmes et aux autres 

groupes défavorisés et 

marginalisés? 

- Revue 

documen

taire 

Interview 

avec staff de 

projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 
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du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Égalité des 

sexes et 

autonomis

ation des 

femmes 

-Comment le projet 

a-t-il contribué à 

l'égalité des genres 

et à 

l'autonomisation 

des femmes ?  

De quelles manières 

les résultats du 

projet en matière de 

genre ont-ils 

progressé ou 

contribué aux effets 

du projet en matière 

de biodiversité 

Dans quelle mesure 

l’égalité des sexes et 

l’autonomisation des 

femmes ont-elles été 

prises en compte dans 

l’élaboration, la mise en 

œuvre et le suivi du 

projet? 

Interview 

avec Staff de 

projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

- Comment les 

femmes et les 

groupes de femmes 

ont-ils été 

autonomisés et 

protégés par la 

conception, la mise 

en œuvre et 

l’évaluation 

d’initiatives de 

prévention des 

conflits socio-

politiques et 

communautaires? 

 

- Intervi

ew avec 

parties 

prenante

s 

Focus-group 

avec 

bénéficiaires 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Quels étaient les défis 

et les réalisations en 

matière d’intégration de 

la dimension de genre? 

Interview 

avec staff de 

projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 
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d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

- Comment les 

femmes et les 

hommes ont-ils été 

ciblés séparément 

et différemment 

pour les politiques 

et stratégies de 

prévention des 

conflits socio-

politiques et 

communautaires? 

 

Interview 

avec Parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Une analyse de genre a-

t-elle été réalisée sur les 

risques de conflits 

socio-politiques et 

communautaires en 

Côte d’Ivoire? Les 

connaissances ont-elles 

été utilisées pour 

concevoir des 

interventions au niveau 

local? 

Interview 

avec staff de 

projet 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional 

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

Comment l’approche 

fondée sur les droits a-t-

elle été utilisée dans le 

projet et parmi les 

partenaires nationaux? 

Interview 

avec parties 

prenantes 

-Equipe de 

projet 

-Homologues 

gouvernementa

Document projet, 

cadre logique, 

service de 

centralisé, autorités 

nationales, rapports 
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ux 

-Partenaires 

d'exécution 

-Bureau pays 

du PNUD 

-Conseiller 

technique 

régional  

d’activité, de suivi 

et d’évaluation, 

rapports de 

missions, 

document, de 

l’Accord de 

financement ; 

Rapports suivi-

évaluation de 

l’unité spécialisée 

du projet, Rapport 

d’évaluation des 

capacités 

 

3.12. Déroulement et quelques difficultés rencontrées 

La date des entretiens a coïncidé avec la période des congés dans les ministères et autres services 

associés. Cette situation a fait que certains acteurs étaient injoignables ou n’étaient pas dans les 

dispositions requises afin de rencontrer le consultant. Aussi, certains acteurs ayant demandé de 

recevoir la fiche d’entretien par courriel n’ont pas fait de retour à la rédaction du présent rapport.
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4. CONSTATS  

4.1. Cohérence du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

La cohérence a été analysée par rapport à la logique d’intervention du projet et par rapport à la 

logique organisationnelle.  

4.1.1. Cohérence de la logique d’intervention  

Le projet NDC SP a été exécuté conformément aux procédures de Modalité Nationale de Mise en 

œuvre (NIM) du PNUD, dans le cadre des directives du NIM approuvées par le PNUD et le 

Gouvernement de la Côte d'Ivoire. Le PNUD a effectué l'assurance qualité tout au long du projet. 

Le contrôle continu du PNUD comprenait des considérations opérationnelles, financières et 

programmatiques. L’assurance qualité du PNUD a exigé les éléments suivants : (i) les fonds étaient 

rendus disponibles pour le projet ; (ii) le projet a réalisé des progrès par rapport aux produits prévus 

; (iii) les activités de contrôle et d’assurance ont eu lieu, notamment les visites de contrôle 

périodiques et les « vérifications ponctuelles » des dépenses et des résultats atteints ; (iv) les 

ressources offertes au PNUD ont été correctement utilisées ; (v) les informations principales 

concernant le projet ont été contrôlées et mises à jour; (vi) les rapports financiers ont été soumis au 

PNUD à temps, et les rapports combinés sur l’exécution des projets ont été préparés périodiquement 

et ont été soumis au comité chargé du projet ; (vii) les risques ont été gérés correctement, et le 

registre des risques a été régulièrement mis à jour; (viii) les rapports provenant du gouvernement 

ont été examinés et utilisés pour élaborer les procédures d’assurance ; (ix) les rapports d’audit de la 

modalité NIM ont été examinés et les partenaires de réalisation ont pris  toutes les mesures 

correctives en compte.  

L’analyse du cadre logique du NDC SP a permis de constater une cohérence entre les différents 

éléments de la logique d’intervention du projet, à savoir les ressources, les activités, les résultats, 

les effets et l’impact.  

En se référant aux analyses et aux opinions des différentes parties prenantes du projet NDC SP, la 

qualité du mécanisme de coordination qui s’observe à travers les principes énoncés ci-dessus et à 

tous les niveaux de la hiérarchie des objectifs confère au présent projet sa cohérence totale.  

4.1.2 Cohérence de la logique organisationnelle  

Les différentes observations et opinions des parties prenantes du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

montrent à ce niveau d’analyse que la stratégie d’intervention et de pilotage du projet NDC SP Côte 

d’Ivoire a reposé sur un ensemble de partenaires qui privilégient la création des conditions de mise 

en œuvre des activités de façon efficace et efficiente. L’analyse du cadre logique organisationnelle 

(Figure 3) permet de constater que le dispositif organisationnel mis en place pour le pilotage et 

l’exécution du projet NDC SP Côte d’Ivoire était constitué de différents acteurs (Bénéficiaires 

principaux (Ministères, secteur privé, universitaire, collectivités territoriales, ONG, média, etc.), 

Exécutif et fournisseur principal (MINEDD/PNCC) assurance du projet (PNUD)). Pour répondre 

aux changements ciblés, le projet a intégré les cinq (5) composantes suivantes : 

✓ Composante 1 : Intégration des changements climatiques dans la planification nationale et 

sectorielle pour une mise en œuvre optimale des NDC ; 

✓ Composante 2 : Renforcement des capacités techniques des ministères sectoriels et des 

collectivités territoriales sur la mise en œuvre des NDC ; 

✓ Composante 3 : Evaluation de l’état de mise en œuvre des NDC afin de rehausser l’ambition 

des NDC de la Côte d’Ivoire ; 

✓ Composante 4 : Outillage renforcé du secteur privé pour une meilleure implication dans la 

mise en œuvre des NDC ; 

✓ Composante 5 : Communication autour des activités des NDC pour une meilleure 

sensibilisation du public. 
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Une consultante spécialisée en genre a été recrutée et a intégré la cellule genre du PNCC pour 

intégrer l’aspect genre dans le NDC SP de la Côte d’Ivoire. 

 

Figure 4 : Logique organisationnelle du NDC SP (Source : Documents consultés) 

Le schéma organisationnel mis en place pour le pilotage et l’exécution du projet est bien adapté au 

contexte du Projet. Les rôles et responsabilités de chaque acteur ont été bien définis. On ne constate 

pas de chevauchement des responsabilités au niveau de chaque acteur. En effet, chaque acteur joue 

sa partition en vue d’atteinte avec efficacité et efficience les objectifs du projet.  

Vu tout ce qui précède, on retient que le projet était cohérent avec la logique d’intervention et la 

logique organisationnelle.  

4.2. Pertinence du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

Le NDC SP est cohérent avec les plans de développement nationaux, les politiques ou stratégies 

nationaux/sectoriels et des collectivités territoriales. Il prend également en compte la gestion axée 

sur les résultats (cadre logique, …) du PNUD. Le projet appuie les priorités de la Côte d’Ivoire 

exprimées dans les différents documents de stratégie nationale, sectorielle et territoriale en matière 

de gestion durable de l’environnement (PND, PNIA, SNDD, etc.). Il a donc été noté que le projet 

NDC SP est cohérent avec les besoins exprimés par les différentes parties prenantes en termes de 

capacités de prise en compte des changements climatiques dans leurs différentes démarches de 

développement pendant les différentes interviews. 
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4.2.1 Alignement aux priorités et politiques de la Côte d’Ivoire   

Le NDC SP s’inscrit dans le cadre des politiques, plans, ou stratégies nationaux/sectoriels 

spécifiques. Il appuie directement la réalisation des ODD. Il appuie plusieurs des actions 

prioritaires identifiées dans le PNAE et le PND de la Côte d’Ivoire. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 5 : Alignement aux priorités et politiques de la Côte d’Ivoire 

 

NDC SP : Vise à relever les 
différents défis et obstacles 
auxquels le pays est 
confronté, en créant un 
environnement propice à 
l’exécution des NDC et à la 
préparation des futures 
NDC plus ambitieuses 
comme l’exige l’Accord de 
Paris sur le climat. Au 
terme du projet NDC 
Support Programme en 
Côte d’Ivoire, le pays aura : 
(i) intégré les changements 
climatiques dans la 
planification nationale et 
sectorielle pour une mise 
en œuvre optimale des 
NDC ; (ii) renforcé les 
capacités techniques des 
ministères sectoriels et des 
collectivités territoriales 
sur la mise en œuvre des 
NDC ; (iii) évalué l’état de 
mise en œuvre des NDC 
afin de rehausser 
l’ambition des NDC de la 
Côte d’Ivoire ; (iv) outillé 
et renforcé l’implication du 
secteur privé dans la mise 
en œuvre des NDC ; (v) 
communiqué autour des 
activités des NDC pour 
une meilleure 
sensibilisation et 
appropriation du public.  

La constitution de la côte d’Ivoire en son article : ARTICLE 28 

(La protection de l'environnement et la promotion de la qualité de 

la vie sont un devoir pour la communauté et pour chaque 

personne physique ou morale). 

Accord de Paris (Bonn, le 11 septembre 2015 (Définition des 

contributions prévue déterminée au niveau national (INDC) ) 

SNDD° : Stratégies Nationales de Développement Durable Côte 

d’Ivoire 

PNAE : Plan National d’Action Environnemental (PNAE) pour la 

période 1996-2010 qui s’articule autour de 10 programmes avec (1) 

Développement agricole durable, (2) Préservation de la biodiversité, 

(3) Gestion de établissements humains, (4) Gestion de l’espace 

littoral, (5) Lutte contre la pollution et autres nuisances industrielles, 

(6) Gestion intégrée de l’eau, (7) Amélioration de la gestion des 

ressources énergétiques, (8) Recherche, Education, Formation et 

Sensibilisation, (9) Gestion intégrée et coordonnée de l’information 

environnementale, (10) Amélioration du cadre institutionnel et 

réglementaire. 

PND : Cinq grands axes stratégiques ont été développés dans le PND 2016 – 

2020 : Ll renforcement de la qualité des institutions et de la gouvernance, 

l’accélération du développement du capital humain et du bien-être social, 

l’accélération de la transformation structurelle de l’économie par 

l’industrialisation, le développement d’infrastructures sur le territoire national et 

la préservation de l’environnement, le renforcement de l’intégration régionale et 

de la coopération internationale 

PNIA : Le PNIA est le programme de relance de secteur 

agricole. Il s’articule autour de 3 objectifs stratégiques que 

sont :  

✓ Le développement de la valeur ajoutée agro-sylvo-

pastorale et halieutique ;  

✓ Le renforcement des systèmes de production agro-

sylvo-pastorales et halieutique respectueux de 

l’environnement ;  

✓ Une croissance inclusive, garante du 

développement rural et du bien-être des 

populations ;  

PANER : Plan d'Action National des Energies Renouvelables de la 

Côte d’Ivoire vise à augmenter : (i) la capacité installée de centrales 

fonctionnant à base d’Energie recouvrables en MW (incluant la 

moyenne et grande hydro) ; (ii) la part des énergies renouvelables en 

% de la capacité totale installée (incluant la moyenne et grande 

hydro) ; (iii) la production électrique totale à base d’énergies 

renouvelables en GWh (incluant la moyenne et grande hydro) ; (iv) 

la part des énergies renouvelables dans le mix électrique5 en % 

(incluant la moyenne et grande hydro) ; (v) la part de la population 

rurale desservie par des systèmes hors réseau (mini-réseaux et 

systèmes autonomes) de services électriques à base d’énergies 

renouvelables en % ; (vi) la part de la population utilisant des Foyers 

améliorés en % ; (vii) de la proportion de charbon de bois produit par 

des technologies de carbonisation efficace en % ; (viii) la 

consommation de combustibles modernes de substitution de cuisson 

(par ex. LPG) – en % de la population 

Politique et stratégie nationale 
Documents de stratégie sectorielle 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiJ_oan-8H6AhUvzoUKHYycADo4ChAWegQIAhAB&url=https%3A%2F%2Feuropa.eu%2Fcapacity4dev%2Ffile%2F32944%2Fdownload%3Ftoken%3DXEvRA_dq&usg=AOvVaw3dzmeXfPkLVZHeyODIHlrR
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiJ_oan-8H6AhUvzoUKHYycADo4ChAWegQIAhAB&url=https%3A%2F%2Feuropa.eu%2Fcapacity4dev%2Ffile%2F32944%2Fdownload%3Ftoken%3DXEvRA_dq&usg=AOvVaw3dzmeXfPkLVZHeyODIHlrR
http://unfccc.int/focus/indc_portal/items/8766.php
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Le NDC SP contribue à la réalisation des ODD. Il est cohérent avec la vision de 

développement et la stratégie d’intervention des bailleurs (PFTs) et de l’Etat de Côte d’Ivoire 

en matière de la prise en compte des changements climatiques dans les politiques, plans, 

programmes et projet de développement à l’échelle locale, régionale et nationale. Le projet, 

reflète les priorités exprimées par les bénéficiaires et par l’Etat ivoirien dans les documents 

de politiques sectorielles et nationales de sauvegarde environnementale. 

4.2.2 Alignement aux priorités des bénéficiaires et de l’Etat ivoirien 

Selon les différents acteurs rencontrés, on retient que les objectifs et priorités du NDC SP 

Côte d’Ivoire s’accordent parfaitement avec leurs besoins. Tous les acteurs interviewés 

(points focaux des ministères et des services spécialisés et territoriaux, le personnel du 

PNCC) sur la question ont trouvé les objectifs et priorités du projet très satisfaisants (100%) 

et s’accordent parfaitement avec les besoins identifiés à savoir :  

✓ une absence de cadre institutionnel unique d’échanges ; 

✓ une absence d’un système commun de suivi-évaluation (MRV) de la mise en œuvre 

des NDC de tous les secteurs clés ; 

✓ un faible accès à la finance climatique ; 

✓ de faibles capacités techniques des parties prenantes nationales sur les changements 

climatiques en général ; 

✓ une absence d’une stratégie nationale de prise en compte des questions du genre dans 

la lutte contre les changements climatiques ; 

✓ l’absence d’un système de réduction des risques d’investissements du secteur privé 

dans les actions de lutte contre les changements climatiques ; 

✓ l’absence d’études sectorielles approfondies sur certaines thématiques clés (énergies, 

agriculture, foresterie, déchets, etc.) ; 

✓ un développement et transfert de technologies climatiques encore à la traîne ; 

✓ un faible niveau de communication autour des NDC et des changements climatiques 

en général ; 

✓ etc. 

Tableau 12 : Appréciation sur les objectifs du projet NDC SP Côte d’Ivoire (Source : Enquête 

consultant) 

Appréciation   Effectif  Pourcentage  

Très satisfait 22  100  

Satisfait 0  0  

Moyennement satisfait 0  0  

Moyennement insatisfait 0 0 

Insatisfait 0 0 

Très insatisfait 0 0 

TOTAL  22 100  

 

L’analyse du tableau montre que le projet a été pertinent ; car, tous les répondants estiment 

que les objectifs et priorités sont très satisfaisants. Ce qui veut dire que les objectifs du projet 

NDC SP Côte d’Ivoire sont perçus de la même manière par tous les acteurs. Le bien-fondé du 
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projet NDC SP Côte d’Ivoire selon les différents acteurs réside dans son arrimage avec la 

politique environnementale de la Côte d’Ivoire.  Le NDC SP Côte d’Ivoire de par son objectif 

général visait à aider la Côte d'Ivoire à renforcer la mise en œuvre de ses NDC de manière 

inclusive, concertée et en synergie, et à explorer les options pour rehausser les ambitions du 

pays dans les futures NDC. Le projet a permis d’identifier et de supprimer les obstacles 

auxquels le pays était confronté et qui rendaient difficile le suivi et la mise en œuvre des NDC 

dans les délais requis. Selon les bénéficiaires, cet objectif global est en parfaite harmonie 

(100% des opinions des personnes interrogées) avec le contenu de leurs documents sectoriels 

en matière de prise en compte des changements climatiques.  

Tableau 13 : Appréciation sur l’objectif Global du projet (Source : Enquête consultant) 

Appréciation   Effectif  Pourcentage  

Très satisfait 22  100  

Satisfait 0  0  

Moyennement satisfait 0  0  

Moyennement insatisfait   

Insatisfait   

Très insatisfait   

TOTAL  22 100  

 

4.2.3 Approche utilisée par le NDC SP pour l’atteinte des objectifs  

Depuis sa conception jusqu’à sa mise en œuvre, le projet a développé une approche 

participative se traduisant par l’implication de l’ensemble des parties prenantes (exécutif 

(MINEDD/PNCC), Assurance du projet (PNUD), fournisseur principal (PNCC) et les 

bénéficiaires (Ministères, secteur privé, collectivités territoriales, ONG, média.). Le projet est 

exécuté conformément aux procédures de Modalité Nationale de Mise en œuvre (NIM) du 

PNUD, dans le cadre des directives du NIM approuvées par le PNUD et le Gouvernement de 

la Côte d'Ivoire.  

La mise en œuvre de ce projet a nécessité l'implication de tous les acteurs de différents 

niveaux tels que les entités institutionnelles, les entreprises du secteur privé, les collectivités 

territoriales, les médias. Les parties prenantes peuvent être réparties en 2 groupes : Les 

groupes cibles et les groupes qui seront indirectement concernées par le projet. 

Le partenaire d'exécution de ce projet est le MINEDD par le biais du PNCC. Il est 

responsable de la gestion de ce projet, y compris le suivi et l'évaluation des interventions du 

projet, la réalisation des résultats du projet et l'utilisation efficace des ressources. Le 

MINEDD est appuyé par le bureau pays du PNUD conformément à l'Accord type d'assistance 

de base et au document de programme pays du PNUD. 

Les partenaires au développement : Les PTF, spécialement la Commission Européenne et le 

gouvernement allemand (BMZ) ont périodiquement été informés sur l’état d’avancement du 

projet en tant que bailleurs de fonds du projet. Le PNUD a suivi au quotidien le 

développement du projet et contribué à la mise en œuvre de toutes les activités. L’implication 

du MINEDD se situe à un seul niveau. En effet, le MINEDD a participé activement aux 

activités liées à ce secteur en fournissant des données et une expertise pertinente. 
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L’implication du Programme National de lutte contre le Changement Climatique (l’entité de 

mise en œuvre du projet) se situait à quatre niveaux : (i) Identification des besoins en 

renforcement des capacités et sensibilisation sur les changements climatiques ; (ii) 

Formulation des stratégies et les politiques résilientes aux changements climatiques et/ou à 

faible émission de carbone ; (iii) Promotion d’une coordination efficace et la recherche de 

synergies avec d’autres acteurs et mobilisation des financements pour la lutte contre les 

changements climatiques ; (iv) Exécution de toutes les activités du projet, suivi et évaluation 

du projet avec l’ensemble des parties prenantes. 

L’implication du PNUD se situe à plusieurs niveaux : en effet au titre de la modalité NIM, le 

PNUD a été chargé de l’utilisation effective et efficace des ressources pour l’atteinte des 

résultats du NDC SP conjointement avec le PNCC. Le PNUD a donc participé à la conception 

des projets, à l’évaluation des capacités du PNCC, à la sélection conjointe des partenaires de 

réalisation, et le financement et l’évaluation des activités du NDC SP. Le PNUD a aussi 

contrôlé les progrès réalisés par rapport aux produits prévus et l’utilisation appropriée des 

ressources du projet. Le PNUD gère l'assurance qualité tout au long du projet.  Le PNUD a 

donc suivi au quotidien le développement du projet et a contribué à la mise en œuvre de 

toutes les activités.  

L’implication des bénéficiaires du NDC SP Côte d’Ivoire 

Les différents ministères ont participé à toutes les composantes du projet en fournissant des 

données sur les secteurs les concernant et en participant à toutes les étapes des différentes 

validations. 

 

Ministère du plan et du développement : Le ministère a participé à toutes les composantes du 

projet, en fournissant des données sur le secteur et en participant à toutes les étapes de 

validation, surtout en ce qui concerne la composante 1.  

 

Ministère de l'économie et des finances : Le ministère de l'Économie et des Finances a 

participé aux activités du projet, surtout en ce qui concerne la composante 4. 

 

Ministère de la femme, de la protection de l'enfant et de la solidarité : Le ministère a participé 

activement à l’élaboration de la stratégie genre et changement climatique. 

 

Confédération générale des entreprises de la Côte d'ivoire (CGECI) : le CGECI a contribué à 

la réalisation des objectifs de la composante 4. 

 

Union des villes et communes (UVICOCI) et Assemblée des Régions et Districts de Côte 

d’Ivoire (ARDCI) : Ils ont veillé à l’implication de tous les acteurs des villes et communes 

concernés dès la phase de démarrage du projet et ont maintenu une communication et une 

interaction continues tout au long de la période du projet. 

On retient donc que toutes ces différentes implications convergent vers une synergie de toutes 

les parties prenantes. Bien plus, le projet cadre avec les priorités nationales, il répond aux 

intérêts des bénéficiaires et prend en compte les enjeux de la lutte contre le changement 

climatique avec l’intégration du genre. 

 

En référence à tout ce qui précède, on note que le NDC SP a été pertinent par rapport aux 

besoins et priorités des bénéficiaires. Finalement, il est bon de noter que la mise en œuvre du 

NDC SP, en ce qui concerne le critère de pertinence, est très satisfaisante.   



 

 49 

4.3. Efficacité du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

L’analyse de l’efficacité du NDC SP s’est effectuée à deux (2) niveau. Il s’est agi d’analyser 

l’efficacité par rapport au niveau de l’atteinte des résultats dans le premier niveau et par 

rapport à l’efficacité globale du projet dans le second niveau.  

4.3.1 Efficacité au niveau de l’atteinte des résultats du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

Le premier élément qui permet d’apprécier l’efficacité d’un projet est la réalisation de ses 

résultats et de ses objectifs. Les paragraphes suivants sont utilisés par le consultant pour 

illustrer cela. 

Tableau 4 : Taux de réalisation des résultats attendus de la composante 1 (Source : 

Document consultés) 

Composante 

du projet 

Produits Activités Etat de 

réalisation 

Taux de 

réalisation 

Composante 

1 : 

Intégration 

des 

changements 

climatiques 

dans la 

planification 

nationale et 

sectorielle 

pour la mise 

en œuvre 

optimale des 

NDC 

 

Résultats 1 : 

La mise en 

œuvre des 

NDC est 

renforcée par 

l’intégration 

des 

changements 

climatiques 

dans la 

planification 

nationale et 

sectorielle 

1.1. Elaborer 

des critères 

et 

indicateurs 

climatiques 

et sensibles 

au genre 

pour 

l’élaboratio

n des Plans 

Nationaux 

Quinquenna

ux de 

Développe

ment (PND) 

1.1.1. Etablir un diagnostic 

des critères et 

indicateurs 

(sectoriels et 

intersectoriels) 

existant qui servent à 

l’élaboration du Plan 

National de 

Développement 

Réalisé 100 

1.1.2. Définir des 

indicateurs 

complémentaires 

pertinents 

nécessaires à 

l’alignement de la 

mise en œuvre des 

NDC et du Plan 

National de 

Développement -

PND) 

Réalisé 100 

1.2. Intégrer 

les NDC 

dans la 

planification 

des secteurs 

clés de 

l’atténuation 

1.2.1. Dupliquer l’outil 

d’intégration des 

changements 

climatiques dans les 

politiques plans et 

projets dans le 

domaine de 

l’agriculture, à 

d’autres secteurs clés 

(Energie et déchets) 

Partiellement 

réalisé 
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(Energies : 

difficulté 

rencontrée) 

 

1.2.2. Renforcer les 

capacités des acteurs en 

charge de la planification à 

travers des formations sur 

les outils conçus 

Réalisé 100 
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Taux (%) de 

réalisation de 

la 

composante 1 

87,5 

 

Tableau 5: Taux de réalisation des résultats attendus de la composante 2 (Source : 

Document consultés) 

Composante 

du projet 

Produits Activités Etat de 

réalisation 

Taux de 

réalisation 

Composante 

2 : 

Renforcement 

des capacités 

techniques 

des 

ministères 

sectoriels et 

des 

collectivités 

territoriales 

sur la mise en 

œuvre des 

NDC 

Résultats : 

Les capacités 

techniques 

des 

ministères 

sectoriels et 

des 

collectivités 

territoriales 

sont 

renforcées sur 

la mise en 

œuvre des 

ND 

2.1 Renforcer 

les capacités des 

Ministères 

sectoriels et 

structures 

étatiques sur les 

grands enjeux 

mondiaux des 

NDC et de la 

lutte contre les 

changements 

climatiques 

 

 

 

2.1.1 Réaliser une étude 

d’identification et de collecte 

des besoins en renforcement 

des capacités des ministères et 

structures étatiques à intégrer 

dans un plan quinquennal de 

formation du secteur public sur 

les NDC et les orientations 

internationales sur le climat ; 

Réalisé 100 

2.1.2 Former les cadres du 

secteur public (hommes et 

femmes) sur l'identification et 

la formulation de projets 

structurants alignés sur les 

exigences de la finance 

climatique, ainsi que sur toutes 

les opportunités nationales et 

internationales de lutte contre 

les changements climatiques. 

Réalisé  100 

2.1.3 Former une équipe du 

Programme National de lutte 

contre les Changements 

Climatiques (PNCC) dans 

l’élaboration des projets selon 

la finance climatique, afin 

d’accompagner au quotidien les 

acteurs nationaux 

Réalisé 100 

 

2.2 Appuyer les 

collectivités 

territoriales 

dans leurs 

actions de lutte 

contre les 

changements 

climatiques à 

l’échelle locale 

 

2.2.1 Réaliser une étude 

diagnostic sur le niveau 

d’intégration des changements 

climatiques CC dans la 

planification locale  

Réalisé 100 

2.2.2 Développer un plan 

climat territorial inclusif pour 

une région pilote ; 

Réalisé 100 

2.2.3 Élaborer un guide 

méthodologique et de bonnes 

pratiques portant sur 

l’élaboration d’un plan climat 

Réalisé 

 

 

100 
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territorial en Côte d’Ivoire ; 

2.2.4 Former les cadres des 

collectivités (hommes et 

femmes) sur l'identification et 

la formulation de projets 

structurants alignés sur les 

exigences de la finance 

climatique, ainsi que sur toutes 

les opportunités nationales et 

internationales de lutte contre 

les changements climatiques ; 

Réalisé  100 

2.2.5 Former les cadres des 

collectivités territoriales 

(hommes et femmes) sur les 

changements climatiques dans 

sa compréhension globale. 

Réalisé 100 

 

2.3 Élaborer la 

Stratégie 

Nationale Genre 

et Changements 

Climatiques, 

assortie d'un 

plan d'actions 

pour une 

meilleure 

intégration du 

genre dans la 

mise en œuvre 

des NDC 

2.3.1 Élaborer et valider la 

stratégie genre et Changements 

Climatiques ; 

 Réalisé 100 

2.3.2   Élaborer et valider un 

plan d'actions pour la mise en 

œuvre de la stratégie genre et 

Changements Climatiques ; 

 

Réalisé 

 

100 

2.3.3 Renforcer les capacités 

des acteurs nationaux sur 

l’application de la stratégie afin 

de garantir la prise en compte 

du genre dans la lutte contre les 

changements climatiques dans 

tous les secteurs et à toutes les 

échelles. 

Réalisé 100 

2.4 Mutualiser 

les expériences 

nationales et 

internationales 

(coopération 

sud-sud) en 

matière de mise 

en œuvre des 

NDC 

2.4.1 Participer à différents 

évènements parallèles relatifs à 

la mise en œuvre des NDC (Ex: 

COP, semaine africaine du 

climat, etc.) ; 

Réalisé 100 

 2.4.2 Organiser deux missions 

de partages d’expérience dans 

deux pays du sud membres du 

NDC Partnership. 

Non 

réalisé 

 

Taux (%) de 

réalisation de 

la 

composante 2 

92 

 

Tableau 6 : Taux de réalisation des résultats attendus de la composante 3 (Source : 

Document consultés) 

Composante Produits Activités Etat de Taux de 
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du projet réalisation réalisation 

Composante 3 

 

 

Résultat 3 : 

l’Etat de mise 

en œuvre des 

NDC est 

évalué afin de 

rehausser 

l’ambition des 

NDC de la 

Côte d’Ivoire 

3.1 Réaliser 

une étude 

diagnostique 

de la mise en 

œuvre des 

NDC dans les 

secteurs clés 

de 

l'atténuation et 

de l'adaptation. 

 

3.1. Réaliser une étude 

diagnostique de la mise en 

œuvre des NDC dans les 

secteurs clés de l'atténuation 

et de l'adaptation 

 

Réalisé  100 

 3.2 Examiner 

les potentiels 

de réduction 

d'émission des 

différents 

secteurs dans 

la perspective 

du 

rehaussement 

de l'ambition 

des NDC de la 

Côte d'Ivoire 

3.2.1 Étude sur la révision 

des CDN au niveau national 

dans le secteur des Déchets 

en CI 

Réalisé 100 

3.3. Climate 

promise 

 

3.3.1 Étude sur le 

positionnement stratégique 

des Contributions 

Déterminées au niveau 

National (CDN) au cœur du 

relèvement post-Covid-19 de 

la Côte d'Ivoire  

Réalisé  100 

Taux (%) de 

réalisation de 

la composante 

3 

100 

 

Tableau 7 : Taux de réalisation des résultats attendus de la composante 4 (Source : 

Document consultés) 

Composante 

du projet 

Produits Activités Etat de 

réalisation 

Taux de 

réalisation 

Composante 

4 

 

Résultat 4 : 

Le secteur 

privé est 

4.1 Renforcer 

les capacités du 

secteur privé sur 

l'accès à la 

finance 

climatique, le 

4.1.1 Elaborer un plan de 

renforcement des capacités du 

secteur privé pour un 

accompagnement sur 2 ans, en 

collaboration avec le Patronat 

Ivoirien. Le plan prendra en 

Réalisé 100 
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davantage 

outillé pour 

mieux 

s’impliquer 

dans la mise 

en œuvre des 

NDC 

transfert de 

technologie et la 

formulation des 

projets 

structurants 

compte les besoins 

différenciés des hommes et 

des femmes entrepreneurs ; 

4.1.2 Renforcer les capacités 

sur les changements 

climatiques (en général), les 

options de la finance 

climatique, les transferts de 

technologies pour le secteur 

privé et sur la formulation de 

projets structurants pour une 

transition verte. Le 

renforcement de capacité 

visera aussi bien les hommes 

que les femmes actives dans le 

secteur privé. 

Réalisé 100 

4.1.3 Elaborer des catalogues 

sur les mécanismes et les 

options de financements 

climatiques, ainsi que les 

technologies climatiques 

existantes. 

Réalisé 100 

 4.1.4 Sélectionner un nombre 

de projets (3 ou 4) portés par 

le secteur privé pour une 

évaluation de la faisabilité 

technique et financière et pour 

la mise en relation « match-

making » avec des 

investisseurs potentiels. 

Réalisé 100 

4.2 Mettre en 

place un 

dispositif de « 

derisking » 

(réduction des 

risques) pour les 

investissements 

dans le secteur 

des énergies 

renouvelables 

en Côte d’Ivoire 

4.2.1 Concevoir un dispositif 

de « derisking » pour les 

investissements dans le secteur 

des énergies renouvelables, 

ainsi que les textes 

réglementaires y afférents  

Réalisé 100 

4.2.2 Valider et renforcer les 

capacités techniques du 

patronat ivoirien sur les 

approches innovantes du 

dispositif de « derisking » 

pour les investissements dans 

le secteur des énergies 

renouvelables 

Réalisé 100 

4.3 Mettre en 

place un 

système national 

de Green Bonds 

4.3.1 Concevoir et valider un 

système national de Green 

Bonds ; 

Réalisé 100 

4.3.2 Structurer les greens 

bonds avec l’appui d’experts 

juridique et financiers  

Réalisé 100 
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4.3.3 Élaborer un prospectus 

pour les greens bonds 

Réalisé 100 

4.3.4 Emettre les greens 

bonds. 

Réalise 100 

4.4 Partage 

d’expérience et 

la mise en 

œuvre des 

synergies sous 

régionale 

4.4.1 Organiser un atelier de 

partage d'expérience dans une 

approche de coopération sud-

sud entre les patronats de la 

sous-région pour la mise en 

œuvre des NDC  

Réalisé 100 

4.4.2 Voyage de partage 

d'expérience dans un pays 

africain avancé sur la question 

de l'implication du secteur 

dans la mise en œuvre des 

NDC. 

Non réalisé - 

Taux (%) de 

réalisation de 

la 

composante 4 

92% 

 

Tableau 8 : Taux de réalisation des résultats attendus de la composante 5 (Source : 

Document consultés) 

Composante 

du projet 

Produits Activités  Etat de 

réalisation 

Taux de 

réalisation 

(%) 

Composante 

5 : 

communication 

autour des 

activités du 

NDC pour une 

meilleures 

sensibilisation 

et appropriation 

du public 

Résultats 5 : 

les activités 

autour des 

NDC sont 

communiquées 

pour une 

meilleure 

sensibilisation 

du public 

5.1. Elaborer 

une stratégie 

de 

communication 

inclusive et un 

plan d’action 

en appui à la 

mise en œuvre 

des NSC 

5.1.1. Faire un diagnostic des 

stratégies de communication 

sectorielles existant : y 

compris leur méthode pour 

atteindre l’audience féminine 

 

Réalisé  100 

5.1.2. Elaborer et valider la 

stratégie de communication 

et un plan d’actions en appui 

à la mise en œuvre des NDC 

et prenant en compte la 

dimension du genre 

 

Réalisé 100 

5.1.3. Elaborer et valider le 

plan d’action en appui à la 

mise en œuvre des NDC 

 

Réalisé 100 

5.2. La 

communication 

autour de la 

mise en œuvre 

du NDC SP est 

5.2.1. Concevoir et diffuser 

différents supports de 

communication du projet aux 

parties prenantes (brochures, 

banner, kakemonos, T-shirt, 

Réalisé 100 
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assurée etc.) 

5.2.2. Assurer de bonnes 

relations avec les médias à 

travers les annonces à la 

presse, communiqué de 

presse, idée d’article 

Réalisé 100 

5.2.3. Assurer l’édition et la 

diffusion des publications du 

projet, et partager les 

produits du projet sur les 

sites web dédiés aux 

échanges internationaux pour 

le développement durable 

Réalisé 100 

5.3. Des outils 

de 

connaissance 

et de partage 

du savoir 

autour de la 

mise en œuvre 

des NDC sont 

développés et 

vulgarisés 

5.3.1. Concevoir et produire 

des outils d’information, 

d’éducation et de 

connaissance autour de la 

mise en œuvre des NDC ; les 

outils seront conçus en tenant 

compte d’une audience 

différenciée d’hommes et de 

femmes 

Réalisé 100 

5.3.2. Mettre en place un 

portail web pour le 

changement climatique et des 

actions de mise en œuvre des 

NDC 

Réalisé  100 

Taux (%) de 

réalisation de la 

composante 5 

100 

 

 

Tableau 9 : Récapitulatif des taux de réalisation (Source : Document consultés) 

Résultat  Composant

e 1  

Composant

e 2  

Composant

e 3  

Composant

e 4 

Composant

e 5 

Moyenn

e  

Taux de 

réalisatio

n  

87,5 %  92 %  100 %  92% 100% 94,3 %  

 

La moyenne des taux d’atteinte des résultats (94,3 %) représente le taux d’atteinte de 

l’objectif du projet. Plusieurs contraintes ont impacté le taux d’atteinte des résultats et de 

l’objectif du projet. On notera que le taux d’atteinte de l’objectif du projet a été tiré vers le 

bas par les composantes 1, 2 et 4 et surtout par la composante 1 avec 87,5 comme taux de 

réalisation. 
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4.3.2 Efficacité au niveau de l’atteinte de l’objectif du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

L’objectif de développement du Projet NDC SP correspond aux priorités du gouvernement 

ivoirien, du PNUD et des bailleurs et représente toujours le même intérêt pour ces trois 

institutions. Malgré la perturbation du calendrier d’exécution du projet NDC SP, les 

interventions du projet ont permis d’atteindre globalement les résultats attendus (94,3%) : 

✓ Résultats 1 : La mise en œuvre des NDC est renforcée par l’intégration des 

changements climatiques dans la planification nationale et sectorielle (87,5%) 

✓ Résultats : Les capacités techniques des ministères sectoriels et des collectivités 

territoriales sont renforcées sur la mise en œuvre des ND (92%) 

✓ Résultat 3 : l’Etat de mise en œuvre des NDC est évalué afin de rehausser l’ambition 

des NDC de la Côte d’Ivoire (100%) 

✓ Résultat 4 : Le secteur privé est davantage outillé pour mieux s’impliquer dans la 

mise en œuvre des NDC (92%) 

✓ Résultats 5 : les activités autour des NDC sont communiquées pour une meilleure 

sensibilisation du public (100%) 

Le bilan d’exécution des activités du projet indique que la mise en œuvre du projet a été 

globalement satisfaisante, malgré les quelques perturbations du calendrier d’exécution, mais 

surtout de la non-exécution de certaines activités prévues. En se référant à tout ce qui précède, 

le consultant note que la mise en œuvre du projet, en ce qui concerne le critère d’efficacité, a 

été très satisfaisante.  

4.4. Efficience du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

L’analyse de l’efficience s’est faite sur la base du niveau de mobilisation des ressources 

(humaines, matérielles, financières) et du niveau d’exécution du budget. 

4.4.1. Efficience du projet au niveau des ressources humaines et matérielles   

Le NDC SP a bénéficié de la mutualisation des ressources humaines et matérielles de trois 

projets (NDC SP, CBIT-FEM, NAP-GCF) logés au sein du PNCC. Cela a permis à la Côte 

d’Ivoire d’honorer sa part de l’exécution du projet. Il y’a eu donc une synergie entre ces trois 

projets logés au niveau du PNCC. Les agents du PNCC ont donc été mobilisés pour la gestion 

efficace et efficiente du NDC SP. Au niveau de la coordination du projet en évaluation, une 

seule personne était chargée d’assurer la coordination de deux projets (NDC SP et CBIT). Les 

ressources financières étaient minimisées ; car le projet NDC SP Côte d’Ivoire a mobilisé des 

salariés du PNCC qui n’ont pas reçu un double salaire. 

4.4.2. Efficience du projet au niveau du respect du planning d’exécution  

Le calendrier d’exécution du NDC SP a été souvent perturbé par plusieurs événements 

comme : (i)  la situation sanitaire liée à la maladie à CORONAVIRUS (COVID-19) (Janvier à 

décembre 2021) ; (ii) la fluctuation du calendrier national de révision des NDC, le Dossier 

Green Boods, le retard de la signature du protocole d’Accord (MoU) entre le Ministère de 

l’Environnement et du Développement Durable et le Ministre de la Femme, de la Famille et 

de l’Enfant (Janvier à décembre 2021) ; (iii) les remaniements ministériels (changement du 

ministre en charge de l’environnement et la restructuration des différentes directions de ce 

ministère) et par l’organisation de la COP 15. Ces événements ont souvent modifié le 

chronogramme des différentes activités du NDC SP. En effet, à cause de ces perturbations, le 

NDC SP qui a démarré 01 Janvier 2019 et qui devrait s’achever le 31 Décembre 2020 
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continuera jusqu’au 30 juin 2023 afin de boucler l'activité ITMO. Mais les personnes 

interviewées ont tous reconnu que le changement de la chronologie du plan de travail de bien 

d’activités n’a pas eu un impact aussi important sur le Projet.  

Au regard du récapitulatif, la mission estime que l’efficience du projet est très satisfaisante. 

4.4.3. Efficience du projet au Niveau d’exécution du budget  

Les exécutions budgétaires de 2019, 2020 et 2021 sont respectivement de 18,99%, 47% et 

79,59%. On note une hausse au niveau de ce critère. Il en est de même pour le budget alloué 

au projet qui est passé de 1 450 500USD en 2019 à 1 956 479,36 USD en 2022 avec les 

financements additionnels obtenus (Tableau 11).  

Tableau 10 : Récapitulatif de l’évolution des finances du NDC SP sur la période 2019 à 2022 

(Source : Documents consultés) 

 

Financements 

Année 
Budget total 

en USD 

Total des 

dépenses 

en USD 

Dépense total 

(% du 

budget total) 

Union européenne + BMZ  2019 1 450 500 275384 18,99 

Union européenne + BMZ+ climate 

promise 2020 1 684 722 8000560 47 

Union européenne + 

BMZ+ + climate promise  
2021 1 796 479,36 1429926,28 79,59 

Union européenne + 

BMZ+ + climate promise 

(Financement ITMOs) 

2022 1 956 479,36 - - 

 

Les budgets alloués à certaines des composantes du projet ont été révisés en cours 

d’exécution pour tenir compte de certaines contraintes. La lecture du tableau 11 permet de 

constater qu’il n’y a pas eu de disparité des moyennes des taux d’exécution budgétaire par 

résultat. Le taux d’exécution budgétaire (79,59% en 2021) est en corrélation avec le taux 

d’atteinte des résultats et de l’objectif du projet pour la période 2019-2021, ce qui traduit une 

efficience satisfaisante. En ce qui concerne le taux d’exécution total, il sera évalué en juin 

2023 avec la fin du projet (pendant la rédaction de ce présent rapport, le consultant n’avait 

pas toutes les données car le NDC SP sera clôturé en 2023). 

4.5. Durabilité des résultats du projet, facteurs favorables et défavorable 

4.5.1. Durabilité du NDC SP Côte d’Ivoire 

L’analyse de la durabilité du NDC SP a été réalisée à deux niveaux. Dans un premier niveau, 

il a été démontré si les résultats obtenus sont durables et dans un second niveau, l’analyse a 

porté sur les facteurs favorables et les facteurs défavorables qui pouvaient influencer la 

durabilité des réalisations, des bénéfices et les résultats qui ont été obtenus par le projet. 

Les résultats obtenus permettent d’affirmer que le projet a suscité un changement réel et 

durable au niveau des acteurs impliqués (MINEDD, PNCC, Ministères, industries, etc.). Les 

différentes parties prenantes du projet ont une parfaite connaissance des conséquences des 

changements climatiques au niveau de leurs différentes activités. 
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L’appréciation positive des bénéficiaires du NDC SP lors des entretiens et la manifestation de 

cinq (5) communes pour bénéficier d’un plan climat territoriale à l’instar de celui de la région 

du Bélier laisse entrevoir que le projet aura des retombés durables dans le temps. En effet, sur 

un total de 22 parties prenantes enquêtés, 100% soutiennent cette durabilité de ce projet. 

La mission note que les conditions internationale (les différentes COP, les conventions 

internationales de lutte contre les changements climatiques, etc.) et nationales 

(institutionnelles, règlementaires et légales) sont pour la plupart mises en place pour garantir 

la pérennité des résultats du NDC SP. Cependant, il reste à renforcer certains aspects 

(connaissance approfondie des facteurs qui contribuent aux changements climatiques au 

niveau sectoriel, évaluation des contributions d’émission des GES, etc.) en matière 

d’appropriation par les différents bénéficiaires du projet. 

4.5.2. Facteurs favorables à la durabilité du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

De l’avis du consultant, un certain nombre de facteurs favorables peuvent contribuer à la 

durabilité des résultats du NDC SP Côte d’Ivoire : 

✓ le renforcement des capacités : les capacités des acteurs ont été renforcées dans les 

aspects aussi variés que la prise en compte des changements climatiques dans leurs 

différentes activités, la finance climatique, la prise en compte du genre dans les projets 

climats 

✓ la conscientisation des bénéficiaires et des médias sur l’impact des changements 

climatiques ; 

✓ la stratégie du projet : le projet a visé pertinemment plusieurs groupes cibles : les 

ministères, les collectivités territoriales, les médias, les ONG, etc.  

4.5.3. Facteurs défavorables à la durabilité 

La mission d’évaluation du NDC SP Côte d’Ivoire a identifié un certain nombre de facteurs 

qui pourraient impacter la durabilité des résultats du projet : 

✓ le faible niveau d’appropriation (environ moins de 1%) du projet par certains 

bénéficiaires (connaissance approfondie des facteurs qui contribuent aux changements 

climatiques au niveau sectoriel, évaluation des contributions d’émission des GES, 

etc.) ; 

✓ l’instabilité socio-politique : l’instabilité socio-politique mettrait les partenaires 

techniques et financiers dans une sorte de frein à la mobilisation des ressources ; 

En somme, le renforcement des capacités institutionnelles et des principaux acteurs permet de 

penser à la préservation de nombreux acquis. 

4.6. Impacts/effet du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

Le projet NDC SP côte d’Ivoire a eu plusieurs impacts/effet  mesurables au niveau des 

différents bénéficiaires : (i) développement des expertises en matière de finance climatique ; 

(ii) développement des expertises en matière de prise en compte du genre dans les projets 

climats ; (iii) développement des expertise dans la prise en compte du changement climatique 

pendant les projets de développement ; (iv) compréhension des changements climatiques par 

l’ensemble des acteurs ; (v) la création d’une plateforme pour les question de changement 

climatique ; (vi) disponibilité de base de données de toutes les études réalisées dans le cadre 

du NDC SP côte d’Ivoire ; (vii) le renforcement des capacités techniques des différents 

acteurs est perceptible ; (viii) l’acquisition et la maîtrise de connaissances. Le renforcement de 

compétences a eu trait aux divers aspects de la prise en compte des changements climatiques 

dans les projets et l’intégration du genre dans les projets climat. Toutes ls parties prenantes 

enquêtées (100%) confirment tout ce qui précède. Par rapport à la situation de référence, le 
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projet NDC SP Côte d’Ivoire a eu un impact général sur les différentes parties prenantes, mais 

sa consolidation est nécessaire pour en assurer la durabilité. Sur la base de ces constats, le 

consultant note que le niveau des impacts positif est majeur. 

4.7. Transversalité du projet NDC SP Côte d’Ivoire 

Pour faciliter la prise en compte du genre dans les différentes activités du NDC SP Côte 

d’Ivoire, un expert en genre a été recruté et à travaille en synergie avec la cellule genre du 

PNCC.  

Le genre a été pris en compte dans la composante 5 du projet au niveau de l’activité 5.1. 

(Elaborer une stratégie de communication inclusive et un plan d’action en appui à la mise en 

œuvre des NDC et plus précisément avec la sous activité 2.1.1. (Faire un diagnostic des 

stratégies de communication sectorielles existantes, y compris leur méthode pour atteindre 

l’audience féminie) et la sous activité 2.1.2 (Elaborer et valider la stratégie de communication 

et un plan d’action e, appui à la mise en œuvre des NDC en prenant en compte la dimension 

genre). 
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5. CONCLUSION, RECOMMANDATIONS, LECONS APPRISES ET 

PERSPECTIVES 

5.1. Conclusion 

Le NDC SP Côte d’Ivoire cofinancé par l’Union Européenne et le BMZ a débuté avec un 

financement initial de 1 450 500 USD mais, dans son évolution, il a bénéficié d’autres 

financements additionnels (climate promise) d’un montant total de 505 979,36 USD. Une 

étude bibliographique couplée à un ensemble d’entretiens avec les différentes parties 

prenantes du projet a permis une évaluation sérieuse du NDC SP Côte d’Ivoire. Les 

documents collectés et les résultats des entretiens montrent que le projet NDC SP Côte 

d’Ivoire, en considérant les critères d’évaluation (cohérences, efficacité, efficience et 

durabilité), est globalement satisfaisant. 

Cohérence du projet : En se référant aux analyses et aux opinions des différentes parties 

prenantes du projet NDC SP, la qualité du mécanisme de coordination qui s’observe à travers 

les principes énoncés et à tous les niveaux de la hiérarchie des objectifs confère au présent 

projet sa cohérence totale. On retient que le projet était cohérent avec la logique 

d’intervention et la logique organisationnelle. Le projet appuie les priorités de la Côte d’Ivoire 

exprimées dans les différents documents de stratégie nationale, sectorielle et territoriale en 

matière de gestion durable de l’environnement (PND, PNIA, etc.). Il a donc été noté que le 

projet NDC SP est cohérent avec les besoins exprimés par les différentes parties prenantes en 

termes de capacités de prise en compte des changements climatiques dans leurs différentes 

démarches de développement pendant les différentes interviews. Le projet reflète donc les 

priorités exprimées par les bénéficiaires et par l’Etat ivoirien dans les documents de politiques 

sectorielles et nationales. Selon les différents acteurs rencontrés, on retient que les objectifs et 

priorités du NDC SP Côte d’Ivoire s’accordent parfaitement avec leurs besoins. Tous les 

acteurs interviewés (points focaux des ministères et des services spécialisés et territoriaux, le 

personnel du PNCC) sur la question ont trouvé les objectifs et les priorités du projet NDC SP 

Côte d’Ivoire très satisfaisant (90%) et s’accordent parfaitement avec les besoins identifiés. 

Le NDC SP Côte d’Ivoire de par son objectif général vise à aider la Côte d'Ivoire à renforcer 

la mise en œuvre de ses NDC de manière inclusive, concertée et en synergie, et à explorer les 

options pour rehausser les ambitions du pays dans les futures NDC.  

Efficacité du projet : La moyenne des taux d’atteinte des résultats (94,3 %) représente le 

taux d’atteinte de l’objectif du projet. Plusieurs contraintes ont impacté le taux d’atteinte des 

résultats et de l’objectif du projet. On notera que le taux d’atteinte de l’objectif du projet a été 

tiré vers le bas par les composantes 1, 2 et 4 et surtout par la composante 1 avec 87,5% 

comme taux de réalisation. L’objectif de développement du Projet NDC SP Côte d’Ivoire 

correspond aux priorités du gouvernement ivoirien, du PNUD et des bailleurs et il représente 

toujours le même intérêt pour ces trois institutions. Malgré la perturbation du calendrier 

d’exécution du projet NDC SP Côte d’Ivoire, les interventions du projet ont permis 

d’atteindre globalement les résultats attendus (94,3%). 

Efficience du projet : Le NDC SP Côte d’Ivoire a bénéficié de la mutualisation des 

ressources humaines et matérielles de trois projets (NDC SP, CBIT-FEM, NAP-GCF) logés 

au sein du PNCC. Cela a permis à la Côte d’Ivoire d’honorer sa part dans l’exécution du 

projet. Il y’a eu donc une synergie entre ces trois projets logés au sein du PNCC. Les agents 

du PNCC ont donc été mobilisés pour la gestion efficace et efficiente du NDC SP Côte 

d’Ivoire. Au niveau de la coordination du projet en évaluation, une seule personne était 
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chargée d’assurer la coordination de deux projets (NDC SP et CBIT). Les personnes 

interviewées ont tous reconnu que le changement de la chronologie du plan de travail de bien 

d’activités n’a pas eu un impact aussi grand sur le Projet. La mission estime donc que 

l’efficience du projet est très satisfaisante. Les budgets alloués à certaines des composantes du 

projet ont été révisés en cours d’exécution pour tenir compte de certaines contraintes. On note 

qu’il n’y a pas eu de disparité des moyennes des taux d’exécution budgétaire par résultat. Le 

taux total d’exécution budgétaire (79,59%) est en corrélation avec le taux d’atteinte des 

résultats et de l’objectif du projet, ce qui traduit une efficience satisfaisante. 

Durabilité des résultats du projet et facteurs favorables et défavorable : L’appréciation 

positive des bénéficiaires du NDC SP Côte d’Ivoire lors des entretiens et la manifestation de 

cinq (5) communes pour bénéficier d’un plan climat territoriale à l’instar de celui de la région 

du Bélier laisse entrevoir que le projet aura des retombés durables dans le temps. La mission 

note que les conditions internationale (les différentes COP, les conventions internationales de 

lutte contre les changements climatiques, etc.), et nationales (institutionnelles, règlementaires 

et légales) sont pour la plupart mises en place pour garantir la pérennité des résultats du NDC 

SP Côte d’Ivoire. Cependant, il reste à renforcer certains aspects en matière d’appropriation 

par les différents bénéficiaires du projet. 

 

Impacts/effet du projet : Le projet NDC SP Côte d’Ivoire a eu plusieurs impacts/effet 

mesurables au niveau des différents acteurs. On peut citer : (i) le développement des 

expertises en matière de finance climatique, développement des expertises en matière de prise 

en compte du genre dans les projet climats, développement des expertise dans la prise en 

compte du changement climatique pendant les projets de développement ; (ii) compréhension 

des changements climatiques par l’ensemble de acteurs ; (iii) la création d’une plateforme 

pour les question de changement climatique ; (iv) la disponibilité de base de données de toutes 

les études réalisées dans le cadre du NDC SP côte d’Ivoire ; (v)le renforcement des capacités 

techniques des différents acteurs est perceptible ; (vi) l’acquisition et la maîtrise de 

connaissances. Le renforcement de compétences a eu trait aux divers aspects de la prise en 

compte des changements climatiques dans les projets et l’intégration du genre dans les projets 

climat. Par rapport à la situation de référence, le projet NDC SP Côte d’Ivoire a eu un impact 

général sur les différentes parties prenantes mais sa consolidation est nécessaire pour en 

assurer la durabilité. Sur la base de ces constats, le consultant note que le niveau des impacts 

est majeur pour le NDC SP Côte d’Ivoire. 

 

5.2. Recommandations   

Pour un bon suivi et une durabilité des acquis (résultats) du projet NDC-SP, après évaluation 

deux niveaux de recommandons sont formulées : les recommandations d’ordre générale et les 

recommandations spécifiques. 

5.2.1. Recommandations d’ordre général  

Les recommandations d’ordre général formulées par le consultant sont : 

✓ Les initiateurs des projets doivent identifier et associer toutes les parties prenantes 

dans la phase d’élaboration des projets ; 

✓ les différents points focaux des projets doivent avoir une connaissance des différentes 

thématiques développées ; 

✓ les différents points focaux doivent être intéressés en leur donnant des perdiemes ; 
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✓ les informations concernant les projets doivent parvenir aux différentes parties 

prenantes au même moment ; 

✓ le cahier de charge de chaque partie prenante doit être clairement défini avant le début 

des activités du projet pour permettre une bonne synergie d’action ; 

✓ le PNUD doit décaisser les fonds des différentes activités dans un délai raisonnable ; 

✓ le PNUD doit confier la gestion des fonds à la composante nationale et se constituer en 

un organe de suivi évaluation ; 

✓ les différents résultats obtenus par les projets doivent être effectivement mises en 

application dans les différentes régions de la côte d’ivoire ; 

✓ les différents Ministères doivent se doter des outils performants pour évaluer leurs 

émissions de GES ; 

✓ Chaque partie prenante des projets doit se rendre disponible pour la phase d’évaluation 

de ces projets ; 

✓ le PNCC doit Elaborer un plan de suivi de la prise en compte des changements 

climatique au niveau de chaque partie prenantes (Ministères, Secteurs privés ; les 

collectivités territoriales, etc.) ; 

✓ le PNCC doit mettre en place des stratégies de suivi des plans climats territoriaux.  

 

5.2.2. Recommandations spécifiques 

Les recommandations spécifiques sont : 

✓ Communiquer et partager les résultats et les bonnes pratiques du projet à l’échelle 

nationale, régionale et mondiale (Partager l’ensemble des résultats du projet avec le 

cabinet du MINEDD partenaire de mise en œuvre ; Partager les résultats du projet 

avec la partie nationale, Partager les résultats du projet à la COP 28 

✓ Dupliquer le plan climat territorial de la région du Belier qui fut une belle reussite à 

d’autres régions du pays (Concevoir le plan climat territorial pour cinq (5) régions de 

la Côte d’Ivoire ; Consultations des collectivités territoriales ; Renforcement des 

capacités sur les changements climatiques et la finance climat. 

✓ Renforcer les capacités des acteurs nationaux sur les changements climatiques et la 

finance climat à travers un plan de formation leur permettant de pérenniser les 

résultats du projet (Organiser des sessions de renforcement des capacités des acteurs 

institutionnels, des collectivités territoriales, du secteur privé, des organisation non 

gouvernementales et de la société civile sur les changements climatiques et la finance 

climat) 

✓ Dupliquer l’outil d’intégration des changements climatiques dans les politiques, plans 

et projets conçu dans le cadre du projet NDC-SP pour le secteur des déchets au 

secteur de l’énergie (Contribuer au plaidoyer pour engager le Ministère en charge de 

l’Energie) 

 

En plus de ces recommandations, la mission d’évaluation finale du NDC SP Côte d’Ivoire 

s’est rendue compte que le secteur Energie n’a pas participé à la duplication de l’outil 

d’intégration des changements climatiques dans les politiques, plans et projets alors que c’est 

un secteur qui contribue fortement à l’émission de gaz à effet de serre, responsable des 

changements climatiques. Le consultant recommande donc au PNCC de rattraper ce 

manquement et demande au ministère en charge de ce secteur de se rendre disponible pour 

cette mission. 
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5.3. Leçons apprises  

Les leçons apprises de la mise en œuvre du NDC SP qui pourrait servir pour d’autres projets 

similaires se présentent comme suit :  

✓ le couplage des consultants internationaux à des consultants nationaux a permis 

d’assurer le renforcement du transfert de compétences internationales vers les 

compétences nationales ; 

✓ le renforcement de la coopération avec les faitières des collectivités territoriales a été 

un facteur de succès pour passer à l’échelle locale sur la mise en œuvre des actions de 

lutte contre les changements climatiques ; 

✓ la mise en place d’une plateforme Genre et Climat a été un facteur de succès 

d’intégration du Genre dans les actions de lutte contre les Changements Climatiques 

(exemple, comment prendre en compte le Genre ? comment suivre les impacts sur le 

Genre ?, etc.) ; 

✓ les options de consultations et de réunions électroniques ont été amplifiées depuis 

l’apparition de la pandémie COVID-19 ; 

✓ la collaboration avec tous les PTF qui appuient la révision des NDC a renforcé la 

capacité des projets climat à développer une approche collaborative et inclusive de 

toutes les opportunités techniques sur les NDC ; 

✓ la collaboration avec la plateforme de concertation Etat-Secteur privé à contribué à 

une meilleure visibilité sur les besoins spécifiques du secteur privé par rapport au 

climat. 

5.4. Bonnes pratiques  

Concernant les bonnes pratiques, la mission note la mutualisation des ressources humaines et 

matérielles au PNCC pour l’atteinte des objectifs du CDN SP Côte d’Ivoire.  

5.5. Perspectives 

Au terme de l’évaluation finale du NDC SP Côte d’Ivoire et en références à tous les résultats 

obtenus, les perspectives qui s’ouvrent sont entre autres : (i) l’accompagnement pour la mise 

en œuvre des NDC révisés et (ii) le Projet avec le GEF pour accompagner un plus grand 

nombre de région à avoir leur plan climat territoriale. 
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7. ANNEXES  

7.1. Annexe 1 : TDR pour l'évaluation.  
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7.2. Annexe 2 : Guide d’entretien 

EQUIPE DE MISE EN OEUVRE DU PROJET 

1. Formulation du projet 

✓ La formulation du projet a-t-elle été satisfaisante ? 

✓ Le projet est- il en conformité avec les politiques nationales en matière de gestion 

durable de l’environnement ? 

 

2. Mise en œuvre 

Donner les éléments majeurs ayant caractérisé l’environnement de mise en œuvre du projet : 

✓ Les opportunités qui étaient présentes dont le projet a capitalisé ou pas ?  

✓ Les contraintes qui auraient entravé l’atteinte de certains résultats ou la mise en œuvre 

globale du projet ? 

✓ Les évènements majeurs ayant marqué le cours du projet avec les dates et leurs effets 

potentiels sur les résultats obtenus ? 

 

Quelle est la pertinence du contenu opérationnel du projet ? 

· Par rapport aux besoins du Ministère en charge de l’environnement et du développement 

durable et des autres institutions ; 

· Par rapport aux autres bénéficiaires ; 

· Par rapport à l’approche nationale en ce qui concerne la lutte contre la dégradation des 

ressources naturelles ? 

 

3. Cohérence du projet 

✓ Cohérence interne : est-ce que le projet tel qu’articulé était dans son montage en 

mesure de produire les effets escomptés (les citer) ? 

✓ Cohérence externe : est-ce que le positionnement du projet était en adéquation, en 

alignement, en synergie ou en conflit avec les autres stratégies et programmes en liens 

avec la dégradation des ressources naturelles ? et avec les autres priorités du Ministère 

en charge de l’environnement et du développement durable ? 

✓ Cohérence du projet avec les plans, politiques ou stratégies nationaux/sectoriels ? 

 

4. Pertinence du projet 

Dans quelle mesure le projet a été pertinent par rapport : 

· Aux besoins et priorités des parties prenantes ? 

· Aux objectifs de développement de la Côte d’Ivoire et à la vision de développement du 

PNUD et/ou du FEM ? 

 

5. Efficacité 

· Quels sont les principaux produits que vous avez obtenus avec le projet ? 

· Quelle est votre appréciation en termes de qualité et d’utilité de ces produits ? 

· Quelles en sont les utilisations faites à ce jour de ces produits ? 

· A quel % estimez-vous que les résultats escomptés du projet ont été atteints ? 

6. Efficience 

1) Dans quelle mesure les ressources financières et humaines mises en œuvre ont-elles été en 

adéquation avec les résultats et objectifs attendus du projet ? 

2) Les moyens prévus par le projet ont-ils été disponibles pour réaliser les activités dans les 

délais prévus ? 
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3) La mise en œuvre du projet a-t-elle permis d’atteindre les objectifs fixés à des coûts 

raisonnables et sans gaspillage ? 

 

7. Effets/impacts 

✓ Quels sont les changements induits attribuables directement ou indirectement au projet 

? 

✓ Quelles stratégies ont elle été développées, sont en cours ou envisagées pour 

pérenniser les acquis du projet ? 

Organisation et gestion (Quelle est votre appréciation de) : 

• Structure & Personnel de l’intervention ? 

• Gestion financière ? 

• Gestion du matériel ? 

• Suivi & Evaluation ? 

• Documentation & Rapportage ? 

Acteurs et leurs rôles 

• Quelle est votre appréciation : 

-du montage institutionnel ? 

-de l’implication des parties prenantes dans la mise en œuvre du projet ? 

-du positionnement du projet au sein de votre administration ? 

• Est-ce que l’ensemble des acteurs institutionnels du projet ont pleinement joué leur 

rôle ? PNUD, Ministère en charge de l’environnement et du développement durable, 

PNCC, autres institutions ? 

 

8. Résultats 

-Quelle est la contribution à ce stade de la mise en œuvre du projet à l’atteinte des résultats 

attendus ? Et de l’objectif ? (Efficacité et impacts) 

-Quelle est la probabilité de durabilité, de réplication et de vulgarisation des résultats après la 

mise en œuvre du projet ? (Durabilité) ? 

-Quels sont les points forts et points faibles du projet ? 

-Quelles sont les leçons et perspectives pour la suite ? 

 

ORGANISMES PARTENAIRES 

1. Quel est le rôle de votre organisation dans la mise en œuvre du projet et les principaux 

résultats atteints 

2. Comment appréciez-vous l’utilisation des produits générés avec votre appui par les 

bénéficiaires ? 

3. Quelle est votre appréciation globale de la manière dont le projet s’est mis en œuvre 

(Implication et coordination des institutions parties prenantes, approche 

d’intervention, qualité globale des produits livrés et de leur durabilité ? 

4. Quelle est votre appréciation du niveau d’appropriation des produits générés par le 

projet par les bénéficiaires ? 

5. Citer des points forts et des points faibles de ce projet ? 

6. Quelles sont les leçons apprises ? 

7. Quelles sont les perspectives ? 

 

INSTITUTIONS BENEFECIAIRES 

1. A quel moment avez-vous été contacté au sujet du projet ? 

2. Quel rôle y avez-vous joué ? 



 

 84 

3. Quel a été l’apport du projet au niveau de votre institution ? 

4. Quelle est votre appréciation de cet apport du projet en terme qualitatif et quantitatif ? 

5. Quelle est la pertinence de cet apport en lien avec les priorités de votre institution en 

matière de lutte contre la dégradation des ressources naturelles ? 

6. Quelle est votre appréciation globale de la manière dont le projet s’est mis en œuvre 

(Implication et coordination des institutions parties prenantes, approche d’intervention, qualité 

globale des produits livrés et de leur durabilité) ? 

7. Citer des points forts et des points faibles de ce projet ? 

8. Quelles sont les perspectives ? 
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7.3. Annexe 3 : Liste des individus consultés  
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