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Resumen ejecutivo

La presente consultoria es una evaluacion final del proyecto “apoyo a la implementacion de la
Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y fortalecimiento del SINAGERD”.
financiado por COSUDE e implementado por PNUD conjuntamente y en alianza con el
VMGT/PCM en el 2018 y 2019. Eltotal de recursos requeridos para suimplementacion ascendio
a USD 750,000.00, siendo los principales donantes el USAID, DHL y PNUD.

El proyecto evaluado tuvo como objetivo principal Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad
de la poblacién, promoviendo la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres y fortaleciendo el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres —
SINAGERD. El proyecto tuvo acciones a nivel nacional con éareas de intervencion para la
validacion y retroalimentacion desde los territorios a las propuestas técnico-normativas.

El proyecto evaluado es un componente fundamental de una estrategia amplia que el PNUD
viene promoviendo para la mejora de las herramientas técnicasy de la normatividad de la gestion
del riesgo de desastres y el ordenamiento territorial en asistencia al gobierno peruano en los
diferentes niveles. A través de las actividades planificadas, se busco contribuir a la reduccion de
la vulnerabilidad de la poblacién, promoviendo la implementacion de la Politica Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres y fortaleciendo el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres — SINAGERD, a través del desarrollo de herramientas eficientes y metodologias
originales que permitan incorporar el enfoque territorial en el proceso de toma de decision de las
instituciones publicas vinculadas con la GRD (SINAGERD). En linea con lo mencionado, el
presente proyecto esta en concordancia con la prioridad 4 del Marco de Sendai y el ODS 11,
ademas de contribuir a los marcos de resultados del Documento Programa Pais (CPD 2017 -
2021 y 2022 - 2026), UNDAF, UNDSDCEF, el Plan Estratégico de PNUD 2022 - 2025 y al Plan

Estratégico Institucional 2020 - 2023 del INDECI.

El proyecto se divide en dos grandes productos, los cuales reanen un total de 6 actividades. Los
dos productos del proyecto son:

Producto 1: Gobernanza del riesgo fortalecida, promoviendo la integracion del componente
territorial en la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

Producto 2: Planeamiento y gestion del territorio que integra la GRD en los instrumentos
sectoriales y territoriales de gestion institucional y de desarrollo.
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La presente evaluacion final tiene como propdsito evaluar el logro de los objetivos y resultados
esperados e inesperados del proyecto, los elementos facilitadores y limitaciones para el alcance
final de los mismos, e identificar las principales lecciones aprendidas y recomendaciones con
miras en la sostenibilidad de los logros alcanzados y en la mejora de actuales y futuras
intervenciones del PNUD vy los socios claves del proyecto en materia de gestion de riesgos de
desastres.

Los criterios a evaluar fueron la pertinencia, eficacia, eficiencia, y sostenibilidad de la propuesta
de proyecto. Adicionalmente, se evaluaron de manera transversal la coherencia del proyecto, y
la sensibilidad de género del proyecto. La evaluacién de los criterios mencionados se centré en
dos enfoques, la medicion objetiva, y la medicidn subjetiva.

La medicion objetiva se ejecutd mediante la revision de evidencia documentada, principalmente
de informacién sobre la ejecucion del proyecto. El proyecto no cuenta con resultados de
aplicaciones de escalas cuantitativas alos actores clave. La aplicacion de estos instrumentos en
mediciones previas del proyecto (e.g., linea base, evaluacion de medio término) hubiese
permitido replicar esas mediciones, y asi, generar analisis comparativos a nivel correlacional o
explicativo. Sin embargo, el realizar una comparacion entre lo propuesto y lo ejecutado en el
proyecto nos provee de un acercamiento al desarrollo de los criterios evaluados.

La medicién subjetiva se ejecutd mediante la revision de percepciones de los actores
involucrados; se realizaron 40 entrevistas semi-estructuradas en profundidad. Las entrevistas
brindaron un marco de interaccién privado que fomenté la apertura de la critica para la mejora;
los actores fueron libres de expresar sus ideas sin sentirse evaluados por otros actores. Como
meétodos de analisis para las entrevistas se realizé un analisis de contenido y la descripciéndensa
de los datos.

Ambos enfoques (i.e., objetivo y subjetivo) se integraron luego para resumir los hallazgos de los
criterios evaluados. A continuacion, se presenta un resumen integrado de los criterios evaluados
en el proyecto; sin embargo, el presente proyecto desarrolla dos grandes productos. Debido a
gue cada producto tiene independencia entre si (i.e., teméticas, grupo de actores involucrados),
no es conveniente el realizar una evaluacion conjunta de los mismos, por lo que para lograr una
evaluacion precisa en el informe se desarrollara cada producto dentro de su propia légica. De
manera transversal al proyecto los principales hallazgos se resumen en:

Pertinencia: Los hallazgos, en relacion a la importancia del proyecto, se centran principalmente
en: formar competencias en GRD en autoridades y funcionarios; apoyo a entidades de gobierno
en el desarrollo de tareas mandatorias; generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD;
Promover el trabajo articulado de los actores clave; desarrollar instrumentos sectoriales /
territoriales; generar un diagnéstico de necesidades; difundir instrumentos sectoriales /
territoriales; y articulacién de actores clave en GRD.
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Eficacia: Los hallazgos, en relaciéon a los logros del proyecto, se centran principalmente en:
desarrollar un programa de capacitacion en GRD; desarrollar la actualizacion del PLANAGERD;
apoyar en la implementacion de la Politica Nacional; desarrollar instrumentos sectoriales /
territoriales; recoger informacion del territorio; promover la articulacion entre los actores de la
GRD; realizar diagnosticos de necesidades; mejorar aplicativos informaticos de GRD; Analizar
de mecanismos financieros para la GRD; desarrollar de indicadores de GRD; difundir la Politica
Nacional de GRD; desarrollar indicadores de GRD; lograr una atencion temprana ante COVID-
19; y difundir informacién para la toma de decisiones.

Asimismo, se destaca de manera transversal a estos logros la importancia de: utilizar métodos
de trabajo eficientes; establecer espacios de trabajo interinstitucional; generar liderazgo en las
entidades vinculadas a la GRD; ajustar los productos a las necesidades del territorio; utilizar una
metodologia de formacion amigable; la convocatoria de los actores relevantes; promover que los
actores sean parte del desarrollo de sus productos; evaluar los productos desarrollados; difusion
de los productos desarrollados; la buena calidad de los profesionales asignados.

Eficiencia: Los hallazgos, enrelacion a la ejecucion del proyecto en cuanto a tiempos y recursos
utilizados, muestran que los resultados desarrollados tuvieron un retraso en el inicio del proyecto
debido a la adaptacion ante la pandemia por COVID-19. Por otro lado, se logré ejecutar las
acciones propuestas, manteniéndose dentro de los margenes del presupuesto asignado.

Sostenibilidad: Si bien la sostenibilidad es un criterio que se evalla post hoc, el realizar una
exploracion de este criterio en los actores relevantes permite tener una idea del panorama ideal
para la sostenibilidad del proyecto en el futuro.

Los hallazgos, en relacion a las condiciones que garantizarian que los logros del proyecto
perduren de forma duradera, se centran principalmente en: incorporar a nuevos actores al
desarrollo de los productos; implementar los productos desarrollados; difundir los productos
desarrollados; dar mayor precision a las herramientas desarrolladas; evaluar el funcionamiento
de los productos desarrollados; ampliar el trabajo de los productos desarrollados a nuevos
territorios; institucionalizar los productos desarrollados; desarrollar una plataforma integrada en
GRD; e identificar zonas vulnerables.
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Coherenciadel proyecto: El proyecto presenta una coherencia clara con las necesidades del
pais en GRD al enmarcarse en el desarrollo del SINAGERD. Esta propuesta se vincula
directamente con el Resultado 1 del MANUD 2017 — 2021, que tiene como propdsito contribuir a
gue, para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza y vulnerabilidad disfruten de
un acceso mejorado a medios de vida decentes y empleo productivo por medio del desarrollo
sostenible que fortalece el capital social y natural, integrando una gestion del riesgo adecuada.
Asimismo, presenta coherencia con el plan corporativo del PNUD, al enmarcarse en el producto
2.2. del documento programa pais 2022-2026.

Sensibilidad de género: Dentro de los eventos desarrollados en el presente proyecto destaca
una fuerte presencia masculina. La alta asistencia masculina no refiere a una convocatoria
sesgada, sino parece ser un reflejo la estructura de género que se encuentra en la mayoria de
las instituciones vinculadas con la GRD a nivel, es decir el sector de la GRD en el Per( esta
conformado mayoritariamente por hombres. No obstante, varias de las iniciativas desarrolladas
por el proyecto promueven la igualdad de género como eje transversal en la GRD.

A partir de los hallazgos presentados se generan reflexiones desde la mirada del equipo ejecutor
del proyecto evaluado (i.e., lecciones aprendidas) y desde la mirada del consultor a cargo de la

evaluacion (i.e., recomendaciones). Las reflexiones frente al proyecto se resumen en:

Las lecciones aprendidas de la presente consultoria se centran en, la importancia de promover
la concrecion de acciones gubernamentales obligatorias; la importancia de los espacios de
articulacion; la importancia de la institucionalizacion de resultados; la importancia de involucrar
mas a las autoridades con capacidad de toma de decisiones; la importancia de fortalecer las
competencias frente a la Covid-19; la importancia de promover un disefio de proyecto
participativo; la importancia de considerar los posibles escenarios de contingencia en la
programacion de desembolsos; y la importancia de la evaluacién del programa de capacitacion.

Las recomendaciones de la presente consultoria se centran en, integrar mediciones
comparativas como parte del disefio del proyecto; integrar la linea base como la primera accién
en la ejecucién del proyecto; promover el desarrollo de intervenciones piloto; integrar el
diagnostico de necesidades como herramienta previa a la intervencion; promover la igualdad de
género en la GRD; e integrar mas herramientas de seguimiento y monitoreo.
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1. Introduccion

La presente consultoria es una evaluacion final del proyecto “Apoyo a la implementacién de la
Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y fortalecimiento del SINAGERD”. Su
propésito es evaluar el logro de los objetivos y resultados esperados e inesperados del proyecto,
los elementos facilitadores y limitaciones para el alcance final de los mismos, e identificar las
principales lecciones aprendidas y recomendaciones con miras en la sostenibilidad de los logros
alcanzados y en la mejora de actuales y futuras intervenciones del PNUD, la COSUDE y los
socios claves del proyecto en materia de gestion de riesgos de desastres (para revisar los
términos de referencia de la presente consultoria ver anexo 1).

Los criterios a evaluar seran la pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, y sostenibilidad de la
propuesta de proyecto. Adicionalmente, se evaluara de manera transversal la sensibilidad de

género del proyecto.

1.1. Estructuradel informe

o El informe se estructura con el presente primer capitulo de “introduccion” que explica el
proposito de la presente evaluacion final de proyecto.

o El segundo capitulo de “descripcién de la intervencion” que explica el marco general del
proyecto evaluado.

e El tercer capitulo de “alcance y objetivos de la evaluacién” proporciona una explicacion del
alcance de la evaluacion, sus objetivos primarios, y los principales criterios de evaluacion.

e EIl cuarto capitulo de “enfoque de la evaluacién y métodos” describe los métodos
seleccionados, las razones de su seleccion, y las limitaciones de la evaluacion.

e El quinto capitulo de “analisis de datos” describe los procedimientos usados para analizar los
datos recabados a fin de responder a las preguntas de la evaluacion.

e El sexto capitulo de “hallazgos y conclusiones” presenta los hallazgos de la evaluacion
basados en el andlisis, y las conclusiones extraidas de esos hallazgos.

e El séptimo capitulo de “lecciones aprendidas” presenta los nuevos conocimientos obtenidos
de una circunstancia en particular que se pueden extrapolarse a contextos similares.

e El octavo capitulo de “recomendaciones” presenta propuestas dirigidas a los usuarios del
informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar.

¢ Finalmente, el informe presenta los “anexos” del documento.
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2. Descripciéon de la intervencion

El proyecto evaluado tuvo como objetivo principal Contribuir a la reduccion de la vulnerabilidad
de la poblacién, promoviendo la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres y fortaleciendo el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres —
SINAGERD. EIl proyecto tuvo acciones a nivel nacional con areas de intervencién para la
validacion y retroalimentacion desde los territorios a las propuestas técnico-normativas.

El proyecto evaluado es un componente fundamental de una estrategia amplia que el PNUD
viene promoviendo parala mejora de las herramientas técnicasy de la normatividad de la gestién
del riesgo de desastres y el ordenamiento territorial en asistencia al gobierno peruano en los
diferentes niveles. A través de las actividades planificadas, se busc6 contribuir a la reduccién de
la vulnerabilidad de la poblacién, promoviendo la implementacion de la Politica Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres y fortaleciendo el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres — SINAGERD, a través del desarrollo de herramientas eficientes y metodologias
originales que permitan incorporar el enfoque territorial en el proceso de toma de decision de las
instituciones publicas vinculadas con la GRD (SINAGERD). En linea con lo mencionado, el
presente proyecto estd en concordancia con la prioridad 4 del Marco de Sendai y el ODS 11,
ademas de contribuir a los marcos de resultados del Documento Programa Pais (CPD 2017 -
2021 y 2022 - 2026), UNDAF, UNDSDCEF, el Plan Estratégico de PNUD 2022 - 2025 y al Plan
Estratégico Institucional 2020 - 2023 del INDECI.

El proyecto conté con indicadores propios de los productos desarrollados (para revisar el marco
de resultados del proyecto ver anexo 2).

El proyecto se divide en dos grandes productos, los cuales retnen un total de 6 actividades (para
revisar la de los productos y actividades del proyecto ver anexo 3). Los dos productos del
proyecto son:

Producto 1: Gobernanza del riesgo fortalecida, promoviendo la integracion del componente
territorial en la implementacion de la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.

Producto 2: Planeamiento y gestion del territorio que integra la GRD en los instrumentos
sectoriales y territoriales de gestion institucional y de desarrollo.

Asimismo, en acuerdo con el socio financiador COSUDE, se integré una actividad de soporte al
Plan de Respuesta y Recuperacion ante la COVID-19 implementado por el PNUD, permitiendo
contribuir en la facilitacion de acciones en el territorio para la evaluacion de los efectos de la
COVID-19 en los pueblos indigenas en cuatro regiones de la Amazonia peruana.
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Los objetivos, los productos y actividades contempladas para el proyecto han sido establecidos
en conjunto con el Viceministerio de Gobernanza Territorial de la Presidencia del Consejo de
Ministros (VMGT/PCM), como entidad rectora del SINAGERD, y retoma las recomendaciones
surgidas de la consultoria internacional y la consultoria nacional realizadas en el marco del plan
de iniciacién “Fortalecimiento del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres del Perd”,
financiado por COSUDE e implementado por PNUD conjuntamente y en alianza con el
VMGT/PCM en el 2018 y 2019. Este plan de iniciacion facilité el desarrollo del analisis del
funcionamiento y operatividad del SINAGERD; aport6 al proceso de actualizacion de la Politica
Nacional para la GRD, y sirvid para definir la hoja de ruta base para la implementacion de
acciones conjuntas en el proyecto “Apoyo a la implementacion de la Politica Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres y fortalecimiento del SINAGERD”.

El proyecto forma parte de toda una experiencia de trabajo conjunto entre PNUD Yy el Gobierno
Peruano, y de una alianza sdélida con las entidades del SINAGERD, construida por mas de 10
afios de trabajo sostenido. En este tiempo, el PNUD ha implementado periédicamente proyectos
de asistenciatécnica en GRD en acuerdo con la Presidencia del Consejo de Ministros, el Instituto
Nacional de Defensa Civil - INDECI, el Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccién
del Riesgo de Desastres — CENEPRED, asi como con gobiernos subnacionales como Piura,
Tumbes, La Libertad, Lima, Amazonas, San Martin, Municipalidad Metropolitana de Lima, En
linea con ello, el proyecto ademas responde a las necesidades de las entidades tanto técnico
normativas como las ejecutoras del SINAGERD. En ese sentido, el proyecto tuvo como
contrapartes en la implementacion de las actividades al VMGT/PCM, el Centro de Planeamiento
Estratégico Nacional (CEPLAN), el CENEPRED, el INDECI, el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI), Sectores, Gobiernos
Regionales y Locales, entidades técnico cientificas y entre otros mas, la Mesa de Concertacion
para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP).

Respecto al presupuesto del proyecto, el total de recursos requeridos para su implementacién
ascendié a USD 750,000.00. En la tabla 1 se muestrala asignacion de los recursos en relacion
a los productos del proyecto.

Tabla 1: asignacion de los recursos del proyecto

Descripcion del presupuesto plgr:i?isc:%%%e(slj%@
Producto 1 307,450.00
Producto 2 435,620.00
Coordination Lewy 6,930.00
TOTAL 750 000
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3. Alcance y objetivos de la evaluacion

3.1. Alcance de la evaluacion

La evaluacion se inicio el 30 de marzo de 2023 y culminé el 1 de junio de 2023. La evaluacion se
enfocd en la medicion objetiva a través de la revision documentaria del proyecto, y la medicion
subjetiva a través de entrevistas virtuales con el equipo ejecutor y las contrapartes del proyecto.
La evaluacion conto con la participacion de actores clave de las regiones de Lima, Cusco,
Huanuco y Ucayali. La evaluacion se centrara en los dos productos del proyecto.

3.2. Objetivos de laevaluacion

Como se menciond, el objetivo principal de esta evaluacion es evaluar el logro de los objetivos y
resultados esperados e inesperados del proyecto, los elementos facilitadores y limitaciones para
el alcance final de los mismos, e identificar las principales lecciones aprendidas vy
recomendaciones con miras en la sostenibilidad de los logros alcanzados y en la mejora de
actuales y futuras intervenciones del PNUD vy los socios claves del proyecto en materia de gestion
de riesgos de desastres. Los objetivos especificos de la evaluacion son:

e Valorar el cumplimiento de los resultados y objetivos del proyecto, considerando los cambios
positivos y negativos generados.

e Proporcionar hallazgos que den evidencia objetiva del grado de pertinencia, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad alcanzada como resultado de la ejecucion del Proyecto,
considerando el enfoque territorial y el de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres.

e Analizar los puntos criticos y las dificultades encontradas en el proceso de implementacién
del Proyecto; asi como las medidas que se adoptaron para superar éstas identificando
lecciones aprendidas y rescatando las buenas practicas o aspectos exitosos obtenidos en la
implementacién del proyecto (incluidos aspectos técnicos sociales, administrativos-
financieros).

e Identificar las principales contribuciones del proyecto a los compromisos pais en el marco de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres al 2050 y el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres 2022-2030
(PLANAGERD).

e |dentificar la contribucion del proyecto a los productos del Documento Programa Pais 2017-
2021, el UNDAF 2017-2021 y al Plan Estratégico de PNUD, asi como a la actualizacion de
estos marcos para el periodo 2022- 2026.
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3.3. Criterios de la evaluacion

La presente evaluacion utilizara como base los criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Los criterios para
la presente evaluacion son pertinencia, eficacia, eficiencia, y sostenibilidad®; se evaluaran los
cuatro criterios para cada uno de los dos productos.

Los criterios de la evaluacion? son:

e Pertinencia: ¢ La intervencion esta haciendo lo adecuado? El grado en que los objetivos y el
disefio de la intervencion responden a las necesidades, las politicas y las prioridades
nacionales y mundiales, asi como a las de los beneficiarios y las instituciones asociadas, y lo
siguen haciendo a medida que cambian las circunstancias.

e Coherencia: ¢En qué medida es compatible la intervencion? La compatibilidad de la
intervencién con otras intervenciones en un pais, sector o institucion; y la contribucion del
proyecto a los ODSy sus respectivas metas.

e Eficacia: ¢La intervenciéon esta logrando sus objetivos? El grado en que la intervencion ha
logrado, o se espera que logre, sus objetivos y sus resultados, incluyendo los resultados
diferenciados entre grupos.

e Eficiencia: ¢ Se estan utilizando adecuadamente los recursos? El grado en que la intervencion
produce, o es probable que produzca, resultados de manera econdémicay a tiempo.

e Sostenibilidad: ¢Seran duraderos los beneficios? El grado en que los beneficios netos de la
intervencién contintan o es probable que continden posterior al fin del proyecto.

Adicionalmente, a la medicion de los criterios antes mencionados, se busca que esta sea una
evaluacion sensible al género. La incorporacion de la perspectiva de género como parte del
proceso de evaluacion se realizara de manera trasversal en el proyecto y no en el particular por
cada producto.

1 DAC (1991). Principles for Evaluation of Development Assistance. Paris: OECD.
2 PNUD (2021). Directrices de Evaluacion del PNUD. Nueva York: Oficina de Evaluacion Independiente
del PNUD.
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4. Enfoque delaevaluaciony métodos

La presente evaluacion final de proyecto analizé el desempefio en cuanto a la consecucion de
los resultados previstos y su contribucién a los efectos y las teorias del cambio conexas 3. La
evaluacion de los criterios mencionados (i.e., pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia,
sostenibilidad, sensibilidad de género) se centr6 en dos enfoques, la medicién objetiva, y la
medicion subjetiva.

La medicion objetiva se ejecutd mediante la revision de evidencia documentada, principalmente
de informacién sobre la ejecucion del proyecto. El proyecto no cuenta con resultados de
aplicaciones de escalas cuantitativas a los actores clave. La aplicacion de estos instrumentos en
mediciones previas del proyecto (e.g., linea base, evaluacion de medio término) hubiese
permitido replicar esas mediciones, y asi, generar analisis comparativos a nivel correlacional o
explicativo. Sin embargo, el realizar una comparacién entre lo propuesto y lo ejecutado en el
proyecto nos provee de un acercamiento al desarrollo de los criterios evaluados. Para la medicion
objetiva se evaluaron los criterios de eficaciay eficiencia, revisando la concrecién de lo propuesto
y la comparacion con los tiempos estimados de ejecucion. Adicionalmente, se evalud la
sensibilidad de género a través de la revision de la participacion en los eventos de los actores
disgregados por sexo.

La medicion subjetiva se ejecutd mediante la revision de percepciones de los actores
involucrados; estas percepciones brindan informacion sobre la aceptacion del proyecto por parte
de los actores. Una buena recepcion del proyecto y sus logros puede indicar la sostenibilidad del
proyecto a futuro. Por otra parte, la informacion obtenida de los actores son opiniones y no
necesariamente reflejan hechos reales; sin embargo, es importante tomar todas las opiniones en
cuenta y buscar cdmo mantener las buenas percepciones, y cémo mejorar las percepciones de
caracter critico. Para la evaluacion subjetiva se evaluaron tres de los cuatro criterios para cada
uno de los dos productos del proyecto. Para la medicion subjetiva se omitié el criterio de eficiencia
debido a que dicho criterio requiere una aproximacion desde las evidencias del proyecto, la cual
se realiz6 en la medicién objetiva.

La distribucion de los de los criterios de evaluacion en relacién a los dos enfoques de medicién
se presentan en la tabla 2.

3 PNUD (2019). Directrices de Evaluacion del PNUD. Nueva York: Oficina de Evaluacién Independiente
del PNUD.
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Tabla 2: distribucién de los criterios de medicién

Medicion objetiva Medicion subjetiva
Pertinencia X
Coherencia
Eficacia X X
Eficiencia
Sostenibilidad X
Sensibilidad de género X

Esta consultoria consté de tres fases. La primera se centr6 en el disefio de la propuesta
metodoldgica. Una vez presentada y aprobada, se dio inicio a la segunda fase, la cual se centrd
en la evaluacion del proyecto, presentando los resultados iniciales del andlisis de la
documentacioén del proyecto, asi como los hallazgos iniciales. La tercera fase se centr6 en la
presentacion final de las hipotesis utilizadas y los retos, puntos fuertes y débiles; asi como las
recomendaciones correspondientes, y la redaccion del informe final.

La consultoria fue ejecutada por un solo consultor, encargado de realizar las entrevistas,
transcribirlas, y analizarlas. El consultor también se encarg6 de la revision documental del
proyecto para la presentacion de las evidencias que sustenten los logros del proyecto.

Para la medicion objetiva, los documentos solicitados y revision de la informacion se realizaron
gracias al apoyo del equipo del PNUD encargado del desarrollo del proyecto. Como se menciond
anteriormente, el proyecto no conto con linea base, ni evaluacion de medio término, por lo cual
se decidio hacer una comparacion entre lo propuesto contrastado con lo ejecutado.

Para la medicion subjetiva, el contacto y coordinacion con los actores entrevistados se realizé
con el apoyo del equipo del PNUD encargado del desarrollo del proyecto. Los actores
contactados pertenecen al equipo ejecutor del proyecto y a las contrapartes de las entidades
publicas y privadas que formaron parte del proyecto. Al ser un nimero reducido de actores clave
con una participacién directa en el proyecto, la muestra para este disefio también es reducida.
Asimismo, no todos los actores participaron en el desarrollo de todos los productos, por lo cual
se contactaron a los actores vinculados Unicamente con cada uno de los dos productos de
proyecto.

4.1. Fuentes de informacion

Para la evaluacion objetiva, la principal fuente son los documentos vinculados alos dos productos
y sus objetivos, tales como el PRODOC, informe final de proyecto, los informes semestrales del

proyecto, informes financieros, entre otros.
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Para la evaluacion subjetiva, las fuentes de informacion se definieron en relacion a cada uno de
los dos productos que conforman el proyecto; en total se realizaron 40 entrevistas semi-
estructuradas en profundidad. De las 40 entrevistas se realizaron 39 en modalidad presencial y
1 en modalidad virtual*. Para el producto 1 se entrevistaron 30 actores de las siguientes
instituciones: CENEPRED, INDECI, INDECI Cusco, INDECI Ucayali, GORE Cusco, Gore Ucayali,
Mancomunidad de Lima Este, MCLCP, MEF, Municipalidad del Cusco, PCM, y PNUD. Para el
producto 2 se entrevistaron 10 actores de las siguientes instituciones: CENEPRED, CEPLAN,
GORE Ucayali, IMP, Municipalidad de Tournavista (Huanuco), Municipalidad de Surquillo, y
PNUD.

Adicionalmente, se realizaron 2 entrevistas a actores de la entidad financiadora (i.e., COSUDE)
para tener una vision general del proyecto, dichas entrevistas aportaron en la priorizacion de los

temas de las secciones de “lecciones aprendidas” y “recomendaciones”.

4.2. Procedimiento e instrumentos para la recopilacién de datos

Para la medicion objetiva se buscé comparar lo propuesto al inicio del proyecto (i.e., actividades
del proyecto) con lo finalmente ejecutado. Adicionalmente a la busqueda de evidencia de la
concrecion de los distintos objetivos de los productos del proyecto, se analizaron las evidencias
gue permitan visibilizar la coherencia y sensibilidad de género en la ejecucion del proyecto.

Para la medicion subjetiva se realizaron entrevistas semi-estructuradas en profundidad. Las
entrevistas brindaron un marco de interaccion privado que fomento la apertura de la critica para
la mejora; los actores pudieron expresar sus ideas sin sentirse evaluados por otros actores. Este
tipo de entrevistas parte de una pregunta general que permite al entrevistado ir profundizando en
la tematica segun sus propias vivencias sin imponer conceptos ajenos a su realidad. Debido a
gue se podian abordar temas sensibles y de implicancia personal, las entrevistas no fueron
grabadas para que los participantes se sintieran en libertad de expresar sus experiencias con
mayor distension. Se tomaron notas en el momento de la entrevista; finalizada la entrevista, las
notas se completaron, reconstruyendo la entrevista en su totalidad por si hubo omisiones a la
hora de tomar notas; las trascripciones textuales no eran necesarias para los analisis realizados

(i.e., analisis de contenido).

La guia de entrevista contd con un consentimiento informado que contemplé el describir a los
actores, los objetivos de la evaluacion, el caracter anénimo de la entrevista, la confidencialidad
de los datos, la presentacién general de los resultados y la oportunidad de abandonar la
entrevista en cualquier momento (para revisar las consignas de entrada y salida ver anexo 4).
La guia de entrevista abordd la exploraciébn de los criterios de pertinencia, eficacia, y

sostenibilidad (para revisar las preguntas de la entrevista ver anexo 5).

4 Se realiz6 una entrevista virtual debido a la dificultad de acceso a la region y los tiempos de la
consultoria.
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Para la medicion subjetiva se realizaron 40 entrevistas a los miembros del proyecto y
contrapartes, del jueves 20 de abril de 2023 al viernes 12 de mayo de 2023. Si bien las entrevistas
fueron andnimas, se registré el sexo del entrevistado para promover la paridad. La distribucion
de los actores entrevistados en relacion alos dos productos y disgregados por sexo se presentan

en la tabla 3.

Tabla 3: distribucion de actores entrevistados

Producto Mujeres Hombres Total
1 17 13 30
2 4 6 10
Total 21 19 40

A partir de las entrevistas en profundidad se logré obtener una comprension del contenido de los
criterios de “pertinencia”, “eficacia: logros generales”, “eficacia: buenas practicas”, “eficacia:
lecciones aprendidas”, y “sostenibilidad”. No se exploran los criterios de “eficiencia” ni de
“sensibilidad de género” a través de las entrevistas debido que estos criterios requieren de
evidencias de caracter mas objetivo (i.e., medicion objetiva). Los temas, subtemas, y preguntas
evaluadas se presentan en la tabla 4.

Tabla 4: temas, subtemas, y preguntas evaluadas

Tema Subtema Pregunta

Desde su perspectiva, ¢cémo contribuye el proyecto
Pertinencia [citar el producto especifico] a la mejora de la Gestién
de Riesgo de Desastres en el pais?

Logros Desde su perspectiva, ¢cudles serian los logros del
generales proyecto [citar el producto especifico]?

Si wlviera a realizar el mismo proyecto [citar el

. Buenas p .
Eficacia P producto especifico], estando a cargo, ¢qué cosas no
practicas s . )
cambiaria y haria de la misma manera?
Lecciones Si wlviera a realizar el mismo proyecto [citar el
. producto especifico], estando a cargo, ¢qué cosas
aprendidas

cambiaria y haria de forma distinta?

Luego de finalizado el proyecto, ¢cuales deberian ser
Sostenibilidad los siguientes pasos para seguir desarrollando la
tematica [citar el producto especifico]?
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Adicionalmente, se realizo una pregunta de opinion general a los actores entrevistados acerca
de los mecanismos financieros vinculados con la GRD. Dicha consulta se realizé a pedido del
socio financiador como insumo para el disefio de futuros proyectos. La pregunta realizada fue:
“¢,Cual es su opinion acercadel acceso de los gobiernos regionales y locales a los mecanismos
financieros para la implementacion de acciones de GRD?”.

En cuanto a la medicion de la sensibilidad de género, al no contar con indicadores de medicion
de sensibilidad de género en el proyecto, se analiz6 la participacion en los eventos desarrollados
por el proyecto en cuanto a su distribucion por sexo. Asimismo, se busco paridad de sexo en las
entrevistas en profundidad, pero debido a la alta presencia masculina en el campo de la GRD
local, no se logro una paridad perfecta. Finalmente, en el desarrollo de preguntas de respuesta
abierta, en las entrevistas a los actores clave, permitié que cualquier comentario refriéndose a
proponer una mejora del proyecto en relacion a la sensibilidad de género o a resaltar la promocion
de la sensibilidad de género por parte del proyecto.

4.3. Principales limitaciones de la metodologia

La propuesta metodolégica provee una evaluacién éptima de los actores involucrados en el
proyecto. En términos evaluativos, este estudio logra comprender los criterios investigados, es
decir provee de validez a la informacién obtenida. Sin embargo, los criterios de confiabilidad y
generalizacion no pueden ser obtenidos a través del uso de entrevistas. Es a traves de la
aplicacién de una encuesta de respuesta cerrada que se podrian obtener datos que brinden a la
evaluacion los criterios de confiabilidad y generalizacion de sus datos; sin embargo, debido a lo
reducido de la poblacién las variaciones en los resultados serian minimas, y junto con la alta
dificultad de agendar a los actores, no justificaron la aplicacion de encuestas.

Las caracteristicas antes expuestas nos muestran que la presente investigacion es de tipo
descriptivo. Este tipo de propuesta puntualiza las caracteristicas del tema investigado, pero no
genera ningun tipo de asociacion o casualidad entre los temas investigados. Esto implica que las
conclusiones a las que se puedan llegar también tendran solo un caracter descriptivo y no
generaran asociaciones o causalidades. Para lograr este tipo de conclusiones asociativas o
causales, es necesario realizar andlisis correlacionales o experimentales. Para realizar
investigaciones correlaciones o experimentales es necesario contar con mediciones cuantitativas
previas a la evaluacion (e.g., linea base, evaluacion de medio término), con las que no se
contaban, y replicarlas para generar comparaciones estadisticas.

Finalmente, se busco promover la descentralizacion en la muestra reforzando la participacion de
los actores clave de las regiones fuera de Lima. La mayor parte de estos actores clave a suvez
habian participado en el programa de capacitacion en GRD, esto generé una
sobrerrepresentacion de dicha actividad por lo cual algunas categorias referidas al programa de
capacitacion presenten un a frecuencia alta. Este efecto no afecta los resultados, pero refuerza
la recomendacion de considerar a todas las categorias con el mismo nivel de importancia
independientemente de la frecuencia que presentan.
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5. Analisis de datos

Comométodos de andlisis para las entrevistas se realiz6 un andlisis de contenido y la descripcion
densa de los datos. El andlisis de contenido convierte la conversacion abierta en categorias de
respuesta segun las areas de estudio®. Cada categoria creada a partir del andlisis de contenido
puede consistir en una o algunas palabras, las cuales son clasificadas en la misma categoria
dado su significado similar o relacionado®. El andlisis de contenido brinda una vision panoramica
de los puntos relevantes obtenidos a partir de las entrevistas. Como se muestra en el siguiente

grafico 1, el andlisis de contenido agrupa las ideas similares en categorias de respuesta.

Gréfico 1: el andlisis de contenido
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Por otro lado, la descripcion densa brinda una vision en profundidad del contenido de cada
categoria. La descripcién densa constituye una explicacion contextualizada de modo que los
puntos recogidos por las entrevistas pueden ser comprendidos por cualquier persona fuera del
contexto’. Es decir, los contenidos de cada categoria podran ser comprendidos por cualquier

persona ajena al proyecto.

5 Holsti, O. (1969). Content analysis for the social sciences and humanities. Addison-Wesley

6 Weber, R. (1990). Basic Content Analysis. Londres: Sage Publications

7 Geertz, C. (1983). Local knowledge: Further essays in interpretative anthropology. New York: Basic

Books
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6. Hallazgos

Los hallazgos se presentan en relacion a los dos productos del proyecto, y dentro de cada
producto se revisan los criterios evaluados (i.e., pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad)
presentando datos de los dos tipos de medicion (i.e., subjetiva, objetiva). Adicionalmente, se
presentan hallazgos de los dos criterios evaluados trasversalmente en el proyecto (i.e.,
coherencia, sensibilidad de género). Finalmente, se presentan los hallazgos en relacion a la

pregunta de opinién acerca de los mecanismos financieros en GRD.

La medicién subjetiva nos provee informacion para los criterios de “pertinencia”’, “eficacia”, y
“sostenibilidad” a través de preguntas realizadas a actores claves que participaron en el
desarrollo del producto. Los resultados para cada pregunta realizada a los actores entrevistados
se presentaran en tablas con las categorias obtenidas y sus respectivas frecuencias. Las
frecuencias reportadas indican el nimero de actores que mencionaron la categoria. Las
frecuencias se presentan como parte del reporte de datos; sin embargo, por lo reducido de la
muestra, todas las categorias tienen la mismaimportancia. Todas las categorias presentadas
cuentan con una descripcién densa de su contenido. Las descripciones de las categorias
sintetizan Unicamente el discurso de los entrevistados; no hay interpretaciones, ni contenido
aumentado por el consultor (para revisar la descripcién densa de las categorias ver anexo 6). Es
importante tener en cuenta que se presentan percepciones, no hechos facticos, por lo cual,
distintos entrevistados pueden tener puntos de vista encontrados, por lo que se pueden generar
categorias contrapuestas.

La medicion objetiva nos provee de informacion para el criterio de “pertinencia”, especificamente
la coherencia del proyecto, la cual esta relacionada con el grado en el que el proyecto, sus
productos y efectos esperados concuerdan con las politicas y prioridades nacionales y locales,
asi comocon las necesidades de los beneficiarios. También considera en qué medida la iniciativa
responde a las prioridades de desarrollo humano y del plan corporativo del PNUD en los temas
de empoderamiento e igualdad de género. Asimismo, la medicion objetiva nos provee de
informacion para el criterio de “eficacia” presentando dos tipos de informacion independiente
entre si, las evidencias por cada actividad (para revisar el listado de evidencias ver anexo 7), y
los eventos realizados por cada actividad (para revisar el listado de eventos realizados ver anexo
8). Adicionalmente, la medicion objetiva provee de informacién para el criterio de “eficiencia”
presentando una comparacionde lo propuesto contra lo ejecutado (para revisar una comparacion
mas detallada entre lo propuesto y lo ejecutado ver anexo 9). Por otro lado, la medicion objetiva
provee de informacion para los criterios de “coherencia’ y “sensibilidad de género”. Finalmente,
desde la medicion subjetiva se presentan categorias en relacion a la pregunta de opinion acerca
de los mecanismos financieros en GRD (para revisar la descripcion densa de las categorias ver
anexo 10).
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Los hallazgos se presentan utilizando las tablas como medio de soporte, debido a que, por la
cantidad de informacién y naturaleza repetitiva de la informacion, las tablas proveen de un medio
mas amigable para la lectura rapida de los hallazgos. Sin embargo, la lectura de tablas puede
requerir en algunos casos una guia de soporte (para revisar la guia de lectura de tablas ver
anexo 11). Las conclusiones se presentan con una sintesis de los hallazgos, contando asi con
tres niveles de lectura. Las conclusiones proveen una revision rapida de los resultados, pero con
un nivel de profundizacion bajo. Para un mayor detalle en los resultados el lector puede remitirse
a los hallazgos que presentan un nivel de profundizacion medio. Finalmente, para un nivel de
profundizacion alto el lector pude remitirse a los anexos respectivos.

6.1. Hallazgos producto 01

A continuacion, se presentan los hallazgos para el producto “Gobernanza del riesgo fortalecida,
promoviendo la integracion del componente territorial en la implementacion de la Politica
Nacional de Gestiéon del Riesgo de Desastres”. El producto 01 conté con 3 actividades, en la

tabla 5 se presentan las actividades que conforman al producto 01.

Tabla 5: actividades del producto 01

Actividad Descripcion

Difusion y apoyo al seguimiento de la implementacion de la Politica Nacional de GRD en

1.1 los tres niveles de gobierno.

Disefio y puesta en marcha de un programa de fortalecimiento de capacidades para el
1.2 uso y aplicacion de instrumentos técnico-normativos que mejoren la funcionalidad del
SINAGERD en los territorios.

1.3 Analisis, mejora y difusién de mecanismos financieros para la GRD.

6.1.1. Pertinenciadel producto 01

Se pregunté a 30 actores claves involucrados con el desarrollo del producto 01 acerca de la
“pertinencia”, se agruparon las respuestas en las categorias a continuacion presentadas en la
tabla 6.
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Tabla 6: categorias del producto 01 en relaciéon a la “pertinencia”

Categoria Frecuencia
Formar competencias en GRD en autoridades Yy funcionarios 19
Apoyo a entidades de gobierno en el desarrollo de tareas mandatorias 11
Generar liderazgo en las entidades vinculadas ala GRD 3

Difundir instrumentos sectoriales / territoriales

Promower el trabajo articulado de los actores clave

6.1.2. Eficacia del producto 01

Se hizo una revision de las evidencias y eventos realizados relacionados con el producto 01, en
la tabla 7 se presentan la informacion obtenida en relacion a los resultados que conforman al

producto 01.

Tabla 7: evidencias y eventos del producto 01

Actividad Evidencias Eventos realizados
Reporte de Articulacién — Proceso
PLANAGERD al 2030. Eventos de socializacion/devolucion de
Documento de PLANAGERD 2022- :
las Hojas de Ruta para la
2030. implementacién de la PNGRD con los
Aportes del Grupo de Trabajo de GRD GORESs en coordinacién con la PCM.
de la Mesa de Concertacién de Lucha Evento con ntearantes de
contra la Pobreza (MCLCP) ala . . 9 .
actualizacién del PLANAGERD vy a la Mancomunidad Regional Macro Region
i Sur: Tacna, Cusco, Arequipa, Madre de
formulacion de la PNOT. .
. s . Dios y Moquegua.
Matriz de objetivos, acciones y Evento con intearantes de
actividades, indicadores vy fichas . Integ i
técnicas PLANAGERD Mancomunidad Regional de los Andes:
L de b Al I' | Ica, Junin, Huancawlica, Apurimac,
inea de base y calculo logros Ayacucho y Cusco.
esperados para tres indicadores de la .
1.1 Evento con integrantes de

PNGRD al 2050.

Informe de Analisis de los aportes a la
Politica Nacional de Ordenamiento
Territorial.

Tabla resumen de instituciones
participantes en los talleres de difusién
y definicién oportunidades de
asistencia técnica para la
implementacion de la PNGRD.
Informes de asesoria técnica proceso
de difusion y asistencia a los gobiernos
regionales para una adecuada
implementacion de la Politica Nacional
de GRD en el Pert.

Mancomunidad Regional Amazonica:
Huanuco, Ucayali, Amazonas, Loreto,
San Martin, Madre de Dios.

Evento con integrantes de
Mancomunidad Macro Region Nor -
Oriente: Piura, Cajamarca, San Martin,
La libertad.

Evento con integrantes de
Mancomunidad Regional Pacifico
Centro Amazoénica y la Mancomunidad
Ancash — Lima: Lima, Callao Huanuco,
Pasco, Junin, Huancawelica, Ancash.
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Desarrollo de insumos técnicos para
programa de capacitacion en gestion
prospectiva y correctiva del riesgo
CENEPRED.

Plan Regional de Capacitacién en
RRD y Prevencién del GORE Cusco
Temario de capacitacion en GRD y
cronograma de capacitacion GORE
Cusco

Temario y cronograma de Seminarios

Programa de fortalecimiento de
capacidades humanas en GRD en la
Region Cusco.
Programa de fortalecimiento de
capacidades humanas en GRD en la
Region Ucayali.

12 de Transferencia de Conocimiento en Programa de fortalecimiento de
GRD capacidades humanas en GRD en la
Estructura del Programa de Mancomunidad Lima — Este.
Capacitacion en GRD y Fichas Reunion de trabajo en GRD, Gobierno
Técnicas de Sesiones (avance a dic Regional del Cusco y Municipalidades
2022) Provinciales del Cusco.
Instrumento de recopilaciéon de
informacion de necesidades de
asistencia técnica para la
implementacion de la PNGRD.
Informes sobre andlisis de normativa y
estadisticas de funcionamiento del
FONDES y andlisis de puntos Criticos, . . .
buenas practicas y oportunidades de Entrevlstas a 87 funC|0r_1ar|os de_l

1.3 gobierno nacional, gobierno regional, y

mejora.

Estructura de los médulos de
capacitacion para el uso de FONDES.
Moédulos de capacitacion FONDES.

gobierno local.

Adicionalmente, se pregunt6 a 30 actores claves involucrados con el desarrollo del producto 01
acerca de los “logros generales”, las “buenas practicas”, y las “lecciones aprendidas”, se
agruparon las respuestas en las categorias a continuaciéon presentadas en la tabla 8, tabla 9, y
tabla 10, respectivamente.

Tabla 8: categorias del producto 01 en relacion a los “logros generales”

Categoria Frecuencia
Desarrollar un programa de capacitacion en GRD 18
Promover la articulacién entre los actores de la GRD 13
Desarrollar la actualizacién del PLANAGERD 8
Apoyar en la implementacion de la Politica Nacional 4
Analizar de mecanismos financieros para la GRD 3
Desarrollar de indicadores de GRD 3
Difundir la Politica Nacional de GRD 2
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Tabla 9: categorias del producto 01 en relacion a las “buenas practicas”

Categoria Frecuencia
Establecer espacios de trabajo interinstitucional 10
Generar liderazgo en las entidades vinculadas ala GRD 10
La buena calidad de los profesionales asignados 7
Utilizar una metodologia de formacién amigable 7
La conwocatoria de los actores relevantes 5
Promower que los actores sean parte del desarrollo de sus productos 4
Evaluar los productos desarrollados 2

Tabla 10: categorias del producto 01 en relacion a las “lecciones aprendidas”

Categoria Frecuencia

Afinar el programa de capacitacién en GRD 17

Promover la participacion de otros actores claves en el disefio de proyecto

Involucrar mas a las autoridades con capacidad de toma de decisiones

Evaluar el funcionamiento de los productos desarrollados

Afinar el proceso de conwvocatoria

Evaluar previamente los territorios a intenvenir

Agilizar los procesos burocraticos internos

Difundir los productos desarrollados

RPIN|WjWw]MjO|O| ®

Institucionalizar los productos desarrollados

6.1.3. Eficienciadel producto 01

Se hizo una revision de los afios de implementaciény presupuesto del producto 01, comparando
lo propuesto con lo ejecutado, en la tabla 11 se presentan la informacion obtenida en relacion a
las actividades que conforman al producto 01.
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Tabla 11: afio de implementacion y presupuesto del producto 01

Afo de implementacion Presupuesto
Actividad
Propuesto Ejecutado Propuesto Ejecutado
1.1 2020 - 2021 2020 - 2023 US $ 115 396.00 US $133 423.23
1.2 2021 - 2021 2021 - 2023 US $ 148 050.00 US $141 223.11
1.3 2021 - 2021 2022 - 2023 US $ 44 004.00 US $32 078.34

6.1.4. Sostenibilidad del producto 01

Se pregunté a 30 actores claves involucrados con el desarrollo del producto 01 acerca de la
“sostenibilidad”, se agruparon las respuestas en las categorias a continuacion presentadas en la

tabla 12.

Tabla 12 categorias del producto 01 en relacion a la “sostenibilidad”

Categoria

Frecuencia

Incorporar a nuewos actores al desarrollo de los productos

Implementar los productos desarrollados

Difundir los productos desarrollados

Dar mayor precision a las herramientas desarrolladas

Evaluar el funcionamiento de los productos desarrollados

Ampliar el trabajo de los productos desarrollados a nuewvos territorios

Institucionalizar los productos desarrollados

Desarrollar una plataforma integrada en GRD
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6.2. Hallazgos producto 02

A continuacion, se presentan los hallazgos para el producto “Planeamiento y gestion del territorio
gue integra la GRD en los instrumentos sectoriales y territoriales de gestion institucional y de
desarrollo”. El producto 02 cont6é con 3 actividades, en la tabla 13 se presentan los resultados
gue conforman al producto 02.

Tabla 13: actividades del producto 02

Actividad Descripcion

Andlisis de los instrumentos de planeamiento y gestién sectorial y territorial para la

2.1 integracion de la GRD.

Andlisis y desarrollo de propuestas de mejora de los mecanismos y uso de la

2.2 informacién para la toma de decisiones en materia de GRD articulada con la gestion
territorial.
Disefio e implementacion de un mecanismo integrado para el analisis de informacién y
2.3 seguimiento para la atencién temprana ante COVID-19 en comunidades indigenas de la

Amazonia peruana.

6.2.1. Pertinenciadel producto 02

Se pregunté a 10 actores claves involucrados con el desarrollo del producto 02 acerca de la
“pertinencia”, se agruparon las respuestas en las categorias a continuacion presentadas en la
tabla 14.

Tabla 14: categorias del producto 02 en relacion a la “pertinencia”

Categoria Frecuencia

Desarrollar instrumentos sectoriales / territoriales 6

Apoyo a entidades de gobierno en el desarrollo de tareas mandatorias

Generar un diagndstico de necesidades

Generar liderazgo en las entidades vinculadas ala GRD

RIN|IA~P>

Difundir instrumentos sectoriales / territoriales

6.2.2. Eficacia del producto 02

Se hizo una revision de las evidencias y eventos realizados relacionados con el producto 02, en
la tabla 15 se presentan la informacién obtenida en relacion a los resultados que conforman al
producto 02.
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Tabla 15: evidencias y eventos del producto 02

Actividad

Evidencias

Eventos realizados

2.1

Informes de Asistencia para la
transversalizacién de la GRD en los
Planes de Desarrollo Urbano de las
Areas Interdistritales de Lima.

Andlisis e integracién de la GRD yel OT
en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) en Peru.

Avances de la asistencia en materia de
integracion y transversalizacion de la
GRD en el planeamiento estratégico
regional y local.

Informe Taller Planes de Desarrollo
Concertado: Capitalizando lecciones
aprendidas de Huanuco y Ucayali.

Taller Planes de Desarrollo
Concertado: Capitalizando lecciones
aprendidas de Huanuco y Ucayali.

2.2

Informe de asistencia para la mejora de
los aplicativos informaticos del SIGRID-
Collect de CENEPRED.
Manual de Instalacion -
CENTRAL.

Informe de asistencia para la mejora de
los aplicativos informéaticos del SIGRID-
CENEPRED diagnéstico territorial de
peligros a nivel distrital y
departamental.

Diagnéstico de propuestas de mejora
para del sistema de informacion para la
gestion del riesgo de desastres.

SIGRID

Taller SIGRID dirigido a
municipalidades distritales de Lima y
Callao.

Taller Nacional Herramientas en el
Marco del Proceso de Estimacion de
Riesgos de Desastres para la Toma de
Decisiones en el Territorio.

2.3

Spots radiales de la Campafa de
comunicacion sobre la vacunacién en
pueblos indigenas.

Nota comunicacional sobre Campafia
de comunicacion sobre la vacunacién
en pueblos indigenas.

Estudio de Impacto Socioeconémico de
la COVID19 en PPIl y Productores
Agropecuarios.

No se realizaron ewentos para esta
actividad.

Adicionalmente, se pregunt6 a 10 actores claves involucrados con el desarrollo del producto 02
acerca de los “logros generales”, las “buenas practicas”, y las “lecciones aprendidas”, se
agruparon las respuestas en las categorias a continuacion presentadas en la tabla 16, tabla 17,
y tabla 18, respectivamente.

28



Evaluacion final de proyecto

Tabla 16: categorias del producto 02 en relacion a los “logros generales”

Categoria

Frecuencia

Desarrollar instrumentos sectoriales / territoriales

Recoger informacion del territorio

Promover la articulacion entre los actores de la GRD

Realizar diagnosticos de necesidades

Mejorar aplicativos informéaticos de GRD

Desarrollar de indicadores de GRD

Lograr una atencién temprana ante COVID-19

Formar corresponsales de prensa en GRD

Rl |PIN]IWOWJW] >

Tabla 17: categorias del producto 01 en relacion a las “buenas practicas”

Categoria

Frecuencia

Utilizar métodos de trabajo eficientes

Establecer espacios de trabajo interinstitucional

Generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD

Ajustar los productos a las necesidades del territorio

La difusion de los productos desarrollados

La buena calidad de los profesionales asignados

NININ[IN] O

Tabla 18: categorias del producto 01 en relacion a las “lecciones aprendidas”

Categoria

Frecuencia

Invlucrar mas a las autoridades con capacidad de toma de decisiones

Promower la participacion de otros actores claves en el disefio de proyecto

Institucionalizar los productos desarrollados

Mayor capacidad de adaptacién frente al Covid-19

Mayor continuidad en el trabajo con los actores

Agilizar los procesos burocréticos internos

NININ|®W]W
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6.2.3. Eficienciadel producto 02

Se hizo una revisién de los afios de implementaciony presupuesto del producto 02, comparando
los propuesto con lo ejecutado, en la tabla 19 se presentan la informacion obtenida en relacion a

las actividades que conforman al producto 02.

Tabla 19: afio de implementacion y presupuesto del producto 02

Afo de implementacion Presupuesto
Actividad
Propuesto Ejecutado Propuesto Ejecutado
2.1 2021 - 2021 2021 - 2023 US $ 148 878.00 US $149 386.39
2.2 2021 - 2021 2020 - 2023 US $ 116 750.00 US $113 853.89
2.3 2020 - 2020 2020 - 2021 US $ 169 992.00 US $169 992.00

6.2.4. Sostenibilidad del producto 02

Se pregunté a 10 actores claves involucrados con el desarrollo del producto 02 acerca de la
“sostenibilidad”, se agruparon las respuestas en las categorias a continuacion presentadas en la

tabla 20.

Tabla 20 categorias del producto 02 en relacion a la “sostenibilidad”

Categoria

Frecuencia

Implementar los productos desarrollados

7

Difundir los productos desarrollados

Evaluar el funcionamiento de los productos desarrollados

Ampliar el trabajo de los productos desarrollados a nuevos territorios

Institucionalizar los productos desarrollados

Desarrollar una plataforma integrada en GRD

3
2
2
2
2
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6.3. Hallazgos coherenciadel proyecto

El proyecto tiene por finalidad contribuir a la reducciéon de la vulnerabilidad de la poblacion,
promoviendo la implementacién de la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres,
fortaleciendo el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD) vy
favoreciendo la implementacion del Plan Nacional de Gestion del Riesgo de desastres
(PLANAGERD).

El proyecto se definio conforme a las prioridades establecidas en coordinacion con la contraparte
nacional, PCM. Las principales instituciones involucradas en la implementacion de las
actividades son INDECI, CENEPRED, CEPLAN, MEF, IMP, MCLCP, Gobiernos Regionales de

Ucayali, Cusco, Municipalidad de Surquillo (Lima) y Municipalidad de Tournavista (Huanuco).

El proyecto contribuye a los siguientes ODS y metas, ODS 1 “fin de la pobreza”, meta 1.58; ODS
11 “ciudades y comunidades sostenibles”, meta 11.b% y ODS 13: “accion por el clima”, meta
13.1%0.

El Proyecto fue formulado cuando se encontraba en vigencia el Programa Pais 2017-2021. Los
resultados de dicho programa a los que el proyecto contribuia son los siguientes: Resultado 1
UNDAF/Programa Pais 2017-2021: Al 2021, las poblaciones pobres y vulnerables tienen acceso
a medios de vida decentes y empleo productivo gracias al desarrollo sostenible, que fortalece el
capital social y natural e integra una adecuada gestion del riesgo.

Producto 1.1 Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para aplicar politicas, planes
u otros instrumentos de desarrollo sostenible e inclusivo.

Producto 1.2. Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para la gestion sostenible de
los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, la adaptacion y mitigacion del cambio

climatico.

Producto 5.4. Se cuenta con sistemas de preparacion para abordar con efectividad las
consecuencias y la respuesta a los peligros naturales (gj. geofisicos y relacionados con el clima)
y crisis causadas por el hombre en todos los niveles de gobierno y en la comunidad.

8 De aqui al 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en situacion de
wilnerabilidad y la reducir su exposicién y winerabilidad a los fendmenos externos relacionados con el
clima y otras perturbaciones y desastres econémicos, sociales y ambientales.

9 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que
adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los
recursos, la mitigacion del cambio climaticoy la adaptacién a él y la resiliencia ante los desastres, y
desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.

10 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos relacionados con el climay los
desastres naturales en todos los paises.
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6.4. Hallazgos sensibilidad de género

Este proyecto se disefié con el marcador de género 2 (i.e., Gender Marker 2) dentro de la escala
utilizada por el PNUD*, que implica que la igualdad de género no es el objetivo principal del
proyecto esperado, pero los productos/actividades promueven la igualdad de género de manera

significativa y consistente.

Todas las herramientas y mecanismos que se estan desarrollando en el Proyecto, prestan
especial atencion a los enfoques de género, generacional y derechos, principalmente en lo
referido a las acciones orientadas al Producto 1 (Gobernanza del riesgo fortalecida, articulando
el ordenamiento territorial, para la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres) y Producto 2 (Planeamiento y gestion del territorio que integra la GRD en los
instrumentos sectoriales y territoriales de gestion institucional y de desarrollo).

Ademas, en la fase de implementacion se apoy0 a las autoridades locales en brindar una
respuesta sensible al género, trabajar medios de vida y cohesion social tomando en cuenta el
enfoque diferenciado de necesidades por parte de mujeres, nifias y adolescentes. Por ejemplo,
en las actividades planificadas para la zona de Amazonia, la traduccion prevista a lenguas
originarias se realiz6 para los didlogos a dos voces, de hombre y de mujer. A continuacion, la
distribucion de los beneficiarios directos en relaciéon a los dos productos y disgregados por sexo,
se presenta en la tabla 29.

Tabla 29: distribucion de los beneficiarios directos disgregados por sexo

Producto Mujeres Hombres Total
1 616 890 1506

2 142 269 411

Total 758 1159 1917

11 El marcador de género establece una valoracion sobre la contribucién de un proyecto en cuestion a la
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Donde:

GEN 0 - Los productos y/o actividades del proyecto no contribuyen de manera sustantiva a la promocién
de la igualdad de género.

GEN 1 - Los productos y/o actividades contribuyen de manera limitada a la igualdad de género, pero no
de manera significativa.

GEN 2 - Laigualdad de género no es el objetivo principal del proyecto esperado, pero los
productos/actividades promueven la igualdad de género de manera significativa y consistente.

GEN 3 - Ellogro de la igualdad de género y / o el empoderamiento de las mujeres es el objetivo explicito
del proyecto y la razén principal por la que se planificd este proyecto.
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Asimismo, se realiz6 una revision de la participacion en los eventos realizados disgregados por
sexo, en la tabla 30 se presentan la informacion obtenida en relacién a los resultados que
conforman los productos del proyecto.

Tabla 30: participacion por sexo en los eventos en relacion a las actividades

Producto | Actividad Ear{r;trir%ia%f)ﬁ E%ﬁig%;rjgﬁ pa:;irgrg:cc:gond; tal
1.1 28 38 66
1 1.2 11 20 31
1.3 16 48 64
21 - - -
2 2.2 71 135 206
2.3 - - -
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6.5. Hallazgos mecanismos financieros

Se pregunto a 40 actores claves involucrados con el desarrollo del proyecto acerca de su opinion
frente a los “mecanismos financieros vinculados a la GRD”, se agruparon las respuestas en las

categorias a continuacion presentadas en la tabla 31.

Tabla 31 categorias en relacion a los “mecanismos financieros”

Categoria Frecuencia
Implementar un programa de capacitacion en mecanismos financieros en GRD 23
Prestar acompafiamiento en las gestiones de mecanismos financieros 16
Realizar un mapeo de alternativas de financiamiento en GRD 10
Mejorar el sistema de acceso a los mecanismos financieros 9
Desarrollar material informativo 1
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7. Conclusiones

El proyecto cuenta con dos productos que tiene independencia entre si (i.e., tematicas, grupo de
actores involucrados), no es conveniente el realizar una evaluacion conjunta de los mismos, por
lo que para lograr una evaluacion precisa en el informe se desarrollara cada producto dentro de
su propia logica; por lo cual es importante la revision del detalle de cada producto. De manera
transversal al proyecto los principales hallazgos se resumen en:

Pertinencia: Los hallazgos, en relacion a la importancia del proyecto, se centran principalmente
en: formar competencias en GRD en autoridades y funcionarios; apoyo a entidades de gobierno
en el desarrollo de tareas mandatorias; generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD;
Promover el trabajo articulado de los actores clave; desarrollar instrumentos sectoriales /
territoriales; generar un diagnéstico de necesidades; difundir instrumentos sectoriales /
territoriales; y articulacion de actores clave en GRD.

Eficacia: Los hallazgos, en relacién a los logros del proyecto, se centran principalmente en:
desarrollar un programa de capacitacion en GRD; desarrollar la actualizacion del PLANAGERD;
apoyar en la implementacion de la Politica Nacional; desarrollar instrumentos sectoriales /
territoriales; recoger informacion del territorio; promover la articulacion entre los actores de la
GRD; realizar diagnosticos de necesidades; mejorar aplicativos informaticos de GRD; Analizar
de mecanismos financieros para la GRD; desarrollar de indicadores de GRD; difundir la Politica
Nacional de GRD; desarrollar indicadores de GRD; lograr una atencion temprana ante COVID-
19; y difundir informacion para la toma de decisiones.

Asimismo, se destaca de manera transversal a estos logros la importancia de: utilizar métodos
de trabajo eficientes; establecer espacios de trabajo interinstitucional; generar liderazgo en las
entidades vinculadas a la GRD; ajustar los productos a las necesidades del territorio; utilizar una
metodologia de formacion amigable; la convocatoria de los actores relevantes; promover que los
actores sean parte del desarrollo de sus productos; evaluar los productos desarrollados; difusion

de los productos desarrollados; la buena calidad de los profesionales asignados.

Eficiencia: Los hallazgos, en relacion a la ejecucion del proyecto en cuanto atiempos y recursos

utilizados, muestran que los resultados desarrollados tuvieron un retraso en el inicio del proyecto
debido a la adaptacion ante la pandemia por COVID-19. Por otro lado, se logro ejecutar las
acciones propuestas, manteniéndose dentro de los margenes del presupuesto asignado.

Sostenibilidad: Si bien la sostenibilidad es un criterio que se evalla post hoc, el realizar una
exploracion de este criterio en los actores relevantes permite tener una idea del panorama ideal
para la sostenibilidad del proyecto en el futuro.
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Los hallazgos, en relacion a las condiciones que garantizarian que los logros del proyecto
perduren de forma duradera, se centran principalmente en: incorporar a nuevos actores al
desarrollo de los productos; implementar los productos desarrollados; difundir los productos
desarrollados; dar mayor precision a las herramientas desarrolladas; evaluar el funcionamiento
de los productos desarrollados; ampliar el trabajo de los productos desarrollados a nuevos
territorios; institucionalizar los productos desarrollados; desarrollar una plataforma integrada en
GRD:; e identificar zonas vulnerables.

Dentro de una sostenibilidad financiera, los actores clave destacan las capacitaciones en
mecanismos financieros (e.g. FONDES) a gobiernos regionales y locales. Dentro de una
sostenibilidad socio - politica y ambiental, los actores clave destacan la contribucion a la
formulacion de la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial. Dentro de una sostenibilidad del
marco institucional / gobernanza, los actores claves destacan la actualizacion del PLANAGERD
al 2030, el desarrollo de indicadores de medicién y la difusion de la Politica Nacional de GRD.

Coherenciadel proyecto: El proyecto presenta una coherencia clara con las necesidades del
pais en GRD al enmarcarse en el desarrollo del SINAGERD. Esta propuesta se vincula
directamente con el Resultado 1 del MANUD 2017 — 2021, que tiene como propdsito contribuir a
gue, para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza y vulnerabilidad disfruten de
un acceso mejorado a medios de vida decentes y empleo productivo por medio del desarrollo
sostenible que fortalece el capital social y natural, integrando una gestion del riesgo adecuada.
Asimismo, presenta coherencia con el plan corporativo del PNUD, al enmarcarse en el producto
2.2. del documento programa pais 2022-2026.

Sensibilidad de género: Dentro de los eventos desarrollados en el presente proyecto destaca
una fuerte presencia masculina. La alta asistencia masculina no refiere a una convocatoria
sesgada, sino parece ser un reflejo la estructura de género que se encuentra en la mayoria de
las instituciones vinculadas con la GRD a nivel, es decir el sector de la GRD en el Peru esta
conformado mayoritariamente por hombres. No obstante, varias de las iniciativas desarrolladas
por el proyecto promueven la igualdad de género como eje transversal en la GRD.

A partir de los hallazgos presentados se generan reflexiones desde la mirada del equipo ejecutor
del proyecto evaluado (i.e., lecciones aprendidas) y desde la mirada del consultor a cargo de la
evaluacion (i.e., recomendaciones). Las reflexiones frente al proyecto se resumen en:

Mecanismos financieros: La opiniébn entorno a una mejora del acceso de los gobiernos
regionales y locales a los mecanismos de la GRD se centra principalmente en, primero, realizar
un mapeo de todas las posibles de financiamiento para la GRD; segundo, implementar
capacitaciones sobre el funcionamiento de estos mecanismos financieros; y tercero,
complementar con un acompafiamiento que garantice una aplicacion exitosa a dichos
mecanismos financieros.
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7.1. Conclusiones producto 01

A continuacion, se presentan las conclusiones para los cuatro criterios evaluados en relacion al
producto “Gobernanza del riesgo fortalecida, promoviendo la integraciébn del componente
territorial en la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres”.

Pertinencia: Los hallazgos, en relacion a la importancia del producto 01, se centran
principalmente en: formar competencias en GRD en autoridades y funcionarios; apoyo a
entidades de gobierno en el desarrollo de tareas mandatorias; generar liderazgo en las entidades
vinculadas a la GRD; difundir instrumentos sectoriales / territoriales; y articulacién de actores
clave en GRD.

Eficacia: Los hallazgos, en relacién a los logros del producto 01, se centran principalmente en:
desarrollo de un programa de capacitaciéon en GRD; promover la articulacion entre los actores
de la GRD; actualizacién del PLANAGERD; apoyo en la implementacién de la Politica Nacional,
analisis de mecanismos financieros para la GRD; desarrollo de indicadores de GRD; y difusion
de la Politica Nacional.

Asimismo, se destaca de manera transversal a estos logros la importancia de: establecer
espacios de trabajo interinstitucional; generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD; la
buena calidad de los profesionales asignados; utilizar métodos de trabajo eficientes; la
convocatoria de los actores relevantes; promover que los actores sean parte del desarrollo de
sus productos; y evaluacion los productos desarrollados

Eficiencia: Los hallazgos, en relacion a la ejecucion del producto 01 en cuanto a tiempos y
recursos utilizados, muestran que los resultados desarrollados tuvieron un retraso en el inicio del
proyecto debido ala adaptacion ante la pandemia por COVID-19. Por otro lado, se logré ejecutar
las acciones propuestas, manteniéndose dentro de los margenes del presupuesto asignado.

Sostenibilidad: Los hallazgos, en relacién a las condiciones que garantizarian que los logros
del producto 01 perduren de forma duradera, se centran principalmente en: incorporar a nuevos
actores al desarrollo de los productos; implementar los productos desarrollados; difundir los
productos desarrollados; dar mayor precision a las herramientas desarrolladas; evaluar el
funcionamiento de los productos desarrollados; ampliar el trabajo de los productos desarrollados
a nuevos territorios; institucionalizar los productos desarrollados; desarrollar una plataforma
integrada en GRD; e identificar zonas vulnerables.
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7.2. Conclusiones para el producto 02

A continuacion, se presentan las conclusiones para los cuatro criterios evaluados en relacion al
producto “Planeamiento y gestion del territorio que integra la GRD en los instrumentos sectoriales
y territoriales de gestion institucional y de desarrollo”.

Pertinencia: Los hallazgos, en relacion a la importancia del producto 02, se centran
principalmente en: desarrollar instrumentos sectoriales / territoriales; apoyo a entidades de
gobierno en el desarrollo de tareas mandatorias; generar un diagnostico de necesidades; generar
liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD; y difundir instrumentos sectoriales / territoriales.

Eficacia: Los hallazgos, en relacion a los logros del producto 02, se centran principalmente en:
desarrollar instrumentos sectoriales / territoriales; recoger informacioén del territorio; promover la
articulacion entre los actores de la GRD; realizar diagnosticos de necesidades; mejorar
aplicativos informaticos de GRD; desarrollar indicadores de GRD; lograr una atencién temprana
ante COVID-19; y difundir informacion para la toma de decisiones.

Asimismo, se destaca de manera transversal a estos logros la importancia de: utilizar métodos
de trabajo eficientes; establecer espacios de trabajo interinstitucional; generar liderazgo en las
entidades vinculadas a la GRD; ajustar los productos a las necesidades del territorio; difusion de
los productos desarrollados; la buena calidad de los profesionales asignados.

Eficiencia: Los hallazgos, en relacion a la ejecucion del producto 02 en cuanto a tiempos y
recursos utilizados, muestran que los resultados desarrollados tuvieron un retraso en el inicio del
proyecto debido ala adaptacion ante la pandemia por COVID-19. Por otro lado, se logro ejecutar
las acciones propuestas, manteniéndose dentro de los margenes del presupuesto asignado.

Sostenibilidad: Los hallazgos, en relacién a las condiciones que garantizarian que los logros
del producto 02 perduren de forma duradera, se centran principalmente en: acompafar el
proceso de implementacion de los productos; difundir los productos desarrollados; evaluar el
funcionamiento de los productos desarrollados; ampliar el trabajo de los productos desarrollados
a nuevos territorios; institucionalizar los productos desarrollados; desarrollar una plataforma
integrada en GRD; e identificar zonas vulnerables.
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Conclusiones sobre la coherencia: El proyecto presenta una coherencia clara con las
necesidades del pais en GRD al enmarcarse en el desarrollo del SINAGERD. Esta propuesta se
vincula directamente con el Resultado 1 del MANUD 2017 — 2021, que tiene como propdsito
contribuir a que, para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza y vulnerabilidad
disfruten de un acceso mejorado a medios de vida decentes y empleo productivo por medio del
desarrollo sostenible que fortalece el capital social y natural, integrando una gestiéon del riesgo
adecuada. Asimismo, presenta coherencia con el plan corporativo del PNUD, al enmarcarse en
el producto 2.2. del documento programa pais 2022-2026*2.

Conclusiones sobre la sensibilidad de género: Dentro de los eventos desarrollados en el
presente proyecto destaca una fuerte presencia masculina. La alta asistencia masculina no
refiere a una convocatoria sesgada, sino parece ser un reflejo la estructura de género que se
encuentra en la mayoria de las instituciones vinculadas con la GRD a nivel, es decir el sector de
la GRD en el Peru esta conformado mayoritariamente por hombres. No obstante, varias de las
iniciativas desarrolladas por el proyecto promueven la igualdad de género como eje transversal
en la GRD.

Conclusiones sobre mecanismos financieros: La opinién entorno a una mejora del accesode
los gobiernos regionales y locales a los mecanismos de la GRD se centra principalmente en,
primero, realizar un mapeo de todas las posibles de financiamiento para la GRD; segundo,
implementar capacitaciones sobre el funcionamiento de estos mecanismos financieros;y tercero,
complementar con un acompafiamiento que garantice una aplicacion exitosa a dichos
mecanismos financieros.

12] as partes interesadas publicas, privadas y de la sociedad civil refuerzan sus capacidades para reducir
el riesgo de desastres y promover la resiliencia en cada territorio.
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8. Lecciones aprendidas

En esta seccion se presentan las reflexiones a partir de los hallazgos desde la mirada del equipo
ejecutor del proyecto evaluado. Las lecciones aprendidas refieren a un nuevo conocimiento
obtenido a partir de la ejecucion del proyecto (e.g., la intervencion, los efectos de contexto, los
métodos de la evaluacion) que se pueden aplicar a programaciones o proyectos futuros o
similares.

A continuacion, se presentan las lecciones aprendidas para la presente evaluacion:

La importancia de promover la concrecion de acciones gubernamentales obligatorias

Las diversas entidades vinculadas con la GRD tienen mdltiples tareas que deben cumplir y
desarrollar como partes de sus funciones mandatorias con el pais (e.g., desarrollo de una Politica
Nacional de GRD, actualizacion del PLANAGERD, desarrollo de indicadores de GRD). Proyectos
como el ahora evaluado apoyan el desarrollo de estas tareas, buscando que las tareas se
cumplan en los tiempos establecidos por la entidad gubernamental, garantizando la calidad del
producto desarrollado, e integrando mecanismos (e.g., difusion, interfaces amigables) que
aumenten la probabilidad de implementacion.

El soporte al logro de estas tareas mandatorias se da a base del disefio de una hoja de ruta que
ayude a la mejor concrecién de la tarea, el dar soporte técnico a través de la contratacion de
consultores especializados, y validaciones interinstitucionales. Estas acciones logran aumentar

la eficiencia y calidad de estas acciones gubernamentales obligatorias.

La importancia de los espacios de articulacién

Conforme al rol y a la capacidad integradora del PNUD, el proyecto promueve, desde sus dos
productos, plataformas y herramientas de articulacion entre los actores clave que comparten una
misma problematica, favoreciendo el intercambio de informacion y el trabajo colaborativo
aportando en el fortalecimiento del SINAGERD vy en la construccion de soluciones para la GRD,;
asimismo, facilita la coordinacion para la toma de decisiones basada en el reconocimiento de sus
capacidades, roles y responsabilidades.

Los espacios generados para reunir a los actores claves probaron ser da gran utilidad para que
se conozcanentre si, compartan informacion, conozcanlas responsabilidades que les competen,
armonicen conocimientos y terminologia y construyan compromisos con las autoridades
encargadas de la toma de decisiones, propiciando asi, una sinergia entre los esfuerzos de cada
institucion. Se destaca especialmente la articulacion lograda entre las entidades vinculadas a la
GRD (i.e., INDECI, CENEDPRED) para promover una mirada integrada de la GRD.
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La importancia de la institucionalizacion de resultados

El proyecto busco el establecer compromisos institucionales en el marco de sus dos productos
alcanzados. Generalmente, los avances en acuerdos con actores con la capacidad de toma de
decisiones funcionan muy bien en el corto plazo; sin embargo, debido a la alta rotacion de
puestos, las autoridades cambian y los acuerdos logrados se diluyen. Este contexto dificulta
mantener los compromisos y la motivacion de las instituciones en largo plazo.

Para lograr hacer frente al contexto antes descrito, se busco apuntar a que los productos
trabajados estén claramente ligados a las instituciones parte, y a sus planes y acciones
institucionales. Asimismo, se busc6 que sean las instituciones publicas las que tomen el liderazgo
de las iniciativas abordadas para que se involucren en el proceso y lo hagan parte de sus
funciones organizacionales. Esta busqueda de institucionalizacion debe realizarse para todos los
productos del proyecto, de modo que se garantice una alta probabilidad de sostenibilidad de los
productos trabajados.

Laimportancia de involucrar mas a las autoridades con capacidad de toma de decisiones

La alta rotacion de autoridades de alto nivel (e.g., ministros y viceministros) retrasaban los
avances logrados, si bien el gobierno de turno mientras se ejecutaba el proyecto presenté una
rotacion de ministros mas alta que lo normal, todos los gobiernos presentan esta problematica.
Se debe contar con el apoyo de los lideres a cargo de los organismos de cooperacion a nivel
local para que refuercen los vinculos y compromiso con las autoridades estatales de alto nivel.

El tener un acercamiento a un nivel de autoridades de alto nivel permitiria un trabajo mas fluido
y constante entre el equipo técnico del proyecto y las contrapartes gubernamentales. Asimismo,
el refuerzo de estos vinculos de alto nivel aumenta la probabilidad de la institucionalizacion de
los productos desarrollados y de la sostenibilidad del proyecto.

Laimportancia de fortalecer las competencias frente ala Covid-19

La ejecucion del proyecto se enmarca en el contexto de pandemia causada por el virus SARS-
CoV-2, dentro de este contexto las comunidades indigenas de la Amazonia peruana presentaban
una alta vulnerabilidad frente a la pandemia. Esta vulnerabilidad fue atendida por el proyecto
evaluado, demandando un ajuste de los objetivos de intervencion y presupuesto.

Si bien la atencion de la pandemia no estaba ligada directamente a los objetivos iniciales del
proyecto, la atencion de la pandemia presento un contexto de nuevas necesidades al que no se
podia ser ajeno, siendo coherente con una busqueda de la mejora en el bienestar de los
beneficiarios, que es la base de la intervencion en desarrollo social. Es importante contar con la
suficiente flexibilidad para adaptarse a estas necesidades emergentes de alta prioridad.
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Laimportancia de promover un disefio de proyecto participativo

Es importan el impulsar més el disefio conjunto de las propuestas de proyecto, integrando al
grupo ejecutor del proyecto con las contrapartes, beneficiarios finales, y donantes. Esta
integraciéon deberia generar un disefio de proyecto que refleje las necesidades de los actores
clave involucrados y garantizando una mayor motivacion e involucramiento de los actores claves,
productos que obedezcan a las necesidades reales del pais, y aumente la probabilidad de

sostenibilidad del proyecto ejecutado.

Si bien en un primer momento (i.e., disefio) buscar la articulacion de los distintos actores clave
en una propuesta coherente puede ser demandante; en un segundo momento (i.e., ejecucion)
se obtendran procesos fluidos, actores comprometidos, una agenda compartida, y claridad en
los objetivos finales de la intervencion; finalmente en un tercer momento (i.e., finalizada la

intervencién) aumenta el compromiso con la continuidad de los logros de la intervencion.

La importancia de considerar los posibles escenarios de contingenciaen laprogramacion
de desembolsos

En la fase final de disefio de proyecto, COSUDE propone a PNUD incorporar una actividad
relativa a la respuesta ante la COVID-19 (actividad 2.3.). Dado el contexto de incertidumbre
relativo a la pandemia, PNUD consider6 una solicitud de transferencia de fondos inicial para
financiar principalmente las acciones de respuesta a la COVID-19. El CSA indicaba que el
segundo desembolso se realizaria al 80% de rendicion del inicial. La implementacion de las
acciones de respuesta a la COVID-19 tuvieron importantes retrasos por las razones ya
reportadas al donante (restricciones de movilidad; identificacion de Parte Responsable,
incorporacion de modalidad Low Budget Grant; pérdida/fallecimiento de contrapartes lideres de
organizaciones indigenas; pérdida/fallecimiento del coordinador de Parte Responsable), lo que
limité contar con recursos para avanzar con la agenda de gestion del riesgo de desastres en los
plazos previstos. No obstante, durante el periodo de retraso, el PNUD agencié alternativas para
continuar con dos procesos fundamentales: la finalizacion de la PNGRD al 2050 y avanzar con
el PLANAGERD al 2030.

En cuanto a la medicion y reporte de progreso, varios de los indicadores del proyecto fueron de
resultado/producto; por lo que los reportes periédicos presentaron un estado de avance 0 hasta
la consecucion/aprobacion de los productos. Finalmente, el proyecto fue disefiado de manera
gue las propuestas de politica y técnico- normativas de GRD desarrolladas o mejoradas pudieran
ser validadas en los territorios de intervencion. Ello, en acuerdo con COSUDE (i.e., gestion
técnica anterior) con la intencion de que esta correspondiera a una etapa inicial de proyecto que
contaria con una siguiente para la profundizacion de la accién a nivel de territorios. En ese sentido,
los futuros proyectos podran contar conlas bases y recursos claves para facilitar su capitalizacion
a nivel subnacional; por ejemplo, en el marco de agendas de asistencia técnica y fortalecimiento
de capacidades para la GRD.
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La importancia de la evaluacion del programa de capacitacion

El programa de capacitacion en GRD conto con una evaluacion de conocimientos al finalizar el
programa. Este tipo de evaluaciones son de gran importancia ya que proveen de la informacion
para mejorar el proceso; analizando los perfiles exitosos y no exitosos para ajustar la
convocatoria, analizando tanto las capacidades y las competencias, asi como el desempefio
diferencial en las regiones para determinar ajustes culturales del programa y énfasis en
determinados aspectos; entre otras acciones que se pueden desprender del andlisis en
profundidad de esta informacion. El integrar este tipo de evaluaciones como parte de la linea
base provee al proyecto de indicadores de progreso que pueden compararse en evaluaciones

de medio término y evaluaciones finales.

En un andlisis de la evaluacion se refleja diferencias en el desempefio segun regiones,
mostrando un menor desempefio la region de Ucayali en relacion al desempefio de los
participantes de Limay Cusco. Entre las razones de estas diferencias, se pueden intuir que en
el caso de Ucayali la presencia de entidades técnicas que aborden la GRD es mucho menor,
tanto permanente como ocasional y, por otro lado, las capacidades existentes en los gobiernos
también son diferenciadas tanto en cuanto a perfiles técnicos como en nimero de personal. A
ello se sumaademés que, a diferencia de Lima Este y Cusco, en Ucayali més alla de la DDI no
hay presencia de ningn otro agente publico o privado que incida en la GRD.

En el caso de Cusco, el tema se viene impulsando de manera sostenida desde el afio 2010,
habiendo sido el detonante las lluvias intensas ocurridas en ese afo, las cuales dejaron
cuantiosas pérdidas materiales y econdémicas; es desde entonces que tanto el gobierno regional
como la municipalidad provincial de Cusco y algunas municipalidades distritales han venido
progresivamente incorporando la GRD como parte de su gestion territorial, contando incluso con
el acompafiamientode algunas ONGs en ello. Conrespectoa Lima, en especial en los municipios
de la Mancomunidad de Lima Este, se vienen promoviendo e impulsando un conjunto de
actividades de GRD por parte de ONGs, INDECI y CENEPRED, teniendo como ventaja ser parte
de Lima Metropolita y las oportunidades de asistencia técnica y oferta existe que se da en la

capital del pais.

Estas diferencias se hicieron evidentes, también, en los talleres realizados con las
mancomunidades macroregionales, en el marcode la actividad de difusién de la Politica Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres; donde tanto las estrategias para la implementacion de la
PNGRD asi como la asistencia técnica requerida para ello, muestran diferencias en los aspectos
relevados y en su priorizacion. La Mancomunidad Macroregional Amazoénica integrada por
Ucayali, Huanuco, Amazonas, Loreto y San Martin privilegid, entre los cinco aspectos
considerados fundamentales el desarrollo de capacidades como factor crucial de éxito para una
adecuada implementacién de la politica en su territorio, coincidiendo en torno a la necesidad de
estrategias para capacitar y sensibilizar a las autoridades, gobernadores y alcaldes en temas
vinculados a la gestiéon del riesgo de desastres de manera que se pueda favorecer la toma de
decisiones politicas que apuesten por la implementacion de la gestion del riesgo de desastres en
el territorio.
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9. Recomendaciones

En esta seccion se intenta dar recomendaciones practicas y factibles dirigidas a los usuarios del
informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar. Las recomendaciones buscan
proporcionar acciones especificas para programaciones o proyectos futuros o similares.

A continuacion, se presentan las recomendaciones para la presente evaluacion:

Integrar mediciones comparativas como parte del disefio del proyecto

Herramientas como la linea base o las evaluaciones de medio término permiten realizar ajustes
al proyecto, pero para realmente saber si esos cambios fueron necesarios o tuvieron el efecto
deseado es importante realizar mediciones comparativas; es decir, realizar evaluaciones desde
los beneficiarios que se repliquen exactamente en la linea base, evaluacion de medio término y
evaluacion final.

Por ejemplo, en lo que respecta al fortalecimiento de competencias en GRD a través de
capacitaciones, el contar con una linea base que mida el nivel de conocimiento por parte de los
beneficiarios permitird determinar la brecha de capacitacion y ajustar las capacitaciones a sus
necesidades. Asimismo, al realizar las evaluaciones finales de la capacitacion, los resultados se
pueden comparar con los de la linea base para evaluar la efectividad de las capacitaciones.

Integrar lalinea base como la primeraaccion en la ejecucion del proyecto

Si bien el proyecto cuenta con una linea base en la que se describe la ausencia o presencia de
las iniciativas desarrolladas por el proyecto; el integrar un estudio de linea base propiamente
dicho proveeria de informacion mucho més precisa para guiar y evaluar al proyecto. Al iniciar el
proyecto, cada iniciativa se evalla a través de la linea base en los aspectos que el proyecto
pretenderd generar un cambio; una vez finalizado el proyecto, se realiza la misma evaluacion y
se comparan los resultados, describiendo con mayor precision si el proyecto logré los cambios
deseados.

Por ejemplo, en lo que respecta al fortalecimiento de competencias en GRD a través de
capacitaciones, el contar con una linea base que mida el nivel de conocimiento por parte de los
beneficiarios permitird determinar la brecha de capacitacion y ajustar las capacitaciones a sus
necesidades. Asimismo, al realizar las evaluaciones finales de la capacitacion, los resultados se
pueden comparar con los de la linea base para evaluar la efectividad de las capacitaciones.
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Promover el desarrollo de intervenciones piloto

Como parte de este proyecto se han podido concretar muchos documentos de alta importancia,
el siguiente desafio sera la implementacion de los documentos desarrollados. Sin embargo, el
nivel de implementacion que llega al beneficiario final es demasiado para ser cubierto por un solo
proyecto. Se recomienda el disefiar intervenciones piloto que puedan ser manejadas por un solo
proyecto y que garanticen una llegada al beneficiario final.

El realizar estas intervenciones piloto permitira desarrollar una puesta en préactica de los
instrumentos desarrollados que puede servir de modelo de implementacién para otras
poblaciones. Asimismo, el realizar las intervenciones piloto podra generar una retroalimentacion
desde la realidad para continuar perfeccionando los instrumentos en la GRD.

Integrar el diagnéstico de necesidades como herramientapreviaa la intervencion

El proyecto realizoé una serie de evaluaciones previas a su intervencion (e.g., diagnéstico de la
infraestructura tecnoldgica, diagndstico de cuellos de botella de los mecanismos financieros), las
cuales han sido valorados por los actores clave, se destaca su importancia para sensibilizar y
comprometer a los participantes, dejando ver la realidad del contexto de intervencion.
Adicionalmente, sent6 las bases para el disefio de herramientas ad hoc para conocer la realidad
de contexto de intervencién evaluado. Se recomienda el implementar estas evaluaciones iniciales
del contexto como parte de todas las acciones de futuros proyectos (i.e., diagnostico de
necesidades).

Los insumos obtenidos del diagndstico de necesidades son la base para el disefio de proyectos
y sus resultados son la sustentacién de su importancia para los donantes. Por lo demas, el
diagnostico de necesidades facilitara el tener una vision mas clara de la tematica y territorio de
accion, permitiendo disefiar una mejor logistica y presupuestar los costos con mayor precision.
Este tipo de herramientas es muy importante cuando se interviene en multiples territorios, como
es el caso del presente proyecto evaluado.

Promover laigualdad de género enla GRD

El andlisis de la igualdad de género para este proyecto parte de la asistencia a los eventos
realizados; sin embargo, es importante integrar otro tipo de indicadores que ayuden a evaluar si
los productos desarrollados por parte del proyecto promueven la igualdad de género. Asimismo,
contar con la participacién de multiples agencias de Naciones Unidas podria explotarse ain mas,
para que las agencias con mayor énfasis en la tematica de género ayuden a una mejor
concrecién de igualdad de género en las acciones del proyecto.
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Integrar mas herramientas de seguimiento y monitoreo

Las herramientas de seguimiento y monitoreo tienen como objetivo proporcionar a todas las
partes interesadas informacion detallada temprana sobre el progreso o el retraso de las
actividades evaluadas en curso. Esta informacion permite que se puedan tomar medidas para
corregir las deficiencias lo més rapido posible y capitalizar rapidamente en los logros.

Adicionalmente, el contar con plataformas donde la informacién esté disponible en tiempo real
para todos los actores involucrados permite que se difundan rapidamente los avances, se
compartan las responsabilidades y soluciones para la mejora, y que los actores conozcan todo
el proyecto y no solo la parte que les concierne. Todos estos aspectos son cruciales para formar
una buena identidad del proyecto. El uso de estas herramientas es un estandar en el desarrollo
social; el no utilizarlas puede desvalorizar la imagen que las contrapartes tienen del proyecto,
debido a que las contrapartes tienen contacto con multiples agencias de cooperacién que si
pueden estar usando estas herramientas.
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ANEXOS

47



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo @

EN
UID

Al servicio
delas personas
v las naciones

Anexo 1: términos de referencia

TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

PNUD/IC-xxx-2023 - Evaluacion Final (EF) del Proyecto “Apoyo a laimplementacion

de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y fortalecimiento del

SINAGERD”

Lugar de destino:

Home based/ Lima metropolitana

Plazo:

60 dias calendario

Supervision

Oficial Planificacion Estrategica y Oficial Programa Medio Ambiente

1. Informacion General del proyecto

Titulo del proyecto

“Apoyo a la implementacién de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y fortalecimiento del SINAGERD”

Id de atlas

Award ID 115924 - Output ID 113322

Efecto y producto institucionales

Resultado 1 UNDAF/Programa Pais 2017-2021: Al 2021, las poblaciones pobres
y vulnerables tienen acceso a medios de vida decentes y empleo productivo
gracias al desarrollo sostenible, que fortalece el capital social y natural e integra
una adecuada gestion del riesgo.

Producto 1.1 Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para aplicar
politicas, planes u otros instrumentos de desarrollo sostenible e inclusivo.
Producto 1.2. Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para la
gestion sostenible de los recursos naturales, los servicios de los ecosistemas, la
adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Producto 5.4. Se cuenta con sistemas de preparaciéon para abordar con
efectividad las consecuencias y la respuesta a los peligros naturales (ej.
geofisicos y relacionados con el clima) y crisis causadas por el hombre en todos
los niveles de gobierno y en la comunidad.

del proyecto

Pais Pert
Region LAC
Fecha de la firma del documento 13-Oct-2020

Fechas del proyecto

Fecha de Inicio: 01 de octubre de 2020 Fecha de finalizacién: 31 de
mayo de 2023 (revisidn sustantiva para extension de plazo)

Presupuesto del proyecto

USD700.000.00 (COSUDE) USD50,000.00 (PNUD)

Gasto del proyecto en el momento | USD 565,250
de la evaluacién

Fuente de financiacion COSUDE
Parte encargada de la ejecucion PNUD Peru
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1. Antecedentesy Contexto

EIl UNDAF 2017-2021" y el Documento del Programa Pais (CPD) 2017-2021 del PNUD; asi como ambos marcos
actualizados para el periodo 2022-2026, establecen que la Gestién de Riesgo de Desastres (GRD) es una
prioridad estratégica nacional para garantizar el desarrollo sostenible del pais. Después de apoyar firmemente
al Gobierno de Peru en integrar la GRD en el marco legal e institucional del pais, se ha acordado que el PNUD
apoyarad a las instituciones nacionales y regionales del SINAGERD para integrar esta tematica en los procesos
de planificaciéon del desarrollo y asi alcanzar los objetivos de desarrollo que Peru ha establecido en
concordancia con las agendas globales y los acuerdos internacionales tales como la Agenda 2030 y el
Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres.

De esta manera, el gobierno peruano solicité asistencia al PNUD para la implementacion del proyecto “Apoyo
a la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y fortalecimiento del
SINAGERD" con el fin de contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad de la poblacién fortaleciendo el Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres (SINAGERD).

El proyecto es un componente fundamental de una estrategia amplia que el PNUD viene promoviendo para
la nivelacién técnico y normativa de la gestién del riesgo de desastres y el ordenamiento territorial en
asistencia al gobierno peruano en los diferentes niveles. A través de las actividades planificadas, se buscé que
el proyecto contribuyera al desarrollo de herramientas eficientes y metodologias originales que permitan
incorporar el enfoque territorial en el proceso de toma de decisidn de las instituciones publicas vinculadas
con la GRD (SINAGERD), con la finalidad de contribuir a optimizar el uso de los recursos disponibles después
de un desastre de gran magnitud. En linea con lo mencionado, el presente proyecto estd en concordancia
con la prioridad 4 del Marco de Sendai y el ODS 11, ademds de contribuir a los marcos de resultados del
Documento Programa Pais (CPD), UNDAF, el Plan Estratégico de PNUD y al Plan Estratégico Institucional 2020-
2023 del INDECI.

El proyecto buscd alcanzar el objetivo previsto mediante el logro de 02 productos:

Producto 1: Gobernanza del riesgo fortalecida, promoviendo la integracién del componente territorial en la
implementacién de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.

El conjunto de actividades estuvo orientado y tuvo como propésito fortalecer el SINAGERD y potenciar los
mecanismos de funcionamiento y operatividad del VMGT/PCM en su condicién de rectoria del Sistema,
incluyendo la Unidad Funcional de Gestién del Riesgo de Desastres y Ordenamiento Territorial, que habia sido
recientemente conformada al inicio del proyecto. Para lo cual se implementaron acciones orientadas a la
difusion y apoyo al seguimiento de la implementacién de la Politica Nacional de GRD en los tres niveles de
gobierno; disefo y puesta en marcha de un programa de fortalecimiento de capacidades para el uso y
aplicacidn de instrumentos técnico-normativos que mejoren la funcionalidad del SINAGERD en los territorios;
analisis para la mejora y difusion de mecanismos financieros para la GRD; asi como la asistencia técnica para
la formulacién de la propuesta de Politica Nacional de Ordenamiento Territorial en coordinacion con el VMGT
y CEPLAN de la PCM.

Producto 2: Planeamiento y gestién del territorio que integra la GRD en los instrumentos sectoriales y
territoriales de gestién institucional y de desarrollo.

El conjunto de actividades estuvo orientado a integrar y transversalizar la GRD en instrumentos de
planificacién clave, tanto sectoriales como territoriales, para lo cual, vinculado con el punto anterior, se buscé
fortalecer las capacidades técnicas, en especial de los niveles subnacionales, y promover la estandarizacién de

' http://bit.ly/21TnoPX
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la informacidn y el desarrollo de mecanismos que faciliten el acceso, intercambio, uso, difusién y transferencia
del conocimiento en materia de GRD para una adecuada toma de decisiones sobre las inversiones y la
planificacién del territorio. Entre las actividades se incluyen el analisis de los instrumentos de planeamiento y
gestion sectorial y territorial para la integracién de la GRD.

Asimismo, en acuerdo con el socio financiador COSUDE, se integré una actividad de soporte al Plan de
Respuesta y Recuperacién ante la COVID-19 implementado por el PNUD, permitiendo contribuir en la
facilitacion de acciones en el territorio para la evaluacion de los efectos de la COVID-19 en los pueblos
indigenas en cuatro regiones de la Amazonia peruana.

Los objetivos, los productos y actividades contempladas en Proyecto han sido identificados en conjunto con
el Viceministerio de Gobernanza Territorial de la Presidencia del Consejo de Ministros (VMGT/PCM), como
entidad rectora del SINAGERD, y retoma las recomendaciones surgidas de la consultoria internacional y la
consultoria nacional realizadas en el marco del Plan de iniciacion para el “Fortalecimiento del Sistema Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres del Perd”, financiado por COSUDE e implementado por PNUD
conjuntamente y en alianza con el VMGT/PCM en el 2018 y 2019. Este Plan de Iniciacion permitié facilitar el
desarrollo del analisis del funcionamiento y operatividad del SINAGERD; aportar al proceso de actualizacion
de la Politica Nacional para la GRD, y definir la hoja de ruta como base para laimplementacién de las siguientes
acciones conjuntas en apoyo al fortalecimiento del SINAGERD.

El proyecto forma parte de toda una experiencia de trabajo conjunto entre PNUD y el Gobierno Peruano, y de
una alianza sélida con las entidades del SINAGERD, construida por mds de 10 afos de trabajo sostenido. En
linea con ello, el proyecto ademds responde a las necesidades de las entidades tanto técnico normativas como
las ejecutoras del SINAGERD. En ese sentido el proyecto tuvo como contrapartes en la implementacién de las
actividades al VMGT/PCM, el Centro de Planeamiento Estratégico Nacional (CEPLAN), el Centro Nacional de
Estimacion, Prevencion y Reduccién del Riesgo de Desastres (CENEPRED), el Instituto Nacional de Defensa Civil
(INDECI), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Instituto Nacional de Estadisticas e Informacion (INEI),
Sectores, Gobiernos Regionales y Locales, entidades técnico cientificas y entre otros mas, la Mesa de
Concertacion para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP).

Respecto al presupuesto del proyecto, este se estructurd de la siguiente forma:

Total ('je recursos USD 750,000.00
requeridos
Total de recursos | Donante usb
asignados: COSUDE: 700,000.00
TRAC PNUD
2020-2021: USD50,000.00

Finalmente, PNUD cuenta con la experiencia para impulsar procesos para el fortalecimiento de capacidades y
acompafiamiento y apoyo técnico en materia de GRD a entidades tanto publicas, privadas y como de la
sociedad civil; como también para el desarrollo e implementacién de herramientas y mecanismos técnicos y
normativos orientados a la preparacién ante desastres, la recuperacidon post desastres, la estimacién y
evaluacién de riesgos y la prevencién y reduccién del riesgo de desastres.

Enlace externo al PRODOC del proyecto:
https://drive.google.com/drive/folders/1IM6scDYDWt3xNFDJKgt7Fw80uBjQDs3Q?usp=share_link
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2. Propésito, alcance y objetivos de la evaluacion

La presente consultoria corresponde a una Evaluacién Final (EF). Su propdsito es evaluar el logro de los
objetivos y resultados esperados e inesperados del proyecto, los elementos facilitadores y limitaciones para
el alcance final de los mismos, e identificar las principales lecciones aprendidas y recomendaciones con miras
en la sostenibilidad de los logros alcanzados y en la mejora de actuales y futuras intervenciones del PNUD y
los socios claves del proyecto en materia de gestién de riesgos de desastres.

En este sentido, se espera que la EF brinde informacién para:

e Valorar el cumplimiento de los resultados y objetivos del proyecto, considerando los cambios
positivos y negativos generados.

e Proporcionar hallazgos que den evidencia objetiva del grado de pertinencia, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad alcanzada como resultado de la ejecuciéon del Proyecto, considerando el enfoque
territorial y el de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.

e Analizar los puntos criticos y las dificultades encontradas en el proceso de implementacién del
Proyecto; asi como las medidas que se adoptaron para superar éstas identificando lecciones
aprendidas y rescatando las buenas practicas o aspectos exitosos obtenidos en la implementacién
del proyecto (incluidos aspectos técnicos sociales, administrativos-financieros)

¢ Identificar y recomendar acciones necesarias para la consecucién, consolidacién y sostenibilidad de
los resultados.

e Identificar las principales contribuciones del proyecto a los compromisos pais en el marco de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres al
2050y el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres 2022-2030 (PLANAGERD).

e Identificar la contribucién del proyecto a los productos del Documento Programa Pais 2017- 2021, el
UNDAF 2017-2021 y al Plan Estratégico de PNUD, asi como a la actualizacion de estos marcos para el
periodo 2022- 2026.

En cuanto al alcance de la evaluacién, esta abordaré toda la vida util del proyecto desde el 2020 hasta el 2024
y, mientras que, respecto al alcance geografico, considerard el al mbito de intervencién del proyecto en Lima
Metropolitana, y en las regiones de Cusco, Ucayali y Hudnuco. El presente proyecto es de caracter institucional,
por lo que tiene como objetivo contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad de la poblacién promoviendo la
implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, fortaleciendo el Sistema Nacional
de Gestién del Riesgo de Desastres (SINAGERD) y favoreciendo la implementacion del Plan Nacional de
Gestiodn del Riesgo de desastres (PLANAGERD).

Cabe resaltar que, en el mes de abril de 2022, se llevé a cabo una ronda de monitoreo de forma conjunta con
el socio financiador COSUDE. En base a sus recomendaciones, se implementaron algunas medidas y ajustes
en la implementacién del Proyecto; asi como una extension de plazo de implementacién. El informe de
monitoreo conjunto podra ser tomado como insumo para el desarrollo de la Evaluacién Final.

3. Criterios de evaluacion y preguntas clave

Los criterios y las preguntas de evaluacién determinaran la informacién que producird la evaluacién. A
continuacion, se presentan las preguntas que ayudaran a proporcionar la informacién necesaria para la toma
de decisiones y para emprender acciones o ampliar el conocimiento respecto al proyecto. Las preguntas estan
agrupadas en funcién a los cuatro criterios evaluacion del CAD de la OCDE que son los siguientes: coherencia,
relevancia, eficacia, eficiencia y la sostenibilidad de la propuesta de proyecto.
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3.1 Relevanciay coherencia

a. Se ajusto el proyecto a las prioridades nacionales y compromisos del pais en materia de desarrollo, y
en particular de GRD, a los productos y efectos del Documento Programa Pais, el Plan Estratégico del
PNUD y los ODS?

b. ;Cudlfue la contribucion del proyecto a la teoria del cambio para el efecto pertinente del programa del
pais?

c. ¢Se tuvieron en cuenta en el disefio del proyecto, las lecciones aprendidas en otros proyectos
pertinentes?

d. Durante los procesos de disefio del proyecto, ;se tomaron en consideracion las perspectivas de
hombres y mujeres que podrian influir en los efectos y de quienes podrian contribuir con informacion
u otros recursos al logro de los resultados indicados?

e. ;Contribuye el proyecto a la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y el enfoque
basado en los derechos humanos?

f. ¢Ha tenido el proyecto una capacidad de respuesta adecuada a los cambios politicos, juridicos,
econdmicos, institucionales, etc. del pais?

g. (El problema abordado por el proyecto y las hipétesis aplicadas han sido planteadas de manera
adecuada?

h. ;Fue pertinente la estrategia de intervencion del proyecto, considerando los ajustes que se hayan
producido?

i. ;Se tuvo en cuenta durante los procesos de disefio del proyecto la perspectiva de quienes se verian
afectados por las decisiones relacionadas con el proyecto, de quienes podrian influir sobre sus
resultados y de quienes podrian aportar informacién u otros recursos durante los procesos de disefio
del proyecto?

j- iSonlos productos y resultados del proyecto o sus componentes claros, practicos y factibles de realizar
durante el tiempo estipulado para su ejecucion y con los recursos asignados?

k. ¢Losindicadoresy metas del Marco de Resultados del proyecto cumplen los criterios “SMART"?

I.  ¢Los mecanismos empleados por la Gerencia del Proyecto para informar de los cambios en la gestion y
comunicarlos a la Junta de Proyecto han sido acertados?

m. ¢Se documentan y comparten las lecciones aprendidas derivadas del proceso de gestidn del Proyecto
con los socios clave? ;En qué grado estan siendo internalizadas por éstos?

n. ¢Seincorporaron adecuadamente al disefio del Proyecto las lecciones aprendidas de otros proyectos
relevantes?

0. ¢Ofrecen las herramientas de seguimiento y evaluacion del proyecto la informacién necesaria?

¢Involucran a los socios clave?

{Existen sinergias entre el proyecto y otras intervenciones realizadas por el PNUD?

g. ¢Existen sinergias entre el proyecto y otras intervenciones de los socios u otros actores? Esto incluye la
complementariedad, la armonizacién y la coordinacidn, asi como el grado en que la intervencién ofrece
un valor anadido y a su vez evita la duplicacién de esfuerzos.

©

2 Relacionada con el grado en el que el proyecto, sus productos y efectos esperados concuerdan con las politicas y prioridades nacionales
y locales, asi como con las necesidades de los beneficiarios. También considera en qué medida la iniciativa responde a las prioridades de
desarrollo humano y del plan corporativo del PNUD en los temas de empoderamiento e igualdad de género. La pertinencia esta
relacionada con la congruencia entre la percepcién de lo que se necesita, y la realidad de lo que se necesita desde la perspectiva de los
beneficiarios a los que esta destinado. También implica el concepto de receptividad, es decir, en qué medida el proyecto fue capaz de
responder de manera receptiva a prioridades de desarrollo cambiantes y emergentes, y a las necesidades.
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3.2 Eficacia®:

a. ;Como o en qué medida el proyecto ha aportado al logro de los productos y resultados establecidos
en los marcos de resultados de PNUD y ONU? (Documento Pais 2017-2021 y UNDAF 2017-2021 y ambos
marcos actualziados)

b. El progreso del proyecto, ;ha generado efectos de desarrollo beneficiosos o podria catalizarlos en el
futuro (por ejemplo, en términos de articulacion entre los actores del SINAGERD, mejoras en la
gobernanza del riesgo, igualdad de género, etc.) de manera que deberian incluirse en el marco de
resultados del proyecto y monitorearse luego de la finalizacion del proyecto?

¢. ;Como o en qué medida el proyecto ha aportado a una estrategia para institucionalizar el enfoque
territorial en las herramientas de preparacién de las instituciones nacionales y regionales para una
recuperacién post desastre efectiva?

d. ;Enqué medida el proyecto ha contribuido al desarrollo de herramientas y metodologias que permitan
incorporar en enfoque territorial en el proceso de toma de decisiones de las instituciones publicas
vinculadas con la GRD (SINAGERD)?

e. Habiendo comparado los indicadores del Marco de Resultados con el progreso realizado en el logro de
las metas establecidas para el fin del proyecto, ;qué cambios o ajustes se deberian implementar en los
indicadores del marco légico y en la estrategia ejecutada por el proyecto pensando en futuras
intervenciones?

f.  iSe ha gestionado de manera eficaz el proyecto tal y como se recoge en el Documento del Proyecto?
{Se han realizado cambios? ;Han sido efectivos? jHan estado claras las responsabilidades y la cadena
de mando? ;Se han tomado las decisiones de forma transparente y en el momento adecuado? ;Qué
recomendaciones de mejora daria?

g. ¢Hasido eficaz la participacion de las entidades que integran el Comité Directivo o Junta del Proyecto?
{La Gerencia del Proyecto?

h. ;Se han dado demoras en la puesta en marcha e implementacién del proyecto?, identificar sus causas
y examinar como se resolvieron. ;Qué puede hacerse para mejorar la realizacién de futuros proyectos
y aumentar la probabilidad de que los resultados sean sostenibles a largo plazo?

i. ¢Contd el proyecto con controles financieros adecuados, incluyendo una apropiada informacién y
planificacién, que permitan a la Gerencia del Proyecto tomar decisiones informadas relativas al
presupuesto y estrategia de implementacién y que faciliten un flujo de fondos en tiempo y plazos
adecuados?

j.  ¢Hay logros no previstos que el proyecto ha conseguido que permitan apoyar la sostenibilidad de
resultados?

k. Respecto a la comunicacién interna del proyecto con las partes interesadas: ;la comunicacién ha sido
regular y efectiva? ;Han habido partes interesadas importantes que se han quedado fuera de los
canales de comunicaciéon? ;Han existido mecanismos de retroalimentacion cuando se recibe la
comunicacién? jHa contribuido la comunicacién con las partes interesadas a que estas Ultimas tengan
una mayor concienciacidon respecto a los resultados y actividades del proyecto, y a un mayor
compromiso en la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del mismo?

I.  ¢Se establecieron canales de comunicacién adecuados para expresar el progreso y logros del proyecto
y el impacto publico deseado (por ejemplo, ;hay presencia en la Web?)? ;Llevé a cabo el proyecto
campanas de comunicacidn y sensibilizacion publica adecuadas, en qué medios?

m. ¢Las herramientas de seguimiento y evaluacion han sido suficientes?, ;Cémo pueden ser éstas mds
participativas e inclusivas?

n. ¢Desarroll6 el proyecto alianzas adecuadas, tanto con las partes interesadas directas como con otros
stakeholders?

o. (Existen areas importantes de la implementacién del proyecto que requieren atenciéon o
recomendaciones sobre aspectos para su mejora en futuras intervenciones?

3 Es una medicion del grado en el que el proyecto ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha
avanzado para alcanzar estos productos y efectos.
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p. ¢Qué barreras tuvo el proyecto hasta su finalizacién que podrian haber afectado el logro de los
objetivos?

g. ¢Cudl ha sido la contribucién de la cooperacién triangular, la cooperacién Sur-Sur y la gestion de los
conocimientos a los resultados logrados?

r. ;Laampliacion o consideracién de qué areas de los programas resultaria mas pertinente y estratégica
para el PNUD de cara al futuro?

1.3 Eficiencia*:

a. ¢Se garantizé la calidad de la ejecucion por parte del organismo implementador/socio(s) en la

Ejecucion?

{Se garantizé la calidad del apoyo proporcionado por el PNUD? ;Qué areas de mejora recomendaria?

{En qué medida los productos o la asistencia del PNUD han contribuido a los efectos?

d. ;Como ha sido la gestion financiera del proyecto? Con especial referencia a la rentabilidad de las
intervenciones, ;se han generado sinergias orientadas a la eficiencia del uso de recursos?

e. ;Cudles han sido los cambios producidos en las asignaciones de fondos como resultado de revisiones
presupuestarias? ;Dichas revisiones han sido apropiadas y relevantes?

f. ;Las herramientas de seguimiento y evaluacién han usado la informacidon existente? ;han sido
eficientes? ;Han sido rentables?

g. ¢Se asignaron recursos suficientes para el seguimiento y evaluaciéon? ;Se usaron estos recursos
eficientemente?

n

3.4 Sostenibilidad®:

a. ¢Los riesgos identificados y reportados en el Médulo de Gestion de Riesgos del Sistema ERP del PNUD
denominado ATLAS han sido los méas importantes? ;Han sido adecuadas y estdn actualizadas las
valoraciones de riesgo? Explicar por qué.

b. ;Han existido riesgos sociales o politicos que hayan podido poner en peligro la sostenibilidad de los
resultados y sostenibilidad del proyecto? ;Cudl ha sido el riesgo de que el nivel de propiedad e
implicacién de las partes interesadas (incluyendo el de los gobiernos y otras partes interesadas) haya
sido insuficiente para sostener los resultados/beneficios del proyecto?

¢. ;Han presentado los marcos legales, las politicas, las estructuras y los procesos de gobernabilidad
riesgos que hayan podido poner en peligro la continuidad de los beneficios del proyecto?

d. ;Ha habido algun riesgo medioambiental que haya podido poner en peligro la continuidad de los
resultados del proyecto?

e. ;han sido conscientes las diversas partes interesadas clave de que les interesa que los beneficios del
proyecto sigan fluyendo? ;Ha tenido el publico y/o las partes interesadas un nivel de concienciacion
suficiente para apoyar los objetivos a largo plazo del proyecto? ;Esta algun rol de estos actores
identificado?

f. ;Ha documentado el equipo de proyecto las lecciones aprendidas de manera continua? ;Se ha
compartido/transferido a los actores que estén en posicion de aplicarlas y, potencialmente,
reproducirlas y/o expandirlas en el futuro?

g. ;Segeneraron nuevas alianzas con otras intervenciones que no estaban previstas al inicio del proyecto?

h. ;Apoyaron los gobiernos locales y nacionales los objetivos del proyecto? ;Han tenido un papel activo
en la toma de decisiones del proyecto que contribuya a una ejecucion eficiente y efectiva del mismo?

4 Mide si los insumos o recursos (como los fondos, la experiencia y el tiempo) han sido convertidos en resultados de forma econémica.
Una iniciativa es eficiente cuando usa de manera apropiada y econémica los recursos para generar los productos deseados.

5 Mide el grado en el que los beneficios de los componentes contindian una vez que ha terminado el proyecto. Evaluar la sostenibilidad
implica valorar en qué medida se dan las condiciones sociales, econémicas, politicas, institucionales y otras condiciones relevantes, y, en
base a esa evaluacion, hacer proyecciones sobre la capacidad de las contrapartes (e incluso grupos de beneficiarios si es necesario) para
mantener, manejar y asegurar los resultados de desarrollo en el futuro.
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i. ¢Hasta qué punto ha contribuido la implicacién y la sensibilizacién publica en el progreso realizado
hacia el logro de los objetivos del proyecto?

4. Metodologia de la evaluacion final

El/la evaluador/a debe desarrollar una metodologia de evaluacién acorde con este proyecto, la cual debera
ser consultada y afinada con participaciéon de la entidad solicitante de la evaluacién. La metodologia
propuesta debe tomar en cuenta la posibilidad de realizacién de la evaluacién de forma virtual y remota, por
lo que debera considerar la disponibilidad, capacidad, accesibilidad a internet/computadora y voluntad de las
partes interesadas para asegurar el recojo de informacion.

Ademas, la evaluacién debe emplear una combinacién de métodos e instrumentos de evaluacién cualitativos
y cuantitativos. Se espera que el evaluador siga un enfoque participativo y consultivo que garantice una
estrecha colaboraciéon con los actores clave del proyecto. Los enfoques e instrumentos metodolégicos que se
espera que la metodologia propuesta considere son:

a. Revision de documentos pertinentes, tales como: Documento del Proyecto, Teoria del cambio y Marco
de Resultados, informes de garantia de calidad PNUD, planes de trabajo anuales, reportes programaticos
técnico-financieros periddicos, reportes al donante, Actas de Sesiones de la Junta del Proyecto, Actas de
Comités Técnicos, revisiones del presupuesto, monitoreo conjunto (abril 2022), informes de las lecciones
aprendidas, documentos legales y de estrategia nacional y cualquier otro material que el/la consultor/a
considere Util para este examen basado en datos objetivos (Ver Anexos A; By C).

b. Entrevistas semiestructuradas y/o focus group o talleres basados en las preguntas claves de la
evaluacién disefadas para las distintas partes interesadas en torno a los criterios de evaluacién de
pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Ademas, estas entrevistas, focus groups y/o
talleres deben contar con la participacién equilibrada de las principales partes interesadas (hombres y
mujeres), tales como: contrapartes gubernamentales clave, miembros de la comunidad de donantes,
representantes de organizaciones clave de la sociedad civil, miembros del equipo de las Naciones Unidas
en el pais (UNCT) y asociados en la ejecucién.

c. Encuestas y cuestionarios basados en las preguntas clave de la evaluacién disefiadas para las distitntas
partes interesadas en torno a los criterios de evaluacion de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad. Estas encuestas y cuestionarios, como medio cuantitativo, deben considerar una muestra
representativa de la poblacién objetivo de la evaluacién, asi como, una participaciéon equilibrada de las
principales partes interesadas (hombres y mujeres).

d. Revision y analisis de datos de monitoreo y otros métodos y fuentes de datos del proyecto. Para lograr la
maxima validez y fiabilidad de los datos (calidad) y promover su uso, el/la consultor/a debera asegurar la
triangulacién de las distintas fuentes de datos, de manera que todos los hallazgos y conclusiones a la que
se llegue estén debidamente fundamentada.

e. Perspectiva de género y de derechos humanos. Todos los productos de la evaluacién deben tener
en cuenta los enfoques de géneroy de los derechos humanos. Por ello, el/la consultor/a debera detallar
como los evaluard en las distintas etapas de la vida del proyecto.

f. Otros métodos y herramientas propuestas por el consultor(a).

Considerando que la evaluacion se realizard bajo la modalidad virtual, se pueden realizar entrevistas a
distancia por teléfono o en linea, mediante el uso de aplicaciones como MsTeams, Zoom, etc.). Asimismo, es
de sumo interés que se recoja de manera detallada la informacién y experiencia del equipo de proyecto y de
todas las partes interesadas, a fin de asegurar la recopilacion de experiencia desde los distintos roles
(Coordinador del Proyecto, responsables y especialistas de los distintos componentes, especialistas en
comunicaciones, monitoreo y planificacion, financiero-administrativo) y perspectivas. La lista completa de
actores a entrevistar se definira con el equipo de proyecto. Se incluye una lista referencial en el Anexo B: Matriz
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de las principales partes interesadas y colaboradores; a los que se podran sumar otros a definir con
conjuntamente con el equipo de proyecto.

El enfoque metodoldgico final, que incluye el calendario de entrevistas y los datos que se utilizaran en la
evaluacién, se deben explicar de forma clara en el Informe Preparatorio de manera que se evidencie la alta
calidad y credibilidad que tendré la evaluacion. En este mismo informe, ademas de detallar cémo se evaluaran
las perspectivas de género y de derechos humanos durante la vida del proyecto, el/la consultor/a debera
explicar cdmo abordara estas perspectivas como parte del proceso de evaluacién que realiza.

En cuanto al Informe Final de la EF, se espera que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, estén
estrechamente vinculados entre si y respondan a los cuatro criterios de la evaluacién con una sélida base en

evidencias.

El/la evaluador/a debera hacer dos presentaciones virtuales de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones
I Informe Final de Evaluacién con Anexos:

- Alaoficina PNUD como parte del aprendizaje institucional.
- Alos miembros de la Junta Directiva y socios clave del Proyecto, incorporando el Rastro de Auditoria.
5. Productos de evaluacion final

El/la evaluador/a serd responsable de entregar los siguientes productos:

No.

Producto

Descripcion

Plazo

Entregable 1:
Informe
Preparatorio

El informe preparatorio se debe llevar a cabo una vez realizada la
revision de documentos por parte del consultor(@ y debera
presentarse y aprobarse antes del inicio del trabajo de campo, es
decir, antes de iniciar de manera formal las entrevistas de evaluacién,
la distribucion de encuestas y/o las visitas sobre el terreno. El
contenido del informe preparatorio debe ser acorde con la estructura
del informe y las indicaciones sefaladas en la seccion 4.4.3 Informe
Preparatorio de la evaluacion de la Guia de Evaluaciones PNUD 2021,
asi como con base en el presente TDR.

El informe preparatorio es aprobado por el del Equipo del Proyecto, el
Oficial de Programa correspondiente y el area de Planificacion
Estratégica de PNUD Peru.

07 dias
calendario
posteriores a la
firma del
contrato.

Entregable 2
Informe
Borrador de
Evaluacion

El informe borrador de la evaluacién se debe llevar a cabo una vez
finalizado el trabajo de campo. El contenido del informe debe ser
acorde con la estructura e indicaciones sefialadas en la seccién 4.4.5
Borrador del Informe y proceso de revision de la Guia de Evaluaciones
PNUD 2021, asi como con base en la metodologia aprobada en el
informe preparatorio.

El informe borrador es aprobado por el Oficial de Programa
correspondiente y el drea de Planificacion Estratégica de PNUD Perd.
No obstante, también contara con la revision del equipo del proyecto
y, de ser el caso, otros actores claves del proyecto.

Todos los comentarios, preguntas, sugerencias y solicitudes de
aclaraciones por parte de PNUD, el equipo del proyecto y los actores
clave deberan ser registrados y absueltos por el/la consultor/a en un

30 dias
calendario
posteriores a la
firma del
contrato.
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“Rastro de Auditoria” dentro del plazo acordado. Este documento
debera ser incorporado como anexo en el informe final de evaluacion.

Nota importante: Previo a la presentacion del informe borrador, el/la
consultor/a deberd realizar una presentacién de los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones preliminares, dirigido a la oficina de

PNUD Peru.

3 Entregable 3 El contenido del Informe Final debe ser acorde con la estructura e 60 dias
Informe Final | indicaciones sefialadas en la seccién 4.4.5 Borrador del Informe y calendario
dela proceso de revisién de la Guia de Evaluaciones PNUD 2021, asi como posteriores a la
Evaluacié los comentarios incluidos en el “Rastro de Auditoria” y la metodologia firma del

valuacion aprobada en el informe preparatorio.
contrato.

La calidad del informe final es revisada y aprobada por el/la Oficial de
Programa correspondiente y el drea de Planificacion Estratégica con
base en el cumplimiento de los criterios de Valoracién de la Calidad
(secciones 6.10.2 y 6.10.3 de la Guia de Evaluaciones PNUD 2021).

Nota importante: Posterior a la aprobacion del informe final, el/ la
consultor/a deberd realizar una presentacion de los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones finales, dirigido a la Junta Directiva
y los socios claves del proyecto.

Todos los productos deberan ser entregados de manera virtual.

La entidad solicitante de la evaluacion revisara los productos en un plazo no mayor a 05 dias utiles y enviara
sus observaciones al/a consultor/a para su subsanacion, la cual debera realizarse en un plazo no mayor a 05
dias utiles.

6. Composicion y competencias necesarias de el/la evaluador/a

El/la evaluador/a no puede haber participado en la preparacién, formulacién y/o implementaciéon del
proyecto (incluida la redaccién del documento del proyecto); tampoco debe tener conflicto de intereses con
los actores relacionados con el proyecto.

El/la evaluador/a estard sujeto a los més altos estandares éticos y debe firmar un cédigo de conducta al aceptar
la asignacién. Esta evaluacion se llevard a cabo de acuerdo con los principios descritos en las "Directrices éticas
para la evaluacién" del UNEG’. El/la consultor/a debera asegurar los principios de ética de la evaluacién y los
procedimientos para salvaguardar los derechos y la confidencialidad de las personas que suministren
informacion; por ejemplo, todas las entrevistas se deben llevar a cabo en total confidencialidad y anonimato.
El informe final de evaluacion no debe asignar comentarios concretos a ninguna persona en particular. Se
debe tomar las medidas para asegurar que se cumplan los cédigos legales de las dreas de competencia del
Gobierno, tales como las disposiciones para recopilar y comunicar datos, especialmente los permisos
necesarios para entrevistar y obtener informacién sobre nifios y jovenes; las disposiciones sobre
almacenamiento y conservacién en condiciones de seguridad de las informaciones recabadas, y los
protocolos para garantizar el anonimato y la confidencialidad. El conocimiento de la informacién y los datos
recopilados en el proceso de evaluacién también deben utilizarse Unicamente para la evaluacién y no para
otros usos sin la autorizacién expresa del PNUD y sus socios.

En ese sentido, el/la evaluador/a firmara el Formulario del Acuerdo del Cédigo de Conducta del Consultor de
Evaluacién® (Anexo F).

7 Cédigo de Conducta de la UNEG para Evaluacién en el sistema de las Naciones Unidas: www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
8 Cédigo de Conducta de la UNEG para Evaluacién en el sistema de las Naciones Unidas: www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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Acorde con la politica del PNUD, no podran participar, personas cuyo padre, madre, hijo, hija, hermano o
hermana, esté contratada por el PNUD o cualquier agencia de Naciones Unidas en el Perd, bajo cualquier
modalidad contractual, pudiéndose extender dicha restriccion a cualquier otro vinculo familiar.

Formacion Académica
e Bachiller en Economia, Sociologia, Administracién, Educacion, Gestién de Proyectos o afines.

Experiencia Profesional

e (Cinco (05) anos de experiencia general en formulaciéon, monitoreo y/o implementacién de proyectos o
programas de desarrollo y/o grd.

e Por lo menos cuatro (04) evaluaciones realizadas a proyectos vinculados a la gestién del riesgo de
desastres; se valorard si dicha experiencia es en proyectos financiados y/o implementados por
organismos de cooperacién internacional.

e Deseable experiencia en formulaciéon, monitoreo y/o implementacién o evaluacién de proyectos
sensibles de género.

Se requiere que el/la candidato/a seleccionado/a tenga disponibilidad inmediata para realizar la
consultoria.

7. Etica de la evaluaciéon

Esta evaluacién se llevara a cabo de acuerdo con los principios descritos en el documento Directrices Eticas
para evaluaciones del UNEGe. El/la consultor/a debera salvaguardar los derechos y la confidencialidad de los
proveedores de informacion, las personas entrevistadas y las partes interesadas por medio de medidas
encaminadas a garantizar el cumplimiento de los cédigos juridicos y otros cédigos pertinentes que rijan la
recopilacion de datos y la elaboracion de informes sobre estos. El/la consultor/a también deberd garantizar la
seguridad de la informacién recopilada antes y después de la evaluacién, asi como los protocolos que velen
por el anonimato y la confidencialidad de las fuentes de informacién, cuando proceda. De la misma forma, la
informacion, los conocimientos y los datos recopilados en el proceso de evaluacion solo se deben utilizar para
la evaluacion y no para otros usos, a menos que se obtenga la autorizacién expresa del PNUD y los asociados.

8. Acuerdos de gestion y ejecucion
A continuacién se detallan a los principales involucrados en el proceso de evaluacién:
e Solicitante de la evaluacién: La responsabilidad final del proceso de evaluacién corresponde a la entidad
solicitante de le evaluacién: PNUD Peru, a cargo de el/la Representante Residente.
e Especialista o punto focal de M&E de la cartera: Es el/la encargado/a de la gestion efectiva de la
evaluacion.
e El/la Oficial de Planificacién Estratégica: Es el/la encargado/a de velar por la calidad de todas las
evaluaciones, de acuerdo con las Guias de Evaluaciones PNUD 2021.
e El equipo del proyecto esta cargo de:
- Preparary proporcionar toda documentacién e informacion del proyecto, asi como la lista de contactos
o partes interesadas del proyecto a el/la evaluador/a previo a su contratacién.
- Ayudar a identificar de manera conjunta con el evaluador a los actores claves a entrevistar, al inicio
- dela consultoria.

® UNEG, Ethical Guidelines for Evaluation, 2020. http://www.unevaluation.org/document/detail /2866
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Ayudar con las coordinaciones operativas y logisticas necesarias para el desarrollo de la evaluacién final,
tales como: acceso a la zona de intervencidn, etc.

Responder a las recomendaciones de la evaluaciéon proporcionando respuestas de la administracion y
acciones clave para las recomendaciones.

El/la consultora estara a cargo de:
Ejecutar la evaluacién del proyecto de acuerdo con los mas altos estandares de calidad conforme a las
Guias de Evaluacion PNUD 2021.

Asegurar que la evaluacién se lleve a cabo de manera objetiva al proporcionar una valoracién externa e

imparcial.
- Cumplir los arreglos contractuales en virtud de los términos de referencia, segun corresponda, incluyendo
los productos y presentaciones mencionados, plazos establecidos, cédigos de ética, etc.
El lugar de trabajado sera remoto, a menos que las circunstancias actuales durante la implementacién
cambien. El/la consultor/a debera contar con su propia laptop y acceso a internet.

9. Plazo y Forma de Pago

Los pagos se realizardn via transferencia bancaria, a la cuenta del titular del contrato, dentro de los 10 dias

calen
hono

darios siguientes a la recepcion de la conformidad por parte del PNUD, previa entrega del recibo por
rario, factura o documento que haga su vez en su pais de origen, Certificado de Pago (anexo 6), de

acuerdo con el siguiente cronograma:

Producto Pago
Primer Producto 20%
Segundo Producto 40%
Tercer Producto 40%

3. Anexos

Se adjunta los siguientes anexos:

TDR Anexo A: Marco de resultados del proyecto y teoria de cambio

TDR Anexo B: Matriz de Principales partes interesadas y colaboradores

TDR Anexo C: Documentos para revisar y consultar

TDR Anexo D: Plantilla matriz de evaluacion

TDR Anexo E: Descripcion del formato del informe de evaluacion

TDR Anexo F: Formularios del compromiso de conducta ética

TDR Anexo G: Directrices de Evaluacién del PNUD, en las que se destacan:
* un modelo de informe preparatorio (seccién 4);

» un modelo de informe de evaluacion y el contenido previsto (seccion 4);

* el proceso de valoracion de la calidad (seccion 6).
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ANEXO A: MARCO DE RESULTADO DEL PROYECTO

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:

Para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza y vulnerabilidad disfrutan de un acceso mejorado a medios de vida decentes y empleo productivo por medio del desarrollo sostenible que fortalece el capital
social y natural, integrando una gestién del riesgo adecuada.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
Mecanismos de coordinacién y herramientas de gestion para la reduccién del riesgo de desastres desarrollados y aplicados en tres niveles de gobierno en concordancia con las prioridades del Marco de Sendai

Base de referencia: Ministerios: 77,8%; Regiones: 92%; Provincias: 37,8%; Distritos de Lima: 67,3%; Distritos no pertenecientes a Lima: 6,8%.
Herramientas de gestién: Ministerios: 61,1%; Regiones: 52%; Provincias: 17,3%; Distritos de Lima: 44,9%; Distritos no pertenecientes a Lima: 1,2% (setiembre 2015).

Meta: Por determinar

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:
1.1 Capacidades nacionales y subnacionales fortalecidas para aplicar politicas, planes u otros instrumentos de desarrollo sostenible e inclusivo.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Apoyo a la implementacion de la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y fortalecimiento del SINAGERD
Numero del Proyecto: ID 115924 Award ID 113322

PRODUCTOS INDICADORES DE | FUENTE DE | LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS PRODUCTO DATOS BASE datos)
Valor Afo Afo Afio | Afio | Afio | Ailo | FINAL
1 2 8 4

Producto 1 1.1. Numero de entidades RegistI:o por g_arte_,del VM?T/PC_I\{I de Ir_eu(rjliones Iy etspaci(_)s Ide

; consulta, coordinacién y participacion realizados en los tres niveles
Gobernanza del nacionales Y| Registro de de gobierno. y parielp
riesgo  fortalecida, subnacionales €oN | participacion  en | 2020 | o 256 | - ) ) 256
articulando el conocimiento  de 0S| gyentos de Linea de base: 0
ordenamiento alcances de los marcos | gifysisn  de  la Meta: (19 Ministerios.
territorial  para la de politica esenciales | pojfica. " i
implementacion  de parala GRD Yy la OT. 24 gobiernos regionales.
la Politica Nacional 198 gobiernos subnacionales.
de  Gestion  del 15 Entidades descentralizadas)

10 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados
especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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PRODUCTOS
ESPERADOS

Riesgo
Desastres.

de

INDICADORES DE | FUENTE DE | LINEA DE | METAS (segun frecuencia de recoleccion de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
PRODUCTOY DATOS BASE datos)
Valor Afio Afo Afio | Aflo | Afio | Afio | FINAL
1 2 3 4

1.1 Namero de | Registro 4 2020 1 9 . . ) 14 Registro por parte del VMGT/PCM de reuniones y espacios de
mecanismos y espacios | VMGT/PCM consult_a, coordinacion y participacion realizados en los tres niveles
de consulta de la | Reuniones de de gobierno. . o
Politica Nacional de | trabajo y consulta Rlesgo: Poca cu_ltura de las entidades publicas de documentar
GRD, coordinacién y | para la sesiones de trabajo y talleres.
participacion actualizacion de la B
impulsados con la | Politica Nacional LineadeBase: ) )

MCLCP. de GRD. - Grupo técnico interinstitucional, Plan Multisectorial de heladas y

Friaje, Grupo interinstitucional ampliado, Grupo GRD de MCLCP

Meta:

- Grupo técnico interinstitucional, Plan Multisectorial de heladas y
Friaje, Grupo interinstitucional ampliado, Grupo GRD de MCLCP

- 1 Taller de Lanzamiento Nacional con regiones

- 6 Talleres macrorregionales

- 1 estrategia de comunicacion e incidencia

- 3 Talleres Nacional de didlogo y de difusién y comunicacion

- Potenciar el Grupo de GRD de la MCLCP

- Continuidad al Grupo técnico interinstitucional, Grupo
interinstitucional ampliado, en el marco del seguimiento a la
implementacion de la Politica Nacional de GRD y medicién de
indicadores.

1.2 Numero de | Reporte de | O 2020 12 0 0 12 Se dara seguimiento a la implementacion de la Politica Nacional de
instituciones con | programa de GRD, en coordinacién con el VMGT/PCM, INDECI y CENEPRED.
capacidades fortalecimiento de Rjesgo: Informes generales de la gestién que no detallan el proceso
fortalecidas para el uso | las Linea de Base:

y aplicacion de | Municipalidades Nacional: 0

instrumentos técnico- Provinciales y Meta: L . .

normativos en GRD. sectores. Subnacional: Municipalidades Provinciales de Maynas, Cusco y Lima
Metropolitana
Nacional: INDECI, CENEPRED, MINAM, PCM, CEPLAN, MVCS,
INEI, MEF, MVCS.

61



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

EN
U|D

Al servicio
de las personas

¥ las nacion

5

PRODUCTOS INDICADORES DE | FUENTE DE | LINEA DE | METAS (segun frecuencia de recoleccion de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS PRODUCTO? DATOS BASE datos)
Valor Afio Afo Afio | Ailo | Afio | Afio | FINAL
1 2 3 4
1.3 NGmero de entidades | Reporte de | O 2019 0 10 _ _ B 10 Seguimiento a informes del VMGT/PCM sobre el inventario de
del SINAGERD que | médulos de inst_r_umentos, revisién y ajuste: PLANAGERD, PP0068, instrumentos
mejoran sus | capacitacién  del emitidos por CENEPRED, INDECI, etc.
capacidades para | FONDES. Rjesgo: Inform_es generales de la gestion que no detallan el proceso
acceder a fuentes de Linea de Base de Base: 0
financiamiento en Meta: ) i
materia de  GRD. Gobiernos regionales de Cusco, San Martin, Moquegua y
Huancavelica, Municipalidad Metropolitana de Lima; y los sectores
Vivienda, Agricultura, Transportes, Educacién, Ambiente)
Producto 2 1.1 Ndmero de | Planes 0 2017 0 7 _ _ R 7 Seguimiento a la Encuesta Nacional d_e Gestion deI_Ries_go de
. instituciones que | Estratégicos Desastres (ENAGERD), Registro Nacional de Municipalidades
Planeamiento y aplican politicas, | Institucionales (RENAMU) e informes del VMGT/PCM y del proyecto (normas
gestion del territorio lanes tr ’ tualizad revisadas y ajustadas, en armonia con la Politica Nacional de GRD.
ue integra la GRD p u otros | actualizados que i ‘ . A 3 ”
q ’ instrumentos integran la GRD Riesgo: Poca cultura de monitoreo y registro de informacion.
en los instrumentos r g : Linea de Base: 0
sectoriales y armonizados con los Vet :
itori Objetivos de K
territoriales ~ de Dejsarrollo Sostenible Municipalidad de Lima Metropolitana, el Gobierno Regional del
gestion institucional el Marco de Sendai Cusco, Gobierno Regional de Loreto y Sectores Vivienda, Ambiente,
y de desarrollo. y ' Agricultura, Transporte.
1.2 Ndmero de entidades | Reportes de uso 0 2020 0 20 - - - 20 Se dara seguimiento a los reportes de uso del Médulo SIGRID de

con capacidades para

el manejo de
informacién
geoespacial que
integra GRD con
Ordenamiento
Territorial y la

Planificacién Urbana.

del Médulo
SIGRID de OT/PU.

OT/PU.

Riesgo: Poca cultura de monitoreo y registro de informacion.

Linea de Base: 0

Meta: Municipalidad Metropolitana de Lima y Municipalidades
distritales de Lima Metropolitana y CENEPRED.
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PRODUCTOS INDICADORES DE | FUENTE DE | LINEA DE | METAS (segun frecuencia de recoleccion de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS PRODUCTOY DATOS BASE datos)
Valor Afio Afo Afio | Aflo | Afio | Afio | FINAL
1 2 3 4

2.3 Namero entidades | Reportes de | O 2020 4 0 0 4 Se dara seguimiento a los acuerdos de las partes involucradas en el

publicas nacionales y | avances de desarrollo de los protocolos.

subnacionales involucradas | desarrollo de las ) )

en el desarrollo de | medidas/protocolo Linea de Base: 0

medidas/protocolos para la
accion temprana ante la
COVID-19 en pueblos
indigenas  en territorio
Amazoénico.

s para la accion
temprana ante la
COVID-19 en
pueblos indigenas.

Meta: Cultura, PCM, Gobierno Regional, Organizaciones Indigenas.
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ANEXO B: MATRIZ DE PRINCIPALES PARTES INTERESADAS Y COLABORADORES

Dato de contacto

| N°  Producto Actividad Entidad/ apellidos y Nombre de la persona
Difusion y apoyo al seguimiento de la
P1 implementacién de la Politica Nacional de
Al.l GRD en los tres niveles de gobierno
1 PCM mmartinez@pcm.gob.pe
PLANAGERD Guadalupe Martinez
5 PLANAGERD e indicadores | PCM barostegui@pcm.gob.pe
de la PNGRD Blanca Ardstegui
INDECI squiroz@indeci.gob.pe
3 Sara Quiroz. Directora de Politicas, Planes y
PLANAGERD Evaluacion
CENEPRED evpalacios@cenepred.gob.pe
4 Edna Palacios Ramos, Directora de la
Direccion de Monitoreo, Seguimiento y
PLANAGERD Evaluacién
5 CENEPRED Iparedes@cenepred.gob.pe
PLANAGERD Luciano Paredes, especialista en capacitacion
6 PLANAGERD CEPLAN
7 PLANAGERD MEF
8 MCLCP mclcp@mesadeconcertacion.org.pe
PLANAGERD Federico Arnillas
9 Gobernanza PCM mmartinez@pcm.gob.pe
del riesgo PNOT Guadalupe Martinez
10 | fortalecida, | o Sector/CEPLAN
promoviendo la -
11 | integracion del MCLC_P _ mclcp@mesadeconcertacion.org.pe
componente PNOT Federico Arnillas _
12 | territorial en la _ PCM _ mmartinez@pcm.gob.pe
implementacién Talleres macro regionales | Guadalupe Martinez
de la Politica INDECI squiroz@indeci.gob.pe
13 Nacional de _ Sara Qu_lfoz, Directora de Politicas, Planes y
Gestién del | Talleres macro regionales | Evaluacion
14 Riesgo de _ CENEPRED ecoral@cenepred.gob.pe
Desastres. Talleres macro regionales | Ena Coral, Directora DIFAT
Disefio y puesta en marcha de un programa
de fortalecimiento de capacidades para el
uso y aplicacion de instrumentos técnico-
normativos que mejoren la funcionalidad del
A.l2 SINAGERD en los territorios.
INDECI subdefocaph@indeci.gob.pe
16 Programa de capacitacion | Verénica Montero. Sub Directora de
GRD DEFOCAPH
17 Programa de capacitacion | CENEPRED lochoa@cenepred.gob.pe
GRD Letti Ochoa. Specialista DIFAT
18 Programa de capacitacion | GORE Cusco
GRD
19 Programa de capacitacion | DDI Ucayali
GRD
Programa de capacitacion | DDI Lima/Callao
20
GRD
Analisis, mejora y difusién de mecanismos
1.3. financieros para la GRD.
21 Secretaria Técnica de FONDES jalvites@indeci.gob.pe
FONDES Julio Alvites. Secretario Técnico FONDES
Andlisis de los instrumentos de
P2 planeamiento y gestion sectorial y territorial
Al.2 para la integracion de la GRD.
Planeamientoy | Asistencia para la IMP amendoza@imp.gob.pe
gestion del transversalizacion de la Augusto Mendoza. Director Ejecutivo.
22 territorio que | GRD en los Planes de
integra la GRD | Desarrollo Urbano de las IMP (anterior) jiespinola@hotmail.com
~ enlos Areas Interdistritales de Juan Espinola. Ex Director Ejecutivo IMP
instrumentos | Lima.
sectorialesy | Andlisis e integraciéon de la | CEPLAN dheidinger@ceplan.gob.pe
23 territorig[es de | GRDYy el OT en el Plan Daisy Heidinger, Directora Nacional de cc caguirre@ceplan.gob.pe
gestion Estratégico de Desarrollo Coordinacion y Planeamiento Estratégico
Nacional (PEDN) en Per(.
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24

institucional y
de desarrollo.

25

26

27

28

Asistencia técnica para la
integraciony
transversalizacion de la
GRD en PDRCy PEI

GORE Ucayali

Lisette Rengifo Rojas

Sub gerencia de Planificacion y Estadistica
(anterior)

Celular 951453578

amazonaperu@gmail.com

Asistencia técnica para la
integraciony
transversalizacion de la
GRD en PDLC

Municipio de y Tournavista, provincia de
Puerto Inca, departamento de Huanuco
Jorge Mendoza

Responsable de la Oficina de Defensa Civil
(gestién municipal 2019 — 2022)

cel 976 666 498

aljome6@yahoo.com

Asistencia técnica para la
integraciony
transversalizacion de la
GRD en planeamiento
institucional en territorios

PPS Equipo PNUD
Laura Avellaneda

laura.avellaneda@undp.org

A2.2

Anélisis y desarrollo de propuestas de
mejora de los mecanismos y uso de la
informacion paralatoma de decisiones en
materia de GRD articulada con la gestion
territorial

Asistencia para la mejora
de los aplicativos
informaticos del SIGRID-
Collect de CENEPRED y
Evidencia 26: Manual de
Instalacién - SIGRID
CENTRAL

CENEPRED
Alfredo Zambrano. Sub Director de Gestion de
Informacion.

azambrano@cenepred.gob.pe

Diagnostico de la
Infraestructura tecnoldgica
del CENEPRED, que
contribuya a la
formulacion del Plan de
Gobierno Digital del
CENEPRED

CENEPRED
Carlos Lengua. Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

clengua@cenepred.gob.pe

ANEXO C: DOCUMENTACION A SER REVISADA POR EL/LA CONSULTOR/A

Documentos de estrategias nacionales pertinentes:
o Documento de Programa Pais 2017-2021
http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/library/democratic_governance/document
o-programa-pais-2017-20210.html

o UNDAF http://onu.org.pe/wp-content/uploads/2017/05/UNDAF-Peru-2017-2021.pdf

o Documento de
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/pe/PE_PNUD_CPD-
Documento-Programa-Pais-2022-2026.pdf

o Documento de Marco

Programa Pais

de  Cooperacién Naciones

2022-2022

Unidas 2022-2022

https://peru.un.org/es/48770-marco-de-cooperacion-de-las-naciones-unidas-para-el-
desarrollo-en-el-peru-2017-2021

Documento de Proyecto (PRODOC) (se entregara al consultor que resulte adjudicado)
Informe de monitoreo conjunto abril 2022
Reportes semestrales y reporte a donante
Informes de productos de las consultorias y toda la documentacién que haya generado el proyecto y
que se encuentra en el repositorio.
Directrices de Evaluacion del PNUD. Disponible en:

http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml

Actas Juntas de Proyecto, informes periddicos de seguimiento, informes de productos, consultorias 'y
toda la documentacién que haya generado el proyecto.
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ANEXO D: MATRIZ DE EVALUACION

Criterios de = Preguntas Sub Fuentes de Métodos / Indicadores
evaluacion clave preguntas | informacion  herramientas Estandar

pertinentes especificas de recopilacién de éxito
de datos
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Métodos
para el
analisis de
datos

66



@
EEk

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

c[o)

Al servicio
de las personas
y las naciones

ANEXO E: DESCRIPCION DEL FORMATO DEL INFORME DE EVALUACION

Para el informe de evaluacion final, se deben considerar como base el contenido descrito lineas
abajo; sin embargo, el/la consultor/a evaluador en coordinacién con el PNUD puede agregar la
informacion y secciones que considere pertinentes.

Titulo y Paginas Introductorias. - Deberia proporcionar la siguiente informacion basica:

] Nombre de la intervencion evaluada

. Periodo en el que se ha realizado la evaluacién y fecha del informe
] Paises de la intervencidon evaluada

L] Nombres y organizaciones de los evaluadores

L] Nombre de la organizacién que encarga la evaluaciéon

= Agradecimientos

Datos informativos sobre el proyecto y la evaluacion

Informacidn del proyecto

Titulo del proyecto

ID de Atlas

Efecto y producto institucionales
Pais

Region

Fecha de la firma del documento
del proyecto

Fechas de proyecto Inicio Finalizacion prevista

Fuente de financiamiento
Parte encargada de a ejecucion

Informacidn de la evaluacion

Tipo de evaluacion

Final, revision de medio término u
otros

Periodo objeto de la evaluacion Inicio Finalizacion prevista

Evaluadores
Fechas de evaluacion Inicio Finalizacion prevista

indice de Contenidos. - Debera incluir los cuadros, graficos, tablas y anexos con las paginas de referencia.

Lista Acronimos y Abreviaturas

Resumen Ejecutivo. - Una seccion independiente de dos paginas que podria:
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] Describir brevemente la intervencién evaluada (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s) u
otra intervencion).

] Explicar el propdsito y objetivos de la evaluacion, incluida la audiencia del ejercicio y la
utilizacion prevista.

] Describir aspectos clave del enfoque y métodos de la evaluacion.

] Resumir los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Introduccién. -

] Explicar por qué se realiza la evaluacion (el propésito), por qué la intervencidn es evaluada en
ese momento preciso y por qué plantean esas preguntas concretas.

] Identificar la audiencia principal o los usuarios de la evaluacion, qué lecciones extraer de la
evaluacién y por qué, y como se espera que utilicen los resultados de la evaluacion.

L] Identificar la intervencion de la evaluacion (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s)) u otra
intervencion; ver la siguiente seccidén sobre la intervencion).

L] Familiarizar al lector con la estructura y contenidos del informe, e informar de cémo la

informacién que contiene el informe lograra el propdsito de la evaluacidn y satisfara las necesidades
de informacion de los usuarios a los que estd destinado.

Descripcidn de la Intervencidn. - Suministra la base para que los usuarios del informe entiendan la ldgica y
valoren los méritos de la metodologia de evaluacién, ademas de que comprendan la aplicabilidad de sus
resultados. La descripcidon necesita proporcionar suficientes detalles para que el usuario del informe
encuentre significado a la evaluacidn. La descripcion deberia:

] Describir lo que se ha evaluado, quien busca beneficiarse de ella, y el problema o tema que
trata de abordar.

] Explicar el modelo o marco de resultados previsto, las estrategias de implementacién, y los
supuestos clave subyacente a la estrategia.

= Vincular la intervencion con prioridades nacionales, las prioridades del Marco de Asistencia de
las NNUU (MANUD), o con otros planes y objetivos especificos del Programa Pais.

L] Identificar la fase de implementacidon de la intervencion y cualquier cambio significativo (p.ej.

planes, estrategias, marcos ldgicos) que se haya producido con el tiempo, y explicar las implicaciones
de esos cambios para la evaluacion.

] Identificar y describir a los asociados claves involucrados en la implementacion y sus funciones.
] Describir la escala de la intervencidn, como el nimero de componentes (p.ej. fases de un
proyecto, y el tamafo de la poblacidn a la que esta destinado cada componente).

. Describir el contexto de los factores sociales, politicos, econdmicos e institucionales, y el

entorno geografico dentro del cual opera la intervenciéon, y explicar las repercusiones (retos y
oportunidades) que esos factores representan para su implementacion y para los efectos.

] Definir los temas transversales pertinentes que se abordan por medio de la intervencidn, es
decir, la interculturalidad, género, ecosistema, y los derechos de los pueblos indigenas.

] Indicar la totalidad de recursos, incluidos los recursos humanos y presupuestarios.

= Apuntar las debilidades de disefio (p. e]. la Iégica de la intervencion) u otras restricciones de

implementacion (p.ej. la limitacion de recursos).

Alcance y Objetivos de la Evaluacién. - El informe deberia proporcionar una explicacion clara del alcance
de la evaluacidn, sus objetivos primarios y las principales preguntas.

] Alcance de la evaluacion. El informe deberia definir los pardmetros de la evaluacién, por
ejemplo, el periodo de tiempo, los segmentos de poblacidn destinatarios y el area geogréfica incluidos
en ella, y qué componentes, productos o efectos fueron o no fueron evaluados.
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] Objetivos de la evaluacion. El informe deberia explicar en detalle los tipos de decisiones que
los usuarios de la evaluacion haran, los temas que necesitaran considerar para tomar esas decisiones y
lo que la evaluacién necesitard hacer para contribuir a esas decisiones.

] Criterios de la evaluacion. El informe deberia definir los criterios de la evaluacién o los
estdndares de desempefio usados'!. Ademas, deberia explicar las razones de haber seleccionado esos
criterios en particular en la evaluacion.

] Preguntas de la evaluacion. Las preguntas de la evaluacidn definen la informacién que el
ejercicio generara. El informe deberia detallar las principales preguntas que ha formulado la evaluaciéon
y explicar como las respuestas a esas preguntas cubren las necesidades de informacién de los usuarios.

Enfoque de la Evaluacion y Métodos. - El informe de evaluacion deberia describir con detalle los enfoques
metodoldgicos seleccionados, los métodos y el analisis; las razones de su seleccién y cémo, con las
limitaciones de tiempo y dinero existentes, los enfoques y métodos empleados brindaron los datos que
ayudaron a responder a las preguntas de la evaluacién y a lograr los propdsitos del ejercicio. La descripcion
deberia ayudar a los usuarios del informe a juzgar los méritos de los métodos usados en la evaluacién y la
credibilidad de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones. La descripcidn sobre metodologia deberia
incluir el debate de cada uno de los siguientes elementos:

L] Fuentes de informacion. Las fuentes de informacién (documentos examinados y partes
interesadas), las razones de su seleccion y como la informacién obtenida respondié a las preguntas de
la evaluacion.

] Procedimiento e instrumentos para la recopilacion de dato: métodos o procedimientos
empleados para recopilar datos, lo que engloba el examen de los instrumentos de recoleccion de datos
(eje: protocolo para las entrevistas), su adecuacién a la fuente de datos y evidencias de su fiabilidad y
validez).

= Participacion de las partes interesadas. la participacién de los interesados directos en la
evaluacién y como el nivel de implicacion ha contribuido a la credibilidad de la evaluacién y sus
resultados.

] Consideraciones éticas. Las medidas adoptadas para proteger los derechos y la
confidencialidad de los informantes (ver UNEG “Ethical Guidelines for Evaluators” para mas
informacién)*

. Informacién sobre antecedentes de los evaluadores. La composicion del/la consultor/a de
evaluacion, los curriculos y aptitudes de sus miembros, y la idoneidad de sus aptitudes técnicas para la
evaluacion, el equilibrio de género y la representacion geografica.

= Principales limitaciones de la metodologia. Se deberian exponer las principales limitaciones
metodoldgicas y discutirlas abiertamente con sus implicaciones para la evaluacion, asi como los pasos
dados para paliar esas limitaciones.

Andlisis de Datos. - El informe deberia describir los procedimientos usados para analizar los datos recabados
a fin de responder a las preguntas de la evaluacidn. Deberia exponer con detalle los diferentes pasos y
etapas del analisis que se han dado, incluyendo los pasos para confirmar la exactitud de las informaciones
y los resultados. El informe también presentara la idoneidad de los andlisis a las preguntas de la evaluacidn.
Las debilidades potenciales en el analisis de datos y las brechas o limitaciones de los datos también deberian
ser expuestas, incluyendo su posible influencia en la manera en que han sido interpretados y se han sacado
conclusiones de ellos.

1 |os criterios de evaluacion aplicados mas frecuentemente para las evaluaciones del PNUD son los criterios de pertinencia,
eficiencia, eficacia y sostenibilidad del CAD-OCDE (Comité de Asistencia al Desarrollo).
12 Directrices de Evaluacion del PNUD. Disponible en: http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtmi
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Hallazgos y Conclusiones. - El informe deberia presentar los hallazgos de la evaluacion basados en el analisis
y las conclusiones extraidas de esos hallazgos.

] Hallazgos. deberian ser presentados como una declaracidn de hechos que estan basados en
el andlisis de los datos, y estar estructurados en torno a los criterios de evaluacion y a las preguntas de
la evaluacién de manera que los usuarios del informe puedan relacionar rapidamente lo que se
preguntd con lo que se ha encontrado. Se deberian explicar las discrepancias entre los resultados
planeados vy los reales, asi como los factores que han afectado el logro de los resultados buscados.
Igualmente, deberia hablar de los supuestos y riesgos en el disefio del proyecto o programa que afectan
al logro de los resultados buscados.

L] Conclusiones. Deberian ser completas y equilibradas, y subrayar las fortalezas, debilidades y
efectos de la intervencién; estar bien corroboradas por las evidencias y conectadas de forma légica con
los hallazgos de la evaluacidn. Deberian responder a preguntas de evaluacion clave y proporcionar una
mirada mas profunda para la identificacion de soluciones a problemas o temas importantes que afectan
la toma de decisiones de los usuarios a los que esta destinada.

Recomendaciones (maximo 15). - El informe deberia dar recomendaciones practicas factibles dirigidas a los
usuarios del informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar. Las recomendaciones deberian estar
apoyadas especificamente por las evidencias y vinculadas a los hallazgos y conclusiones en torno a las preguntas
clave abordadas en la evaluacion. Deberia tratar de la sostenibilidad de la iniciativa y comentar la adecuacién de
la estrategia de salida de proyecto, si corresponde. Las recomendaciones deberian proporcionar asesoramiento
especifico para programaciones o proyectos futuros o similares.

Lecciones Aprendidas. - Si corresponde, el informe deberia incluir un debate sobre las lecciones aprendidas
en la evaluacion, es decir, el nuevo conocimiento obtenido de una circunstancia en particular (la
intervencion, los efectos de contexto, incluso sobre los métodos de la evaluacidn) que se pueden aplicar a
contextos similares. Las lecciones seran concisas y basadas en evidencias especificas presentadas en el
informe.

Anexos del informe. - Para proporcionar al usuario informacidn suplementaria y detalles metodoldgicos
que reforzaran la credibilidad del informe, se sugiere que los anexos incluyan lo siguiente:

] Términos de Referencia de la evaluacion.

= Documentacién adicional relacionada con la metodologia, tales como la matriz de evaluacién
e instrumentos de recopilacién de datos (cuestionarios, guias de entrevistas, protocolos de
observacion, etc.), segiin convenga.

= Listas de individuos o grupos entrevistados o consultados y de lugares visitados.

] Lista de documentos de apoyo examinados.

] Marco de resultados de proyecto

] Matriz de Evaluacion

] Matriz de progreso de logro de productos, metas y objetivos del proyecto

] Rastro de Auditoria

= Biografias breves de los evaluadores y justificacion de la composicién del/la consultor/a.
= Cadigo de conducta firmado por los evaluadores.
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Anexo F: Formularios del Compromiso del Conducta de Etica

La independencia implica la capacidad de evaluar sin influencia o presién indebida por parte de ninguna de
las partes (incluida la unidad de contratacién) y proporcionar a los evaluadores acceso gratuito a la
informacion sobre el tema de la evaluacion. La independencia proporciona legitimidad y garantiza una
perspectiva objetiva de las evaluaciones. Una evaluacién independiente reduce el potencial de conflictos de
intereses que podrian surgir con las calificaciones autoinformadas por parte de quienes participan en la
gestién del proyecto que se esta evaluando. La independencia es uno de los diez principios generales para las
evaluaciones (junto con los principios, objetivos y metas acordados internacionalmente: utilidad, credibilidad,
imparcialidad, ética, transparencia, derechos humanos e igualdad de género, capacidades de evaluacién
nacional y profesionalismo).

Evaluadores/Consultores:

1. Debe presentar informacion completa y justa en su evaluacion de las fortalezas y debilidades para que las decisiones o acciones
tomadas estén bien fundadas.

2. Debe revelar el conjunto completo de resultados de la evaluacidn junto con informacién sobre sus limitaciones y tener esto accesible a
todos los afectados por la evaluacion con derechos legales expresados para recibir resultados.

3. Debe proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deben proporcionar el méximo aviso, minimizar las
demandas a tiempo y respetar el derecho de las personas a no participar. Los evaluadores deben respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacién confidencial, y deben asegurarse de que la informacidn sensible no se pueda rastrear hasta su origen. No se
espera que los evaluadores evalien alas personas, y deben equilibrar una evaluacion de las funciones de gestion con este principio general.
4. A veces descubren evidencia de actos ilicitos mientras se llevan a cabo evaluaciones. Dichos casos deberan notificarse discretamente al
drgano de investigacion correspondiente. Los evaluadores deben consultar con otras entidades de supervision pertinentes cuando haya
alguna duda sobre siy cdmo deben ser reportados.

5. Debe ser sensible a las creencias, modales y costumbres y actuar con integridad y honestidad en sus relaciones con todas las partes
interesadas. De conformidad con la Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, los evaluadores deben ser
sensibles y abordar las cuestiones de discriminacion e igualdad de género. Deben evitar ofender la dignidad y el respeto por si mismos de
aquellas personas con las que entran en contacto en el curso de la evaluacion. Sabiendo que la evaluacion podria afectar negativamente
los intereses de algunas partes interesadas, los evaluadores deben llevar a cabo la evaluacion y comunicar su propdsito y resultados de una
manera que respete claramente la dignidad y la autoestima de las partes interesadas.

6. Son responsables de su rendimiento y de sus productos. Son responsables de la presentacion clara, precisay justa, ya sea escrita y/u oral,
de imitaciones, hallazgos y recomendaciones de estudio.

7. Debe reflejar procedimientos contables sélidos y ser prudentes en el uso de los recursos de la evaluacion.

8. Debe garantizar que se mantenga la independencia del juicio y que se presenten de forma independiente los resultados y
recomendaciones de la evaluacién.

9. Debe confirmar que no han participado en el disefio, ejecucion o asesoramiento sobre el proyecto que se esta evaluando y que no han
llevado a cabo la evaluacién de medio término del proyecto.

Formulario de Acuerdo de Consultor de Evaluacion
Acuerdo para acatar el Cédigo de Conducta para la Evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas:

Nombre del Evaluador:

Nombre de la Organizacién de Consultoria (cuando proceda):

Confirmo que he recibido y comprendido y acataré el Cédigo de Conducta de las Naciones Unidas para la Evaluacion.

Fecha de firma (Lugar) en

Firma:
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ANEXOS DE POSTULACION
ANEXO No. 2

CARTA DEL OFERENTE AL PNUD CONFIRMANDO INTERES Y DISPONIBILIDAD
PARA LA ASIGNACION COMO CONTRATISTA INDIVIDUAL (Cl)

[Insertar fecha]
Sefiores
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Lima, Peru
Estimados sefores:

Por la presente declaro que:

a) He leido, entendido y acepto los términos de referencia que describen las funciones y responsabilidades
del proceso de referencia PNUD/IC- - “Evaluaciéon Final (EF) del proyecto

”

b) También he leido, entendido y acepto las Condiciones Generales del PNUD para la contratacién de
servicios de Contratistas Individuales;

c) Por la presente propongo mis servicios y confirmo mi interés en realizar la asignacién a través de la
presentacion de mi CV, que he firmado debidamente y adjunto como Anexo 1.

d) En cumplimiento con los requerimientos de los Términos de Referencia, confirmo que estoy disponible
por la duracion total del contrato, y llevaré a cabo los servicios de la forma descrita en mi propuesta.

e) Propongo realizar los servicios basado en la siguiente tarifa (seleccionar la opcién correspondiente):

o Una suma global fija de (indicar monto y moneda en
palabrasy en nimeros) FAVOR NOTAR QUE EL MONTO GLOBAL DEBE COINCIDIR CON EL DESGLOSE
DE COSTOS SOLICITADO MAS ABAJO EN ESTE FORMULARIO], pagadera en la forma descrita en los
Términos de Referencia.

f) Para efectos de la evaluacion, se incluye en el Anexo 2 el desglose del monto de la suma global fija
mencionada anteriormente;

g) Reconozco que el pago de las cantidades antes mencionadas se realizard con base a la entrega de mis
productos dentro del plazo especificado en los Términos de Referencia, los cuales estaran sujetos a la
revision del PNUD, la aceptacién de estos, asi como de conformidad con los procedimientos para la
certificacién de los pagos;

h) Esta oferta serd valida por un periodo total de (minimo 45 dias) después de la fecha limite para la
presentacion de ofertas / propuestas;

i) Confirmo que no tengo parentesco en primer grado (madre, padre, hijo, hija, cényuge/ pareja, hermano o
hermana) actualmente contratado o empleado por alguna oficina o agencia de la ONU [revele el nombre
del familiar, la Oficina de Naciones Unidas que contrata o emplea al pariente, asi como el parentesco, si tal
relacion existiese];
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j) Sifuese seleccionado para la asignacion, procederé a:
o Firmar un Contrato Individual con PNUD;

k) Confirmo que (marcar todas las que apliquen):
o Al momento de esta aplicacién, no tengo ningun Contrato Individual vigente, o cualquier otra
forma de compromiso con cualquier Unidad de Negocio del PNUD;
o Actualmente estoy comprometido con el PNUD y/u otras entidades por el siguiente trabajo:

Oficina PNUD /
Asignacion Tipo de Nombre de Duraciéon del | Monto del
Contrato Institucion / Contrato Contrato
Compaiiia

o Deigual manera, estoy esperando resultado de la convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s) para
PNUD y/u otras entidades para las cuales he presentado una propuesta:

Oficina PNUD /
Asignacion Tipo de Nombre de Duracion del | Monto del
Contrato Institucion / Contrato Contrato
Compaiiia

I) Comprendo perfectamente y reconozco que el PNUD no estd obligado a aceptar esta propuesta; también
comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparacidon y presentacién, y
que el PNUD en ningln caso sera responsable por dichos costos, independientemente del efecto del
proceso de seleccién.

m) Siusted es un ex-funcionario de las Naciones Unidas que se ha separado recientemente de la Organizacion:
o Confirmo que he cumplido con la interrupcién minima de servicio requerida, antes que pueda ser
elegible para un Contrato Individual.

n) Asimismo, comprendo perfectamente que, de ser incorporado como Contratista Individual, no tengo
ninguna expectativa ni derechos en lo absoluto a ser reinstalado o recontratado como un funcionario de
las Naciones Unidas.

o) ;Alguno de sus familiares estd empleado por el PNUD, cualquier otra organizacién de la ONU o cualquier
otra organizacién internacional publica?

Sio No o Si la respuesta es Si, brinde la siguiente informacion:
Nombre completo Parentesco Nombre de la organizacion
internacional

p) ¢Tiene alguna objecion, en que nos contactemos con su empleador actual?
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Sio No o

q) ¢Es o hasido, funcionario publico permanente de su gobierno?
Sio No o Silarespuesta es Si, brinde informacién al respecto:

r) Liste tres personas (con las que no tenga parentesco) quienes estén familiarizadas con su personalidad y
calificaciones:

Nombre completo Correo electronico/Teléfono Empleo u Ocupacion

s) ¢Ha sido arrestado, acusado o citado ante cualquier tribunal como acusado en un proceso penal, o
condenado, multado o encarcelado por la violacion de alguna ley (excluidas las infracciones menores de
transito)?

Sia No o Silarespuesta es Si, dar detalles completos de cada caso en una declaracién adjunta.

Certifico que las declaraciones hechas por mi en respuesta a las preguntas anteriores son verdaderas,
completas y correctas a mi leal saber y entender. Entiendo que cualquier tergiversacion u omisién material
hecha en un formulario de Historial Personal u otro documento solicitado por la Organizacién puede resultar
en la terminacion del contrato de servicio o acuerdo de servicios especiales sin previo aviso.

Nombre completo:
Firma y aclaracion de firma

Documentos por incluir en la Carta del Oferente:

» CV (debe incluir informacién sobre Educacién/Calificaciones, Certificaciones Profesionales, Experiencia
laboral)

» Desglose de costos, que respaldan el precio final por todo incluido segun el Formulario del Anexo 2.1
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ANEXO 2.1
CARTA DEL OFERENTE Y DESGLOSE DE GASTOS"®
QUE RESPALDAN LA PROPUESTA FINANCIERA TODO- INCLUIDO
A. Desglose de Costos por Componentes:
Rubro Indicar unidad de Cant. Precio Total
medida unitario (indicar
(Dia/global/ (indicar moneda)
unitario) moneda)
a. Costos Personales
Honorarios Profesionales
Seguro médico
Comunicaciones
Otros (favor especificar)
b. Viajes al lugar de destino'
Ticket aéreo (ida y vuelta)
Vidtico
Otros (favor especificar)
SUBTOTAL
IMPUESTOS ( % INDICAR)
MONTO TOTAL
B. Desglose de costos por entregable (base para los pagos):
PRODUCTOS Porcentaje del monto total MONTO S/
(peso para el pago)
Producto 1 20%
Producto 2 40%
Producto 3 40%
TOTAL de la oferta por todo 100%
concepto
Nombre completo y Firma: [Insertar fechal
Correo electrénico:

Teléfono:

13 Los costos deben cubrir tnicamente los requerimientos identificados en los Términos de Referencia (TdRs)
4 Costos de viaje no se requieren, si el Contratista Individual trabaja desde su lugar.
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ANEXO No.3

RESUMEN PROFESIONAL
Proceso No. PNUD/IC-492/2021

(La informacion aqui contenida debe hallar correlacion con lo indicado en la Hoja de Vida)

1. Datos Generales

Nombre:

Nacionalidad:

Fecha de nacimiento:

Direccion:

Correo electrénico:

No. documento de identidad (DNI,
pasaporte en caso de extranjeros)

Disponibilidad

2. Calificaciones Educativas

Bachiller en Sociologia, Administracion,
Gestién de Proyectos o afines.

Grado académico: Egresado/ bachiller/ titulado
Carrera:

Universidad:

Periodo de estudios (afno de inicio y fin):

3. Experiencia Profesional

Cinco (05) anos de experiencia general en
desarrollo de estudios e investigaciones.

Detallar cada una de las experiencias.

Nombre de la entidad/organismo:
Cargo desempenado:

Tareas principales:

Pais:

Periodo de ejecucién: Del

Tiempo total de la experiencia:
Informacién de contacto — Direccion; teléfono; Correo
electrénico; etc.

al

Nombre de la entidad/organismo:

Breve descripcion:

Cargo desempenado:

Periodo de ejecucién: Del al

Informacién de contacto — Direccion; teléfono; Correo
electrénico; etc.

Nombre de la entidad/organismo:

Breve descripcién:

Cargo desempenado:

Periodo de ejecucién: Del al

Informacién de contacto — Direccion; teléfono; Correo
electrénico; etc.

Experiencia en al menos cuatro (04)
evaluaciones y/o sistematizaciones de
proyectos vinculados a gestion de riesgo de

Nombre de la entidad/institucion:
Breve descripcién:
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desastres, de los cuales porlo menos 2 hayan
sido implementados por organismos de
cooperacion internacional.

Cargo desemperiado:
Periodo de ejecucién: Del

Informacién de contacto — Direccién; teléfono; Correo

electrénico; etc.

al

Nombre de la entidad/institucion:

Breve descripcién:
Cargo desemperiado:
Periodo de ejecucién: Del

Informacién de contacto — Direccién; teléfono; Correo

electrénico; etc.

al

INDICAR LOS DATOS DE TRES SUPERVISORES DIRECTOS CON LOS QUE HAYA TRABAJADO EN LOS
ULTIMOS ANOS Y QUE PUEDAN DAR REFERENCIAS SUYAS

NOMBRE COMPLETO

EMPRESA

EMAIL

TELEFONOS

Supervisor 1

Supervisor 2

Supervisor 3

Como parte del proceso de evaluacién se solicitara referencias a los supervisores directos, lo cual no implica
ninglin compromiso de contratacion.

El que suscribe, declara bajo juramento que la informacién proporcionada es veraz.

Firma:
Nombre Completo:
Fecha:
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ANEXO No. 4

Producto 1

Actividades: | Método/s Actores: Tiempo: Resultados: | Riesgos: Estrategias
de trabajo: de solucion

1.1

Producto 2

Actividades: | Método /s Actores: Tiempo: Resultados: | Riesgos: Estrategias
de trabajo: de solucion

2.1

Producto 3

Actividades: | Método /s Actores: Tiempo: Resultados: | Riesgos: Estrategias
de trabajo: de solucion

3.1

Producto 4

Actividades: | Método /s Actores: Tiempo: Resultados: | Riesgos: Estrategias
de trabajo: de solucién

4.1

3. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA A UTILIZAR:
Se solicita una descripcién mds detallada para la elaboracion de los productos especificos solicitados en esta
Consultoria, en funcién de lo planteado en la matriz de trabajo anterior.
Incluir brevemente como propone el/la consultor/a abordar cuestiones de género, interculturalidad, enfoque

de derechos.

4. CRONOGRAMA DETALLADO POR ACTIVIDADES
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ANEXO No. 5

MODELO DE CONTRATO Y TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES DE LA CONTRATACION
PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO CONTRATO PARA LOS SERVICIOS DE

CONTRATISTA INDIVIDUAL
No
El presente contrato celebrado el dia __de____ de20__entre el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (en adelante denominado el “PNUD") y (en adelante
denominado “el Contratista Individual”) cuya direccién es

VISTO que el PNUD desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los términos y condiciones
establecidas a continuacion, y;

CONSIDERANDO que el Contratista Individual se encuentra preparado y dispuesto a aceptar este Contrato con
el PNUD, conforme dichos términos y dichas condiciones,

A CONTINUACION, las Partes acuerdan por el presente, lo siguiente:

1. Caracteristicas de los servicios

El Contratista Individual debera prestar los servicios como se describen en los Términos de Referencia, los
cuales son parte integral de este Contrato y el cual se adjunta como (Anexo 1 en el siguiente Lugar(es) de
Destino:

2. Duracion

El presente Contrato Individual comenzard el [insertar fecha], y vencerd una vez que se cumpla
satisfactoriamente con los servicios descritos en los Términos de Referencia mencionados arriba, pero no mas
tarde del [insertar fecha]l a menos que sea rescindido previamente conforme a los términos del presente
Contrato. El presente Contrato se encuentra sujeto a las Condiciones Generales de Contratos para Contratistas
Individuales que se encuentran disponible en la pagina web del PNUD (http://www.undp.org/procurement)
y que se adjuntan al presente como Anexo /.

3. Consideraciones

Como plena consideracion por los servicios prestados por el Contratista Individual en virtud de los términos
del presente Contrato, en los que se incluye, a no ser que se ha especificado de otra manera, el viaje hasta y
desde el Lugar(es) de Destino; el PNUD deberd pagar al Contratista Individual una cantidad total de
[moneda] de conformidad con la tabla descrita a continuacién . Los pagos deberan
realizarse seguidos de una certificacion del PNUD que los servicios relacionados con cada uno de los
productos entregables han sido alcanzados, si fuese el caso, antes o en la fecha establecida del cronograma
que se especifican a continuacion:

PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA CANTIDAD
ENTREGA [MONEDA]

Si viajes imprevistos fuera del Lugar(es) de Destino (y no contemplados en los Términos de Referencia) son
requeridos por el PNUD, y bajo acuerdo previo por escrito; dicho viaje deberd ser sufragado por el PNUD y el
Contratista Individual recibirad un per diem que no exceda la tarifa de subsistencia diaria

15 para pagos que no estan basados a una suma global por productos, se debe indicar el nimero maximo de dias/horas/unidades
trabajados, asi como cualquier otro pago (viaje, per diem) y el correspondiente honorario en la tabla de Productos Entregables de arriba
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En caso de que existan dos monedas, el tipo de cambio empleado sera el oficial tipo de cambio de las Naciones
Unidas vigente al dia en el que el PNUD indique al banco efectuar el/los pago/s.

4. Derechosy Obligaciones del Contratista Individual

Los derechos y deberes del Contratista Individual se limitan estrictamente a los términos y condiciones del
presente Contrato, incluyendo sus Anexos. Por consiguiente, el Contratista Individual no tendra derecho a
recibir ningun beneficio, pago, subsidio, indemnizacién o derecho, a excepciéon a lo que se dispone
expresamente en el presente Contrato. El Contratista Individual se responsabiliza por reclamos de terceros
que surjan de actos u omisiones por parte del Contratista Individual en el curso de su desempefio del presente
Contrato; y bajo ninguna circunstancia deberd tomarse al PNUD como responsable de dichos reclamos de
terceros.

5. Beneficiarios

El Contratista Individual designa a como beneficiario de cualquier suma adeudada en
virtud del presente Contrato en caso de fallecimiento del Contratista Individual mientras presta los servicios
del presente. Esto incluye el pago de cualquier servicio incurrido de seguro de responsabilidad civil atribuibles
a la ejecucion de servicios al PNUD.

Direccién postal, correo electrénico y teléfono del beneficiario:

Direccién postal, correo electréonico y teléfono del contacto de emergencia (en caso de diferir con el
beneficiario)

EN FE DE LO CUAL, las Partes mencionadas otorgan el presente Contrato.

En virtud de la firma del presente, yo, el Contratista Individual conozco y acuerdo haber leido y aceptado los
términos del presente Contrato, incluyendo las Condiciones Generales de Contratos para Contratistas
Individuales disponible en el sitio web del PNUD (http://www.undp.org/procurement) y adjunto como Anexo
Il que forman parte integral del presente Contrato; y del cual he leido y comprendido y acordado a cumplir
conforme a los estandares de conducta establecidos en el boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del
9 de Octubre de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la Explotacién y el Abuso Sexual”y
el ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes
bésicos de los Funcionarios que no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en Mision”.

FUNCIONARIO AUTORIZADO: CONTRATISTA INDIVIDUAL:
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Nombre; Nombre;

Firma; Firma;

Fecha; Fecha;
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CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS INDIVIDUALES

1. CONDICION JURIDICA

Se considerara que el Contratista Individual tiene la condicién
juridica de un contratista independiente con respecto al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y no
sera considerado bajo ningun concepto, como “miembro del
personal” del PNUD, en virtud del Reglamento del Personal de la
ONU, o como “funcionario” del PNUD, en virtud de la
Convencidn de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas,
adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 13
de Febrero de 1946. Del mismo modo, ninguna disposicidn
dentro del presente Contrato o con relacion al mismo
establecera la relacion de empleado y empleador, mandante y
agente, entre el PNUD vy el Contratista Individual. Los
funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del
PNUD y del Contratista Individual, si hubiere, no se consideraran
bajo ningin concepto como empleados o agentes del otro, y el
PNUD y el Contratista Individual seran los Unicos responsables
de todo reclamo que pudiere surgir de la contratacion de dichas
personas o entidades o con relacién a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitard ni aceptara
instrucciones de ninguna autoridad externa al PNUD en relacion
con el desempefio de sus obligaciones conforme a las
disposiciones del presente Contrato. En caso de que cualquier
autoridad externa al PNUD buscara imponer cualquier
instruccion sobre el presente Contrato, con respecto al
desempefio del Contratista Individual en virtud del presente
Contrato, el mismo deberd notificar de inmediato al PNUD y
brindar toda asistencia razonable requerida por el PNUD. El
Contratista Individual evitard cualquier accién que pudiera
afectar de manera adversa al PNUD y llevara a cabo los servicios
comprometidos bajo este Contrato velando en todo momento
por los intereses del PNUD. El Contratista Individual garantiza
que ningun funcionario, representante, empleado o agente del
PNUD ha recibido o recibira ningtin beneficio directo o indirecto
como consecuencia del presente Contrato o de su adjudicaciéon
por parte del Contratista. El Contratista Individual deberd
cumplir con toda ley, decreto, norma y reglamento a los cuales
se encuentre sujeto el presente Contrato. Asimismo, en el
desempefio de sus obligaciones, el Contratista Individual debera
cumplir con los estdndares de conducta establecidos en el
Boletin del Secretario General ST/SGB/2002/9 del 18 de junio de
2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicion y a los Derechos
y Deberes basicos de los funcionarios que no forman parte del
personal de la Secretaria y de los Expertos en Mision”. El
Contratista Individual deberd cumplir con todas las Normas de
Seguridad emitidas por el PNUD. El incumplimiento de dichas
normas de seguridad constituye los fundamentos para la
rescision del Contrato individual por causa justificada.
Prohibicion de Explotacion y Abuso Sexual: En el desempefio del
presente Contrato, el Contratista Individual debera cumplir con
los estandares de conducta establecidos en el boletin del
Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003,
titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la Explotacion
y el Abuso Sexual”. Especificamente, el Contratista Individual no
se involucrard en conducta alguna que pueda constituir la
explotacion o el abuso sexual, como se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que el
incumplimiento de cualquier disposicidn del presente Contrato
constituye un incumplimiento de una cldusula esencial del

mismo vy, junto con otros derechos juridicos o soluciones
juridicas disponibles para cualquier persona, se considerard
como fundamento para la rescisién del presente Contrato.
Asimismo, ninguna disposicion establecida en el presente
limitard el derecho del PNUD de referir cualquier
incumplimiento  de los  estdndares de  conducta
antemencionados a las autoridades nacionales pertinentes para
tomar la debida accién judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS
DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que pudieran ser
proporcionados por el PNUD al Contratista Individual para el
desempefio de cualquier obligacién en virtud del presente
Contrato debera permanecer con el PNUD y dicho equipamiento
debera devolverse al PNUD al finalizar el presente Contrato o
cuando ya no sea necesario para el Contratista Individual. Dicho
equipamiento, al momento de devolverlo al PNUD, deberd estar
en las mismas condiciones que cuando fue entregado al
Contratista Individual, sujeto al deterioro normal. El Contratista
Individual sera responsable de compensar al PNUD por el equipo
dafiado o estropeado independientemente del deterioro normal
del mismo.

El PNUD tendra derecho a toda propiedad intelectual y otros
derechos de propiedad incluyendo pero no limitandose a ello:
patentes, derechos de autor y marcas registradas, con relacion a
productos, procesos, inventos, ideas, conocimientos técnicos,
documentos y otros materiales que el Contratista Individual
haya preparado o recolectado en consecuencia o durante la
ejecucion del presente Contrato, y el Contratista Individual
reconoce y acuerda que dichos productos, documentos y otros
materiales constituyen trabajos llevados a cabo en virtud de la
contratacién del PNUD. Sin embargo, en caso de que dicha
propiedad intelectual u otros derechos de propiedad consistan
en cualquier propiedad intelectual o derecho de propiedad del
Contratista Individual: (i) que existian previamente al
desempefio del Contratista Individual de sus obligaciones en
virtud del presente Contrato, o (ii) que el Contratista Individual
pudiera desarrollar o adquirir, o pudiera haber desarrollado o
adquirido, independientemente del desempefio de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato, el PNUD no
reclamara ni deberd reclamar interés de propiedad alguna sobre
la misma, y el Contratista Individual concedera al PNUD una
licencia perpetua para utilizar dicha propiedad intelectual u otro
derecho de propiedad uUnicamente para el propdsito y para los
requisitos del presente Contrato. A solicitud del PNUD, el
Contratista Individual deberd seguir todos los pasos necesarios,
legalizar todos los documentos necesarios y generalmente
debera garantizar los derechos de propiedad y transferirlos al
PNUD, de acuerdo con los requisitos de la ley aplicable y del
presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo,
fotografia, mosaico, plano, informe, célculo, recomendacion,
documento y toda informacién compilada o recibida por el
Contratista Individual en virtud del presente Contrato sera de
propiedad del PNUD; y debera encontrarse a disposicion del
PNUD para su uso o inspeccidon en momentos y lugares
razonables y debera ser considerada como confidencial y
entregada Unicamente a funcionarios autorizados del PNUD al
concluir los trabajos previstos en virtud del presente Contrato.
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4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS DOCUMENTOS Y DE LA
INFORMACION.

La informacién considerada de propiedad del PNUD o del
Contratista Individual y que es entregada o revelada por una de
las Partes (“Revelador”) a la otra Parte (“Receptor”) durante el
cumplimiento del presente Contrato, y que es designada como
confidencial (“Informacién”), debera permanecer en confidencia
de dicha Parte y ser manejada de la siguiente manera: el
Receptor de dicha informacion debera llevar a cabo la misma
discrecion y el mismo cuidado para evitar la revelacién,
publicacién o divulgacién de la Informacién del Revelador, como
lo haria con informacién similar de su propiedad que no desea
revelar, publicar o divulgar; y el Receptor podrd utilizar la
Informacion del Revelador Unicamente para el propésito para el
cual le fue revelada la informacion. El Receptor podra revelar
Informacioén confidencial a cualquier otra parte mediante previo
acuerdo por escrito con el Revelador, asi como con los
empleados, funcionarios, representantes y agentes del Receptor
que tienen necesidad de conocer dicha Informacién para cumplir
con las obligaciones del Contrato. El Contratista Individual podra
revelar Informacién al grado requerido por ley, siempre que se
encuentre sujeto y sin excepcion alguna a los Privilegios e
Inmunidades del PNUD. El Contratista Individual notificard al
PNUD con suficiente antelacion, cualquier solicitud para revelar
Informacion de manera tal que le permita al PNUD un tiempo
razonable para tomar medidas de proteccién o cualquier otra
accion adecuada previa a dicha revelacion. El PNUD podra
revelar la Informacién al grado requerido de conformidad a la
Carta de las Naciones Unidas, a las resoluciones o reglamentos
de la Asamblea General o los otros organismos que gobierna, o
a las normas promulgadas por el Secretario General. El Receptor
no se encuentra impedido de revelar la Informacién obtenida
por un tercero sin restricciones; revelada por un Revelador a un
tercero sin obligacion de confidencialidad; que el Receptor
conoce de antemano; o que ha sido desarrollada por el Receptor
de manera completamente independiente a cualquier
Informacion que le haya sido revelada en virtud del presente
Contrato. Las obligaciones y restricciones de confidencialidad
mencionadas se encontraran vigentes durante la duracion del
Contrato, incluyendo cualquier extensidn del mismo; y, a menos
que se disponga de otro modo en el Contrato, permaneceran
vigentes una vez rescindido el Contrato.

5.SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR FALLECIMIENTO,
ACCIDENTE O ENFERMEDAD

En caso de que el PNUD requiera que el Contratista Individual
viaje mas alla de la distancia habitual de la residencia del mismo,
y bajo previo acuerdo por escrito, dicho viaje sera cubierto por
el PNUD. Dicho viaje serd en categoria econémica cuando sea
realizado por avién.

EI PNUD podra requerir que el Contratista Individual presente un
Certificado de Buena Salud emitido por un médico autorizado
antes de comenzar con el trabajo en cualquiera de las oficinas o
predios del PNUD o antes de comprometerse para cualquier
viaje requerido por el PNUD o con relacién al desempefio del
presente Contrato. El Contratista Individual deberd brindar dicho
Certificado de Buena Salud lo antes posible una vez se le haya
requerido, y antes de comprometerse para cualquier viaje, y el
Contratista Individual garantiza la veracidad de dicho
Certificado, incluyendo, pero no limitdndose a ello, la

confirmacién de que el Contratista Individual ha sido
completamente informado sobre los requisitos de inoculacién
para el pais o los paises a los cuales el viaje sea autorizado.

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del
Contratista Individual atribuible al desempefio de servicios en
nombre del PNUD en virtud de los términos del presente
Contrato mientras que el Contratista Individual se encuentra
viajando a expensas del PNUD o desempefiando cualquier
servicio en virtud del presente Contrato en cualquier oficina o
predio del PNUD, el Contratista Individual o sus empleados,
tendran derecho a indemnizacién, equivalente a aquella
brindada en virtud de la pdliza de seguros del PNUD, disponible
bajo peticién.

6. PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES

El Contratista no podrd ceder, transferir, dar en prenda o
enajenar el presente Contrato, en todo o en parte, ni sus
derechos, titulos u obligaciones en virtud del mismo, salvo que
contard con el consentimiento escrito previo del PNUD, y
cualquier intento de lo antedicho serd anulado e invalidado. Los
términos y condiciones de cualquier tramite adicional, licencias
u otras formas de consentimiento con respecto a cualquier bien
o servicio a ser brindado en virtud del presente Contrato no sera
vélido ni vigente contra el PNUD ni constituird de modo alguno
un Contrato para el PNUD, a menos que dicho tramite, licencia u
otros formatos de Contratos son el sujeto de un tramite vélido
por escrito realizado por el PNUD. Ninguna modificaciéon o
cambio del presente Contrato sera considerado valido o vigente
contra el PNUD a menos que sea dispuesto mediante enmienda
vélida por escrito al presente Contrato firmada por el Contratista
Individual y un funcionario autorizado o una autoridad
reconocida del PNUD para contratar.

7. SUBCONTRATACION

En el caso en que el Contratista Individual requiriera de los
servicios de subcontratistas para desempefiar cualquier
obligacion en virtud del presente Contrato, el Contratista
Individual deberd obtener la aprobacién previa por escrito del
PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podra, a su discrecion, rechazar cualquier
subcontratista propuesto o exigir su remocion sin justificacion
alguna y dicho rechazo no dara derecho al Contratista Individual
de reclamar ningun retraso en el desempefio o de mencionar
excusas para el incumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato. El Contratista
Individual sera el Unico responsable de todos los servicios y
obligaciones prestados/as por sus subcontratistas. Los términos
de todos los subcontratos estaran sujetos y deberan ajustarse a
las disposiciones del presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DE
LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista Individual no publicitara o hara publico el hecho
de que esta prestando servicios para el PNUD para su beneficio
comercial o su activo, ni utilizarda de modo alguno el nombre,
emblema o sello oficial del PNUD o abreviatura alguna del
nombre del PNUD con fines vinculados a su actividad comercial
o con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizard, defenderd y mantendra indemne a
su costa al PNUD, a sus funcionarios, agentes y empleados contra
todos los juicios, reclamos, demandas y responsabilidades de
toda naturaleza o especie, incluidos todos los costos y gastos por
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litigios, honorarios de abogados, pagos y dafios de liquidacién,
basandose o que surjan de o con relacién a: (a) alegatos o
reclamos sobre el uso por parte del PNUD de cualquier articulo
patentado, material protegido por derechos de autor o por otros
bienes o servicios brindados para el PNUD para su uso en virtud
de los términos del presente Contrato, en todo o en parte, en
conjunto o por separado, constituye una infraccion de cualquier
patente, derechos de autor, derechos de marca u otros derechos
intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u omisién del
Contratista Individual o de cualquier subcontratista o de
cualquier persona empleada directa o indirectamente por los
mismos para la ejecucion del presente Contrato, que pudiera
derivar en responsabilidad juridica de cualquier parte ajena al
presente Contrato, incluyendo pero no limitandose a ello,
reclamos y responsabilidades que se vinculen con
indemnizaciones por accidentes de trabajo de los empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual debera pagar al PNUD de inmediato por
toda pérdida, destruccién o dafio a la propiedad del PNUD
causada por el Contratista Individual o por cualquier
subcontratista, o por cualquier persona empleada en forma
directa o indirecta por los mismos para la ejecucién del presente
Contrato. El Contratista Individual es el Unico responsable de
tomar y mantener un seguro apropiado requerido para cumplir
con todas sus obligaciones en virtud del presente Contrato.
Asimismo, el Contratista Individual sera el responsable de tomar
a su costo, todo seguro de vida, salud o cualesquiera otros
seguros que considere apropiados para cubrir el periodo durante
el cual el Contratista Individual debera prestar sus servicios en
virtud del presente Contrato. El Contratista Individual reconoce
y acuerda que ninguno de los arreglos de contratacion de
seguros que el Contratista Individual pudiera realizar, seradn
interpretados como una limitacion de la responsabilidad del
mismo que pudiera surgir en virtud del presente Contrato o con
relacion al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocard ni permitird que un
derecho de garantia real, embargo preventivo o gravamen
constituido o trabado por alguna persona sea incluido o
permanezca en el expediente de cualquier oficina publica o en
un archivo del PNUD para cobrar cualquier deuda monetaria
vencida o por vencerse al Contratista Individual y que se le deba
en virtud del trabajo realizado o por bienes o materiales
suministrados conforme al presente Contrato o en razén de
cualquier otra demanda o reclamo contra el Contratista
Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN LAS
CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto
como sea posible a partir de que el mismo haya tenido lugar, el
Contratista Individual comunicara este hecho por escrito con
todos los detalles correspondientes al PNUD asi como de
cualquier cambio que tuviera lugar si el Contratista Individual no
pudiera, por este motivo, en todo o en parte, llevar a cabo sus
obligaciones ni cumplir con sus responsabilidades bajo el
presente Contrato. El Contratista Individual también notificara al
PNUD sobre cualquier otra modificacion en las condiciones o
sobre la aparicién de cualquier acontecimiento que interfiriera o
amenazara interferir con la ejecucion del presente Contrato. El

Contratista Individual deberd presentar también un estado de
cuenta al PNUD sobre los gastos estimados que seguramente
serdn incurridos durante el cambio de condiciones o el
acontecimiento, no mas de quince (15) dias a partir de la
notificacion de fuerza mayor o de otras modificaciones en las
condiciones u otro acontecimiento. Al recibir la notificacién
requerida bajo esta clausula, el PNUD tomara las acciones que, a
su criterio, considere convenientes o necesarias bajo las
circunstancias dadas, incluyendo la aprobacién de una extensién
de tiempo razonable a favor del Contratista Individual para que
el mismo pueda llevar a cabo sus obligaciones bajo el presente
Contrato.

En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir con
las obligaciones contraidas bajo el presente Contrato, ya sea
parcialmente o en su totalidad, en razén del evento de fuerza
mayor ocurrido, el PNUD tendrd el derecho de suspender o
rescindir el presente Contrato en los mismos términos y
condiciones previstos en el Articulo titulado “Rescision”, salvo
que el periodo de preaviso sera de cinco (5) dias en lugar de
cualquier otro periodo de notificacion. En cualquier caso, el
PNUD tendra derecho a considerar al Contratista Individual
como permanentemente incapaz de prestar sus obligaciones en
virtud del presente Contrato en caso de que el Contratista
Individual sufriera un periodo de suspension en exceso de treinta
(30) dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta clausula, significa
actos fortuitos, de guerra (declarada o no) invasion, revolucion,
insurreccién u otros actos de naturaleza o fuerza similar, siempre
que dichos actos surjan por causas ajenas al control, falta o
negligencia del Contratista Individual. El Contratista Individual
reconoce y acuerda que, con respecto a cualquier obligacion en
virtud del presente Contrato que el mismo debera desempefiar
en o para cualquier adrea en la cual el PNUD se vea
comprometido, o se prepare para comprometerse, o para
romper el compromiso con cualquier operaciéon de paz,
humanitaria o similar, cualquier demora o incumplimiento de
dichas obligaciones que surjan o que se relacionen con
condiciones extremas dentro de dichas areas o cualquier
incidente de disturbio civil que ocurra en dichas éreas, no se
considerardan como tal, casos de fuerza mayor, en virtud del
presente Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente Contrato, en
su totalidad o parcialmente, notificando a la otra parte por
escrito. El periodo de notificacién serd de cinco (5) dias para
contratos con una duracién menor a dos (2) meses; y catorce
(14) dias para contratos con mayor duracién. La iniciacion de un
procedimiento arbitral o de conciliacién segun la cldusula que se
indica mas abajo, no se considerara como “justificacién”, ni en si
misma una rescision del presente Contrato.

El PNUD podra sin perjuicio de ningln otro derecho o recurso al
que pudiera tener lugar, rescindir el presente Contrato en caso
de que: (a) el Contratista Individual fuera declarado en quiebra
o sujeto a liquidacion judicial o fuera declarado insolvente, o si
el Contratista Individual solicitara una moratoria sobre cualquier
obligacion de pago o reembolso, o solicitara ser declarado
insolvente; (b) se le concediera al Contratista Individual una
moratoria o se le declarara insolvente; el Contratista Individual
cediera sus derechos a uno o mas de sus acreedores; (c) se
nombrara a algun Beneficiario a causa de la insolvencia del
Contratista Individual, (d) el Contratista Individual ofrezca una
liquidacién en lugar de quiebra o sindicatura; o (e) el PNUD
determine en forma razonable que el Contratista Individual se
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encuentra sujeto a un cambio materialmente adverso en su
condicidn financiera que amenaza con dafiar o afectar en forma
sustancial la habilidad del Contratista Individual para
desempefiar cualesquiera de sus obligaciones en virtud del
presente Contrato.

En caso de cualquier rescision del Contrato, mediante recibo de
notificacion de rescision por parte del PNUD, el Contratista
Individual deberd, excepto a como pudiera ser ordenado por el
PNUD en dicha notificacion de rescisién o por escrito: (a) tomar
de inmediato los pasos para cumplir con el desempefio de
cualquier obligacion en virtud del presente Contrato de manera
puntual y ordenada, y al realizarlo, reducir los gastos al minimo;
(b) abstenerse de llevar a cabo cualquier compromiso futuro o
adicional en virtud del presente Contrato a partir de y luego de
la fecha de recepcidn de dicha notificacion; (c) entregar al PNUD
en virtud del presente Contrato, todo plano, dibujo, toda
informacion y cualquier otra propiedad completados/as en su
totalidad o parcialmente; (d) desempefiar por completo el
trabajo no terminado; y (e) llevar a cabo toda otra accién que
pudiera ser necesaria, o que el PNUD pudiera ordenar por
escrito, para la proteccion y preservacion de cualquier
propiedad, ya sea tangible o intangible, con relacién al presente
Contrato que se encuentre en posesidn del Contratista Individual
y sobre el cual el PNUD tiene o pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescisién del presente Contrato, el
PNUD Unicamente tendra la obligacion de pagar al Contratista
Individual una indemnizacién en forma prorrateada por no mas
del monto real del trabajo brindado a satisfaccion del PNUD de
acuerdo con los requisitos del presente Contrato. Los gastos
adicionales incurridos por el PNUD que resulten de la rescision
del Contrato por parte del Contratista Individual podran ser
retenidos a causa de cualquier suma que el PNUD le deba al
Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

EI PNUD no tendré obligacidn o limitacidn alguna con respecto a
su derecho de obtener bienes del mismo tipo, calidad y cantidad,
o de obtener cualquier servicio del tipo descrito en el presente
Contrato, de cualquier fuente en cualquier momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo Il, seccién 7 de la Convencidn sobre Privilegios e
Inmunidades de las Naciones Unidas dispone, entre otras cosas,
que las Naciones Unidas, incluidos sus o6rganos subsidiarios,
quedaran exentos del pago de todos los impuestos directos,
salvo las tasas por servicios publicos; ademas se exime a las
Naciones Unidas de pagar los derechos aduaneros e impuestos
similares en relacion con los articulos importados o exportados
para uso oficial. Si alguna autoridad de gobierno se negase a
reconocer la exencion impositiva de las Naciones Unidas en
relacién con dichos impuestos, derechos o cargos, el Contratista
Individual consultara de inmediato al PNUD a fin de determinar
un procedimiento que resulte aceptable para ambas partes. El
PNUD no tendra responsabilidad alguna por concepto de
impuestos, derechos u otros cargos similares a ser pagados por
el Contratista Individual con respecto a cualquier monto pagado
al Contratista Individual en virtud del presente Contrato, y el
Contratista Individual reconoce que el PNUD no emitird ningin
estado de ingresos al Contratista Individual con respecto a
cualesquiera de los pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION
Cada factura pagada por el PNUD sera objeto de una auditoria
post pago realizada por auditores, tanto internos como externos

del PNUD o por otros agentes autorizados o calificados del PNUD
en cualquier momento durante la vigencia del Contrato y por un
periodo de dos (2) afios siguientes a la expiracidn del Contrato o
previa terminacion del mismo. El PNUD tendrd derecho a un
reembolso por parte del Contratista Individual por los montos
que segun las auditorias fueron pagados por el PNUD a otros
rubros que no estan conforme a los términos y condiciones del
Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en
cuando, el PNUD podrd llevar a cabo investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al
otorgamiento mismo sobre las obligaciones desempafiadas bajo
el Contrato, y las operaciones del Contratista Individual
generalmente en relacion con el desarrollo del Contrato... El
derecho del PNUD para llevar a cabo una investigaciéon y la
obligacion del Contratista Individual de cumplir con dicha
investigacion no se extinguiran por la expiracién del Contrato o
previa terminacién del mismo. El Contratista Individual debera
proveer su plena y oportuna cooperacidon con las inspecciones,
auditorias posteriores a los pagos o investigaciones. Dicha
cooperacion incluird, pero no se limita a la obligacion del
Contratista Individual de poner a disposicion su personal y la
documentacidon pertinente para tales fines en tiempos
razonables y en condiciones razonables y de conceder acceso al
PNUD a las instalaciones del Contratista Individual en momentos
razonables y condiciones razonables en relacién con este acceso
al personal del Contratista Individual y a la documentacién
pertinente. El Contratista Individual exigird a sus agentes,
incluyendo, pero no limitdndose a ello, sus abogados,
contadores u otros asesores, cooperar razonablemente con las
inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o
investigaciones llevadas a cabo por el PNUD.

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucion Amigable: EI PNUD y el Contratista Individual
realizaran todos los esfuerzos posibles para resolver en forma
amigable cualquier disputa, controversia o reclamo que surgiese
en relacion con el presente Contrato o con alguna violacion,
rescision o invalidez vinculada al mismo. En caso de que las
partes desearan buscar una soluciéon amigable a través de un
proceso de conciliacién, el mismo tendra lugar de acuerdo con
las Reglas de Conciliacién de la CNUDMI (en inglés, UNCITRAL)
vigentes en ese momento o conforme a cualquier otro
procedimiento que puedan acordar las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos
que surgieran entre las Partes con relacién al presente Contrato,
o con el incumplimiento, rescision o invalidez del mismo, se
resolvieran amigablemente de acuerdo con lo estipulado
anteriormente, dicha disputa, controversia o reclamo podra ser
presentada por cualquiera de las Partes para la iniciacién de un
proceso de arbitraje segin el Reglamento de Arbitraje de la
CNUDMI vigente en ese momento. Las decisiones del tribunal
arbitral estaran basadas en principios generales de Derecho
Comercial Internacional. Para todo interrogatorio en busca de
evidencia, el tribunal arbitral deberd guiarse por el Reglamento
Suplementario que Gobierna la Presentacién y Recepcién de la
Evidencia en Arbitraje Comercial Internacional de la Asociacién
Internacional de Abogados, edicion 28 de mayo de 1983. El
tribunal arbitral tendra el derecho de ordenar la devolucién o
destruccion de los bienes o de cualquier propiedad, ya sea
tangible o intangible, o de cualquier informacién confidencial
brindada en virtud del presente Contrato, u ordenar la rescisién
del Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra medida
preventiva con respecto a los bienes, servicios o cualquier otra
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propiedad, ya sea tangible o intangible, o de cualquier interés simple Unicamente. Las Partes estardn obligadas por el

informacién confidencial brindada en virtud del presente fallo arbitral resultante del citado proceso de arbitraje a modo

Contrato, en forma adecuada, y de conformidad con la autoridad de resolucion final para toda controversia, reclamo o disputa.

del tribunal arbitral segin lo dispuesto en el Articulo 26

(“Medidas Provisionales de Proteccién”) y el Articulo 32 (“Forma 18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

y Efecto de la Adjudicacion”) del Reglamento de Arbitraje de la Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con

CNUDMI. El tribunal arbitral no tendra autoridad para el mismo se relacionare, se considerard como renuncia, expresa

determinar sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se o técita, a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas

exprese de otro modo en el Contrato, el tribunal arbitral no incluyendo a sus 6rganos subsidiarios.

tendrd autoridad alguna para adjudicar intereses que excedan la
tasa LIBOR vigente al momento, y cualquier interés deberd ser
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ANEXO No. 6
Certification of Payment
1. For Personnel use only
Name: Contract No.:
Project Number: Fee: (per diem)
Project Title: Duration:
Starting Date: Expiry date: Expected number of work days per week:
Nationality: Vendor No.:
Allotment Number(s): Index no.:

MOD Number(s):

2. To be completed by the subscriber
Please type or print and mail original and first and second copies, along with your travel claim upon completion of travel,
to: United Nations Development Programme, One United Nations Plaza, New York, NY 10017.

Attention: (Finance Officer) Room No.:

| certify that the dates indicated below are an accurate account of the services and duties performed under the
terms of this contract.

Dates worked
Countries visited From To No. of days worked Total Payable

Please note that payment will be made in the currency of the subscriber's usual residence, unless otherwise indicated in Article
3 of the Individual Contract, or paragraph 3 of the Reimbursable Loan Agreement. Payments in currency other than the US dollar will
be

made at the UN operational rate of exchange in effect at the time payment is made. Bank charges related to payment will be borne
by the subscriber.

Please make payment as indicated below:
Name of Bank: Account title:

Address: Account number:

Social Security or Tax Identification No.:
Currency of Account: (if applicable)

Signature: Date:

3. To be completed by Area/Requesting Officer

Please check appropriate box Final report accepted |:| Assessment sheet attached:

O

Final report not accepted |:| Second Assessment to be added:

[l

| certify that the work was satisfactorily performed during the above mentioned dates.
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Signature: Date:
Name:

4. To be completed by the Certifying Officer

Please process the payment of to the subscriber in accordance with the payment instructions
given above.

Travel Claim received |:|

Certifying Certifying Bureau/Division Date
Officer
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Anexo 2: indicadores del proyecto

fuentes de financiamiento en
materia de GRD (FONDES).

) Meta .
. Linea de . Ejecutado % Avance
Producto 1 Indicador Final "
Base (B) (B/A*100)
(A)
1.1 Nimero de entidades
nacionalesysubnacionales
imientode |
con conocimiento de los 0 256 4 102.7%
alcances delos marcos de
politica esenciales parala
GRD y la OT.
Gobernanza del - -
. ] 1.2 Namero de mecanismosy
riesgo fortalecida, .
. espacios deconsulta dela
promoviendo la . .
] . Politica Nacional de GRD, 0 1 2 207%
integracion del N L
coordinacidény participacion
componente .
o impulsados conla MCLCP.
territorial enla - —
. ., 1.3 NUmero deinstituciones
implementacién de ) )
. . con capacidades fortalecidas
la Politica Nacional L
L, parael usoy aplicacionde 0 12 3 133.3%
de Gestion del . L.
. instrumentos técnico-
Riesgo de Desastres. .
normativos en GRD.
1.4 Numero de entidades del
SINAGERD que mejoransus
capacidadesparaaccedera 0 2 2 180%
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. Lineade | Meta Ejecutado % Avance
Producto 2 Indicador .
Base Final (A) (B) (B/A*100)
2.1 Numero de instituciones
que aplican politicas, planes
u otros instrumentos
armonizados conlos 0 7 4 100%
Objetivos de Desarrollo
Sostenibley el Marco de
Sendai.
Planeamientoy 2.2 Nimero de entidades con
gestion del territorio | capacidades para el manejo
que inFegra la GRD de ir?formacic')n geoespacial 0 20 3 110%
en los instrumentos | que integra GRD con
sectorialesy Ordenamiento Territorial yla
territoriales de Planificacién Urbana.
gestidn institucional | 2.3 Numero entidades
y de desarrollo. publicasnacionalesy
subnacionales involucradas
en el desarrollode
medidas/protocolos parala 0 4 4 150%

acciéontempranaante la
COVID-19 en pueblos
indigenas en territorio
Amazonico.
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Anexo 3: productos y actividades del proyecto

Producto 1. Gobernanza del riesgo fortalecida, promoviendo la integracién del
componente territorial en la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres.

Actividad 1.1. Difusion y apoyo al seguimiento de la implementacion de la Politica Nacional
de GRD en los tres niveles de gobierno.

Actividad 1.2. Disefio y puesta en marcha de un programa de fortalecimiento de
capacidades para el uso y aplicacion de instrumentos técnico-normativos que mejoren la
funcionalidad del SINAGERD en los territorios.

Actividad 1.3. Analisis, mejora y difusion de mecanismos financieros para la GRD.

Producto 2. Planeamiento y gestion del territorio que integra la GRD en los
instrumentos sectoriales y territoriales de gestién institucional y de desarrollo.

Actividad 2.1. Andlisis de los instrumentos de planeamiento y gestién sectorial y territorial
para la integracion de la GRD.

Actividad 2.2. Andlisis y desarrollo de propuestas de mejora de los mecanismos y uso de la
informacion para la toma de decisiones en materia de GRD articulada con la gestion
territorial.

Actividad 2.3. Disefio e implementacion de un mecanismo integrado para el analisis de
informacion y seguimiento para la atencién temprana ante COVID-19 en comunidades
indigenas de la Amazonia peruana.
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Anexo 4: consignhas de la entrevista en profundidad

Consigna de entrada

Buenos dias, soy el consultor encargado de realizar la evaluacion del proyecto “Apoyo a la
implementaciéon de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y
fortalecimiento del SINAGERD?”, especificamente me gustaria conocer su vision acerca de
uno de los productos del proyecto, [citar el producto especifico]. La entrevista durara

unos 35 — 45 minutos, ¢ cree qué me pueda ayudar?

Yo no pertenezco al PNUD, soy un consultor independiente contratado por ellos, para poder
evaluar de manera objetiva el proyecto. Todo lo que conversemos va a quedar entre
nosotros y todo resultado sera presentado de forma general, nunca de manera individual.
Asimismo, para poder conocer su opinion sincerale pediriamos que responda de la manera
mas libre y honesta posible.

La entrevista no seragrabada, pero como voy a hablar con muchas personas y puede que
se me olviden algunas cosas de las que conversemos, me gustaria tomar notas de lo que
usted me diga. Si en algiin momento lo considera necesario, tiene la libertad de abandonar
la entrevista.

Consiga de salida

La informacién que me ha dado sera de mucha ayuda para la evaluacion precisa del
proyecto. Muchas gracias por sutiempo y ayuda, que tenga un buen dia.
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Anexo 5: entrevista en profundidad de evaluaciéon por producto

Pertinencia

Desde su perspectiva, ¢,como contribuye el proyecto [citar el producto especifico] a la
mejora de la Gestion de Riesgo de Desastres en el pais?

Eficacia: logros generales

Desde su perspectiva, ¢cuales serian los logros del proyecto [citar el producto
especifico]?

Eficacia: buenas préacticas

Si volviera a realizar el mismo proyecto [citar el producto especifico], estando a cargo,
¢, qué cosas no cambiaria y haria de la misma manera?

Eficacia: lecciones aprendidas

Si volviera a realizar el mismo proyecto [citar el producto especifico], estando a cargo,
¢ qué cosas cambiariay haria de forma distinta?

Sostenibilidad

Luego de finalizado el proyecto, ¢ cuales deberian ser los siguientes pasos para seguir
desarrollando la tematica [citar el producto especifico]?

Mecanismos financieros

¢,Cual es su opinién acerca del acceso de los gobiernos regionales y locales a los
mecanismos financieros para la implementacion de acciones de GRD?
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Anexo 6: descripcion densa de las categorias obtenidas

Producto 1. Gobernanza del riesgo fortalecida, promoviendo la integracion del
componente territorial en la implementacion de la Politica Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres.

e Pertinencia

La categoria “formar competencias en GRD en autoridades y funcionarios” se refiere a la
importancia de contar con profesionales especialistas en la atencion de emergencias en
GRD. Se desarroll6 un programa de capacitaciéon en GRD dirigido a las nuevas autoridades
y funcionarios del periodo 2023-2027 de los gobiernos regionales y locales. Se dio un
especial énfasis a los mecanismos financieros vinculados con la GRD (e.g., programas
presupuestales, FONDES). Esta iniciativa fortalece las competenciasy sensibilizacién a las
vulnerabilidades del territorio (e.g., inundaciones, incendios, friajes, sequias).

La categoria “apoyo a entidades de gobierno en el desarrollo de tareas mandatorias” se
refiere a la importancia de ayudar a las entidades publicas a consolidar sus metas
vinculadas a la GRD, respondiendo a las prioridades establecidas por el pais. Se apoyo en
la concrecion de objetivos tales como la Politica Nacional de GRD, la actualizacion del
PLANAGERD, vy el desarrollo de indicadores de GRD. Si bien estos procesos deben
realizarse independientemente del apoyo externo, el soporte de la cooperacion en impulsar
estos procesos, logra aumentar la eficiencia de los mismos.

La categoria “generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD” se refiere a la
importancia de fomentar por un lado la integracién de las instituciones técnicas en GRD
(i.e., INDECI, CENEPRED) para el desarrollo de propuestas integradas y, por otro lado, que
sean las entidades rectoras (i.e., PCM) las que tomen el liderazgo en el desarrollo de los
temas de agenda en GRD en el pais (e.g., ordenamiento territorial, actualizacion del
PLANAGERD).

La categoria “difundir instrumentos sectoriales / territoriales” se refiere a la importancia de
promover la difusion de las politicas de ordenamiento territorial y de GRD a nivel
subnacional a través de las macrorregiones. Es importante establecer los espacios
intermedios para llegar a los gobiernos regionales y locales para la difusion de la politica de
GRD en las autoridades.

La categoria “promover el trabajo articulado de los actores clave” se refiere a la importancia
de generar un trabajo ordenado de los diferentes actores vinculados con el desarrollo de
productos vinculados a la agenda nacional (e.g., Politica Nacional de GRD, PLANAGERD),
logrando una interlocucion de multiples entidades y de mdultiples niveles de gobierno.
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e Eficacia: logros generales

La categoria “desarrollar un programa de capacitacion en GRD” se refiere a haber logrado
impartir conocimientos en GRD a autoridades y funcionarios publicos subnacionales
provenientes de la nueva gestion de gobierno regionales y locales del 2023. Este programa
logré fortalecer competencias en GRD, promover una terminologia comun entre los actores
clave, y brindar una mirada integrada de la GRD desde las dos entidades encargadas del
tema (i.e., CENEPRED, INDECI).

La categoria “promover la articulacién entre los actores de la GRD” se refiere a haber
logrado promover espacios de concertacion para los diversos actores clave involucrados
en la GRD, logrando que las diversas instituciones conversen, se organicen, y tengan una
intervencién mas efectiva en GRD. Se destaca la articulacion entre CENEPRED e
INDECI para el desarrollo del programa de capacitacion en GRD, y la articulacion
intergubernamental para la elaboracion de los documentos vinculados con la GRD (e.g.,
PLANAGERD).

La categoria “desarrollar la actualizacion del PLANAGERD” se refiere a haber logrado la
aprobacién del nuevo Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, con un nuevos
andlisis y diagnosticos situacionales del riesgo, una nueva estructura de objetivos y una
nueva logica interna. Se apoyo el desarrollo del PLANAGERD para que las entidades
encargadas del tema lo realicen con una mayor eficiencia.

La categoria “apoyar la implementacion de la Politica Nacional” se refiere a haber logrado
contar con el marcode la politica nacional establecida y actualizada, acorde con la intencion
del gobierno al inicio del proyecto. Se desarrollé una politica orientada al desarrollo,
explicita, especifica, y con un enfoque inclusivo.

La categoria “analizar los mecanismos financieros para la GRD” se refiere a haber logrado
diagnosticar de cuellos de botella en los mecanismos financieros se detectaron los puntos
de mejora. Se logré recopilar informacién econémica de las areas vinculadas a la GRD.

La categoria “desarrollar los indicadores de GRD” se refiere a haber logrado el trabajo de
tres de cuatro indicadores pendientes. Estos indicadores estan vinculados a la Politica
Nacional de GRD.

La categoria “difundir la Politica Nacional de GRD” se refiere a haber logrado convocar a
actores claves, a través de talleres de trabajo, para hacer de su conocimiento la Politica
Nacional de GRD.
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e Eficacia: buenas practicas

La categoria “establecer espacios de trabajo interinstitucional” se refiere a organizar
eventos que reunan a diversos actores vinculados con la GRD (e.g., actualizacion del
PLANAGERD, desarrollo de indicadores, programa de capacitacion). Estos espacios
lograron hacer participes activos a los actores de emergencia, validar y aplicar los productos
trabajados, compartir experiencias, y definir responsabilidades.

La categoria “generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD” se refiere a propiciar
el trabajo conjunto de las entidades técnicas vinculadas a la GRD y que sean estas
entidades las que lideren las iniciativas promovidas por el proyecto. Se destaca el trabajo
conjunto realizado por INDECI y CENERPRED para el disefio y ejecucion del programa de
capacitacion en GRD.

La categoria “la buena calidad de los profesionales asignados” se refiere a la idoneidad del
personal convocado para trabajar en las actividades del proyecto, especificamente se
resalta la experiencia en campo que dichos profesionales aportan a las acciones del
proyecto. Se destaca el trabajo realizado por los profesionales asignados en el programa
de capacitacion en GRD vy el trabajo de indicadores para la Politica Nacional de GRD.

La categoria “utilizar una metodologia de formacion amigable” se refiere al disefio y
aplicacion de una estrategia de capacitacion. Se destaco el uso de técnicas participativas
(e.g., preguntas de reflexién, intercambio de conocimiento, asesoramiento virtual, paneles
de expertos), y ejemplos vinculados a la realidad del territorio.

La categoria “la convocatoria de los actores relevantes” se refiere a las coordinaciones
realizadas para lograr la participacién de los principales actores clave vinculados con la
GRD (e.g., actualizacion del PLANAGERD, programa de capacitacion). Se destaca el que
los actores convocados pertenecen a los diversos niveles de gobierno (e.g., sectores,
gobierno regional, gobierno local).

La categoria “promover que los actores sean parte del desarrollo de sus productos” se
refiere al uso de estrategias para obtener participacion de los actores claves vinculados al
territorio que se busco intervenir. Se utilizaron métodos de consulta en campo, diagndsticos
de necesidades, y espacios de reflexion que permitieron generar un intercambio de
opiniones y mejoras en el disefio de intervencion.

La categoria “evaluar los productos desarrollados” se refiere a la integracion de un proceso
de evaluacion de conocimientos como parte final del programa de capacitacion en GRD.
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e Eficacia: lecciones aprendidas

La categoria “afinar el programa de capacitacion” se refiere a perfeccionar el disefio de las
capacitaciones realizadas. El primer punto que se menciona es el tema de los horarios; se
proponen horarios acordes a los compromisos de los asistentes con sus instituciones. (i.e,
desde las 9:00 a.m. hasta las 4:00 p.m.) para que los participantes puedan asistir a sus
instituciones al inicio y cierre del dia para coordinar sus temas de trabajo. El segundo punto
se refiere a disefio del programa de capacitacion; se debe tomar en cuenta las diferentes
capacidades de las instituciones participantes (e.g., nimero de personal, recursos), tiempo
de organizacion para el taller (i.e., minimo 60 dias), realizar exposiciones de prueba para
gue todos los expositores conozcan el contenido del programa de capacitacion y lo que los
otros expositores estan presentando, y la integracién de los expositores en el disefio de
programa de capacitacion. El tercer punto discute la modalidad del programa de
capacitacion; se sefala el tener dos tipos de modalidades una para funcionarios de un
maximo de tres dias no continuos, y una modalidad para autoridades de un maximo de dos
sesiones de 4 horas. El cuarto punto refiere a una mejora pedagogica; integrando a
universidades como socios estratégicos que brinden una mejora pedagdgica al programa
(e.g., locales acondicionados, equipamientos, manual del participante, estrategas para
promover la participacion, certificaciones), se resalta la importancia de la aplicacion practica
de los conceptos en productos concretos que sean Utiles para sus instituciones.

La categoria “promover la participacion de otros actores claves en el disefio de proyecto”
serefiere a la necesidad de integrar a diversos actores relevantes del proceso de ejecucion
del proyecto como parte del proceso de disefio del proyecto. Con esta participacion se
busca disefiar un proyecto (e.g., redaccion de TdRs, resultados finales) contextualizado a
la realidad de las instituciones beneficiarias. Asimismo, el hacer a estas instituciones
participes desde el disefio promueve el liderazgo y motivacion de las instituciones.

La categoria “involucrar mas a las autoridades con capacidad de toma de decisiones” se
refiere a la necesidad de generar un mayor compromiso con las cabezas de las
instituciones, que son quienes toman las decisiones. Esto implica la induccion a las
iniciativas en GRD para las nuevas autoridades cuando hay un cambio de gobiernos local
0 regional, y que se trabajen convenios entre las autoridades de gobierno y de la
cooperacion extranjera.

La categoria “evaluar el funcionamiento de los productos desarrollados” se refiere a la
necesidad de incorporar mecanismos que midan la calidad de la intervencion realizada. Se
destaca la evaluacién de conocimientos como parte del programa de capacitacion, la
validacion de documentos por pares, y la construccion de indicadores de productividad.

La categoria “afinar el proceso de convocatoria” se refiere a perfeccionar el método de
convocatoria para incorporar a los actores claves a las capacitaciones. Se considera que
se deberia filtrar a los participantes que constantemente asisten a las capacitaciones de
GRD e integrar nuevos participantes que se nutran mas de capacitaciones de competencias
basicas en GRD. Se debe contar con una base de datos para saber las capacitaciones que
tienen las personas que han pasado por los diversos procesos formativos en GRD.
Finalmente, se menciona que hubo asistentes que comenzaron el proceso de capacitacion
y luego enviaban un reemplazo o no volvian a asistir, perdiendo la continuidad de la
formacion.
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La categoria “evaluar previamente los territorios a intervenir” se refiere a la necesidad de
realizar una evaluacion inicial del territorio y sus instituciones para obtener informacion
importante de como intervenir (e.g., recursos disponibles, casos de estudio).

La categoria “agilizar los procesos burocraticos internos” se refiere a la necesidad de buscar
una mejora de los procesos internos para lograr una mejor efectividad en la ejecucion del
proyecto. Se debe dimensionar el proyecto tomando en cuenta los tiempos reales de los
procesos internos de las instituciones ejecutoras, y buscando en la ejecucién una mejora
continua de la productividad del proceso.

La categoria “difundir los productos desarrollados” se refiere a la necesidad de difundir los
productos del proyecto para que se conozcan dentro de la institucion donde se gestan,
logrando asi aportes y validacion de los otros miembros de la entidad.

La categoria “institucionalizar los productos desarrollados” se refiere a la necesidad de
enlazar el trabajo realizado con normativas que hagan que los productos trabajados tengan
un caracter de obligatoriedad en su aplicacion. Se deben involucrar a instituciones
fiscalizadoras para generar el cumplimiento de la obligatoriedad.
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e Sostenibilidad

La categoria “incorporar nuevos actores al desarrollo de los productos” se refiere a
identificar y buscar la inclusibn de nuevos actores involucrados en las iniciativas
desarrolladas (e.g., nuevos funcionarios, nuevas autoridades, colectivos ciudadanos). Se
destaca el realizar programas de capacitacion en GRD mas especializados (e.g.,
planeamiento, funcionamiento de espacios de coordinacion y monitoreo, evaluaciones de
dafo, registro en las plataformas, SINPAD, evaluadores de riesgo) para actores claves que
ya tengan un manejo basico de la GRD.

La categoria “implementar los productos desarrollados” se refiere a asegurarse que los
productos desarrollados se ejecuten en acciones concretas y no solo queden en
documentos (e.g., Politica Nacional de GRD, PLANAGERD). Esto implica dar seguimiento
y monitoreo a los productos desarrollados, y si es necesario un acompafamiento que lleve
a concrecion a dichos productos.

La categoria “difundir los productos desarrollados” se refiere a explorar las capacidades
como agentes de difusion permitiendo que los productos desarrollados lleguen al publico
objetivo. Se destaca la importancia de la difusion de la Politica Nacional de GRD vy el
PLANAGERD.

La categoria “dar mayor precision a las herramientas desarrolladas” se refiere a
perfeccionar e ir actualizando los productos desarrollados. Se destaca, el implementar
mecanismos de evaluacién que den retroalimentacion para la mejora. En cuanto al
programa de capacitacion en GRD, se destaca el elaborar una base de datos de
profesionales capacitados en GRD, integrando los diversos programas de capacitacion en
GRD que existen.

La categoria “evaluar el funcionamiento de los productos desarrollados” se refiere a poner
en practica los productos desarrollados, realizando simulacros y simulaciones en campo de
los productos establecidos. Se sugiere implementar mecanismos de seguimiento y
monitoreo que brinden informacion real del desempefio de los productos desarrollados.

La categoria “ampliar el trabajo de los productos desarrollados a nuevos territorios” se
refiere a incorporar nuevas zonas Yy replicar las acciones realizadas en estos nuevos
territorios. Se destaca el replicar el programa de capacitaciéon en GRD en centros distritales
gue presenten caracteristicas de dificil accesoy con necesidades de fortalecimiento de
capacidades humanas.

La categoria “institucionalizar los productos desarrollados” se refiere a la busqueda que
todo avance en GRD tenga un caracter institucional, para que los productos permanezcan
y no se pierdan producto de la alta rotacién de los puestos gubernamentales. Asimismo,
buscar mecanismos que garanticen la implementacion de los productos desarrollados.

La categoria “desarrollar una plataforma integrada en GRD” se refiere a la articulacion de
las plataformas de las entidades vinculadas con la GRD en una sola plataforma integrada.
Las entidades publicas deben generar sistemas de informacion adecuadas, para que dicha
informacion pueda ser consultada por cualquiera otra entidad externa.
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Producto 2. Planeamiento y gestién del territorio que integra la GRD en los
instrumentos sectoriales y territoriales de gestién institucional y de desarrollo.

e Pertinencia

La categoria “desarrollar instrumentos sectoriales / territoriales” se refiere a la importancia
de atender la carencia de instrumentos que brinden informacion acerca de GRD vy
ordenamiento territorial. Se busca establecer instrumentos y guias metodolégicas que
brinden informacioén mas precisa del terreno. Estainformacion es el insumo necesario para
la elaboracion de productos sectoriales y territoriales (e.g., planes estratégicos, analisis de
riesgos).

La categoria “apoyo a entidades de gobierno en el desarrollo de tareas mandatorias” se
refiere a la importancia de ayudar a las entidades publicas a consolidar sus metas
vinculadas a la GRD, respondiendo a las prioridades establecidas por el pais. Se apoyo en
la transverzalicion de la GRD en los Planes de Desarrollo Urbano, identificando las zonas
de riesgo y definir las areas de crecimiento urbano.

La categoria “generar un diagnostico de necesidades” se refiere a la importancia de realizar
evaluaciones de las necesidades antes de realizar la intervencion. Se destaca la
importancia del diagndstico informéatico para la mejora de la aplicacion informética SIGRID.

La categoria “generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD” se refiere a la
importancia de fomentar por un lado la integracion de las instituciones técnicas en GRD
(i.e., INDECI, CENEPRED) para el desarrollo de propuestas integradas Yy, por otro lado, que
sean las entidades rectoras (i.e., PCM) las que tomen el liderazgo en el desarrollo de los
temas de agenda en GRD en el pais (e.g., ordenamiento territorial).

La categoria “difundir instrumentos sectoriales / territoriales” se refiere a la importancia de
promover la difusion de los instrumentos territoriales vinculados a los mecanismos de
financiamiento en GRD.
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e Eficacia: logros generales

La categoria “desarrollar instrumentos sectoriales / territoriales” se refiere a haber logrado
disefiar instrumentos que se pudieran validar en el territorio y con un nivel de detalle que
permita el desarrollo de planes en territorios concretos.

La categoria “recoger informacion del territorio” se refiere a haber logrado clasificar las
zonas de alto riesgo, para que se puedan tomar decisiones frente a las zonas, y para que
estas decisiones tengan un sustento técnico (e.g., identificacion de instituciones educativas
en deterioro de infraestructura o en zonas de riesgo).

La categoria “promover la articulacién entre los actores de la GRD” se refiere a haber
logrado promover espacios de concertacion para los diversos actores clave involucrados
en la GRD, logrando que las diversas instituciones conversen, se organicen, y tengan una
intervencién mas efectiva en GRD.

La categoria “realizar diagndsticos de necesidades” se refiere a haber logrado recoger, por
un lado, los requerimientos de la infraestructura tecnolégica del CENEPRED, que
contribuya a la formulacion del Plan de Gobierno Digital del CENEPRED. Por otro lado, se
refiere a identificar los cuellos de botella vinculados a los mecanismos financieros de la
GRD para la mejora del proceso.

La categoria “mejorar aplicativos informéticos de GRD” se refiere a haber logrado actualizar
los aplicativos informaticos (i.e., SIGRID, SIGRID Collect) del CENEPRED. Se generaron
modulos versatiles que se ajustan a la realidad y crean un formulario ad hoc; y permiten
seleccionar por zonas la informacion, eso ayuda a acortar los tiempos de busqueda.

La categoria “desarrollar de indicadores de GRD” se refiere a haber logrado integrar de
manera mas adecuada los indicadores a los planes de municipalidades de los gobiernos
locales.

La categoria “lograr una atencion temprana ante COVID-19” se refiere a haber logrado
adaptar el proyecto al contexto de pandemia producto del COVID-19, generando
actividades especificas para atender la emergencia sanitaria.

La categoria “difundir informacién para la toma de decisiones” se refiere a haber logrado
concientizar a la poblacion en zonas vulnerables sobre los riesgos del territorio vinculados
ala GRD.

100



e Eficacia: buenas practicas

La categoria “utilizar métodos de trabajo eficientes” se refiere a la aplicacion de métodos
de trabajo que lograron promover la productividad del proyecto. Se destaca el trabajo
intersectorial; el uso de diagnosticos de necesidades para comprender la realidad antes de
intervenir; trabajo con propuestas de implementacion por componentes (e.g., equipamiento,
fortalecimiento de personal, elaboracion de instrumentos), lo que permite invertir y priorizar
segun las necesidades de la institucion; y los procesos de coordinacion interinstitucionales.

La categoria “establecer espacios de trabajo interinstitucional” se refiere a organizar
eventos gue reunan a diversos actores vinculados con la GRD. Estos espacios lograron
hacer participes activos a los actores claves, validar y aplicar los productos trabajados,
compartir experiencias, y definir responsabilidades.

La categoria “generar liderazgo en las entidades vinculadas a la GRD” se refiere a propiciar
el trabajo conjunto de las entidades técnicas vinculadas a la GRD y que sean estas
entidades las que lideren las iniciativas promovidas por el proyecto. Se destacala busqueda
de diadlogo y consenso para atender las necesidades de las entidades (e.g., instituto de
planificacion, CENEPRED, gobiernos regionales).

La categoria “ajustar los productos a las necesidades del territorio” se refiere a promover
gue los instrumentos técnicos se flexibilicen para adecuarse a las necesidades del territorio
(e.g., plan estratégico de desarrollo nacional, plan de desarrollo metropolitano), logrando
un acercamiento al territorio mas estratégico y con una mirada mas integrada.

La categoria “la difusién de los productos desarrollados” se refiere a la difusion de nuevas
herramientas y aplicaciones practicas desarrolladas por el proyecto (e.g., SIGRID) para que
el personal de las instituciones tome conciencia de estas nuevas visiones y las incorpore.

La categoria “la buena calidad de los profesionales asignados” se refiere a la idoneidad del
personal convocado para trabajar en las actividades del proyecto, especificamente se
resalta la experiencia con los profesionales que participaron en los equipos técnicos de la
transversalizacion de la GRD en los Planes de Desarrollo Urbano.
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o Eficacia: lecciones aprendidas

La categoria “afinar el perfil del proceso de convocatoria” se refiere a la necesidad de
establecer requisitos minimos para poder llevar el curso y que garantice que estos
profesionales tengan una posicion clave en la cadena de toma de decisiones. Asimismo, se
destaca el ampliar la convocatoria para incluir nuevos perfiles (e.g., profesionales docentes,
perfil técnico, sociedad civil).

La categoria “involucrar mas a las autoridades con capacidad de toma de decisiones” se
refiere a la necesidad de generar un mayor compromiso con las cabezas de las
instituciones, que son quienes toman las decisiones. Esto implica la induccion a las
iniciativas en GRD para las nuevas autoridades cuando hay un cambio de gobiernos local
0 regional, y que se trabajen convenios entre las autoridades de gobierno y de la
cooperacion extranjera.

La categoria “promover la participacion de otros actores claves en el disefio de proyecto”
serefiere a la necesidad de integrar a diversos actores relevantes del proceso de ejecucion
del proyecto (e.g., beneficiarios, contrapartes, socios financieros) como parte del proceso
de disefio del proyecto. Con esta participacion se buscadisefiar un proyecto (e.g., redaccion
de TdRs, resultados finales) contextualizado a la realidad de las instituciones beneficiarias.
Asimismo, el hacer a estas instituciones participes desde el disefio promueve el liderazgo
y motivacion de las instituciones.

La categoria “institucionalizar los productos desarrollados” se refiere a la necesidad de
enlazar el trabajo realizado con normativas que hagan que los productos trabajados tengan
un caracter de obligatoriedad en su aplicacion. Se sugiere involucrar a instituciones
fiscalizadoras para generar el cumplimiento de la obligatoriedad (e.g., fiscalia, defensoria
del pueblo).

La categoria “mayor capacidad de adaptacion frente al Covid-19” se refiere a la necesidad
de contar con mejores mecanismos para adaptarse a eventos disruptivos como lo fue la
pandemia por COVID-19. El Covid-19, frend la ejecucion del proyecto y limit6 los procesos
participativos, hasta que se trabajaron de manera virtual.

La categoria “mayor continuidad en el trabajo con los actores” se refiere a la necesidad de
brindar acompafiamiento a los beneficiarios para que concreten los planes disefiados. Cada
fase de la metodologia propuesta por el proyecto deberia incluir un componente de
asistencia técnica.

La categoria “agilizar los procesos burocraticos internos” se refiere a la necesidad de buscar
una mejora de los procesos internos (e.g., contratacion de consultores) para lograr una
mejor efectividad en la ejecucion del proyecto. Se debe dimensionar el proyecto tomando
en cuenta los tiempos reales de los procesos internos de las instituciones ejecutoras, y
buscando en la ejecucion una mejora continua de la productividad del proceso.
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e Sostenibilidad

La categoria “implementar los productos desarrollados” se refiere a asegurarse que los
productos desarrollados se ejecuten en acciones concretas y no solo queden en
documentos (e.g., planes presupuestales, plan de reubicacion de familias). Esto implica dar
seguimiento y monitoreo a los productos desarrollados, y si es necesario un
acompafamiento que lleve a concrecién a dichos productos.

La categoria “difundir los productos desarrollados” se refiere a explorar las capacidades
como agentes de difusion permitiendo que los productos desarrollados lleguen al publico
objetivo. Se destaca la importancia de la difusion de SIGRID.

La categoria “evaluar el funcionamiento de los productos desarrollados” se refiere a poner
en practica los productos desarrollados, realizando simulacros y simulaciones en campo de
los productos establecidos. Se sugiere implementar mecanismos de seguimiento y
monitoreo que brinden informacion real del desempefio de los productos desarrollados.

La categoria “ampliar el trabajo de los productos desarrollados a nuevos territorios” se
refiere a incorporar nuevas zonas y replicar las acciones realizadas en estos nuevos
territorios.

La categoria “institucionalizar los productos desarrollados” se refiere a la busqueda que
todo avance en GRD tenga un caracter institucional, para que los productos permanezcan
y no se pierdan producto de la alta rotacién de los puestos gubernamentales. Asimismo,
buscar mecanismos que garanticen la implementacion de los productos desarrollados.

La categoria “desarrollar una plataforma integrada en GRD” se refiere a la articulacion de
las plataformas de las entidades vinculadas con la GRD en una sola plataforma integrada.
Las entidades publicas deben generar sistemas de informacién adecuadas, para que dicha
informacion pueda ser consultada por cualquiera otra entidad externa.
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Anexo 7: listado de evidencias

Enlace para acceder a las evidencias:

https://drive.google.com/drive/folders/1kNLcQ XI30Pi8OEtqUi5zKLhaqfV9ZmIG

Actividad 1.1

Nombre del documento

Tipo de archivo

Referencia en la matriz de

Nacional de GRD

paginas

progreso
Plan de trabajo y metodologia del
proceso consensuados con PNUD y | Archivo Word de 7 Evidencia 1.1
PCM incluyendo cronograma de talleres paginas '
/ espacios de didlogo
Informe de talleres macro regionales 1,2 | Archivo Word de 30 Evidencia 1.1
y3 paginas '
Informe de talleres macro regionales 4,5 | Archivo Word de 20 . .
- Evidencia 1.1
y 6 paginas
- Archivo Word de 3 . .
Tabla resumen de participantes paginas Evidencia 1.2
Talleres regionales 5 archivos MP4 Evidencia 1.3
Propuesta de comunicacién para la .
Politica Nacional de Gestion del Riesgo ArCh'VOéV.\I/g: de 4 Evidencia 1.4
de Desastres pag!
Avance programas DDI- autoridades | Archivo PowerPoint . .
. : L Evidencia 1.5
electas gobiernos regionales, locales de 41 péaginas
. Archivo Word de 4 . .
Propuesta de acotacién programa DDI paginas Evidencia 1.5
Instrumento de recopilaciéon de
informacién de necesidades de | Archivo Excel de 4 . .
) . P . Evidencia 1.6
asistencia técnica para la hojas
implementaciéon de la PNGRD
Base legal de la Gestion de Riesgo de Archlvo, Word de 3 Evidencia 1.7
Desastres paginas
Material de difusion para la Politica | Archivo Word de 36 . .
Evidencia 1.8
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Asignacién de participantes para los
talleres con sectores PLANAGERD 2022
- 2030

Archivo Word de 4
paginas

Evidencia 1.9

Reporte  de  articulacion

PLANAGERD

proceso

Archivo Word de 45
paginas

Evidencia 1.10

Informe con definicion de criterios para la
elaboracion de la revision valorativa del
PLANAGERD 2014 - 2021

Archivo Word de 44
paginas

Evidencia 1.11

PLANAGERD 2022 — 2030 Matriz de
objetivos, acciones y actividades,
indicadores vy fichas técnicas

Archivo Word de 53
paginas

Evidencia 1.12

Plan Nacional De Gestién Del Riesgo De
Desastres 2022-2030

Archivo Word de 15
paginas

Evidencia 1.13

Elaboracion de la linea de base y céalculo
de logros esperados para un indicador
sobre planes de reconstruccion de la
politica nacional de gestién del riesgo de
desastres al 2050

Archivo PDF de 73
paginas

Evidencia 1.14

Metadata de la informacion considerada
para el célculo del indicador, propuesta
de  procedimiento para resolver
gradualmente las limitaciones sefialadas
en la ficha del indicador, ficha técnica
validada por las entidades responsables
del indicador con la informacion
completada sobre Linea de Base / Valor
Actual y Logros Esperados

Archivo Word de 51
paginas

Evidencia 1.15

Linea Base para Politica Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres al 2050

Archivo PDF de 75
paginas

Evidencia 1.16

Consultoria  especializada para la
elaboracion del andlisis de consistencia
de las alternativas de solucién y objetivos
prioritarios propuestos en la fase de
disefio y formulacion de la PNOT

Archivo PDF de 4
paginas

Evidencia 1.17

Levantamiento de observaciones PNOT

Archivo Word de
113 péaginas

Evidencia 1.17

Incorporando aportes de espacios de
socializacion y validacion con
Mancomunidades Regionales y actores
de la sociedad civil

Archivo Word de 8
paginas

Evidencia 1.17

Socializacion de avances Aportes para
los Objetivos y Lineamientos de la PNOT

Archivo PowerPoint
de 28 paginas

Evidencia 1.17
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Andlisis de los aportes a la Politica
Nacional de Ordenamiento Territorial por

Archivo Word de 16

parte de Sectores y equipo PCM, y A0inas Evidencia 1.18

estado de los reajustes a los entregables pag

de la politica

Andlisis de aportes a la PNOT por parte

de actores tt_errltorlales y soc!edad civil; y Arch|vo,V\.Iord de 32 Evidencia 1.18

recomendaciones a los reajustes a los paginas

entregables de la politica

Consejo de Estado Regional PCM 5 de | Archivo PDF de 3 Evidencia 1.19

mayo paginas :
Actividad 1.2

Nombre del documento

Tipo de archivo

Vinculo al documento

Plan regional de capacitaciébn en

Archivo PDF de 23

prevencién y reduccion del riesgo de L Evidencia 1.20
desastres Cusco al 2023 paginas
Estructura capacitacion en GRD GORE | Archivo PDF de 53 Evidencia 1.21
Cusco, Ucayali, Lima Este paginas :
Programa de_ c_apacnauon en GRD AI‘ChIV(? I_DDF de 8 Evidencia 1.22
Cusco, Ucayali, Lima Este paginas
. . . Archivo PowerPoint : :
Fenomenologia en la Region Ucayali de 105 paginas Evidencia 1.23
Sistema de Comando de Incidentes Archivo PowgrPomt Evidencia 1.23
de 121 péaginas
Memoria Dialogo GORE Cusco - Archlvo, Word de 4 Evidencia 1.24
Alcaldes paginas
Programe_l de Capa_cnamon ?n_GRD para Arch|v0,I3_DF de 86 Evidencia 1.25
funcionarios y senidores publicos paginas
Exposicion Planes Gestion Reactiva Archivo PoyvgrPomt Evidencia 1.25
de 65 paginas
. . Archivo PowerPoint ) .
Sistema de Comando de Incidentes de 122 paginas Evidencia 1.25
Insumos técnicos capacitacion | Archivo PDF de 230 Evidencia 1.26

prospectiva-correctiva

paginas
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Video institucional de CENEPRED

Archivo mp4 de 4
minutos

Evidencial.27

Actividad 1.3

Nombre del documento

Tipo de archivo

Vinculo al documento

Elaboracion de médulos de capacitacion
del Fondo para Internvenciones ante la
Ocurrencia de Desastres Naturales -
FONDES

Archivo PDF de 230
paginas

Evidencia1.28

Desarrollo del contenido tematico para
los mobdulos de capacitacion en
FONDES

Archivo Word de 7
paginas

Evidencia1.29

Médulos de capacitacion Fondes

Archivo Moodle

Evidencia1.30

Listado de participacion seminario | Archivo PDF de 5 Evidencia1.31
FONDES Cusco paginas vi 1al.
Actividad 2.1

Nombre del documento

Tipo de archivo

Vinculo al documento

Andlisis e integracion de la gestion del
riesgo de desastres y el ordenamiento

Archivo Word de 25

territorial en el Plan Estratégico de paginas Evidencia2.1

Desarrollo Nacional (PEDN) en Per(

Revision y sistematizacién de las

acciones estratégicas relacionadas con .

la GRD consideradas en los planes ArchwoéV\i/::i de 34 Evidencia2.2

estratégicos institucionales de los pag

sectores

Informe  conteniendo  propuesta de

tram_qs estandfanzados referidos a la Archivo Word de 31 _ _

gestion del riesgo de desastres a A0inas Evidencia2.2

incluirse en los planes estratégicos pag

institucionales sectoriales

Plan de desarrollo regional concertado | Archivo PDF de 9 . .
Evidencia2.3

UCAYALI 2023-2033

paginas
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Acompafiamiento y asistencia técnica al
Gobierno Regional de Ucayali para la

Archivo Word de 37

incorporacion de la Gestion del Riesgo o Evidencia2.4
de Desastres en la formulacion del Plan paginas
Estratégico Institucional (PEI)
Plan de desarrollo local concertado Archivo Word de Evidencia 2.5
distrital — Distrito de Honoraria 353 péginas )
Plan de desarrollo local concertado Archivo Word de Evidencia 2.5
distrital — Distrito de Tournavista 417 paginas ’
Informe  Taller PI.ano.es de Desa_rrollo Archivo PDF de 26 _ _
Concertado. Capitalizando lecciones - Evidencia2.6
: X ; paginas
aprendidas de Huanuco y Ucayali
Andlisis de peligros a nivel de Lima | Archivo PDF de 42 Evidencia 2.7
balnearios paginas videncia 2.
Analisis de wilnerabilidades a nivel de | Archivo PDF de 86 Evidencia 2.7
Lima balnearios paginas ’
Andlisis de riesgos a nivel de Lima | Archivo PDF de 99 Evidencia 2.7
balnearios paginas :
. ) Archivo PDF de 39 . .
Propuesta general Lima balnearios paginas Evidencia2.7
Incorporacion de la GR en el Plan de | Archivo PDF de 75 Evidencia 2.7
Desarrollo Urbano de Lima balnearios paginas ’
Andlisis de peligros a nivel de Lima | Archivo PDF de 57 Evidencia 2.7
Centro paginas videncia .
Andlisis de wilnerabilidades a nivel de | Archivo PDF de 110 Evidencia 2.7
Lima Centro paginas ’
Andlisis de riesgos a nivel de Lima | Archivo PDF de 109 . .
Evidencia2.7

Centro

paginas
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Archivo PDF de 34

Propuesta general Lima Centro paginas Evidencia2.7
Incorporacion de la GR en el Plan de | Archivo PDF de 64 Evidencia 2.7
Desarrollo Urbano de Lima Centro paginas videncia 2.
A . . . Archivo PDF de 146 . .
Analisis de peligros a nivel de Lima Este paginas Evidencia2.7
Andlisis de wlnerabilidades a nivel de | Archivo PDF de 73 Evidencia 2.7
Lima Este paginas :
i . . . Archivo PDF de 115 . .
Andlisis de riesgos a nivel de Lima Este paginas Evidencia2.7
. Archivo PDF de 32 . .
Propuesta general Lima Este paginas Evidencia2.7
Incorporacion de la GR en el Plan de | Archivo PDF de 69 Evidencia 2.7
Desarrollo Urbano de Lima Este paginas videncia z.
Andlisis de peligros a nivel de Lima Norte Archivo ,P.DF de 100 Evidencia2.7
paginas
Analisis de wilnerabilidades a nivel de | Archivo PDF de 297 Evidencia 2.7
Lima Norte paginas ’
P . . . Archivo PDF de 447 . .
Andlisis de riesgos a nivel de Lima Norte paginas Evidencia2.7
. Archivo PDF de 35 . .
Propuesta general Lima Norte paginas Evidencia2.7
Incorporacion de la GR en el Plan de | Archivo PDF de 81 Evidencia 2.7
Desarrollo Urbano de Lima Norte paginas viaencia Z.
Analisis de peligros a nivel de Lima Sur Archivo PDF de 58 Evidencia2.7

paginas
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Andlisis de wlinerabilidades a nivel de

Archivo PDF de 180

Lima Sur paginas Evidencia 2.7
i . . . Archivo PDF de 197 . .
Andlisis de riesgos a nivel de Lima Sur paginas Evidencia2.7
: Archivo PDF de 42 . .
Propuesta general Lima Sur paginas Evidencia2.7
Incorporacion de la GR en el Plan de | Archivo PDF de 100 Evidencia 2.7
Desarrollo Urbano de Lima Sur paginas ’
Evaluacion en ge§tlon dg! riesgo de Archivo PDF de 108 . .
desastres para integraciébn con la - Evidencia2.8
. ” ) paginas
planificacién urbana en zonas de Lima
Modelo de estudio de planificacién
urbana que integra la gestion de riesgo
de desastres en el Sector Especifico de | Archivo PDF de 130 Evidencia 2.8
Intervencion “El Sauce” del PE — Tipo 4, paginas videncia 2.
San Juan De Lurigancho, Lima
Metropolitana
Actividad 2.2

Nombre del documento

Tipo de archivo

Vinculo al documento

Diagnostico de propuestas de mejora
para del sistema de informacién para la
gestion del riesgo de desastres

Archivo PDF de 45
paginas

Evidencia2.9

Senicio de apoyo en la Mejora de los
aplicativos informaticos del SIGRID-
CENEPRED Diagnéstico territorial de
peligros a nivel distrital y Departamental

Archivo PDF de 46
paginas

Evidencia2.10

Informe  apoyo en la mejora de los .

aplicativos informéaticos del SIGRID- Archlvg ?nz'; de 7 Evidencia2.11
COLLECT de CENEPRED pag

Diagnéstico de la infraestructura | Archivo PDF de 71

tecnolégica del CENEPRED

paginas

Evidencia2.12

Programa taller Sigrid CENEPRED

Archivo PDF de 2
paginas

Evidencia2.13
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Conclusiones taller de herramientas de
evaluacion

Archivo Word de 3
paginas

Evidencia2.14

Actividad 2.3

Nombre del documento

Tipo de archivo

Vinculo al documento

Spots radiales PNUD COSUDE

15 archivos en MP3

Evidencia2.15

Nota comunicacional vacunacion

COVID-19 Pueblos Indigenas

https://www.undp.or
a/es/peru/pueblos-
indigenas

Evidencia 2.16

Evaluacion de los efectos y estimacion
de impactos socioeconémicos de las
medidas adoptadas ante el COVID.19
para el disefio del maco de recuperacion
de los pueblos indigenas y productores
agropecuarios amazonicos en Per(

Archivo Word de
106 paginas

Evidencia 2.17

Nota informativa “la primera fila en

pueblos indigenas”

https://pnudperu.ex
posure.col/la-
primera-fila-en-
pueblos-indigenas

Evidencia 2.18

Nota informativa “reconociendo la labor
de agentes comunitarios de salud”

https://www.pe.und
p.org/content/peru/e

s/home/presscenter
[articles/2021/-
reconociendo-la-
labor-de-los-
agentes-
comunitarios-de-
salud-de-c.html

Evidencia 2.18
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Anexo 8: eventos realizados

Actividad 1.1
Asistentes
Nombre del evento Modalidad Fecha _ No
Hombres | Mujeres precisa Total

Difusion de la Politica Nacional de Primer
Gestion del Riesgo de Desastres .
PNGRD — 2050 con MEF y Virtual se;r(l)e;,ltre 32 38 70
MCLCP.
Difusion de la PNGRD-2050 y
definicion de las Hojas de Ruta Virtual Agosto y
para la Asistencia Técnica para su setiembre 192 117 309

- . (5 talleres)
Implementacién con gobiernos 2022
regionales.
Reuniones Iniciales de Virtual
Coczr_d|na0|or_1 e Intercambio - @ Enero 2021 6 5 3 14
Politica Nacional de Ordenamiento reuniones)
Territorial-PNOT.
PNOT Virtual Agosto 4 4 . 8
Reuniones Técnicas con PCM. 2021

Virtual De febrero
PNOT . (17 a setiembre 25 11 11 47
Reuniones Sectoriales :
reuniones) 2022

PNOT vinual | Mo,
Reuniones con Mancomunidades 9 F){ebrero ' 31 24 55
macrorregionales reuniones) 2022
PNOT Virtual
Reuniones con MCLCP/Sociedad (4 Febre;g,zz 33 24 57
Civil reuniones) marzo
PNOT Virtual
Entrevistas con expertos nacionales 3 Abril 2021 2 1 3
e internacionales reuniones)
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Febrero,

PNOT \Ar(tzal mayo, 10 3 N 13
Reuniones de Trabajo con CEPLAN reuniones) agosto
2021
Formulacion del Plan Nacional de Virtual Marzo. abril
Gestion del Riesgo de Desastres |(r1uza mavo 26 20 46
2022-2030. PLANAGERD reuniones) Y o
Reuniones iniciales de trabajo
PLANAGERD 2022-2030 Virtual Marzo 2021
Reuniones técnicas con equipo (37 a febrero 10 9 19
consultor para formulacion del Plan. | reuniones) 2022
PLANAGERD 2022-2030 Virtual De mayo a
Reuni MCLCP (18 octubre 37 32 - 69
euniones con reuniones) 2021
PLANAGERD 2022-2030 Viual | D5 308t
X . 2021 a
Reuniones de trabajo para (51 febrero 28 21 - 49
formulacién del Plan. reuniones)
2022.
PLANAGERD 2022-2030 Vi | De
Reuniones técnicas para |r(tl71a setiembre 15 14 29
formulacion del documento reuniones) 2021 a
PLANAGERD en su version final. enero 2022
} Virtual Noviembre-
_FFLI'IA‘NAGERD |2022 20:0 (7 diciembre 92 60 - 152
alleres consulta con Sectores reuniones) 2021
PLANAGERD 2022-2030 Virtual Febrero
Talleres consulta con gobiernos 2 2022 70 33 103
subnacionales reuniones)
Linea de Base y Logros Virtual De
INDICADOR PNGRD 3.2 - DANOS '(rzlga noviembre 93 105 198
Y PERDIDAS CON RELACION AL reuniones) 2022 a
PIB mayo 2023)
Linea de Base y Logros
INDICADOR PNGRD 4.2 - ) De abril a
PROYECTOS DE INVERSION Virtual agosto 9 8 - 17
PUBLICA en Zonas de Peligro Muy 2022
Alto
Linea de Base y Logros
INDICADOR PNGRD 6.2 - % DE Virtual De marzo a 1 10 11
EJECUCION PLANES DE junio 2022.

RECONSTRUCCION
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Actividad 1.2

Asistentes
Nombre del evento Modalidad Fecha No
Hombres | Mujeres . Total
precisa
De 28 de
Programa de capacitacion para la . marzo al 27
GRD Cusco Presencial de abril 25 19 44
2023.
. De 20 de
(F;ggrebngz gﬁ capacitacion para la Presencial | abril al 5 de 13 7 - 20
y mayo 2023.
Del 10 de
Programa de capacitacion para la . abril al 17
GRD Lima - Este Presencial de mayo 7 ! o 24
2023.
Reunion de trabajo en GRD,
Regién Cusco.
Gobierno Regional del Cusco y Presencial 9 de mayo 24 12 36
Municipalidades Provinciales del
Cusco
Actividad 1.3
Asistentes
Nombre del evento Modalidad Fecha NO
Hombres | Mujeres . Total
precisa
Entrevistas diagndstico
: . Del 23 al
funcmnamlentq del FONDES en Virtual 27 de mayo 73 14 87
sectores y gobiernos
; 2022
subnacionales.
Seminario FONDES. Municipalidad : 21 de abril
P |
Provincial del Cusco resencia 2023. 22 18 40
Actividad 2.1
Asistentes
Nombre del evento Modalidad Fecha No
Hombres | Mujeres . Total
precisa

No se desarrollaron eventos para esta actividad.
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Actividad 2.2

Asistentes
Nombre del evento Modalidad Fecha No
Hombres | Mujeres . Total
precisa
Taller de diagnostico de
necesidades y propuestas de 4 6v8de
mejora para el sistema de Virtual 0¥ 167 90 257
. - - abril 2022
informacion para la gestion del
riesgo de desastres.
Taller de capacitacion en SIGRID Virtual/ 10,12y 14
para municipalidades de Limay presencial de abril 102 52 154
Callao. 2023
Asistentes
Nombre del evento Modalidad Fecha No
Hombres | Mujeres . Total
precisa

No se desarrollaron eventos para esta actividad.
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Anexo 9: comparacion de lo propuesto vs lo ejecutado

Actividad 1.1

Propuesto

Ejecutado

En el marcola Ley N°30779, Ley que dispone medidas
para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Gestiondel
Riesgo de Desastres (SINAGERD), sefalando para ello,
ente otros aspectos, larevisiényactualizacién de la Politica
Nacional de Gestién del Riesgode Desastres, la PCM, con
la Asistencia Técnica del PNUD y la cooperacion de
COSUDE, condujo el procesode actualizacion de la
Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastes
(PNGRD). El proceso conté con la participacion activa de
los actores del SINAGERD.

En este contexto, el proyecto brindara soporte a la PCM
parala difusién y seguimiento a la implementacién de la
Politica y su articulacibn con otras politicas
nacionales (principalmente la Politica de Ordenamiento
Territorial), a través del apoyo para la difusion de la Politica
Nacional de GRD, contando con la participacion de
representantes de los sectores, entidades publicas y
privadas, sociedad civil y entidades técnico-cientificas; que
permita recoger planteamientos para su implementacion.
Asimismo, se desarrollard espacios de socializacion
macro-regionalesen las regiones de Piura, Arequipa,
Cusco, Junin, La Libertad y Loreto, con énfasis en la
implementacion bajo un enfoqueterritorial, considerando la
diversidad de escenariosy multiplicidad de comunidadesy
ciudades.Asimismo, se promovera el desarrollo de
espacios dedialogocon la participacion de actores
nacionales, sectoriales, subnacionales, organizaciones de
la sociedad civil, con el fin de propiciar acciones articuladas
entre los actores de GRD, OT, CC, desarrolloyde la Mesa
de Concertacion de Lucha Contra la Pobreza

En el marco de la actividad de Difusiéon y apoyo al seguimiento de la implementacion de la Politica Nacional de
Gestién del Riesgo de Desastres - PNGRD en los tres niveles de gobierno se han desarrolladoacciones relacionadas
directamente con el proceso de difusién y comunicacién de la PNGRD, la actualizacién y adecuacion del Plan
Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres - PLANAGERD, el célculo de la linea de basey logros esperados de
indicadores de la PNGRD ycontribucién ala formulacién de la Politica Nacionalde Ordenamiento Territorial (PNOT).

Difusion de la PNGRD

La difusién de la PNGRD ha sido una actividad que se ha desarrollado a lo largo y durante todo el proceso de
implementacion del proyecto, en varias de las actividades, a través de espacios promovidos en diferentes acciones
de caracter nacional, macrorregional, regional y de escalalocal,asi como con actores sectoriales, de instituciones
publicas y privadas, sociedad civil,academiay colegios profesionales.

Iniciando el proyecto, en el aflo 2021, en el marco del proceso de actualizaciony adecuacion del PLANAGERD a la
PNGRD, proceso liderado por PCMy acompafiado por PNUD, las sesiones iniciales de trabajo se orientaron a la
difusion de la PNGRD al 2050 resaltando los aspectos de avance, los nuevos desafios a enfrentar y los Objetivos
Prioritarios y Lineamientos de la PNGRD con el propdsito de priorizar los Servicios por desarrollarse en el
PLANAGERD 2022 -2030. Estas reuniones se realizaron con la MCLCP y con el MEF donde participaron un total
de 70 personas, 32 hombresy 38 mujeres.

Enlos mesesde agosto yseptiembre de 2022, se realizaron 05 talleres virtuales con laparticipaciénde los gobiemos
regionales para la difusion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y para la definicion de las
Hojas de Ruta para la Asistencia Técnica parala Implementacién de laPNGRD. Estos talleres fueron liderados por
la PCM en coordinacion con CENEPRED e INDECI, con la asistencia técnica del PNUD para el disefio de la
metodologiay la facilitacién. En total, 35 entidades participaron enlos talleres: 25 GOREs; 04 Gobiernos Locales;
05DDIs; 08 Enlaces Regionales de CENEPREDYO03 instituciones locales. El nUmero total de personas participantes
fue 309 (117 mujeres y192 hombres).
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(MCLCP). Producto de ello, se generaran hojas de ruta
através de la MCLCP como contribucion al disefio de
politicas nacionales desde el territorio. También se prevé
brindar asistencia técnica para evaluar el estado de la
implementacion del PLANAGERD a la luz de la Politica
Nacional de GRD, mediante una accién mas sostenida con
los actores locales en el Area Metropolitana de Lima —
Callao, la Region Cusco y en una region de la Amazonia
Peruana. Cabe sefialar que durante la implementacion de
las medidas de aislamiento domiciliario relacionadas con la
COVID-19, se privilegiara el desarrollo de espacios en linea
en un plan coordinado conla PCM.

Ademas, de los 14 indicadores de la Politica Nacional de
GRD, 3 indicadores no cuentan con una linea de base de
informacion que facilite el seguimiento a laimplementacion
de la Politica, siendo su desarrollo una tarea pendiente
y prioritaria. En  ese sentido, el Proyecto brindara
asistenciatécnicaala PCM en la construccién de la linea
de base de informacioén de dichos indicadores, de manera
que permita el seguimiento de la implementacion de la
politica a nivel nacional de forma periédica. Los referidos
indicadores son:

e Porcentaje de viviendas ubicadas en suelohabilitado y
planificado por el Gobierno  Local (Sector
VIVIENDA/GGLL).

e Porcentaje de pérdidas econdmicas directas atribuidas
a las emergencias y desastres en relacion con el
producto interno  bruto  (PIB). (PCM/ INDECI/
CENEPRED/ INEI/ MEF / SECTORES).

e Porcentaje de proyectos de inversion publica en zonas
de muy alta exposicion a peligros. (CENEPRED/MEF).

Mancomunidades Regionales / Actores regionales PERSONAS
Regiones asistentes a los Talleres convocados PARTICIPANTES
Hombr | Mujer | TOTAL
es es
Mancomunidad Regional Macro o Direcciones regionales de
Region Sur (Tacna, Cusco, Arequipa, agricultura, salud, educacion, 39 32 71
Madre de Dios, Moquegua). produccion.
Mancomunidad Regional de los e Gerencias regionales de
Andes (Ica, Junin, Huancavelica, desarrollo social o similares. 40 23 63

Apurimac, Ayacucho, Cusco)
Mancomunidad Regional Amazdnica
(Huénuco, Ucayali, Amazonas,
Loreto, San Martin, Madre de Dios)
Mancomunidad Macro Region Nor-
Oriente (Piura, Cajamarca, San
Martin, LaLibertad). .

Gerencias regionales de
planeamiento
Gerencias Generales de los 33 16 49
gobiernos regionales.
Centros de operaciones de
emergenciaregional 48 29 77
MCLCP regionales

Mancomunidad Regional Pacifico * Organizaciones de sociedad
Centro Amazonicay la civil incluidas laacademiay el
Mancomunidad Ancash - Lima (Lima, sectorempresarial. 32 17 49
Callao Huanuco, Pasco, Junin,
Huancavelica, Ancash)
TOTAL 192 117 309

La convocatoria de estos talleres fue alas mancomunidades macrorregionales como estrategia para cubrirla mayor
parte de los gobiernos subnacionales, considerando que éstas agrupan regiones con condiciones institucionales,
geograficas, econdmico-productivas similares. Asi, los resultados de las sesiones de trabajo permitieron mapear
estrategias diferenciadas por territorios para la implementacion de la PNGRD y recoger las demandas y las
necesidades de asistencia técnica de los actores territoriales de cara a la implementaciéon de la PNGRD. Del
resultado del conjunto de talleres resaltan elementos centrales que configuran potencialmente una estrategia de
implementacién territorial: (i) el fortalecimiento de capacidades institucionales; la mejora de las competenciasy
capacidades en el planeamiento institucional yterritorial; (ii) el desarrollo de estrategias financieras, presupuesto e
inversiones, relacionados con la programacion presupuestal e implementacion de los mecanismos financieros
(PP0O068, FONDES, etc.) y la necesidad de mejorar las inversiones incorporando la GRD incorporando criterios
especificos en la preparacion de proyectos de inversion; (iii) la centralidad del territorio como un elemento clave en
todo el proceso de implementacion;y, (iv) la articulacién entre actores tanto publicos como privados en el proceso
de implementacion.
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En torno a la demanda de asistenciatécnica parala puestaen marchade las estrategias delineadas, los territorios
resaltan la necesidad de asistencia técnica en: (i) planeamiento institucional, financiamiento e inversiones; (ii)
monitoreo y evaluacion de la implementacion de la estrategia; (iii) gestion institucional y procesos de articulacion;
(iv) desarrollo e implementacion de herramientas e instrumentos de gestion del riesgode desastres; y, (v) soporte y
asistencia en el disefio e implementacion del proceso de capacitacion a actores.

Estos espacios seconstituyeron en una estrategia clave parala transferencia al nuevo gobierno a nivel subnacional
y un aporte al didlogo con las autoridades que asumieron funciones en enero de 2023. Del mismo modo, este
proceso form@ parte de las coordinacionesyacuerdos iniciales tenidos conla UFOT-GRD/PCMy se basaron en la
propuesta marco de comunicacion elaborada en conjunto, asi como en el disefio de eventos macro regionales en
06 regiones del pais: Piura, Arequipa, Cusco, Junin, La Libertad y Loreto.

Asimismo, PCMen coordinacioncon INDECIyCENEPRED realizaron en los meses de noviembre ydiciembre 2022,
Seminarios de Transferencia de Conocimiento en GRD para las nuevas autoridades entodas las regiones, donde
se difundi6 la PNGRD. En el disefio de estos talleres se contd con la asistencia técnica de PNUD, asicomo el
desarrollo de los instrumentos de evaluacion de conocimientos, tanto de entrada como de salida, a seraplicados a
los participantes de estos Seminarios; con la finalidad de que sus resultados orienten y aporten al disefio del
programa de fortalecimiento de capacidades parala GRD dirigido alos GOREs.

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en Gestién del Riesgo de Desastres, llevado a cabo
entre los meses de marzo amayo del 2023, fue otra de las actividades consideradas parala difusion de la PNGRD,
permitiendo llegar a través de las sesiones del programa a 88 funcionarios/funcionarios publicos (33 mujeres y 55
hombres) de 16 entidades de la Mancomunidad Lima-Este, laregién Cuscoy la regidon Ucayali. El contenido de la
sesionincluyd los aspectos normativos generales de la GRD en el pais como son la Politica de Estado N° 32la Ley
de creacion del SINAGERD y sureglamento, la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres al 2050, asi
como el Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres 2022-2030.

Ademas, se hanimpresomaterialesycartillas de difusion (Folder de 3 caras y 06 infografias) referidos ala PNGRD
sintetizando los contenidos principales ylos Objetivos Prioritarios (a manera de resumen) en una version amigable
(2000 ejemplares), tal como considerado en la propuesta de comunicacién; material que fue principalmente
entregado a la PCM, INDECI y CENEPRED para su distribucién a los territorios en el marco de los espacios de
asistencia.

Actualizacion del PLANAGERD 2022 -2030

El Plan Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres — PLANAGERD 2022 — 2030 ha sido aprobado por Decreto
Supremo115-2022-PCMel 12 de septiembre de 2022. El proceso de actualizaciény formulacion, de febrero 2021
a marzo 2022, fue una de las acciones realizadas en el marco del proyecto; aportando con la asistencia técnica
especializada para la actualizaciéon y adecuacion del Plan Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
(PLANAGERD) 2014-2021 ala Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres al 2050; proceso que ya habia
iniciado en el mes de febrero 2021. El proceso de actualizacion del PLANAGERD fue liderado porla Presidencia del
Consejo de Ministros, (PCM) como ente rector del SINAGERD, en coordinacién con INDECI, CENEPRED, CEPLAN
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y MEF; asicomo en consultacon otros diversos actores publicos, de la sociedad civil y de la cooperacion. Fue un
proceso de construccidn colectiva, recibiendo aportes yrecogiendo ideas de todas las partes involucradas, tanto de
entidades publicas sectoriales y territoriales (gobiernos subnacionales), entidades técnico-cientificas, como de la
sociedad civil y organismos de cooperacion.

Laasistenciatécnicabrindada por el proyecto,y a cargo del PNUD, tuvo como propdsito coordinar, facilitar, conducir
y dar seguimiento al proceso de actualizacion del PLANAGERD; proceso que tuvo como estrategia, desarrollar 3
subprocesos en paralelo: (i) la elaboracion de un diagnéstico y/o andlisis situacional de los riesgos yde la gestién
del riesgo de desastres al 2020; (ii) la revision valorativa del PLANAGERD 2014 — 2021;y, en base a ello, (jii)
organizar, coordinary conducir la actualizacién y adecuacion del PLANAGERD ala Politica Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres al 2050, incluyendo laredaccion final del documento.

El subproceso de diagndsticoy/o analisis situacionalde los riesgos incluyo el trabajo referido ala descripcién de los
principales peligros en el pais, la caracterizacion de las condiciones de wlnerabilidad y los escenarios de riesgo;
asimismo, se trabajaron y sintetizaron los avances en la implementacién de la GRD y de la implementacion del
PLANAGERD 2014 — 2021. El subproceso de revision valorativa del PLANAGERD 2014-2021 signific6 una
valoracién cuantitativa y cualitativa sobre la base de sus objetivos estratégicos yespecificos yacciones estratégicas
con base enun andlisis de consistencia, de pertinencia, alineacion, eficacia yeficiencia, sostenibilidad e impacto; el
mismo que aporté elementos y conclusiones que se integraron en el documento del PLANAGERD 2022 - 2030
actualizado.

El proceso de actualizacion del PLANAGERD comprendié sesiones de trabajo continuo y permanent,
interinstitucional ycon participacion masiva de multiples actores. Se realizaron numerosas reuniones con diferentes
formato, mecanicay caracter: (i) Reunionesiniciales de trabajo; (ii) Reuniones técnicas de coordinacién del proceso
entre PCM y el equipo consultor; (iii) Reuniones con la MCLCP; (iv) Reuniones de trabajo para la formulacion del
PLANAGERD; (v) Reuniones técnicas para formulacion del documento PLANAGERD en su version final; (v)
Talleres/reuniones de trabajo con Sectores; (vii) Talleres de trabajo con Gobiernos Subnacionales.

En total, en el proceso de actualizacién del PLANAGERD, participaron un nimero de 348 personas, 208 hombresy
140 mujeres. Las entidades de gobiernoparticipantes en el proceso de socializacion de la PNGRD y formulacion del
PLANAGERD fueron: PCM que lidero el proceso en conjunto con CENEPRED e INDECI, 11 sectores, 04 entidades
técnico-cientificas, 03 organismos publicos, 07 GOREs y 12 GOLOs, 14 organizaciones de la sociedad civil y 04
organismos de cooperacion.

Reuniones Entidades Participantes N° de Reuniones / N° de
realizadas Personas
(i) Reuniones iniciales | PCM, CENEPRED, INDECI, CEPLAN, | 12 Reuniones de Coordinacion y
de trabajo MEF, PNUD, Consultores PNUD Trabajo iniciales donde participaron
46 personas (26 hombres y 20
mujeres)
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(i) Reuniones
técnicas de
coordinaciéon del

proceso entre PCM y
el equipo consultor

PCM, CENEPRED,
Consultores PNUD

INDECI, PNUD,

37 Reuniones técnicas (Equipo
consultor formulacion del
PLANAGERD y PCM) donde
participaron 19 personas (10
hombres y9 mujeres)

(iii) Reuniones con la
MCLCP

PCM, MCLCP, CENEPRED, INDECI,
MIDIS, MINSA, MIMP, Contraloria,
Defensoria del Pueblo, Humanity &
Inclusion (HI), World Vision, Caritas,

Welthungerhilfe, COOPI, Kipullaxta,
Propuesta  Ciudadana, Paz y
Esperanza, PREDES, Save the

Children, Practical Action, CARE, Ayuda
en Accion, COSUDE, PMA, UNFPA,
PNUD.

18 Talleres de Trabajo con la
MCLCP donde participaron 69
personas (37 hombresy32 mujeres)

(ivy Reuniones de | PCM, CENEPRED, INDECI, PNUD, | 51 Reuniones  de trabajo
trabajo para la | Consultores PNUD formulacion del PLANAGERD
formulacion del donde participaron 49 personas (28
PLANAGERD hombres y21 mujeres)
(v) Reuniones | PCM, CENEPRED, INDECI, PNUD, | 7 Reuniones de Trabajo para el
técnicas para | Consultores PNUD documento del PLANAGERD vy la
formulacion del coordinacion/preparacion de
documento Talleres (PCM, INDECI,
PLANAGERD en su CENEPRED, PNUD) donde
version final participaron 29 personas (15
hombres y14 mujeres)
(Vi) PCM, CENEPRED, INDECI, MEF, | 7 Talleres y/o reuniones con

Talleres/reuniones de
trabajo con Sectores

OGPP-PCM, MINEM, MTC, MVCS,
MINSA, MIMP, MIDAGRI, MINCETUR,
MINAM, MINEDU, MINCUL, RR.EE.,
IGP, SENAMHI, INAIGEM, SERFOR.

Sectores, incluido la PCM (OGPP),
MVCS y el MEF donde participaron
152 personas (92 hombres y 60
mujeres)

(vii)  Talleres de
trabajo con Gobiernos
Subnacionales

GOREs: Callao, Cusco, Piura,
Apurimac, Loreto, Ayacucho,
Cajamarca, Lima

GOLOs: Municipalidades Provinciales
de Callao, Abancay, Huamanga, Cusco,
Cajamarca y las municipalidades
distritales de Lurigancho Chosica, Ate,
Magdalena, Independencia, Villa El
Salvador, San Juan de Miraflores,
Carabayllo.

2 Talleres  con Gobiernos
Subnacionales donde participaron
103 personas (70 hombres 'y 33
mujeres)

120



El proceso participativo de actualizacion del PLANAGERD concluyé en el mes de marzo de 2022, resultando en un
documento entregado ala PCM para ajuste, revision final y posterior aprobacion.

Indicadores de la PNGRD

En el marco del proyecto, bajo elliderazgo de laPCM, serealizé la asistencia técnica para el calculo delaLineade
Base y calculo de Logros Esperados de 3 de los indicadores de la PNGRD, que quedaron por determinar, al
momento de su aprobacion: (i) Indicador 3.3 Porcentaje de pérdidas econémicas directas atribuidas a las
emergencias y desastres en relacion con el producto interno bruto; (ii) indicador 4.2 Porcentaje de proyectos de
inversién publica en zonas de muy alta exposicion a peligros; (iii) Indicador 6.2 Porcentaje de avance enlos Planes
de Reconstruccidn.

Se culminé con el célculo de Logros esperados del indicador 6.2 Porcentaje de avance en los Planes de
Reconstrucciony el ajuste ala Ficha Técnica del indicador en setiembre de 2022, el cual fue finalizado y entregado
aPCM,, incluyendo elinforme que explica en detalle la metodologia, base de datos e informacién usadaylos criterios
considerados para el calculo, acompafiado con sus anexos respectivos. En el proceso de elaboracién estuvieron
involucrados PCM, CENEPRED y PNUD, participando un numero de 11 personas 1 hombrey 10 mujeres. Parala
estimacion de los logros se realizd un analisis de la evolucién histérica anual de la ejecucién de los procesos de
reconstruccién implementados en el pais en los ultimos 15 afios (2007-2021), sobre la base de los recursos
asignadosyla ejecucion de las intervenciones en reconstruccion (plataformas de informacién del MEF); siendo una
limitante la poca data o informacion encontrada. Se plantearon més de 3 alternativas posibles para el célculo,y se
optd por aquella que PCM recomendé aplicar tomando en cuenta que para el planteamiento se consideran
aprendizajes, experiencia acumulada, lecciones aprendidas en un periodo de reconstruccién.

Con respecto al indicador 4.2 Porcentaje de proyectos de inversién publica en zonas de muy alta exposicion a
peligros, el calculode la Linea de Basey de los Logros esperados fue finalizado y entregado a PCM en diciembre
2022,incluyendo el informe que explica en detalle la metodologia, base de datos e informacion usada ylos crite rios
considerados para el calculo, acompafiado con sus anexos respectivos. En el proceso de elaboracién estuvieron
involucrados PCM, CENEPRED, MEF y PNUD, participando un nimero de 17 personas 9 hombres y 8 mujeres.
Para la estimacion de los logros se realizo la identificacion de las zonas de muy alta exposicion a peligros, de las
inversiones georreferenciadas y los proyectos georeferenciados;y el informe final incluyd la metadata de la
informacién considerada para el calculo del indicador, la propuesta de procedimiento para resolver gradualmente
las limitaciones sefialadas en la ficha del indicador, la Ficha Técnica validada por las entidades responsables del
indicador con lainformaciéon completada sobre laLinea de Base/ Valor Actual y Logro Esperados anuales al 2050.

El calculo de la Linea de base y calculo de logros esperados para el Indicador 3.3 Porcentaje de pérdidas
econdmicas directas atribuidas a las emergencias y desastres en relacion con el producto interno bruto (PIB),
culmindy fue entregado a PCM en mayo 2023. El proceso de calculo del indicador ha sido igualmente liderado por
la PCM con la asistencia técnica del PNUD, involucrando a un total de 11 instituciones, entre ellas INDECI,
CENEPRED, MIDAGRI, MVCS, INEI, MINCUL, MEF, PRODUCE, MINSA, MINEDU, MTC; participando un nidmero
de 198 personas 93 hombresy105 mujeres. Parala estimacionde los logros se defini6 como Afio de Linea de Base
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el 2021 y como informacion sobre de emergencias y desastres ocurridos se us6 la base de datos del SINPAD
(INDECI), la valorizacion se realiz tanto en moneda nacional como en délares americanos ylas metodologias para
lavalorizacion propuestas porla consultoria fueron revisadas yaprobadas por los respectivos sectores competentes
en correspondencia a cada variable delindicador. En cuanto al valor calculado paralaLineade Base, se tiene que
el porcentaje de pérdidas econémicas directas atribuidas a las emergencias ydesastres en relacién al PIB asciende
al 1.27%en elafio 2021,y que se esperaque al afio 2050 se haya reducido a un valor del 1.07%.

Cabe sefialarque, en el marco del proyecto, en coordinaciones conla PCM se considerdé la posibilidad de trabajar
como propuesta adicional alos 03 indicadores desarrollados, el calculo de la Linea de Base y definicion d e Logros
Esperados del indicador 2.2 Porcentaje de viviendas ubicadas en suelo habilitado y planificado por el Gobiemo
Local. Sin embargo, tuvo que sersuspendido debido alas decisiones del ejecutivoy demora en acuerdos para su
realizacion (PCM y MVCS).

Politica Nacional de Ordenamiento Territorial - PNOT

En el marco del proyecto y en coordinacion con los proyectos Paisajes Productivos Sostenibles y Amazonia
Resiliente del PNUD, se acompafio ybrind6 asistencia técnica al proceso de formulacion de la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial, teniendo aprobadas por CEPLAN las alternativas de solucion el analisis de riesgos,
oportunidades, tendencias y de costo beneficio, la situacién futura deseada, los objetivos prioritarios (OP) y
lineamientos (Entregable 3);y en proceso de revisidny ajuste los indicadores de los objetivos prioritarios (OP).

El proceso de formulacién de la PNOT liderado por la Presidencia del Consejo de Ministros, (PCM) es
eminentemente participativo y de construccidn colectiva contando con la presenciay los aportes, en talleres de
intercambio y socializacién, espacios de dialogo y reuniones de trabajo, tanto de representantes de entidades
publicas sectoriales y territoriales (Mancomunidades macrorregionales y gobiernos subnacionales), entidades
académicasy colegios profesionales, especialistas nacionales e internacionales, asicomo de la sociedad civil .

Siendo un proceso que inicié en el afio 2021, ha demandado sesiones de trabajo permanentes, con participacion
masiva de multiples actores. Se realizaron numerosas reuniones con diferentes formato, mecénica y caracter: (i)
Reuniones iniciales de coordinacion e intercambio; (i) Reuniones técnicas entre PCMy PNUD; (iii) Reuniones con
Sectores; (iv) Reuniones con Mancomunidades Macrorregionales; (v) Reuniones MCLCP/sociedad civil; (vi)
Entrevistas con expertos internacionales.

En total, en el proceso de formulacion de laPNOT a mayo del 2023, participaron un nimero de 194 personas 111
hombres y 69 mujeres,ademaés de 14 personas que porlas listas de asistenciay correos cursados no fue posible
identificar el sexo. Las entidades de gobierno participantes enel proceso de socializacién de la PNGRD yformulacion
del PLANAGERD fueron: PCM que lidera el proceso, 11 entidades nacionales (CEPLAN, Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizaciéon, MIDAGRI, MVCS, MEF, MINAM, MINEM, MINCUL, PRODUCE, ANA, SERFOR),
14 GOREs (Cajamarca, Piura, San Martin, Tacna, Moquegua, Ucayali, Loreto, Junin, Apurimac, Huancavelica,
Ayacucho, Ancash, Cusco, Lima y Madre de Dios) de 05 Mancomunidades Macroregionales, 04 entidades de
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plataforma OT; asicomo con 60 entidades publicasy de la sociedad civil que conforman el GT/GRD de la MCLCP
y con 02 Colegios Profesionales (Arquitectos e Ingenieros) y 02 Universidades (PUCP, UNMSM).

La aprobacion de la Politica Nacional Multisectorial de Ordenamiento Territorial para el 2024 y la aprobacién del
Proyecto de Ley de Ordenamiento Territorial para el presente afio 2023, es una de las prioridades y compromisos
de laPCM asumidos enlaReunién de Consejo de Estado Regional celebrada el 05 de mayo de 2023.

Actividad 1.2

Propuesto

Ejecutado

Através de estaactividad, se desarrollard un programa de
capacitacion en Lima Metropolitana, Region Cuscoyen, al
menos, una regién de la Amazonia Peruana, priorizando
las municipalidades de capital de provincia, a fin de
abordar, al menos, los siguientes temas:

e Lineamientos para la Implementacion del Proceso de
Preparacion y Formulacién de los Planes de
Preparacion en los tres niveles de Gobierno. (RM050-
2020-PCM).

e Formulacién de Planes de Prevencion yReduccion del
Riesgo de Desastres.

e Evaluaciones de Riesgo.

e Aplicacidnde los Lineamientos para la Implementacién
del Proceso de Reconstruccion.

e Ley de Reasentamiento Poblacional para Zonas de
muy alto riesgo no mitigable ysu Reglamento.

El programa se desarrollard en coordinacion con la PCM,
INDECI y CENEPRED, vinculado a sectores claves, la
academia, sociedad civil y colegios profesionales. Como
resultado de laimplementacion de esta actividad se espera
contar con capacidades instaladas (recursos humanosy
financieros) para la formulacién/evaluacién/actualizacion
de los instrumentos sefialados en Municipalidades
Provinciales de Cusco, Lima Metropolitana y de al menos
una region de la Amazonia Peruana. El proceso de
fortalecimiento de capacidades a llevarse a cabo servira

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN GRD.

En coordinacion con la Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades Humanas del INDECI
(DEFOCAPH) y la Direccion de Fortalecimiento y Asistencia Técnica del CENEPRED (DIFAT), se disefié e
implementé un Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en Gestidon del Riesgo de Desastres en las
Regiones Cusco, Ucayaliy enla Mancomunidad de Lima Este.

El disefio del programa tuvo como antecedente el acuerdo tomadocon la Oficina de Gestion de Riesgos y Seguridad
del Gobierno Regional del Cusco que en abril de 2022 alcanz6 una propuesta del Plan Regional de Capacitaciénen
Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres — Cusco al 2,023. Se acordé trabajar en una agenda de
capacitacion integral en materia de GRD, en coordinacién con INDECly CENEPRED, dirigida a los Gerentes del
GORE Cusco (y sus equipos técnicos), quienes forman parte del Grupo de Trabajo para la GRD, instrumento clawe
parala tomade decisiones enla materia conforme alaLey 29664.

Enbase acello, el Proyecto facilitd espacios de coordinacion con especialistas de la DEFOCAPH-INDECI yla DIFAT-
CENEPRED para el disefio de los modulos y el desarrollo de las fichas de las sesiones que formarian parte del
Programa de Fortalecimiento de Capacidadesyenlas que se indican los objetivos, las competencias, las estrategias
metodoldgicas y la estructura curricular de cada sesion. Se incorporaron temas claves de gestion prospectiva,
reactiva y correctiva, estableciéndose 7 mddulos de capacitacion: | Introduccion; Il Marco Conceptual y Normativo
dela GRD; lll Planeamiento Estratégicoyla GRD; IV Planes de la GRD; V Mecanismos financieros parala GRD; VI
Manejo de Herramientas Tecnoldgicas parala GRD; VIl Tomade decisiones en emergencias ydesastres.

El programa se implementd en las regiones Cusco, Ucayaliy enlos distritos de lamancomunidad de Lima Este. Las
sesiones fueron impartidas por profesionales de INDECI, CENEPRED, Unidad Funcional de Ordenamiento
Territorial y Gestién del Riesgo de Desastres del Viceministerio de Gobernanza Territorial de la PCM - UFOTGRD,
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN ydel PNUD, siendo la primeraexperienciade un programa
de capacitacion conjunta que aborda todos los componentes de la gestion del riesgo de desastres (prospectio,
correctivo y reactivo). En total fueron capacitados satisfactoriamente (asistencia regular y aprobacién de prueba
escrita) 88 funcionarios de diversas areasygerencias de 16 instituciones subnacionales de la mancomunidad Lima
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también para revisar y mejorar los procesos de
acompafiamiento que se han venido desarrollando en los
niveles subnacionales de parte de las entidades técnicas
responsables; asi como el desarrollo de una evaluacion e
identificacion de oportunidades de mejoraen las normas e
instrumentos que seran puestas a consideracion de la
PCM. La revision,ademas, contemplaralos aprendizajesy
oportunidades de mejoraidentificados ante la pandemia de
la COVID-19.

Del mismo modo, de cara a la promocion del enfoque de
género, se promovera como parte del fortalecimiento de
capacidades la integracion de las diferentes necesidades
por parte de hombres ymujeres enlagestion del riesgo de
desastres. También se aplican esfuerzos parainvolucrar a
las mujeres en los procesos técnicos y de toma de
decisiones para que ellas puedan reconstruir un mundo
mas seguro y una sociedad mas incluyente. Con miras al
desarrollo de programas suficientemente estandarizados
conceptualmente para la imparticién de conocimientos de
GRD, se consideraran ademas los contextos de riesgo,
grupo etario e interculturalidad de la poblacién objetivo.

Este (08), region Ucayali (01) y regiéon Cusco (07). En el siguiente Cuadro se puede observarla distribucion de los

funcionarios porcadaregiény entidad.

Ambito y fechas Numero de Entidad Numero de
Instituciones Participantes
7 instituciones | Gobierno Regional del Cusco 31
(GORE, 2 | Municipalidad Provincial del Cusco 7
Municipalidades | Municipalidad Distrital de Wanchagq 1
Redién CUSCo Provinciales y 4 ["Municipalidad Distrital de Santiago 1
Del 298 de maro. Municipalidades ["municipalidad Distrital de San 2
202l | pisyitales) Sebasti4
27 de abril de 2023. astian —
Municipalidad Distrital de San 1
Jer6nimo
Municipalidad Distrital de Poroy 1
Sub Total 44: 25
hombres, 19
mujeres
Region Ucayali. 1 institucion | Gobierno Regional de Ucayali 20
Del 20 de abrilal 5 (GORE) Sub Total 20: 13
de mayo del 2023. hombres, 7
mujeres
8 instituciones (7 | Municipalidad de Lurigancho-Chosica 6
municipalidades | Municipalidad de Santa Anita 3
distritales 'y 1 [ Municipalidad de El Agustino 4
mancomunidad) [ Municipalidad de La Molina 4
Lima- Este. Municipalidad de Ate 3
Del 10 de abrilal 17 Municipalidad de San Juan de 1
de mayo del 2023. Lurigancho
Municipalidad de Chaclacayo 2
Mancomunidad de Lima Este 1
Sub Total 24: 17
hombres, 7
mujeres
Total 16 instituciones 88: 55
hombres, 33
mujeres.

Los instrumentos técnico-normativos abordados a lo largo de la implementacion del Programa de Fortalecimiento
de Capacidades Humanas en Gestion del Riesgo de Desastres incluyeron aquellos vinculados a la normativa,
planificaciony financiamiento parala GRD; asicomo a la gestion de lainformacion y educacion comunitaria. Cabe
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mencionar que, para la implementacion del programa de capacitacion, se cont6 con el apoyo de CENEPRED, de
las Direcciones Desconcentradas de INDECI Cusco, Ucayali y Lima-Callao, asi como de los propios gobiemos
regionales ymunicipalidades, quienes brindaron susinstalaciones para el desarrollo de las sesiones.

Tal como ha sido reconocido por las autoridades en los 03 territorios, laimple mentacion del Programa ha supuesto
un recurso clave para favorecer la comprension del riesgo en el territorio, aclarar conceptos y reflexionar sobre la
importanciade la GRD para la planificacidon del desarrollo;asicomo parala armonizacién de un lenguaje comuny
la generacion de un sentido de red en un tiempo crucial de reciente incorporacién. La diversidad de profesiones y
expertise laboral de los funcionarios capacitados, permitié la discusidony el intercambio de experiencias,
enriqueciendo el proceso de aprendizaje.

Los aspectos vinculados a género fueron abordados de forma transversal en las sesiones vinculadas al
planeamientoyla planificacion del territorio; por ejemplo, enlo relativo al analisis de wulnerabilidad de la poblacién
y brechas; asicomo en las vinculadas a la Gestién Correctiva y Gestion Prospectiva. Con este proceso se busca
coadyuvar allogro de los objetivos de la PNGRD para mejorarlaimplementacion articulada de la gestién del riesgo
de desastres en el territorio (OP.3.) y contribuir con una base en el desarrollo del Programa de fortalecimiento de
competencias paralos funcionarios en gestion del riesgo de desastres contemplado enla PNGRD.

En seguimiento a la implementacion del Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en Gestion del
Riesgo de Desastresimplementado enlaregion Cusco, se llevd a cabo una Reunién de Trabajo con los alcaldes y
representantes de las 13 Municipalidades Provinciales de la region para la GRD convocado por el Gobernador
Regional con asistencia del PNUD. Los puntos claves tratados fueron: Declararen emergencialaregién Cusco en
atencidn a la situacion de la poblacion impactada y la afectacién de sus medios de vida por efecto de ocurrencia de
heladas y nevadas en toda la regién; un reconocimiento a que se vienen wulnerando los medios de vida de la
poblaciony que existe la urgencia de pensar en brindar asistencia humanitaria urgente, pero ademas de desarrollar
estrategias pararecuperar sus medios de viday no coyuntural sino en el corto, mediano ylargo plazo, dejando de
lado el accionar solo de emergencia en emergencia; desarrollar capacidades para movilizar recursos en el momento
oportuno conociendo y usando adecuadamente los mecanismos financieros existentes; reconocer y destacar la
importancia de espacios como el realizado para coordinar, dar seguimiento a acuerdos y acciones en materia de
GRD y articular esfuerzos e intervenciones entorno ala GRD en unadimension regional. Entre las conclusiones del
espacio de Dialogo sostenido entre el Gobernador y los Alcaldes y representantes de las Municipalidades
Provinciales mencionaron: 1) Declaraen emergencialaregiényla urgencia de llenarla ficha EDAN por parte de las
municipalidades; 2) Que se institucionalice este espacio como mecanismo de coordinacion, participaciéon y
articulacion; Disefiar estrategias de corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de que el gobierno nacional se
comprometa tambiéncon recursos financieros yun presupuesto adecuado en concordanciacon las necesidades de
cadaterritorio. Finalizando la reunién se firmé un Acta refrendando los siguientes acuerdos tomados: 1) Establecer
lanecesidad de declarar en situaciénde emergencia a la regién Cusco; 2) Exhortar a las autoridades locales remitan
a labrevedad posible eninforme de Fichas EDAN; 3) Exhortar el seguimiento permanente d las Oficinas de Gestién
de Riesgos en el Gobierno Regional y Gobiernos Locales, debiendo ejecutar las medidas inmediatas de reduccion
delriesgo, asicomo respuesta yrehabilitacion; 4) Fortalecer las capacidades de GRD, mediante el trabajo conjunto
y disefio de estrategias de planificacion y programacion presupuestal. El Acta fue firmada por el Gobernador,
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representantes del Gobierno Regional y la regién (DDI Cusco, CENEPRED, INGEMMET, Directora Regional de
Gestion del Riesgo de Desastres y Seguridad, Gerente Regional, Consejero Regional) y 06 Alcaldes de los
Municipios Provinciales del Cusco (Paruro, Canas, Urubamba, Cusco, Canchis, Acomayo). El evento conto con la
participacion de 36 personas (24 hombres y12 mujeres).

PROPUESTA DE PROGRAMA DE CAPACITACION EN GRD.

Como resultado del acompafiamiento alaimplementacion del programaya la revision de los documentos
inicialmente elaborados por INDECly CENEPRED, el Proyecto ha elaborado un documento de Programa que
incluye la estructura modular (contenidos tematicos), sesiones de aprendizaje parala capacitacion sustentadas
con sus respectivas fichas técnicas; detallando en cada sesion las estrategias metodolégicas para su aplicacion,
recursos, materiales e instrumentos de evaluacion. En base a este documento, se estaran implementando en el
futuro, en el ambito nacional, conjuntamente entre INDECly CENEPRED los programas de capacitacién con
participacion de otras entidades. Algunas de las recomendaciones efectuadas estan referidas alaformacion de
formadores especialistas en cada Modulo del Programa de Capacitacion en Gestion de Riesgo de Desastres para
funcionarios yservidores publicos, expertos en definir situaciones auténticas, evidencias de aprendizajes,
estrategias e instrumentos de valoracion en funcidn de los criterios de evaluaciony de las ne cesidades formativas
de los participantes;y que para el desarrollo del proceso formativo, el docente formador considere la participacién
activa y progresiva de los estudiantes yrecoja las evidencias formuladas a partir de criterios de evaluacién para
reconocerlos avances y dificultades de los participantes en su aprendizaje, y brindar una retroalimentacion
oportunay pertinente a lo largo de todo el proceso formativo.

OTRAS ACCIONES.

A fin de dotar las acciones de fortalecimiento de capacidades con evidencia e insumos técnicos yejemplos actuales
y concretos para los temas relacionados con la gestidén prospectiva y correctiva, en julio de 2022 en coordinacion
con CENEPRED se inici6 el desarrollo del diagndstico territorial e institucional de GRD, que incluye la identificacion
de peligros, winerabilidades, escenarios de riesgo y capacidades institucionales; asi como la identificacion de
medidas de prevenciény reduccion del riesgo para 03 territorios: Lima Este, Region Cuscoy Region Ucayali.
Asimismo, este proceso provee informacion para el disefio de casos que seran aplicados en las capacitaciones
vinculadas a la gestion prospectiva del riesgo de desastres dirigido a gobiernos subnacionales por parte de
CENEPRED.

Por otro lado, en apoyo y coordinacion con CENEPRED, se desarrollaron dos videos institucionales dirigidos a
autoridades ya la poblacién en general. Lo guiones y el seguimiento a la produccién de los mismos fue realizada
por CENEPRED con el acompafiamiento del Proyecto.
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Actividad 1.3

Propuesto

Ejecutado

En el marco de la estrategia financiera del SINAGERD,
existen dos mecanismos que el pais implementa: el
Programa Presupuestal de Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencién de Emergencias por Desastres - PREVAED-
PP068 y el Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia
de Desastres Naturales - FONDES. Durante el afio 2019,
sin considerar el presupuesto para la Reconstruccion con
Cambios, solo se ejecutd el 46,2% de los fondos
asignados, siendo los gobiernos locales y gobiemos
regionales los que menor nivel de ejecucién presentaron
(37.9%Yy 27.7% respectivamente).

En el marco del Proyecto se brindara apoyo y asistencia
técnicaala PCMy al INDECIen el andlisis yevaluacion del
funcionamiento del FONDES basado en el proceso de
solicitud de fondos y a la ejecucion presupuestal por parte
de los sectores y gobiernos subnacionales. Con base en
ello, se desarrollarda mdédulos de capacitacién virtual
orientados a los gobiernos subnacionales sobre la
naturaleza del FONDES; orientacion a los usuarios en el
proceso para la solicitud de fondos, reportes de avance,
mecanismos de seguimiento y monitoreo, relevando en
estos moédulos la posibilidad de financiamiento de
intervenciones para reducir el riesgo existente en un
contexto de desarrollo sostenible que implique el territorio
(que no es de conocimiento suficiente por parte de las
entidades del SINAGERD) ademas de los temas reactivos.

El modulo de capacitacion virtual se desarrollara
progresivamente, a través de un proceso de validacion
participativo con los gobiernos regionales de Cusco, San
Martin, Moquegua y Huancavelica (que ejecutaron
presupuesto del FONDES el afio 2019), la Municipalidad
Metropolitana de Lima;y con participacion de los sectores
Vivienda, Agricultura, Transportes, Educacion, Ambiente.

En coordinacion con la Secretaria Técnica del Fondo Para Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales
— FONDES, se establecieronlos alcances yel proceso para el desarrollode los médulos de capacitacidén orientados
a funcionarios de gobiernos subnacionales involucrados en la gestién para el financiamiento de acciones de GRD
que puedan ser atendidas porel FONDES (D.S. 132-2017-EF).

DIAGNOSTICO, IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS Y DESARROLLO DE CONTENIDOS TECNICOS -
FONDES.

Como primera etapase realizé un diagndstico e identificacidon de puntos criticos, buenas practicas y oportunidades
de mejora de los procedimientos del FONDES en base a entrevistas estructuradas a 87 actores relacionados al
FONDES: 5 vinculados al procedimiento del D.S. 132-2017-EF para acceder al fondo; y 82 a profesionales
vinculados al procedimiento para acceder al fondo en gobiernos regionales y locales de los departamentos de
Anchas, Apurimac. Arequipa, Ayacucho, Cusco, Huancavelica, Huadnuco, Junin, La Libertad, Lambayeque, Loret,
Moquegua, Pasco, Piura, San Martin, Lima y Moquegua. La seleccién de los gobiernos regionales y locales
entrevistados se realizd en coordinacion con la Secretaria Técnica del FONDES. Las principales oportunidades de
mejora en el procedimiento del FONDES que se identificaron, estan referidas a la permanencia del personal
capacitado en el procedimiento del FONDES, mejorar las estrategias de difusiéon respecto a 0s mecanismos y
normativas del FONDES en funcion a los diferentes publicos objetivo, desarrollar una plataforma de soporte a las
capacitaciones y asistencia técnica en materiade FONDES, implementar una plataforma digital para presentacion
de las solicitudes de financiamiento, desarrollar formatos amigables en linea e interconectados con otras plataformas
como el SINPAD y el SIGRID, mejorarlos canales de atencion alas consultas de los gobiernos subnacionales, asi
como oportunidades de mejora en las etapas de evaluacién de las solicitudes de financiamiento, en el proceso de
transferencia de recursos a las entidades con solicitudes priorizadas, y al seguimiento a la ejecucién de las
intervenciones.

En base alos resultados del diagndstico efectuado yconsiderando dos modalidades de implementacion: presencial
y virtual, se desarrollaron los contenidos técnicos de los mddulos de capacitacion en FONDES con el objetivo de
presentarlos requisitos generales yespecificos; asicomo criterios de seleccion ypriorizacién de las intervenciones
financiadas por la Comision Multisectorial-FONDES. Los contenidos técnicos se estructuraron en 5 modulos: |
Introduccion al FONDES, Il Normativa 'y procesos de financiamiento del FONDES, Ill Intervenciones y tipologias
financiables del FONDES, IV Procedimiento para la postulacion al FONDES,y V Desarrollo de casos practicos.

DESAROLLO DE LOS MODULOS DE CAPACITACION FONDES.

En base a los contenidos técnicos preliminares elaborados, se desarrollaron los contenidos definitivos del curso
presencial yvirtual sobre los lineamientos para la presentacion de solicitudes de financiamiento con recursos del
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Una vez validado, el mddulo se difundira a nivel nacional
parasuuso yaplicacion de parte de todas las entidades del
SINAGERD. La revision, ademas, contemplara los
aprendizajes y oportunidades de mejora identificados ante
la pandemiade la COVID-19.

Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales (FONDES). El disefio del curso se realizd
juntamente con funcionarios de la Secretaria Técnica del FONDES, en coordinacidn con la Direccion de Desarrollo
y Fortalecimiento de Capacidades Humanas del INDECI, con el objetivo contar con una herramienta pedagogica
para una mejor explicacion de los procedimientos para solicitud de financiamiento de proyectos y actividades
relacionadas con el FONDES. Este curso esta orientado a capacitar principalmente a funcionarios de las areas de
planificacion y presupuesto, de las unidades formuladoras de proyectos de inversién, de las areas de gestion del
riesgo de desastres en el proceso de solicitud de financiamiento ante el FONDES, proporcionando una com prension
solida de las herramientas financieras en la gestion de riesgos de desastres. Incluye el desarrollo programatico,
metodologia para aplicacién y mecanismo de evaluacién. Ambas versiones se estructuraron finalmente en 4
maédulos: Médulo 1 - Introduccion; Médulo 2 - Normativa y procesos de financiamiento del FONDES; Médulo 3 -
Intervenciones y tipologias financiables por el FONDES; Modulo 4 - Andlisis de casos practicos. Esta disefiado en
dos modalidades: unavirtual, que estara disponible en la plataforma INDECI Educ@; y otra modalidad sincronica,
que implica la presentacién en linea y en tiempo real de un capacitador en FONDES, apoyado por herramientas
para el trabajo y participacioén virtual de los capacitados. La Secretaria Técnica del FONDES implementara las
capacitaciones alos gobiernos subnacionales ysectores, previstas durante el presente afio ylas que se programen
enlos afios siguientes utilizando los médulos desarrollados. Por otro lado, las capacitaciones en FONDES formaron
parte del Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en GRD que se implement6 en las regiones
Cusco, Ucayaliy enla Mancomunidad de Lima Este. Adicionalmente, en la Regién Cusco, se facilité un espacio de
capacitacion en FONDES dirigido a 40 funcionarios (18 mujeres, 22 hombres) de la Municipalidad Provincial del
Cusco, Instituto del Medio Ambiente del Cusco, Hospital Regional del Cusco.

Actividad 2.1

Propuesto

Ejecutado

El proyecto se brindaraasistencia técnica a la
Municipalidad de Lima Metropolitana, el Gobierno Regional
del Cusco y Gobierno Regional de Loreto en la
actualizacion/evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales yPlanes Operativos Institucionales con el fin
de incorporar/articular de manera transversal la gestiondel
riesgo de desastres en los referidos documentos de gestion
relevando la mirada territorial que considerar tener estos
instrumentos. Esta accion se desarrollara en coordinacion
con CEPLAN, a fin de sistematizar la experiencia y
replicarlaoincorporarla en las guias que CEPLAN formule
para los procesos de planeamiento institucional de las
entidades publicas.

En el marco de la actividad de Analisis de los instrumentos de planeamiento y gestién sectorial y territorial parala
integracion de la GRD se handesarrollado accionesrelacionadas directamente con el planeamientoy gestiony la
integracion de la GRD en instrumentos como el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, identificacion ypropuesta
de tramos estandarizados parala GRD relacionados PLANAGERD para sectores estratégicos, en el planeamiento
institucional o para el desarrolloy en los Planes de Desarrollo Urbano de las Areas Interdistritales de Lima.

Integracién de la GRD en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050 fue aprobado mediante Decreto SupremoNo 095-2022-
PCM el 28 de julio, 2022 y unos de sus 4 Objetivos Nacionales esta directamente referido a la gestion del riesgo de
desastres y el ordenamiento territorial: Objetivo Nacional 2. Gestionar el territorio de manera sostenible a fin de
prevenir los riesgos y amenazas que afectan a las personas y sus medios de vida, con el uso intensivo del
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about:blank

En coordinacién con el VMGT/PCM, CEPLAN,
CENEPRED e INDECI, y tomando como base los avances
que se han dado en cuanto a contar con una serie estandar
de acciones estratégicas sobre GRD para homogeneizar
los Planes Estratégicos Institucionales (PEI), se
identificaran los bloques o tramos estandarizados de GRD
factibles de incluir en los sectores clave (vivienda,
medioambiente, agricultura, transporte) y su articulacion
con los planes de gestidn territorial, principalmente el Lima
Metropolitana y la Region Cusco. En este proceso, tanto las
lecciones aprendidas a la fecha a razén de la pandemia
relacionada al COVID-19 como la integracion de los
enfoques territoriales, de género e interculturalidad seran
promovidos.

Por otro lado, la Municipalidad Metropolitana de Lima ha
iniciado la formulacion del Plan Metropolitano de Desarrollo
Urbano al 2021 — 2040 en coordinaciéncon el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento. En este contexto,
el Proyecto brindara asistencia técnica para la adecuada
incorporacion del enfoque de la gestién del riesgo de
desastres de manera transversal en el andlisis de las
variables y procesos que implicala formulacién de un plan
de desarrollo metropolitano, considerando ademas de los
aspectos territoriales del plan, los aspectos de gestion de
inversiones para identificar intervenciones concretas en el
territorio orientadas ala reduccion del riesgo de desastres.
Esto se realizara de manera articulada con la accién
anterior al promover la articulacion de las inversiones o
proyectos identificados en los PEIl sectoriales con los
proyectos que se identifiquen en el marco del Programa de
Inversiones que se identifique y priorice en el Plan de
Desarrollo Metropolitano. De igual forma, ante la situacion
de pandemia actual se explorara la inclusion del enfoque
de la ciudad post COVID-19, relacionada con repensar la
distribuciéon de uso sostenible, manejo del transport,
disefio del espacio publico, como parte del planeamiento
urbano.

conocimiento y las comunicaciones, reconociendo la diversidad geografica y cultural, en un contexto de cambio
climatico. Asimismo, se hatransversalizado la GRD en los otros 3 Objetivos Nacionales.

Esto selogré como resultado de la asistenciatécnica brindada por el Proyecto al CEPLAN y al VMGT, atendiendo
unasolicitud del CEPLAN recibidaen el mes de junio de 2021, para acompafiar el proceso de formulacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) en lo que respecta a la integracion de los temas de ordenamiento
territorial y gestién del riesgo de desastres en los objetivos nacionales, objetivos especificos, acciones estratégicas
e indicadores. Siendo un proceso de reuniones de trabajo y consultas a efectos de lograr el resultado.

Tramos estandarizados para la GRD relacionados PLANAGERD para sectores estratégicos

Se brind6, entre febreroy octubre de 2021, asistencia técnica al VMGT/PCM paralaidentificaciony el desarrollo de
la propuesta de tramos estandarizados de GRD factibles de incluir, enmarcados en la cadena de resultados que
orienta el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y, en ese sentido, relacionados con las
Actividades Operativas y Acciones Estratégicas que los sectores deben desarrollar segun el PLANAGERD 2022 —
2030. Si bien es cierto se considero inicialmente para esta accion enfocarse en sectores clave (vivienda,
medioambiente, agricultura, transporte), el andlisis para identificar el estado actual de lainclusién de la GRD en los
planes estratégicos institucionales se realizé paratodos los sectores; andlisis que luegofue labase de la propuesta.

Integracion de la GRD en el planeamiento institucional o para el desarrollo

Asimismo, se coordindcon CEPLAN para acompaiiar el proceso de formulaciénde Planes de Desarrollo Conceriado
y Planes Estratégicos Institucionales (PEI) brindando asistencia técnica para la incorporacién de la GRD en estos
instrumentos en el nivel Subnacional, de manera conjunta con la Direccién Nacional de Coordinacién yPlaneamiento
Estratégico. Como resultadode ello yde coordinaciones sostenidas ademas con el equipo de Proyectos Productivos
Sostenibles (PPS) del PNUD, se brind6 la asistencia técnica para incorporar la GRD en: (i) el Plan de Desarrollo
Concertado de la Region Ucayali; (ii) el Plan Estratégico Institucional del GORE Ucayali; (iii) el Plan de Desarrollo
Concertado del municipio distrital de Honoria (Provincia Puerto Inca, regién Huanuco); (iv) el Plan de Desarrollo
Concertado del municipio distrital de Tournavista (Provincia Puerto Inca, regién Huanuco). Si bien es cierto
inicialmente (2021) se hicieron gestiones y coordinaciones preliminares con el GORE Cusco para brindar esta
asistencia técnica, esto no pudo concretarse porque sus procesos de actualizacién de su PDC y PEI ya estaban
adelantados o aun poragendar.

En el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) de Ucayali se asistid técnicamente en el eje 0 dimensién de
gestion del riesgo de desastres, que ademas es una de las 6 dimensiones que establece la metodologia de CEPLAN
paralos PDRC, a efectos de definirlos ejes de desarrollo en los territorios. En ese sentido, se definieron el Objetivo
y las Acciones Estratégicas de GRD contenidas en el PDRC, totalmente alineadas conla PNGRD al 2050, ademas
de habertransversalizado la GRD en las otras dimensiones de desarrollo del Plan. EIPDRC de Ucayali 2023 — 2023
fue aprobado ypresentado oficialmente por el Gobierno Regional de Ucayalien mayo 2023. Como parte del proceso
de formulacion del Plan de Desarrollo Regional Concertado de Ucayali se sostuvieron con el equipo PPS-PNUD v,
siendo un proceso participativoy concertado, se particip6 en el procesoy el Taller de formulacién de Objetivos de
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Desarrollo yAcciones Estratégicas del PDRC de Ucayali, que conto con la participacion de diferentes actores de la
regidony de los gobiernos locales de Ucayali.

Delmismo modo,yen simultdneo al proceso de revisidony aprobacion del PDRC Ucayali por parte de CEPLAN, en
el afio 2022, se acompafié y brindé asistenciatécnica al Gobierno Regional de Ucayali para la incorporaciony
transversalizacion de la GRD en el proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) Junto con el
equipo técnico del GORE Ucayali, se defini6 el Objetivo Estratégico de GRD y sus Acciones Estratégicas del PEI
del GORE Ucayali, con base a la revision de insumos de informacidn disponible y capacidades de medicion de
indicadores, y entotal alineamiento al PDRCy a la PNGRD. Se espera por parte del GORE Ucayali finalizar con el
proceso de actualizaciony formulacién del PEI, encontrandose el instrumento en proceso de revision por parte de
CEPLAN y a a esperade finalizarlo para su aprobacion.

En el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del municipio distrital de Tournavistay en el Plan de Desarrollo
Local Concertado del municipio distrital de Honoria,ambos de la provincia de Puerto Inca de la region Huanuco, se
asistio tambiéntécnicamente en el ejeo dimensionde gestién delriesgo de desastres que, al igual que en los PDRC,
es unade las 6 dimensiones que establece la metodologia de CEPLAN paralos PDLC, a efectos de definirlos ejes
de desarrollo en los territorios. En ese sentido, se realizd la revision y ajuste al diagnostico e identificacién de la
problematica de riesgos y desastres que presentan los municipios de Honoria y Tournavista, Provincia de Puerto
Inca, Departamento de Huanuco, identificando tendencias, riesgos, escenarios prospectivos ypriorizando variables
y ejes deintervencion en la dimensién de GRD de los PDLC de ambos distritos. Asimismo, y a continuacion se se
definieron el Objetivo y las Acciones Estratégicas de GRD contenidas en cada PDLC, vinculadas con el PDLC del
municipio provincial de Puerto Inca y del PDRC de Huanuco, y totalmente alineadas con la PNGRD al 2050,
aportando ademas a que se considere la GRD en las otras dimensiones de desarrollo del Plan. En el caso de
Tournavista, el Gobierno Local continué con el proceso de manera continuada hasta la finalizacion del PDLC en su
version preliminar pararevisién por CEPLAN, siendoun instrumento de transferenciaque la nueva gestion municipal
ha seguido dando seguimiento. En el caso de Honoria, el Gobierno Local decidié no continuar con el proceso de
formulacion del PDLC en esta gestiGn municipal, por lo cual el compromiso como proyecto fue finalizar el PDLC (con
trabajo en gabinete), habiendo sido entregarlo a esta nueva gestion municipal, la cual ha retomado el procesoy se
encuentraala fecha en ajuste y revision por parte de PPS- PNUD y con el apoyo del proyecto (hastasu cierre). En
la actualidad ambos PDLC se encuentran en revision por parte de CEPLAN y de ajuste para su aprobacion.

Asimismo, como pate del proceso, en septiembre 2022, coordinado por el Proyecto PNUD/PPS (Paisajes
Productivos Sostenibles) ycon participacion del Proyecto, se llevé a cabo el Taller Planes de Desarrollo Concertado:
Capitalizando lecciones aprendidas de Huanuco yUcayali, con el objetivo de dialogar acerca de las experiencias en
ambos territorios e identificar buenas practicas y oportunidades de mejora en laintegracion ytransversalizacion del
sectorambiental yla GRD en el planeamiento. Contd con la participacion de los principales actores involucrados en
la elaboracién de los Planes de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) yPlanes de Desarrollo Local Concertados
(PDLC)en las regiones de Huanuco y Ucayali.
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Asistencia Técnica para el Plan de Desarrollo Metropolitano de Lima al 2040 — PLNMET 2040.

En 2021, seinicid la asistencia técnica al Instituto Metropolitano de Planificacion - IMP para la_transversalizacién
de la GRD en los Planes de Desarrollo Urbano de las Areas Interdistritales de Lima. Cabe mencionar que para

esa oportunidad el Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano al 2040 se encontraba en proceso de aprobacion, la
mismagque se dio finalmente a través de la Ordenanza Municipal N° 2499 del 14 de setiembre de 2022. Como parte
del proceso de planificacion urbana del Area Metropolitana de Lima, el IMP establecio la necesidad de desarrollar
los Planes de Desarrollo Urbano de las Areas Interdistritales de Lima (Lima Norte, Lima Centro, Lima Este, Lima

Sur, Lima Balnearios), las que se encuentran delimitadas en el siguiente grafico:
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El IMP conformd 4 equipos multiprofesionales para desarrollar los PDU de las areas interdistritales, a los que se
integré el equipo de 4 especialistas en GRD con experiencia en planificacion urbana que el Proyecto contrat6 en el
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marco de la asistenciatécnica brindada al IMP. El PNUD coordiné al equipo de especialistas para unaintervencion
y asistenciatécnica homogénea en cuanto a criterios de intervencién y analisis de las variables urbanas desde el
punto de vista de la GRD. El aporte del equipo de especialistas se desarrollé6 de manera transversal entre los
diferentes aspectos que se toman en cuenta en estos procesos de planificacion, llegandose aidentificar, ademas,
proyectos e intervenciones especificas entemas de GRD dentro de la cartera de proyectos de inversion contenida
en los planes de las areas interdistritales. Estos planes se encuentran en proceso de aprobacion por parte de la
nueva gestion municipal, que inici6 funciones en enero 2023.

En el segundo semestre del 2022, se realizaron coordinaciones con la Direccion Ejecutiva del IMP para establecer
los puntos especificos de asistencia técnica requeridos para laimplementacion de aspectos de GRD contenidos en
el Plan Metropolitano; sin embargo, los cambios en la Direccidn Ejecutiva interrumpieron dichas coordinaciones,
esperandose retomarlas con la nueva gestion municipal ainstalarse el 1 de enero de 2023.

A inicios del primer trimestre del 2023, en coordinacion con la nueva Direccién Ejecutiva del IMP, se determind la
necesidad de desarrollaruna metodologia que permita incorporar la GRD de una manera efectivay adecuada a los
requerimientos de los procesos de planificacion del territorio. Para ello, el proyecto facilitd la articulacion y
coordinacion entre el IMP, el CENEPRED vy el Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento, para la
elaboracion de una nueva metodologia que, desde los enfoques de la Planificacion Urbana, integre la Gestion de
Riesgo de Desastres. Esta metodologia se desarrolld en base a los estudios previos contenidos en el PLANMET
2040 aprobado porla MML y en base a los estudios del Proyecto Ciudades Sostenibles elaborado por el MINAM,
WWF, BID y GEF en el area metropolitana de Lima y Callao. Esta metodologia incorpora los criterios de las
evaluaciones deriesgosylos escenarios de riesgos desarrollados por CENEPRED, Yy los enfoques de planificacién
territorial que son utilizados por las entidades encargadas del manejo del territorio (en este caso, el IMP). La
metodologia desarrolladatomando como caso de estudio Lima Metropolitana, continuara su proceso de validacion
con el Ministerio de Vivienda y el CENEPRED, afin de que forme parte del instrumento técnico complementario para
el analisis delriesgoy la adaptacion al cambio climatico para los Planes para el Acondicionamiento Territorial y de
Desarrollo Urbano que se menciona en la 8va. Disposicion Complementaria del Reglamento de Acondicionamiento
Territorial y Planificacion Urbana del Desarrollo Urbano Sostenible (DS N° 012-2022-VIVIENDA).
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Actividad 2.2

Propuesto

Ejecutado

En los ultimos afios, ha habido avances en la formulacion
de estudios yproduccion de informacion referida a peligros,
wlnerabilidad y riesgo en areas urbanas; entre ellas, el
area metropolitana de Lima y Callao. La referida
informacidn ha sido desarrollada por las entidades técnico-
cientificas, como el Instituto Geofisico del Peru - IGP, el
Instituto Geoldgico, Minero y Metaltrgico — INGEMMET, el
Centro de Investigacién y Mitigacion de Desastres de la
Universidad Nacional de Ingenieria — CISMID, la Direccién
de Hidrografia y Navegacién de la Marina de Guerra del
Pert — DHN. Dicha informacién se encuentra disponible a
través de visores de informacién georreferenciada de
diversas instituciones del SINAGERD, siendo una de las
mas desarrollados el Sistema de Informacién para la
Gestion del Riesgo de Desastres - SIGRID coordinado por
el CENEPRED.

La informacién alojada en el SIGRID, como aquella
complementaria en otras plataformas es de suma utilidad
para el analisis territorial desde el enfoque de GRD en el
marco de procesos de planificacionydebe ser considerada
como insumo importante. El proyecto, brindara asistencia
técnica parala integracion de la informacién generadapor
los sistemas de informacion, incluyendo el SIGRID, como
contribucién alos procesos de planificacion urbana, como;
por ejemplo, en el marco del proceso de formulacion del
Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano de Limay que,
derivado de éste, las municipalidades distritales podran
formular también los respectivos planes de desarrollo
urbano distrital. Este proceso permitira también enriquecer
la informacion alojada, tanto en el SIGRID como en los
sistemas de informacién que formaran parte del
ecosistema de recursos del sistema nacional de
informacion para el ordenamiento territorial y la gestién del
riesgo. Asimismo, se promovera que el desarrollo de los
estudios territoriales que se formularan en el marco de este
proceso incorporen la participacion de la academia, a

MEJORA DE LOS APLICATIVOS INFORMATICOS SIGRID DEL CENEPRED.

Ante la necesidad de mejorasen el Sistemade Informacién parala Gestion del Riesgo de Desastres (SIGRID)
gque CENEPRED identificd, el Proyecto brind6 asistenciatécnica parala mejoradel SIGRID a través del desarrollo
de undiagndstico de necesidadesy propuestas de mejora para el sistema de informacion para la gestion del riesgo
de desastres. Este proceso sedesarrolld através de talleres virtuales yconto6 con la participacion de 257 funcionarios
(90 mujeres y 167 hombres) pertenecientes a gobiernos locales, gobiernos regionales, entidades del gobiemo
nacional, universidades, organismos de cooperacion y profesionales independientes. El diagndstico arrojé diversas
recomendaciones en aspectos de personalizacién del SIGRID, capacitacionyestrategia de comunicacion, desamollo
y mejora de herramientas del SIGRID, mejoras en la interfaz de usuario, y gestion y equipamiento, incluyendo la
elaboracion del Plan de Gobierno Digital de la entidad.

En base a las recomendaciones del diagnéstico, el proyecto continué con la asistenciatécnicaa CENEPRED para
el desarrollo de: Médulo de Diagnéstico Territorial, Mejora de captura de datos en el SIGIRD Collectyun Diagndstico
de la Infraestructura Tecnoldgica del CENEPRED como soporte al plan de mejoras que es necesario implementar
para el manejo de informacion. Cabe mencionar que el SIGRID es uno de los sistemas de informacién mas
importante con el que cuentan las entidades técnico-cientificasy de gobierno para el acceso a informacidn referida
a la gestion delriesgo de desastres en el pais.

Modulo de Diagnostico Territorial de Peligros a Nivel Distrital, Provincial y Departamental.

Consistio el desarrollo de un nuevo moédulo en el SIGRID que permite generar reportes que contengan
graficos estadisticos, mapas ytablas, mediante el cruce de variables; descargar los datos geoespaciales
en formato estdndar para su uso en otras aplicaciones; generacion de reportes conteniendo
informacién el SIGRID de los grupos “Cartografia de Riesgos”, “Cartografia de Peligros”, “Informacion
Complementaria”, “Elementos Expuestos” y“PREVAED”. Con ello los usuarios pueden obtener informacion
organizada por territorios especificos, optimizando la utilidad del SIGRID con respecto a la situacién

anterior.
Mejora de aplicativo Sigrid-Collect

La mejoraimplementada consiste en el redisefio de la aplicacién de manera que se permita larecolecciéon
de datos en campo y subir a la base de datos del SIGRID, conteniendo ademas herramientas para la
generacion y distribucién de formularios personalizables por parte de los administradores y accesibles a
los usuarios de manera similar a la herramienta ODK Collect. Los formularios ylos datos que permitan
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través del desarrollo de investigaciones aplicadas que
permitan complementar la informacion requeridaen tomo a
los peligros o amenazas ywlnerabilidades yse promovera
la generacién de acuerdos de acompafamiento de estas
entidades con los gobiernos locales. Las capacidades se
fortaleceran através de foros y sesiones de trabajo, que se
desarrollaran con la Municipalidad Metropolitana de Lima,
laPCM, el CENEPRED y las municipalidades distritales del
Lima. Complementariamente a esta accion, se promoveran
espacios de intercambio de experiencias con la
Municipalidad Provincial del Cusco, que ha desarrollado
avances en el proceso de incorporacion de la GRD en la
planificacion urbana, tomando en consideracién
experiencias internacionales en el tema.

recoger tendran una utilidad
la GRD, Planificacion y Desarrollo Urbano yel Ordenamiento Territorial.

multipropdsito para

Diagnoéstico de la Infraestructura Tecnolégica del CENEPRED.

Como parte de las recomendaciones del diagndstico efectuado Las principales conclusiones a las que
arrib6 el diagndstico fueron: hardware y software desactualizado; no se tiene im plementada la normativa
basica de gestion de tecnologias de la informacion; no se cuenta con metodologias de implementacion e
implementacion de sistemas informéaticos ni con estandares y politicas en el desarrollo yprogramacion de
los planes de pruebas de los sistemas informaticos; los manuales de los sistemas informaticos no se
encuentran estandarizados que permitan su facil uso; no existe una mesade ayuda que permita gestionar
las tecnologias de lainformaciéna nivel integral con los usuarios de la institucién. Este informe es el insumo
principal que CENEPRED est4 utilizando para el desarrollo de su Plan de Gobierno Digital (2023). Dicho
plan es el instrumento que resume las acciones que tienen como fin facilitar la prestacion de servicios
digitales que generen valora la organizaciony a nuestros ciudadanosy entidades, asicomo la mejora de
nuestros procesos. Con este insumo, el CENEPRED formulé su Plan de GobiernoDigital que seencuentra
en proceso de aprobacioninterna.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A GOBIERNOS LOCALES EN EL USO DE LOS APLICATIVOS
SIGRID.

Con apoyo del Proyecto, el CENEPRED fortaleci6 las capacidades de funcionarios de las municipalidades distritales
de Limay Callao en el usoy manejo del Sistema de Informacién parala Gestion del Riesgo de Desastres (SIGRID)
y del SIGRID Collect, considerando las mejoras efectuadas a través de la asistencia del apoyo del Proyecto. Esto
sedesarroll através de capacitaciones virtuales yun taller presencial que incluy6 un trabajo de campo, que conté
con la participacién de 51 funcionarios de 22 gobiernos subnacionales de LimayCallao (35 hombres y16 mujeres)
de 22 municipalidades distritales de Lima y Callao y GORE Callao en el uso y manejo del SIGRID y del SIGRID
Collect, considerando las mejoras efectuadas con el apoyo del Proyecto. Las entidades son: Municipalidades de
San Juan de Miraflores, Lima Metropolitana, Santiago de Surco, Magdalena del Mar, Cieneguilla, San Juan de
Miraflores, Santa Anita, Surquillo, San Isidro, Ate, Miraflores, Punta Negra, La Molina, Independencia, San Martin
de Porres, San Borja, Callao, Lurin, San Luis, Chaclacayo, Chorrillos, GORE Callao.

TALLER: “HERRAMIENTAS EN EL MARCO DEL PROCESO DE ESTIMACION DEL RIESGO DE DESASTRES
PARA LA TOMA DE DECISIONES EN EL TERRITORIO”

Como parte del conocimiento de las herramientas disponibles a nivel nacional e internacional en la determinaciény
zonificacion de los niveles de riesgo, CENEPRED ha identificado la necesidad de larevision de |la oferta disponible
con el finde que seidentifiquen los inputs ycriterios a considerar para vincular de manera mas efectiva la informacién
de riesgos de desastres con los sistemas de informacién existentesy latoma de decisiones en el territorio.

En ese sentido, en coordinacion con PCM y CENEPRED, se disefid y desarroll6 en mayo del 2023 el Taller
“Herramientas en el Marco del Proceso de Estimacion del Riesgo de Desastres parala Tomade Decisiones en el
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Territorio”. El taller tuvo como objetivos: el intercambio de experiencias nacionales e internacionales en metodologias
de evaluacién/estimacion del riesgo de desastres como herramientas paralatomade decisiones en el territorio; el
intercambio de experiencias de incorporacion de las evaluaciones/estimaciones de riesgo de desastres en los
instrumentos de planificacion territorial;y, en base alo expuesto, recoger criterios técnicos y/o demandas priorizadas
parala consideracién/actualizacion de los mecanismosy herramientas metodolégicas de evaluacion/estimacion de
riesgos de desastres existentes en el pais.

El taller se dividi6 en 4 bloques ydos paneles de discusion: Bloque 1-Experiencias Internacionales en la estimacion
delriesgo de desastres; Bloque 2-Instrumentos metodoldgicos existentes en el marco del proceso de estimacion del
riesgo en el Per(; PANEL 1: Intercambio de experiencias en mecanismos yherramientas de evaluacion/estimacion
delriesgo de desastres; Blogue 3-Instrumentos de planificacionterritorial; PANEL 2: Intercambio de experiencias de
incorporacion de las evaluaciones/estimaciones de riesgo de desastres en los instrumentos de planificacion
territorial; Bloque 4-Identificacion de oportunidades de mejora de los instrumentos metodolégicos existentes, por
cadatipo de peligro, parala tomade decisiones en el territorio.

Las presentaciones fueron efectuadas por 3 expositores internacionales y por funcionarios y profesionales de las
diversas entidades técnico-cientificas y gobiernos subnacionales. El taller contd con la participacion de 73
profesionales (31 mujeresy 42 hombres) de diversas entidades técnico-cientificas relacionadas ala GRD (INDECI,
CISMID, INAIGEM, IGP, SENAMHI, COFOPRI, INGEMMET, DIHIDRONAV, ANA), sectores (MINAM, VIVIENDA,
MINEM, MINSA, MINEDU), gobiernos regionales (Cusco, Ucayali), gobiernos locales (Municpalidad Provincial del
Cusco, Instituto Metropolitano de Planificacion-MML), Colegios Profesionales (Arquitectos, Ingenieros, Gedgrafos),
Academia (UNMSM, PUCP, U de Lima, CAEN), ONGs (PREDES, Practical Action) y sector privado (APESEG).

Las principales conclusiones alas que se abordaron fueron las siguientes:

e Hay avances enla produccién de informacion cientifica importante para las evaluaciones deriesgoy
escenarios de riesgos, elaborados por las instituciones técnico-cientificas con detalle ycalidad segun sus
competencias. Sin embargo, aun hay debilidad en cuanto a personal capacitado, mejorade
instrumentacion yactualizaciony laidentificacion de recursos de financiamientoy eluso de los
mecanismos existentes para el monitoreo yvigilancia de peligros ypotenciarlas capacidades existentes.

e Encuantoa lainformacion paralos estudios de riesgosy evaluaciones de riesgo, existe una muy buena
produccion de informacion especializada desarrollada por cada entidad técnico -cientifica,
fundamentalmente centrada enlos PELIGROS. Surgiendo como recomendacion asegurarse que la
informacién producida, este disponible y gratuita en un formato compatible e interoperable que permita su
correcta distribucién yuso. Emplear modelos probabilisticos para la generacion de mapas yescenarios.

e Esnecesarioreforzaren los EVAR y escenarios, el analisisde VULNERABILIDAD, definiendo criterios
estandarizados para cada caso. Asegurando que el andlisis de wulnerabilidad considere aspectos fisicos
(siendo este el mas usado cominmente), interaccion con infraestructura ylineas vitales, aspectos
economicosy sociales,dimension de cuenca. Asimismo, es necesario cerrar brechas en cuanto alos
vacios de informacion, identificando los territorios que pueden presentar eventos, pero aun las
instituciones competentes ain no han generado estudios.

e Las metodologias pueden estarbien elaboradas sin embargo pueden sercomplejas, no contar con
informacién de campo o actualizada, poca participacion de equipos multidisciplinarios o enfoques
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integrados, lo que dificulta su aplicacion en los territorios o areas de crecimiento urbano, a efectos de
ejercicios de planificacién de sectores o areas especificas territoriales y/o reasentamientos entre otros.
Estudios més detallados a nivel local para tomar decisiones
e Promociéonydifusiéon de los instrumentos, metodologias empleadas en los EVARs y escenarios
e Necesidad de articular esta produccion a nivel de las entidades técnico- cientificas tanto para EVAR y
escenarios de riesgo, con los gobiernoslocales, para que puedan contribuir en los procesos de
produccion de los estudios aportando informacion, mejorando para ellos los canales de comunicaciony
coordinacion.
e Esnecesariovincularala universidades ycolegios de profesionales enlarevision de las metodologias,
productos y equipamiento empleados y/o relevante en los EVAR y escenarios, ya que el compartirla
informacién detalladamente, someterlas a revisiony criticismo es fundamental para garantizarla mejora
continua.
Bajo el liderazgo de PCM juntamente con las entidades técnico-cientificas, sectores, impulsando la
participacion de gobiernos subnacionales, la academiay colegios profesionales se establecera una hoja
de ruta y un calendario de trabajo para determinar instrumentos a priorizar que permitan ir cerrando
brechas enlas diversas necesidades de planificacion territorial .

Actividad 2.3

Propuesto

Ejecutado

COVID-19 hallegado ala Amazonia urbanayavanza hacia
las comunidades periurbanasy rurales. El gobierno acogié
con las recomendaciones para responder a las poblaciones
indigenas en una reunién entre las Naciones Unidas y el
Ministro de Desarrollo e Inclusién Social, celebrada el
19/03/20. La Viceministra de Interculturalidad y el
Viceministro de Gobernanza Territorial de la Presidencia
del Consejo de Ministros acogen el apoyo y han aportado
de manera sustantiva al plan de respuesta al COVID-19
desde PNUD Peru para contribuir en laimplementacion del
Decreto Legislativo1489 que “Establece Acciones para la
Proteccion de los Pueblos Indigenas u Originarios en el
Marco de la Emergencia Sanitaria ante el COVID-19” (10
de mayo de 2020)y sus objetivos especificos mediante
el fortalecimiento del analisis oportuno y de la gestién de
informacién y articulacién de un sistema de monitoreo
comunitario parala respuesta efectiva.Las actividades se
orientan a reducir los impactos negativos del virus en las

La Actividad 2.1.3. plante6 como contribucion al Plan de Respuestay Recuperacidn ante la COVID 19 en Pueblos
Indigenas u Originarios de la Amazonia Peruana emprendido porel PNUD en 2020y sus acciones sereportaron
en el periodo anterior, incluyendo sus evidencias respectivas. Las actividades reportadas fueron acciones de
comunicacionydifusion de mensajes radiales claves de informaciénsobre la campafia de vacunacién, la elaboracion
de un Estudio de Impacto Socioeconémico de la COVID19 en PPIl y Productores Agropecuarios (SEIAPPIIy PA),
y lainstalaciényasistencia técnica a la plataformamulti-sectorial ymultiactor frente a la COVID-19 en Condorcanqui,
Amazonas, liderada por el alcalde Provincial y conformada por 20 instituciones e instancias publicas yprivadas de
caracter local y nacional, incluyendo a las organizaciones indigenas.

Actividad finalizada en 2021 con reporte individual.
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comunidades, y fortalecer su resiliencia frente a futuros
riesgos.

En linea con la Estrategia de Intervencién Multisectorial
para Pueblos Indigenas u originarios en Loreto ante la
COVID-19 del gobierno peruano; asi como el Plan de
Intervencion del Ministerio de Salud para Comunidades
Indigenas y Centros Poblados Rurales de la Amazonia
frente a la emergencia del COVID19, la accion propone
contribuiren el andlisis de la situacién sobre laemergencia
sanitaria a través del uso del andlisis de evidencia para
informarlas acciones de alerta temprana ante la COVID-19
en comunidades indigenas de al menos una region de la
Amazonia Peruana mediante el levantamiento y
georreferenciacionperiodica de informacionpara el analisis
(casos, wlnerabilidades y capacidades, medidas de
protecciéon social y capacidades institucionales de
respuesta)y disefio de las acciones de respuesta, incluida
la proteccion social;asicomo larecuperacion post-crisis; el
disefio de la ruta de la atencién de las comunidades
indigenas ante la COVID-19 que oriente el fortalecimiento
de capacidades y puesta en marcha monitoreo,
identificacién yatencion de los casos de manera informada,
adecuada, participativa yoportuna;la puesta en marcha del
mecanismo y herramientas de telecomunicaciones
necesarias para el recojo y transmisién de la informacion
para la accion temprana desde el nivel comunitario; el
desarrollo de acciones de comunicacion, sensibilizacién y
educacién para una participacion rapiday efectiva de la
comunidad y la sistematizacion de experiencia de
monitoreo comunitario, lecciones aprendidas y
recomendaciones parala sostenibilidad.

La accion de trabajo con pueblos indigenas u originarios
debera ser sensible al género y centrada en la
interculturalidad yel respeto a las costumbres yvalores de
las poblacionesindigenas.
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Anexo 10: descripcion densa para mecanismos financieros

La categoria “implementar un programa de capacitacidon en mecanismos financieros en
GRD”se refiere a la necesidad de establecer un programa de capacitacion dirigido a formar
competencias vinculadas a los mecanismos financieros en GRD. Muchas de solicitudes
realizadas por los gobiernos regionales y locales son rechazadas (e.g., hay problemas de
sobredimensionar los problemas, no saben llenar los formularios, no utilizar la terminologia
adecuada); por otro lado, algunas autoridades tienen la concepcién que una buena gestion
no debe utilizar todo el presupuesto para GRD. Frente a este panorama, se sugiere
capacitar a autoridades y funcionarios en la elaboracion de planes presupuestales y
aplicacién a los mecanismos financieros.

La categoria “prestar acompafiamiento en las gestiones de mecanismos financieros” se
refiere ala necesidad de prestar acompafiamiento para lograr una sustentacion exitosa para
aplicar a los mecanismos financieros y para una posterior implementacién del proyecto
financiado. Se necesita un acompafiamiento presencial y practico que los ayude a resolver
las trabas que tienen para acceder a los mecanismos financieros (e.g., mala elaboraciéon de
los expedientes). Se destaca la necesidad de promover la presentacion de proyectos
vinculados a acciones prospectivas y correctivas, ya que la mayor parte del financiamiento
solo va a proyectos reactivos.

La categoria “realizar un mapeo de alternativas de financiamiento en GRD” se refiere a la
necesidad de explorar estrategias alternas de financiamiento en GRD. La mayor parte de
gobiernos locales y regionales conocen del programa presupuestal 068 y el FONDES, por
lo cual estos programas reciben multiples aplicaciones; se propone el realizar un mapeo
para identificar mecanismos alternos de financiamiento en GRD (e.g., sector privado, canon
minero, recursos propios, Trabaja Pertd, MVCS). Una vez que se tengan la informacion, se
debe integrar como parte de un programa de formaciéon en mecanismos financieros parala
GRD.

La categoria “mejorar el sistemade accesoa los mecanismos financieros” se refiere a la
necesidad de corregir los cuellos de botella de los mecanismos financieros (e.g., el sistema
de empadronamiento de los afectados) para que sean mas amigables para los usuarios.
Asimismo, se considera como pate de esta mejora del sistemael que entidades del gobierno
(e.g., contraloria) garanticen que los gobiernos locales y regionales realicen las funciones
correspondientes a gastos presupuestales en GRD.

La categoria “desarrollar material informativo” se refiere a la necesidad de producir cartillas
de informacion que resuman y simplifiquen el manejo de los mecanismos financieros, que
actualmente solo se encuentran en documentos de aproximadamente 200 paginas sin un
disefio amigable para el usuario.
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Anexo 11: guia de lectura de tablas

A continuacion, se describen los tipos de tablas presentadas en relacion al orden de
presentacion de los hallazgos por producto.

o Tablas de actividades de los productos

Actividad Descripcidn

Difusion y apoyo al seguimiento de la implementacion de la Politica Nacional de GRD en

1.1 4 ;
los tres niveles de gobierno.

Disefio y puesta en marcha de un programa de fortalecimiento de capacidades para el
1.2 uso y aplicacion de instrumentos técnico-normativos que mejoren la funcionalidad del
SINAGERD en los territorios.

La columna de “Actividad” presenta el nUmero de actividad en relacion a los tres
productos del proyecto. EI numeral 1.1 se refiere a la primera actividad del primer
proyecto, el numeral 1.2 refiere a la segunda actividad del proyecto, y se continua la
numeracion. La columna de “Descripcion” presenta el nombre de cada actividad
numerada.

e Tablas de categorias

Categoria Frecuencia
Formar competencias en GRD en autoridades Yy funcionarios 19
Promower el trabajo articulado de los actores clave 2

La columna “Categoria” presenta el nombre de la categoria que agrupa las respuestas
similares dadas por los entrevistados. La columna “Frecuencia” presenta el numero de
entrevistados gue mencionaron la categoria. Las categorias estan presentadas en orden
descendente. No se agrupan las categorias de menor frecuencia en una categoria
“Otros” debido a que, por el bajo numero de la muestra, todas las categorias son de
igual importancia.
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e Tablade evidenciasy eventos

Actividad Evidencias Eventos realizados
Reporte de Articulacion — Proceso Eventos de socializacion/dewolucion de
PLANAGERD al 2030. las Hojas de Ruta ;ara la
zDgé:(L)Jmento de PLANAGERD 2022- implementacion de la PNGRD con los
A rt del G de Trabaio de GRD GORESs en coordinacién con la PCM.
11 portes del forupo de Trabajo de Evento con integrantes de

de la Mesa de Concertacion de Lucha
contra la Pobreza (MCLCP) a la

Mancomunidad Regional Macro Regidn
Sur: Tacna, Cusco, Arequipa, Madre de

actualizacién del PLANAGERD y ala

formulacion de la PNOT. Dios y Moquegua.

En la columna de “Actividad” se presenta el nUumero de actividad del proyecto. En la
columna de “Evidencias” se presenta un listado de los documentos y archivos que
sustentan lo realizado como parte de la actividad correspondiente. En la columna de
“Eventos realizados” se presenta un listado de los eventos realizados como parte de la
actividad correspondiente. Las columnas de “Evidencias” y “Eventos realizados” son
independientes entre si, pero ambas muestran dos formas concretas en las que se ha
ejecutado el proyecto.

e Tablade afio de implementacion y presupuesto

Afio de implementacién Presupuesto
Actividad
Propuesto Ejecutado Propuesto Ejecutado
1.1 2020 - 2021 2020 - 2023 US $ 115 396.00 US $169 882.02

En la columna de “Actividad” se presenta el numero de actividad del proyecto. En la
columna de “Afio de implementacion” se muestra una subdivision en dos columnas
comparando las fechas propuestas al inicio del proyecto con las fechas reales de
ejecucion del proyecto. Enla columna “Presupuesto” se muestrauna subdivision en dos
columnas comparando el presupuesto estimado al inicio del proyecto con el presupuesto
real de ejecucion del proyecto.
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Anexo 12: listas de grupos consultados y lugares visitados

Para la presente consultoria se realizaron 40 semi-estructuradas en profundidad a los
miembros del proyecto y contrapartes, del jueves 20 de abril de 2013 al viernes 12 de
mayo de 2023.

Debido al caracter anonimo de las entrevistas, solo se presenta el listado de
instituciones consultadas:

e Para el producto 1 se entrevistaron 30 actores de las siguientes instituciones:
CENEPRED, INDECI, INDECI Cusco, INDECI Ucayali, GORE Cusco, Gore Ucayali,
Mancomunidad de Lima Este, MCLCP, MEF, Municipalidad del Cusco, PCM, y
PNUD.

e Para el producto 2 se entrevistaron 10 actores de las siguientes instituciones:
CENEPRED, CEPLAN, GORE Ucayali, IMP, Municipalidad de Tournavista
(Huénuco), Municipalidad de Surquillo, y PNUD.
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Anexo 13: lista de documentos de apoyo examinados

Adicionalmente, a la revision de las evidencias presentadas en el anexo 7: listado de
evidencias, los siguientes documentos sirvieron de apoyo para la presente consultoria:

Nombre del documento

Tipo de archivo

Caracteristicas

La Ruta Pais: Documento
Programa Pais 2022-2026

Archivo PDF de 46 paginas

Define el marco de trabajo del
PNUD de 2022 - 2026

PRODOC COSUDE 2020-
2022

Archivo PDF de 61 paginas

Documento de presentacion
del proyecto

UNDAF Pert 2017-2021

Archivo PDF de 100 paginas

Marco de cooperacién de las
Naciones Unidas para el
desarrollo en el Perd 2017 -
2021

Reporte semestral 2023

Archivo Word de 35 péaginas

Reporte semestral de los
resultados del proyecto

Informe final COSUDE 2023

Archivo Word de 36 péaginas

Reporte final de los resultados
del proyecto

Directrices de evaluacion del
PNUD

Archivo PDF de 198 péaginas

Guias para la realizacion de
las evaluaciones de proyecto
en el PNUD

Listas de participacion de
eventos

Documento Excel de los
eventos realizados en el
proyecto

Listado de los asistentes a los
eventos realizados
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Anexo 14: matriz de evaluacion

Para la medicion objetiva, se utilizard& como método de andlisis general el analisis
documentario para todos los casos, se describiran los hallazgos obtenidos y se
comparan con la propuesta inicial del proyecto.

Matriz de evaluacion para la medicion objetiva

¢Cuales han sido los
resultados de los reportes

de modulos de
capacitacion del
FONDES?

¢ Cuantos planes

estratégicos se lograron
actualizar?

¢,Cudles han sido los
resultados de los reportes
de uso del Modulo SIGRID
de OT/PU?

¢Cuales han sido los
resultados de los reportes

capacitacion del
FONDES.

Planes Estratégicos
Institucionales
actualizados que
integran la GRD.
Reportes de uso del
Modulo  SIGRID  de
OT/PU.

Reportes de avances de
desarrollo de las
medidas/protocolos para
la accién temprana ante

riteri . .
gv;?ugcsigrf Preguntas clave Fuentes de Indicadores estandar de
pertinentes informacion éxito

¢, Se ajustd el proyecto a
las prioridades nacionales
y compromisos del pais en
materia de desarrollo, y en PRODOC Aprobacion de los
Coherencia particular de GRD, a los Informe final del documentos por las
productos y efectos del rovecto contrapares del proyecto
Documento Programa proy
Pais, el Plan Estratégico
del PNUD y los ODS?
;, Cudntos  ewventos  de : C e Numero de entidades
3ifusién polttica se Registro de participacion nacionales
realizaron? en ewentos de difusion ves y
y de la Politica. subnacmnalesdcoln
) conocimiento de los
tflr;:é’;‘_gtas corr?sulTllt:\nez i (:g Registo  VMGT/PCM | alcances de los marcos
actualllizgcién de la Igoll'tica Reuniones de trabajo y | de politica esenciales
Nacional de GRD se consulta para la | para la GRD y la OT.
realizaron? actualizacion de la| )
' Politica Nacional de | NUmero de mecanismos y
.cudles han sido los GRD. espacios de consulta de
é o .
resultados de los reportes la Politica I\{ac|c>_r]al de
de programa de Reporte_ o!e programa de | GRD, coordinacién y
fortalecimiento de  las | fortélecimiento  de las | participacion impulsados
Municipalidades Municipalidades con la MCLCP.
Provinciales y sectores? Provinciales y sectores. ) o
NUmero de instituciones
Eficacia Reporte de mdédulos de | con capacidades

fortalecidas para el uso y
aplicacion de
instrumentos técnico-
normativos en GRD.

Numero de entidades del
SINAGERD que mejoran
sus capacidades para
acceder a fuentes de
financiamiento en materia
de GRD.

NUmero de instituciones
gue aplican politicas,
planes u otros
instrumentos
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de avances de desarrollo
de las medidas/protocolos
para la accién temprana
ante la COVID-19 en
pueblos indigenas?

la COVID-19 en pueblos
indigenas.

armonizados con los
Objetivos de Desarrollo

Sostenible y el Marco de
Sendai.

NUmero de entidades con
capacidades para el
manejo de informacion
geoespacial que integra
GRD con Ordenamiento
Territorial y la
Planificacion Urbana.

Numero entidades
publicas nacionales y
subnacionales
inwlucradas en el
desarrollo de
medidas/protocolos para
la accion temprana ante
la COVID-19 en pueblos
indigenas en territorio

Amazoénico.
Tiempo de
¢Cuanto tiempo tomo la implementacion en
implementacion del | PRODOC relacion al tiempo
N proyecto? propuesto.
Eficiencia Informe final del Gast lizad
¢ Cémo ha sido la gestion | proyecto asltos realizados en

financiera del proyecto?

relacién a los gastos
propuestos.

Sensibilidad de
género

¢Como se distribuye la
participacion en los
eventos y talleres del
proyecto en relacién a la
variable “sexo™?

Listas de asistencia a
ewventos y talleres del
proyecto

Numero de participantes

por sexo en los eventos y
talleres del proyecto.
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Para la medicion subjetiva, se utilizara como método de andlisis general el analisis de
contenido y descripcion densa para todos los casos, se presentaran categorias y una
definicién de lo que implica cada categoria presentada.

Matriz de evaluacion para la medicion subjetiva

Criterios de
evaluacion
pertinentes

Preguntas clave

Fuentes de
informacién

Indicadores estandar de
éxito

Pertinencia

Desde su perspectiva,
,como  contribuye el
proyecto [citar el producto
especifico] a la mejora de
la Gestion de Riesgo de
Desastres en el pais?

Entrevistas semi-
estructuradas en
profundidad

No se
indicadores.

presentan

Eficacia

Desde su perspectiva,
écudles serian los logros
del proyecto [citar el
producto especifico]?

Si whiera a realizar el
mismo proyecto [citar el
producto especifico],
estando a cargo, ¢qué
cosas no cambiaria y
haria. de la misma
manera?

Si whiera a realizar el
mismo proyecto [citar el
producto especifico],
estando a cargo, (qué
cosas cambiaria y haria
de forma distinta?

Entrevistas semi-
estructuradas en
profundidad

No se
indicadores.

presentan

Sostenibilidad

Luego de finalizado el
proyecto, ¢Jcudles
deberian ser los
siguientes pasos para
seguir desarrollando la
tematica [citar el producto
especifico]?

Entrevistas semi-
estructuradas en
profundidad

No se
indicadores.

presentan
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Anexo 15: matriz de progreso de productos y actividades del proyecto

Meta Avance % Avance
Linea de Meta Avance Acumulado*
Producto 1 Indicador Meta Final (B/A*100)
Base Anual Anual Meta Final
(A) (8)
Numero de entidades
nacionalesy 246
subnacionales con 256 256 96%
conocimientode los 0
alcancesdelos marcos
de politica esenciales
parala GRDylaOT
Gobernanza del NUmero de mecanismos
riesgo fortalecida, v espar;lo’s.de con.sulta 29 207 %
promoviendo la de la Politica Nacional de 4 14 14
integracion del GRD, coordinaciény
componente participaciénimpulsados
territorial enla conla McLCP
implementacion de
la Politica Nacional | NUmero de instituciones
de Gestidn del con capacidades
Riesgo de fortalecidas paraelusoy 0 12 12 16 133%
Desastres. aplicacionde
instrumentos técnico-
normativos en GRD
Numero de entidades
del SINAGERD que
mejoransus capacidades 0 10 10 18 180%
para acceder a fuentes
de financiamiento en
materia de GRD
Actividad 1.1: Difusidny apoyoalseguimientode la implementacion de la Politica Nacional de GRD enlos tres niveles de gobiemo.
Actividad 1.2: Disefio y puesta en marcha de un programa de fortalecimiento de capacidades para el uso y aplicaciéon de instrumentos técnico-
normativos que mejorenla funcionalidad del SINAGERD enlos territorios.
Actividad 1.3: Andlisis, mejora y difusiéon de mecanismos financieros para la GRD.

Descripcion general del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades):

Actividad 1.1.1: Difusion y apoyo al seguimiento de la implementacion de la Politica Nacional de GRD en los tres niveles de g obierno.

En el marco dela actividad de Difusién y apoyo al seqguimiento de la implementacion de la Politica Nacion al de Gestidn del Riesgo de Desastres - PNGRD en los
tres niveles de gobierno se han desarrollado acciones relacionadas directamente con el proceso de difusiéon y comunicacién de la PNGRD, la actualizaciony
adecuaciéndel Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres - PLANAGERD, el calculode lalinea de base y logros esperados de indicadores de la PNGRDy

contribucién alaformulaciénde la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT).

1 .
Colocar el ejecutado anual y acumulado
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Difusion de laPNGRD

La difusién de la PNGRD ha sido una actividad que se ha desarrollado a lo largo y durante todo el proceso de implementacién del proyecto, en varias de las
actividades, a través de espacios promovidos en diferentes acciones de cardcter nacional, macrorregional, regional y de escala local, asi como con actores
sectoriales, deinstituciones publicas y privadas, sociedad civil, academia y colegios profesionales.

Iniciandoelproyecto,enelafio2021,enel marcodel procesode actualizacionyadecuaciondelPLANAGERD a laPNGRD, procesoliderado por PCMy acompafiado
por PNUD, las sesiones iniciales de trabajo se orientaron a la difusionde laPNGRD al 2050 resaltando los aspectos de avance, los nuevos desafios a enfrentary
los Objetivos Prioritarios y Lineamientos de la PNGRD con el propésito de priorizar los Servicios por desarrollarse en el PLANAGERD 2022 -2030. Estas reuniones
se realizaron conla MCLCPy con el MEF donde participaron un total de 70 personas, 32 hombresy 38 mujeres.

En los meses deagosto y septiembre de 2022, se realizaron 05 talleres virtuales con la participacion de los gobiernos region ales para la difusién de la Politica
Nacional de Gestidondel Riesgo de Desastresy para la definicidn de las Hojas de Ruta para la Asistencia Técnica parala Implementacion de la PNGRD. Estos talleres
fueron liderados por la PCM en coordinacién con CENEPRED e INDECI, con la asistencia técnica del PNUD para el disefio de la me todologia y la facilitacion.
Evidencia1.1: Informes de asesoria técnica proceso de difusidn y asistencia a los gobiernos regionales para una adecuada implementacion de la Politica Nacional
de GRD en el Peru (Agenday Programa). En total, 35 entidades participaron enlos talleres: 25 GOREs; 04 Gobiemnos Locales; 05 DDIs; 08 Enlaces Regionalesde
CENEPRED y 03 instituciones locales. El nimero total de personas participantes fue 309 (117 mujeresy 192 hombres).

Mancomunidades Regionales / Regiones Actores regionales convocados PERSONAS PARTICIPANTES

asistentes alos Talleres
Hombres Mujeres  TOTAL

Mancomunidad Regional Macro Regién Sur e Direcciones regionales de agricultura,
(Tacna, Cusco, Arequipa, Madre de Dios, salud, educacién, produccion. 39 32 71
Moquegua). e Gerencias regionales de desarrollo

social o similares.
Mancomunidad Regional de los Andes (lca, Junin,

) ; Gerencias regionales de planeamiento 40 23 63
Huancavelica, Apurimac, Ayacucho, Cusco) Gerencias Generales de los gobiernos
. . - . regionales.
Mancomunidad Regional Amazoénica (Huanuco, . .
) ) Centros de operaciones de emergencia
Ucayali, Amazonas, Loreto, San Martin, Madre de . 33 16 49
Dios) regional

e MCLCP regionales

Mancomunidad Macro Regién Nor-Oriente * Organizaciones de sociedad civil

(Piura, Cajamarca, San Martin, La Libertad). incluidas la academia y el sector 48 29 77
empresarial.
Mancomunidad Regional Pacifico Centro
Amazonica y la Mancomunidad Ancash - Lima
(Lima, Callao Huanuco, Pasco, Junin, 32 17 9
Huancavelica, Ancash)
TOTAL 192 117 309

La convocatoriade estos talleres fue a las mancomunidades macrorregionales como estrategia para cubrir la mayor parte de los gobiernos subnacionales,
considerando que éstas agrupan regiones con condiciones institucionales, geograficas, econdmico-productivas similares. Asi, los resultados de las sesiones de
trabajo permitieron mapear estrategias diferenciadas porterritorios paralaimplementacion dela PNGRD y recogerlas demandas y las necesidades de asistencia
técnicadelosactores territoriales de cara alaimplementaciénde la PNGRD. Del resultado del conjunto de talleres resaltan elementos centrales que configuran
potencialmente una estrategia de implementacionterritorial: (i) el fortalecimiento de capacidades institucionales; la mejora de las competencias y capacidades
en el planeamiento institucional y territorial; (i) el desarrollo de estrategias financieras, presupuesto e inversiones, rel acionados con la programacion
presupuestal e implementacion de los mecanismos financieros (PP0068, FONDES, etc.) y la necesidad de mejorar las inversiones incorporando la GRD
incorporando criterios especificos en la preparacion de proyectos de inversidn; (iii) la centralidad del territorio como un e lemento clave en todo el proceso de
implementacion; y, (iv) la articulacion entre actores tanto publicos como privados en el proceso de implementacidn.

En torno a la demanda de asistencia técnica parala puesta en marcha delas estrategias delineadas, los territorios resaltan la necesidad de asistencia técnica en:
(i) planeamientoinstitucional, financiamiento e inversiones; (ii) monitoreoy evaluacion de laimplementacion de la estrategia; (iii) gestion institucional y procesos
de articulacién; (iv) desarrollo e implementacién de herramientas e instrumentos de gestidn delriesgo de desastres; y, (v) soportey asistencia en el disefioe
implementacién del proceso de capacitacién a actores.
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https://drive.google.com/drive/folders/1L5XfQsrt-ndhtW8WVA8iQMylQC8d80kK?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1L5XfQsrt-ndhtW8WVA8iQMylQC8d80kK?usp=share_link

Estos espacios se constituyeron enuna estrategia clave para la transferencia al nuevo gobierno a nivel subnacional y un aporte al didlogo con las autoridades que
asumieronfunciones en enero de 2023. Evidencia 1.2: Tablaresumen de instituciones participantes en los talleres de difusién y definicién oportunidades de
asistencia técnica; y Evidencia 1.3:Registros audiovisuales de los talleres regionalesy listas de participantes. Del mismomodo, este proceso formé parte delas
coordinacionesy acuerdos iniciales tenidos conla UFOT-GRD/PCMy se basaronen la propuesta marco de comunicacion elaborada en conjunto Evidencial.4, asi
como en el disefio de eventos macro regionales en 06 regiones del pais: Piura, Arequipa, Cusco, Junin, La Libertad y Loreto.

Asimismo, PCM en coordinacién con INDECI y CENEPRED realizaron en los meses de noviembre y diciembre 2022, Seminarios de Tran sferencia de Conocimiento
en GRD paralas nuevas autoridades entodas las regiones, donde se difundié la PNGRD. Evidencia 1.5: Temario y cronograma de Seminarios de Transferenciade
Conocimiento en GRD.En el disefio de estos talleresse contd conla asistencia técnica de PNUD, asi comoel desarrollo de losinstrumentos de ev aluacion de
conocimientos, tanto de entrada como de salida, a ser aplicados a los participantes de estos Seminarios; con la finalidad de que sus resultados orienten y aporten
al disefio del programa de fortalecimiento de capacidades para la GRD dirigido a los GOREs. Evidencia 1.6: Instrumento de recopilacién de informacién de
necesidades de asistencia técnica para laimplementacién de la PNGRD (Seminarios).

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en Gestion del Riesgo de Desastres, llevado a cabo entre los meses de marzo a mayo del 2023, fue otra
de las actividades consideradas para la difusionde la PNGRD, permitiendollegar a través de las sesiones del programa a 88 funcionarios/funcionarias publicos
(33 mujeresy 55 hombres) de 16 entidades de la Mancomunidad Lima-Este, la regiéon Cuscoy la regidén Ucayali. El contenido de la sesidénincluyé los aspectos
normativos generales dela GRD enel pais comosonla Politica de Estado N° 32la Ley de creacidn del SINAGERD y sureglamento, la Politica Nacional de Gestion
del Riesgode Desastres al 2050, asi comoel Plan Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres 2022 -2030. Evidencia 1.7: Sesién 2 del Mddulo 2 del Programade
Capacitacién: Base Legal de la Gestidn del Riesgo de Desastres.

Ademas, se han impresomateriales y cartillas de difusion (Folder de 3 carasy 06 infografias) referidos a la PNGRD sintetiza ndolos contenidos principalesy los
Objetivos Prioritarios (a manera de resumen) en una versién amigable (2000 ejemplares), tal como considerado en la propuesta de comunicacion; material que
fue principalmente entregadoala PCM, INDECly CENEPRED para su distribucién alos territorios enel marco de los espacios de asistencia. Evidencia 1.8: Material
de distribucién PNGRD.

Actualizacion del PLANAGERD 2022 -2030

El Plan Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres —PLANAGERD 2022 —2030 hasido aprobado por Decreto Supremo 115-2022-PCM el 12 de septiembrede
2022. Evidencia 1.9: Registro de imdgenes-PLANAGERD. El proceso de actualizacion y formulacion, de febrero 2021 a marzo 2022, fue una de las acciones
realizadas en el marco del proyecto; aportando con la asistencia técnica especializada para la actualizacién y adecuacion del Plan Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres (PLANAGERD) 2014-2021 a la Politica Nacional de Gestidn del Riesgode Desastres al 2050; proceso que ya habia iniciado enel mes de febrero 2021.
El procesode actualizacién del PLANAGERD fue liderado por la Presidencia del Consejode Ministros, (PCM) como ente rector de | SINAGERD, en coordinacion con
INDECI, CENEPRED, CEPLAN y MEF; asi como en consulta con otros diversos actores publicos, de la sociedad civil y de la cooperacion. Fue un proceso de
construccion colectiva, recibiendo aportes y recogiendoideas de todas las partes involucradas, tanto de entidades publicas s ectoriales y territoriales (gobiemos
subnacionales), entidades técnico-cientificas, comode la sociedad civil y organismos de cooperacion.

La asistencia técnica brindada por el proyecto, ya cargodel PNUD, tuvo como propdsito coordinar, facilitar, conducir y dar seguimiento al proceso de actualizacion
del PLANAGERD; proceso que tuvo como estrategia, desarrollar 3 subprocesos en paralelo: (i) la elaboracién de un diagndstico y/o analisis situacional de los
riesgosy de la gestion del riesgo de desastres al 2020; (ii) la revision valorativa del PLANAGERD 2014 —2021; y, enbase aello, (iii) organizar, coordinar y conducir
la actualizaciony adecuaciondel PLANAGERD a la Politica Nacional de Gestiondel Riesgo de Desastres al 2050, incluyendola redacciénfinal del documento.

Elsubprocesode diagndsticoy/oandlisissituacionalde losriesgosincluyo el trabajoreferidoa la descripcidonde losprincipalespeligrosenelpais, lacaracterizacion
de las condiciones de vulnerabilidad y los escenarios de riesgo; asimismo, se trabajaron y sintetizaron los avances en la implementacién de la GRD y de la
implementacion del PLANAGERD 2014 —2021.El subprocesode revisiénvalorativa del PLANAGERD 2014-2021 significé una valoracidn cuantitativa y cualitativa
sobre la base de sus objetivos estratégicos y especificos y acciones estratégicas con base en un andlisis de consistencia, de pertinencia, alineacion, eficaciay
eficiencia, sostenibilidad e impacto; el mismo que aporté elementosy conclusiones que se integraron en el documento del PLANAGERD 2022 - 2030 actualizado.
Evidencial.10:Reporte deArticulacion —ProcesoPLANAGERD. Evidencia 1.11: Definicidn de CriteriosparalaElaboracién de laRevisiénValorativadelPLANAGERD
2014—2021, Evidencia 1.12: Matriz de objetivos, accionesy actividades, indicadores y fichas técnicas PLANAGERD .

El proceso de actualizacion del PLANAGERD comprendid sesiones de trabajo continuo y permanente, interinstitucional y con participacion masiva de mudiltiples
actores.Serealizaronnumerosasreunionescon diferentesformato, mecanicaycaracter:(i)Reunionesinicialesde trabajo; (ii) Reunionestécnicas decoordinacion
del procesoentre PCM Yy el equipo consultor; (iii) Reuniones con la MCLCP; (iv) Reuniones de trabajo parala formulaciondel PLANAGERD; (v) Reuniones técnicas
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para formulacion del documento PLANAGERD en su versidn final; (vi) Talleres/reuniones de trabajo con Sectores; (vii) Talleres de trabajo con Gobiemos
Subnacionales.

En total, en el proceso de actualizacién del PLANAGERD, participaron un numero de 348 personas, 208 hombres y 140 mujeres. Las entidades de gobierno
participantesenelproceso de socializacién de la PNGRD y formulacién del PLANAGERD fueron: PCM que lideré el proceso en conjuntocon CENEPRED e INDECI,
11 sectores, 04 entidades técnico-cientificas, 03 organismos publicos, 07 GOREs y 12 GOLOs, 14 organizaciones de la sociedad civil y 04 organismos de

cooperacién.

Reuniones realizadas

(i) Reuniones iniciales de

trabajo

(ii) Reuniones técnicas de

coordinacién  del proceso
entre PCM vy el equipo
consultor

(iii) Reuniones con la MCLCP

(iv) Reuniones de trabajo
para la formulacion del
PLANAGERD

(v) Reuniones técnicas para
formulacion del documento
PLANAGERD en su version
final

(vi) Talleres/reuniones de
trabajo con Sectores

(vii) Talleres de trabajo con
Gobiernos Subnacionales

Entidades Participantes

PCM, CENEPRED,
Consultores PNUD

INDECI, CEPLAN, MEF, PNUD,

PCM, CENEPRED, INDECI, PNUD, Consultores PNUD

PCM, MCLCP, CENEPRED, INDECI, MIDIS, MINSA,
MIMP, Contraloria, Defensoria del Pueblo, Humanity
& Inclusion (HI), World Vision, Caritas,
Welthungerhilfe, COOPI, Kipullaxta, Propuesta
Ciudadana, Paz y Esperanza, PREDES, Save the
Children, Practical Action, CARE, Ayuda en Accidn,
COSUDE, PMA, UNFPA, PNUD.

PCM, CENEPRED, INDECI, PNUD, Consultores PNUD

PCM, CENEPRED, INDECI, PNUD, Consultores PNUD

PCM, CENEPRED, INDECI, MEF, OGPP-PCM, MINEM,
MTC, MVCS, MINSA, MIMP, MIDAGRI, MINCETUR
MINAM, MINEDU, MINCUL, RR.EE., IGP, SENAMH,
INAIGEM, SERFOR.

GOREs: Callao, Cusco, Piura, Apurimac, Loreto,
Ayacucho, Cajamarca, Lima

GOLOs: Municipalidades Provinciales de Callao,
Abancay, Huamanga, Cusco, Cajamarca y las
municipalidades distritales de Lurigancho
Chosica, Ate, Magdalena, Independencia, Villa E
Salvador, San Juande Miraflores, Carabayllo.

N2 de Reuniones /N2 de Personas

12 Reuniones de Coordinacion y Trabajo
iniciales donde participaron 46 personas (26
hombres y 20 mujeres)

37 Reuniones técnicas (Equipo consultor
formulacion del PLANAGERD y PCM) donde
participaron 19 personas (10 hombres y 9
mujeres)

18 Talleres de Trabajo con la MCLCP donde
participaron 69 personas (37 hombres y 32
mujeres)

51 Reuniones de trabajo formulacién del
PLANAGERD donde participaron 49 personas
(28 hombres y 21 mujeres)

7 Reuniones de Trabajo para el documento del
PLANAGERD vy la coordinacién/preparacion de
Talleres (PCM, INDECI, CENEPRED, PNUD)
donde participaron 29 personas (15 hombres y
14 mujeres)

7 Talleres y/o reuniones con Sectores, incluido
la PCM (OGPP), MVCS y el MEF donde
participaron 152 personas (92 hombres y 60
mujeres)

2 Talleres con Gobiernos Subnacionales donde
participaron 103 personas (70 hombres y 33
mujeres)

El proceso participativo de actualizacién del PLANAGERD concluyé en el mes de marzo de 2022, resultandoen un documento entre gado a la PCM para ajuste,
revisiénfinaly posterior aprobacién. Evidencia 1.13: Documento de PLANAGERD 2022-2030.

Indicadores de laPNGRD

En el marco del proyecto, bajo elliderazgo de la PCM, se realizé la asistencia técnica para el célculo dela Linea de Base y calculode Logros Esperados de 3 delos
indicadores de la PNGRD, que quedaron por determinar,al momento de su aprobacion: (i) Indicador 3.3 Porcentaje de pér didas econdmicas directas atribuidas
a las emergenciasy desastres en relacién con el producto interno bruto; (ii) indicador 4.2 Porcentaje de proyectos de inversién publica en zonas de muy alta
exposicidn a peligros; (iii) Indicador 6.2 Porcentaje de avance enlos Planes de Reconstruccion.
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Se culmindcon el célculo de Logros esperados del indicador 6.2 Porcentaje de avance en los Planes de Reconstruccion y el ajuste a la Ficha Técnica del indicador
en setiembre de 2022, el cual fue finalizado y entregado a PCM, incluyendo elinformes que explica en detalle la metodologia, base de datos e informacién usada
y los criterios considerados para el cdlculo, acompafiado con sus anexos respectivos Evidencia 1.14: Linea de base y calculo logros esperados para unindicador
de la PNGRD al 2050-Reconstruccidn. En el proceso de elaboracién estuvieron involucrados PCM, CENEPREDy PNUD, participando un nimero de 11 personas 1
hombre y 10 mujeres.Parala estimacidnde los logros se realizdé un anélisis de la evolucidn histéricaanual de la ejecucion de los procesos de reconstruccion
implementados en el pais en los Ultimos 15 afios (2007-2021), sobre la base de los recursos asignados y la ejecucidn de lasintervenciones en reconstruccion
(plataformas de informacién del MEF); siendo una limitante la poca data o informaciénencontrada. Se plantearon mas de 3 alternativas posibles para el célculo,
y se opto por aquella que PCM recomendd aplicar tomando encuenta que para el planteamiento se consideran aprendizajes, exper iencia acumulada, lecciones
aprendidas en unperiodo de reconstruccién.

Conrespecto al indicador 4.2 Porcentaje de proyectos de inversion publica en zonas de muy alta exposicion a peligros, el calculo de la Linea de Base y de los
Logros esperados fue finalizadoy entregado a PCM en diciembre 2022, incluyendoelinforme que explica en detalle la metodologia, base de datos e informacion
usada y los criterios considerados para el célculo, acompafiado consus anexos respectivos. Evidencia 1.15: Linea de base y célculologros esperados indicador 4.2
de la PNGRD al 2050. En el proceso de elaboracién estuvieroninvolucrados PCM, CENEPRED, MEF y PNUD, participando un ndmerode 17 personas 9 hombresy
8 mujeres. Parala estimacion de los logros se realizd laidentificacion de las zonas de muy alta exposicion a peligros, de las inversiones georreferenciadasy los
proyectos georeferenciados;y el informefinalincluyd la metadata de la informacién considerada para el calculo delindicador, la propuesta de procedimiento
para resolver gradualmente las limitaciones sefialadas en la ficha del indicador, la Ficha Técnica validada por las entidades responsables del indicador con la
informaciéncompletada sobre la Linea de Base / Valor Actual y Logro Esperados anuales al2050.

El cdlculo de la Lineade base y calculo de logros esperados para el Indicador 3.3 Porcentaje de pérdidas econdmicas directas atribuidas a las emergenciasy
desastres en relacion conel productointemo bruto (PIB), culmind y fue entregado a PCM en mayo 2023. El procesode calculo del indicadorha sidoigualmente
liderado por la PCM con la asistencia técnica del PNUD, involucrando a untotal de 11 instituciones, entre ellas INDECI, CENEPRED, MIDAGRI, MVCS, INEI, MINCUL,
MEF, PRODUCE, MINSA, MINEDU, MTC; participando un nimero de 198 personas 93 hombresy 105 mujeres Evidencia1.16: Linea de basey célculo logros
esperados paraindicador3.3dela PNGRD al 2050.— Pérdidas Econdmicas. Para la estimacién de los logros se definié comoAfio de Linea de Base el 2021y como
informacidénsobre de emergenciasy desastres ocurridos se usé la base de datos del SINPAD (INDECI), la valorizacidnse realizé tanto en moneda nacional como
en dodlares americanos y las metodologias para la valorizacion propuestas por la consultoria fueron revisadas y aprobadas por los respectivos sectores
competentes en correspondencia a cada variable del indicador. En cuanto al valor calculado parala Linea de Base, se tiene que el porcentaje de pérdidas
econdmicas directas atribuidas a las emergencias y desastres en relacion al PIB asciende al 1.27%en el afio 2021,y que se es pera que al afio 2050 se haya reducido
a unvalor del 1.07%.

Cabe sefialar que, en el marco del proyecto, en coordinaciones con la PCM se consider la posibilidad de trabajar como propuesta adicional alos 03 indicadores
desarrollados, el calculode la Linea de Basey definicion de Logros Esperados del indicador 2.2 Porcentaje de viviendas ubicadas en suelo habilitado y planificado
por el Gobierno Local.Sin embargo, tuvo que sersuspendidodebido a las decisiones del ejecutivoy demora enacuerdos para surealizacion (PCMy MVCS).

Politica Nacional de Ordenamiento Territorial - PNOT

En el marco del proyecto y encoordinacidn conlos proyectos Paisajes Productivos Sostenibles y Amazonia Resiliente del PNUD, se acompaiid y brindd asistencia
técnicaal procesode formulacién dela Politica Nacional de Ordenamiento Territorial, teniendoaprobadas por CEPLAN las altemativas de solucion el analisisde
riesgos, oportunidades, tendencias y de costo beneficio, la situacion futura deseada, los objetivos prioritarios (OP) y lineamientos (Entregable 3) Evidencia 1.17;
y en procesoderevision y ajuste los indicadores de los objetivos prioritarios (OP).

El procesode formulaciénde la PNOT liderado por la Presidencia del Consejo de Ministros, (PCM) es eminentemente participativo y de construccion colectiva
contando con la presencia y los aportes, en talleres de intercambio y socializacidn, espacios de didlogo y reuniones de trabajo, tanto de representantes de
entidades publicas sectoriales y territoriales (Mancomunidades macrorregionalesy gobiernos subnacionales), entidades académicasy colegios profesionales,
especialistas nacionales e intemacionales, asi como de la sociedad civil. El proyecto brido asistencia técnica en elanalisis de losaportes a la PNOT por partede
Sectores. Evidencia 1.18

Siendo un proceso que inicié en el afio 2021, ha demandado sesiones de trabajo permanentes, con participacion masiva de multiples actores. Se realizaron
numerosas reuniones con diferentes formato, mecanicay caracter: (i) Reuniones iniciales de coordinacién e intercambio; (ii) Reuniones técnicas entre PCMy
PNUD; (iii) Reuniones con Sectores; (iv) Reuniones con Mancomunidades Macrorregionales; (v) Reuniones MCLCP/sociedad civil; (vi) Entrevistas con expertos
internacionales.
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En total, enelprocesode formulacionde la PNOT a mayodel 2023, participaron un nimerode 194 personas 111 hombresy 69 mujeres, ademds de 14 personas
que por laslistas de asistenciay correos cursados nofue posible identificar el sexo. Las entidades de gobierno participantes en el proceso de socializacion dela
PNGRD y formulacién del PLANAGERD fueron: PCM que lidera el proceso, 11 entidades nacionales (CEPLAN, Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacién,
MIDAGRI, MVCS, MEF, MINAM, MINEM, MINCUL, PRODUCE, ANA, SERFOR), 14 GOREs (Cajamarca, Piura, San Martin, Tacna, Moquegua, Ucayali, Loreto, Junin,
Apurimac, Huancavelica, Ayacucho, Ancash, Cusco, Limay Madre de Dios) de 05 Mancomunidades Macroregionales, 04 entidades de plataforma OT; asi como
con 60 entidades publicas y de la sociedad civil que conforman el GT/GRD de la MCLCP y con 02 Colegios Profesionales (Arquitectos e Ingenieros) y 02
Universidades (PUCP, UNMSM).

La aprobacidonde la Politica Nacional Multisectorial de Ordenamiento Territorial parael 2024y la aprobacidondel Proyecto de Leyde Ordenamiento Territorial
para el presenteafio 2023, es unade las prioridades y compromisos de la PCM asumidos en la Reunién de Consejode Estado Regi onal celebrada el 05 demayo
de 2023. Evidencia 1.19: Discurso de Presidencia.

Actividad 1.2: Diseio y puestaen marchade un programa de fortalecimiento de capacidades para el uso y aplicacion de instrumentos técnico-normativos que
mejoren la funcionadlidad del SINAGERD en los territorios.

IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN GRD.

En coordinacion con la Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades Humanas del INDECI (DEFOCAPH)y la Direccidn de Fortalecimiento y Asistencia
Técnica del CENEPRED (DIFAT), se disefid e implementd un Programa de Fortalecimientode Capacidades Humanas en Gestion del Riesgo de Desastres en las
Regiones Cusco, Ucayaliy enla Mancomunidadde Lima Este.

El disefio del programa tuvo como antecedente el acuerdotomado con la Oficina de Gestidn de Riesgos y Seguridad del Gobierno Regional del Cusco que en abril
de 2022 alcanzé una propuesta del Plan Regional de Capacitacion en Prevenciény Reduccién del Riesgo de Desastres —Cusco al 2,023. Evidencia 1.20. Se acordd
trabajar en una agenda de capacitacionintegral en materiade GRD, en coordinacion con INDECI y CENEPRED, dirigida a los Gerentes del GORE Cusco (y sus
equipos técnicos), quienes forman parte del Grupode Trabajo parala GRD, instrumento clave paralatoma de decisiones en la materia conforme a la Ley 29664.

En base a ello, el Proyecto facilitd espacios de coordinacion con especialistas de la DEFOCAPH-INDECI y la DIFAT-CENEPRED para el disefio de los médulosy el
desarrollo de las fichas de las sesiones que formarian parte del Programa de Fortalecimiento de Capacidades y en las que se indican los objetivos, las
competencias, las estrategias metodoldgicas y la estructura curricular de cada sesidn. Se incorporaron temas claves de gestidn prospectiva, reactiva y correctiva,
estableciéndose 7 mdédulos de capacitacién: | Introduccion; Il Marco Conceptual y Normativode la GRD; 11l Planeamiento Estratégicoy la GRD; IV Planes de la
GRD; V Mecanismos financieros para la GRD; VI Manejo de Herramientas Tecnoldgicas para la GRD; VIIToma de decisiones enemergencias y desastres. Evidencia
1.21.

El programa se implemento en las regiones Cusco, Ucayaliy en los distritos de la mancomunidad de Lima Este. Las sesiones fue ron impartidas por profesionales
de INDECI, CENEPRED, Unidad Funcional de Ordenamiento Territorial y Gestidn del Riesgo de Desastres del Viceministeriode Gobernanza Territorialde la PCM —
UFOTGRD, Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —CEPLANy del PNUD, siendo la primera experiencia de un programa de capacitacion conjunta que
aborda todos los componentes de la gestion del riesgo de desastres (prospectivo, correctivo y reactivo). Evidencia 1.22. En total fueron capacitados
satisfactoriamente (asistencia regulary aprobacién de prueba escrita) 88 funcionarios de diversas dreas y gerencias de 16 instituciones subnacionales de la
mancomunidad Lima Este (08), regién Ucayali (01) y regién Cusco (07). Evidencia 1.23. En el siguiente Cuadro se puede observar la distribucién de los funcionarios
por cada region y entidad.

Ambito y fechas Numero de Instituciones Entidad Numero de Participantes
7 instituciones (GORE, 2  Gobierno Regional del Cusco 31
Regiodn Cusco. Municipalidades Provinciales y 4
Municipalidad Provincial del Cusco 7

Municipalidades Distritales)
Del 28 de marzoal 27 de abril de

2023. Municipalidad Distrital de Wanchaq 1
Municipalidad Distrital de Santiago 1
Municipalidad Distrital de San 2
Sebastian
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Municipalidad Distrital de San 1

Jerénimo
Municipalidad Distrital de Poroy 1
Sub Total 44: 25 hombres, 19 mujeres
Region Ucayali. 1 institucion (GORE) Gobierno Regional de Ucayali 20
Del 20 de abril al 5de mayodel 2023. Sub Total 20: 13 hombres, 7 mujeres
8 instituciones (7 municipalidades Municipalidad de Lurigancho-Chosica 6
distritales y 1 mancomunidad)
Municipalidad de Santa Anita 3
Municipalidad de El Agustino 4
Lima- Este. Municipalidad de La Molina 4
Del 10 de abril al 17 de mayo del Municipalidad de Ate 3
2023.
Municipalidad de San Juan de 1
Lurigancho
Municipalidad de Chaclacayo 2
Mancomunidadde Lima Este 1
Sub Total 24:17 hombres, 7 mujeres
Total 16 instituciones 88: 55 hombres, 33 mujeres.

Los instrumentos técnico-normativos abordados a lo largo de la implementacién del Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en Gestidn del Riesgo
de Desastres incluyeron aquellos vinculados a la normativa, planificacion y financiamiento parala GRD; asi como a la gestion de la informacion y educacién
comunitaria. Cabe mencionar que, para la implementacién del programa de capacitacidn, se contd con el apoyo de CENEPRED, de las Direcciones
Desconcentradas de INDECI Cusco, Ucayali y Lima-Callao, asi como de los propios gobiernos regionales y municipalidades, quienes brindaron sus instalaciones
para el desarrollo delas sesiones.

Talcomohasidoreconocido porlasautoridadesenlos03territorios, laimplementacién delProgramaha supuestounrecurso clavepara favorecerlacomprension
del riesgo enelterritorio, aclarar conceptosy reflexionarsobre laimportancia de la GRD para la planificaciondel desarrollo; asicomo para la armonizacién deun
lenguajecomuny la generacion de un sentido de red en un tiempo crucial de reciente incorporacién. La diversidad de profesiones y expertise laboral de los
funcionarios capacitados, permitié la discusiony el intercambio de experiencias, enriqueciendo el proceso de aprendizaje.

Los aspectosvinculados a génerofueron abordados de forma transversal enlas sesiones vinculadas al planeamiento y la planificacién del territorio; por ejemplo,
en lorelativo al andlisis de vulnerabilidad de la poblacidn y brechas; asi comoen las vinculadas a la Gestion Correctiva y Gestion Prospectiva. Con este proceso se
busca coadyuvar al logro de los objetivos de la PNGRD para mejorar laimplementacidonarticulada de la gestion del riesgo de d esastres en el territorio (OP.3.)y
contribuir con una base en el desarrollodel Programa de fortalecimiento de competencias para los funcionarios en gestidn del riesgo de desastres contemplado
enla PNGRD.

En seguimiento a laimplementaciéndel Programa de Fortalecimientode Capacidades Humanas en Gestidn del Riesgo de Desastres implementado enla region
Cusco, sellevd acabo unaReunién de Trabajo conlosalcaldesy representantes de las 13 Municipalidades Provinciales de la regién para la GRD convocadopor
el Gobernador Regional con asistencia del PNUD. Los puntos claves tratados fueron: Declarar en emergencia la regiéon Cusco en atencidna la situacién de la
poblacién impactaday la afectacion de sus medios de vida por efecto de ocurrencia de heladas y nevadas en toda la regidn; un reconocimientoa que se vienen
vulnerandolos medios de vida de la poblacién y que hay la urgencia de pensar en brindar asistencia humanitaria urgente, pero ademas de desarrollar estrategias
para recuperar sus medios de vida y no coyuntural sino en el corto, mediano y largo plazo, dejando de lado el accionar so lo de emergencia en emergencia;
desarrollar capacidades para movilizar recursos en el momento oportuno conociendoy usando adecuadamente los mecanismos financieros existentes; reconocer
y destacar la importancia de espacios como el realizado para coordinar, dar seguimiento a acuerdos y acciones en materia de GRD y articular esfuerzos e
intervenciones en torno a la GRD en una dimension regional. Entre las conclusiones del espacio de Didlogo sostenido entre el Gobernadory los Alcaldesy
representantes de las Municipalidades Provinciales mencionaron: 1) Declara en emergencia la regidén y la urgencia de llenar la ficha EDAN por parte de las
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municipalidades;2) Que seinstitucionalice este espacio como mecanismo de coordinacién, participacidn y articulacion; Disefiar estrategias de corto, medianoy
largo plazo, con lafinalidad de que el gobiemo nacional se comprometa también conrecursos financieros y un presupuestoadecuadoen concordancia conlas
necesidades de cadaterritorio. Finalizando la reunién se firmé un Acta refrendandolos siguientes acuerdos tomados: 1) Establecer la necesidad de declarar en
situacion de emergencia a la regidn Cusco; 2) Exhortar a las autoridades locales remitan a la brevedad posible en informe de Fichas EDAN; 3) Exhortar el
seguimiento permanente d las Oficinas de Gestidn de Riesgos en el Gobierno Regional y Gobiernos Locales, debiendo ejecutar las medidas inmediatas de
reduccion del riesgo, asi como respuesta y rehabilitacion; 4) Fortalecer las capacidades de GRD, mediante el trabajo conjuntoy disefio de estrategias de
planificacion y programacion presupuestal. El Acta fue firmada por el Gobernador, representantes del Gobiermno Regional y la regién (DDi Cusco, CENEPRED,
INGEMMET, DirectoraRegional deGestidn del Riesgo de Desastresy Seguridad,GerenteRegional, ConsejeroRegional)y06 Alcaldesde losMunicipios Provinciales
del Cusco(Paruro, Canas,Urubamba, Cusco, Canchis, Acomayo). El eventocontd con la participacion de 36 personas (24 hombres y 12 mujeres) Evidencia 1.24:
Reporte de Reunién de Trabajo parala GRD Regidn Cusco.

PROPUESTA DE PROGRAMA DE CAPACITACION EN GRD.

Como resultado del acompafiamiento alaimplementaciéndel programay a la revisiéon de los documentos inicialmente elaborados por INDECI y CENEPRED, el
Proyecto haelaboradoun documentode Programa que incluye la estructura modular (contenidos teméticos), sesiones de aprendizaje para la capacitacion
sustentadas consus respectivas fichas técnicas; detallando en cada sesidn las estrategias metodoldgicas para su aplicacion, recursos, materiales e instrumentos
de evaluacién. En base a este documento, se estaran implementandoen el futuro, en eldmbito nacional, conjuntamente entre INDECI y CENEPRED los
programas de capacitacion con participacion de otras entidades. Algunas de las recomendaciones efectuadas estan referidas a la formacién de formadores
especialistas en cada Mddulo del Programa de Capacitacion en Gestidn de Riesgo de Desastres para funcionarios y servidores publicos, expertos en definir
situaciones auténticas, evidencias de aprendizajes, estrategias e instrumentos de valoraciénen funcién de los criterios de e valuaciony de las necesidades
formativas de los participantes;y que para el desarrollo del proceso formativo, el docente formador considere la participacidn activay progresiva de los
estudiantesy recoja las evidencias formuladas a partir de criterios de evaluacién para reconocer los avances y dificultades de los participantes en su
aprendizaje, y brindar una retroalimentaciénoportunay pertinente alo largode todo el proceso formativo. Evidencia 1.25.

OTRAS ACCIONES.

A fin de dotarlas acciones de fortalecimiento de capacidades con evidencia e insumos técnicosy ejemplos actualesy concretos para los temas relacionados con
la gestidn prospectivay correctiva, enjulio de 2022 encoordinacién con CENEPRED se inicié el desarrollo del diagndsticoterritorial e institucional de GRD, que
incluye laidentificaciénde peligros, vulnerabilidades, escenarios de riesgo y capacidades institucionales; asi como laidentificaciéon de medidas de prevenciony
reduccion del riesgo para 03 territorios: Lima Este, Region Cusco y Region Ucayali. Asimismo, este proceso provee informacion para el disefio de casos que seran
aplicados en las capacitaciones vinculadas a la gestion prospectiva del riesgo de desastres dirigido a gobiernos subnacionales por parte de CENEPRED. Evidencia
1.26.

Por otro lado, en apoyoy coordinaciéncon CENEPRED, se desarrollaron dos videos institucionales dirigidos a autoridadesy a la poblacién en general. Lo
guiones y el seguimientoa la produccion de los mismos fue realizada por CENEPRED con el acompafiamiento del Proyecto. Evidencia 1.27.

Actividad 1.1.3: Andlisis, mejora y difusion de mecanismos financieros para la GRD.

En coordinacion conla Secretaria Técnica del Fondo Para Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales — FONDES, se establecieron los alcancesy el
proceso para eldesarrollo de los médulos de capacitacidn orientados a funcionarios de gobiernos subnacionales involucrados en la gestidn para el financiamiento
de acciones de GRD que puedan seratendidas por el FONDES (D.S.132-2017-EF).

DIAGNOSTICO, IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS Y DESARROLLO DE CONTENIDOS TECNICOS — FONDES.

Como primera etapa se realizé un diagndstico e identificacién de puntos criticos, buenas practicasy oportunidades de mejora de los procedimientos del FONDES
en base a entrevistas estructuradas a 87 actoresrelacionados al FONDES: 5 vinculados al procedimiento del D.S. 132-2017-EF para acceder al fondo; y 82 a
profesionales vinculados al procedimiento para acceder al fondo en gobiernos regionales y locales de los departamentos de Anc has, Apurimac. Arequipa,
Ayacucho, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad, Lambayeque, Loreto, Moquegua, Pasco, Piura, San Martin, Limay Moquegua. La seleccion de los
gobiernosregionales y locales entrevistados se realizé en coordinacion con la Secretaria Técnica del FONDES. Las principales oportunidades de mejoraen el
procedimiento delFONDESque seidentificaron, estanreferidasa la permanenciadelpersonal capacitadoenelprocedimientod elFONDES, mejorar lasestrategias
de difusién respecto a os mecanismos y normativas del FONDES en funcidn a los diferentes publicos objetivo, desarrollar una plataforma de soportea las
capacitaciones y asistencia técnica en materia de FONDES, implementar una plataforma digital para presentacién de las solicit udes de financiamiento, desarrollar
formatos amigables enlinea e interconectados con otras plataformas como el SINPAD yel SIGRID, mejorar los canales de atenciéna las consultas de los gobiemos
subnacionales, asicomo oportunidades de mejora enlas etapas de evaluacionde las solicitudes de financiamiento, en el proceso de transferencia de recursos a
las entidades con solicitudes priorizadas,y al seguimiento a la ejecucién delasintervenciones. Evidencia 1.28.
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En base a los resultados del diagndstico efectuado y considerando dos modalidades de implementacidn: presencial y virtual, se desarrollaron los contenidos
técnicos de los mddulos de capacitacion en FONDES con el objetivo de presentar los requisitos generales y especificos; asi co mo criterios de seleccién y
priorizacién de lasintervenciones financiadas por la Comision Multisectorial-FONDES. Los contenidos técnicos se estructuraron en 5 mddulos: | Introduccidnal
FONDES, Il Normativay procesos de financiamientodel FONDES, Il Intervencionesy tipologias financiables del FONDES, IV Procedimiento para la postulacional
FONDES, y V Desarrollo de casos practicos. Evidencia 1.29.

DESAROLLO DE LOS MODULOS DE CAPACITACION FONDES.

En base a los contenidos técnicos preliminares elaborados, se desarrollaron los contenidos definitivos del curso presencial y virtual sobre los lineamientos para
la presentacidn de solicitudes de financiamiento con recursos del Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales (FONDES). El disefio del
curso se realizé juntamente con funcionarios de la Secretaria Técnica del FONDES, en coordinacion con la Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento de
Capacidades Humanas del INDECI, conel objetivo contar con una herramienta pedagdgica para una mejor explicacién de los procedimientos para solicitud de
financiamiento de proyectos y actividades relacionadas con el FONDES. Este curso esta orientado a capacitar principalmente a funcionarios de las areas de
planificacion y presupuesto, de las unidades formuladoras de proyectos de inversion, de las dreas de gestion del riesgo de desastres en el proceso de solicitud de
financiamiento ante el FONDES, proporcionando una comprension sdélida de las herramientas financieras en la gestion de riesgos de desastres. Incluye el
desarrollo programatico, metodologia para aplicacion y mecanismo de evaluacion. Ambas versiones se estructuraron finalmente e n 4 médulos: Médulo 1 -
Introduccién; Mdédulo 2 - Normativay procesos de financiamiento del FONDES; Mddulo 3 - Intervencionesy tipologias financiables por el FONDES; Médulo4 -
Andlisis de casos practicos. Esta disefiado en dos modalidades: una virtual, que estard disponible en la plataforma INDECI Edu c@; y otra modalidad sincrdnica,
qgue implicala presentacién enlinea y en tiempo realde un capacitador en FONDES, apoyado por herramientas para el trabajo y participacion virtual de los
capacitados. La Secretaria Técnica del FONDES implementara las capacitaciones a los gobiernos subnacionalesy sectores, previstas durante el presente afio y las
que se programen enlos afios siguientes utilizando los médulos desarrollados. Evidencia 1.30. Por otro lado, las capacitaciones en FONDES formaron parte del
Programa de Fortalecimiento de Capacidades Humanas en GRD que se implementd en las regiones Cusco, Ucayali y en la Mancomunidad de Lima Este.
Adicionalmente, en la Region Cusco, sefacilitd un espacio de capacitacion en FONDES dirigidoa 40 funcionarios (18 mujeres, 22 hombres) de la Municipalidad
Provincial del Cusco, Instituto del Medio Ambiente del Cusco, Hospital Regional del Cusco. Evidencia 1.31.
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Numero entidades
publicas nacionalesy
subnacionales
involucradasenel
desarrollo de
medidas/protocolos para
la accién temprana ante
la COVID-19 en pueblos
indigenas en territorio
Amazoénico
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Actividad 2.1.1: Andlisis delos instrumentos de planeamiento y gestidnsectorial y territorial para la integracién de la GRD LINDA + MILAGROS

Actividad 2.1.2: Andlisis y desarrollo de propuestas de mejora de los mecanismos y uso de la informacidn para la toma de decisiones en materia de GRD
articulada conla gestion territorial. ALFREDO + LESLY

Actividad 2.1.3: Disefio eimplementacién de unmecanismo integrado para el analisis de informaciony seguimiento para la atencion temprana ante
COVID-19 en comunidades indigenas de la Amazonia peruana TAL CUAL

Descripcion general del desarrollo del Producto y las Actividades (avances y dificultades):

Actividad 2.1.1: Andlisis de los instrumentos de planeamiento y gestién sectorial y territorial para laintegracionde la GRD.

En el marco de la actividad de Andlisis de los instrumentos de planeamientoy gestion sectorial y territorial para la integracion de la GRD se han desarrollado
acciones relacionadas directamente con el planeamiento y gestidny la integracion dela GRD en instrumentos como el Plan Estr atégico de Desarrollo Nacional,
identificacion y propuesta de tramos estandarizados para la GRD relacionados PLANAGERD para sectores estratégicos, en el planeamientoinstitucional o parael
desarrolloy enlos Planes de Desarrollo Urbano de las Areas Interdistritales de Lima.

Integracion de la GRD en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)al 2050 fue aprobado mediante Decreto Supremo No 095-2022-PCM el 28 de julio, 2022 y unos de sus 4
Objetivos Nacionales estd directamente referidoa la gestion del riesgo de desastres y el ordenamiento territorial: Objetivo Nacional 2. Gestionar el territorio de
manera sostenible a fin de prevenir los riesgos y amenazas que afectan a las personas y sus medios de vida, con el uso intensivo del conocimiento y las
comunicaciones, reconociendo la diversidad geogrdfica y cultural, en un contexto de cambio climdtico. Asimismo, se ha transversalizadola GRD en los otros 3
Objetivos Nacionales.

Esto se logré como resultadode la asistencia técnica brindada por el Proyectoal CEPLAN y al VMGT, atendiendo una solicitud del CEPLAN recibida enel mesde
junio de 2021, paraacompafiar el proceso de formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) enlo que respecta a laintegracién de los temasde
ordenamientoterritorial ygestiondelriesgode desastresenlosobjetivosnacionales,objetivo sespecificos, accionesestratégicase indicadores. Siendoun proceso
de reuniones de trabajoy consultas a efectos de lograr el resultado. Evidencia 2.1:Integracion dela GRDy el OT en el PlanEstratégico de Desarrollo Nacional

(PEDN) en Peru.

Tramos estandarizados parala GRD relacionados PLANAGERD para sectores estratégicos

Se brindo, entre febrero y octubre de 2021, asistencia técnica al VYMGT/PCM para la identificacién y el desarrollo de la propuesta de tramos estandarizadosde
GRD factibles de incluir, enmarcados en la cadena de resultados que orienta el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)y, en ese sentido,
relacionados con las Actividades Operativas y Acciones Estratégicas que los sectores deben desarrollar segin el PLANAGERD 2022 —2030. Si bienes ciertose
considerd inicialmente para esta accion enfocarse en sectores clave (vivienda, medioambiente, agricultura, transporte), el andlisis para identificar el estado actual

3 Nacionales: VMGT/PCM, 3 ministerios (MIDIS, MINCUL, MINAM), AIDESEP, CONAP, PNUD y Fundacién Pronaturaleza. Territoriales: 03 OOlls

regionales y 06 federaciones indigenas locales.
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https://www.gob.pe/institucion/ceplan/campa%C3%B1as/11228-peru-plan-estrategico-de-desarrollo-nacional-al-2050
https://drive.google.com/drive/folders/1u4k8tMbqXYNxTfdFCra8AXRjD9SIw_H6?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1u4k8tMbqXYNxTfdFCra8AXRjD9SIw_H6?usp=share_link

de lainclusién dela GRDen los planes estratégicos institucionales se realizd para todos los sectores; analisis que luego fue la base de la propuesta. Evidencia 2.2
Tramos Estandarizados PLANAGERD.

Integracion de la GRD en el planeamiento institucional o para el desarrollo

Asimismo, se coordind con CEPLAN paraacompafiarel proceso de formulacién de Planes de Desarrollo Concertado y Planes Estratégicos Institucionales (PEl)
brindando asistencia técnica parala incorporacion de la GRD en estos instrumentos en el nivel Subnacional, de manera conjunta con la Direccidon Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Estratégico. Comoresultadode elloy de coordinaciones sostenidas ademas con el equipo de Proyectos Productivos Sostenibles
(PPS)del PNUD, se brindé la asistencia técnica paraincorporar la GRD en: (i) el Plan de Desarrollo Concertadode la Regidén Ucayali (Evidencia 2.3); (ii) el Plan
EstratégicoInstitucional del GORE Ucayali (Evidencia 2.4); (iii) el Plan de Desarrollo Concertado del municipiodistrital de Honoria (Provincia Puerto Inca, region
Hudnuco) (Evidencia 2.5); (iv) el Plande Desarrollo Concertado del municipio distrital de Tournavista (Provincia PuertoInca, region Huanuco) (Evidencia 2.5).Si
bien es cierto inicialmente (2021) se hicieron gestiones y coordinaciones preliminares con el GORE Cusco para brindar esta asistencia técnica, esto no pudo
concretarse porque sus procesos de actualizacién de suPDCy PEl ya estaban adelantados o atinpor agendar.

En el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) de Ucayalise asistiétécnicamente en el eje o dimensidnde gestiondelriesgo de desastres, que ademas es
una de las 6 dimensiones que establece la metodologia de CEPLAN paralos PDRC, a efectos de definir los ejes de desarrolloen los territorios. En ese sentido, se
definieron el Objetivo y las Acciones Estratégicas de GRD contenidas enel PDRC, totalmente alineadas con laPNGRD al 2050, a demds de haber transversalizado
la GRD en las otrasdimensiones de desarrollo del Plan.El PDRC de Ucayali2023 —2023 fue aprobado y presentado oficialmente por el Gobierno Regional de
Ucayalien mayo2023. Como parte del proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Regional Concertado de Ucayalise sostuvieron con el equipo PPS-PNUD y,
siendo un proceso participativoy concertado, se participéen el proceso y el Taller de formulacién de Objetivos de Desarrollo y Acciones Estratégicas del PDRC
de Ucayali,que contd con la participacion de diferentes actores de laregidny de los gobiernos locales de Ucayali.

Del mismomodo, y en simultaneoal proceso de revisiény aprobaciéndel PDRC Ucayali porparte de CEPLAN, en elafio 2022, se acompafié y brind6 asistencia
técnicaal GobiernoRegional de Ucayali paralaincorporacion y transversalizacion de la GRD en el proceso de formulacidén del Plan Estratégico Institucional (PE)
Junto con el equipo técnico del GORE Ucayali, se definié el Objetivo Estratégicode GRD ysus Acciones Estratégicas del PEl d el GORE Ucayali, con base a la revision
de insumos de informacién disponible y capacidades de medicién de indicadores,y en totalalineamiento al PDRCy a la PNGRD. Se espera por parte del GORE
Ucayalifinalizarcon el proceso de actualizaciony formulaciéndel PEl, encontrandose el instrumento en procesode revision por parte de CEPLANy a la espera

de finalizarlo para su aprobacion.

En el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del municipio distrital de Tournavista y en el Plan de Desarrollo Local Conc ertado del municipio distrital de
Honoria,ambos de la provincia de Puerto Inca de laregién Huanuco, se asistio tambiéntécnicamente enel eje o dimensidnde gestion delriesgo de desastres
que, al igual que enlos PDRC, es unade las 6 dimensiones que establece la metodologia de CEPLAN paralos PDLC, a efectos de definir los ejes de desarrolloen
los territorios. En ese sentido, se realizd la revisiony ajuste al diagndstico e identificacion de la problematica de riesgos y desastres que presentan los municipios
de Honoriay Tournavista, Provincia de Puerto Inca, Departamento de Huanuco, identificandotendencias, riesgos, escenarios prospectivos y priorizando variables
y ejes de intervencion en la dimensiénde GRD de los PDLCde ambos distritos. Asimismo, y a continuacionse se definieron el Objetivo y las Acciones Estratégicas
de GRD contenidas encada PDLC, vinculadas conel PDLC del municipio provincial de Puerto Incay del PDRC de Huanuco, y totalmente alineadas conla PNGRD
al 2050, aportandoademas a que se considere la GRD en las otras dimensiones de desarrollodel Plan. En el caso de Tournavista, el Gobierno Local continud con
el proceso de manera continuada hasta la finalizacion del PDLC en suversidn preliminar para revisién por CEPLAN, siendo uni nstrumento de transferencia que
la nueva gestion municipal ha seguido dando seguimiento. En el caso de Honoria, el Gobierno Local decidié no continuarcon el procesode formulacion delPDLC
en esta gestion municipal, por lo cual el compromiso como proyecto fue finalizar el PDLC (con trabajo en gabinete), habiendosido entregarlo a esta nueva gestién
municipal, la cual haretomado el proceso y se encuentra a la fecha enajustey revisidn por parte de PPS-PNUD y conelapoyo del proyecto (hasta su cierre). En
la actualidadambos PDLCse encuentran en revisién por parte de CEPLAN y de ajuste para su aprobacién.

Asimismo, como pate del proceso, enseptiembre 2022, coordinado por el Proyecto PNUD/PPS (Paisajes Productivos Sostenibles) y con participacion del Proyecto,
sellevd a cabo el Taller Planes de Desarrollo Concertado: Capitalizando lecciones aprendidas de Hudnuco y Ucayali, con el objetivo de dialogar acerca de las
experiencias en ambos territorios e identificar buenas précticas y oportunidades de mejora en la integracion y transversalizacion del sector ambiental y la GRD
en el planeamiento. Contéconla participacion de los principales actores involucrados en la elaboraciéonde los Planes de Desarrollo Regional Concertado (PDRC)
y Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC) en las regiones de Hudnuco y Ucayali Evidencia 2.6: Informe Talleres Planes de Desarrollo Concertado:
Capitalizando lecciones aprendidas de Hudnucoy Ucayali.

Asistencia Técnica para el Plan de Desarrollo Metropolitanode Lima al 2040 —PLANMET 2040.
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En 2021, se inicidla asistencia técnica al Instituto Metropolitano de Planificacion - IMP para la_transversalizacién de la GRD en los Planes de Desarrollo Urbano
de las Areas Interdistritales de Lima. Cabe mencionar que para esa oportunidad el Plan Metropolitano de Desarrollo Urbanoal 2040 se encontraba en proceso
de aprobacidn, la misma que se dio finalmente a través de la Ordenanza Municipal N° 2499 del 14 de setiembre de 2022. Como parte del proceso de planificacion
urbana del Area Metropolitana de Lima, el IMP establecié la necesidad de desarrollar los Planes de Desarrollo Urbano de las Areas Interdistritales d e Lima (Lima
Norte, Lima Centro, Lima Este, Lima Sur, Lima Balnearios), las que se encuentran delimitadas en el siguiente gréfico:
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El IMP conformd 4 equipos multiprofesionales para desarrollar los PDU de las areas interdistritales, a los que se integré el equipo de 4 especialistas en GRDcon
experiencia en planificacién urbana que el Proyecto contratéen el marco de la asistencia técnica brindada al IMP. EIl PNUD coordiné al equipo de especialistas
para unaintervencidny asistencia técnica homogénea en cuanto a criterios de intervenciény analisis de las variables urbanas desde el punto de vista de la GRD.
Evidencia 2.7. Asistencia Técnica al IMP GRD y PDU en Areas Interdistritales. El aporte del equipode especialistas se desarrollé de manera transversal entrelos
diferentes aspectos que se tomanen cuenta en estos procesos de planificacion, llegdndose a identificar, ademas, proyectos e intervenciones especificas en temas
de GRD dentro delacartera de proyectos de inversion contenida enlos planes de las dreas interdistritales. Estos planes se encuentran en proceso de aprobacion
por parte delanueva gestion municipal, que inicié funciones en enero 2023.

En el segundo semestre del 2022, se realizaron coordinaciones con la Direccidn Ejecutiva del IMP para establecer los puntos especificos de asistencia técnica
requeridos paralaimplementacionde aspectos de GRD contenidos en el Plan Metropolitano; sinembargo, los cambios en la Direccidn Ejecutiva interrumpieron
dichas coordinaciones, esperdndose retomarlas conla nueva gestion municipal a instalarse el 1 de enero de 2023.
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Ainicios del primertrimestre del 2023, en coordinacién con la nueva Direccién Ejecutiva del IMP, se determindla necesidad de desarrollar una metodologia que
permitaincorporar la GRD de una manera efectivay adecuada a los requerimientos de los procesos de planificacion delterrito rio. Paraello, el proyecto facilitd
la articulacion y coordinaciénentre el IMP, el CENEPRED y el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, para la elaboracién de una nueva metodologia
que, desde los enfoques de la Planificacién Urbana, integre la Gestion de Riesgo de Desastres. Esta metodologia se desarrolléd en base a los estudios previos
contenidos enel PLANMET 2040 aprobadoporla MML Yy en base a los estudios del Proyecto Ciudades Sostenibles elaborado por el MINAM, WWF, BID y GEF en
el area metropolitana de Lima y Callao. Esta metodologiaincorpora los criterios de las e valuaciones de riesgosy los escenarios de riesgos desarrollados por
CENEPRED, y los enfoques de planificacidn territorial que son utilizados por las entidades encargadas del manejo del territorio (en este caso, el IMP). La
metodologia desarrollada tomando como caso de estudio Lima Metropolitana, continuara su procesode validacién con el Ministerio de Vivienda y el CENEPRED,
a fin de que forme parte del instrumento técnico complementario para el analisis del riesgoy la adaptacion al cambio climati co para los Planes para el
Acondicionamiento Territorial y de DesarrolloUrbano que se menciona enla 8va. Disposicion Complementaria del Reglamento de Acondicionamiento Territorial
y Planificacién Urbana del Desarrollo Urbano Sostenible (DS N2 012-2022-VIVIENDA). Evidencia 2.8 Modelo de Estudiode Planificacion Urbana queintegrala
GRD.

Actividad 2.1.2: Andlisis y desarrollo de propuestas de mejora de los mecanismosy uso de la informacién para la toma de deci siones en materia de GRD
articuladaconla gestion territorial.

MEJORA DE LOS APLICATIVOS INFORMATICOS SIGRID DEL CENEPRED.

Ante la necesidad de mejoras en el Sistema de Informacidn para la Gestién del Riesgo de Desastres (SIGRID) gue CENEPRED identifico, el Proyecto brindd
asistencia técnica para lamejora del SIGRID a través del desarrollode un diagndstico de necesidades y propuestas de mejora para el sistema de informacién para
la gestidn del riesgode desastres. Este proceso se desarroll6 a través de talleres virtualesy contd con la participacion de 257 funcionarios (90 mujeres y 167
hombres) pertenecientes a gobiernos locales, gobiernos regionales, entidades del gobierno nacional, universidades, organismos de cooperaciény profesionales
independientes. El diagndstico arrojo diversas recomendaciones en aspectos de personalizacién del SIGRID, capacitacién y estrategia de comunicacién, desarrollo
y mejorade herramientas del SIGRID, mejoras en lainterfaz de usuario, y gestion y equipamiento, incluyendo|l a elaboraciéndel Plan de Gobierno Digital dela
entidad. Evidencia 2.9.

En base alas recomendacionesdel diagndstico, el proyectocontinud conla asistenciatécnicaa CENEPRED para eldesarrollod e: Médulo de Diagndstico Territorial,
Mejora de capturade datosen el SIGIRD Collect y un Diagndstico de la Infraestructura Tecnoldgica del CENEPRED como soporte al plan de mejoras que es
necesario implementarpara el manejo de informacién. Cabe mencionar que el SIGRID es unode los sistemas de informacidn mas importante con el que cuentan
las entidades técnico-cientificas y de gobiemo para el accesoa informacidn referida ala gestién delriesgo de desastres en el pais.

Moédulo de Diagnéstico Territorial de Peligros a Nivel Distrital, Provincial y Departamental.

Consistiéeldesarrollo de unnuevo maéduloen el SIGRID que permite generarreportes que contengan graficos estadisticos, mapasy tablas, mediante
el cruce de variables; descargar los datos geoespaciales enformato estandar para su uso en otras aplicaciones; generacién de reportes conteniendo
informacién el SIGRID de los grupos “Cartografia de Riesgos”, “Cartografia de Peligros”, “Informacién Complementaria”, “Elementos Expuestos” y
“PREVAED”. Con ello los usuarios pueden obtener informacién organizada por territorios especificos, optimizando la utilidad del SIGRID con respecto
a la situacién anterior. Evidencia 2.10.

Mejora de aplicativo Sigrid-Collect

La mejora implementada consiste enelredisefio de la aplicacién de manera que se permita la recoleccion de datos en campo y subira la base de datos
del SIGRID, conteniendo ademds herramientas para lageneracion y distribucién de formularios personalizables por parte de los administradores y
accesibles a los usuarios de manera similar a la herramienta ODK Collect. Los formulariosy los datos que permitan recoger tendrdn una utilidad
multipropdsito para la GRD, Planificacion y Desarrollo Urbanoy el Ordenamiento Territorial. Evidencia 2.11.

Diagndstico de la Infraestructura Tecnoldgica del CENEPRED.

Como parte de las recomendaciones del diagndstico efectuado Las principales conclusiones a las que arrib6 el diagnéstico fuer on: hardware y software
desactualizado; no se tiene implementada la normativa basica de gestidon de tecnologias de la informacién; no se cuenta con metodologias de
implementacion e implementacion de sistemas informaticos nicon estandares y politicas en el desarrollo y programacion de los planes de pruebas de
los sistemas informaticos;los manuales de los sistemas informéaticos no se encuentran estandarizados que permitan su facil uso; no existe una mesa
de ayuda que permita gestionar las tecnologias de la informacién a nivel integral conlos usuarios de la institucién. Este informe es el insumo principal
que CENEPRED esta utilizando para el desarrollo de su Plan de GobiernoDigital (2023). Dicho plan es el instrumento que resume las acciones que
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tienen comofinfacilitar la prestacion de servicios digitales que generenvalor ala organizacion y a nuestros ciudadanosy entidades, asi como la mejora
de nuestros procesos. Con este insumo, el CENEPRED formuld su Plan de Gobierno Digital que se encuentra en proceso de aprobacion interna.
Evidencia2.12.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A GOBIERNOS LOCALES EN EL USO DE LOS APLICATIVOS SIGRID.

Con apoyo del Proyecto, el CENEPRED fortalecid las capacidades de funcionarios de las municipalidades distritales de Lima y Callao en el usoy manejo del Sistema
de Informacidn parala Gestién del Riesgo de Desastres (SIGRID) y del SIGRID Collect, considerando las mejoras efectuadas a través de la asistencia del apoyo del
Proyecto. Esto se desarrolld a través de capacitaciones virtualesy un taller presencial que incluyd un trabajo de campo, que conté con la participacion de 51
funcionarios de 22 gobiernos subnacionales de Limay Callao (35 hombresy 16 mujeres) de 22 municipalidades distritales de Limay Callaoy GORE Callao enel
uso y manejo del SIGRID y del SIGRID Collect, considerando las mejoras efectuadas con el apoyo del Proyecto. Las entidades son: Municipalidades de San Juan de
Miraflores, Lima Metropolitana, Santiago de Surco, Magdalena del Mar, Cieneguilla, San Juan de Miraflores, Santa Anita, Surquillo, San Isidro, Ate, Miraflores,
Punta Negra, La Molina, Independencia, San Martin de Porres, San Borja, Callao, Lurin, San Luis, Chaclacayo, Chorrillos, GORE Calla o. Evidencia 2.13:
Agenda/Programay Listado de Participantes.

TALLER: “HERRAMIENTAS EN EL MARCO DEL PROCESO DE ESTIMACION DEL RIESGO DE DESASTRES PARA LA TOMA DE DECISIONES EN EL TERRITOR10”

Como parte del conocimiento de las herramientas disponibles a nivel nacional e internacional en la determinacion y zonificaci én de los niveles de riesgo,
CENEPRED ha identificado la necesidad de la revisién de la oferta disponible con el fin de que seidentifiquen losinputsy criterios a considerar para vincularde
manera mas efectiva lainformacién de riesgos de desastres con los sistemas de informacién existentesy latoma de decisiones en el territorio.

En ese sentido, en coordinacion conPCMy CENEPRED, se disefid y desamrolléen mayo del 2023 el Taller “Herramientas en el Marco del Proceso de Estimacion
del Riesgode Desastres parala Toma de Decisiones en el Territorio”. El taller tuvo como objetivos: el intercambio de experiencias nacionales e internacionales
en metodologias de evaluacion/estimacion del riesgo de desastres como herramientas para la toma de decisiones en el territori o; el intercambio de experiencias
de incorporacién de las evaluaciones/estimaciones de riesgo de desastres en los instrumentos de planificacion territorial; y, en base a lo expuesto, recoger
criterios técnicosy/o demandas priorizadas para la consideracién/actualizacion de los mecanismosy herramientas metodoldgica s de evaluacion/estimacionde
riesgos de desastres existentes enelpais. Evidencia 2.14.

El tallersedivididen4 bloques y dos paneles de discusion: Bloque 1-Experiencias Internacionales en la estimacién del riesgo de desastres; Bloque 2-Instrumentos
metodoldgicos existentes en el marco del proceso de estimacion del riesgo enel Perd; PANEL 1: Intercambio de experiencias en mecanismos y herramientasde
evaluacién/estimacion delriesgo de desastres; Blogue 3-Instrumentos de planificacion territorial; PANEL 2: Intercambio de experiencias de incorporacion de las
evaluaciones/estimaciones de riesgo de desastres en los instrumentos de planificacidn territorial; Bloque 4 -Identificacién de oportunidades de mejora de los
instrumentos metodoldgicos existentes, por cada tipo de peligro, paralatoma de decisiones en el territorio.

Las presentacionesfueron efectuadaspor 3 expositores internacionalesy porfuncionariosy profesionalesde lasdiversasent idadestécnico-cientificasy gobiemos
subnacionales. El tallerconté con la participacion de 73 profesionales (31 mujeres y 42 hombres) de diversas entidades técnico-cientificas relacionadas a laGRD
(INDECI, CISMID, INAIGEM, IGP, SENAMHI, COFOPRI, INGEMMET, DIHIDRONAV, ANA), sectores (MINAM, VIVIENDA, MINEM, MINSA, MINEDU), gobiemos
regionales (Cusco, Ucayali), gobiernos locales (Municpalidad Provincial del Cusco, Instituto Metropolitano de Planificacién-MML), Colegios Profesionales
(Arquitectos, Ingenieros, Gedgrafos), Academia (UNMSM, PUCP, U de Lima, CAEN), ONGs (PREDES, Practical Action)y sector privado (APESEG).

Las principales conclusiones a las que se abordaron fueronlas siguientes:

(] Hay avances en la produccién de informacion cientificaimportante para las evaluaciones de riesgoy escenarios de riesgos, elaborados por las
instituciones técnico-cientificas con detalle y calidad segun sus competencias. Sin embargo, aun hay debilidad en cuanto a personal capacitado,
mejora deinstrumentacion y actualizacién y la identificacién de recursos de financiamiento y el uso de los mecanismos existentes para el monitoreo
y vigilancia de peligrosy potenciar las capacidades existentes.

(] En cuanto a lainformacién para los estudios de riesgos y evaluaciones de riesgo, existe una muy buena produccion deinformacion especializada
desarrollada porcada entidad técnico-cientifica, fundamentalmente centrada en los PELIGROS. Surgiendo como recomendacion asegurarse que la
informacién producida, este disponibley gratuita en unformatocompatible e interoperable que permita su correcta distribuci 6n y uso. Emplear
modelos probabilisticos para la generacién de mapasy escenarios.

(] Es necesario reforzar en los EVAR y escenarios, el andlisis de VULNERABILIDAD, definiendo criterios estandarizados para cada caso. Asegurandoque
el analisis de vulnerabilidad considere aspectos fisicos (siendo este el mas usado cominmente), interaccién coninfraestructuray lineas vitales,
aspectos econdmicos y sociales, dimensién de cuenca. Asimismo, es necesario cerrarbrechas en cuanto a los vacios de informacién, identificando
los territorios que pueden presentar eventos, pero aunlas instituciones competentes atiin no han generado estudios.
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(] Las metodologias pueden estar bienelaboradas sinembargo puedenser complejas, nocontar con informacién de campo o actualizada, poca
participaciénde equipos multidisciplinarios o enfoques integrados, lo que dificulta suaplicacion enlos territorios o dreas de crecimiento urbano, a
efectos de ejercicios de planificacion de sectores o dreas especificas territoriales y/o reasentamientos entre otros. Estudio s mas detallados a nivel
local paratomar decisiones

(] Promocidny difusién delos instrumentos, metodologias empleadas enlos EVARs y escenarios

(] Necesidad de articular esta produccidn a nivel de las entidades técnico- cientificas tanto para EVAR y escenarios de riesgo, conlos gobiernos locales,
para que puedan contribuir enlos procesos de produccién de los estudios aportando informacion, mejorando para ellos los canales de comunicacién
y coordinacién.

(] Es necesario vinculara la universidades y colegios de profesionales enla revision de las metodologias, productos y equipamiento empleados y/o
relevanteen los EVARy escenarios, ya que el compartir lainformacion detalladamente, someterlas a revisidn y criticismo es fundamental para
garantizar lamejora continua.

(] Bajo el liderazgo de PCM juntamente con las entidades técnico-cientificas, sectores, impulsando la participacion de gobiernos subnacionales, la
academiay colegios profesionales se establecerd una hoja derutay un calendario de trabajo para determinar instrumentos a p riorizar que permitan
ir cerrando brechas en las diversas necesidades de planificacion territorial

Actividad 2.1.3: Diseiio e implementacion de un mecanismo integrado para el andlisis de informacion y sequimiento parala aten cion temprana ante COVID-
19 en comunidades indigenas de la Amazonia peruana

Esta actividadseimplementé como contribuciénalPlan deRespuestayRecuperacionantela COVID 19 enPueblos Indigenasu Originariosde la Amazonia Peruana
emprendido por el PNUD en 2020 en alianza con diversos actores de la cooperacidon y del sector privado. El objetivo del plan es contribuir a la respuestay
recuperacion temprana de los pueblos indigenas ante la situacion del COVID-19 con datos, evidencias y analisis, proporcionando alianzasy soluciones integrales
para salvaguardar el progreso de los ODS, vigilar el futuro y garantizar que nadie se quede atras.

Este plansedesarrolla a través de las siguientes lineas de accion:

. Informacién con respectoa lasituacionde COVID-19y suimpactoen las personas a través de materiales de comunicacidén oportunosy precisos
. Estudio de impactosocioecondmico de la COVID-19 encomunidades indigenas.
. Asistencia técnica a plataformas multinivel y multiactor.

Campafiadeinformacién y comunicacién con respectoa la situaciénde COVID-19.

Las acciones en elmarco del proyectocomplementan las iniciales desarrolladas (46 spots radiales) en unprimer paso correspondiente a la difusién de mensajes
de prevenciony cuidados frente a la COVID-19, compartido a través de las redes comunitarias, en estrecha coordinacidn con las organizaciones indigenas
nacionalesy regionales, MINSAy MINCU.

Las acciones enmateria de comunicacion correspondientes alaporte del Proyecto correspondena la segunda etapa de comunicacidny difusion de informacion
en pueblosindigenas asociada a la campafia de vacunaciéndelgobierno peruano. Un totalde 15spots radiales traducidos en5 lenguas originarias (Ashaninka,
shawi, Kichwa Lamas, Kichwa Pastaza, Matisgenka), coninformacionverazy confiable sobre las vacunas, son difundidos, en alianza con Ojo Publico como medio
de comunicacion conpresencia de trabajoen lazona, en las comunidades indigenas de Loreto (Datem del Marafion), Ucayali, San Martin y Cusco (Megantoni),
como recursoclave paralatoma de decisiones informadas por parte de la poblacion. (Evidencia 2.15). Asimismo, se publicéuna nota de difusién sobre Campafia
de comunicacion sobre la vacunacion en pueblosindigenas. (Evidencia 2.16). Estaaccidn se desarrollé enarticulacién conlas organizaciones indigenas CONAP,
ORPIAN y CORPI, con las cualesse suscribieron acuerdos de subvencion de bajo valor —Grants, y la organizacion Ojo Publico en apoyo al Plan Nacional de
Vacunacioncontrala Covid-19. Los temas difundidos fueron: 1. ¢Porqué sontan importantes las vacunas? 2. Es falsoque las vacunas hacen que las personasno
tengan hijos; 3. Es falsoquelas vacunas tengan sustancias o metales dafiinos.

Asimismo, a través del Proyectose brindo asistencia parala campafia de comunicacion dela Federacion Regional Indigena Shawi de San Martin (FERISHAM), lo
que permitid a lafederaciénacompafiar la campafia de informacidén sobre la vacunacién frente al COVID-19 que la Coordinadora de Desarrolloy Defensa delos
PueblosIndigenas de la Region San Martin (CODEPISAM) coordiné con lared de salud en la Regién San Martin.

Estudio de impactosocioecondmico de la COVID-19 encomunidades indigenas.
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El Estudio de Impacto Socioecondémicode la COVID19 se viene desarrollando progresivamente en Pueblos Indigenas - PPIl y Productores Agropecuarios (SEIA PPIl
y PA), siguiendo la metodologia SEIA (Socio-econominc impact Assessment) de PNUD. La institucion que presta al soporte al PNUD en la implementacién del
estudioes la Fundacion Pro-Naturaleza (hasta el 30 de octubre del 2021). La seccidn correspondiente al analisis regional amazoénico fue desarrollada en el marco
del Proyectofinanciado a través del RFF de PNUD en 2020 y constituye la base para el andlisis integral . Con apoyo técnicoy financiero del proyecto PPS, el andlisis
a nivel de comunidadesy productores agropecuarios fue desarrollado para el distrito de Nueva Requena (Ucayali), la provincia de Padre Abad (Ucayali)y la
provincia de PuertolInca (Huanuco),comoparte de la Etapal. Estas acciones iniciales se desarrollaronen el marcodel Plan de Respuesta y Recuperacional que
el financiamiento de COSUDE contribuye para el levantamiento de informacién correspondiente ala Etapall. (Evidencia 2.17).

A travésdelacuerdocon laorganizaciénindigena CONAP se incorporaron las organizaciones indigenas ORPIAN y CORPI, con las cuales se realizo la capacitacion
y trabajo de campocon las federaciones indigenas para recojo deinformacidn; y, el recojo, sistematizacion y andlisis de informaciony produccion del reporte
complementario sobre el impacto socioeconémico en las comunidades indigenas en las regiones de Loreto (Provincia de Datem del Marafién), Amazonas
(Provincia de Condorcanqui) y Cusco (Distrito de Megantoni), en el marcode las acciones contempladas enlos acuerdos de micr o capital establecidos con las tres
organizaciones,y en coordinacién con la Fundacién Pronaturaleza.

Asistencia técnica a plataformas multinivel y multiactor.

Con la asistencia del PNUD, se instalé y se brindd asistencia técnica a la plataforma multi-sectorial y multi-actor frente a la COVID-19 en la provincia de
Condorcanqui, Region Amazonas, liderada por Municipalidad de la Provincia de Condorcanqui en alianza con otros sectores publi cos, organizaciones indigenasy
de la sociedadcivily la cooperacion internacional para enfrentarla crisis sanitaria. A partir de la confianza afianzada a lo largo de los ultimos afios, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) apoyod a la municipalidad para que esta plataforma multiactor y multisectorial coordine a mas de 17 entidades
dando unavozdecisivaalos pueblos awajiny wampis del territorio. Esta plataforma establecié un Plan de Accidn orientado a tres aspectos: (i) fortalecimiento
de capacidades de los Agentes Comunitarios de Salud (ACS); (ii) mejora de los sistemas de transmisién de informaci 6n para la alerta comunitaria; (iii) sistema de
comunicacién efectivay sus contenidos con pertinencia intercultural. Las acciones operativas iniciaron en agosto de 2020 med iante la capacitacién a 207 agentes
comunitarios de salud parala atencién en la emergencia sanitaria, y el seguimiento y chequeo de las personas y las acciones preventivas, como el | avado de
manos, elusocorrectode mascarillay la higiene respiratoria. El alcance dela coordinacion para la accion permitiéuna cobertura de cerca del 70%de todaslas
comunidades que componen Condorcanqui. Através de la plataforma multiactor y mulsectorial, el PNUD coordind y facilité la entrega de estipendios a 137
agentes comunitarios de salud para financiar los gastos incurridos por ellos mismos en sulabordurante los Gltimos cuatro meses del 2020. Se elaboraronnotas
informativas sobre la accién. (Evidencia 2.18).
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Anexo 16: rastro de auditoria

Se realizo el rastro de auditoria compartiendo el producto final de la consultoria de la
evaluacion final con representantes de COSUDE, PCM, y PNUD. El documento se
compartié con miembros de la de las instituciones mencionadas para que pudieran
hacer llegar cualquier tipo de comentario frente al informe; luego, a la luz de estos
comentarios se realizarian los cambios pertinentes.

El documento se envid a dos representantes de la COSUDEYy cuatro representantes del
PNUD el 12 de junio de 2023 con un plazo para recibir la retroalimentacion al 30 de junio
de 2023. Los comentarios se integraron al informe, aquellos comentarios que no
pudieron ser levantados por temas técnicos, se explican en la tabla del presente anexo.

Finalmente, el documento corregido pasé por un rastro de auditoria final conla PCM. El
documento se envié a un representante de la PCMel 16 de agosto de 2023 conun plazo
para recibir la retroalimentacion al 04 de octubre de 2023. La PCM dio su conformidad
con el documento, sin presentar cambios al mismo.

Parrafo original Comentario Parrafo actualizado

En la pagina 99: La categoria
“‘involucrar mas a las
autoridades con capacidad de

toma de decisiones” se refiere
a la necesidad de generar un
mayor compromiso con las
cabezas de las instituciones,
que son quienes toman las
decisiones. Esto implica la
induccién a las iniciativas en
GRD para las nuevas
autoridades cuando hay un
cambio de gobiernos local o
regional, y que se trabajen
convenios entre las
autoridades de gobierno y de
la cooperacion extranjera.

No queda clara la referencia
con capacidad de tomar
decisiones. Se entiende que
todas las autoridades tienen
esa capacidad o, ¢a qué nos
estamos refiriendo?

Se mantiene el pérrafo
original, algunos nombres de
categorias  pueden  sonar
redundantes y otros algo
amplios, esto se debe a los
criterios que se deben seguir
para determinar el nivel de
generalizacion o
discriminacion que debe tener
la categoria para contener
todas las expresiones
agrupadas.
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En la pagina 99: La categoria
“institucionalizar los productos
desarrollados” se refiere a la
necesidad de enlazar el
trabajo realizado con
normativas que hagan que los
productos trabajados tengan
un caracter de obligatoriedad
en su aplicacion. Se deben
involucrar a instituciones
fiscalizadoras para generar el
cumplimiento de la
obligatoriedad (e.g., fiscalia,
defensoria del pueblo).

¢A qué productos se refieren?,
cudles son las propuestas
normativas que han surgido?

Se mantiene el pérrafo
original; algunos nombres de
categorias  pueden  sonar
redundantes y otros algo
amplios, esto se debe a los
criterios que se deben seguir
para determinar el nivel de
generalizacion o]
discriminaciéon que debe tener
la categoria para contener
todas las expresiones
agrupadas.

En la pagina 95 y pagina 100:
Seccion de sostenibilidad

Casi es la misma redaccién
que en el producto 1. ¢Hay
algin alcance especifico en
relacion al producto 2, ya que

son alcances diferentes,
deberia  tener  estrategias
especfificas de la

sostenibilidad?

Se mantienen
originales; la estructura de
agrupacion  utilizada esta
basada en buscar las ideas
vinculadas a las acciones a
realizar, por eso es que
pueden aparecer en ambos
productos de manera similar.
Se agrupan las expresiones
basadas en las acciones a
realizar debido a que deja en
claro las acciones que deben
suceder para lograr una
sostenibilidad. El que las
acciones sean similares entre
productos puede ser un
aspecto positivo, ya que
sefiala que se puede \erificar
la sostenibilidad con el mismo
instrumento para los dos
productos del proyecto.

los parrafos
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Anexo 17: biografia breve del evaluador

Psicélogo social con mas de 14 afos de experiencia en los campos de consultoria,
docencia e investigacion. Con experiencia en liderar equipos de trabajo, imaginacion e
iniciativa para desarrollar ideas nuevas y con facilidad para tomar decisiones. Gran
capacidad de trabajo en equipo, integracion, flexibilidad, y habilidad para enfrentar
situaciones bajo presion.

Bachiller y licenciado en psicologia social de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
Mi tesis de licenciatura se enfocé en la sistematizacién de mejores practicas en distintos
organismos vinculados al desarrollo social. Estudios de maestria en investigacion e
intervencion en psicologia social en la Universidad Autbnoma de Barcelona. Mis
estudios de maestria tuvieron énfasis en la investigacion a partir de herramientas
cualitativas y el andlisis de las mismas.

A lo largo de mis 14 afios de consultor he realizados consultorias en las diversas fases
de los proyectos de desarrollo social, desde diagnosticos de necesidades y lineas base,
hasta evaluaciones de impacto y sistematizaciones; tanto en proyecto con un alcance
local especifico, como proyectos a nivel nacional. Por otro lado, la docencia universitaria
me ha permitido mantenerme actualizado en los diversos marcos conceptuales y
metodoldgicos, e integrarlos en mi labor profesional.

En el 2001 participe como voluntario para dar apoyo psicolégico a los damnificados del
sur del pais por el terremoto del 2001. En el 2007 participé en un diagndéstico de
necesidades cualitativo en las zonas de Ica y Huancavelica afectadas por el sismode
2007. Ese mismo afio también realicé una evaluacion mixta (i.e., cualitativa /
cuantitativa) para los afectados en la zona del Carmen por el sismo del 2007. Director
de una tesis de licenciatura para medir las evaluaciones frente a la respuesta de los
sismos en la zona de ElI Carmen, a tesis concluye con la propuesta de un novedoso
modelo de diagnostico rapido para la intervencion. En el 2017 realicé la sistematizacion
de cuatro iniciativas a nivel de procesos e instrumentos desarrollados en el marco de
los proyectos en Gestion de Riesgo de Desastres implementados entre los afios 2011 -
2016. En el 2017 realicé la sistematizacion de lecciones aprendidas del Fendbmeno el
Nifio Costero 2017 en el PerU; proceso de sistematizacion evaluando la participacion de
los actores involucrados en los acontecimientos a partir de la emergencia causada por
El Fendmeno Nifio Costero 2017, tanto a nivel central y en las regiones de Lambayeque,
Piura, y La Libertad. En el 2019 realicé un diagndstico de las condiciones de
habitabilidad en médulos temporales de emergencia: tres casos de estudio en Peru, en
Trujillo por lluvias, en Arequipa por sismo, y en Iquitos por inundaciones.
Adicionalmente, en el 2019 — 2020 realicé la evaluacion final del proyecto “preparacion
ante desastres con enfoque territorial” a cargo del PNUD en coordinacion con el INDECI.
Finalmente, en el 2022 realicé la evaluacion final del proyecto “fortalecimiento de las
capacidades de participacion, vigilancia ciudadana e incidencia de las OSC y apoyo a
las autoridades locales y otros actores, en los procesos de la reconstruccion,
rehabilitacion, recuperacion de ingresos y creacion de medios de vida dignos, en los
distritos de Humay, Huancano (Pisco), Chincha Baja, Alto Laran y El Carmen (chincha)
en la Regién Ica” a cargo de CESAL con financiamiento de la Union Europea.

164



Anexo 18: codigo de conducta

1. Debe presentarinformacién completayjustaensuevaluacion de las fortalezas y debilidades
para que las decisiones o acciones tomadas estén bien fundadas.

2. Debe revelar el conjunto completo de resultados dela evaluacidn junto con informacién sobre
sus limitaciones y tener esto accesible a todos los afectados por la evaluacién con derechos
legales expresados pararecibirresultados.

3. Debe proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Deben
proporcionar el maximo aviso, minimizar las demandas a tiempo y respetar el derecho de las
personas a no participar. Los evaluadores deben respetar el derecho de las personas a
proporcionarinformaciénconfidencial, y deben asegurarse de que la informacién sensible no se
pueda rastrear hasta su origen. No se espera que los evaluadores evallen a las personas, y
deben equilibrarunaevaluacién de las funciones de gestion con este principio general.

4. A vecesdescubrenevidenciade actos ilicitos mientras se llevan a cabo evaluaciones. Dichos
casos deberan notificarse discretamente al érgano de investigacion correspondiente. Los
evaluadores deben consultar con otras entidades de supervisidn pertinentes cuando haya
algunaduda sobre siy como deben serreportados.

5. Debe sersensible alas creencias, modales y costumbresy actuarcon integridad y honestidad
ensusrelaciones contodas las partesinteresadas. De conformidad con la Declaracién Universal
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, los evaluadores deben ser sensibles y abordar
las cuestiones de discriminaciéon e igualdad de género. Deben evitar ofender la dignidad y el
respeto por si mismos de aquellas personas con las que entran en contacto en el curso de la
evaluacion. Sabiendo que la evaluacién podria afectar negativamente los intereses de algunas
partesinteresadas, los evaluadores deben llevaracabo la evaluaciény comunicar su propdsito
y resultados de una manera que respete claramente la dignidad y la autoestima de las partes
interesadas.

6. Son responsables de surendimientoy de sus productos. Son responsables de la presentacién
clara, precisay justa, ya sea escrita y/u oral, de imitaciones, hallazgos y recomendaciones de
estudio.

7. Debe reflejar procedimientos contables sdlidos y ser prudentes en el uso de los recursos de
la evaluacién.

8. Debe garantizar que se mantenga la independencia del juicio y que se presenten de forma
independientelos resultados y recomendaciones de la evaluacion.

9. Debe confirmar que no han participado en el disefio, ejecucion o asesoramiento sobre el
proyecto que se esta evaluandoy que no han llevado a cabo la evaluacion de medio término del
proyecto.
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Formulario de Acuerdo de Consultor de Evaluacion

Acuerdo para acatar el Cédigo de Conducta para la Evaluacién en el Sistema de las Naciones
Unidas:

Nombre del Evaluador: Sebastian Wendorff Esteves

Confirmo que he recibidoy comprendido y acataré el Cédigo de Conducta de las Naciones
Unidas para la Evaluacion.

Lugar y fechade firma: martes 10 de octubre de 2023 en Lima, Peru.

,/7'27/744’7 =

Firma:
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