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Résumé 
 

Le projet "Renforcement Opérationnel du 4C Maroc (RO/4C)" a été mis en place pour répondre aux besoins 
du Maroc en matière de changement climatique et de développement durable. Le Maroc, pays fortement 
vulnérable aux impacts du changement climatique, tels que la désertification, la raréfaction des ressources 
en eau et l’intensification des événements climatiques extrêmes, s’est engagé activement à respecter ses 
obligations au titre de l’Accord de Paris. Ce rapport évalue les résultats obtenus, l'impact du projet et 
propose des recommandations pour assurer la pérennisation des acquis. 

 L'objectif général de ce projet était d'évaluer les résultats atteints par rapport aux objectifs initiaux, 

d'analyser son impact et de formuler des recommandations pour la continuité des résultats. Le projet a été 

mené en partenariat avec le Centre de Compétences en Changement Climatique (4C-Maroc), le PNUD et le 

BMUB, sur une période de 77 mois avec un budget initial de 5 millions d'euros. 

La méthodologie adoptée pour l'évaluation du projet RO/4C repose sur une approche structurée combinant 

plusieurs étapes et outils pour assurer une analyse exhaustive des résultats obtenus. L’évaluation a 

commencé par une revue documentaire approfondie des documents clés du projet, tels que les procès-

verbaux des comités de pilotage, les rapports d’avancement, les évaluations antérieures et les livrables 

finaux. Cette analyse critique a permis de comprendre les dynamiques du projet, ses résultats et les 

ajustements apportés. Une triangulation des données avait initialement été envisagée, combinant des 

sources secondaires (rapports, publications et bases de données existantes) et des sources primaires 

(entretiens, enquêtes et discussions avec les parties prenantes). Cependant, en raison des délais impartis 

pour mener l’évaluation et du manque de collaboration des parties prenantes, les techniques qualitatives, 

telles que les entretiens semi-structurés et les études de cas, n’ont pas pu être mises en œuvre. L’évaluation 

s’est donc appuyée exclusivement sur des sources secondaires et des méthodes quantitatives, comme 

l’analyse statistique, pour mesurer l’efficacité et les impacts du projet. Une réunion de cadrage 

méthodologique a néanmoins permis de valider les objectifs, de clarifier les attentes et de planifier les 

étapes suivantes. Lors de cette étape, les outils et approches spécifiques pour évaluer la pertinence, 

l’efficacité, l’efficience, la durabilité et l’impact du projet ont été adaptés en conséquence pour tenir compte 

des contraintes rencontrées.Enfin, des stratégies ont été mises en place pour atténuer les biais liés au 

manque de données de terrain et garantir la fiabilité des résultats, en s'appuyant sur la triangulation et la 

diversité des sources de données. 

 Le projet RO/4C a démontré sa pertinence en répondant aux besoins et priorités du Maroc en matière de 

changement climatique et de développement durable. Il s'aligne parfaitement avec les stratégies nationales 

telles que la Stratégie Nationale de Développement Durable et la stratégie énergétique. Le projet a 

également été conçu pour répondre aux défis spécifiques du changement climatique au Maroc, en soutenant 

les engagements internationaux du pays dans le cadre de l'Accord de Paris. 

En termes d'efficacité, le projet a atteint plusieurs résultats attendus, notamment l'opérationnalisation des 

priorités de la NDC, le développement des capacités des parties prenantes, la mise en place d'un système 

national de transparence avec une plateforme MRV intégrée, et la conception d'un mécanisme financier 

pour le Fonds Bleu du Congo et la coopération Sud-Sud. Des formations et un renforcement des capacités 

ont été réalisés. Le projet a également mis en place des structures de gouvernance pour la NDC et le Fonds 

Bleu. 

Les impacts à long terme du projet incluent une contribution significative à la résilience climatique, à 

l'innovation et au développement durable. Le projet a eu un impact positif notable sur la jeunesse africaine 
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et les professionnels formés, avec des témoignages de participants à l'AfricanClimateAcademy soulignant 

l'importance des formations reçues. 

 Pour assurer la durabilité des résultats, diverses initiatives ont été mises en place, telles que la maintenance 

des plateformes, l'organisation d'ateliers, l'élaboration de plans de réplicabilité et le soutien technique 

continu. La pérennisation des résultats repose sur l'intégration des mécanismes d'adaptation au changement 

climatique dans les plans de développement, l'appropriation locale des capacités renforcées et le soutien 

aux initiatives innovantes. 

L'efficience des ressources a été bien gérée, permettant d'atteindre les résultats escomptés, bien que des 

efforts supplémentaires soient nécessaires pour certaines actions prévues pour 2024. 

Les thèmes transversaux, tels que l'égalité des genres et l'inclusion sociale, ont été pris en compte, bien que 

des améliorations soient nécessaires pour garantir une inclusion équitable et une participation accrue des 

femmes et des groupes vulnérables. Le projet contribue principalement aux Objectifs de Développement 

Durable (ODD) 13 (Lutte contre le changement climatique) et 17 (Partenariats pour la réalisation des 

objectifs). 

 En conclusion, le projet RO/4C a globalement atteint ses objectifs en renforçant les capacités du Maroc en 

matière de changement climatique. Il reste aligné avec les politiques nationales et internationales, mais des 

améliorations sont nécessaires pour assurer une inclusion sociale et une visibilité accrue des résultats finaux. 

Cette évaluation offre une vue d'ensemble des réalisations, des défis et des recommandations pour le futur, 

afin de pérenniser les impacts positifs du projet et d'orienter les futures initiatives climatiques. 
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Introduction 
 

L’évaluation finale du projet « Renforcement Opérationnel du 4C Maroc (RO/4C) » a été entreprise dans le 
cadre d’un mandat confié par le 4C Maroc afin de mesurer les résultats obtenus, de rendre compte de 
l’utilisation des ressources allouées et de tirer des enseignements pour les initiatives futures. Cette 
évaluation vise à appuyer les processus de redevabilité, à documenter les meilleures pratiques et à identifier 
les leçons apprises pour améliorer les futures interventions climatiques. Elle a été réalisée sur une période 
de 77 mois, entre février 2018 et juin 2024, et répond à un contexte de vulnérabilité accrue aux effets du 
changement climatique au Maroc. 

Le projet RO/4C, initié par le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) et mis en œuvre 
par le Centre de Compétences en Changement Climatique (4C-Maroc), s’inscrit dans les priorités nationales 
et internationales en matière de développement durable1 et de lutte contre le changement climatique2. Il 
vise principalement à : 

1. Opérationnaliser les priorités de la Contribution Déterminée au niveau National (NDC) par le 
développement des capacités des parties prenantes et la mise en place d’un système national de 
transparence (MRV). 

2. Concevoir un mécanisme financier pour le Fonds Bleu du Bassin du Congo, soutenant la 
coopération Sud-Sud. 

3. Renforcer les capacités techniques et institutionnelles des acteurs locaux, régionaux et 
internationaux pour faire face aux enjeux climatiques. 

Cette évaluation a été mandatée à un moment charnière, à la fin du cycle d’exécution du projet, pour 
permettre une analyse complète de ses réalisations et orienter les stratégies futures. Elle met l’accent sur la 
pertinence, l’efficacité, l’efficience, l’impact et la durabilité des interventions. 

L’évaluation poursuit plusieurs objectifs clés : 

 Mesurer les résultats atteints par rapport aux objectifs fixés, en identifiant les forces et faiblesses du 
projet. 

 Fournir des recommandations stratégiques pour pérenniser les acquis et orienter les futures 
initiatives climatiques. 

 Renforcer la redevabilité vis-à-vis des partenaires et des parties prenantes en démontrant 
l’utilisation efficace des ressources. 

Les questions d’évaluation ont été choisies pour analyser les dimensions suivantes : la pertinence, la 
cohérence du projet avec les stratégies nationales et internationales, son impact sur les capacités 
institutionnelles et les bénéficiaires, la durabilité des résultats obtenus et l’efficience du projet.  

Le rapport s’adresse principalement aux :  

 Décideurs nationaux : orientent les stratégies climatiques et les politiques publiques. 

                                                
1Effet 2 UNDAF 2017-2021: Les politiques publiques et stratégies nationales en matière de développement industriel, 

d’environnement et d’aménagement du territoire intègrent les principes d’une croissance économique et d’un 

développement inclusif et durable. 
2Produit 2.3: La résilience au changement climatique et aux risques naturelsest renforcée, notamment en faveur des 
groupes vulnérables 
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  Partenaires techniques et financiers, -le PNUD, le gouvernement marocain et le bailleur de fonds de 
ce projet le ministère fédéral de l'Environnement, de la Protection de la nature, de la Sécurité 
nucléaire et de la Protection des consommateurs (BMUB)-pour justifier l’investissement et garantir 
la continuité des initiatives.  

 Parties prenantes régionales, notamment DE, MEME,MAPMDREF, MI, MEFRA, HCP, MAEC, MATU, 
HPV, MTTAAES, METLE, MENFPESRS, GPBM, CGEM, Fondation Mohamed6, Pays du bassin du Congo. 

 Groupes cibles : Cadres et responsables des départements partenaires, élus, Secteur privé, Banques, 
ONG, jeunes…  

 Bénéficiaires directs : Membres des collèges du 4C, acteurs territoriaux Pays africains (commissions 
du  Bassin du Congo et du Sahel )   

 Bénéficiaires indirects : Régions et villes, Population  

 Les principaux acteurs clés du projet et leurs rôles : 

Le Maroc, avec l'appui du PNUD, est engagé dans un ambitieux projet de renforcement des capacités en 
matière de changement climatique. Le Centre de Compétences Changement Climatique (4C Maroc) est au 
cœur de cette initiative, produisant un rapport annuel détaillé sur les formations dispensées et leurs 
impacts. Le PNUD, quant à lui, apporte son expertise en matière de conception de programmes de 
formation, en aidant à sélectionner les publics cibles les plus pertinents et en assurant la qualité du contenu 
pédagogique. Grâce à son réseau étendu, le PNUD facilite également les échanges avec d'autres initiatives 
similaires à l'échelle internationale, permettant ainsi au Maroc de bénéficier des meilleures pratiques 
mondiales et de renforcer son positionnement en tant que centre d'excellence régional. 
Cette collaboration fructueuse entre le Maroc et le PNUD vise à renforcer les compétences des acteurs 
nationaux et à favoriser la mise en œuvre effective des politiques climatiques du pays. 
Points clés mis en avant du rapport initial : 

o Rôle central du 4C Maroc : Production de rapports, suivi des formations. 
o Expertise du PNUD : Conception de programmes, sélection des cibles, qualité du contenu, réseau 

international. 
o Objectif commun : Renforcer les capacités, favoriser la mise en œuvre des politiques climatiques. 
o Positionnement du Maroc : Centre d'excellence régional. 

Les résultats de cette évaluation seront utilisés pour : 

 Informer les politiques climatiques nationales et régionales, en renforçant la coopération Sud-Sud. 
 Améliorer la conception des projets climatiques futurs, en tenant compte des leçons apprises. 
 Renforcer les capacités locales et institutionnelles, pour une meilleure adaptabilité aux enjeux 

climatiques. 

Le rapport s’articule autour des sections suivantes : 

1. Contexte et objectifs : Rappel des enjeux climatiques et objectifs du projet RO/4C. 
2. Méthodologie : Description des outils et approches adoptés pour l’évaluation. 
3. Résultats : Analyse des performances du projet à travers les critères d’évaluation (pertinence, 

efficacité, efficience, impact, durabilité). 
4. Thèmes transversaux : Focus sur l’égalité des genres, l’inclusion sociale et les contributions aux 

Objectifs de Développement Durable (ODD). 
5. Conclusions et recommandations : Synthèse des leçons apprises et propositions pour l’avenir. 

Chaque section s’appuie sur une analyse rigoureuse et triangulée des données, combinant les perspectives 
qualitatives et quantitatives. En outre, le rapport met en évidence des exemples concrets de réussite, des 
défis rencontrés et des opportunités pour améliorer l’impact des futures interventions. 
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En conclusion, ce rapport se veut un outil d’apprentissage et d’amélioration continue, apportant une vue 
d’ensemble des réalisations du projet RO/4C et offrant des recommandations concrètes pour maximiser ses 
impacts à long terme. 
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Méthodologie 
 

Le présent livrable relatif à la mission 2 de l’évaluation vise à produire le Rapport Final d'Évaluation du 

projet RO/4C, qui constitue le document de synthèse de l'ensemble de l'évaluation. Ce rapport final 

renferme une analyse complète des résultats obtenus par le projet, son impact, les leçons apprises tout au 

long de sa mise en œuvre, ainsi que des recommandations concrètes pour assurer la pérennisation des 

résultats et orienter les futures initiatives. 

Pour élaborer ce Rapport Final, le Consultant poursuivra et complétera la revue documentaire entamée lors 

de la première mission par l'organisation d'entretiens ciblés. Ces entretiens auront pour objectif de collecter 

des informations complémentaires sur le projet, de recueillir les témoignages et la perception des parties 

prenantes sur les attentes, ainsi que des recommandations portant sur les différents aspects liés à la 

continuité et la pérennisation du projet. En règle générale, compte tenu du contexte et des objectifs de 

l’étude, nous proposons la mise en œuvre d’une démarche mixte reposant sur une double approche 

complémentaire : une enquête qualitative et une enquête quantitative avec une reconnaissance de terrain.  

Toutefois, le consultant a été pris de court par la journée de clôture où il devait présenter ses travaux. Par 

conséquent, il n’a pas eu le temps de mener des enquêtes sur le terrain pour vérifier la mise en œuvre des 

projets ou la satisfaction des bénéficiaires. 

Malgré cette contrainte, l’évaluation a été menée grâce à une triangulation basée sur d’autres documents 

antérieurs, notamment les évaluations mi-parcours (des livrables), les rapports trimestriels et les revues 

annuelles du projet RO4C, ainsi que le rapport de capitalisation. Cette approche a permis de compenser 

l'absence d'enquêtes de terrain et de fournir une évaluation complète et détaillée. 

 

● Pertinence : Degré de correspondance des objectifs de l’action de développement aux attentes des 

bénéficiaires, aux besoins du pays, aux priorités globales, aux politiques des partenaires et des 

bailleurs de fonds. 

● Efficience : Mesure par laquelle les ressources (fonds, expertise, temps, etc.) sont converties en 

résultats de façon économique. 

● Efficacité : examine dans quelle mesure les objectifs et les résultats de l’intervention ont été 

atteints, ou sont en train de l’être, compte tenu de l’importance relative des objectifs 

● Impact : Effets à long terme, positifs et négatifs, primaires et secondaires, induits par une 

intervention de développement, directement ou non, intentionnellement ou non. 

● Durabilité/Viabilité/Pérennité : Continuation des bénéfices résultant d’une activité de 

développement après la fin de l’intervention. La probabilité des bénéfices continus à long terme. La 

résistance au risque que les bénéfices nets disparaissent à long terme. 

 
● Cohérence : La cohérence se réfère à l’absence de contradiction des principes de différents 

domaines thématiques et analyse si dans tous les principes majeurs comme la résilience climatique 

ont été considérés ou non. 

● Coordination : bien que n’étant pas un critère « formel », la coordination est une considération 

importante dans l’évaluation. La coordination touche plusieurs critères, mais ici elle est mentionnée 
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sous celui de l’efficacité, car les deux sont étroitement liées. Contrairement à la cohérence qui pose la 

question de savoir si les politiques des différentes parties intéressées sont homogènes, la 

coordination se réfère aux activités pratiques des organisations – si ceux-ci ont par exemple adhéré à 

des groupes conjoints, discuté des zones cibles géographiques et comment des informations ont été 

diffusées. Saisir et évaluer la coordination nécessite le plus souvent une confrontation avec un 

nombre élevé d’acteurs, une analyse pour savoir si les partenaires du projet concerné ont été 

effectivement impliqué dans le processus de décision. 

● Couverture : Le besoin d’atteindre des groupes majeurs de population confrontés à des risques. 

Couverture doit être considérée en connexion avec l’efficacité.  

Les questions relatives à des thèmes transversaux sont souvent déjà contenues implicitement ou 
explicitement dans les questions principales des critères d’évaluation. Pour faciliter des évaluations de 
thèmes transversaux, celles-ci devraient cependant encore une fois être indiquées dans le rapport 
d’évaluation. 
 
Exemples pour questions pour l’évaluation de thèmes transversaux : 
 
a) Évaluation du projet à l’égard de la réduction de la pauvreté et les objectifs du millénaire de 
développement du millénaire (OMD) 
L’évaluation d’un projet doit inclure l’appréciation pour savoir dans quelle mesure celui-ci contribue à la 
réduction de la pauvreté et à la réalisation des OMD. 
 
b) Évaluation du projet à l’égard de la promotion de l’égalité des sexes 
L’évaluation du projet doit inclure une appréciation sur le point de savoir si et dans quelle mesure il 
contribue à la promotion de l’égalité des sexes. 
Des questions directrices à cet égard sont : 

● Est-ce que la conception du projet était différenciée par rapport au sexe et 

● Y a-t-il une analyse de genre ? 

● Est-ce que les femmes et les hommes ont fourni une contribution égale à la conception du projet ? 

● Est-ce que les femmes et les hommes tirent un avantage égal du projet ? 

 
c) Évaluation du projet par rapport à la promotion de l’environnement 
L’évaluation du projet doit inclure une appréciation sur le point de savoir si et dans quelle mesure il a des 
conséquences positives sur l’environnement. 
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1 Résultats de l’évaluation à travers l’analyse des critères de performance 
 

1.1 Pertinence et Cohérence 
❖ Mesure dans laquelle l’intervention du 4C Maroc correspond aux besoins et aux priorités définies, 

ainsi qu’à son alignement avec les politiques et stratégies du Maroc.  

1.1.1 Réponse aux problèmes, besoins et priorités du Maroc en matière de changement 
climatique et de développement durable 

Le projet RO/4C est une réponse aux besoins du Maroc de « rendre son territoire et sa population résilients 
au CC tout en assurant une transition rapide vers une économie sobre en carbone ». 

La réponse apportée par le projet prend en compte le rôle du C4C en matière de renforcement des 
compétences des acteurs pertinents de différents secteurs publics et privés, et comme un hub pour le 
développement et la diffusion de compétences. De ce fait, le projet appuie le C4C dans trois domaines 
d’appui : 

• Cadre programmatique du Maroc pour la mise en œuvre de la CDN ; 

• Cadre de transparence du Maroc pour le suivi de la mise en œuvre de la CDN ; 

• Cadre d’appui à la coopération Sud-Sud à travers le Fonds Bleu du Bassin du Congo. 

Sur le plan national, il s’agit de renforcer les capacités techniques et financières des acteurs cibles dans « la 
mise en œuvre et l’évaluation de la NDC » ainsi que son financement. En faisant bénéficier le Centre du 
« NDC Support Program » du PNUD, le Maroc possédant un système MRV intégré dans la mise en œuvre de 
la NDC lui permettant d’atteindre les objectifs d’opérationnaliser son cadre de transparence et de devenir un 
fournisseur d’assistance technique au niveau de l’Afrique.  

 

En effet le second axe stratégique visé par le projet concerne la « Coopération Sud-Sud » à travers le Fonds 
Bleu du Bassin du Congo initié lors de la COP22. Il en résulte l’achèvement d’une Etude de préfiguration 
Fonds Bleu du Bassin du Congo avec l’appui financier et technique du Gouvernement du Maroc, du C4C, du 
PNUD et du Gouvernement allemand au profit de :  

◻ La Commission Climat du Bassin du Congo, présidée par la République du Congo 

◻ La Commission Climat du Sahel, Présidée par le Niger 

◻ La Commission Climat des Petits Etats Insulaires, présidée par les Seychelles. 

 

 

1.1.2 Cohérence avec les politiques et stratégies nationales relatives au changement 
climatique 

L’intervention du projet RO/4C est en cohérence avec l’engagement du Maroc à adopter une démarche 
volontaire de lutte contre le réchauffement climatique, dans le cadre d’une approche intégrée, participative 
et responsable.  
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Son intervention s’aligne par ailleurs sur la priorité nationale en matière d’adaptation au changement 
climatique tel que souligné dans le document de Contribution déterminée au niveau national (CDN-Maroc) 
du Royaume du Maroc en juin 20213.  

Il s’aligne également au Plan National Stratégique D’Adaptation (PNSA-2030) aux Changements Climatiques 
qui prévoit  que « d’ici 2030, [il faudrait] soutenir les décideurs politiques et les parties prenantes à tous les 
niveaux (national, régional et local) pour développer et mettre en œuvre dans le cadre d’une approche 
collaborative et coordonnée, des politiques et mesures cohérentes et efficaces, plaçant l’Homme au centre 
des préoccupations, afin de s’adapter et d’accroître la résilience des systèmes naturels, sociaux et 
économiques face aux impacts du changement climatique »4. 

Pour ce faire le 4C-Maroc est soutenu à éclairer la prise de décision en rapprochent la communauté des 
chercheurs et experts « climat », des décideurs politiques et du secteur privé dans l’axe 1 du 
PNSA « Gouvernance de l’Adaptation au CC ».  

Notons à ce propos que la mission accomplie dans le cadre du projet RO/4C s’accorde avec les besoins en 
renforcement des capacités institutionnelles multisectorielles exprimées dans plusieurs stratégies 
nationales. Il s’agit en particulier des stratégies suivantes : 

● La Stratégie Nationale de Développement Durable SNDD5, qui constitue un instrument de 

convergence et d’opérationnalisation des politiques engagées par les Différents secteurs. C’est une 

stratégie qui permet d’améliorer les synergies entre les différentes actions gouvernementales, la 

société civile et les opérateurs économiques. La SNDD est structurée en 7 grands enjeux prioritaires 

dont un sur l’accélération de la mise en œuvre de la politique nationale en matière de changement 

climatique. 

● La stratégie énergétique qui repose sur une vision prospective dont l’objectif est de garantir la 

sécurité énergétique du pays à travers la diversification des sources d‘énergie nationales, par le 

recours à des énergies alternatives. Elle s’est fixée des objectifs ambitieux dont : 

o Le raffermissement de la part des énergies renouvelables dans le mix électrique pour 
atteindre 52% en 2030 ; 

o La réduction de la consommation énergétique de 20% à l’horizon 2030 ; 
o La création de valeur dans des activités économiques énergivores. 

 
● La nouvelle stratégie de l’eau devrait permettre de soutenir le développement du Maroc dans la 

durée, en satisfaisant les besoins de la croissance et en protégeant le Royaume face aux effets 

imprévisibles du réchauffement climatique.  Cette stratégie a été mise à l’épreuve sous l’emprise de 

la sécheresse persistante ayant prévalu ces dernières années et prévoit donc un investissement 

additionnel de plusieurs dizaines Milliards de Dirhams à l’horizon 2030, pour faire face à la 

mobilisation de l’eau, laquelle inclut le dessalement. 

● La stratégie « Generation Green 2020-2030 »6 succédant au Plan Maroc Vert est une stratégie 

ambitieuse qui s'est fixé pour objectif d'ériger le secteur agricole en véritable levier du 

développement socio-économique au Maroc, à travers l’accélération de la croissance, la réduction 

de la pauvreté et la consolidation de l’intégration de l’agriculture aux marchés national et 

                                                
3chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-

06/Moroccan%20updated%20NDC%202021%20_Fr.pdf 
4 Département du développement durable, Plan nationale stratégique d’adaptation-2030, Janvier 2022. P3 [disponible 

sur chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://unfccc.int/sites/default/files/resource/PNSA_Morocco_Fr.pdf 
5https://www.mtedd.gov.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=293&lang=en 
6https://www.agriculture.gov.ma/fr/ministere/generation-green-2020-2030 

https://www.mtedd.gov.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=293&lang=en
https://www.agriculture.gov.ma/fr/ministere/generation-green-2020-2030
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international. Étroitement lié au développement humain, l’un des fondements de Génération Green 

concerne la pérennisation du développement agricole, à travers des actions spécifiques dans les 

filières de production, les circuits de distribution et la préservation des ressources naturelles dans le 

contexte des changements climatiques.  

 

1.1.3 Cohérence avec la vision du PNUD et autres initiatives internationales au Maroc 

La mise en œuvre du projet cadre bien avec la vision du Plan-cadre des Nations Unies d’aide au 
développement (UNDAF) 2017-20217 qui porte sur les principes de durabilité, d’inclusion et de résilience tels 
qu’énoncés dans le Programme de développement durable à l’horizon 20308. 

Le projet RO/4C s’inscrit à la stratégie programmatique du PNUD Maroc à travers son résultat 2 dont la 
réalisation suppose que les politiques publiques et stratégies nationales en matière de développement 
industriel, d’environnement et d’aménagement du territoire intègrent les principes d’une croissance 
économique et d’un développement inclusifs et durables dont la résilience au CC et aux risques naturels et 
renforcée, notamment en faveur des groupes vulnérables.  

 Plusieurs autres initiatives internationales s’inscrivent dans le cadre global du projet en appuyant tout 
particulièrement les actions du 4C en matière : 

● Du renforcement des capacités institutionnelles et facilitation du dialogue avec les partenaires 

d’exécution dans la mise en œuvre de la NDC (Projet 4C-GIZ)9 ; 

● Le projet FAO « assistance technique pour le renforcement des capacités du Département de 

l’Environnement du Maroc »10. 

 

1.1.4 Conception du projet en réponse aux défis spécifiques du CC au Maroc 

Le projet RO/4C est conçu pour soutenir le Royaume du Maroc à honorer ses engagements internationaux 
au regard de la CCNUCC et à l’objectif de l’Accord de Paris de la CCNUCC.  

Dans le cadre du rôle du Département de Développement Durable du MTEDD en tant que Point Focal 
National à la CCNUCC en charge de la coordination de la réponse du Maroc à ses engagements auprès de 
ladite Convention, le 4C contribue dans ce sens : 

● Au développement et au suivi de la mise en œuvre d’un plan de renforcement des capacités 

d’adaptation ; 

● A la mise en réseau de l’expertise publique et privée, de la recherche scientifique et des réseaux 

d’experts. 

● A se positionner comme acteur actif dans l’échange d’expériences et le dialogue international relatif 

au CC (Coopération Sud-Sud). 

                                                
7https://morocco.un.org/fr/20793-pr%C3%A9sentation-de-lundaf-2017-

2021#:~:text=Le%20Plan%2Dcadre%20des%20Nations,l'UNDAF%202012%2D2016. 
8chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.unssc.org/sites/default/files/2030_agenda_for_sustainable_d

evelopment_kcsd_primer_fr.pdf 
9https://www.giz.de/en/worldwide/27294.html 
10chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a6350aa4-7ed2-

43b9-8327-bcd454ee5abb/content 

https://morocco.un.org/fr/20793-pr%C3%A9sentation-de-lundaf-2017-2021#:~:text=Le%20Plan%2Dcadre%20des%20Nations,l'UNDAF%202012%2D2016
https://morocco.un.org/fr/20793-pr%C3%A9sentation-de-lundaf-2017-2021#:~:text=Le%20Plan%2Dcadre%20des%20Nations,l'UNDAF%202012%2D2016
https://www.giz.de/en/worldwide/27294.html
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Le projet RO/C4 contribue également à soutenir la NDC actualisée du Maroc qui revoit à la hausse les 
objectifs de la première version de sa NDC, en présentant un objectif de 45,5% à l’horizon 2030 dont un 
objectif inconditionnel de 18,3%.  

En conséquence, à travers le 4C-Maroc, il est élaboré un cadre de transparence de la NDC ainsi que la mise 
en place d’une plateforme MRV en ligne dédiée pour le suivi de la mise en œuvre des actions de la CDN. Ces 
activités permettent au Maroc de rendre compte de manière transparente des mesures prises et des progrès 
réalisés en matière d'atténuation du changement climatique, de mesures d'adaptation et de soutien fourni 
ou reçu.  

 

1.1.5 Conclusion 

L’exécution du projet RO/4C répond aux priorités du Maroc à adopter des mécanismes de transparence, de 
suivi et de financement de la NDC afin qu’Il parvienne à communiquer ses efforts en matière de réduction de 
ses émissions de gaz à effet de serre et d'atteindre ses objectifs de l'Accord de Paris, et enfin renforcer sa 
résilience pour s'adapter aux effets de la hausse des températures.  

Il reste aussi en adéquation avec les politiques et les stratégies nationales et les priorités des différents 
partenaires internationaux de l’Accord de Paris de la CCNUCC en matière de renforcement et de 
développement des capacités des parties prenantes et l’opérationnalisation d’un système de transparence.  

Cependant, la pertinence du projet RO/4C, tel qu’il a été conduit, pour répondre aux besoins ne met pas 
l’accent sur la visibilité des produits finaux sur les plate-forme y référents.  

La transparence des activités est essentielle car elle permet une meilleure responsabilisation et une 
confiance accrue de toutes les parties prenantes. Dans le cadre du développement des capacités, la 
transparence aide à clarifier les objectifs, à suivre les progrès et à garantir que les ressources sont utilisées 
efficacement et éthiquement pour atteindre les résultats souhaités. 

 

1.2 Efficacité 
❖ Appréciation du degré de réalisation des objectifs du projet en termes de comparaison des 

résultats attendus et des résultats atteints (en se basant sur les indicateurs clés déterminés dans la 

proposition initiale) 

La mise en œuvre des activités sus énumérées a induit des changements significatifs au niveau des 
bénéficiaires. Les changements atteints par rapport à ceux escomptés sont présentés dans les tableaux ci-
dessous. 

1.2.1 Résultat attendu (R1) : les priorités de la NDC sont opérationnalisées et les 
capacités des principales parties prenantes développées. 

 

 Un Plan de Renforcement des Capacités est un processus grâce auquel les individus, les organisations et les 
sociétés améliorent leur aptitude à accomplir leurs fonctions, à identifier et résoudre des problèmes, à 
établir des objectifs clairs, à comprendre et répondre aux exigences du développement pour réaliser leurs 
résultats obtenus par le projet RO/4C présentés dans le tableau 1 suivant : 
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Résultat 
attendu  

(R1) 
Indicateurs 

Situation 
de 
référence 
(2017) 

Niveau atteint à la revue finale (31/12/2023) 
P

1
.1

Le
s 

ca
p

ac
it

és
 d

es
 a

ct
eu

rs
 s

o
n

t 
d

év
el

o
p

p
ée

s 
au

x 
n

iv
ea

u
x 

n
at

io
n

al
 e

t 
ré

gi
o

n
al

 (
H

/F
) 

1.1.1 Plan de 
renforcement de capacité 

(PRC) 
1 

Plan de renforcement des capacités finalisé 

1.1.2 Nombre d'acteurs 
formés pour piloter 

l'effort d'atténuation et 
d'adaptation 

1000 

28 cadres et ingénieurs communaux formés sur l’intégration 
du CC dans la PT, 212 cadres et ingénieurs communaux 
formés sur la structuration des projets et la finance 
climatique; 20 cadres des administrations publiques formés 
sur le CC ; Plus de 800 cadres locaux et élus formés sur l’ICCT 
et la finance climat; 283 étudiants en  Master et doctorants 
des universités Cadi Ayad, Hassan 1eret Mohammed V ; 249 
participants  bénéficiaires de la Master Class; 851 jeunes 
masters et doctorants formés sur l’adaptation, l’atténuation 
et les inventaires des GES; 40 enseignants ( formation des 
formateurs) formés sur le changement climatique;  509 
membres d’ONGs formés sur l’ICCT et le budget sensible au 
climat ; 10 Webinaires d'échange au profit des 4 Collèges... 

avec 200 participants venant de 20 pays africains, et a 

formé plus de 1500 jeunes africains et africaines de plus 

de 35 pays. 

Total depuis le rapport de capitalisation : +4960 acteurs 

formés 
 
 

 1.1.3 Nombre 
d'institutions dont les 

capacités sont 
développées en matière 
de mise en œuvre de la 

NDC 

300 
197 institutions dont des municipalités, des préfectures/ 
provinces ainsi que les 12 régions intégrées aux 
programmes 

1.1.4 Nombre de 
formations  universitaires 
(Licence, Master, écoles 
doctorales… ) intégrant 

les aspects  CC/ 
engagements 

internationaux dans leurs 
cursus. 

3 

3 Master créés en matière de CC dans les universités de 
Tanger, Marrakech et Beni Mellal; 4 cours e-learning réalisés 
sur des thématiques pratiques du changement climatique  

P1.2 
Assistan

ce 
Techniq

ue et 
Accomp
agneme

1.2.1 Nombre de projets 
prioritaires bancables. 

50 20 projets NDC bancables identifiés.  

1.2.2  Nombre de projets 
accompagnés pour 
bénéficier des 
opportunités de 

10 
10 projets DE LA NDC MAROC accompagnés pour un 

financement climatique 
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Résultat 
attendu  

(R1) 
Indicateurs 

Situation 
de 
référence 
(2017) 

Niveau atteint à la revue finale (31/12/2023) 

nt  des  
projets 

financement  

1.2.3. Nombre de projets 
financés dont la mise en 
œuvre  est initiée  

5 

-Programme de soutien au déploiement de 2 000 minibus 
électriques dédiés au transport scolaire et au transport du 
personnel. 
-Projet des Toits solaires dans l’industrie. 
-Projet pilote de logements énergétiquement performants ; 
-Projet de réhabilitation énergétique et thermique du parc 
résidentiel existant au profit des ménages défavorisés;   -
Projet de l'éco-cité de Zenata 

P1.3 
Modélis

ation  
des 

Initiativ
es 

d'excell
ence 

1.3.1 Nombre initiatives 
d’excellence identifiée 

50 
80 initiatives d’excellence identifiées/ 80 bonnes pratiques 
d’après le rapport de capitalisation 

1.3.2 Nombre initiatives 
modélisées 

30 30 projets d’excellence modélisés.  

1.3.3 Plateforme 
d'échange disponible et 
opérationnelle 

1 Plateforme d'échange opérationnelle et actualisée  

   

1.3.4 Nombre de supports 
de communication 
produits 

4 10 supports de communication  

Source : Tableau R1 élaboré à partir des données du document de présentation du projet RO/4C 

 

Au regard des cibles des indicateurs de mesure atteintes par rapport aux cibles prévues, on peut conclure 
que le résultat R1 est relativement atteint.  

❖ Remarques 

Le 4C Maroc est créé pour contribuer au renforcement des capacités des acteurs nationaux en matière de 
changement climatique.  

Toutefois il ressort de la description des sous-résultats un intérêt pour la cartographie (mapping) des 
acteurs, institutions, des experts, les projets à fort potentiel de financement climat et le mapping des 
initiatives et projets d’excellence en matière d’atténuation et d’adaptation. 

L’intérêt pour cette représentation schématique vise à améliorer l’orientation au sein des diverses 
organisations et de leurs initiatives, tout en mettant en lumière les défis et les options de résolution 
possibles. La cartographie est un outil capable d’offrir une visualisation générale des parties prenantes, leurs 
besoins, leurs efforts et d’adapter constamment le catalogue des formations à l’évolution des besoins. Elle 
vise également à rendre plus accessible les données climatiques, les projets de solutions d’adaptation, des 
experts et à la finance verte aux parties prenante du projet.  
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  La 4C-Maroc, à partir de sa base de données d’identification, peut fournir : 

● Une cartographie globale des acteurs bénéficiant du PRC en déterminant leur fonction, leur soutien 

au projet, leur position par rapport au projet et enfin la stratégie du Centre envers ces acteurs ; 

● Une cartographe des institutions vise à éclairer les interactions existantes entre d’une part 

l’ensemble des acteurs privés, des institutions internationales et régionales, des normes, de 

réseaux ; et d’autre part, les institutions étatiques et les autorités administrative autour des priorités 

de la NDC et de lutte contre le changement climatique ; 

● Une base de données des experts en CC « experts labellisés 4C Maroc » a été constituée par le 

Collège Recherche, Expertise et Formation. Néanmoins, une cartographie d’expertises consiste à 

identifier les domaines d’expertises couverts par les personnes au Maroc en matière de 

l’environnement. Cette liste de référents/domaine métier est un outil pour les parties prenantes.  

● Une cartographie des acteurs de la recherche en financement climat ou en finance durable. Celle-ci 

devrait aider les acteurs économiques, financiers et publics d’avoir la capacité d’orienter les capitaux 

pour atteindre les Objectifs de Développement Durable de l’ONU et ceux de l’Accord de Paris sur le 

climat.  Elle vise à faciliter la navigation au sein des diverses institutions et de leurs initiatives, tout 

en mettant en lumière les défis rencontrés et les solutions envisageables. 

● Une cartographie des projets de solutions d’adaptation et d’atténuation aide à intégrer les objectifs 

de lutte contre le changement climatique dans les conceptions urbaines et les opérations 

d’aménagement en tenant compte dans une démarche inclusive les connaissances des populations, 

et réduire la vulnérabilité des territoires aux risques climatiques. A partir de cette cartographie il 

serait plus simple de faire de la modélisation des expériences réussies.  

1.2.2 Résultat attendu (R2) : Un système national de transparence établi adossé à une 
plate-forme MRV intégrée. 

❖ Les résultats obtenus par le projet RO/4C présentés dans le tableau 2 suivant : 

 

Résultat attendu 

(R2) 
Indicateurs 

Situation 

de 

référence 

(2017) 

Niveau atteint à la revue finale 

(31/12/2023) 

2.1 Un système 

national de 

transparence 

établi adossé à 

une plateforme 

MRV intégrée 

2.1.1 Plate-forme MRV en ligne 

intégrée conçu  
1 Plateforme MRV en ligne mise à 

jour et opérationnelle  

2.1.2 Plate-forme MRV en ligne 

intégrée développé (acquisition 

d’équipement, intégration de 

données, test et résolution 

d'incohérence) 

1 

Plateforme MRV testé, sécurisé, 

opérationnelle avec un service de 

maintenance 
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Résultat attendu 

(R2) 
Indicateurs 

Situation 

de 

référence 

(2017) 

Niveau atteint à la revue finale 

(31/12/2023) 

2.1.3 Nombre de personnes formées 

( équipe 4C  Maroc  et des parties 

prenantes clés) à l'utilisation de la 

plate-forme MRV intégrée 

30 
10 Personnes formées à 

l’utilisation de la plateforme  

2.1.4 Plate-forme MRV en ligne 

pleinement fonctionnelle et 

partageable avec d'autres pays 

d'Afrique 

1 
Plateforme en ligne mise en place 

dans un pays africain  

           Source : Tableau R2 élaboré à partir des données du document de présentation du projet RO/4C 

 

Au regard des cibles des indicateurs de mesure atteintes par rapport aux cibles prévues, on peut conclure 
que le résultat R2 est atteint même si le nombre de formateurs reste insuffisant.  

La plateforme de transparence du Maroc rattachée au Ministère de la transition énergétique et du 
développement durable –département du développement durable- dans lequel est adossé le système 
national de Mesure, de Notification et de vérification (MRV) est opérationnelle. C’est une expérience 
partagée avec les trois Commissions climat africaines.   

 

1.2.3 Résultat attendu (R3) : Un mécanisme financier conçu pour le Fonds Bleu du Congo 
et la coopération Sud-Sud 

 

 Le Gouvernement du Maroc est un contributeur du Fonds étant « Etat Partie » au Mémorandum d’entente 
pour la création du Fonds Bleu pour le Bassin du Congo signé en 201711. Dans ce sens le 4C-Maroc a réalisé 
ses objectifs et continue à conceptualiser des projets au profit des Etats membres du F2BC. 

❖ Les résultats obtenus par le projet RO/4C présentés dans le tableau 3 suivant : 

Résultat attendu (R3) indicateurs 
Situation de 
référence 
(2017) 

Niveau atteint à la revue finale 
(31/12/2023) 

R3.1 Réalisation de l’étude 
de préfiguration pour le 
Fonds Bleu du Bassin du 

Congo et des interventions 
prévues pour soutenir les 

NDCs 

3.1.1 Structure de 
gouvernance  du 
Fonds bleu constituée 
et fonctionnelle 

1 

Structure et  gouvernance du 
fonds bleu et feuille de  route 
pour son implémentation 
réalisée, Un pipeline de 258 
projets identifié dans les  16 pays 
de la commission du bassin du 

                                                
11https://www.undp.org/fr/morocco/communiques/achevement-de-letude-de-prefiguration-du-fonds-bleu-pour-le-bassin-

du-congo 

https://www.undp.org/fr/morocco/communiques/achevement-de-letude-de-prefiguration-du-fonds-bleu-pour-le-bassin-du-congo
https://www.undp.org/fr/morocco/communiques/achevement-de-letude-de-prefiguration-du-fonds-bleu-pour-le-bassin-du-congo
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Congo. 

3.1.2 Stratégie et 
approche de gestion 
opérationnelle du 
fonds conçues 

1 
15 fiches projets structurées et 
intégrées dans le plan 
d’investissement de la CCBC  

3.1.3 Fonds Bleu 
pleinement 

fonctionnelle et 
alimenté 

1 
Deux notes conceptuelles 
élaborées pour deux projets 
régionaux.  

R3.2 Autres initiatives de 
coopération sud-sud 

développées et soutenues 

3.2.1. Nombre 
d'initiatives de 

coopération Sud-Sud 
développées et 

soutenues 

6 

 1.Formation de 139 jeunes 
africains en CC; 2. Deux ateliers 
de formation sur l’adaptation au 

CC  au profit de 7 pays; 3. 15 
Cadres africains formés sur la 

finance climat; 4.20 jeunes 
entrepreneurs africains formés 

sur l’agro écologie; 5.Deux 
ateliers d’échange avec les pays 
africains organisés à la COP26; 

6.Une formation au Sénégal sur 
les Biofertilisants; 7.388 jeunes 

africains formés en CC 

                  Source : Tableau R3 élaboré à partir des données du document de présentation du projet RO/4C 

En ce qui concerne le R3, l’action du 4C Maroc est dirigé vers d’une part l’opérationnalisation d’un Fonds 
Bleu soutenant la NDC des Etats membres ; et d’autre part, au renforcement de la coopération Sud-Sud des 
pays africains en matière de lutte contre le changement climatique. 

En premier lieu, le 4C Maroc a établi une étude de préfiguration dans la création d’un fonds, qui vise à définir 
les contours, les objectifs et les moyens nécessaires pour sa mise en place. Pour le Fonds Bleu du Bassin du 
Congo, cette étude a été lancée en avril 2019 et a été financée par le gouvernement marocain et ses 
partenaires. Elle a permis de valider le rapport final et la feuille de route pour l’opérationnalisation du fonds. 

  Cette étude comprend une structure de gouvernance fonctionnelle du Fonds ainsi qu’une stratégie et une 
approche de gestion opérationnelle. 

En 2023, le Centre 4C Maroc a élargi son appui à la Commission Climat du Bassin du Congo12 en structurant 
15 projets associés à 24 programmes différents. Ces initiatives, validées par les responsables de la CCBC, 
visent à encourager une transition vers un modèle plus écologique et économique. Elles se concentrent 
principalement sur deux leviers :  

(i) Le renforcement des compétences techniques ; 

(ii) L’augmentation des moyens financiers par la mobilisation de capitaux tant privés que publics.  

Trois axes prioritaires ont été définis :  

 Le développement durable, qui s’attaque aux enjeux environnementaux et socio-économiques ;  

                                                
12https://www.4c.ma/changements-climatiques-afrique 

https://www.lefondsbleu.africa/download/etude-de-prefiguration-du-fonds-bleu-pour-le-bassin-du-congo/
https://www.4c.ma/changements-climatiques-afrique
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 Les changements climatiques, qui englobent l’adaptation, la réduction des émissions et le transfert de 

technologies ; 

 La politique, qui cherche à renforcer l’intégration régionale. 

Ces projets doivent néanmoins adopter une approche holistique et de reconnaître que les conditions dans ce 
bassin peuvent affecter d’autres régions comme l’Afrique de l’Ouest. 

 En second lieu, Le 4C-Maroc affiche sa présence dans différents pays africains à travers les initiatives de 
formations, d’échange et partage d’expériences afin de renforcer l’intégration régionale en matière de lutte 
contre le changement climatique. 

❖ Contribution du projet au renforcement des capacités du Maroc en matière de lutte contre le 

changement climatique et de mise en œuvre de la NDC 

 

Le projet RO/4C contribue à renforcer les capacités du Maroc en matière de lutte contre le changement 
climatique et de mise en œuvre de la contribution nationale déterminée de plusieurs manières : 

1. Formation et Éducation : En offrant des formations spécialisées aux professionnels, aux cadres et 

aux jeunes étudiants. Le 4C s’investit à développer les compétences techniques nécessaires pour 

comprendre et répondre au changement climatique. 

2. Innovation et financement climat : Le 4C soutient la mise en œuvre d’actions climatiques concrètes 

qui réduisent les émissions de gaz à effet de serre ou qui améliorent la résilience climatique au 

niveau national et régional. 

3. Collaboration et Partenariats : Le 4C encourage la collaboration entre différents secteurs et acteurs, 

y compris le gouvernement, le secteur privé, la société civile et les institutions internationales et 

régionales, pour une action climatique coordonnée. 

4. Suivi et Évaluation : En mettant en place des structures de gouvernance dans le cadre de la NDC et 

du F2BC, le projet RO/4C aide à mesurer les progrès réalisés vers les objectifs climatiques du pays et 

ajuster les stratégies en conséquence. 

Le RO/4C peut apporter une contribution significative à la lutte contre le changement climatique et à 
l’atteinte des objectifs nationaux. 

 

1.3 Impacts 
 

 Effets à long terme, positifs et négatifs, directs et indirects induits par l’intervention de projet 

RO/4C, sur les communautés, les écosystèmes et les capacités institutionnelles. 

 

1.3.1 Appréciation globale de l’impact 

Pour un projet d’une durée de trois (3) ans, prolongée à deux (2) ans et dont l’évaluation finale a été 
conduite juste à la fin du projet, il parait trop tôt de parler des impacts du projet. Néanmoins, une 
appréciation de la contribution du projet RO/4C au renforcement des capacités des acteurs et des 
institutions au niveau national et régional (cadre programmatique); à la mise en place d’un système national 
de transparence en vue de permettre au Maroc de soumettre ses actions climatiques appelées « NDC » 
conformément à l’Accord de Paris(cadre de transparence) d’une part, et à l’opérationnalisation d’un F2BC et 
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à la consolidation de l’intégration régionale (cadre d’appui à la coopération sud-sud) d’autre part, a été faite 
en se référant aux indicateurs d’impact définis dans le Document de projet. 

 

1.3.2 Groupes sociaux et secteurs bénéficiaires  

 Au niveau national différents acteurs, institutions du secteur public -privé et la société civile ont bénéficié 
des formations en fonction de leurs besoins.  

Au niveau régional des jeunes, des cadres, des jeunes entrepreneurs et des représentants africains au COP 
ont bénéficié à des formations en CC, sur l’adaptation au CC, sur la finance climat, sur l’agroécologie, sur les 
biofertilisants et au partage d’expériences.    

Ces formations ont pour impact :  

1. Sensibilisation : Elles augmentent la prise de conscience des enjeux liés au changement climatique 

et de l’urgence d’agir. 

2. Connaissance : Elles fournissent des informations scientifiques et techniques essentielles pour 

comprendre les causes, les conséquences et les solutions possibles au changement climatique. 

3. Capacités d’action : Elles renforcent les compétences pratiques nécessaires pour mettre en œuvre 

des stratégies d’atténuation et d’adaptation efficaces. 

4. Leadership : Elles forment des leaders et des décideurs capables de guider les efforts de lutte contre 

le changement climatique au niveau local, national et international. 

5. Innovation : Elles encouragent l’innovation et modélisation de meilleures pratiques dans la gestion 

du changement climatique. 

 

1.3.3 Effets à long terme du projet sur les communautés et les écosystèmes au Maroc et 
en Afrique 

A long terme le Projet RO/4C entend intégrer les principes d’une croissance économique et d’un 
développement inclusifs et durables dans les politiques publiques et les stratégies nationales en matière de 
développement industriel, d’environnement et d’aménagement du territoire. A cet effet il en découle un 
impact indirect en faveur des groupes vulnérables : leur résilience au changement climatique et aux risques 
naturels.  

Toutefois il est peu fait mention de l’impact indirect du projet sur la résilience des populations au Maroc et 
en Afrique dans leur environnement. Ces impacts contribuent à un développement durable et à une 
meilleure qualité de vie pour tous. Elles permettent également de responsabiliser les acteurs et institutions 
bénéficiaires des programmes de faire un meilleur usage de leur apprentissage auprès de leurs 
communautés et envers les écosystèmes.   

En somme, le projet a eu un impact très positif sur la jeunesse africaine, qui a bénéficié du soutien du 4C 
Maroc à travers le projet RO/4C. Nous avons recueilli diverses expériences de jeunes provenant de plusieurs 
pays africains. 

 Un participant du Togo, lauréat de l’AfricanClimateAcademy et actuellement responsable technique du volet 
adaptation au changement climatique dans un programme du Fonds International de Développement 
Agricole (FIDA), souligne que « cette formation du 4C Maroc a été d’une grande utilité dans le renforcement 
de mes capacités opérationnelles. En outre, étant en thèse de doctorat sur le changement climatique et la 
durabilité, la formation du 4C Maroc m’a énormément aidé dans le choix de mon sujet de recherche. 
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L’approche utilisée par 4C Maroc dans la diffusion des connaissances est optimale et constitue une véritable 
plus-value pour la jeunesse africaine. » 

Une autre lauréate, originaire de la République du Congo, a également partagé son retour sur l’impact d’une 
formation avec le 4C Maroc, portant sur les principes d’adaptation aux effets du changement climatique et 
les outils essentiels de gestion et de modélisation. Elle note que l’obtention d’une attestation de réussite « a 
représenté une plus-value pour mon dossier professionnel, me permettant de rejoindre la 12e cohorte du 
corps des jeunes Volontaires de l’Union Africaine. » 

Suite aux formations offertes par le 4C Maroc, des lauréats sont désormais capables d’identifier les pertes et 
dommages liés aux risques climatiques et de calculer les risques associés aux aléas climatiques. Ils 
comprennent mieux les mécanismes de la finance climatique, grâce à une pépinière d'experts mise à leur 
disposition par le Centre. Un participant du Bénin témoigne : « Je suis désormais apte à identifier les risques 
climatiques et à quantifier les pertes et/ou les dommages climatiques, contribuant ainsi à la résilience de nos 
villes et à la construction de territoires durables en Afrique.   

D’autres témoignages confirment l’impact positif de l’AfricanClimateAcademy sur les participants et leur 
engagement dans la lutte contre le changement climatique. Un participant de Côte d’Ivoire exprime : « 
Participer à l’AfricanClimateAcademy m’a permis de prendre conscience des enjeux du changement 
climatique et d’acquérir des connaissances spécifiques sur le contexte africain. Les échanges passionnants 
avec des experts et des collègues de divers horizons ont enrichi mon expérience et renforcé ma 
détermination à agir pour l’environnement. » 

Enfin, un participant de la région de l’Oriental du Maroc décrit la formation de l’AfricanClimateAcademy 
comme « extrêmement pertinente et la plus cohérente de ma carrière professionnelle. Les modules étaient 
très actuels, et les modérateurs de très haut niveau. » Un autre, enseignant-chercheur, prévoit d’intégrer 
une unité d’enseignement sur les changements climatiques dans son projet académique, en s’appuyant sur 
les compétences acquises grâce au RO/4C et au MOOC en partenariat avec l’Université Senghor, exprimant 
sa reconnaissance pour les initiatives du 4C Maroc. 

1.3.4 Impact sur l’employabilité des jeunes bénéficiaires des formations 

Les formations organisées dans le cadre du projet RO/4C ont permis de renforcer les compétences techniques 
et opérationnelles des jeunes bénéficiaires, leur offrant des opportunités d’employabilité et de 
renforcement des compétences : 

1. Amélioration des compétences techniques et opérationnelles : Les formations, comme celles 

offertes par l’AfricanClimateAcademy, ont permis aux jeunes participants d'acquérir des 

compétences spécifiques et adaptées aux besoins du marché. Ces compétences incluent la 

compréhension des mécanismes de la finance climatique, l’identification des pertes et dommages 

liés aux risques climatiques, ainsi que des capacités en modélisation et gestion des risques 

climatiques. 

2. Insertion professionnelle et opportunités accrues : Plusieurs témoignages révèlent que ces 

formations ont directement contribué à l’employabilité des participants (voir plus haut).  

3. Renforcement de la reconnaissance professionnelle : Les attestations délivrées par le 4C Maroc et 

les formations spécialisées offertes ont non seulement valorisé les profils des jeunes bénéficiaires, 

mais ont également été perçues comme un atout sur le marché du travail. Cela leur a permis de se 

démarquer dans des candidatures à des postes ou programmes académiques de haut niveau. 

4. Création de leaders climatiques : Ces jeunes formés deviennent des leaders capables d’intégrer et 

d’appliquer des solutions climatiques dans leurs communautés et professions. Ils jouent également 

un rôle crucial dans la dissémination des bonnes pratiques et le renforcement de la résilience au 

changement climatique à différents niveaux. 
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1.4 Durabilité 
Capacité du projet à maintenir ses bénéfices et ses résultats à long terme après la fin de son financement 

Mécanismes, bénéfices et pratiques durables 

Quelques initiatives sont mises en place afin d’assurer la durabilité des acquis du projet RO/4C. On peut 
souligner entre autres : 

o Actualisation et maintenance de la plateforme initiatives climat ; 

o Organisation d’ateliers pour la pérennisation des résultats R, R2, R3 ; 

o Elaboration des supports de communication sur les résultats du projet et assurer leur diffusion lors 

de la COP ; 

o Elaboration d’un plan de réplicabilité et partage des bonnes pratiques ; 

o Maintenance de la plateforme MRV réalisée et actualisation du volet informations sur la CDN ; 

o Organisation d’une formation au profit des utilisateurs de la plateforme MRV ; 

o Appui technique des pays du Bassin du Congo pour la structuration des projets ; 

o Organisation de l’AfricanClimate Change Academy ; 

o Réédition du « Livre blanc de plaidoyer de la société civile environnementale nationale pour la prise 

en compte des CC dans les politiques sectorielles » ; 

o Plateforme e-learning offrant des programmes spécifiques.  

  En somme, la pérennisation des résultats du projet passe par l’intégration des mécanismes d’adaptation au 
CC dans les plans de développement, l’appropriation et le renforcement des capacités locales pour faire face 
aux défis du changement climatique et le soutien technique des initiatives innovantes.  

Toutefois, pour que le projet continue à produire ses effets, le programme prévisionnel de 2024 doit être 
achevé.  

1.4 Efficience 

 
 Mesure par laquelle les ressources (fonds, expertise, temps, etc.) sont converties en résultats de 

façon économique. 
 
L’exécution budgétaire révèle une mise en œuvre contrastée, avec des performances élevées certaines 
années (2021-2022) et des faiblesses marquées en 2019, 2020 et 2023. Les écarts budgétaires par produit, 
particulièrement au début du projet, reflètent des retards ou des contraintes organisationnelles. La 
planification pour 2024 offre cependant une opportunité de rattrapage pour combler ces écarts et atteindre 
les objectifs stratégiques, en particulier pour les produits à faible niveau d’exécution. Une gestion proactive 
et ciblée sera essentielle pour optimiser les résultats dans la phase finale du projet. 
 

 
Types des produits 

Produit 1 (P1) Les priorités de la NDC sont opérationnalisées et les capacités des 
principales parties prenante développées 

Produit 2 (P2) Assistance Technique et Accompagnement des projets stratégiques 
d’atténuation et d’adaptation  

Produit 3 (P3) 
modélisation des initiatives d’excellence 
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Produit 4 (P4) 
Un système national de transparence établi adossé à une 
plateforme MRV intégrée 

Produit 5 (P5) Mécanisme financier du Fonds bleu conçu 

Produit 6 (P6) 
Autres initiatives de coopération Sud-Sud développées et 
soutenues 

Tableau 1 : realtif aux types de produits budgétisés. 
 
 
 
 
 
 

 

1.4.1 Résultats financiers des produits 

 

Année 2019 2020 2021 2022 2023 

Budget 1247 630,00USD   926 640,00 USD  
1 025 892,00 
USD  

  1 214 833,00 
USD  

  1 290 864,00 
USD  

  Dépences 

P1   79 051,00 USD  329 510,00 USD  250 840,00 USD                        -   

P2                       -   USD                     -   USD  
      157 479,00 
USD  216 620,00 USD   49 023,00 USD  

P3                       -   USD            666,00 USD   70 400,00 USD  140 003,00 USD  49 981,00 USD  

P4                       -   USD                     -   USD  149 681,00 USD   99 512,00 USD  26 287,00 USD  

P5                       -   USD      22 101,00 USD  123 802,00 USD  196 762,00 USD   86 331,00 USD  

P6                       -   USD            858,00 USD  136 540,00 USD  227 420,00 USD  81 795,00 USD  

Total  876 740,00 USD    102 676,00 USD  967 412,00 USD  
1 131 165,00 
USD  293 417,00 USD  

 
Tableau 2des résultats financiers constitué sur la base des "rapports de Revues annuelles du projet RO/4C" 

 

1.4.2 Tableau récapulatif des résultats financiers 

 
Année Budget  Dépenses Exécution (%) 

2019 
1 247 630,00 

USD 876 740,00 USD 70% 

2020 926 640,00 USD 102 676,00 USD 11% 

2021 
1 025 892,00 

USD 967 412,00 USD 94% 

2022 
1 214 833,00 

USD 
1 131 165,00 

USD 93% 
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2023 
1 290 864,00 

USD 293 417,00 USD 13% 

Total 
5 705 859,00 

USD 
3 371 410,00 

USD 59% 

Tableau 3 : Récapulatif des résultats financiers en pourcentage d’exécution  
 

 
 
 

1.5 Note de performance sommaire 
 

Critères de performance Notes  

A. Pertinence  HSMHU13 (6-1) 

A.1 Réponses aux problèmes et prioritésdu CC et DD du Maroc 5 

A.2 Réponses aux défis spécifiques du CC au Maroc 5 

  
 B. Cohérence HSMHU (6-1) 

B.1 avec les politiques et stratégies nationales 5 

B.2 avec la vision du PNUD et autres initiatives internationales 5 

  
 C. Efficacité HSMHU (6-1) 

C.1 les priorités de la NDC 6 

C.2 Plateforme MRV 5 

C.3 financement du F2BC 5 

  
 D. Orientations versl'impact HSMHU (6-1) 

D.1 des ecosystèmes au Maroc et en Afrique 6 

D.2 l'employabilité des jeunes bénéficaires 5 

D.3 Contribution à  la réalisation des cibles des ODD 5 
D.4  avancer les préoccupations transversales sur l’égalité des 
genres 4 

D.5 Inclusion sociale 4 

  
 E. Durabilité LMU14 (4-1) 

  
                                                
13 Très satisfaisant (HS-6) Satisfaisant (S-5) Modérément satisfaisant (MS-4) Modérément insatisfaisant (MU-3) 
Insatisfaisant (U-2) Très insatisfaisant (HU-1) Impossible à évaluer (UA-0)  
14 Probable (L-4) Modérément probable (ML-3) Modérément improbable (MU-2) Improbable (U-1) Impossible d’évaluer 
(UA-0) 
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F. Efficience HSMHU (6-1) 

F.1 cadre de financement intégré 4 

F.2 Réaffection des ressources aux besoins 4 

F.3 Opportunité des actions 3 

  
 Tableau 4 relatif aux notes de performance 

 
 
Le tableau d'évaluation met en lumière une performance globale majoritairement satisfaisante dans les 
différents critères examinés. 
Le projet a obtenu une évaluation très satisfaisante (5) en matière de pertinencesur les deux sous-critères. 
Cela reflète une excellente capacité à répondre aux problématiques et priorités du changement climatique 
(CC) et du développement durable (DD) au Maroc, en prenant en compte les défis spécifiques du pays. Ces 
résultats soulignent une forte adéquation entre les objectifs du projet et les besoins identifiés sur le terrain. 
Avec des notes de très satisfaisant (5) sur les deux sous-critères de la cohérence, le projet démontre un 
alignement remarquable avec les politiques nationales et les stratégies internationales. Il s’inscrit 
parfaitement dans la vision du PNUD et d’autres initiatives globales, renforçant ainsi sa légitimité et son 
intégration stratégique. 
Les sous-critères d’efficacité affichent également des résultats très satisfaisants avec des notes de 5 et 6. La 
prise en compte des priorités de la NDC (6) et le développement de la plateforme MRV (5) témoignent d’une 
gestion efficace des aspects techniques. Le financement du F2BC (5) est également bien noté, reflétant une 
mobilisation des ressources bien exécutée. 
Bien que globalement satisfaisante, la catégorie impactmontre des écarts. Les scores élevés (5-6) sur des 
sous-critères comme les écosystèmes et l’employabilité des jeunes reflètent un impact significatif dans ces 
domaines. Toutefois, des améliorations sont nécessaires sur les aspects transversaux tels que l'égalité des 
genres (4) et l'inclusion sociale (4), indiquant des résultats modérément satisfaisants dans ces dimensions. 
La dimensiondurabilité est globalement modérément satisfaisante (notes de 2 à 4). Les risques financiers (2) 
sont particulièrement préoccupants et nécessitent une attention prioritaire. Cependant, les autres 
dimensions – socio-politiques, institutionnelles et environnementales – montrent une résilience modérée 
(4). L’effet catalyseur et de réplication reste perfectible (3). 
L’efficience est jugée modérément satisfaisante (3-4). Bien que le cadre de financement intégré et la 
réaffectation des ressources soient notés comme satisfaisants (4), l’opportunité des actions (3) semble plus 
limitée, suggérant un manque d’adaptation contextuelle. 
 
Dans l’ensemble, les performances du projet sont satisfaisantes à très satisfaisantes dans les critères de 
pertinence, cohérence, efficacité et impact. Toutefois, des efforts doivent être concentrés sur la durabilité, 
notamment en réduisant les risques financiers et en renforçant l’effet catalyseur. Par ailleurs, des progrès 
sont attendus pour adresser les préoccupations transversales liées à l’égalité des genres et à l’inclusion 
sociale, afin de maximiser les impacts du projet à long terme. 

**** 
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2 Prise en compte des thèmes transversaux dans l’évaluation (égalité de 
genre, inclusion sociale et autonomisation des femmes et capacitation 
des jeunes) 

 

   Les questions relatives à des thèmes transversaux sont souvent déjà contenues implicitement ou 
explicitement dans les questions principales des critères d’évaluation. Pour faciliter des évaluations de 
thèmes transversaux, celles-ci devraient cependant encore une fois être indiquées dans le rapport 
d’évaluation. 
 

 

2.1 Évaluation du projet à l’égard de la promotion de l’égalité de genre, à l’autonomisation 
des femmes et capacitation des jeunes 

 

  En matière de renforcement des capacités, plusieurs groupes cibles ont bénéficié des formations, 

notamment des universitaires, des ONGs, des élus communaux, ainsi que des cadres et responsables des 

départements partenaires du secteur public et privé. Si l’évaluation note une bonne intégration du genre 

dans les actions menées dans le cadre universitaire, où les femmes sont fortement présentes, leur 

participation dans d’autres groupes bénéficiant des formations et ateliers reste moyenne. En conséquence, 

l'égalité d'accès aux ressources telles que le financement, la technologie, l'éducation et l'information doit 

être davantage renforcée pour permettre à tous les groupes, y compris les femmes, de s'adapter au 

changement climatique et de participer activement aux actions d'atténuation, tout en remédiant à leur sous-

représentation dans le processus de prise de décision lié au climat. 

  Les données montrent que, bien que les formations aient touché un nombre élevé de bénéficiaires (4960 

acteurs formés, selon les tableaux), il est essentiel de mieux documenter et suivre la proportion de femmes 

parmi les participants pour identifier les écarts persistants. Cette observation souligne la nécessité d’intégrer 

un quota ou des objectifs clairs en matière de participation féminine dans les futures formations et 

initiatives. De plus, il est primordial d’accentuer le soutien aux initiatives dirigées par des femmes et de 

garantir que les mesures d’adaptation et d'atténuation bénéficient équitablement à tous les genres. 

Par ailleurs, l’évaluation relève que la lutte contre le changement climatique est souvent perçue comme une 

question purement technique. Il est donc essentiel d’intégrer une perspective de genre dans le Plan de 

Renforcement des Capacités et les pratiques climatiques. Cette démarche conduira à des solutions plus 

inclusives et durables, tout en encourageant l'amélioration de l'accès des femmes aux formations, aux 

technologies et à la finance climatique. À noter également que l’intervention auprès des jeunes répond 

globalement mieux à leurs besoins, leur offrant des opportunités techniques et financières plus nombreuses 

que celles destinées aux femmes vulnérables. Un ajustement dans la répartition des opportunités entre ces 

deux groupes serait bénéfique pour garantir une inclusion équilibrée. 

 

2.2 Évaluation du projet par rapport à l’inclusion sociale 
 

Bien que le renforcement des capacités soit en lui-même un facteur d’inclusion sociale, les activités du projet 

n’ont pas d’incidences directes clairement décelables sur l’inclusion sociale car la prise en compte de ces 

enjeux n’a pas été explicitée dans le projet.   
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 L'inclusion sociale dans le contexte du changement climatique est essentielle pour s'assurer que les efforts 

d’atténuation et d'adaptation, d’accès au financement, etc. sont équitables et efficaces.  

  Le renforcement des capacités doit, cependant, prendre en compte les personnes vulnérables, en 

particulier les femmes, les populations marginalisées et pauvres, les enfants, etc. En particulier populations 

rurales, engagées dans l'agriculture de subsistance sujette aux aléas climatiques ou les personnes en 

chômage ou pratiquant des emplois précaires, peuvent voir leurs moyens de subsistance impactés de 

manière disproportionnée. 

  Notant aussi l’outil de la cartographie qui assure la participation active de toutes les communautés, permet 

de tirer parti des connaissances locales et d'accroître l'efficacité des initiatives déployées par le projet. Les 

solutions locales peuvent souvent offrir des réponses adaptées aux défis spécifiques posés par le 

changement climatique dans différents contextes. 

 

2.3 Évaluation du projet à l’égard des objectifs de développement durable (ODD) et 
l’Agenda 2063 de l’Union Africaine 

 

L’évaluation souligne que le projet a été conduit vers la réalisation des objectifs relatifs à la Lutte contre les 

changements climatiques (ODD 13) et aux Partenariats pour la réalisation des objectifs (ODD17) 

 En effet, le projet vise à renforcer la résilience et la capacité d’adaptation du Maroc face aux aléas et 

catastrophes climatiques en favorisant d’une part des partenariats entre les pouvoirs publics, le secteur privé 

et la société civile ; et d’autre part, en s’engageant en faveur d’un partenariat international et une 

coopération Sud-sud (ODD17). 

    L’évaluation note également que le projet appuie la volonté du gouvernement marocain à devenir un 

leader africain mais sans faire mention à l’Agenda 2063 de l’Union africaine qui est une vision stratégique 

pour l’avenir du continent africain. Cette Agenda intègre des objectifs et des actions pour faire face au 

changement climatique et promouvoir un développement durable et inclusif sur le continent africain.  
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Conclusion 
 

Le projet « Renforcement Opérationnel du 4C Maroc (RO/4C) » a contribué de manière substantielle et 

significative dans le renforcement des capacités nationales et régionales pour répondre aux défis posés par 

le changement climatique. Grâce à des formations spécialisées, au développement de systèmes de 

transparence, et à l’appui à la coopération Sud-Sud, le projet a contribué de manière significative à 

l’opérationnalisation des priorités du Maroc en matière de changement climatique. 

 Les résultats obtenus témoignent de : 

 La Pertinence du projet eu égard aux attentes des bénéficiaires, aux besoins du pays, aux priorités 

globales, aux politiques des partenaires et des bailleurs de fonds. 

 L’Efficience du projet eu égard à l’emploi de ses ressources (fonds, expertise, temps, etc.) pour 

générer des résultats optimaux. 

 L’Impact du projet dont les effets à long terme sont vraisemblablement très positifs quant au 

renforcement de la résilience des hommes et des territoires. 

 La Durabilité/Viabilité/Pérennité du projet traduisant une continuation des bénéfices résultant d’une 

activité de développement après la clôture.  

 La Cohérence du projet, eu égard à l’objectif recherché, centré sur la résilience climatique. 

 

 Pour assurer la pérennité des acquis, il est essentiel d’insérer les résultats du projet dans la continuité, 

notamment en poursuivant les actions de renforcement de l’inclusion des groupes vulnérables et les efforts 

de formation et de sensibilisation. Il y a lieu également de veiller à une meilleure intégration des mécanismes 

d’adaptation au changement climatique dans les politiques nationales et régionales pour maximiser l’impact 

du projet sur le long terme. 
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   Recommandations 

1. Amélioration des systèmes d’information 

 Eriger un Observatoire de l’action climatique, incorporant la cartographie des impacts (GIECC), le 

degré de résilience des territoires, les acteurs clé, les données socioéconomiques, les projets réalisés, 

etc. en fédérant toutes les actions réalisées dans le cadre du projet et d’autres projets similaires. 

 Etablir et maintenir à jour une Base de données Expertise accessible à partir de la plateforme du 4C-

Maroc, tout intéressé doit avoir librement accès à une liste d’expertises en matière environnementale 

; 

2. Approche genre et communautés vulnérables 

 Encourager l’intégration de l’approche genre dans les politiques et les processus de planification 

relatifs au changement climatique, notamment dans les Contributions Déterminées au niveau 

National (NDC) ; 

 Développer un outil pratique pour accroître la capacité des responsables/ Cadres des autorités 

administratives et des décideurs à élaborer des politiques et des stratégies sensibles au genre en 

matière de lutte contre le changement climatique ; 

 Favoriser des initiatives visant à augmenter la résilience des communautés et des personnes 

vulnérables pour accroitre la viabilité sociale et la viabilité environnementale ; 

3. Formation 

 Pérenniser le processus d’intégration de la résilience climatique dans les programmes de formation 

niveau Master fondamental et spécialisé  accréditation d’autres masters avec les Universités et les 

Ecoles d’Ingénieurs. 

 Poursuivre et renforcer l’initiative de formation des formateurs pour les Grandes Ecoles et les 

Universités 

 Systématiser la production de syllabus et d’outils didactiques de base et spécialisés (énergie, industrie, 

agriculture, finance, pertes et dommages, etc} 

4. Coopération régionale 

 Valoriser la Coopération Sud-Sud dans le contexte des objectifs de l’Union Africaine en dupliquant les 

actions menées dans le cadre du Projet. 

 Développer l’arrimage à la Vision Atlantique ouest africaine, économie bleue, intégration sahélo 

atlantique et adaptation au CC. 
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ANNEXE 1 : Appel à consultation pour l’élaboration du rapport final du projet 

« Renforcement Opérationnel du 4C Maroc (RO4C) » du Programme des Nations 

Unies pour le Développement (PNUD) 
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Appel à consultation pour l’élaboration du rapport final du projet « Renforcement 

Opérationnel du 4C Maroc (RO4C) » du Programme des Nations Unies pour le 

Développement (PNUD) 
Date : 15 mars 2024 

 

 
Pays : Maroc 

 

Description de la mission : Appel à consultation pour l’élaboration du rapport final du projet « 

Renforcement Opérationnel du 4C Maroc (RO4C) » du Programme des Nations Unies pour le 

Développement (PNUD) 

 
Titre du projet : Renforcement Opérationnel du 4C Maroc 
 

Lieu d’affectation : Rabat, Maroc  

 

Date limite de dépôt des soumissions : Lundi 1er avril à 16h  

 

Les offres seront envoyées par mail : ro4c.maroc@gmail.com 

 

 
 

Toute demande d’informations complémentaires sera faite par email à : 

ro4c.maroc@gmail.com

 

 

Coordination Nationale du Projet de Renforcement Opérationnel 

du 4C Maroc Centre de Compétences Changement Climatique 

Villa N°4, Avenue Al Araar,  Secteur 16, Hay Ryad, Rabat, Maroc 

mailto:ro4c.maroc@gmail.com
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Contexte  

Le Centre de Compétences en Changement Climatique (4C Maroc) est une plateforme de 

renforcement des compétences des acteurs pertinents de différents secteurs (public, économique, 

recherche scientifique, formation, société civile, collectivités territoriales, etc.) et un hub pour le 

développement et la diffusion de compétences en matière de changement climatique ouvert sur son 

environnement national, africain, et international. 

La mise en place du 4C est l’une des actions phares entreprises par le Royaume du Maroc dans ses 

efforts de lutte contre les changements climatiques. Malgré sa création relativement récente en 

2016, le 4C a été extrêmement actif ces dernières années et a mis en œuvre un nombre important 

d’actions d’appui à la politique climatique au Maroc (et ce au niveau national, régional, et local) 

ainsi qu’en Afrique, où il appuie près de 35 pays dans le cadre des trois commissions lancées lors du 

Sommet Africain de l’Action en marge de la COP22 (Commission Climat pour le Bassin du Congo, 

Commission Climat de la Région du Sahel, Commission des Etats Insulaires d’Afrique), notamment 

grâce à l’appui du projet « Renforcement opérationnel du 4C » du Programme des Nations Unies 

pour le Développement (RO4C/PNUD).  
 

Le projet « Renforcement opérationnel du 4C » (RO4C), mise en œuvre par le Programme des 

Nations Unies pour le Développement (PNUD), pour une période de programmation 2018 – 2021 

puis prolongé jusqu’au 30/06/2024, vise à fournir une assistance technique et soutenir les efforts du 

pays pour s’adapter aux nouveaux enjeux internationaux, à travers trois domaines d’appui clés : 

Cadre programmatique du Maroc pour la mise en œuvre de la Contribution Déterminée au niveau 

National (CDN), 

Cadre de transparence du Maroc pour le suivi de la mise en œuvre de la CDN,  

Cadre d’appui à la coopération Sud-Sud à travers le Fonds Bleu du Bassin du Congo. 

Le PNUD, en acceptant de mettre en œuvre ce projet ambitieux, s’est investi à mobiliser les parties 

prenantes nationales pour leur appropriation de ses processus, démarches et procédures, 

mobilisation ayant abouti à l’atteinte des résultats appréciables et prometteurs du projet RO4C. 

Conscient également que le développement est un processus continu et qu’il est important de 

maintenir cette continuité, la pérennité et la viabilité des investissements constituent les plus grands 

défis de ce projet. 

 

Dans le cadre d'une démarche visant à disséminer les aboutissements et résultats obtenus, ainsi qu'à 

capitaliser sur les connaissances acquises lors de la mise en œuvre du projet RO4C, le Centre de 

Compétence en Changement Climatique Maroc lance le présent appel à consultation, avec l’appui 

du PNUD, ayant pour objet l’élaboration du rapport final de ce projet.  

Article 1 : Objectif de la Consultation 

La présente consultation a pour objectif l’élaboration du rapport final du projet RO4C – PNUD. Ce 

rapport vise à documenter les réalisations du projet, ainsi qu'à identifier et partager les défis 

rencontrés et les enseignements tirés, contribuant ainsi à la pérennisation de l’action climatique au 

Maroc et dans le reste de l’Afrique 

 

Article 2 : Consistance de la Consultation 

Le consultant aura pour mission de réaliser ce qui suit : 

1. Phase préliminaire : Examen des documents de base 

Le Consultant débutera sa mission par une phase d'examen approfondi des documents cadres du 

projet. Cela inclut : 

Le document de projet initial, qui définit les objectifs, la portée, et les résultats attendus du projet 

RO4C. 
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Les plans de travail annuels, qui détaillent les activités prévues pour chaque année de mise en œuvre 

du projet. 

Les procès-verbaux (PV) des comités de pilotage, qui fournissent un aperçu des décisions prises et 

des orientations stratégiques adoptées pour la conduite du projet. 

2. Analyse de la mise en œuvre et des résultats 

Dans cette phase, le Consultant se concentrera sur l’analyse du déploiement du projet et l'inventaire 

des résultats atteints ou en cours de réalisation. Pour ce faire, il examinera : 

Les rapports d'état d'avancement, qui offrent une vue d'ensemble du degré de réalisation des 

activités du projet à différents moments de son cycle de vie. 

Le rapport d'évaluation à mi-parcours, qui fournit une analyse intermédiaire des performances du 

projet et de ses impacts. 

Les différentes revues du projet, y compris les audits, les évaluations thématiques et les analyses 

sectorielles, qui apportent des éclairages spécifiques sur certains aspects du projet. 

3. Compilation des produits et livrables 

Le Consultant s'attachera ensuite à recenser les différents produits et livrables générés par le projet. 

Cela comprend : 

Les comptes rendus des réunions et ateliers, qui témoignent des discussions, des échanges et des 

consensus atteints lors des différentes rencontres. 

Les rapports des prestations réalisées, qui détaillent les services fournis et les résultats obtenus par 

les différents prestataires du projet, notamment la stratégie de sortie du projet et l’évaluation du 

Programme de Renforcement des Capacités du projet.  

Les documents relatifs aux produits spécifiques du projet, tels que les études, les rapports de 

recherche, les outils de formation, les publications, etc. 

4. Rédaction du rapport final 

Sur la base des informations recueillies, le Consultant procédera à la rédaction du rapport final. Ce 

document devra présenter de manière claire et structurée : 

Un aperçu global du projet, de ses objectifs et de son contexte de mise en œuvre. 

Une analyse détaillée de la mise en œuvre des activités, en mettant en évidence les principales 

réalisations et les enseignements tirés. 

Une synthèse des produits et livrables du projet, illustrant les contributions concrètes à la lutte 

contre le changement climatique au Maroc et dans le reste de l’Afrique. 

Le Consultant complétera le rapport de la mission 1 par l’organisation d’entretiens dont l’objectif de 

de collecter des informations complémentaires sur le projet, recueillir les témoignages, la perception 

des parties prenantes sur les attentes ainsi que des recommandations portant sur les différents 

aspects liés à la continuité et la pérennisation du projet. 

 

 

Les parties prenantes à consulter sont comme suit : 

La Directrice Nationale, 

L’ex - Coordonnateur National du projet ; 

Le PNUD ; 

Les partenaires et les bénéficiaires du projet ; 

Les experts ayant contribué à la réalisation des prestations dans le cadre du projet ; 

Toutes institutions susceptibles d’apporter un appui à l’appropriation des acquis et à la mise en 

œuvre de la stratégie de sortie du projet.     

Livrable L1 : Rapport de la mission 1.  

Mission 2 :  Élaboration d'un résumé du rapport LV1 ( en arabe, français et anglais) 

La mission consiste à élaborer un résumé de 10 pages du rapport issu de la mission 1, en se 

concentrant sur les points essentiels et en fournissant un récapitulatif des objectifs et résultats 

principaux du projet.  
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Il s'agit d’élaborer le résumé en français, en anglais, et en arabe pour assurer son accessibilité et la 

dissémination des résultats à un public plus large. La finalisation du résumé impliquera une 

vérification de la cohérence entre les trois versions linguistiques.  

Livrable L2 : Résumé du rapport de la mission 1. 

Mission 3 : Elaboration d’une brochure avec les résultats clés du projet  

La mission consiste à concevoir une brochure qui met en lumière les résultats clés du projet, en 

concertation avec l’équipe du projet RO4C. Les résultats présentés doivent être illustrés par des 

données, des statistiques, des témoignages ou des études de cas qui reflètent concrètement les 

aboutissements du projet. La rédaction de la brochure doit être claire et concise, rendant les résultats 

clés accessibles et compréhensibles pour un public non spécialisé. 

Livrable L3 : Brochure récapitulative des éléments clés du rapport de la mission 1. 

Mission 4 : Animation de l’atelier de clôture du projet 

La mission consiste à animer un atelier de restitution finale visant à présenter les éléments clés du 

rapport final sur les réalisations du projet. Il s'agit aussi de rédiger un compte rendu portant sur le 

déroulement et le reportage des principaux points de discussion durant l'atelier, afin de documenter 

les échanges et les réflexions partagées. Le consultant sera ainsi en charge de :  

L’élaboration de la note conceptuelle et du programme de l’atelier ; 

La préparation des courriers d’invitations aux participants ; 

La préparation du matériel de dissémination ; 

L’animation de l’atelier et la modération des discussions ; 

La rédaction du compte rendu sur le déroulement de l’atelier et reportage des principaux points de 

discussions. 

Livrable L4 : Compte rendu de l’atelier de partage et d’échange avec les partenaires. 

La durée, la date et le lieu de l’atelier seront déterminés ultérieurement. 

Article 3 : Pièces constitutives de la Consultation 

Les pièces constitutives de la Consultation sont : 

La lettre de consultation ; 

Les termes de référence de la consultation paraphés sur toutes les pages par le soumissionnaire ; 

L’offre technique ; 

L’offre financière. 

Article 4 : Délai de réalisation de la Consultation 

Le délai de réalisation, de la Prestation objet de la présente Consultation, est de trois mois (3 mois). 

Le temps consacré à la réalisation de l’ensemble des prestations est estimé à 25 Hommes jours. 

Les délais de réalisation de chaque mission seront fixés en fonction du planning proposé par le 

Consultant dans son offre sachant que la réalisation des missions doit respecter le délai global de 3 

mois. 

Les délais sont comptés en mois du calendrier grégorien et commencent à courir à partir du 

lendemain de la signature du contrat de service des prestations objet de la présente Consultation.  

Les délais sont réputés tenir compte de tous les aléas d’exécution des missions selon les termes de 

référence de la présente consultation et les règles de l’art. Ce délai ne prend pas en compte les délais 

pour la validation des livrables et produits. 

Article 5 : Déroulement et suivi de la Consultation  

Le déroulement de la Prestation objet de la présente Consultation sera piloté par un comité de suivi 

dont la composition sera fixée par le projet RO4C.  

Le Comité de suivi sera chargé de : 

donner les orientations générales de la Prestation ; 

donner les directives explicitant le contenu des missions prévues par la Prestation ;  

faciliter les contacts du Consultant avec les différentes personnes et entités concernées par la 

Prestation ; 

suivre l’exécution de la Prestation ; 
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examiner les livrables provisoires et soumettre les observations au Consultant ; 

approuver les livrables des différentes missions. 

Les membres du comité susvisé seront désignés par le Projet RO4C.  

Les réunions de ce comité seront programmées à la demande du titulaire ou du Projet RO4C. Elles 

devront faire l’objet de comptes rendus rédigés par le Consultant et validés par les participants à ces 

réunions.  

Article 6 : Livrables de la Consultation 

Les livrables qui seront produits par le Consultant sont les suivants : 

Missions    Livrables  

Mission 1 : Élaboration d'un rapport 

détaillé couvrant l'ensemble des 

activités et réalisations du projet RO4C 

tout au long de sa durée (de 2018 à 

2024) 

 

 

L1 : Rapport de la mission 1 

 

Mission 2 :  Élaboration d'un résumé du 

rapport LV1 (en arabe, français et 

anglais) 

 

L2 : Résumé du rapport de la mission 1. 

Mission 3 : Elaboration d’une brochure 

avec les résultats clés du projet 
L3 : Brochure récapitulative des éléments clés du rapport de la 

mission 1 

Mission 4 : Animation de l’atelier de 

clôture du projet 

L4 :  

Note conceptuelle et programme de l’atelier,  

Courriers d’invitation aux participants,  

Présentation PPT 

Compte rendu de l’atelier de partage et d’échange avec les 

partenaires.  

 

Le Consultant doit remettre au projet RO4C, en version électronique exploitable, les données des 

collectées dans le cadre des missions (série de données annuelles, les fichiers, les présentations, les 

feuilles de calculs), les rapports annexes, les tableaux et les graphiques d’analyse, les logiciels avec 

leurs licences, les données et documents utilisés. 

Article 7 : Validation des livrables et produits 

Le projet R04C disposera de trente (10) jours calendaires pour valider la version provisoire des 

livrables et vingt (10) jours pour valider la version définitive. Dans le cas où les documents 

présentés ne sont pas jugés satisfaisants par le projet R04C, le Consultant devra présenter à nouveau 

ces documents dûment corrigés ou refaits dans un délai ne dépassant pas les dix (10) jours. 

Les prestations objet de la présente consultation seront exécutées par le titulaire de ladite 

consultation et sous sa responsabilité. Tout changement de programme reconnu non conforme 

incombe au titulaire. 

Les livrables provisoires, tenant compte des remarques du Comité de suivi de la Prestation devront 

être remis au Projet RO4C 2 exemplaires, dans un délai maximum de 10 jours à compter de la 

remise de l’avis du comité de suivi.  

Le Consultant dispose du délai de réponse suivant pour satisfaire les remarques du Comité de suivi.  

Ces délais ne sont pas inclus dans le délai global et ils sont répétitifs jusqu’à : 

Satisfaction des remarques du Comité de suivi en totalité; 

Au cas où le Consultant ne satisfait pas les remarques émises par le comité de suivi, le mandataire 

aura le droit de prononcer la résiliation de la Consultation sans indemnisation du Prestataire, de ce 

fait, le Prestataire ne peut prétendre à aucuneindemnité. 

Dans tous les cas, les frais de reprise du document ou rapport sont entièrement à la charge du 

prestataire. En cas d’acceptation du document ou rapport, et sur décision de validation par le comité 

de suivi, le projet RO4C prononce son approbation et ordonne au Consultant d’exécuter les 

prestationssuivantes. 

Article 8 : Modalités de règlement 
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Le règlement sera effectué en trois tranches comme suit : 

40% du prix total, après remise et validation du livrable de la mission 1. 

30% du prix total, après remise et validation des livrables des missions 2 et 3. 

30% du prix total, après remise et validation du livrable de la mission 4 

Conformément aux procédures de gestion des projets de coopération appuyés par le PNUD, le 

règlement de la prestation se fera en Hors Taxe. Dans ce cas, une attestation d’exonération de la 

TVA sera remise au Titulaire par les soins du PNUD Maroc, partenaire du Projet RO4C sur 

présentation d’une facture pro-forma en trois exemplaires.    

Le Projet RO4C se libérera des sommes dues en procédant à un virement au compte bancaire du 

prestataire. A cet effet, le prestataire doit présenter, à l’issue de la réalisation de la prestation, une 

facture établie en deux exemplaires, signée, cachetée et arrêtée en toutes lettres.  

Sur la base de cette facture, le Projet RO4C établira le Formulaire d’Autorisation harmonisée de 

Financement et de Certificat de Dépenses (FACE) qu’il signera et transmettra à son partenaire 

(PNUD) pour effectuer le paiement. 

Le délai de règlement est fixé à trois mois, à compter de la date de validation de la facture.   

 

 

Article 9 : Profil du soumissionnaire 

Pour la réalisation de la prestation le consultant devra justifier des qualifications suivantes  

Diplôme universitaire (Master ou Doctorat) en gestion de l’environnement ou changement 

climatique ou autre branche en rapport avec l’objet de la présente consultation ; 

Une expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans la réalisation des études stratégiques dans 

les domaines de l’environnement et du changement climatique ;  

Une expérience confirmée dans la réalisation des prestations similaires à l’objet de présent appel 

tels que la révision ou l’évaluation des projets de développement, le montage institutionnel etc. …. 

Bonne connaissance des politiques climatiques et stratégies sectorielles et du paysage institutionnel 

au Maroc ;  

Excellentes capacités d’analyse et de synthèse ; 

Parfaitement bilingue Français/Arabe. 

Article 10 : Obligations du soumissionnaire 

Les soumissionnaires doivent prendre une parfaite connaissance des exigences pour le 

développement des systèmes MRV et en s’appuyant sur les références ci-jointes en annexe. 

Les soumissionnaires sont réputés avoir examiné les termes de référence de la présente Consultation 

et assumeront seuls les conséquences des lacunes et insuffisances qu'ils auraient commises dans la 

présentation d'une offre non conforme, à tous égards, aux exigences de ladite consultation. Toute 

carence constatée, à ce titre, peut entraîner le rejet de l'offre correspondante. 

Article 11 : Sous-traitance. 

La sous-traitance n’est pas prévue au titre de la présente Consultation.  

Article 12 : Litiges et contestations 

Si, en cours de l’exécution de la prestation, des différends et litiges surviennent avec le Titulaire, et 

faute d’accord à l’amiable, les deux parties recourent aux tribunaux compétents de Rabat. 

Article 13 : Propriété industrielle, commerciale ou intellectuelle 

Après approbation, les livrables produits par le Titulaire deviennent la propriété du Projet RO4C 

qu’ils peuvent les utiliser sans aucune redevance ni restriction. 

Le titulaire garantit formellement le projet RO4C contre tout recours en matière de propriété 

intellectuelle, et appellations contrôlées concernant la réalisation des prestations objet de la présente 

Consultation et l’utilisation des sources documentaires nécessaires à cet effet. 

Le Titulaire doit obtenir, auprès des propriétaires des droits d’auteurs, les autorisations nécessaires 

et leur payer tous droits et redevances légitimement dus. 
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Dans le cas où le projet RO4C sera poursuivi en cette matière, le Titulaire s’engage à se substituer à 

lui comme défenseur, à supporter entièrement les frais de procédure, les dépenses de toutes sortes 

occasionnées par l’instance juridique ainsi que les indemnités, dommages et intérêts, versements 

transactionnels, etc. 

Article 14 : Secret professionnel 

Le Titulaire sera assujetti, pour tout ce qui concerne son activité découlant de la réalisation de la 

prestation au secret professionnel. 

Article 15 : Caractéristiques des prix 

Les prix comprennent les droits, impôts, taxes y compris le cas échéant la retenue à la source, frais 

généraux, faux frais et d’une façon générale toutes les dépenses qui sont la conséquence nécessaire 

et directe de la prestation.  

Les prix sont fermes et non révisables. Toutefois, si le taux de la taxe sur la valeur ajoutée (T.V.A) 

est modifié postérieurement à la date de remise des offres, le Projet RO4C répercute cette 

modification sur le prix de la consultation.  

Les prix de la consultation sont libellés en dirhams (DH) en toutes taxes comprises (T.T.C). 

Article 16 : Présentation de l’offre du Soumissionnaire 

Le Soumissionnaire est tenu de présenter les documents suivants : 
Offre Technique détaillant: 

Une note méthodologique pour la réalisation des prestations, garantissant la fiabilité des résultats et 

incluant un chronogramme/planning de mise en œuvre ; 

La liste nominative des membres proposée pour la réalisation des prestations pour chaque mission ; 

Les CV des experts proposés en mettant en valeur leur expérience et compétence en lien avec la 

prestation et les profils demandés à l’article 9 du présent appel à consultation, dûment signés par les 

intéressés et les copies des diplômes des membres de l’équipe ; 

Un chronogramme d’affectation des membres de l’équipe pour la réalisation des tâches et activités 

relatives à chaque mission ; 

La liste de références similaires incluant les coordonnées des personnes de contact (au moins trois 

références durant les trois dernières années) ; 

Des Attestations de références délivrées par les maîtres d’ouvrages publics ou privés ou par les 

hommes de l’art sous la direction desquels le concurrent a exécuté des prestations similaires à celles 

objet du présent appel à Consultation.  
 

Offre Financière : 

Une offre financière à élaborer selon le format du bordereau des prix, présenté dans l’article 19, 

dûment renseigné, daté, signé et cacheté.  

Article 17 : Évaluation des offres des Soumissionnaires 

L’évaluation des offres se déroulera en deux phases :  

Phase 1 : évaluation des offres techniques portera sur les CV des experts et la note méthodologique 

proposés par les soumissionnaires ; 

Phase 2 : évaluation et comparaison des propositions financières des soumissionnaires ;  

Phase 3 : Analyse technico-financière des propositions des soumissionnaires.  
17.1 Évaluation technique comparative des offres 

Phase 1 - Analyse technique des offres 

Pendant cette phase, il sera procédé à l’analyse des offres techniques. 

A l’issue de cette phase, chaque proposition qui répond aux exigences définies dans l’article 9 de la 

présente consultation sera dotée d’une note technique NT sur 100, suivant la méthode et critères 

suivants. 

NT/100 : NT=N1+N2 

N1/30 : Méthodologie et chronogramme 

N1=Nm+Nc  

Nm/25 : Notation de la méthodologie proposée  
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Nc/5 : Notation du chronogramme proposé 
N2/70 : Qualification et compétence du consultant  

Critères de l’évaluation technique Points 

Note 

Méthodologique 

Bien détaillée* : 30 points 

Détaillée** : 20 points 

Non détaillée***: 0 points 

 

30 

 

Profil du Consultant 70 

Qualification et 

compétence du 

consultant 

 

 

 

 

Diplôme universitaire (Master ou Doctorat) en gestion de l’environnement 

ou changement climatique ou autre branche en rapport avec l’objet de la 

présente consultation :  

Bac + 5 ou plus: 5 points 

Moins de bac +5 : 0 points 

 

5 

 

Une expérience professionnelle dans la réalisation des études dans les 

domaines de l’environnement et du changement climatique : 

(20 : 4 points par référence)  

20 

Une expérience confirmée dans la réalisation des prestations similaires à 

l’objet de présent appel tels que la révision ou l’évaluation des projets de 

développement, le montage institutionnel, etc. (30 : 5 points par étude 

réalisée) : 

30 

Bonne connaissance des politiques climatiques et stratégies sectorielles au 

Maroc  ( 15 : 3 points par référence ) : 15 

Total 100 

 

* : Bien détaillé : Bon niveau de détail, innovation et valeur ajoutée, pertinence de l’approche présentée, cohérence des 
éléments/activités proposés pour la réalisation des prestations ; 

 

** : Détaillé : Reprise des TdRs en restant dans les généralités ; 

 

*** : Non détaillé : Sans valeur ajoutée aux TdRs. 

Important : 

Seront systématiquement éliminées à l’issue de cette phase toutes les offres ayant obtenu une note technique 

inférieure à la note technique minimale de 70 points. 

Le concurrent ayant obtenu la note 0 pour la méthodologie sera écarté. 

Les offres techniques seront évaluées sur la base de leur degré de réponse aux Termes de référence 

Phase 2 - Analyse financière des offres : 
Ne sont prises en compte dans cette phase que les offres retenues à l’issue des phases 1. L’évaluation financière des 

offres sera faite en attribuant une note financière (Nf) à chaque candidat selon la formule ci-dessous : 

Nf =  
100 x Montant de l'offre la moins disante 

Montant de l’offre considérée 

Phase 3 : Évaluation technico - financière : 
Les concurrents retenus se verront attribuer une note globale Ng selon la formule suivante : 
Note Globale  = 80% de la note technique + 20%  de la note financière 

La Consultation sera attribuée au candidat ayant la note Ng la plus élevée. 

Article 18 : Dépôt des offres des Soumissionnaires 
Les soumissionnaires doivent remettre leurs offres dans deux documents séparés: 

Offretechnique:Contenantlesélémentsprécisésdansl’article 16 (alinéa 16.1) des présents termes de référence; 

Offre financière : Estimation du coût tel que précisé dansl’article 16 (alinéa 16.2) des présents termes de référence. 

Les offres seront envoyées uniquement par courrier électronique à l’adresse suivante au plus tard le lundi 1er mars  

avant 16h00 GMT (heure locale Maroc) à l’adresse suivante : ro4c.maroc@gmail.com 

 

Article 19 : Bordereaux des prix 

Désignation des prestations Unité Prix unitaire en DH (hors TVA) en MAD 

mailto:ro4c.maroc@gmail.com
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En chiffres En lettres 

Élaboration de la stratégie de sortie du projet 

de Renforcement Opérationnel du 4C Maroc 

(RO4C). 

 Forfait 

 

  

TOTAL (hors TVA)   

TVA 20%   

TOTAL TTC   

 

Fait, à........................., le ............................ 

 

Signature et cachet du Soumissionnaire 
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ANNEXE 2 : Document de projet - Maroc 
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56 

 

 

 

ANNEXE 3 : La liste des documents examinés : 

 

 Les revues annuelles du projet RO4C « 2019-2024 » 

 Document de projet RO4C-PNUD 

 Rapports trimestriels du projet RO4C 

Les livrables :  

 Elaboration du PRC du projet RO4C 

 Evaluation à mi-parcours du projet RO4C 

 Evaluation du PRC du projet RO4C 

 Stratégie de sortie du projet RO4C 

 Rapport de capitalisation RO4C du 29 juillet 2024 de Mme Meriem HOUZIR 
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