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Como parte de la mision, el Evaluador prepar6 el siguiente cuestionario que fue enviado a los ENI. Se
recibieron respuestas de todos los paises, con excepcion de Cuba. El objetivo principal del cuestionario fue,
obtener una base uniforme sobre la cual valorar las apreciaciones de los paises. Las preguntas han sido
formuladas de manera abierta para captar posibles diferencias de interpretacion y de énfasis.

Las respuestas integrales de los paises a este cuestionario han sido incluidas en este informe separado que
puede solicitarse a PNUD Panama.

CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA 11 DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacién Final del proyecto. El
tiempo estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

1.Por favor indique brevemente (o con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuéntas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuéntas son ahora?
¢Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el el Gobierno de su
pais?

2.¢Qué instituto supervisé la Primera Comunicacion Nacional en su pais y como se relaciona con su unidad
de trabajo (la/el “ENI")? ;Quién estara a cargo de la Segunda Comunicacion Nacional?

3.;Como considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de preparar
las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de Vulnerabilidad y
Adaptacion?

4.;De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante en
otro sector prioritario de adaptacion en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos: existencia de una
“curva de aprendizaje”; la generacion sistematica de datos climatoldgicos, geofisicos, socioecondmicos;
desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo entre instituciones.)

5.Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones Nacionales,
componente Vulnerabilidad y Adaptacion- que siguen presentes en su pais.
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6.¢Coémo evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elabor6 como resultado de este proyecto (en
una escala de 1 (“muy mala”) a 10 (“excelente™))? ¢Cudl ha sido el mayor logro? ;Cual es la principal
debilidad de la estrategia?

7.¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacion (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercion en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o regional
(estado, departamento o distrito). ¢Hubo eventos o logros importantes que puede mencionar (por ejemplo
lanzamiento de camparias, decisiones politicas importantes, cambios institucionales)?

8.¢Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué manera
ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracion de los productos? ¢Qué tan Gtiles
fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

9.;Cudl podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacién regional? ;Cuales son, segin Usted,
los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion regional?

10.Como evalta Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):

(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climatico en su pais;
(b) la agilidad de ejecucion del proyecto;

(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais.

11.Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.

12.En el curso del proyecto, se revis6 el marco légico y se implementd un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).

13.Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucion del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.

Cuestionario llenado por: (Su Nombre y Cargo)

Fecha;
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COSTA RICA
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CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA 11 DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacién Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacion Final del proyecto. El
tiempo estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

Por favor indique brevemente (o con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuéntas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son
ahora? ¢ Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el el
Gobierno de su pais?

-Nuestra Unidad de trabajo se llama “Gestion de Desarrollo”: Estd conformada por una serie de
funcionarios interdisciplinarios; profesionales y técnicos. En esta Gestion se incorpora el Programa

de Cambio Climatico del Instituto Meteoroldgico Nacional (IMN) y una Unidad de apoyo sobre
Sistemas de Informacion Geografico (SIG). Todos pagados por el Gobierno de costa Rica, quien

asumio la Direccion del proyecto en la figura del Director del IMN, y la Coordinacion en la figura

del Jefe de Gestion, con la intencién de evitar el costo de contratar personal externo para dichas
funciones, y asi maximizar el uso de los ya limitados recursos financieros para este proyecto.

-Al inicio del proyecto la Gestion contaba con seis profesionales (una Ingeniera Quimica, dos

Ingenieros Agrénomos, un Gedgrafo, una Bidloga y un Meteoro6logo), y dos técnicos (un técnico en
meteorologia y una técnica en Geografia).

-Con presupuesto del proyecto fueron contratadas dos personas: un asistente administrativo y una

miscelanea.

-En la actualidad la Gestion ha fortalecido sus capacidades con una profesional Forestal y una

técnica en Geografia, también pagadas por el presupuesto nacional, creando asi capacidad nacional
e institucional.

¢ Qué instituto supervisé la Primera Comunicacién Nacional en su pais y cémo se relaciona con su
unidad de trabajo (la/el “ENI")? ¢ Quién estara a cargo de la Segunda Comunicaciéon Nacional?

La supervision de la Primera Comunicacién Nacional en Costa Rica estuvo a cargo del IMN, razén
por lo cual, se relaciona directamente con la Unidad de Trabajo. En la actualidad bajo este mismo

esquema se esta desarrollando la Segunda Comunicacion Nacional. Tanto la Direccién, como la

Coordinacion del Proyecto son asumidas por el IMN.

¢Como considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de
preparar las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de
Vulnerabilidad y Adaptacion?

El proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido de forma importante a crear capacidad
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institucional, ya que la aplicacion del Adaptation Policy Framework (APF) es solo un marco
metodoldgico, que requiridé de un esfuerzo importante por parte de los profesionales del IMN, el
poder desarrollar un método para la aplicacion del mismo, generando capacidad individual e
institucional, lo cual no se obtiene cuando se trabaja solo con consultores, los cuales no desarrollan
capacidad institucional.  Esta experiencia ha permitido que se incremente nuestra capacidad
institucional para preparar las CNs, ademas aprovechamos los puntos de contacto
interinstitucionales adquiridos mediante el proyecto, para las actividades relacionadas con la CN,
facilitdindose conseguir la informacion pertinente. Asi mismo los resultados de dicho proyecto se
constituyen en un importante aporte para el informe pais en materia de vulnerabilidad y adaptacion.
También nos ha permitido esta experiencia, colaborar en un mayor grado con las iniciativas
ministeriales para la realizacion de una Estrategia Nacional de Cambio Climético.

¢De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante
en otro sector prioritario de adaptacion en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos:
existencia de una “curva de aprendizaje”; la generacion sistematica de datos climatoldgicos,
geofisicos, socioecondmicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo
entre instituciones.)
Se ha creado capacidad y conocimiento para desarrollar metodologias de anélisis de vulnerabilidad,
amenaza, y riesgo al cambio climético, no solo a nivel institucional, ya que por medio de este
proyecto se constituyd un grupo de unos 40 actores interdisciplinarios, intersectoriales e
interinstitucionales, los cuales fueron capacitados sobre la tematica del cambio climatico por medio
de una gran cantidad de talleres, charlas, presentaciones de expertos y de mucha documentacion.
Estos actores se constituyeron en puntos focales que nos permitiria ampliar nuestro staff de
profesionales en un momento dado, y adquirir informacién relevante en poco tiempo,
principalmente al utilizar Sistemas de Informacion Geogréaficos y la infraestructura de bases de
datos institucional que se necesitd para elaborar el proyecto, lo que por supuesto fortalecié las
relaciones de trabajo y el compromiso entre las instituciones, tanto del sector gubernamental como
del privado y académico.

Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones Nacionales,

componente Vulnerabilidad y Adaptacion- que siguen presentes en su pais.
Se requieren estudios que permitan cuantificar los impactos del cambio climéatico en algunos
sectores importantes como Salud y Biodiversidad, que no han podido desarrollarse por falta de
recursos.. En algunos casos como el recurso hidrico, la problemética del mismo no es la misma en
una region geografica del pais como en otra. Esto hace que las posibles medidas de adaptacién
propuestas no necesariamente sean consistentes con la realidad regional. Se requiere aprovechar el
conocimiento desarrollado para cuantificar el riesgo al cambio climético a nivel nacional.

¢Como evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este proyecto
(en una escala de 1 (“muy mala™) a 10 (“excelente™))? ¢ Cual ha sido el mayor logro? ;Cual es la
principal debilidad de la estrategia?
Considero que es excelente, en el entendido que los resultados de esta estrategia sectorial, seran
incluidos en una Estrategia Nacional de Cambio Climatico liderada por el Ministerio de Ambiente
y Energia, dicha Estrategia Nacional permitira elevar a los mas altos niveles politicos y de toma de
decision las medidas de adaptacion propuestas, donde la principal debilidad sera el financiamiento
para algunas actividades propuestas.

¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacién (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercion en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o
regional (estado, departamento o distrito). ¢ Hubo eventos o logros importantes que puede mencionar
(por ejemplo lanzamiento de campafias, decisiones politicas importantes, cambios institucionales)?
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Como se explico en la pregunta anterior, la estrategia regional ha sido acogida por una
Estrategia Nacional. Entre las actividades propuestas por la estrategia regional se incluian
actividades para la proteccidon de las cuencas hidrogréaficas, considero que esto esta muy
acorde con una campafia de siembra de arboles que la Estrategia Nacional lanzé como parte
de una iniciativa del pais para llegar a ser carbono neutral al 2021. Bajo la consigna jA que
sembras un arbol!, el pais se propuso sembrar 5 millones de arboles en el 2007, meta que se
logroé realizar satisfactoriamente.

¢ Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracién de los productos?
¢ Qué tan Utiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?
-Considero que el caracter regional tuvo sus aspectos positivos y negativos. Entre los positivos
podemos mencionar que se conté con un equipo técnico internacional muy diverso, lo cual llevo a
un intercambio de experiencias valiosas, aunque no exhaustivas, considero que algunos paises
pudieron haber intercambiado mayor grado de experiencias con otros equipos. También el hecho
de ser regional permitié una mayor riqueza de analisis en los diferentes sectores socioeconémicos
en los cuales se realizaron las experiencias del APF. Algunas de las metodologias utilizadas fueron
novedosas y algunos paises las absorbieron para utilizarlas en sus estudios.
En relacion a algunos aspectos negativos, se tuvo la falta de experiencia del personal de las
agencias del PNUD para poner en marcha un proyecto regional piloto. La puesta en marcha del
sistema financiero conocido como Atlas, produjo muchos atrasos en las actividades e
inconvenientes a la hora de ejecutar algunas actividades como las giras de campo y el pago de
viaticos.
También fue un serio inconveniente la ausencia de un coordinador regional en momentos criticos
del proyecto, y cuando lo hubo, el grado de conocimiento, coordinacion y ayuda hacia la solucion
de problemas nacionales y regionales fue insuficiente.
-Los talleres por su parte fueron los momentos en que se aprovechd para el intercambio de ideas y
para consolidar algunas tareas, pero fueron poco practicos desde el punto de vista de proveer una
guia apropiada a seguir. La mayoria de los paises consolid6 sus metodologias fuera del marco de
los talleres, debido principalmente a dudas y a la falta de una guia clara.

¢ Cual podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacion regional? ¢ Cuales son, segun

Usted, los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion regional?
El valor agregado de una estrategia regional recae en la riqueza de sectores analizados, las
metodologias empleadas y los grupos de trabajo conformados en el marco de este proyecto. Todo
esto redunda en capacidades que a los paises les permite generar nuevos estudios aplicando la
metodologia desarrollada. Dichos estudios podria complementar esfuerzos y maximizar recursos en
la regidn, priorizando aquellas medidas que resultaran bajo el contexto regional las mas urgentes,
de mayor riesgo, de valor practico y orientadas a disminuir los efectos adversos de la
vulnerabilidad climética a los eventos extremos y al cambio climatico. Las principales barreras
serfan la parte financiera para desarrollar las medidas propuestas en la regién y los constantes
cambios en los grupos que hasta la fecha han coordinado y desarrollado capacidades en los paises.
La experiencia de Costa Rica en el desarrollo de la Primera Comunicacion Nacional, fue que el pais
desarroll6 capacidades nacionales, pero no tanto en las instituciones. Con el proyecto regional fue
diferente, nos aplicamos tanto a crear capacidades individuales, institucionales y nacionales, de esta
manera nos aseguramos del seguimiento a las actividades una vez concluido el proyecto.

Cdmo evalta Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):
(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climatico en su pais;
(10) El tema esté en el Plan Nacional de Desarrollo del Pais.

(b) la agilidad de ejecucién del proyecto;
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(10) Los resultados del proyecto han sido tomados en cuenta en la Agenda Presidencial “Paz
con la Naturaleza” y en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, liderada por el Ministerio
de Ambiente y Energia.

(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais.

(10) Se ha creado capacidad profesional, institucional y nacional. EI IMN es el Punto Focal
para estas actividades, por lo que nos hemos asegurado de crear capacidades que permitan darle
seguimiento a la temética del Cambio Climético

Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.
Se han hecho varias consultas para consolidar propuestas. En términos generales se consulté con
el PNUD sobre posibilidades de financiamiento, la respuesta fue que el GEF tenia presupuestos
para Biodiversidad y Cambio Climatico, pero depende del Punto Focal Nacional determinar las
prioridades para ser financiadas, de momento el tiempo de fin de afio no es apropiado para estas
propuestas, las cuales generalmente se intensifican a principio de afio, por medio de un comité de
Puntos Focales, quienes determinan las prioridades, y que posteriormente el Ministro de Ambiente
avala.
Existe un Programa de Pequefias Donaciones, pero que se rige por una aplicacion geografica para
solo ciertas zonas del pais y la nuestra esta fuera de ella.
Se pregunté a PNUD-GEF New York (Yamil Bonduki) y nos informé que el fondo de Adaptacion
esta agotado.
En la actualidad hacemos gestiones para que la empresa privada y algunas instituciones
gubernamentales puedan hacerse cargo de proporcionar fondos para algunas actividades, como la
proteccion de cuencas hidrogréaficas por medio de la campafia de siembra de arboles jA que
sembrés un arbol!.
La Cooperacion Espafiola, financié la Estrategia Nacional de Cambio Climético, y el PNUD ha
hecho esfuerzos para proveer de fondos basicos a la Estrategia “Paz con la Naturaleza”.
Asi las cosas, esperamos contar con mas recursos por medio de canje de deuda externa por
inversion en recursos naturales, aspecto que se llevé a la reunién de sobre Cambio Climatico en
New York invitados por la administracion Reagan. Dicha negociacion fue presidida por el
Presidente de la Republica y el Ministro de Ambiente y Energia, obteniéndose un ambiente muy
favorable. Esperamos que con los resultados frescos del IPCC y la reunion de las Partes en Bali, se
renegocien algunas ventanas de financiamiento.

En el curso del proyecto, se reviso el marco I6gico y se implement6 un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).
A Nivel interno sirvi6 como para ordenar un poco la casa, en el sentido de tener a mano
documentos vy justificar algunas cosas, pero en realidad sirvi6 méas como para que los paises
trataran de ir mas de la mano en el desarrollo de las actividades programadas y el grado de
desarrollo de las mismas.

Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucién del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.
-Fue una experiencia interesante para el pais, pese a ser un plan piloto, pudimos comprobar las
capacidades para coordinar, ejecutar y llevar a feliz término un proyecto complejo, con pocos
recursos y darnos a la tarea de maximizar los esfuerzos por cumplir con las metas propuestas.

-Aunque nos hubiera gustado haber tenido desde un principio una coordinacion regional menos
abrupta, tampoco podemos decir que fue mala del todo. Consideramos que para toda la region este
proyecto fue un gran reto, y que la experiencia obtenida es muy valiosa para todos.

Cuestionario llenado por: Roberto Villalobos Flores, Coordinador de Proyecto
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(Su Nombre y Cargo)

Fecha: 19/11/07_
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GUATEMALA
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CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA 11 DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacion Final del proyecto. El
tiempo estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

Por favor indique brevemente (0 con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuéntas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son
ahora? ¢Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el

Gobierno de su pais?

Antes de la ejecucion del Proyecto Regional de Adaptacion al Cambio Climatico trabajan 2 personas

(un profesional y una secretaria).

Durante la ejecucion del proyecto trabajaron 28 consultores de distintas profesiones y disciplinas
(ingenieros, economistas, hidrélogos, meteorélogos, gedlogos, bioldgicos y arquitectos). Con cargo al

proyecto trabajaron 19 personas.

Actualmente trabajan 8 personas de las cuales 3 son financiadas por el presupuesto del gobierno a

través del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y el resto por otros proyectos.

Las actividades de cambio climéatico son coordinadas por el Programa Nacional de Cambio Climatico

(PNCC) que se cred a partir de la Primera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico.

El organigrama funcional del PNCC, después del proyecto, se presenta en la Figura No. 1.

¢ Qué instituto supervisé la Primera Comunicacién Nacional en su pais y como se relaciona con su

unidad de trabajo (la/el “ENI”)? ¢ Quién estara a cargo de la Segunda Comunicacién Nacional?

La Primera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climéatico fue enviada a la Secretaria de la
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético previa revision del NCAP
(National Communication Support Programme) del PNUD-GEF. El inventario sectorial y nacional
de gases de efecto invernadero incluida en esta comunicacion fue revisado por el UCCEE (UNEP

Collaborating Centre for Energy and Environment) con sede en Dinamarca.

La Segunda Comunicacion Nacional sobre Cambio Climético se ejecuta en el Programa Nacional
de Cambio Climético del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y el ex ENI esta a cargo de

la misma.

¢Como considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de
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preparar las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de
Vulnerabilidad y Adaptacion?

El proyecto contribuyd a mejorar el conocimiento y entendimiento de los fenémenos naturales y
sociales que inciden en la vulnerabilidad del pais ante el cambio climéatico. Asi mismo, permitid la
identificacion de medidas y estrategias de adaptacion a la variabilidad y cambio climéatico
incluyendo las acciones de adaptacion autoctona que ya se implementan en el pais.

Las lecciones aprendidas durante la realizacion del proyecto regional seran utilizadas en la Segunda
Comunicacion Nacional (SCN); en particular aquellas relacionadas con los impactos locales del
cambio climéatico. Durante la SCN seran abordados los temas de vulnerabilidad y adaptacion de las
zonas costera marinas.

¢De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante
en otro sector prioritario de adaptacién en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos:
existencia de una “curva de aprendizaje”; la generacién sistematica de datos climatolégicos,
geofisicos, socioeconémicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo
entre instituciones.).

Las metodologias utilizadas durante el Proyecto regional seran replicadas en los estudios de
vulnerabilidad y adaptacion de las zonas costero marinas. También se aprovecharan las lecciones
aprendidas respecto de la sistematizacion de datos y alianzas estratégicas con otros actores para
realizar estudios puntuales en las costas pacifica y atlantica del pais. De esta forma se realizaran
estudios de de actores, socioecondmicos y geofisicos contando con el apoyo de los otros actores
nacionales y locales.

Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones Nacionales,
componente Vulnerabilidad y Adaptacién- que siguen presentes en su pais.

El proyecto Regional solo permitié analizar las vulnerabilidades de dos regiones especificas del
pais; es decir, no se pudieron estudiar ni todas las regiones ni todos los sistemas humanos.

Otras debilidades todavia presentes incluyen falta de recursos humanos y econdémicos para
investigaciones especificas de vulnerabilidad y adaptacion en temas relacionados con salud
humana, infraestructura, comunicaciones, y manejo de riesgo, entre los mas principales.

¢Cbémo evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este proyecto
(en una escala de 1 (“muy mala™) a 10 (“excelente”9)? ¢Cudl ha sido el mayor logro? ¢Cual es la
principal debilidad de la estrategia?

Se considera que la calidad de la estrategia que se elaboré califica en 10, ya que permitid identificar
y gestionar la participacion de otros donantes interesado en el tema de cambio climéatico. En
particular, se logré el apoyo del NCAP (Netherlands Climate Change Programme) para trabajar en
las dos regiones del proyecto regional para la adopcién del modelo WEAP (Water Evaluation And
Planning system) tanto para el caso de sequias como para inundaciones.

También se logrd que se reconociera al proyecto como actor valido en las regiones de estudio.
Ademas identifico oportunidades de ordenamiento territorial ambiental y local.
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¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacién (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercién en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o
regional (estado, departamento o distrito). ¢Hubo eventos o logros importantes que puede mencionar
(por ejemplo lanzamiento de campafias, decisiones politicas importantes, cambios institucionales)?

Las medidas y estrategias identificadas en el marco del proyecto regional han sido presentadas a los
principales actores nacionales y locales. Algunas de estas ya comenzaron a ser implementadas por
actores del sector gobierno.

Ademas de las Medidas y Estrategias de Adaptacién se utilizaron los estudios de Vulnerabilidad
Actual y Vulnerabilidad Futura como documentos base en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentos. Un resumen de estos estudios fue presentado en la Cuarta Reunion Ministerial de
Agriculturay Vida Rural en las Américas realizado en julio del 2007.

Los resultados del proyecto estan siendo utilizados en la gestidn de financiamientos de proyectos y
actividades relacionadas con cambio climaticos (proyectos locales de adaptacion al cambio
climatico).

¢Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracién de los productos?
¢ Qué tan Utiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

Nivel regional, la ejecucion del proyecto en Guatemala se vio enriquecida con los aportes de los
actores centroamericanos y de la oficina regional del proyecto. El intercambio de experiencias
entre los paises permitié aprender de los respectivos avances al compartir puntos respecto de la
aplicacion de la metodologia en cada pais para evaluar la vulnerabilidad y sobre la forma de
coordinarse entre diferentes sectores en cada pais.

¢Cudl podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacion regional? ¢Cuéles son, segun
Usted, los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion regional?

En primer lugar, se podria citar que se dispondria de escenarios futuros de cambio climatico a nivel
regional y de dispondria de una base comuln de indicadores de adaptacién que permitiria el
desarrollo de estrategias y politicas en cada pais con alcances regionales. Ademas, propiciaria el
intercambio de conocimientos técnicos y humanos.

Los principales impedimentos para definir e instrumentar un plan de adaptacion regional son:
Recursos financieros y reducida capacidad técnica para instrumentar y monitorear medidas de
adaptacion. Hace falta una mayor voluntad politica para concretar iniciativas regionales.

Cdmo evalta Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):
(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climatico en su pais; 9
(b) la agilidad de ejecucién del proyecto; 8
(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais. 8

Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.
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La ejecucién del proyecto, a nivel nacional permitio identificar y gestionar la participacién de otros
donantes interesados en el tema de cambio climatico. En particular se logré el apoyo del NCAP
(Netherlands Climate Change Programme) para trabajar en las dos regiones del proyecto regional.
A través de esta cooperacion se continuaran las actividades de adaptacién al cambio climético en
las &reas de estudio

En el curso del proyecto, se revisd el marco logico y se implementé un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).

Fueron de mucho beneficio para el desarrollo del proyecto, permitiendo establecer el grado de
desarrollo y alcance que se implementaba en el proyecto, aclarando y ordenando informacién que
permitié el establecimiento completo de los productos desarrollados y terminados por el proyecto.

Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacién, la organizacion o la ejecucién del
proyecto “Fomento de Capacidades™ que considere mas relevantes.

Es importante destacar que la participacion de actores clave durante el proyecto fue un elemento
que enriquecié los resultados alcanzados.

A nivel local, desde los inicios del proyecto se identificaron a los actores locales de las areas de
estudio y se logr6 que en region de estudios de sequia constantemente invitara al proyecto a
participar en sus reuniones mensuales de coordinacion. Resultados parecidos se lograron en la
region de estudios de inundaciones.

Cuestionario llenado por: Carlos Mansilla M. , Coordinador Proyecto Segunda Comunicacidn Nacional
sobre Cambio Climético. Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales-Guatemala

Fecha:

27 de noviembre 2007
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Figura No. 1
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HONDURAS
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CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA Il DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacion Final del proyecto. El tiempo
estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

Por favor indique brevemente (0 con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuantas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son
ahora? ¢ Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el
Gobierno de su pais?

Organigrama Nominal

Secretaria de SERNA
(Punto focal de cambio climético)

v

Subsecretaria de Estado en los Despachos
de Recursos Naturales y Energia
(AND del MDL)

Coordinador del Programa Nacional de Cambio Climatico
(Punto focal Técnico)
[

: 2 ¥ v
Inventarios I 0 q
y comunicacion Adaptac!onlél Umdaq Técmca} de la
Nacional cambio climatico Autoridad Nacional Administrador
(Enlace nacional) Designada del MDL Secretaria
§ 1 &
Mejoramiento de Proyecto Regional de
las capacidades Adaptacion al CC Especialistas:
(Asistente) (Consultorias) (1) Forestal,
(2) Energiay
(3) Mercadeo.

Comité Técnico de Cambio Climatico

La Oficina surgi6 en 1998 como una Unidad con tres personas maximo, a partir del 2004 se creo el
Programa Nacional de Cambio Climatico, tal como se muestra en el organigrama superior, con cinco
personas a tiempo completo, actualmente estamos en la conformacién de la Unidad Técnica del MDL. Las
personas contratadas con presupuesto del Proyecto fueron dos la coordinadora y el asistente administrativo,
las otras tres son personas contratado con presupuesto nacional.
¢Qué instituto superviso la Primera Comunicacién Nacional en su pais y cdmo se relaciona con su unidad de
trabajo (la/el “ENI)? ¢Quién estard a cargo de la Segunda Comunicacion Nacional?
No podria decirle quien supervis6 la Primera Comunicacion Nacional, ya que para ese tiempo, no me
encontraba laborando en dicha oficina. A cargo de la Segunda Comunicacion Nacional (SCN) esta el
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Programa Nacional de Cambio Climéatico (PNCC) bajo mi coordinacion.

¢Como considera que el proyecto “Fomento de Capacidades™ ha contribuido a la capacidad de
preparar las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de

Vulnerabilidad y Adaptacion?

El Proyecto contribuyé en gran medida, debido a la experiencia y a la formacion de capacidades
nacionales en el tema, asi como que contamos con la metodologia utiliza para los analisis de
vulnerabilidad y adaptacion, la cual pensamos utilizar en otros proyectos a replicar en otras cuencas del
pais.

¢De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante
en otro sector prioritario de adaptacion en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos:
existencia de una “curva de aprendizaje”; la generacion sistematica de datos climatoldgicos,
geofisicos, socioecondmicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo
entre instituciones.)
Tenemos dos propuestas de proyectos presentadas a diferentes cooperantes usando la metodologia de
trabajo utilizada en el Proyecto de adaptacion.

Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones Nacionales,
componente Vulnerabilidad y Adaptacion- que siguen presentes en su pais.
Debilidades actuales:
e Permanencia del personal capacitado por falta de asignacion de fondos Nacionales.
e Falta de interés y de coordinacion de otras instituciones nacionales afines con e el tema
e Las comunidades de cambio climético y de gestion de riesgos se tratan por separado
e Los gobiernos locales necesitan obras y no mas estudios, falta de apoyo financiero para cumplir
con las medidas de adaptacién identificadas.

¢COmo evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este proyecto
(en unaescala de 1 (“muy mala) a 10 (“excelente™))? ¢ Cual ha sido el mayor logro? ¢Cual es la
principal debilidad de la estrategia?

La calidad de la estrategia regional, hablando del segundo documento enviado, mejoré muchisimo con
respecto a la primera publicacion de la estrategia regional presentada. Con la escala yo le doy un 6, ya
que aun no la tenemos impresa ni distribuida, mucho menos socializada con los paises participantes.

¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacion (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercion en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o
regional (estado, departamento o distrito). ¢ Hubo eventos o logros importantes que puede
mencionar (por ejemplo lanzamiento de campafas, decisiones politicas importantes, cambios
institucionales)?

La Estrategia de Adaptacion de la cuenca del rio Aguan en Honduras, fue consensuada y preparada con
las comunidades involucradas y todos sus actores relevantes, lo cual permitio su insercion desde su
inicio en los planes de desarrollo municipal, sin embargo los cambios de gobierno, no garantizan una
continuidad de la misma, asi como la falta de financiamiento tanto nacional como internacional para su
implementacion.

¢Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracién de los
productos? ¢Qué tan Gtiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

Creo que la mejor experiencia fue a nivel de los paises y sus técnicos involucrados en el uso de la

metodologia, en el caso particular nuestro intercambiamos experiencias con los técnicos de Costa Rica y

Cuba.

¢ Cual podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacion regional? ¢ Cuales son, seguin
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Usted, los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion
regional?

Actualmente se esta en proceso de elaboracién una Estrategia Regional de Adaptacion y Mitigacién
al Cambio climatico en el marco de la CCAD, esto a solicitud de los Presidentes de Centroamérica, este
préximo 28 de mayo se presentaran los lineamientos de dicha estrategia en una cumbre de presidentes
que se realizara en San Pedro Sula, Honduras, cuyo tema principal es Cambio climatico.

Creo que la Estrategia regional de adaptacion elaborada con este proyecto servira de insumo para dicha
propuesta.
Esto nos indica que al menos hay voluntad politica en la region, el cual pudo ser uno de los principales
impedimentos.
Cdmo evalta Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):
(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climatico en su pais; (8)
(b) la agilidad de ejecucidn del proyecto;(6)
(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais. (6)

Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.
Dos propuestas.
1. Creating capacities for adapting to climate change in Honduras, presentada al GEF.

2. Programa Conjunto para el fortalecimiento de las capacidades de adaptacion al cambio climatico en
sectores priorizados. Esta es una propuesta que contribuird a mejorar y/o incidir en el marco de las
politicas nacionales vinculado al Cambio Climéatico en Honduras. Particularmente, el proyecto se
esforzard en influir las politicas nacionales y locales de desarrollo, especificamente en el sector agro-
productivo, recursos hidricos, salud y gestion de riesgos a desastres de origen natural, en zonas
representativas del pais en funcion de los escenarios identificados en el Plan de Adaptacion en el
recién concluido proyecto PNUD/GEF “Fomento de las Capacidades para la Etapa Il de Adaptacién
al Cambio Climatico en Centroamérica, México y Cuba”. Presentado al Fondo PNUD-Espafia, para
el logro de los ODM.

En el curso del proyecto, se reviso el marco I6gico y se implement6 un mecanismo de monitoreo y

verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).
Como este proyecto fue ejecutado por PNUD el proceso de monitoreo y verificacion por parte de ese
organismo fue constante, igualmente el apoyo recibido por CATHALAC, con la contratacion de la Sra.
Teddy Callender, quien realmente nos ensefio a visualizar todos los logros conseguidos con este proyecto,
por favor avocarse a todos los informes de ella para conocer los detalles.

Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucion del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.
Dos Observaciones:

1. Como todo proyecto piloto al inicio tuvo sus contratiempos en la fase de ejecucion financiera, luego
hubo que abordar todas las medidas de ejecucién del PNUD, las cuales cambian de un afio con otro,
un elemento que causé muchos atraso, al menos en Honduras, fue la poca o escasa comunicacion
entre el PNUD-Honduras y el PNUD Panama, quien manejaba los fondos.

2. Con respecto a la parte técnica y a la parte de coordinacion regional, este proyecto demostrd que es
necesario fortalecer capacidades locales y nacionales en el tema y nos dejo como leccién aprendida
que hay que considerar mas los técnicos nuestros que los extranjeros, ya que estos Ultimos presentan
ademas de la barrera del idioma, la barrera de no conocer nuestra realidad nacional y
centroamericana la cual es muy particular.

Cuestionario llenado por: Mirza Castro / Coordinadora: Programa Nacional de Cambio Climatico / Honduras.

Fecha: __25 de enero del 2008.
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MEXICO
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CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA Il DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacion Final del proyecto. El tiempo
estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

Por favor indique brevemente (0 con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuéntas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son ahora?
¢Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el el Gobierno de
su pais?

La Coordinacion del Programa de Cambio Climético, antes Direccion de Investigacion sobre Cambio Climético,
fungié como ENI.
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ORGANIGRAMA ANTES Y DURANTE EL PROYECTO
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DESPUES DEL PROYECTO

INSTITUTO NACIONAL DE
ECOLOGIA

COORDINACION
DEL PROGRAMA
DE CAMBIO
CLIMATICO
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DE PROGRAMAS
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DEPARTAMENTO DE
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DE MITIGACION EN
MATERIA DE
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DE EFECTO

DEPARTAMENTO DE
METODOS Y ESTUDIOS
DE MITIGACION EN
MATERIA DE ENERGIA E
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DEPARTAMENTO DE
DIFUSION DE LA
INFORMACION SOBRE
CAMBIO CLIMATICO

SUBDIRECCION DE
ESTUDIOS SOBRE
VULNERABILIDAD Y
ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO, Y
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DEPARTAMENTO DE
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DE MITIGACION EN EL

SECTOR FORESTAL

Antes y durante el proyecto trabajaban 7 personas en la unidad de trabajo de la ENI, después del proyecto
trabajan 10 personas. Todos son personal del INE, contratados por México.

¢ Qué instituto supervisé la Primera Comunicacién Nacional en su pais y cémo se relaciona con su unidad
de trabajo (la/el “ENI")? ¢{Quién estara a cargo de la Segunda Comunicacién Nacional?

El Instituto Nacional de Ecologia (INE) coordind la elaboracion de la Primera, Segunda y Tercera Comunicacion
Nacional. El INE estara a cargo de la Cuarta Comunicacion.

La Unidad de trabajo de la ENI se encuentra en el area de cambio climatico, dentro de la estructura del INE.

¢Como considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de preparar
las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de Vulnerabilidad y
Adaptacion?
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El Proyecto mejor6 el entendimiento sobre los elementos que potencian la vulnerabilidad ante cambio climatico
y la necesidad de reducir la misma para estar mejor preparados para desarrollar y facilitar la adaptacion adecuada
ante la variabilidad y el cambio climatico. Los resultados del proyecto fueron parte importante del capitulo de
vulnerabilidad y adaptacion de la Tercera Comunicacion Nacional de México ante la CMNUCC.

¢De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante en
otro sector prioritario de adaptacién en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos: existencia de
una “curva de aprendizaje”; la generacion sistematica de datos climatoldgicos, geofisicos,
socioecondmicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo entre instituciones.)
Los resultados del proyecto demostraron que la metodologia del Marco de Politicas para la Adaptacion, del
PNUD, es valiosa para desarrollar proyectos de principio a fin, en los cuales se llegue a la instrumentacion de
opciones de adaptacion y al monitoreo y validacion de las mismas. Este mismo proceso puede seguirse en
trabajos similares en otros sectores prioritarios para el pais.

El Proyecto también demostré que incluir la participacién de los actores clave desde el inicio y durante
desarrollo del mismo enriquece las evaluaciones de impactos, vulnerabilidad y opciones de adaptacion ante la
variabilidad y el cambio climatico y permite lograr un mayor grado de concientizacion sobre el problema.

Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacién de las Comunicaciones Nacionales,
componente Vulnerabilidad y Adaptacién- que siguen presentes en su pais.

Lasa debilidades identificadas en cuanto a la preparacion de Comunicaciones Nacionales estan relacionadas con
el nimero reducido de especialistas e investigadores que desarrollan investigacion sobre vulnerabilidad y
adaptacidon, ademas de que la capacidad humana se encuentra concentrada en instituciones en el centro del pais,
por lo cual se considera necesario fomentar capacidades a nivel estatal.

Es necesario fomentar las capacidades para la generacion de escenarios de cambio climético a nivel regional y
local y utilizar estos para realizar evaluaciones de vulnerabilidad en diferentes sectores prioritarios para el pais.
Falta de informacion disponible en algunos sectores.

¢COomo evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este proyecto (en
una escala de 1 (“muy mala”) a 10 (“excelente))? ¢Cual ha sido el mayor logro? ¢Cual es la principal
debilidad de la estrategia?

Se considera que la calidad de la estrategia que se elaboro tiene una calificacién de 10

El mayor logro de la estrategia es que brindé elementos para desarrollar y establecer la componente de
vulnerabilidad y adaptacion de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, presentada en mayo de 2007.
También

La principal debilidad esta relacionada con el manejo de la incertidumbre en las proyecciones y en las
evaluaciones de impacto y vulnerabilidad.

¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacion (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercidn en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o regional
(estado, departamento o distrito). ¢ Hubo eventos o logros importantes que puede mencionar (por ejemplo
lanzamiento de campanas, decisiones politicas importantes, cambios institucionales)?

La Estrategia de adaptacion fue bien recibida a nivel politico en el pais ya que fue considerada como insumo
para la elaboracion de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, presentada en mayo de 2007.

A nivel estatal, las medidas de adaptacion identificadas en el sector agricola fueron tomadas como modelo para
un programa de invernaderos que se disefio en el estado de Tlaxcala.

Otro logro importante es que se tomé de ejemplo en el grupo de trabajo para estrategias y politicas de adaptacion
(GT-ADAPT), de la Comision Intersecretarial de Cambio Climatico, compuesta por siete Secretarias del
Gobierno Federal.

¢ Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracién de los productos?

¢ Queé tan utiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

El caracter regional del proyecto permitié compartir experiencias y conocimientos para mejorar el entendimiento
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sobre la vulnerabilidad y la adaptacién en sectores prioritarios para la region.

México obtuvo beneficios de los avances de otros paises al tener un punto de comparacion en cuanto a las
diferentes metodologias que siguieron para evaluar la vulnerabilidad y sobre la forma de coordinarse entre
diferentes sectores en cada pais.

Se identifica que los talleres regionales necesitaron de una mayor coordinacion para lograr al 100% los objetivos
de interactuar mas estrechamente entre especialistas y representantes gubernamentales para intercambiar
experiencias, conocimientos e informacion.

Se establecieron lazos de colaboracion y amistad entre las ENIS de los paises.

¢ Cudl podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacion regional? ¢ Cuales son, segun Usted,
los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion regional?

Una estrategia de adaptacion regional fomentaria el conocimiento y la cooperacién entre paises para reducir la
vulnerabilidad al cambio climatico y para incorporar consideraciones de cambio climatico de largo plazo en la
planeacion, disefio e implementacion de acciones especificas. También daria prioridad a la integracion de
medidas de adaptacion al cambio climéatico y mecanismos apropiados de adaptacion en iniciativas nacionales
relacionadas a los Planes Estratégicos de Reduccion de la Pobreza (PRSP) y las Metas de Desarrollo del Milenio.
También permitiria compartir recursos técnicos y humanos.

Los principales impedimentos para definir e instrumentar un plan de adaptacion regional son:
Recursos y capacidad técnica limitada para instrumentar y monitorear medidas de adaptacion.
Mayor voluntad politica para concretar iniciativas regionales.

Como evalta Usted (en una escala de 1 minimo a 10 m&ximo):
(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climatico en su pais; 9
(b) la agilidad de ejecucion del proyecto; 9
(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais. 10

Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.
A través de SERVIR- cursos técnicos.

En el curso del proyecto, se reviso el marco I6gico y se implement6 un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).

Si se implement6 un mecanismo de monitoreo de los avances del proyecto. El efecto fue positivo porque
permitié identificar el grado de avance de los paises y con ello apoyar a los que presentaron desfases en el logro
de sus objetivos.

Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucién del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.

Observaciones sobre la ejecucion del proyecto

Es importante destacar que la participacion de actores clave durante el proyecto fue un elemento que enriquecid
los resultados alcanzados.

La vulnerabilidad de diferentes sectores debe estudiarse de manera holistica, ya que interactan de manera
importante.

En la parte final del proyecto en México, se disefio material de difusion de los objetivos y resultados del
proyecto. Después de distribuir los materiales de difusion y realizar una evaluacién de su impacto, se concluy6
que elaborar una Estrategia de comunicacidn es un elemento relevante que debe ser considerado en el desarrollo
de los proyectos.

Cuestionario llenado por: Julia Martinez. Coordinadora del Programa de Cambio Climatico: INE-
SEMARNAT
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Fecha: 23 de noviembre de 2007
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CUESTIONARIO: NICARAGUA

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA Il DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI) del Proyecto
“Fomento de Capacidades” para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacion Final del proyecto. El tiempo
estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

Por favor indique brevemente (o con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
¢Cuantas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son
ahora? ¢Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el
Gobierno de su pais?

Antes de iniciar el Proyecto RLA/01/G31/1G/99 en la Unidad de Trabajo (ENI) solamente habian dos
funcionarios, el Coordinador de la Unidad y una Secretaria. Durante el Proyecto, se contrataron un total
de cuatro personas: dos especialistas en vulnerabilidad y adaptacién al cambio climéatico a tiempo
completo; un Asistente Administrativo y un Conductor.

Con presupuesto del Proyecto Regional fueron contratadas un total de ocho consultores nacionales y con
fondos del Gobierno dos consultores.

¢ Qué instituto superviso la Primera Comunicacién Nacional en su pais y cémo se relaciona con su
unidad de trabajo (la/el “ENI")? ¢ Quién estara a cargo de la Segunda Comunicacién Nacional?

La Primera Comunicacion Nacional sobre Cambio Climéatico durante su proceso de elaboracion fue
supervisada por la Comision Nacional sobre Cambio Climatico (CNCC), la cual se cred a través de
Resolucion Ministerial No. 014-99 del Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales, MARENA,
del 15 de Junio de 1999, y fue publicada en La Gaceta, Diario Oficial nimero 161 del 24 de Agosto de
1999; ha funcionado como instancia nacional de consulta entre el MARENA, instituciones de Estado y
demas sectores nacionales. La Oficina Nacional de Desarrollo Limpio (ONDL) del MARENA, fue la
instancia ejecutora de la Primera Comunicacion, y a la vez miembro de la CNCC.

Actualmente la Segunda Comunicacion Nacional esta siendo preparada por la ONDL del MARENA, y
se tiene prevista finalizarla a mediados del 2008.

A nivel internacional se conté con la ayuda del “Programa de Apoyo a las Comunicaciones Nacionales”
(NCSP del GEF — N. York); asi como del RISOE Center para la revision del Inventario Nacional de
Gases de Efecto Invernadero.

¢Como considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de
preparar las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de
Vulnerabilidad y Adaptacion?

La cantidad y calidad de los estudios generados por el Proyecto Regional de Adaptacién durante sus
diferentes fases de ejecucion (vulnerabilidad actual y futura, escenarios climaticos y socioecondmicos,
identificacion y priorizacion de medidas de adaptacién, disefio de la estrategia, etc.), son un aporte
significativo al Programa Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico; asi como a la preparacion del
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documento de la Segunda Comunicacion Nacional.

¢De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante
en otro sector prioritario de adaptacion en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos:
existencia de una “curva de aprendizaje”; la generacidon sistematica de datos climatolégicos,
geofisicos, socioecondmicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo

entre instituciones.)

Los resultados del proyecto “Fomento de Capacidades”, han generado productos tanto durante su
ejecucion, como después de haber terminado. Por ejemplo: durante la ejecucién del Proyecto, se
desarrollaron actividades de arreglos institucionales y asesoramiento técnico, que dieron como resultado
los siguientes productos:

Proyecto Tematica Institucion Tipo de Participacion Periodo:
1- Proyecto Cambio | Cambio Cruz Roja | Apoyo en la planificaciéon | 2004 /2005
Climético y desastres de la | Climatico y | Nicaragliense y Cruz | inicial del Proyecto, asi como
cruz Roja Nicaragliense en | Desastres Roja Holandesa en el componente de
Coordinacion con la oficina | Naturales capacitaciones con
Nacional de  Desarrollo presentaciones  técnicas y
Limpio del Ministerio del material de trabajo por parte del
ambiente 'y los Recursos equipo del Proyecto PAN 10_
Naturales 00014290.
2- Medida de Adaptacion al | Adaptacion Cooperacion entre la | Apoyo en la planificacion | Nov. 2004 /
Cambio Climatico MACC - | ante el | Republica de | inicial del Proyecto asi como en | Dic 2005
MASRENACE/GTZ. cambio Nicaragua Republica | el componente de
climatico de Alemania/ MAAC- | capacitaciones con
MASRENACE/GTZ presentaciones  técnicas  por
parte del equipo del Proyecto
PAN 10 _00014290.
3- Cambio climatico y | Cambio Cruz Roja | Apoyo en aspectos | 2006 /2007
Desastres para Puerto | Climatico y | Nicaragiense y Cruz | metodoldgicos, asi como en el
Cabezas y Waspan. Desastres Roja Holandesa/otros | componente de capacitaciones
Naturales organismos  INTER, | con presentaciones técnicas y
MARENA, Gobierno | material de trabajo por parte del
Regional, RAAN, | equipo del Proyecto PAN 10_
SINAPRED 14290.
4- Proyecto “Bosques | Adaptacion CATIE para la co- | Apoyo en la planificacion | 2005/2006
Tropicales y Adaptacion al | al  Cambio | ejecucién del | inicial del Proyecto y desarrollo
Cambio Climatico”. Climatico en | (TroFCCA), en | del componente nacional sobre
agua potable | coordinacion con | agua potable e hidroenergia; asi

y generacion
hidroeléctrica

MARENA-ONDL en
Nicaragua, y el
SERNA de Honduras

como proporcionamiento de
informacion y metodologias.

En cuanto a la “curva de aprendizaje” y su vinculo con la formacion de capacidades nacionales e
institucionales se pueden enumerar las siguientes actividades:

@ Desde el 2004 se imparte en la Universidad Nacional

Autonoma de Nicaragua (UNAN-

MANAGUA), Centro de Investigaciones Geocientificas (CIGEO-UNAN). Maestria en Evaluacién
de Riesgos y Reduccion de Desastres; un modulo de 20 sobre cambio climatico con énfasis en
vulnerabilidad y adaptacion; el cual se gestiono durante la ejecucion del proyecto regional.

@) En la Universidad Centroamericana (UCA), con la Facultad de Ciencia y Tecnologia del Ambiente
y en particular con el Departamento de Ciencias Ambientales y Agraria desde hace unos 4 afios se
incluyo en el pensum académico la asignatura de Cambio Climatico dentro de la carrera Ingenieria
en Calidad Ambiental; y actualmente se brinda asesoria para actualizar el programa de clases.

@ En el marco del proyecto, la coordinacion técnica del mismo actué en calidad de tutor de una Tesis
de Maestria impartida por el CIGEO/UNAN, titulada:
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= “Evaluacion de la Vulnerabilidad Socioeconémica asociada al impacto del fenémeno El Nifio,
en la sub-cuenca del Rio Estela”. Tesista: Arlen Martinez Ortiz.

@ Asi mismo se ha brindado apoyo técnico sobre la evaluacion de la vulnerabilidad, la variabilidad y
cambio climético a nivel internacional a estudiantes de maestria del CATIE, Costa Rica, en los tres
temas siguientes:

a. “ldentificacion de bosques importantes para el sector agua potable;
b. “ldentificacion de bosques importantes para el sector energia hidroeléctrica, y

c. “Adaptacion ante el cambio climatico del sector agricola por sequia en una cuenca de Nueva
Segovia, Nicaragua”.

) Los resultados de los incisos a y b, seran incluidos en el Capitulo de Vulnerabilidad y adaptacion de
la Segunda Comunicacion Nacional (SCN) sobre Cambio Climatico.

@ La metodologia impulsada por el proyecto regional de adaptacion (Marco de Politica de Adaptacién
al Cambio Climatico, APF por sus siglas en ingles); asi como las lecciones aprendidas han sido
replicadas en el disefio de la Estrategia de Adaptacion del Sistema Caficultura para los
departamentos de Jinotega y Matagalpa, que se esta preparando en el marco de la SCN.

@ Con la finalidad de replicar los resultados obtenidos por el Proyecto Regional con la elaboracién de
la Estrategia de Adaptacion de la Cuenca No. 64; las nuevas autoridades del MARENA, han
solicitado a la ONDL de que se prepare un documento de proyecto que incluya la evaluacion de la
vulnerabilidad actual y futura de todas la cuencas hidrograficas de Nicaragua, siguiendo la
metodologia del APF.
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Evaluacion Final Proyecto Regional “Fomento de Capacidades...” PNUD/GEF/RLA/01/G31/1G/99

Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones
Nacionales, componente Vulnerabilidad y Adaptacién- que siguen presentes en su pais.

De forma sucinta se podria decir que las debilidades no necesariamente son de caracter técnico
(aunque persisten algunas), sino mas bien estan relacionadas con la falta de fondos nacionales para
implementar estrategias nacionales de adaptacion; y a la vez para completar los estudios nacionales
de evaluacion de la vulnerabilidad actual y futura de los diferentes sectores econémicos del
desarrollo que aun no han sido estudiados, por ejemplo: zonas costeras, salud humana, sistemas
forestales, biodiversidad, etc..

Entre las debilidades a superar estan la falta de inversién para el mejoramiento de la generacion,
recoleccion y sistematizacién de la informacién hidrometeorolégica, con el prop6sito de mejorar los
andlisis integrados de la amenaza y riesgos climaticos futuros, asi como para garantizar la
sostenibilidad de la generacion de nuevos escenarios climaticos.

La complejidad del trabajo técnico, asi como las distintas disciplinas que abarca la preparacion de las
comunicaciones nacionales, exige el fortalecimiento con personal técnico y asignacion de
presupuesto adicional las Oficinas Nacionales de Cambio Climatico.

Asi mismo, a nivel internacional se necesita un mayor apoyo técnico y econdémico de las
instituciones que atienden la tematica del cambio climatico. Los procedimientos para apoyar los
proyectos de vulnerabilidad y adaptacidn al cambio climatico, se deben de flexibilizar y sobre todo
garantizar los fondos de una manera expedita.

¢Cémo evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este
proyecto (en una escala de 1 (“muy mala”) a 10 (“excelente™))? ¢Cual ha sido el mayor logro?
¢ Cudl es la principal debilidad de la estrategia?

En el caso de Nicaragua, valoramos la Estrategia de Adaptacién como Muy Buena, y en lo personal
le daria un 8.5. EI mayor logro fue, haber fortalecido las capacidades locales para la proteccion y el
manejo integral del recurso hidrico, en cuanto a calidad y cantidad; asi como desarrollar capacidades
de manejo de las fincas por las comunidades y cooperativas, con la adopcion de técnicas apropiadas,
para mejorar la productividad del suelo y aumentar los rendimientos de los cultivos agricolas y por
ende, mejorar la calidad del ambiente, el nivel de vida de la poblacion y viabilizar el desarrollo
sostenible de la cuenca.

La principal debilidad de la estrategia, es la falta de fondos internacionales y nacionales para
implementarla; asi como involucrar al sector privado en esta iniciativa novedosa.

¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacion (producto del Proyecto) ha sido recibida a
nivel politico en su pais? Por ejemplo: insercién en estrategias y planes de desarrollo a nivel de
pais o regional (estado, departamento o distrito). ;Hubo eventos o logros importantes que
puede mencionar (por ejemplo lanzamiento de campafias, decisiones politicas importantes,
cambios institucionales)?

A nivel politico la Estrategia de Adaptacion para los sistemas recursos hidricos y agricultura de la
Cuenca No. 64, ha sido recibida como una iniciativa novedosa que esta en concordancia con las
nuevas politicas del Gobierno de Reconciliacion del Presidente Daniel Ortega Saavedra. El tema de
cambio climatico ha sido priorizado por el compafiero Presidente Ortega, lo cual lo ha hecho puablico
en diferentes intervenciones a nivel nacional e internacional.

Los resultadas de la Estrategia de Adaptacion ante el cambio climéatico de los sistemas recursos
hidricos y agricultura en la Cuenca No. 64 (10 municipios de Chinandega y Leo6n); han sido claves
para las negociaciones sostenidas entre el nuevo Gobierno y la Empresa Privada, en particular en la
“PROPUESTA DEL EJE DE DESARROLLO SECTOR CANA DE AZUCAR Y PRODUCTOS
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Evaluacion Final Proyecto Regional “Fomento de Capacidades...” PNUD/GEF/RLA/01/G31/1G/99

AGROINDUSTRIALES”, donde participa el MARENA.

Dichos resultados, también han sido incluidos en el disefio de la Estrategia Institucional del Golfo
de Fonseca 2008-2011, Una Zona de Paz, Desarrollo Sostenible y Seguridad; como respuesta a la
“DECLARACION DE MANAGUA” firmada el pasado 04 de Octubre de 2007 por los Presidentes
constitucionales de las Republicas de El Salvador, Honduras y Nicaragua, reunidos en la ciudad de
Managua, Nicaragua, con el objeto de profundizar y ampliar las relaciones de hermandad,
entendimiento y cooperacion, en el marco de un proceso centroamericano de integracién y unidad
creciente, que asegure la cooperacidn justa y solidaria para el desarrollo sostenible de la region
centroamericana, como una nueva era de colaboracion y cooperacion para abordar y resolver
integramente los temas relacionados con el Golfo de Fonseca.

Asi mismo, los resultados de la Estrategia de Adaptacion han sido considerados en el nuevo
documento ESTRATEGIA AMBIENTAL NACIONAL 2008-2012, Salvar Nicaragua, el Planeta
Para Salvarnos; en donde se incluye la réplica de las metodologias y de los estudios realizados en el
proceso de elaboracion de la estrategia de adaptacion en todas las cuencas hidrogréaficas del territorio
nacional.

Por ultimo, estos resultados también han sido tomados en cuenta en el disefio de una Estrategia
Nacional Agropecuaria, la cual se encuentra actualmente en preparacion.

¢ Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracion de los
productos? ¢Qué tan Utiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

Uno de los principales logros del caracter regional del proyecto, fue que crearon las capacidades
bésicas regionales y nacionales para llevar a cabo evaluaciones sobre vulnerabilidad y adaptacién al
cambio climatico de mayor alcance y calidad para la construccion de estrategias de adaptacion al
cambio climatico. También, el proyecto regional demostré que es posible construir y ejecutar
proyectos de principio a fin en materia de cambio climético, que se constituyan en ejemplos de
metodologias para enfrentar lo que se considera la mayor amenaza ambiental actual, el cambio
climético.

Los diversos enfoques metodoldgicos utilizados por los ocho paises fueron claves para que algunos
paises replicaran los abordajes metodol6gicos propuestos.

Los talleres regionales organizados por CATHALAC fueron decisivos para los diferentes procesos
de formacion de capacidades institucionales a nivel regional, sobresale el entrenamiento en que los
responsables de los escenarios climaticos nacionales aprendieron a utilizar las técnicas de reduccion
de escala (SDSM), donde el resultado fundamental fue los escenarios climéticos locales de los
paises. La formacion de capacidades a nivel regional coordinada por CATHALAC se puede
catalogar como efectiva, lo cual se evidencia en el hecho de que los paises lograron finalizar las
evaluaciones e informes de las diferentes fases del proyecto; en la mayoria de los casos estos
informes ya estan disponibles a través de publicaciones o en las paginas Web de los paises.

¢ Cuél podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacion regional? ¢Cudles son, segun
Usted, los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacién
regional?

Uno de los valores agregados seria la cantidad de personas de escasos recursos beneficiadas que
estan vinculadas a sistemas tan importantes para el desarrollo sostenible como el agua y la
agricultura. Asi mismo, es méas factible conseguir financiamiento para una Estrategia Regional de
Adaptacion, que para iniciativas nacionales.
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Entre los principales impedimentos estarian: (1) las diferencias socioeconémicas, de desarrollo y de
capacidades técnicas existentes entre los paises de la region de Centroamérica; (2) La voluntad
politica de los gobiernos vinculada a la importancia del cambio climético en la agenda nacional, y la
disponibilidad de fondos para ser dirigidos a la adaptacién al cambio climatico.

Cémo evalla Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):

(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climético en su pais; (10)
(b) la agilidad de ejecucién del proyecto; (7)
(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais. (8)

Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.

La Oficina Nacional de Desarrollo Limpio (ONDL) del MARENA ha realizado las siguientes
acciones de seguimiento al Proyecto Regional de Adaptacién:

a.

En abril de 2007 se escribid en formato PIF (Project Identification Form) del GEF un Documento
Completo de Proyecto (Full Sized Project), titulado “Mainstreaming Adaptacion towards an
Integrated Water Management System” por un monto total de US $11.5 Millones, de los cuales
$3.0 Millones se le solicitaban al Fondo Especial de Cambio Climatico (SCCF), el resto seria
aportado por otros donantes y fondos nacionales. En esta iniciativa, se recibi¢ el apoyo de la
Oficina Local del PNUD y del Sr. Yamil Bonduki del PNUD-GEF Nueva York. Sin embargo, en
septiembre/07 después de la reunion del Consejo Ejecutivo del GEF, se nos informo que el SCCF
del GEF estaba sin fondos, y que la idea de proyecto quedaba en lista de espera.

. Se disefio una Estrategia de Comunicacion para la Cuenca No. 64, con el objetivo de darle

continuidad a la divulgacion de los resultados obtenidos en el marco del Proyecto Regional. Esta
propuesta se le presento a la GTZ-MASRENACE vy a los fondos ambientales del CAFTA a través
de USAID, hasta el momento no se tiene ninguna respuesta.

En Mayo/07 se escribié una propuesta de implementacién de la Estrategia de Adaptacion al
Cambio Climatico de la Cuenca No. 64, dirigida a la Embajada de Dinamarca; posteriormente en
septiembre/07 se recibié una mision de trabajo de Dinamarca para evaluar la posibilidad de
desarrollar acciones sobre adaptacién; sin embargo hasta la fecha aun no se ha concretado
ninguna accion.

En el curso del proyecto, se reviso el marco l6gico y se implementd un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).

La revisién sustantiva de medio término del Proyecto Regional, trajo consigo efectos positivos para
el proyecto en si, asi como para los ocho paises participantes. Entre los principales logros se pueden
mencionar los siguientes:

a.
b.
c.

d.

La agilizacion del proceso de intercambio de informacion y metodologias entre los paises, es
decir la colaboracion se mejord significativamente;

Se acordd entre los paises, los donantes, y la agencia de implementacion regional la extension del
proyecto por seis meses mas;

Mayor participacion de los ENI’s en la toma de decisiones regionales, relacionadas con la
contratacion de consultores y otros servicios.

Mejor alcance y efectiva en la planificacion y ejecucion de los talleres regionales de intercambio
de experiencias.

Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucién del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.
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a. La participacion del GEF/PNUD Nueva York fue muy activa al inicio del proyecto regional, es
decir en la etapa de preparacion y organizacion; sin embargo después de iniciado el proyecto
durante la ejecucidn, se percibié un abandono relativo de esta instancia; lo cual incidi6 en que el
proyecto sufriera problemas de coordinacién y asesoria técnica regional que resulto en atrasos
para que los paises pudieran entregar sus productos iniciales, y que al final termino con el despido
del Gerente Regional del Proyecto.

b. Las actividades regionales de monitoreo y evaluacion fueron muy incipientes durante los
primeros dos afios y mejores al finalizar el proyecto. En la mayoria de las fases del proyecto el
CATHALAC mostr6 su capacidad para organizar y ejecutar las actividades bajo su
responsabilidad.

Cuestionario llenado por: _Freddy Picado Trafia / Coordinador Nacional Sequnda Comunicacion Nacional
sobre Cambio Climatico. Oficina Nacional de Desarrollo Limpio (ONDL), MARENA.

Pais: Nicaragua
Fecha: 19 de Noviembre de 2007
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EL SALVADOR
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CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA 11 DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por
el Evaluador Final como insumo y medio de validacién para finalizar la Evaluacion Final del proyecto.
El tiempo estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

1.Por favor indique brevemente (0 con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuantas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son
ahora? ¢Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el el
Gobierno de su pais?

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador tiene en su organizacion
institucional 3 direcciones técnicas: i) gestion ambiental, ii) patrimonio natural y iii) estudios territoriales. La
Direccion de Patrimonio Natural comprende 5 gerencias, y es en la gerencia de recursos fisicos y energéticos
que se ubica actualmente el area de cambio climatico.

El MARN institucionalizé el tema del cambio climético desde abril de 2000 mediante la creacion de la
unidad de cambio climatico, en la cual se crearon 2 puestos y se contrataron con presupuesto general de la
nacion un especialista en cambio climético (designado punto focal nacional de cambio climético) y otro en el
protocolo de Kyoto (designado autoridad nacional ante la junta ejecutiva del MDL), para dar seguimiento al
cumplimiento de los compromisos ante dichos instrumentos internacionales. Aunque desde la fecha de la
creacion de dicha unidad hasta la actualidad se han realizado varias modificaciones a la organizacion interna
del MARN, el tema del cambio climéatico continGa incorporado en dicha estructura y se han continuado
financiando los 2 puestos para tal efecto.

Durante los més de 3 afios de ejecucidn del proyecto ACC-II, en el caso de El Salvador se asigné a tiempo
completo en calidad de enlace nacional institucional del proyecto (ENI), al punto focal de cambio climatico,
a fin de que actuara como responsable técnico y administrativo de dicho proyecto. Bajo la responsabilidad
directa del ENI se contrataron varios expertos nacionales para integrar el equipo técnico nacional durante la
vida del proyecto. Los expertos nacionales contratados fueron por el periodo maximo que permiten los
procedimientos PNUD, y fueron: un experto en meteorologia del Servicio Meteoroldgico (por periodos muy
cortos de semanas); un experto en hidrologia (por 2 afios con discontinuidades); un experto en economia
rural y agricultura sostenible (por 3 afios con discontinuidades); una trabajadora social (por unos 4 meses); y
un experto en organizacion local (por un poco mas de un afio).

En el caso de las 2 organizaciones contrapartes locales del proyecto en el area geografica de incidencia del
proyecto, éstas asignaron un referente técnico institucional cada una, a fin de que apoyara algunas de las
actividades de campo, tales como: talleres de consulta y de validacion, giras de campo, entrevistas a
pobladores, encuestas locales, y recoleccion, analisis y sistematizacion de informacion local (los costos de
ese apoyo fue aportado por las organizaciones locales).
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2.¢Qué instituto supervisé la Primera Comunicacién Nacional en su pais y como se relaciona con su
unidad de trabajo (la/el “ENI")? ¢ Quién estara a cargo de la Segunda Comunicacién Nacional?

La Primera Comunicaciéon Nacional fue desarrollada bajo la responsabilidad de la direccién de patrimonio
natural del MARN, y para tal efecto se contratd un consultor con fondos del proyecto-GEF aprobado para tal
efecto, para coordinar y dirigir todos los estudios y propuestas. El coordinador contraté equipos de expertos
nacionales para los distintos temas y algunos expertos internacionales para orientar y capacitar a los
nacionales. Uno de los resultados de ese proceso fue la institucionalizacion del tema en el MARN mediante
la creacidn de la unidad de cambio climatico y la asignacion presupuestaria para 2 plazas permanentes en
dicha unidad.

La Segunda Comunicacién Nacional también estara a cargo del MARN, ya que ésta es la entidad
gubernamental que en virtud de la ley de medio ambiente tiene la responsabilidad del tema y es la que
designa al punto focal nacional ante la convencién marco.

3..Cémo considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de
preparar las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de
Vulnerabilidad y Adaptacion?

El proceso de mas de 3 afios de ejecucion del proyecto ACC-II facilitd el desarrollo de capacidades
nacionales y locales para el abordaje de la “vulnerabilidad y adaptacién”, mediante diversas acciones, tales
como:

Creacion y mejoramiento de las capacidades institucionales y nacionales:

O Los expertos nacionales que participaron en el equipo técnico nacional del proyecto fueron
capacitados en distintas metodologias, métodos y herramientas vinculados a la vulnerabilidad y
adaptacion; mediante su participacion en capacitaciones, talleres regionales y durante el trabajo
mismo (“on the job™), y asistencia técnica a lo largo del proyecto (via Internet y talleres regionales);

o Se generaron escenarios de cambio climatico para la planicie costera central del pais, los cuales
podrian utilizarse para otros estudios de vulnerabilidad y adaptacion que se ubiquen en areas
geogréaficas en las cuales seria técnicamente valido y apropiado utilizar los escenarios ya generados;

O Se generd un abordaje metodoldgico que integra los sistemas naturales y sociales, a partir de un
enfoque sistémico interdisciplinario, el cual podria servir de base para el abordaje integrado de otros
sistemas o sectores;

O Se generaron publicaciones conteniendo las metodologias utilizadas a fin de facilitar su réplica en
futuros estudios sobre el tema. Las publicaciones contienen: el documento técnico, el resumen
gjecutivo, el atlas y 3 apéndices conteniendo los estudios técnicos sobre escenarios climaticos,
escenarios socioeconémicos y el comportamiento hidroldgico e hidraulico de los rios. Todos los
documentos se encuentran en el portal del MARN y los 3 documentos principales estan en copia
dura el Centro de documentacion del MARN (CEDOC).

Creacion y mejoramiento de las capacidades locales:

Como consecuencia de las acciones de divulgacion de los resultados del proyecto ACC-II, las organizaciones
contrapartes y ONG nacionales han continuado las acciones en materia de vulnerabilidad y adaptacion;
desarrollando capacitaciones nacionales, foros regionales a nivel de Centroamérica, iniciativas de proyectos,
entre otros temas; todas esas acciones deberian ser recogidas y reflejadas en la Segunda Comunicacién
Nacional, ya que constituyen esfuerzos nacionales encaminados a crear conciencia y conocimientos sobre el
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tema a la poblacién.

4.;De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante
en otro sector prioritario de adaptacion en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos:
existencia de una “curva de aprendizaje”; la generacién sistematica de datos climatolégicos, geofisicos,
socioecondmicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo entre
instituciones.)

O Se generaron escenarios climaticos futuros para la planicie costera central del pais, cuyos resultados
serian validos para otras regiones geograficas del pais. La metodologia de reduccién de escala para
generar escenarios climaticos locales estd4 detallada en el estudio especifico publicado, y podria
replicarse para otra regién del pais.

O Se generaron escenarios socioeconémicos futuros para el ambito nacional y para el territorio
estudiado en el proyecto ACC-Il, cuya metodologia involucra el “juicio de expertos” y la
incorporacion del conocimiento local y se detalla en el estudio especifico publicado; podria
replicarse para otros estudios.

o Se generd un atlas de 30 mapas, a fin de representar espacialmente la caracterizacion de los sistemas
naturales y socionaturales del territorio seleccionado en el proyecto ACC-II; el cual fue publicado y
cuya base de datos se encuentra tanto en el MARN como en las dos organizaciones locales
contrapartes (las cuales fueron capacitadas en el uso de SIG), a fin de ser utilizados para la gestion
institucional respectiva.

O Se generd una metodologia basada en el enfoque sistémico y en un abordaje interdisciplinario, el
cual considera el (des)acoplamiento y articulacion existente entre los sistemas naturales y sociales.
Esta metodologia fue desarrollada en uno de los capitulos del juego de documentos publicados, y ha
sido presentada oficialmente ante la secretaria de la convencién marco, como aporte al programa de
trabajo de Nairobi, en los ejes tematicos “métodos y herramientas para la adaptacion” y
“planificando la adaptacién” (han sido publicadas en documentos oficiales miscelaneos). Asimismo,
la metodologia ha sido traducida al inglés y presentada al grupo TGICA® del IPCC, habiendo sido
discutida durante el taller de Fiji? en junio de 2007, y actualmente en proceso de revision para su
eventual incorporacion en el Quinto Informe del IPCC.

o Todos los resultados del proyecto y los procesos involucrados fueron y contintan siendo divulgados
a través de: i) un juego de documentos publicados ya distribuidos, ii) diversos portales de Internet
gubernamentales, intergubernamentales y de ONG, y iii) eventos plblicos de sensibilizacién sobre el
tema.

5.Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones Nacionales,
componente Vulnerabilidad y Adaptacién- que siguen presentes en su pais.

0 No existen climatdlogos en el &mbito nacional, y mucho menos con conocimiento y experiencia en el
tema del cambio climatico;

0 Los meteor6logos son escasos, y ninguno se ha especializado en cambio climatico, durante el
proyecto ACC-II se capacité a un meteorélogo en el uso de un modelo de reduccion de escala, bajo
la direccion de un experto mexicano, pero la disponibilidad de tiempo de este

O experto es minima debido a sus compromisos de trabajo en el Servicio Nacional de Estudios

1 Task Group on Data & Scenario Support for Impact & Climate Analysis (bajo el Grupo de Trabajo | del IPCC).

2 En dicho taller se discutieron nuevos abordajes interdisciplinarios de la vulnerabilidad y la adaptacion.
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Territoriales (SNET), que es una direccion del MARN;

o El servicio meteorolégico de SNET no ha institucionalizado el tema del cambio climatico, y desde su
creacion ha enfocado (oficialmente) su trabajo en la variabilidad climatica;

0 La red de observacion meteoroldgica es bien limitada en cobertura y calidad, y las series de tiempo
son fragmentadas, de baja calidad y con graves deficiencias para el analisis estadistico de los datos
climaticos; la mayor parte de la informacién basica esté en estado bruto;

a Las universidades no hacen investigacion en el tema de la vulnerabilidad y adaptacion al cambio
climatico; y el personal docente de dichas entidades no tiene ni el perfil profesional, ni la cultura de
investigacién, ni experiencia en trabajo interdisciplinario, ni las herramientas metodol6gicas para
abordar apropiadamente ese tipo de estudios;

0 Los expertos nacionales capacitados tanto durante el proceso de la primera comunicacién nacional
como durante el proyecto ACC-II, son consultores individuales, y por consiguiente, su eventual
participacién en futuros estudios dependeria de su disponibilidad, de la metodologia de trabajo que
adopte el MARN, de las condiciones del proceso de contratacion o de trabajo, y de la posibilidad de
capacitarlos sobre las nuevas metodologias, métodos y herramientas que van surgiendo;

o Los expertos nacionales requieren de orientacion, direccién, capacitacion y acompafiamiento para el
abordaje y desarrollo apropiado de los estudios de vulnerabilidad y adaptacion, ya que no se tienen
las capacidades requeridas para tal efecto. La mayor parte de profesionales nacionales son
especialistas con ninguna o precaria experiencia en abordajes interdisciplinarios, tal como se
requiere para los estudios de vulnerabilidad y adaptacion.

6.¢Como evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este proyecto
(en una escala de 1 (“muy mala”) a 10 (“excelente”))? ¢Cual ha sido el mayor logro? ¢Cual es la
principal debilidad de la estrategia?

Calidad de la estrategia de adaptacion
a “8”

El desarrollo de la estrategia se basé en un marco conceptual y abordaje metodolégico, bien definidos y
justificados. En todas las etapas del proceso del proyecto hubo participacion activa de los actores locales,
incorporandose el conocimiento local a los estudios y a la estrategia de adaptacién, la cual fue adoptada e
incorporada a sus planes y programas locales de desarrollo, a tal punto que los pobladores locales
definieron, con apoyo del ENI (MARN) una iniciativa de proyecto de adaptacion para ser presentada
ante el Fondo Especial de Cambio Climatico operado por el GEF. La estrategia esta siendo considerada
como un aporte del pais al Programa de trabajo de Nairobi y al grupo TGICA del IPCC.

a El mayor logro

La participacion activa y beligerante de los actores locales contrapartes del proyecto a lo largo de toda la
vida del proyecto, lo cual garantizé la apropiacion del proceso y de los resultados, particularmente de la
estrategia de adaptacion. Lo anterior ha irradiado hacia otros pobladores rurales para su réplica, tal es el
caso de 3 comunidades rurales en el norte de Usulutan, las cuales desarrollaron un proyecto basandose en
la metodologia del componente nacional del proyecto ACC-II, y ya obtuvieron financiamiento para
desarrollarla y dar inicio en febrero 2008.

a La principal debilidad
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Existen pocas capacidades humanas para desarrollar ese tipo de estudios y propuestas, ya que hubo serias
limitaciones en los aspectos metodoldgicos para el abordaje interdisciplinario de las evaluaciones de
vulnerabilidad y del disefio de la estrategia de adaptacion. La formacion profesional de la mayoria de
expertos nacionales es de especialista, con grandes deficiencias para abordar las interfases con otras
disciplinas. Particularmente, no existe experiencia en el abordaje integrado entre las disciplinas de las
ciencias naturales y sociales, lo cual es indispensable para las evaluaciones y propuestas en materia de
vulnerabilidad y adaptacion.

7.¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacion (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercion en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o
regional (estado, departamento o distrito). ¢Hubo eventos o logros importantes que puede mencionar
(por ejemplo lanzamiento de camparias, decisiones politicas importantes, cambios institucionales)?

La estrategia de adaptacion ha sido retomada por los titulares del MARN en tanto que un esfuerzo nacional e
institucional en el tema de la vulnerabilidad y adaptacion; cuyos resultados serian eventualmente
incorporados en la Segunda Comunicacion Nacional. Faltaria conocer la evoluciéon de la gestion de
financiamiento iniciada por las contrapartes locales, ya que el MARN tendria que endosar dicho proyecto
para su presentacion formal ante el GEF.

Por otra parte, la estrategia esta disefiada de tal manera que incluye: i) medidas de adopcion, las cuales serian
gjecutadas directamente por las familias y organizaciones locales; y ii) medidas de incidencia politica, las
cuales deberian ser objeto de procesos de presién o/y negociacion politica, o de expresiones de voluntad
politica por parte del gobierno central o gobiernos municipales, para incorporar dichas medidas en las
politicas municipales, sectoriales o nacionales. Es en las medidas de incidencia en donde todavia faltaria dar
seguimiento a las decisiones de politica que el gobierno estaria por tomar en la materia. Al respecto, en la
Segunda Comunicacion Nacional se estaria incluyendo un Plan Nacional de Cambio Climatico, dentro del
cual quedaria plasmada la politica nacional en materia de vulnerabilidad y adaptacion.

8.¢Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracion de los productos?
¢ Qué tan utiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

Los talleres regionales fueron muy importantes principalmente porque favorecieron el intercambio de
conocimientos y experiencias entre los paises de la region. Asimismo, hubo apoyo de expertos regionales, tal
fue el caso de Victor Magafia (de México), en capacitacion y orientacion a los equipos nacionales en materia
de escenarios climaticos, y en desarrollar los escenarios climaticos regionales.

El Salvador aproveché mucho el intercambio con los otros paises, ya que esto permitié intercambiar
criterios, validar y enriquecer el abordaje del trabajo nacional en las distintas etapas del proceso del proyecto;
y capacitar a los expertos nacionales en escenarios climaticos y otros temas relevantes, ya que los expertos
nacionales participaron en los diferentes talleres regionales de acuerdo a la tematica a tratar. Asimismo, un
representante de las contrapartes locales particip6 también en uno de los talleres regionales.

9.¢,Cual podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacién regional? ¢Cuales son, segin
Usted, los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion regional?

En caso de definirse una estrategia de adaptacion regional ésta tendria que formar parte de una politica
regional multisectorial y no solamente de ministros del ambiente; y para tal efecto tendrian que identificarse
los factores generadores de vulnerabilidades climaticas en las diferentes politicas regionales de desarrollo, lo
cual pasa por una evaluacion de la agenda de desarrollo regional. Lo anterior representa un gran reto, ya que
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tendrian que evaluarse los impactos, en términos de incremento de la vulnerabilidad climatica, de las
politicas econdmicas, incluyendo los tratados de libre comercio, el plan puebla panamé (incluye la expansion
de la red vial y de la red de transmisidn eléctrica regionales), los acuerdos comerciales, entre otros; asi como
del resto de politicas. Habria que evaluar los impactos de dichas politicas tanto en los sistemas naturales
como en los sociales. Para tal efecto, se requeriria una voluntad politica de asumir el reto que representa el
cambio climatico y de modificar los factores generadores de riesgos climaticos, fundamentalmente las
vulnerabilidades ambientales, econémicas y socioculturales.

La principal barrera para definir y acordar un plan de adaptacion regional seria la necesaria “voluntad
politica expresa” en todos los niveles de decision politica, de evaluar en qué medida las politicas de
desarrollo actualmente vigentes o proyectadas para la region, estan aumentando o generando
vulnerabilidades ambientales y socioeconémicas en las poblaciones humanas y sistemas naturales; y de
modificarlas o cambiarlas a fin de reducir o minimizar los impactos del cambio climético.

10.Cémo evalta Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):
(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climatico en su pais;

“8"

Justificacidn:

Los productos y procesos locales desarrollados durante el proyecto ACC-II generaron conocimiento y
experiencia local y nacional sobre la forma de abordar la vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico. Se
crearon capacidades locales para desarrollar estrategias®, iniciativas de proyectos* y programas de
adaptacién. Se documento en las publicaciones todo el proceso de tal manera que pueda ser retomando para
ser replicado apropiadamente, tanto por actores locales como del ambito nacional. Los resultados obtenidos y
publicados ya han sido incorporados al proceso del IPCC® y del programa de trabajo de Nairobi en Impactos,
Vulnerabilidad y Adaptacion de la secretaria de la convencion marco, mediante propuestas y talleres,
formando parte de los documentos oficiales de ambos procesos.

(b) la agilidad de ejecucién del proyecto;

5(111
En lo que respecta a los criterios y procedimientos del MARN y del PNUD local, éstos son sumamente
burocréaticos y discrecionales, ya que para el caso del procedimiento de contratacion éste es sumamente
prolongado, pues en la mayoria de los casos hay burocracia y criterios discrecionales a lo largo del proceso
referido.
(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais.

LI41’
Debido a la movilidad del personal en las entidades gubernamentales, la cual fue favorecida con las politicas
de reduccion de la administracion puablica, iniciadas en la década de los 70 en la regién latinoamericana; es

muy dificil acumular y fortalecer las capacidades institucionales. En la mayoria de procesos se recurre a
consultores nacionales independientes o a personal universitario, los cuales constituyen una reserva (pull)

3 A finales d 2006 una ONG local (Asociacién Mangle) contraparte del proyecto ACC-I1 desarrollé una estrategia de adaptacion, con apoyo del ENI, de la cual se generé
una idea de proyecto en el formato PIF del GEF para ser financiado por el Fondo Especial de Cambio Climético (actualmente en gestion).

4 En enero 2008 una ONG nacional (UNES) elaboré un proyecto de adaptacion al cambio climatico basandose en la metodologia desarrollada en el componente nacional
del proyecto ACC-Il, el cual ya obtuvo financiamiento de TROCAIRE (Agencia de Cooperacién Cristiana Irlandesa). Dicho proyecto sera ejecutado en 3 comunidades
rurales al norte de Usulutéan.

5 Por el grupo especial TGICA instaurado por el Grupo de Trabajo | del IPCC.
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con las capacidades adquiridas en sus experiencias durante los procesos de las comunicaciones nacionales o
vinculados a éstas. Debido a esta situacion, existen serias limitaciones para mantener activos y actualizados a
los equipos nacionales, tanto de tipo legal e institucional, como de recursos disponibles.

A nivel local, la sostenibilidad de la capacidad creada es mayor, ya que para ellos el tema de la
vulnerabilidad climatica representa una amenaza real y actual, y las estrategias de adaptacion son
instrumentos efectivos para enfrentarlas apropiadamente. Por tal razon, a nivel local y de algunas redes de
ONG, las capacidades en el tema han ido en aumento y su motivacion los ha llevado a organizar cursos de
capacitacion y a incorporar el tema en sus programas de gestion de riesgos y promocion del desarrollo local.
Asimismo, dichas organizaciones ya estan desarrollando estrategias de adaptacion con miras a ejecutarlas.

11.Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.

Desde antes de que terminara el proyecto ACC-II, por parte de los contrapartes locales, particularmente de la
organizacion local “Asociacién Mangle”, ubicada en San Nicolas Lempa, fue solicitado apoyo al ENI para
elaborar una idea de proyecto de adaptacion para ser presentada ante el Fondo Especial de Cambio
Climatico, operado por el GEF. Dicha idea de proyecto fue elaborada en el formato (PIF) en estrecha
coordinacion con la oficina del PNUDGEF de Nueva York, habiendo sido revisado por los oficiales
responsables de dicha oficina. Debido al largo proceso interno de reorganizacion institucional del GEF, el
PIF elaborado ha estado en manos de la oficina PNUD-GEF, en espera de su activacion una vez el GEF
anuncie un nuevo llamamiento.

En este momento el MARN tendria que retomar dicho proceso y enviar el PIF por los canales oficiales a
través de la oficina local del PNUD. El PIF de adaptacion estd en manos de: i) la oficina del PNUD-GEF en
Nueva Cork (Yamil Bonduki), ii) la oficina del PNUD local (oficial de programa de ambiente), iii) la
Asociacion Mangle (Aristides Valencia), y iv) la actual coordinadora de la Segunda Comunicacion Nacional
en el MARN (Cecilia Carranza).

12.En el curso del proyecto, se revisd el marco l6gico y se implementd un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).

0 Durante la fase de PDF-B en la cual se disefio el proyecto (varios afios antes del inicio del proyecto)
con la participacion de los paises participantes, no hubo una reflexion ni trabajo a fondo en lo que a
la matriz del marco Idgico se refiere, particularmente en los indicadores de largo plazo asociados al
proposito del proyecto, debido a que la mayor parte de paises todavia no habian seleccionado el area
geogréfica especifica ni los sectores o sistemas en los cuales se trabajaria durante la ejecucion del
proyecto. Esto fue asi debido a que al inicio de la ejecucién del proyecto hubo una fase en la cual los
equipos nacionales debian definir el marco conceptual y abordaje metodoldgico que adoptarian (esto
fue presentado durante el primer taller de lanzamiento del proyecto en la Habana). Esta situacion es
explicada por la falta de abordajes metodoldgicos para la adaptacién, ya que el proyecto era
justamente de caracter demostrativo, a fin de explorar, desde los paises en desarrollo, abordajes
apropiados a la naturaleza del problema y a las circunstancias nacionales y locales de dichos paises.

a En la revisién sustantiva de medio término, la matriz del marco ldgico no fue objeto de discusion y
mucho menos de revision. De tal manera, que a pesar de que se realizaron ajustes al proyecto, dicho
instrumento de seguimiento y evaluacion no fue modificado.

o El mecanismo de seguimiento del proyecto a través de una consultora fue positivo ya que permitié
tener en cuenta algunos factores importantes, como es la creacién de capacidades a través de los
indicadores establecidos en el marco logico.
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13.Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucion del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.

Fase de organizacién:

O La gerencia regional del proyecto (asumida por el director de CATHALAC) no impulso ni establecié
el Comité Técnico Colegiado del proyecto ACC-II, con responsabilidades de direccion cientifico-
técnica del proyecto. Esto fue un acuerdo oficial plasmado en la revision sustantiva de medio
término del proyecto, el cual obedecia a las necesidades y prioridades de los ENI a fin de abordar de
manera colectiva, aprovechando las capacidades regionales, los retos metodoldgicos que presentaba
el proyecto, y para fortalecer la dimensién regional del proyecto®.

Fase de ejecucion:

a El proyecto requeria el establecimiento y mantenimiento de un equipo técnico interdisciplinario mas
0 menos permanente a lo largo de la vida del proyecto, ya que los resultados eran concatenados y
secuenciales. Los consultores que desarrollaban las evaluaciones de vulnerabilidad debian participar
en el disefio de la estrategia; y las capacidades que iban desarrollando se requerian para las fases
consecutivas. Sin embargo, esto no era posible debido a los criterios y procedimientos del PNUD
local, ya que exigian, entre otras cosas, concursos periddicos sin garantia de continuidad para los
expertos. Existian también restricciones para trabajar con funcionarios de gobierno, como fue el caso
del meteordlogo, el cual debia trabajar tiempo extra de su horario institucional en SNET, y de
acuerdo a las normas del PNUD no se le podia dar compensacién econdmica, lo cual fue un
obstaculo permanente para el trabajo integrado y permanencia del equipo. En suma, el marco
administrativo del proyecto no favorecia su ejecucién, mas bien constituyé una barrera,
entorpeciendo el trabajo en equipo interdisciplinario y la acumulacion de conocimientos y
capacidades.

NOTA ACLARATORIA: Las respuestas de este cuestionario son de exclusiva responsabilidad de la
persona que lo ha llenado.

Cuestionario llenado por: Martha Yvette Munguia de Aguilar, ENI durante toda la ejecucion del
proyecto ACC-I1, actualmente ya no trabaja en el MARN (Su Nombre y Cargo)

Fecha: 29 de Enero de 2008

6 En la seccion 111 relativa a los Arreglos Institucionales, numeral 3.1 sobre el Comité Técnico Colegiado del proyecto, de la Revision sustantiva de medio término dice,
entre otros: ...” EI Comité Técnico Colegiado tiene como funcién principal asumir la orientacién cientifico-técnica y seguimiento del Proyecto de manera permanente. Este
mecanismo esta encaminado a velar por el logro apropiado de los objetivos del Proyecto, mediante la creacion de un espacio de intercambio, discusion y toma de

decisiones sobre los aspectos cientificos, metodoldgicos y de politica, entre CATHALAC y los ENI”...
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CUESTIONARIO PARA PAISES

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO REGIONAL PNUD/GEF
RLA/01/G31/1G/99

FOMENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA ETAPA 11 DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN CENTROAMERICA, MEXICO Y CUBA

Cuestionario a los Enlaces Nacionales de Implementacion (ENI)
del Proyecto “Fomento de Capacidades”
para la Evaluacion Final

Favor responder brevemente a cada una de las siguientes preguntas. Las respuestas seran usadas por el
Evaluador Final como insumo y medio de validacion para finalizar la Evaluacion Final del proyecto. El
tiempo estimado para completar este cuestionario es de aproximadamente 1 hora.

Por favor indique brevemente (o con un organigrama) la estructura de su unidad de trabajo (ENI).
Cuéntas personas trabajaban en su unidad antes de proyecto, durante el proyecto y cuantas son
ahora? ;Cuantas personas fueron contratadas con presupuesto de este proyecto, y cuantas por el
Gobierno de su pais?

e Antes del proyecto: dos (2) personas

o Durante el proyecto: siete (7) personas

e Actualmente: doce (12) personas, de las personas que hay actualmente dos fueron contratadas
inicialmente con fondos del proyecto, actualmente de las doce personas diez (10) son pagadas
por el gobierno, las otras dos por el proyecto de la comunicacion nacional

¢Qué instituto supervisé la Primera Comunicacién Nacional en su pais y como se relaciona con su
unidad de trabajo (la/el “ENI")? ¢ Quién estara a cargo de la Segunda Comunicacién Nacional?

La primera comunicacion nacional fue desarrollada por CATHALAC bajo la supervision de la
Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) como punto focal ante la convencion, ademas del apoyo
y revision de expertos regionales y el NCSP.

La segunda comunicacion nacional estara a cargo de la ANAM.

¢Cémo considera que el proyecto “Fomento de Capacidades” ha contribuido a la capacidad de
preparar las Comunicaciones Nacionales en su pais, especificamente para el componente de
Vulnerabilidad y Adaptacion?

A través del proyecto se cred una capacidad local, institucional y nacional en el tema de evaluacion
de vulnerabilidades e identificacion de medidas de adaptacion auténomas y la elaboracion de
medidas y estrategias de adaptacion al cambio climatico que sirven de base para el componente del
programa de Adaptacién que forma parte de la segunda comunicacién nacional

¢De qué manera pueden aprovecharse los resultados del proyecto para realizar un trabajo semejante
en otro sector prioritario de adaptaciéon en su pais? (Favor de abordar los siguientes aspectos:
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existencia de una “curva de aprendizaje”; la generacion sistematica de datos climatologicos, geofisicos,
socioecondmicos; desarrollo de metodologias; fortalecimiento de relaciones de trabajo entre
instituciones.).

La metodologia utilizada durante el Proyecto regional serd replicada en los estudios de
vulnerabilidad y adaptacion en los sectores prioritarios identificados (Recursos Hidricos, Sector
Costero, Agricultura).  La elaboracion de los estudios socioeconémicos para evaluar la
vulnerabilidad actual y futura, ademés de la capacidad creada para la generacion de escenarios
climéticos

Describa brevemente las debilidades -en cuanto a la preparacion de las Comunicaciones Nacionales,
componente Vulnerabilidad y Adaptacion- que siguen presentes en su pais.

o Elalcance de los estudios, los mismos son de alcance regional (algunas zonas del Pais).

e Lasistematizacion de la informacién.

e La carencia de metodologias para realizar estudios en sectores especificos (Costero,
Agricultura, etc.).

¢Cbémo evalla Usted la calidad de la estrategia final que se elaboré como resultado de este proyecto
(en una escala de 1 (“muy mala™) a 10 (“excelente”9)? ¢Cual ha sido el mayor logro? ¢Cual es la
principal debilidad de la estrategia?

Del 1 al 10 podemaos evaluar la estrategia elaborada con un 8, el mayor logro es la replicabilidad del
proyecto a partir de fondos nacionales, la principal debilidad es la implementacion de la misma.

¢Indique de qué manera la estrategia de adaptacién (producto del Proyecto) ha sido recibida a nivel
politico en su pais? Por ejemplo: insercion en estrategias y planes de desarrollo a nivel de pais o
regional (estado, departamento o distrito). ¢Hubo eventos o logros importantes que puede mencionar
(por ejemplo lanzamiento de camparias, decisiones politicas importantes, cambios institucionales)?

La elaboracién de esta estrategia de adaptacion a permitido que otros sectores gubernamentales se
introdujeran en el tema de cambio climatico y se empezara a trabajar de una manera coordinada en el
tema.

Ademas a servido de base y referencia para la elaboracion de propuestas de proyectos de interés
comunitarios para los gobiernos locales en asociacién con ONG’s y otros actores claves

¢Qué tan importante ha sido el caracter regional del proyecto “Fomento de Capacidades”? De qué
manera ha aprovechado su pais del trabajo en los otros paises, para la elaboracion de los productos?
¢ Qué tan utiles fueron los talleres regionales organizados por CATHALAC?

Los resultados del proyecto fueron alcanzados en gran medida a los los intercambios regionales en
cuanto a metodologias, conocimientos entre los expertos de la regién que formaron parte de este
proyecto, ademas de los conocimientos adquiridos a través de los talleres organizados por
CATHALAC, el intercambio de conocimiento entre los expertos de cada uno de los paises partes de
este proyecto fue un proceso permanente durante la vida des este proyecto y aln sigue siendo asi.
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¢Cudl podria ser el valor agregado de una estrategia de adaptacion regional? ;Cuéles son, segin
Usted, los principales dos impedimentos para definir e implementar un plan de adaptacion regional?

Personalmente considero que una estrategia de adaptacion regional no tendria mucho valor agregado
dado que hasta a nivel nacional las estrategias de adaptacion son muy particulares dependiendo en
que zona del pais estemos y que sector prioritario estemos evaluando, lo que se podria obtener, es un
mejor conocimiento de las capacidades regionales para implementar una estrategia regional de
adaptacién al cambio climético.

Limitaciones financieras, tecnoldgicas y de capacidades (recurso humano)

Cdmo evalla Usted (en una escala de 1 minimo a 10 maximo):
(a) la relevancia del proyecto para el tema cambio climético en su pais; 9
(b) la agilidad de ejecucidn del proyecto; 8
(c) la sostenibilidad de la capacidad creada en su pais. 8

Si su unidad ha propuesto actividades o proyectos de seguimiento, favor de mencionarlos aqui.

La ejecucion de este proyecto sirvio de base para que se diera el proyecto “Manejo Integrado de la
Parte Alta de la Cuenca del Rio Santa Maria”, Ejecutado por la Fundacién Natura de Panama,
ademas de la réplica del mismo para la cuenca del Rio Chiriqui con fondos del Programa de
Desarrollo Sostenible (Gobierno) para la provincia de Chiriqui

En el curso del proyecto, se revisd el marco l6gico y se implementd un mecanismo de monitoreo y
verificacion. Indique qué efecto tuvo esto sobre el proyecto (positivo/negativo/indiferente).

Esto tuvo un efecto positivo en el desarrollo del proyecto, dado que nos permitié conocer el nivel de
avance que habia hasta este momento ademéas de que luego sirvié de monitoreo continuo para
alcanzar cada una de las metas del proyecto.

Finalmente, escriba dos observaciones acerca de la preparacion, la organizacion o la ejecucion del
proyecto “Fomento de Capacidades” que considere mas relevantes.

Durante la ejecucion del proyecto hizo falta el funcionamiento real del comité técnico asesor del
mismo, figura que fue creada en el marco de este proyecto.

El trabajo con los actores claves del area de estudio y la participacion de los gobiernos locales para el
desarrollo del proyecto.

Cuestionario llenado por:

René Lépez, Coordinador de Vulnerabilidad y Adaptacion.
Autoridad Nacional del Ambiente

4/12/07
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