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1. Sobre a Instituicao

Nome da Organizac¢do: ILANUD/Brasil CNPJ: 04.073.479/0001-47

Razdo Social: Instituto Latino Americano das Nacbes Unidas para a
Prevencao do Delito e Tratamento do Delinquente

Constituicdo Juridica: Organismo Internacional, sub-sede do ILANUD Costa
Rica

Endereco: Rua Augusta, 435 - 4°. Andar, Bela Vista

Cidade/UF: Sao Paulo - SP CEP: 01305-000
E-mail: karyna@ilanud.org.br

Site na Internet: www.ilanud.org.br
Fone/fax: (11)3259-0068

Tempo de existéncia (em anos): desde 1997, portanto, ha 8 anos

Missao e breve historico institucional:

O ILANUD foi instalado no Brasil, em Sao Paulo, em 1997, por forca de acordo de
cooperacao firmado entre a sede do Instituto na Costa Rica e o Governo Brasileiro.
Sua missao define-se pela colaboracao efetiva e comprometida com o
fortalecimento do Estado de Direito, o respeito aos Direitos Humanos, a
preservacao da paz e o desenvolvimento social, direcionando esforcos pela
modernizacao da legislacao e do sistema de administracao de justica. Durante seus
quase oito anos de existéncia, o Instituto vem procurando cumprir sua missao no
pais por meio da realizacao de pesquisas, do desenvolvimento ou apoio a projetos
inovadores e da assessoria para a formulacao de politicas publicas nas areas da
seguranca publica, de justica juvenil, do sistema prisional, do desarmamento civil,
do crime organizado, prevencao a violéncia, respeito pelos Direitos Humanos de

populacoes vulneraveis, tais como mulheres encarceradas, egressos do sistema



prisional e jovens da periferia, dentre outras acdes. Estas iniciativas associadas a
atuacao do Instituto no debate publico - por meio da edicao regular de
publicacbes, da interlocucdo com as universidades e da presenca nos orgaos de
comunicacao de massa - permitiram-lhe consolidar-se como uma importante

referéncia no pais para aquelas areas.

2. Justificativa

A partir da proposta da Secretaria de Reforma do Judiciario do Ministério da Justica
juntamente com o PNUD (Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento) de
desenvolver projetos-piloto no modelo de Justica Restaurativa, faz-se necessaria a
sua sistematizacao, registro reflexivo e avaliacdo, ou seja, a idéia é construir
mecanismos de registro que permitam uma avaliacdo e monitoramento

continuados.

Partindo-se da premissa de que o sistema de justica penal brasileiro apresenta hoje
graves problemas no processamento dos delitos e evidente incapacidade de
responder satisfatoriamente as funcées declaradas de pacificacao e controle social:
tais projetos-piloto apresentam-se como uma experiéncia de implementacao de
uma nova politica criminal focada na reparacao do dano social, que se propde a
resolver o conflito entre autor e vitima e também entre aqueles indiretamente
atingidos pela ocorréncia do delito e pelos possiveis efeitos da pena, de modo que
se acorde em formas de responsabilizacao alternativas ao encarceramento
(amplamente sabido como ineficaz para a ressocializacao do infrator). O objetivo
final deste modelo de Justica € a reconciliacdo, com vistas a (r)estabelecer o

equilibrio e igualdade nas relacdes sociais.

3. Metodologia

A avaliacao das experiéncias de implementacao do modelo de justica restaurativa
depende de informacdes sobre a organizacao e funcionamento dos trés projetos-
piloto. Vale dizer, do levantamento de informacdes institucionais, analise

documental, e analise de procedimentos operacionais. Sendo que a indicacao de



indicadores de avaliacdo de eficacia serao construidos a partir de entrevistas com

as partes envolvidas em cada projeto e a observacao.

A equipe que realizara a sistematizacao sera composta por um estagiario, um
entrevistador e um assistente de coordenacao, que atuarao sob a supervisao da
coordenacao. Paralelamente, o projeto contara com uma consultoria, indicada pela
Secretaria de Reforma do Judiciario do Ministério da Justica e PNUD, com
reconhecida experiéncia na area de Justica Restaurativa. Enquanto a equipe
buscara sistematizar e registrar a experiéncia de implementacao de métodos, a
consultoria colaborara na identificacao de procedimentos-padrao de referéncia, a
serem adotados nacionalmente no caso de replicacao deste modelo. Cada um dos
trés projetos disponibilizara um pesquisador responsavel pela sistematizacao
preliminar das informacdes nos moldes do roteiro que a coordenacao da avaliacao
indicar e sera o ponto focal para o processo de monitoramento e avaliacdao do

Projeto como um todo.

A primeira etapa da avaliacao centra-se na montagem de um roteiro de
sistematizacao para orientar o registro das informacoes por parte das experiéncias
piloto. O instrumental consistira em um formulario com informacoes processuais e
em roteiros de observacao a partir de indicadores e variaveis para a coleta de

informacoes.

0 instrumental sera elaborado pela equipe do ILANUD e discutido com a consultoria

e os pesquisadores envolvidos em cada um dos pilotos.

Este instrumental possibilitara, primeiramente, um retrato institucional dos

projetos piloto.

Na segunda etapa, serdo realizadas 10 visitas de obervacdao em cada experiéncia.
Buscaremos identificar também nos casos estudados o perfil do acusado, o crime
cometido e demais informacOes pertinentes. A isso se acrescenta o ganho de
verificacdo do grau de satisfacdo da vitima e do agressor quanto a decisao

encontrada e a avaliacdo dos atores participes sobre o significado deste



procedimento e seus possiveis resultados. Sera ainda objeto de observacao o
funcionamento e a adequacao da rede profissional e social envolvida no
atendimento. Para a preparacao das entrevistas e correto uso do instrumental, em
especial a aplicacdao do questionario, ocorrera um encontro na sede do ILANUD em
Sao Paulo, com a presenca da consultoria e dos demais pontos-focais para este

trabalho de avaliacao de cada experiéncia.

Portanto, a avaliacao preliminar das experiéncias dos projetos-piloto realizar-se-a

por meio de 30 acompanhamentos de casos (10 em cada experiéncia).

A terceira e ultima etapa corresponde a analise dos dados coletados e a
elaboracdo de um relatério analitico final dos trés projetos-piloto de
implementacao do modelo de justica restaurativa, que favoreca a identificacao de
variaveis necessarias ao aperfeicoamento da experiéncia e eventual correcao de

rumo.

4, Objetivo Geral

O objetivo geral da sistematizacao e avaliacao do processo de implementacao das
experiéncias de justica restaurativa consiste em documenta-las, permitindo um
registro reflexivo de sua operacionalizacao e a identificacao de padroes de

referéncia.

5. Objetivos Especificos

O relatorio analitico bem como o resultado do processo de sistematizacao e

avaliacao dos pilotos, portanto, tera por objetivos especificos:

i. Registrar e observar processos, rotinas e procedimentos adotados em cada
uma das experiéncias-piloto com a padronizacdo adequada a permitir

analises comparadas.



ii.

iii.

iv.

Vi.

Identificar os procedimentos, rotinas e fluxos de funcionamento nos trés
projetos-piloto, consolidando padroes de referéncia. Como cada experiéncia
insere-se em area especifica da justica, isto devera, entre outros fatores,
favorecer a futura replicacao de projetos de justica restaurativa, mediante a

formulacao de guias de acao.

Analisar resultados alcancados, a partir da verificacao do grau de satisfacao
e da avaliacao dos significados da experiéncia de Justica Restaurativa pelas

partes envolvidas, buscando construir indicadores de eficacia.

Analisar a capacidade de resposta e adequacao das redes de apoio quando
envolvidas no atendimento, bem como a formacao e a capacidade dos

profissionais em sua atuacao;

Analisar, registrar e sugerir encaminhamento sobre o impacto das praticas
restaurativas no sistema de justica a partir da existéncia das experiéncias-

piloto.

Analisar e sugerir formas de difusdao pelo pais do modelo restaurativo de

solucado de conflitos juridico-penais.



6. Cronograma

AVALIACAO DOS PROJETOS-PILOTO DE
JUSTICA RESTAURATIVA

Etapa 01
- Elaboracao de minuta do roteiro;

- Reuniao para discussao do roteiro e
indicadores com pontos focais, MJ e
PNUD;

- Levantamento bibliografico
Envio do Roteiro aos projetos-piloto.

Etapa 02

- Recebimento dos roteiros

preenchidos; analise, avaliacdo e
retorno comentado aos projetos.

- Elaboracao do Roteiro de
acompanhamento dos casos
selecionados;

- Realizacao do trabalho de
observacao.

Etapa 03
- Sistematizacao das informacdes e
apresentacao aos Projetos;

- Elaboracdao e entrega do relatério
final.




7. Orcamento

PROJETO COM 6 MESES DE DURACAO
Recursos Humanos

Quantidade Valor Unitario Valor Total

Despesas ordinarias

Coordenador (5 meses) 1 2.560,00 12.800,00
Assistente de Coordenacao (5 meses) 1 1.792,00 8.960,00
Pesquisador (2 meses) 11 1.511,96 3.023,92
Estagiario (5 meses) 1 500,00 2.500,00
Consultor - este é o honorario da Bia? Se
afirmativo, o valor correto € R$5.000,00 1 7.200,00 7.200,00
Encargos (20% INSS) 6.396,78
40.880,70

Quantidade Valor unitario Valor Total

Montagem instrumentais - elaboracao
dos formularios, roteiros de observacao
para preenchimento padronizado pelos
pilotos e Manual do observador.

5.000,00

5.000,00

Valor Total da Aplicacio

45.880,70|

e Obs: O material de consumo e as passagens aéreas serao custeadas pela

Secretaria de Reforma do Judiciario/ Ministério da Justica. Sendo que o

material de consumo orcado totalizava RS

Produtos x Honorarios

Produtos Valor Data prevista
1. Roteiro de avaliacdo | 60% 30/10/2005
elaborado

3. Relatéorio final de | 40% 31/12/2005

avaliacao elaborado




