TERMO DE REFERENCIA
PARA CONSULTORIA

Numero e Titulo do Projeto: BRA/98/021 — Sistema Integrado de Financiamento da

Educacéao
1. Funcao no Projeto: Consultoria para avaliagdo do Projeto BRA/98/021
2. Duracao: 06 de outubro a 02 de dezembro de 2003
3. Honorarios: ?299°?9°°°?°°°?7°°°°?77
4. Linha Orcamentaria 16.71

5. Localidade do Trabalho: Brasilia— DF
6. N2 do resultado 1.5

7. Breve descricao do Projeto:

O Projeto BRA/98/021 foi concebido para desenvolver e implantar no FNDE um ambiente
propicio @ manutencdo e implementagcdo dos servigos de tratamento e armazenamento de
informagdes, tornar disponiveis sistemas de informacao que favoregcam o aperfeigoamento e a
agilizacdo dos processos de trabalho e garantam a fidedignidade dos dados produzidos /
utilizados, propiciar informagcées que apoiem o monitoramento das agbes e a tomada de
decisdes por parte da alta administracdo, bem como que possibilitem o acompanhamento, por
segmentos da sociedade, da destinagdo dos recursos.

8. Objetivos da Consultoria
Avaliacdo do projeto quanto ao atingimento dos seus objetivos, os resultados alcancados e a
sustentabilidade das ac¢des implementadas.

9. Descricao das Atividades:

a) Levantamento da situagéo atual, para cotejamento com a situagdo em que se encontrava o
FNDE antes da implementag¢ao do Projeto BRA/98/021;

b) Avaliagdo de objetivos e resultados alcangados, os impactos e a sua sustentabilidade; e

c) Preparagao de Plano de Avaliagéao, observando o seguinte:

1. Modelo

A avaliagao tera carater ex-post sobre a execucao do Projeto. A abordagem da avaliagdo devera
ser qualitativa e quantitativa, sempre que possivel.

c.2. Coleta de dados:
A avaliacdo sera desenvolvida no ambito do FNDE, junto aos diversos responsaveis pelos
setores envolvidos/atendidos pelo Projeto e pelos usuarios, mediante a analise de documentos e
entrevistas in-loco, podendo estender-se ao publico externo.

c.3. Escopo da avaliacao
A avaliagao devera abordar a implementacéo do projeto e visara:




() identificar e qualificar os objetivos e resultados parcial ou totalmente alcangados e
atividades desenvolvidas;

(ii) identificar os objetivos, resultados e atividades planejadas e nao realizadas, e as
causas de sua nao implementacao total ou parcial;

(iii) identificar e caracterizar as mudancgas no contexto externo (politico, institucional,
orgamentario) que influenciaram a implementagéo do projeto;

(iv) identificar e caracterizar as mudangas no contexto interno ao Projeto
(organizacionais, de pessoal, de politica interna do FNDE, etc.) que possam ter
influenciado a execugéo do projeto;

(V) analisar a contribuigao do projeto para fortalecer as fungdes do governo federal na
gestao da educacgao fundamental.

Instrumento e Aplicacao
As entrevistas a serem realizadas com os dirigentes, equipe de informatica (lideres,
desenvolvedores, programadores, etc) e usuarios envolverdo questdes referentes:

a) ao alcance dos objetivos e resultados do Projeto:

b) as melhorias nas condicées de trabalho verificadas em decorréncia dos recursos de infra-
estrutura e tecnoldgicos implementados pelo Projeto;

c) ao funcionamento e as funcionalidades dos equipamentos, softwares e sistemas.

10. Cronograma de Trabalho:

ATIVIDADES PRAZOS

Levantamento, leitura e analise da documentacao basica relativa ao
Projeto BRA/98/021, incluindo: Assisténcia Preparatéria, Diagndéstico, | 06 a 10 de outubro
PRODOQOC, relatoérios de progresso, e outros julgados pertinentes.

Planejamento/desenho do processo de avaliagao 13 de outubro

Revisdo e detalhamento do Plano de Avaliacao a

Levantamento de dados e informagbes sobre a implementagcdo do
Projeto (o avaliador podera solicitar demonstragcdo de software e 07 de novembro
funcionamento de sistemas de informacéo)

Entrevistas com dirigentes e usuarios do FNDE e publico externo,
guando necessarias.

Sistematizagédo e processamentos de dados e informacdes

Estudo e analise dos dados e informacgdes coletados

Elaboracdo do relatério de avaliacdo do Projeto com os resultados | 10 a 14 de novembro
encontrados e recomendacdes

Entrega do relatério preliminar de avaliagao do Projeto 14 de novembro

Discussao e aprovacao do relatério preliminar 17 a 20 de novembro

Redacédo e entrega da versado final do Relatério de Avaliagdo do | 21 a 28 de novembro
Projeto

Apresentacao do Relatério de Avaliacdo aos dirigentes/representantes 02 de dezembro
do PNUD, da ABC e do Projeto




11.

Resultados esperados da consultoria:

Relatério sobre o Projeto implementado para avaliagao pelo PNUD, ABC e FNDE.
O relatério devera indicar:

13.

Se os objetivos foram cumpridos;
Se as metas foram atingidas;
Os resultados alcancados; e

Recomendagdes para o futuro com vistas a sustentabilidade/continuidade das acdes
implementadas.

. Qualificacoes profissionais:

Curso superior completo;

Mestrado em area de educacéao, administracao, economia, informatica ou correlata;
Experiéncia superior a 15 anos de trabalho em é&rea relacionada a educagéao, informatica ou
correlata, em avaliagcdo ou geréncia de projetos.

Plano de desembolso e pagamento:

O pagamento sera feito em Unica parcela, mediante apresentacdo de relatério final aprovado
pelo PNUD e o Projeto BRA/98/021.

14.

Consideracoes especiais:

Para o desenvolvimento do estudo de avaliacao, cabera ao PNUD:
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Elaborar termo de referéncia para a contratagéo do consultor e emitir contrato;

Oferecer orientagdo e documentacao sobre modelos de avaliagao utilizados pelo PNUD;
Apoiar a elaboracéo do Plano de Avaliagao;

Discutir versao preliminar do Relatério de Avaliagao;

Participar de reuniées de discussao;

Organizar reuniao Tripartite final do Projeto;

Efetuar o pagamento do consultor ao final do estudo de avaliagao.

Cabera ao Projeto:

Discutir com o PNUD o termo de referéncia para a contratacdo do consultor;

Participar da discussao e aprovacao do Plano de Avaliagao;

Disponibilizar a documentagéao e as informagdes necessarias para a execugao do estudo de
avaliacao;

Marcar as entrevistas necessarias;

Discutir versdes preliminares do Relatério;

Participar de reunides de discussao do relatério com o PNUD e ABC.

Cabera ao consultor:

—
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Definir a metodologia e os instrumentos a serem utilizados no levantamento de dados e
informagdes e de avaliagéo;

Definir o escopo das entrevistas a serem realizadas;

Preparar o Plano de Avaliacao;

Comparecer as entrevistas marcadas na data e horario pré-definidos;

Realizar a avaliagao do projeto;

Elaborar o relatério preliminar e o final;

Realizar palestra de apresentacao do relatério final aos dirigentes/representantes do PNUD,
ABC e FNDE.



15. Contato no PNUD

Maristela Baioni

E-mail: Maristela@undp.org.br

Telefone: (061) 329-2098

Endereco: SCN - Edificio Financial Corporate Center — 7° andar — Brasilia/DF



