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 São Paulo, 16 de Janeiro de 2006 
 
 

PROCESSO DE AVALIAÇÃO PARTICIPATIVA 
PNUD – Sur/Conectas Direitos Humanos 

 
 
DATAS:  16 a 20 e 23-24 de Janeiro de 2006 
 
LOCAIS:   
 
Dias 16-20* :  
            Conectas Direitos Humanos  

Rua Pamplona, 1197 casa 04 
Cerqueira César    Sao Paulo - SP  
Brasil     Cep: 01405-030 
Tel: 5511 3884-7440 

 
Dias 23 e 24:   
 Tulip Inn Interative (Flat)  
 Sala Discovery/Explorer (1º andar) 
 Rua José Maria Lisboa, 555   
               01423-000 Brasil  
 Tel: 5511 3059- 6500 

      * dia 18, manhã, será na Casa da Malak Poppovic 
 
 
OBJETIVOS 
 
ETAPA 1: Avaliação e definição de estratégias para sustentabilidade financeira dos projetos desenvolvidos por Conectas e 
Sur, incluindo o novo projeto “Fostering Human Rights Infrastructure in the Global South” (UDP-GLO-04-336).  
 
ETAPA 2: Avaliação dos Projetos Direitos Humanos em Rede (BRA/02/H02) e Sur - Rede Universitária de Direitos Humanos 
(GLO/04/H01).  
 
 
PARTICIPANTES 
 
� PNUD (3): Guilherme de Almeida, Denise Kipman e Ana Rosa M. Soares. 
 
� Conectas e Sur (13): Malak Poppovic, Oscar Vilhena Vieira, Pedro Paulo Poppovic Juana Kweitel, Julia Neiva, Eloísa 

Machado, Marcos Fuchs, João Pedro, Daniela Ikawa, Andre Degenzsajn, Lucia Nader e Laura Mattar.  
Claude Grinfeder (Conselheiro Conectas). 

 
� Parceiros (3): Célia Cruz (Ashoka), Sandra Carvalho (Justiça Global) e Conceição Paganele (AMAR) 

 
� Etapa 1 - Consultora Externa: Anne Travers Pratt.  
 
� Etapa 2 - Moderadores Externos: Cássio França e Fernanda Papa. 
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ETAPA 1 
16 a 20 de Janeiro 

 
OBJETIVO 
 

Avaliação e definição de estratégias para sustentabilidade financeira dos projetos desenvolvidos por Conectas e Sur, 
incluindo o novo projeto “Fostering Human Rights Infrastructure in the Global South” (UDP-GLO-04-336). 
 
METODOLOGIA - CONSULTORIA EXTERNA  
 

Anne Travers estará no Brasil trabalhando com a equipe Conectas e Sur de 16 a 20 de janeiro para a avaliação da 
sustentabilidade financeira do novo projeto junto ao PNUD “Fostering Human Rights Infrastructure in the Global South” 
(UDP-GLO-04-336) que é financiado pela UNF como continuação dos dois primeiros projetos - Direitos Humanos em Rede 
(BRA/02/H02) e Sur - Rede Universitária de Direitos Humanos (GLO/04/H01).  Anne Travers é especialista em 
“development strategy” e virá ao Brasil a pedido da UNF.  
 
Guilherme de Almeida, PNUD, participará dos trabalhos do dia 20 de janeiro. 

 
AGENDA 
 
Segunda, 16 
 
Manhã 
 

 
Chegada de Anne Travers à São Paulo 

Tarde  
17h  
 

� Apresentação Geral da Conectas (Oscar) 
� Apresentação da metodologia utilizada (Anne)                                                         

+ Malak, Andre e Juana 
Terça, 17 
Manhã 
9h30 -12h30  
 

� Apresentação da Equipe Conectas/Sur (15´) 
� Projeto Artigo 1º e Instituto Pro Bono (Eloísa, Fuchs e Oscar)  

                         
Tarde  
14h00-17h00 

� Projeto Artigo 1º e Instituto Pro Bono - Prospects 
                           

Quarta, 18 
Manhã 
9h30 -12h30  
(Casa da Malak) 

� Projetos Sur  
                   a) Colóquio Internacional de Direitos Humanos (Malak, Julia e Juana) 
                   b) Revista Sur (Pedro Paulo, Andre e Juana) 
    c) Rede Sur (Andre e Juana)  
    d) Rede DiálogoDH (Julia/Lucia) 
     f)  Cooperação com a ONU (Lucia)   

Tarde  
14h00-17h00 

� Projetos Sur - Prospects 
          

Quinta, 19 
Manhã 
9h30 -12h30  
        

 
� Oficina: Como escrever uma proposta para captação de recursos (Anne Travers) 

Tarde  
14h00-17h00 

� Programação a ser definida 
 

Sexta, 20  
Manhã e Tarde 
9h30 -17h00  
       

� Próximos passos e responsabilidades 
Com participação de Guilherme de Almeida, PNUD - Brasil    

 
Laura Mattar, Conectas, fará relatórios diários sobre as conversas e encaminhamentos. 
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ETAPA 2 

23 e 24 de Janeiro 
 

OBJETIVO 
 

Avaliação dos Projetos Direitos Humanos em Rede (BRA/02/H02) e Sur - Rede Universitária de Direitos Humanos 
(GLO/04/H01). 

 
METODOLOGIA - MODERAÇÃO EXTERNA (METAPLAN) 
 

Cássio França e Fernanda Papa foram contratados como moderadores externos para facilitar o processo de avaliação dos 
projetos (BRA/02/H02 e GLO/04/H01). O método de moderação utilizado será o método Metaplan - uso de tarjetas 
(cartões) para visualizar as discussões do grupo que serão embasadas em respostas a questões previamente formuladas 
pelos moderadores. Tal método exige uma preparação prévia, tanto por parte dos moderadores, para que saibam quais os 
resultados esperados, quanto por parte da equipe Conectas e Sur.  
 
O método utilizado é uma ferramenta de trabalho que visa exclusivamente otimizar as discussões em grupo. Dessa forma, 
não cabe aos moderadores a realização da avaliação objetiva dos resultados dos projetos em questão.   
 
DOCUMENTOS-BASE (em inglês)  
 

Os documentos-base para os dois dias de trabalho bem como para a preparação que os antecedem são:  
 

� Projeto Direitos Humanos em Rede (BRA/02/H02)  
� Projeto Sur - Rede Universitária de Direitos Humanos (GLO/04/H01)  
� 2 sumários das atividades desenvolvidas pelos projetos (até meados de 2005)  
� Orientações transmitidas por Ana Rosa Soares (2 emails + uma tabela) 
� Opcional -  5 Relatórios de Progresso de Atividades (Progress Report) - em disquete 
� Opcional  - 2 documentos de atividades desenvolvidos desde 2001 (elaborados por Laura) 
 
Observações 

� Cada projeto contém sua própria matriz lógica. 
� É preciso levar em conta, que os projetos têm datas de início e fim diferentes.   
� Não avaliaremos aspectos financeiros dos projetos.  
� Além dos projetos avaliados existem outros projetos em andamento na Conectas, envolvendo diversos 

parceiros e financiadores.  
 
RESULTADOS ESPERADOS  
 

Ao final dos dois dias de trabalho, esperamos poder responder conjuntamente às seguintes perguntas:  
 

1. Quais os compromissos assumidos nos projetos?  
a. Disso, o que foi realizado?  
b. Disso, o que não foi realizado? Por quê?  

2. O que foi realizado além do previsto nos projetos?  
3. Quais foram nossos principais “erros e acertos” na realização dos projetos? Temos "grandes 

aprendizados" e/ou "boas práticas" que gostaríamos que fossem replicadas?  
4. Como pretendemos dar sustentabilidade aos sucessos atingidos e aos novos compromissos 

assumidos?  
5. Como se deu a atuação junto ao PNUD para o alcance dos resultados esperados?  

 
Ao responder a essas perguntas, portanto, teremos verificado os resultados atingidos, as boas práticas e a 
sustentabilidade de nossas ações.  Essas informações servirão de base para a elaboração de um relatório oficial bilíngüe 
de avaliação, a ser publicado pelo PNUD.  
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AGENDA 

 
Dia 23 

 
Manhã  
9h00 - Café da manhã 
9h30 às 10h00 – Início dos Trabalhos  
 
Almoço  
12h30 às 14h00 - Local: Tulip Inn Interative (Flat) - Rua José Maria Lisboa, 555 
 
Tarde  
14h00 às 18h00 – Continuação das atividades 
 

Dia 24 
 
Manhã  
9h00  - Início dos trabalhos  
 
Almoço  
12h30 às 14h00 - Local: Tulip Inn Interative (Flat) - Rua José Maria Lisboa, 555 
 
Tarde  
14h00 às 18h00 – Continuação das atividades 


