TERMO DE REFERENCIA N° XXX/07
Contrato por Produto - Nacional

Numero e Titulo do Projeto: Programa de Desenvolvimento Institucional da Comissao
de Valores Mobiliarios - PRODES CVM - BRA/04/008

1. Funcio no Projeto:
Consultor Modalidade Produto — Especialista em Avaliacao

2. Nosso Numero:
XYZ (n° PNUD)

3. Antecedentes:

O objetivo geral do Programa € o aperfeicoamento do mercado de capitais brasileiro, por
meio do fortalecimento e da modernizagdo de sua agéncia reguladora e supervisora, a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

O objetivo especifico do Programa € o fortalecimento e moderniza¢ao da CVM mediante:

(1) Aperfeicoamento do marco juridico regulatério do mercado de capitais;

(i1) Aprofundamento do conhecimento da CVM sobre a legislacio comparada dos
mercados de referéncia, €;

(ii1))  Melhoria dos procedimentos e mecanismos de captura e disseminacdo de
informacdes , inclusive fatos relevantes - transparéncia do mercado — supervisao
e acompanhamento das atividades desempenhadas no mercado e contratacdo de
pessoas envolvidas na operacao didria.

O Projeto conta com apoio do BID e € executado no modelo de cooperagdo técnica, em
parceria com o PNUD.

Em cumprimento do disposto no convénio 7887BR, far-se-4 a avaliacdo intermedidria do
projeto.

Essa avaliacdo tem por objetivo medir a eficiéncia da gestdo do projeto e seus progressos,
bem como, definir a necessidade de intervengdes e pardmetros para acdes futuras visando a
corre¢cao de rumos e ajustes para obtengao dos resultados esperados.

A contratagdo do consultor se justifica pela necessidade de avaliac@o isenta e qualificada.
Sendo a propria Agéncia Executora, CVM, objeto de avaliacdo, adequado é que o
profissional incumbido de elaborar o relatério com ela ndo mantenha qualquer outro
vinculo.

4. N° do resultado no PRODOC/PNUD:
1.1 Unidade Gestora do Projeto implantada e instrumentada.



5. Objetivos da consultoria:
O objetivo da consultoria € preparar um relatério de avaliagao intermedidria do projeto com
énfase na eficiéncia dos processos e resultados alcancados.

6. Descricao das Atividades:

a) Preparar documentacio do Programa de Desenvolvimento Institucional da
Comissao de Valores Mobiliarios, contemplando: (i) andlise institucional da agéncia
executora CVM; (ii) regulamento operativo; (iii) orcamento detalhado por componente;
(iv) estrutura organizacional; (v) o marco 16gico; (vi) cronograma de atividades; (vii)
identificacdo dos principais riscos e formas de mitigagdo; e (viii) os beneficios
esperados decorrentes da execugdo do projeto.

b) andlise da documentacio e das disposi¢des contratuais com o PNUD; andlise de dados
orcamentarios e financeiros;

7. Metodologia:

Revisdo de toda a documentagdo do projeto. Levantamento de dados primarios: Trabalho
de Campo e entrevistas: (i) Visitas in sifu a agéncia executora, para realizar entrevistas a
fundo, inspecdo e andlise das atividades do projeto; (ii) entrevistas com a agéncia
executora, staff do BID, do PNUD e do FUMIN que participou no desenho e execucdo do
programa: (iii) entrevistas com entidades relevantes representantes do setor privado e
beneficidrios finais; e (iv) entrevistas com uma amostra de consultores e/ou fornecedores de

assisténcia técnica que foram contratados pela agéncia executora. Para cada uma destas
entrevistas, o consultor deverd primeiro desenvolver e apresentar suas idéias para o
conteido e formato do formuldrio da entrevista / pesquisa que se aplicard para captar a
informacao requerida, bem como o método a utilizar-se na administracdo dos mesmos e
para a tabulacdo dos resultados. Dados gerados pela CVM e por outros provedores de dados
estatisticos podem ser fontes de informacdo, sem prejuizo de outras sugestdes que venham
a ser propostas pelo Consultor.

8. Itens a serem observados na avaliaciao:

A avaliagdo intermedidria devera observar:

(1) até que ponto os objetivos, tal como definidos no marco légico, vém sendo
alcancados até a data da avaliacdo, e determinar quais as possibilidades de que
sejam alcancados até o término do projeto;

(i1))  forgas contrdrias e pontos negativos que requerem atencdo por parte da CVM como
agéncia executora do projeto;

(ii1))  alternativas que tenham potencial de melhorar o programa, o que poderia incluir
modificacdes de atividades, responsabilidades do pessoal da agéncia executora,
cronograma de atividades e distribui¢cao orcamentdria, entre outras.

(iv)  Apresentacdo de recomendacdes para melhorar a execugdo e, conseqiientemente, a
possibilidade de alcancar os objetivos de desenvolvimento do projeto. Neste
contexto, a avaliacdo examinara especificamente os seguintes aspectos:



a. Mudangas no contexto e revisdo de pressupostos (relevancia): O desenho do
projeto € o adequado para lidar com os problemas que se enfrentam? Que fatores
internos e externos tém exercido influéncia na habilidade dos grupos
beneficidrios e agéncia executora para alcangar os objetivos projetados? O
projeto mantém-se relevante considerando as possiveis mudangas de contexto?
Ha necessidade de reformular o desenho do projeto, dadas as mudancgas no pais,
setor ou no contexto operacional?

b. Resultados em termos de produtos (outputs) alcancados vis a vis objetivos
projetados (eficiéncia): O programa alcancou o ndmero esperado de
beneficidrios (ex. individuos, empresas, inddstrias etc.) dentro do tempo
esperado? As atividades do programa estdo alinhadas com o cronograma de
atividades tal como se definiu pela equipe de projeto e os planos de a¢ao anual?
Os desembolsos e gastos do projeto estdo em linha com o planejamento
or¢amentario?

c. Objetivos alcangados e indicadores de resultados projetados (eficdcia): Qual a
efetividade da agéncia executora com respeito aos seus indicadores de resultados
projetados? O rendimento atual indica probabilidade de alcancar o propdsito do
projeto (objetivo especifico)? Ocorreram efeitos imprevistos? Caso necessario,
dever-se-a propor recomendagdes para melhorar a execucao do Programa.

d. Determinagao preliminar dos resultados de impacto (efetividade): O Programa
gerou algum resultado que indique que a assisténcia tenha tido um impacto no
grupo beneficidrio objetivo da operacao?

7. Produtos esperados

Preparacdo. Preparar proposta para as visitas e entrevistas no pais durante a implementacao
do programa. Esta proposta deve incluir o conjunto de informagdes secunddrias levantadas,
dos questiondrios e do cronograma das visitas e roteiros das entrevistas. A proposta devera
ser apresentada a agéncia executora para sua devida revisao e aprovacao.

Avaliacdo intermedidria: O consultor submeterd a aprovacao do supervisor ¢ do BID uma
versdo preliminar da avaliacdo intermedidria e primeira revisao de indicadores / ponto de
referéncia;

Relatério Final: Deverd ser antecedido de um ciclo de apresentagdes e discussdes com
grupos de cada entidade e submetido a CVM e ao BID / FUMIN para revisdo e aprovacao.

8. Qualificacoes profissionais:

O consultor designado deve possuir conhecimento demonstravel da teoria de avaliacio e
sua aplicacdo, além de no minimo 5 anos de experi€ncia avaliando projetos de natureza
similar preferivelmente aqueles relacionados com a drea de mercado de valores mobilidrios.
O consultor contratado deve ainda ter bom dominio do ambiente brasileiro.



9. Insumos: Honorarios.

10. Nome do Supervisor:
Suli da Gama Fontaine

Cargo do Supervisor:
Coordenador vinculado ao Colegiado da CVM

11. Localidade do Trabalho: Sede da CVM, no Rio de Janeiro, situada a Rua Sete de
Setembro, 111, 24° andar.

12. Data de Inicio: 15 dias apés a data de assinatura do contrato.

13. Prazo para Término: 3 meses apds inicio dos trabalhos.

14. Produtos X Honorarios:

(1) 20% na aprovacao pelo supervisor e pelo BID do conjunto de informagdes secundarias
levantadas, dos questiondrios e do cronograma das visitas e roteiros das entrevistas

(i1) 30% contra apresentacdo e aprovagao pelo supervisor e pelo BID da versao preliminar
da avaliacdo intermedidria e primeira revisdao de indicadores / ponto de referéncia;

(iii) 50% quando da aceitacdo por parte do Banco da versao final da avaliacdo intermedidria
e do relatdrio de revisdo de indicadores / pontos de referéncia.

15. Nimero de parcelas: Vide item 14, acima.

16. Linha Orcamentaria: 17.01

17. Elemento PEP: Elemento PEP BRA/04/008/1
Valor (R$)

*QOs pagamentos serdo feitos apds apresentacdo e aprovagdo dos produtos atestados pela
direcdo do projeto.



Anexo I
Contetido minimo do Relatério de Avaliagao
01. Resumo Executivo

02. Introdugao

A. Antecedentes
® Propo6sito da Avaliagao
e Pontos relevantes

B. Descrigcdo do Projeto
¢ Resumo dos eventos e comentdrios sobre seu desenho
e Estado geral da execucdo do projeto

C. Metodologia da Avaliagdo
Desenho / estratégia geral
Fontes de informacao
Instrumentos

Limitagoes

03. Importancia do Projeto
A Introduc¢do
B. Mudangas no contexto da execu¢@o do Projeto e Revisdao das premissas

. Validade da l6gica do Projeto

o 0

. Continua sendo importante o projeto

E. Implicacdes da Continuacao do Projeto / Reformulagdo

04. Eficiéncia
A. Recomendacao

B. Manejo dos recursos (“inputs”) do Projeto
Processo e procedimentos de seguimento e controle de qualidade
Custos e controle de custos (eficiéncia comparada as (vis-a-vis) suposi¢oes
originais



C. Informagdes sobre:
¢ Financas do Projeto
¢ (Cronograma e entrega dos recursos “inputs”
¢ resultados do projeto
® Problemas e Riscos do projeto

D. Problemas na recomendacao/indicag¢do do projeto
e (Capacidade da agéncia para identificar problemas
e (apacidade da agéncia executora para analisar e propor solugdes

E. Conclusdes e Recomendagdes
05. Efetividade
A. Introducdo

B. resultados do projeto
¢ Planejado e Realizado até a data
e Implicagdes das deficiéncias

C. Resultados e efeitos do projeto para alcangar o propdsito/intengao do projeto
e Efeitos planejados e contribui¢do do propdsito
e Efeitos ndo planejados mas que ainda sdo consistentes com o

proposito e prioridades do BID/FOMIN
D. Conclusdes e Recomendagdes.
06. Conclusdes
A. Introducdo
B. Segue sendo relevante o projeto

C. Medidas para melhora da execugao

D. Licoes Aprendidas
e Operativas
e Técnicas/teméticas
e Fatores de éxito (capacidade da agéncia executora, marco institucional,
compromisso de referentes, etc) que necesitam estar presentes antes para
considerar o apoio de projetos similares no futuro.

E. Resumo de Recomendacoes



