TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION INTERMEDIA DEL PROGRAMA
CONJUNTO DE MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
(Version revisada)

Contexto General
La ventana Medio Ambiente y Cambio Climatico del FOD-M

En Diciembre de 2006, el PNUD y el Gobierno de Espafia firmaron un gran acuerdo de colaboracion
por un montante de €528 millones con el objetivo de contribuir al progreso en los ODM vy otros
objetivos de desarrollo a través del sistema de Naciones Unidas. Adicionalmente el 24 de septiembre
de 2008 Espafia comprometié 90 millones de Euros destinados para el lanzamiento de una ventana
temadtica de Infancia y Nutricién. El FOD-M apoya a los paises en el progreso para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y otros Objetivos de Desarrollo a través de la financiacién de
programas innovadores con un potencial de replicacidn e impacto en la poblacion.

El FOD-M opera en los paises a través de los equipos de Naciones Unidas en el pais promoviendo el
fortalecimiento de la coherencia y la eficacia de las intervenciones de desarrollo a través de la
colaboracién entre agencias de Naciones Unidas. La modalidad de intervencién que emplea el Fondo
es la de programa conjunto, habiéndose aprobado en la actualidad 128 programas conjuntos en 50
paises que corresponden a 8 ventanas tematicas.

La ventana temdatica de Medio Ambiente y Cambio Climatico tiene como objetivo contribuir a reducir
la pobreza y la vulnerabilidad en aquellos paises elegibles apoyando las intervenciones que mejoran
la gestion medioambiental y la prestacidn de servicios a nivel nacional y local, incrementar el acceso
a nuevos mecanismos de financiaciéon y ampliar la capacidad para adaptarse al cambio climatico.

La Ventana estd compuesta por 17 programas conjuntos que abarcan una amplia gama de tematicas
y resultados. No obstante se pueden identificar algunas caracteristicas homogéneas que subyacen
en la mayoria de estos programas conjuntos. La mayor parte de la ventana busca contribuir a 3 tipos
de resultados; transversalizar el medio ambiente, la gestién de recursos naturales y las acciones
contra el cambio climatico en las politicas publicas, mejorar la capacidad del pais a planificar e
implementar acciones concretas a favor del medio ambiente, valorar y mejorar la capacidad de los
paises para adaptarse al cambio climatico.

Los beneficiarios de los programas conjuntos de la ventana tematica son diversos y van desde los
gobiernos nacionales a poblacidon local. La totalidad de los programas conjuntos tienen un
componente de apoyo a los gobiernos nacionales y locales. Se pueden encontrar otros beneficiarios
tales como la sociedad civil, comunidades y ciudadanos.

Programa para la Conservacion y Manejo Sostenible del Patrimonio Natural y Cultural de
la Reserva de la Biosfera Yasuni -Programa Yasuni-

El Programa Yasuni tiene los siguientes objetivos:

1. Avanzar en el logro del ODM7 (asegurar la sostenibilidad ambiental), a través de la conservaciéon
de una de las zonas de mayor diversidad y cultural del mundo, mediante la busqueda de alternativas
econdmicas ambientalmente sostenible



2. Avanzar en el cumplimiento del ODM1 (reduccidn de la pobreza) promoviendo el manejo
comunitario de la biodiversidad y los recursos naturales con el fin de generar medios de vida
ambientalmente sostenibles.

El Programa Yasuni se ejecutara en tres afios, inicid sus actividades en abril de 2008 y se estima el
cierre para marzo de 2011. Hasta el momento el Programa supera una ejecucion presupuestaria del
80% con una ejecucion operativa que bordea el 70%, en un periodo de implementacién de 19
meses. El trdmite para el segundo desembolso se halla en proceso.

El Programa Yasuni es un proyecto del Ministerio del Ambiente de Ecuador y es ejecutado por seis
Agencias del sistema de Naciones Unidas en Ecuador (FAO-PNUD-UNESCO-UNIFEM-UWTO-UN
HABITAT), en dos provincias del norte de la regién amazdnica ecuatoriana (Orellana — Pastaza) y tres
municipios, todos dentro del territorio de la Reserva de la Biosfera Yasuni (RBY), declarada como tal
por la UNESCO en 1989. El Parque Nacional Yasuni (PNY) es la zona nucleo de la RBY. Constituye el
area protegida continental mas grande del pais y es considerada una de las dreas con mayor
biodiversidad del planeta. Al interior de la RBY habitan grupos indigenas pertenecientes a las
nacionalidades Kichwa, Shuar, Waorani; adicionalmente habitan en el territorio de la RBY dos clanes
del pueblo Waorani en aislamiento voluntario, estos son los Tagaeri — Taromenane.

La provincia de Orellana es una de las zonas del Ecuador con mayor produccion de petroléo,
actividad que se realiza desde hace mads de treinta afos. Esto provoca un flujo de migracién que no
se detiene.

La RBY tiene muchos contrastes, por un lado la gran diversidad biolégica, al ser uno de los refugios
del pleistocenio. Tiene ademas la presencia de culturas milenarias y pueblos indigenas aislados,
grandes yacimientos de petroleo y niveles de extrema probreza.

El Programa Yasuni tiene dos componentes que intentan abordar este complejo territorio, incidencia
en politica publica para la conservacion y manejo sosteniblbe de los patrimonios de la RBY; e,
inversiones en el terreno para la generacion de medios de vida sostenibles.

En el siguiente cuadro se evidencia los beneficiarios directos e indirectos en los dos componentes del

Programa:
Descripcion Directos Indirectos
Individuos (estimados) 0 2839
Individuos 1764 52818
Comunidades/Grupos organizados 10 40
Instituciones 21 14

La asignacién presupuestaria y el personal técnico por Agencia es la siguiente:

Agencia Presupuesto Equipo Técnico

Coordinador del Componente
Asesor Técnico Pecaurio
Asesor Téncico Agroforestal
Extensionistas (2)

Asistente Administrativa

FAO 1.426.414,39




Coordinador Programa
Coordinador del Componente (desde
PNUD 1.088.391,44
octubre de 2009
Asistente Administrativo de la Unidad de
Gestion del Programa (UGP).
UNESCO 636.023,30 Coordinador del Componente
UNWTO 417.745,07 Coordinador del Componente
UNIFEM 303.030,84 Coordinador del Componente
UN HABITAT 128.394,95 Coordinador del Componente

2. OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

El Secretariado tiene como una de sus funciones el seguimiento y evaluacién del FOD-M. Esta
funcidon se concreta a través de las instrucciones contenidas en la Estrategia seguimiento vy
evaluacion y la Guia de Implementacion de Programas Conjuntos del Fondo para el Logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. En estos documentos se establece que todos los programas
conjuntos con duracién superior a dos afios seran objeto de una evaluacidn intermedia.

Las evaluaciones intermedias tienen una naturaleza eminentemente formativa y buscan la mejora
en la implementacion de los programas durante su segunda fase de ejecucién. Asi como la
busqueda y generacidon de conocimiento de buenas practicas y lecciones aprendidas que puedan
ser transferidas a otros programas. Por lo tanto las conclusiones y recomendaciones que se generen
por esta evaluacion estaran dirigidas a los principales usuarios de la misma: el Comité de Gestion del
Programa, el Comité Nacional de Direccion y el Secretariado del Fondo.

3. AMBITO DE LA EVALUACION Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

La evaluacidn intermedia consistird en un analisis sistematico y rapido de diseifo, proceso vy
tendencias de los efectos del programa conjunto basada en el alcance y criterios incluidos en estos
términos de referencia a través de un proceso expedito. Esto permitird obtener conclusiones y
recomendaciones para el programa conjunto en un periodo de aproximadamente 3 meses.

La unidad de andlisis u objeto de estudio de esta evaluacién intermedia es el programa conjunto
entendido como el conjunto de componentes, outcomes, outputs actividades e insumos que
guedaron reflejados en el documento de programa conjunto y las correspondientes modificaciones
gue se hayan realizado durante su implementacion.

La presente evaluacion intermedia tiene como objetivos especificos:

1. Conocer la calidad del disefio y coherencia interna del Programa (necesidades y los
problemas que pretende solucionar) y la coherencia externa del mismo con el MANUD y las
Estrategias Nacionales de Desarrollo. Asi como el grado de apropiacién nacional en los
términos definidos por la Declaracién de Paris y la Agenda de Accién de Accra.

2. Conocer el funcionamiento del Programa Conjunto y la eficiencia del modelo de gestion en
la planificacion, coordinacidn, gestion y ejecucién de los recursos asignados para la
implementacion del mismo y a partir del analisis de los procedimientos y los mecanismos



institucionales, que permita revelar los factores de éxito y las limitaciones del trabajo
Interagencial en el marco de One UN.

3. Conocer el grado de eficacia del programa en: los beneficiarios del mismo, contribucién a los
objetivos de la ventana tematica de Medio Ambiente y Cambio Climatico y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en el pais.

4. PREGUNTAS NIVELES Y CRITERIOS DE EVALUACION

Las preguntas de evaluacidn definen la informacidn que se debe generar como resultado del proceso
evaluativo. Las preguntas se agrupan segun los criterios que utilizaremos para valorar y dar
respuesta a las mismas. Dichos criterios se agrupan a su vez en los 3 niveles del programa.

Es preciso tener en cuenta ademas que Ecuador es un pais focal para el FOD-M, y como tal las
actividades de evaluacién en el pais revisten ciertos rasgos especificos. Uno de ellos es que las
evaluaciones intermedias de los programas conjuntos en el pais son un insumo para el andlisis
evaluativo del FOD-M desde la perspectiva pais. Por lo tanto las evaluaciones intermedias
contendran un grupo de preguntas que responderan a necesidades de informacién a nivel de pais y
gue contextualicen la intervencion con el resto de programas conjuntos y con los 3 objetivos del
FOD-M.

Nivel de Disefio:

- Pertinencia: Medida en que los objetivos de una intervenciéon para el desarrollo son
congruentes con los requisitos de los beneficiarios, las necesidades del pais, las prioridades
globales y las politicas de los asociados y donantes.

a) ¢Es clara la conceptualizacion del problema (ambiental y humano) que se intenta resolver?

b) ¢Responde el Programa Conjunto a las necesidades ambientales y socioecondmicas de la
poblacién en las areas de actuacion, y cual es el papel del Programa en contribuir a la
solucion de los problemas y cobertura de las necesidades observadas.

c) éEn qué medida se ha considerado los enfoques de sostenibilidad ambiental, derechos,
género e interculturalidad en el disefo del programa?

- Apropiacién: Ejercicio efectivo de liderazgo de los agentes sociales del pais sobre las
intervenciones de desarrollo

a) ¢En qué medida los objetivos y lineas de actuacion del Programa Conjunto estan alineados
con el Plan Nacional del Buen Vivir (antes Plan Nacional de Desarrollo 2007 -2009), la agenda
ambiental nacional, los planes de manejo de la Reserva de la Bidsfera del Yasuni y del
Parque Nacional Yasuni, la Iniciativa Yasuni -ITT, y demds planes y programas nacionales y
regionales relevantes, con las necesidades identificadas (ambientales y humanas) y con el
contexto operativo de la politica nacional?

b) ¢En qué grado las autoridades nacionales, regionales, locales y los agentes sociales han sido
tomados en cuenta a la hora de disefiar la intervencién de desarrollo?

Nivel de Proceso

Eficiencia: Medida en que los recursos/insumos (fondos, tiempo, etc.) se han convertido en
resultados



f)

¢éEn qué medida el modelo de gestidon del programa conjunto, es decir, de instrumentos,
recursos econdmicos, humanos, y técnicos, estructura organizativa, flujos de informacion,
toma de decisiones en la gestidn contribuyen a generar los productos y resultados previstos?
¢En qué medida se estdn coordinando las agencias participantes entre ellas y con el gobierno
y la sociedad civil? Y ¢ Cudl es el rol de las diferentes instancias internas del SNU en esto —e.g.
OCR, Agencia Lider?

¢Existen mecanismos de coordinacién eficientes para evitar sobrecarga en las agencias, las
contrapartes y los beneficiarios?

éExisten diferentes ritmos en la implementacion de los diferentes componentes del

programa conjunto?

éSe comparten metodologias de trabajo, instrumentos financieros, etc., entre agencias y
entre Programas Conjuntos?

¢éEn qué medida el Programa ha aportado a la creacidn/fortalecimiento de espacios de
coordinacion de las acciones del Gobierno?

Nivel de Resultados

Eficacia: Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la intervencidn para el
desarrollo, tomando en cuenta su importancia relativa.

a)

¢Estd el programa avanzando en la contribucién para la consecucidon de los resultados
establecidos?

b) ¢éSe esta cumpliendo con el calendario de productos establecidos?

c) éSon los productos generados de la calidad que se necesita?

d) ¢Esta el programa proporcionando la cobertura a beneficiarios planificada?

e) ¢Qué factores estan contribuyendo al progreso o al retraso en la consecucion de productos y
resultados?

f) ¢éEn qué medida se ha considerado los enfoques de sostenibilidad ambiental, derechos,
género e interculturalidad en la implementacién del programa?

Nivel Pais

a) ¢éQué lecciones aprendidas o buenas practicas transferibles a otros programas o paises se
han observado durante el andlisis de evaluacion?

b) ¢En qué medida y de qué forma esta el programa conjunto contribuyendo a progresar en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el pais?

c) éEn qué mediday de que formas estan contribuyendo los programas conjuntos a avanzar en
la contribucién a la reforma de las Naciones Unidas? (One UN)

d) éCoémo se desarrollan los principios de la eficacia de la ayuda (apropiacién, alineamiento,

gestidn para resultados de desarrollo y mutua responsabilidad) en los programas conjuntos?

5. APROXIMACION METODOLOGICA

Las evaluaciones intermedias usaran las metodologias que segun las necesidades especificas de
informacion, las preguntas que se definan en los TDR, la disponibilidad de recursos y las prioridades
de interesados determinen. En cualquier caso se espera que los consultores analicen todas las
fuentes de informacidn relevantes tales como: los informes anuales, los documentos de programa,
informes de revision interna, archivos del programa, documentos estratégicos de desarrollo del pais
y cualquiera otros documentos que puedan representar evidencia para formar juicios. Se espera que



los consultores usen también entrevistas como una forma de recoger datos relevantes para la
evaluacion.

La metodologia que se usara en la evaluacidn deberd ser descrita con detalle en el informe de
gabinete y en el informe final de la evaluacién y como minimo contendra informaciéon de los
instrumentos usados para la recoleccién y andlisis de datos ya sean documentos, entrevistas, visitas
de campo, cuestionarios o técnicas participativas.

6. PRODUCTOS DE EVALUACION
El consultor es responsable de entregar los siguientes productos al Secretariado del FOD-M

¥ Informe de gabinete (se entregara en espafiol y en formato impreso y digital a los 7 dias
contados desde la entrega de toda la documentacidn del programa al consultor)

Dicho informe constard de un minimo de 5 a un maximo de 10 paginas en un lenguaje claro y
preciso, en las que se propondrdn los métodos, las fuentes y los procedimientos de recoleccion de
los datos. Asi mismo se incluird una propuesta de calendario de actividades y de entrega de los
productos. El informe de gabinete propondra una teoria inicial del cambio del programa conjunto
qgue sera contrastada durante la evaluacién y funcionard como un punto inicial de acuerdo y
entendimiento entre el consultor y los gestores de la evaluacién.

¥ Borrador de Informe Final (se entregara en espafiol y en formato impreso vy digital a los 10
dias contados desde la finalizacién de la visita al terreno)

El borrador de informe contendra los mismos apartados que el informe final y constara de un
minimo de 20 a un maximo de 30 pdginas en un lenguaje claro y preciso. Dicho informe sera
socializado mediante una presentacion sintética del borrador al Grupo de Referencia. Previamente a
esto, se debera circular el documento completo del borrador de informe al Grupo de Referencia, con
al menos 5 dias de anticipacion a la presentacién. Elgrupo de referencia de la evaluacion realizard el
anadlisis y comentarios respectivos a este borrador.

¥ Informe Final de Evaluacion. (Se entregara en espafiol a los 7 dias contados desde la entrega
de los comentarios del grupo de referencia al borrador del informe finaly )

El informe final constara de un minimo de 20 a un maximo de 30 pdginas en un lenguaje claro y
preciso. Dicho informe sera socializado con el grupo de referencia de la evaluacién. Este informe
contendra como minimo los siguientes apartados:

1. Portada
Resumen ejecutivo
3. Introduccion
o Antecedentes, objetivo y enfoque metodoldgico
o Objetivo de la evaluacion
o Metodologia empleada en la evaluacién
o Condicionantes y limites del estudio realizado
4. Descripcion de las intervenciones realizadas
o - Concepciodn inicial:

N



o - Descripcién detallada de su evolucidn: descripcion de la teoria del cambio del
programa.
5. Niveles de analisis: Criterios y Preguntas de Evaluacidn

6. Conclusiones y ensefianzas obtenidas (priorizadas, estructuradas y claras)
7. Recomendaciones

8. Bibliografia

9. Anexos

7. REQUISITOS PARA LA CONTRATACION DE CONSULTOR

El consultor contratado debera cumplir como minimo con los siguientes requisitos:
Educacion:

Estar en posesion de un posgrado en Desarrollo Internacional, Administracidn Publica, Economia,
Politicas Publicas, Ciencias Sociales, Ingenieria o campos relacionados. Se valorara la especializacion
de estudios en evaluacion de procesos de desarrollo.

Experiencia:

- Tener 7 afios, como minimo, de reconocida experiencia como evaluador de proyectos y/o
programas de desarrollo sostenible y/o ambiente, evaluaciones tematicas o de pais.
- Conocimiento del area tematica de sostenibilidad ambiental del FOD-M

Habilidades
Pensamiento conceptual y habilidades analiticas.

Idiomas: el dominio y la suficiencia en inglés es un requisito esencial (escrito y hablado). Dominio y
suficiencia de espafiol.

Conocimientos en: ODM, enfoque de sostenibilidad ambiental, Eficacia de la Ayuda (Declaracién de
Paris y Agenda de Accidn de Accra) Naciones Unidas asi como con procedimientos e intervenciones
de otros actores Multilaterales de Desarrollo y donantes bilaterales.

Se valoraran positivamente experiencias de evaluacidn anteriores en el Sistema de Naciones Unidas
Habilidades excelentes de comunicacidn y redaccion

Dominio de herramientas ofimaticas (Word, Excel, etc)

Competencias corporativas

e Demuestra Integridad como modelo de los valores y estandares éticos que propugna
Naciones Unidas.

e Promociona la vision, la mision y las metas estratégicas de Naciones Unidas.

e Muestra sensibilidad y adaptacidn hacia las diferencias y los contextos en cultura, género,
religion, raza, nacionalidad y diferencias de edad.



8. PRINCIPIOS y PREMISAS ETICAS DE LA EVALUACION

La evaluacidon intermedia del programa conjunto se llevara a cabo de acuerdo a los principios y
estandares éticos establecidos por el Grupo de Evaluacién de Naciones Unidas (UNEG)

e Anonimato y confidencialidad.- La evaluacion debe respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacidn asegurando su anonimato y confidencialidad.

¢ Responsabilidad.- Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre EL
CONSULTOR o entre éstos y los responsables del Programa Conjunto, en relacién con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacién debe
ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

¢ Integridad.- El evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no
mencionadas especificamente en los TOR, si ello fuera necesario para obtener un andlisis mas
completo de la intervencion.

¢ Independencia.- El consultor deberd garantizar su independencia de la intervencién evaluada, no
estando vinculado con su gestidn o con cualquier elemento que la compone.

¢ Incidencias.- En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacién del trabajo de
campo o en cualquier otra fase de la evaluacién, éstos deberan ser comunicados inmediatamente y
por escrito al Secretariado del FOD-M. De no ser asi, la existencia de dichos problemas en ningun
caso podrad ser utilizada para justificar la no obtencién de los resultados establecidos por el
Secretariado del FOD-M en los presentes términos de referencia.

¢ Convalidacién de la informacidn.- Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de la
informacién recopilada para la elaboracion de los informes, y en ultima instancia serad responsable
de la informacién presentada en el Informe de evaluacion.

¢ Entrega de los Informes.- En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en que
la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, serdn aplicables las
penalizaciones previstas en los presentes términos de referencia.

9. FUNCIONES DE LOS ACTORES DE LA EVALUACION

Los principales agentes en el proceso de evaluacién intermedia son El Secretariado del FOD-M, el
equipo de gestidn del programa conjunto y el Comité de Gestidén del Programa que funcionara como
grupo de referencia de la evaluacién. Las funciones del Grupo de Referencia® de la evaluacién se
extienden a todas las fases de la evaluacidn y consisten en:

- Facilitar la participacion de los actores implicados en el disefio de la evaluacion

1 . . ey s ez . s .
De ser necesario, se conformara un comité ad hoc para apoyar al Comité de Gestidn en las funciones antes
mencionadas



Identificacion de necesidades de informacion, definicion de objetivos y delimitacién del
alcance de la evaluacion.

Opinar sobre los documentos de planificacién de la evaluacién (Plan de Evaluacidn, Plan de
Trabajo y Plan de Comunicacidn)

Aportar insumos y participar en la redaccién de los Términos de Referencia para la
contratacién de los servicios de asistencia técnica para la evaluacidn.

Facilitar al equipo de evaluacién el acceso a toda la informacion y documentacion relevante
de la intervencidn, y a los agentes e informantes clave que deban participar en entrevistas,
grupos de discusién o cualquier otra técnica de recopilacién de informacion.

Supervisar la calidad del proceso y los documentos e informes que se vayan generando para
enriquecerlos con sus aportaciones y asegurar que se da respuesta a sus intereses y
demandas de informacién sobre la intervencién.

Difundir los resultados de la evaluacion, especialmente entre las organizaciones y entidades
de su grupo de interés.

De ser necesario, se conformara un comité ad hoc para apoyar al Comité de Gestidon en las funciones

antes mencionadas.

Por otra parte, el Secretariado del FOD-M promueve y gestiona la evaluacién intermedia del

Programa Conjunto como promotores de la evaluacién dando cumplimiento al mandato de

evaluacidn y financidandola. Como gestores de la evaluacion el Secretariado se encarga de que el

proceso evaluativo se realice segun lo establecido, impulsando y liderando el disefio de la

evaluacion; coordinando y supervisando el avance y desarrollo del estudio de evaluacién y la calidad

del proceso; y son los responsables de comunicar sus resultados, conclusiones y recomendaciones.

10. CALENDARIO PARA EL PROCESO DE EVALUACION

3.

A. Fase de disefio ( Duracion total 10 dias)

Cada una de las oficiales de programa del Secretariado que gestionan las carteras de
programas conjuntos en diversos paises, enviard los TDR genéricos de la ventana que
corresponda al pais concreto donde se inicie la evaluacion, para que en el pais, los adapten
a la realidad concreta del programa conjunto con un minimo comun denominador que todos
deben compartir a efectos de posibilitar la agregacion y conseguir mostrar evidencias en el
resto de niveles de analisis del FODM (pais, ventana tematica y FODM)

Esta actividad conlleva que exista un didlogo entre el Secretariado y el nivel de pais de las
estructuras de gobernabilidad de FODM a nivel nacional (CGP Y/O CNP) que deberan
constituir el grupo de referencia de la evaluacién (érgano que opina y revisa pero no
interfiere el proceso independiente de la evaluacién). Este didlogo debe estar dirigido a
completar y modificar algunas de las preguntas y dimensiones de estudio que los TDR
genéricos no cubren, son insuficientes o irrelevantes para el programa conjunto.

Se fijan los TDR y se contrata a un consultor que se escogera del Roster del FOD-M.

A partir de aqui cada oficial de programa se encarga de gestionar la ejecucién de la
evaluacidon con 3 funciones fundamentales: facilitar el trabajo del consultor, servir de



interlocutor entre las partes (consultor, equipo de programa conjunto en el pais, etc) y
revisar los productos que se generen.

B. Fase de desarrollo del estudio de evaluacidn (Duracidn total: 53-55 dias)
Estudio de gabinete (Duracidn total: 15 dias)

1. Briefing con el consultor (1 dia). Se le hace entrega de una lista de chequeo de
actividades y documentos a revisar y se le explica el proceso de evaluacién. Se dialoga
sobre lo que va a suponer llevar a cabo la evaluacion.

2. Revisién de documentos segun listado estandar (documento de programa, financieros,
informes monitoreo, etc).

3. Entrega de un breve informe de conclusiones sobre la revisién documental y donde se
especifica como se va a llevar a cabo la evaluacion (7 dias contados desde la entrega de
toda la documentacion del programa al consultor)

4. El oficial de programas del Secretariado prepara una agenda junto con el punto focal
para la evaluacidn en el pais (coordinador de PC y/o Oficina del Coordinador Residente
y/o delegado de la agencia lider) para llevar a cabo la visita de campo (entrevistas con
contrapartes, beneficiarios, revision de documentos in situ, agencias ONU, etc) (7 dias
contados desde la entrega del informe de Gabinete)

Visita al terreno (Duracion total 7-10 dias)

1. El consultor se desplaza al pais para observar y contrastar las conclusiones preliminares
a las que ha llegado a través del estudio de la revisidn de gabinete. Se ejecuta la agenda
prevista. Para ello el oficial de programas del Secretariado quiza tenga que facilitar con
llamadas y correos electrénicos la visita de este consultor. Asegurandose de que tiene
un punto focal en el pais que es su interlocutor natural por defecto.

2. El consultor se encargara de realizar un debriefing con los principales agentes con los
gue haya interactuado.

Informe Final (Duracién total 31 dias)

1. El consultor entrega un borrador del informe final que el oficial de programas del
Secretariado se encarga de compartir con el grupo de referencia de la evaluacion. (10
dias contados desde la finalizacion de la visita al terreno)

2. El grupo de referencia de la evaluacion puede pedir que se cambien datos o hechos que
estimen que no sean correctos siempre y cuando aporten datos o evidencia que apoye
su solicitud. Sera el juicio del evaluador en ultima instancia el que acepte o deniegue el
cambio. El oficial de programas del Secretariado puede y debe intervenir en aras de la
calidad de la evaluacién para que se cambien datos errdneos y juicios basados en datos
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erréneos o no basados en evidencia. (7 dias contados desde la entrega del borrador del
informe final)

El grupo de referencia de la evaluacién también puede opinar sobre los juicios de valor
vertidos en la evaluacion pero estos no pueden afectar a la independencia del evaluador
para expresar en base a evidencias y criterios establecidos las conclusiones y
recomendaciones que estime oportunas.

El oficial de programas del Secretariado valorara la calidad de los informes de evaluacion
presentados utilizando los criterios establecidos en anexo de esta estrategia de
evaluacidon. (7 dias contados desde la entrega del borrador del informe final)

Al finalizar las aportaciones del grupo de referencia, el evaluador decide que
aportaciones incorporara y cuales no. El oficial de programas del Secretariado revisa la
copia final del informe y queda concluida esta fase con la entrega del mismo al grupo de
referencia de la evaluacién en el pais. (7 dias contados desde la entrega del borrador
con comentarios del informe final)

Fase incorporacion de recomendaciones y plan de mejora: (7 dias contados desde la
entrega del informe final)

1. El oficial de programas del Secretariado como representante del Secretariado
establece un didlogo con los gestores del programa conjunto (Comité de Gestidn del
Programa Conjunto) para acordar un plan de mejoras que incluyan las
recomendaciones provenientes de la evaluacion.

2. El oficial de programas del Secretariado dialoga con el punto focal de la evaluacidn
para desarrollar un sencillo plan de diseminacién y comunicacién de resultados a los
diversas partes interesadas.

11. PRESUPUESTO

El coste maximo total para la evaluacidn intermedia de un programa conjunto es de $40,500 para
honorarios de consultoria y de $9,000 para gastos y dietas de viajes. El consultor recibira el 10% del
total de honorarios mds el montante para gastos y dietas de viaje en razén de lo que este estipulado
por las normas de Naciones Unidas para el pais que se visita a la entrega del informe de gabinete
previa conformidad del mismo por el Secretariado. El Secretariado pagara el 40% del total
presupuestado para los honorarios de consultoria (516,200) previa entrega y conformidad por parte
del Secretariado del borrador del informe de evaluacion. El resto del montante de los honorarios del
consultor 50% se pagara a la entrega del informe final y previa conformidad del mismo por parte del
Secretariado.

12. ANEXOS

Documento de Programa Conjunto: marco de resultados y marco de seguimiento y
evaluacién
Linea base
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Plan anual
Informes trimestrales y/o semestrales de seguimiento
Informes anuales
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