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1. Instrumento de valor aiadido de la Iniciativa-
ART PNUD para PARIS y ACCRA

Este informe es el resultado de la aplicacién del Instrumento de Valor Afiadido de la Iniciativa ART para Paris y Accra al
Programa-Pais ART Ecuador. A continuacidn se presentan los conceptos basicos a partir de los cuales ha sido elaborado.

= Principio de apropiacién democratica y local (socios): La apropiacion es el principio segun el cual los paises socios ejercen
una autoridad y liderazgo efectivos sobre sus politicas y estrategias de desarrollo, y coordinan las acciones de desarrollo gue
de ellas derivan reduciéndose el protagonismo de los donantes. Estrechamente vinculada a la gobernabilidad, que incorpora a
este principio a la ciudadania, comunidades, niveles y autoridades locales, sociedad civil, centros de investigacion, sector
privado. Es fundamental una participacion amplia y de abajo arriba tanto para la definicion de las prioridades como para el
logro de resultados de desarrollo, y especialmente en términos de responsabilidad mutua y rendicidon de cuentas.

= Principio de alineamiento (socios <— > donantes): El alineamiento es el principio por el cual los donantes basan su apoyo en
las estrategias de desarrollo, legislacion, instituciones y procedimientos nacionales de los paises socios. Esto implica para los
donantes el utilizar los sistemas de gestién de las finanzas publicas, contabilidad, auditorias, aprovisionamiento, marcos de
resultados y supervision de los propios paises socios. Vinculado al principio de apropiacién democratica y local, tiene como
objetivo facilitar el liderazgo de los gobiernos y sociedades de los paises socios sobre sus propios procesos de
desarrollo, reduciendo la dispersién de enfoques, estrategias y recursos.

. Principio de armonizaciéon (donantes): Este principio es el que orienta las acciones de los donantes para gue sean
coordinadas, mds armonizadas, transparentes y colectivamente eficaces, evitando la duplicidad de intervenciones, la

atomizacion de la cooperacion y los altos
costes en recursos y capital humano que
genera la multiplicidad de
intervenciones descoordinadas. Esto
implica  disposiciones comunes y
simplificacion de procedimientos, una
efectiva division del trabajo y Ia
generacion de incentivos para la
coordinacion’.

Socios

Alineacién

Donantes-Socios ] Principios de rendicién mutua de

cuentas y gestion para resultados de
desarrollo (transversal): La gestidn para
resultados de desarrollo significa
la unién de esfuerzos para el logro de
objetivos _de desarrollo y es ademads
integral, implicando los temas
transversales, el papel de los diferentes actores incluida la sociedad civil, el empoderamiento y participacidon plena de las
mujeres en el desarrollo, la participacidn social, especialmente de los grupos mas excluidos del desarrollo, y un desempefio
flexible basado en el aprendizaje mutuo. En un marco de gestién para resultados_los aspectos gerenciales de la ayuda son el
instrumento para el logro de resultados de desarrollo, por lo que su uso ha de ser flexible, primando los aspectos politicos y
sociales. La rendicién de cuentas mutua significa un compromiso entre donantes y socios de mutua responsabilidad sobre los
resultados del desarrollo, basado en un proceso de revisiones y evaluacién mutua, por el que ambos rinden cuentas de su
desempefio, entre si y ante sus respectivas ciudadanias.

Armonizacion
Donantes-Donantes

ART y sus niveles de accion
La Iniciativa de Cooperacién Internacional ART - Articulacién de Redes Territoriales y Tematicas de Cooperacion, tiene como
objetivo general promover un enfoque territorial al desarrollo, es decir promover el rol activo de los diferentes gobiernos
subnacionales y sus respectivos actores sociales y econdmicos de los territorios para la consecucién de los Objetivos del
Milenio para el Desarrollo (OMD) en los paises en los que esta presente.

! En el dmbito la UE supone la asuncidn del Cédigo de Conducta sobre Complementariedad y Divisién del Trabajo (2007)
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ART Y SUS NIVELES DE ACCION
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Niveles de analisis> potenciacion y adelanto

Este Informe recoge dos niveles de medicién: la primera, la potenciacion de los procesos de armonizacion, alineacién y
apropiacion, para identificar en qué medida se esta aplicando la metodologia ART en los Programas-Pais. La Potenciacion tiene
especial interés para la gestion de los Programas Marco Pais, asi como para la rendicidn de cuentas a socios y donantes con los
gue se trabaja en cada uno de ellos, especialmente con actores de nivel sub-nacional. La segunda, calibrar y dimensionar en
gué medida la potenciacidn realizada por los Programas Marco Pais se materializa en adelantos concretos en armonizacién
entre donantes, alineacién entre socios y donantes y la apropiacidn de los socios®.

MONITOREQ EJECUCION PROGRAMA MARCO PAiS: POTENCIACION

WENCADORES | o INDicES SUBINDICES (51) MCADORES
e SR Si= niFeads |
|NDHCE DE POTEMCIACION Miiltiples indicadores wer apartans Indicadores) ﬂgrnﬂﬁgd"m#:f&c’rfg
= ——
_E E‘ DE LA APROPIACION Muiltiples indicadores ger apartade Indicadores) P;!Erﬁalgalﬁgnlclrrldng:ca%orf%
w2
2 E’ SUBINDICE DE POTEMCIACION DE LA ALINEACIGN Multiples indicadores
= = DE LA AGENDA CON LOS SOCI0S frer apariago Indicadores)
= 2 | INDICEDE
=i E | POTENCIACION DE SUBINDICE POTENCIACKN DE LOS SISTEMAS DE T
A £ LA ALINEACION LOS S0CI0S {fortalecimiento de capacidades y Milltiples indicadores
= = de mecanismos/ estructuras) e e ]
= |5
E =
+ % SUBINDICE DE POTENCIACION DE LA COORDINACION, -
] = LA COMPLEMENTARIEDAD ¥ EL ESTABLECIMIENTO Multiples indicadores
= = DE UM MARCO COMUN ENTRE DOMANTES feer aparan: Ingicasores)
=
g |2
= = INDICE DE SUBINIHCE DE POTENCIACION DE LA SIMPLIFICACION Mrittiples indicadores
2 5 POTENCIACION DE DE PROCEDIMIENTOS ter aariato Indicadores)
X LA ALINEACION
= SUBINDICE DE POTEMCIACIOM DE US0 DE INFORMACION Multiples indicadores
COMPARTIDN el 3parane INGCaoores]

2 . . . 4 " . . ~ . PR .
Para informaciones detalladas sobre la Iniciativa ART y su metodologia de trabajo véase el “Instrumento de valor afiadido de la Iniciativa ART para Paris y Accra”
A la espera de disponer de un mapeo de actores en los territorios con presencia de ART, el adelanto se dimensiona a partir de los donantes y socios vinculados

3



MONITOREO EJECUCION PROGRAMA MARCO PA[S: ADELANTO
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Contenidos del Informe

El presente informe es el resultado de la aplicacién del Instrumento de Valor Anadido de la Iniciativa ART para Paris y Accra

al Programa-Pais ART Ecuador.

i)

i)

iv

~

Este informe ofrece exclusivamente informacidn sintética sobre la potenciacion y el adelanto del Programa ART
Ecuador en los procesos de armonizacidn (donantes), alineacidén (socios-donantes) y apropiaciéon (socios) a nivel
local/territorial. Es decir, este informe no hace referencia a ninguno del resto de objetivos y resultados el Programa
ART Ecuador.

Dicha informacidn sintética se ofrece en forma de indices cualitativos que muestran la potenciacién y el adelanto del
Programa Marco ART de Ecuador. Dichos indices se construyen a partir de subindices en el caso de la armonizacién y
alineacidn (ver apartados 4y 5), y estos subindices se conforman a partir de indicadores/variables (ver apartados 8, 9
10y 11) cuantitativos en el caso del adelanto. Para la Apropiacidn, siguiendo la pirdmide de la eficacia de la ayuda, se
construye el indice directamente a partir de los indicadores (ver apartados 6y 7).

La estructura de la informacidn que ofrece el informe va de lo mas sintético (indices y subindices), a lo mas detallado,
indicadores/variables, en los que se ofrece informacion detallada y concreta en el comportamiento de cada uno de los
aspectos contemplados. Concretamente 16 indicadores de potenciacidon y 16 del adelanto de la Armonizacién; 15
indicadores de potenciacion y 15 de adelanto de la Alineacién vy, por ultimo, 5 indicadores de potenciay 5 de adelanto
de la apropiacion.

Para mas _informacidn sobre la metodologia ver los documentos “Instrumento de valor aifiadido de la Iniciativa ART
para Paris y Accra” y el “Manual para la aplicacion del instrumento de valor afiadido de la Iniciativa ART para Paris y
Accra”. Esta metodologia ha sido elaborada por expertos/as de la Universidad Auténoma de Barcelona y de la
Universidad Bocconi de Milan. Tanto la metodologia como la aplicaciéon de la misma, ha sido validada en varios
encuentros internacionales con participacion de socios, donantes y expertos/as.




2.Presentacion general

PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART-PNUD ECUADOR

IDH-PNUD 2010 =0,695, POSICION MUNDIAL 77
Brecha de género = 0.707, PUESTO 40 DE 134 PAISES

FINANCIACION Monto US$ ‘ %

Afios de vida del programa pais: 3 ANos (2008-2011)

Socios locales y regionales

Cooperacion bilateral

Cooperacion descentralizada

Agencias de Naciones Unidas

Sector privado, organizaciones
sociedad civil y universidades del
pais socio

Total movilizado

1.154.021 26,52
1.243.000 28,57 :
ESMERALDAS
1.445.140 33,21
LOS RIOS
80.000 1,84
BOLIVAR
CANTON PLAYAS
428.952 9,86
ELORO Desde 2008
B Desde 2000
435.1114 100 B 2009-2010

COMITE NACIONAL DE COORDINACION - Integrantes 11

Instituciones Nacionales: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SEMPLADES); Agencia Ecuatoriana de Cooperacion

Internacional (AGECI)

Asociaciones de Gobiernos auténomos descentralizados: Consorcio de Consejos Provinciales de Ecuador (CONCOPE); Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME); Consejo Nacional de Juntas Parroquiales Rurales de Ecuador (CONAJUPARE)

Donantes: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

Agencias de Naciones Unidas: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (AECID); Oficina del Alto Comisionado de las

Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

ARTICULACION MULTINIVEL DE ACTORES A NIVEL LOCAL/REGIONAL (202 actores)

ESMERALDAS: Gobierno Provincial de
Esmeraldas; Gobierno Municipal de
Esmeraldas; Gobierno Municipal de Rio
Verde; Gobierno Municipal de Muisne;
Gobierno Municipal de Eloy Alfaro; Gobierno
Municipal de San Lorenzo

CARCHI: Gobierno Provincial del Carchi;
Gobierno Municipal de Tulcan; Gobierno
Municipal de Montufar; Gobierno Municipal
de Mira; Gobierno Municipal de Huaca;
Gobierno Municipal de Espejo; Gobierno
Municipal de Bolivar

BOLIVAR: Gobierno Provincial de Bolivar;
Gobierno Municipal de Echeandia; Gobierno
Municipal de Guaranda

LOS RiOS: Gobierno Provincial de Los Rios;
Gobierno Municipal de Babahoyo; Gobierno
Municipal de Baba; Gobierno Municipal de
Buena Fe; Gobierno Municipal de Mocache;
Gobierno Municipal de Montalvo; Gobierno
Municipal de Palenque; Gobierno Municipal
de Pueblo Viejo; Gobierno Municipal de

NIVEL INTERNACIONAL
Organizaciones
multilaterales (1)

NIVEL NACIONAL

Administracion estatal (56)

Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo- Zona
de Planificacién 1 SENPLADES Zona 1 ; Plan Ecuador;
Asociacion Provincial de Municipalidades de
Esmeraldas; Gobernacién de Esmeraldas; Asociacién
de Juntas Parroquiales Rurales de Esmeraldas
(ASOJUPARE); Direccion Provincial de Salud de
Esmeraldas; Direccion Provincial de Educacién de
Esmeraldas; Gobernacidn del Carchi; Asociacion de
Juntas Parroquiales Rurales del Carchi (AJUPRUC);
Direccién Provincial del Ministerio de Educacion del
Carchi; Direccion Provincial del Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social — MIES del Carchi; Direccion
Provincial de Cultura del Carchi ; Instituto Nacional
Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
Sede Montufar; Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo- Zona de Planificacién SENPLADES Zona 5;
Asociacion de Municipales del Ecuador Region 5 —
AME; Asociacién de Juntas Parroquiales de Bolivar;
Gobernacién de Bolivar; Asociacion de Juntas
Parroquiales Rurales de Los Rios ASOJUPARLR;
Secretaria Nacional de Migrante (SENAMI) Litoral;
Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS), del

PNUD Ecuador

Cooperacion internacional
(17)



NIVEL NACIONAL NIVEL INTERNACIONAL

Quevedo; Gobierno Municipal de MIES; Gobernacién de Los Rios; Direccion Provincial Cooperacion bilateral:
Quinsaloma; Gobierno Municipal de del Ministerio de Salud de Los Rios; Direccion Programa de Desarrollo Rural
Urdaneta; Gobierno Municipal de Valencia; Provincial del Ministerio de Inclusién Econémicay del Norte, de la Cooperacién
Gobierno Municipal de Ventanas; Gobierno Social de Los Rios; Direccién Provincial del Ministerio Técnica Belga; Cooperacion
Municipal de Vinces de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca de Los  [peailec W\ (St Nl 74
CANTON PLAYAS: Gobierno Municipal de Rios; Direccidon Provincial del Ministerio del Ambiente AGENCIA ESPANOLA DE
Playas; Cuerpo de Bomberos; Jefatura de Los Rios; Gobernacion Provincial del Guayas; COOPERACION

Politica; Comisario Prefectura del Guayas; Instituto de la Nifiez y la Familia BT Nug=:1\\V:Yel (o) RNV \:-7: W = B
AZUAY; Gobierno Provincial de Azuay; del Guayas; Ejército de Ecuador; Armada de Ecuador; DESARROLLO (AECID);
Gobierno Municipal de Cuenca; Gobierno Secretaria Nacional de Gestidn de Riesgos; Policia FONDO GLOBAL DE LA PAZY
Municipal de San Fernando; Gobierno Nacional; Comision de Transito del Guayas; Ministerio SEGURIDAD DE CANADA
Municipal Municipio de Santa Isabel; de Salud ; Secretaria Nacional de Planificacion y (GPSF)

Gobierno Municipal de Nabdn; Gobierno Desarrollo- Zona de Planificacion (SENPLADES Zona6;

Municipal de Girdn; Gobierno Municipal de Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI) Regional Cooperacion

Ofia; Gobierno Municipal de Pucara; Austro; Asociacion de Juntas Parroquiales de Azuay descentralizada

Gobierno Municipal de Camilo Ponce (AJUPA); Direccién Técnica Regional de la Asociacién Programa Alianzas para el
Enriquez de Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 6; Desarrollo de Bolivar (PAB)
EL ORO: Gobierno Provincial Auténomo de El  Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo- Zona  SEFSVER N EPNIEH

Oro; Gobierno Municipal de Marcabeli; de Planificacién SENPLADES Zona 7; Secretaria Catalana de Cooperacién y
Gobierno Municipal de Chilla; Gobierno Técnica de Cooperacién Internacional (zona 7); Desarrollo (ACCD); Consejo
Municipal de Zaruma; Gobierno Municipal de = Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales de El Oro Noruego para Refugiados
Santa Rosa; Gobierno Municipal de Machala; = (ASOJUPAREORO); Direccion Provincial de Salud de El (CNR); GENERALITAT
Gobierno Municipal de Balsas; Gobierno Oro; Instituto de Economia Popular y Solidaria — I[EPS VALENCIANA ; GOBIERNO
Municipal de Huaquillas; Gobierno Municipal = de El Oro; PROFORESTAL-MAGAP (Ministerio de VASCO; GOBIERNO DE LAS
de Pasaje; Gobierno Municipal de Portoviejo; ~ Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca); ISLAS BALEARES; DIPUTACION
Gobierno Municipal de El Guabo; Gobierno Gobernacion de la Provincia de El Oro; Ministerio de DE CADIZ; AYUNTAMIENTO
Municipal de Arenillas; Gobierno Municipal Inclusion Econdmica y Social; Ministerio de Relaciones Wyl WNTN:yi=0):1/- 01 70) \[o]0)
de Las Lajas; Gobierno Municipal de Laborales; Servicio Ecuatoriano de Capacitacion ANDALUZ DE MUNICIPIOS
Atahualpa Profesional ( SECAP); Consejo de Participacion PARA LA SOLIDARIDAD
LOJA: Gobierno Provincial de Loja; Gobierno = Ciudadana y Control Social; Plan Binacional; Instituto INTERNACIONAL; LABEIN
Municipal de Macard; Gobierno Municipal de Economia Popular y Solidaria del Ministerio de TECNALIA; REGION LIGURIA;
de Gonzanamd; Gobierno Municipal de Inclusién Econdmica y Social. (IEPS-MIES); Secretaria PROGETTO SVILUPPO

Loja; Gobierno Municipal de Catamayo; Técnica de Plan Ecuador (STPE); Ministerio de LIGURA; REGION TOSCANA;
Gobierno Municipal de Saraguro Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca; Ministerio SVITIN[Tal[>1{o}b]=el = [0)V/:)

de Turismo; Ministerio de Industrias y Productividad;
Secretaria de pueblos, movimientos sociales y Organizaciones Sociedad

participacion ciudadana. Civil / Universidades /
Empresas paises donantes

Organizaciones de la sociedad civil /ONG paises socios (39)

Locales/regionales

Fundacién Alli Causai; Asamblea de Unidad Cantonal de Montufar AUCM; Altrépico; Didcesis de Machala; Movimiento Colibri;
Asociacion Agropecuaria “10 de Febrero”; Organizacion “27 de Junio”; Organizacidn “Fronteras Vivas”; Proyecto de Jévenes;
Movimiento de Mujeres de El Oro; Federacion Clasista de Trabajadores de El Oro; Unidn de Organizaciones de Produccién Pesquera
Artesanal de El Oro (Uoppao); Coordinadora de Mujeres Negras - Capitulo El Oro; Corporacidn esmeraldefia para la formacion y el
desarrollo integral (CEFODI); Foro Permanente de las Mujeres; Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Costa del
Ecuador(CONAISE); Centro de Juventudes de Esmeraldas (CJE); Grupo Veedor de Loja; Didcesis de Los Rios; UOCQ (Unidn de
Organizaciones Campesinas de Quevedo); Fundacion Terranueva; Comuna de Engabao; Comuna de San Antonio; Recinto de Data De
Villamil; Recinto de El Arenal; Comision Permanente del Pacifico Sur; Patronato de Amparo Social Virgen de La Merced; Asociacion de
nifos y jévenes adolescentes; Asociacion de jovenes de Playas; Fundaciéon ECONATUR; Fundacién NOBIS; Fundacién Huancavilca

Nacionales
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio — FEPP; Plan Internacional; Cruz Roja; Corporacién de Desarrollo Afro — Ecuatoriana (CODAE);
Red Nacional de Participacion; Maquita Cushunchic; Hogar de Cristo



Universidades locales/regionales/ nacionales paises socios (11)

Universidad de Cuenca; Universidad Estatal de Bolivar; Universidad Tecnoldgica América UNITA sede Carchi; Universidad Politécnica
Estatal del Carchi; Universidad Técnica de Machala; Pontificia Universidad Catdlica — Sede Esmeraldas (PUCESE); Universidad Técnica -
Luis Vargas Torres (UT-LVT); Universidad Nacional del Litoral; Universidad Técnica de Babahoyo; Universidad Técnica de Quevedo;
Instituto Técnico Agropecuario de Vinces.

Empresas privadas locales/regionales/nacionales (15)

Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracién Regional (ACUDIR); Cdmara de Comercio del Carchi; Corporacién Orense de
Desarrollo Econdmico Territorial (CORPODET); Camara de pesqueria; Camara de Turismo; Agencia de Desarrollo Econémico Territorial
CORPOESMERALDAS; Asociacion de Camaras Productivas; Camara de Comercio de Babahoyo; Camara de Comercio de Quevedo; Centro
Agricola de Ventanas; Asociacion de artesanos sol mar y arena; Asociacion de Artesanos General Villamil; Union de Cooperativas
pesqueras y artesanales; Camara de turismo de Playa; Unidn de servidores turisticos de Playas

En los seis Grupos de Trabajo Provinciales (GTP) y del Comité Nacional de Coordinacién (CNC) del Programa ART-Ecuador
se concreta la articulacién multinivel de 202 actores a nivel local/regional, nacional e internacional. Se trata de
espacios liderados por los Gobiernos Provinciales (apropiacion), en los que los donantes alinean sus agendas con las de los
socios y se genera fortalecimiento de capacidades para el liderazgo de los socios y, en los que los donantes se coordinan,
simplifican procedimientos y comparten informacién relevante.




3. Indices* de Potenciacion y Adelanto de Paris y Accra de ART - ECUADOR

Los indices de potenciacién y adelanto que se presentan a continuacién ofrecen una visién panordmica sobre el valor
afiadido de ART para los procesos de Armonizacion, Alineacion y Apropiacion a nivel local/territorial en su Programa-Pais
Ecuador. En los siguientes apartados se profundiza en cada uno de ellos.

Grafico 1. indices de POTENCIACION de los principios de Paris y Accra

Indice de potenciacion de la Apropiacidn “

Indice de potenciacion de la Alineacion 2,07

Indice de potenciacion de la Armonizacian
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0 =lapotenciacion es NULA i 0,1-1,0=a poenciacion es BAJA // 1,1-2, 0=la potenciacion es MEDLA /f 2 1-3,0=a poEnciacion es ALTA

Grafico 2. indices de ADELANTO de los principios de Paris y Accra
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Analisis/resumen sintético:

1. Se muestra una relacién directa entre potenciacién’ y adelanto®, a mayor potenciacién mayor adelanto, lo que
supone que la metodologia ART se muestra eficaz en Ecuador, en cuanto al valor afiadido de la misma para Paris y
Accra. Cabe resaltar que tanto la administracién nacional como la local/territorial ecuatoriana participan
activamente en este sentido con el Programa ART Ecuador.

2. Eladelanto de los procesos de armonizacion (2,12), alineacion (2,58) y apropiacion (2,59) a nivel local/territorial,
alcanzado por el Programa-Pais Ecuador es significativamente alto a pesar de la juventud del Programa Pais (3 afios).
Estos resultados aconsejarian la identificacién de posibles “buenas practicas” para ser sistematizadas y difundidas.

3. Eladelanto en el proceso de apropiacidn es mayor que en los procesos de armonizacién y alineacidn. Es un dato
estimulante que indica amplias probabilidades en una sostenibilidad futura. Sin embargo, dicha sostenibilidad podria
verse amenazada si los procesos de armonizacién y alineacidn no tienen un ritmo similar. Un futuro reto seria
profundizar en la institucionalizacién de los adelantos.

4. Por otro lado, el hecho de que la potenciacién --aun estando en una banda “media” (armonizacién 1,64) y alta
(alineacidn 2,07 y apropiacion 2,18)--, se encuentre por detras del adelanto, indica que la cultura organizacional
demostrada en los altos niveles de adelanto, no esta suficientemente presente en la gestidn (planificacion,
seguimiento y evaluacion), especialmente lo referido a la armonizacién lo que: a) puede afectar a la visibilidad del
valor afiadido y de los logros del Programa, lo que a su vez b) puede afectar a otros dos compromisos de Paris y
Accra, concretamente la gestion basada en resultados y la responsabilidad mutua.

5. Ladistancia mas grande entre la potenciacién y el adelanto se produce en el ambito de la Armonizacidn entre

4 VALOR INDICE= (valor subindicel * (cantidad de preguntas/variables del subindice 1 + cantidad total de preguntas/variables que conforman el indice)) +
(valor subindice2 * (cantidad de preguntas/variables del subindice 2 + cantidad total de preguntas/variables que conforman el indice)) + (valor subindice 3 *
(cantidad de preguntas/variables del subindice 3 + cantidad total de preguntas/variables que conforman el indice))

® La “POTENCIACION” trata de visualizar cuanto estd haciendo el programa-pais para avanzar en la armonizacién, alineacién y apropiacién, al margen de los
resultados que se obtengan. El monitoreo de la potenciacion se realiza a partir de los documentos de la planificacién, el seguimiento y evaluacién de los
Programas Marco Pais

® E| “ADELANTO” hace referencia a cuanto ha realizado y avanzado el programa-pais en acciones concretas en los territorios que contribuyen a la armonizacién,
alineacion y apropiacion. Dichas acciones concretas han sido extraidas de las recomendaciones de los encuentros internacional es sobre el tema. Ver
referencias en el “Manual de aplicacién del instrumento del valor afiadido de ART para Paris y Accra”
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donantes (potenciacidon=1,64 y adelanto=2,12). La explicacién mas pausible es que la armonizacién entre donantes,
al ser un eje central de la Iniciativa ART y estar incorporada en el quehacer institucional, ofrece dificultades a la hora
de explicitarla como indicadores en la planificaciéon del Programa, lo que conlleva su ausencia en el seguimiento y la
evaluacion que se basan en la misma. Este hecho se pone especialmente de manifiesto, en la distancia existente
(1,53 puntos) entre la potenciacion y el adelanto en la “simplificacion de procedimientos”, lo que indica que,
formalmente el alto adelanto habido en este ambito serian “resultados no esperados”, ya que no estaban
explicitados como “esperados”. La necesidad de coherencia entre los resultados esperados y los obtenidos,
aconseja un esfuerzo en la incorporacion de resultados (productos) e indicadores ajustados en este aspecto en la
planificacion del Programa.

La realizacién de mapas de actores de la cooperacidn en los territorios, permitiria a) mejorar la calidad de los
resultados esperados vinculados a Paris y Accra y b) ajustar los indicadores de potenciacidn y adelanto.

Para ver mas informacion sobre la aportacion y el funcionamiento de cada uno de los subindices que conforma los
indices de Armonizacién y Alineacién, ver apartados 4y 5

Para ver mas informacidn de la contribucién de los diferentes indicadores a la construccién de indices de
Apropiacion ver apartado 6 de este informe.

4. Subindices’ de Potenciacion y Adelanto de 1a ARMONIZACION®

El Subindice de Potenciacién de la Armonizacién ofrece informacidn sobre el nivel de presencia de diferentes aspectos de la

Armonizacion (donantes-donantes) en los instrumentos de gestién del Programa (planificacién, monitoreo y evaluacion).
El Subindice de Adelanto de la Armonizacidn, visualiza la dimension del avance en cada uno de los ejes que conforman el

proceso de Armonizacion.

Grafico 3: Puntuacién Subindices de POTENCIACION de la ARMONIZACION
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Grafico 4: Puntuacién Subindices de ADELANTO de la ARMONIZACION
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1.

Anilisis/resumen sintético:

EL Programa ART-Ecuador ofrece significativos resultados (adelanto) en dos de los aspectos (subindices) que
contribuyen de forma importante a la armonizacién entre donantes. En primer lugar en los referente a

la simplificacidn de procedimientos (2,80), que hace referencia a un uso conjunto de diagnésticos, planificacién,
gestidn y evaluaciones entre los donantes que coordinan/participan con el Programa-Pais, lo que supone una
simplificacion de procedimientos para ellos y para los socios. La forma de trabajo impulsada por ART y la centralidad
de la articulacién entre actores de la cooperacidn favorece dicha simplificacion de procedimientos. Queda

7 Subindices= (Si,+i)= suma de la puntuacion de todos los indicadores que forman el subindice, dividido por el numero de indicadores

Cada subindice tiene una aportacion al Indice proporcional al nimero de indicadores que los conforman. En este caso, el subindice de

complementariedad y articulacién entre donantes se conforma a partir de 8 indicadores/variables, el subindice de simplificacion de procedimientos estd
conformado por 5 indicadores/variables, y por ultimo, el subindice de uso de informacién compartida por un total de 2 indicadores/variables.
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como reto avanzar en lo relativo a acuerdos formales entre donantes, para el establecimiento de un marco comun
destinado a concertar con los socios la forma de reducir la carga administrativa. Este aspecto contribuiria
fuertemente a la sostenibilidad del Programa — Ecuador.

2. Ensegundo lugar, también puede calificarse de exitoso el avance realizado en lo referente a la coordinacion,
complementariedad y el establecimiento de un marco comun entre donantes (Subindice de complementariedad
entre donantes 2,22). Este subindice hace referencia a la firma de acuerdos o convenios entre donantes
para institucionalizar aquellas acciones que, en gran medida, ya se estan realizando en el marco del Programa ART-
Ecuador, pero que responden a la coyuntura del escenario generado por ART con los espacios generados de
articulaciéon multinivel como son El Comité Nacional de Coordinacidn y los Grupos de Trabajo Territoriales.

3. Elcaso contrario se produce en lo que respecta al uso sistemdtico de la informacion compartida, donde la
potenciacién (2,00) es mayor que el adelanto obtenido (1,17). De la revision de la evidencia narrativa de los
indicadores, se extrae la conclusién de que la distancia existente se vincula de una parte a la inexistencia de
un mapa de actores de la cooperacidn presentes en el territorio y, de otro a que el intercambio de informacién sur-
sur se ha iniciado de forma relativamente reciente.

4. Unavez alcanzados estos niveles de éxito, el préoximo reto debiera ser dimensionar estos avances respecto del total
de actores presentes en el territorio, para lo que se requeriria de un mapeo de actores de la cooperacioén.

5. Para ver que variables/indicadores conforman estos subindices y la informacién concreta de cada uno de ellos en el
Programa Ecuador ver los apartados 7 y 9 de este informe.

5. Subindices de Potenciacion y Adelanto de la ALINEACION®

El Subindice de Potenciacidn de la Alineacién (socios-donantes), ofrece informacidn sobre el nivel de presencia de
diferentes aspectos de la Alineacién, en los instrumentos de gestién del Programa (planificacion, monitoreo y evaluacién).
El Subindice de Adelanto de la Alineacidn,, visualiza la dimensién del avance en cada uno de los ejes que conforman el
proceso de Alineacion.

Grafico 5: Puntuacién subindice de POTENCIACION de la ALINEACION

Subindice de potenciacion de los sistemas de los Valor del
socios Indice 2,07
Subindice de potenciacion de la alineacion con la
agendade los socios
r t t t t t 1
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
0= la potenciacion es NULA // 0,1 -1,0= |la potenciacion es BAlA J/ 1,1- 2,0 = la potenciacion es MEDIA ff 2,1-3.0 =lapoternciaciones ALTA

Grafico 6: Puntuacion subindices de ADELANTO de la ALINEACION

) Valor del
Subindice de adelanto de los sistemas de los socios f
. . . Indice 2,58
Jffortalecimiento de capacidades
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Analisis/resumen sintético:

1. Laalineacién del Programa con la agenda de los socios muestra un alto nivel tanto en la potenciacion (2,28) como en
el adelanto (2,80). La relativa distancia entre ambos muestra una mayor coherencia entre los la definicién de los
resultados esperados en la planificacion y los logros obtenidos que en el caso de la armonizacién. Asi mismo, vuelve
a mostrarse una relacidn directa entre la potenciacién y los resultados alcanzados por el Programa en Ecuador.

9 , . . .. s . . , . . , . . ..

Cada subindice tiene una aportacion al Indice proporcional al numero de indicadores que los conforman. En este caso, el subindice de “potenciacidn de los
sistemas de los socios” se conforma a partir de 5 indicadores en el caso de la potenciacién y 5 en el caso del adelanto. El subindice de “alineacién con la
agenda de los socios” esta formado por 10 indicadores de potenciacion y 11 de adelanto.
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2. Este significativo adelanto en la alineacién con la agenda de los socios, denota una estrecha articulaciéon y
coordinacién de las acciones del programa con los socios en general y particularmente con los socios
locales/territoriales, asi como una alta flexibilidad y adaptabilidad del programa al contexto. La alineacién de las
agendas es el principal cometido de las dos estructuras alrededor de las cuales se organizan las actividades del
Programa: el Comité Nacional de Coordinacion (CNC) en el que alinean sus agendas un total de 11 actores a nivel
nacional®™, y los seis Grupos de Trabajo Provinciales, en los que alinean sus agendas un total de 202 actores a nivel
local/provincial *'. Esta centralidad de la metodologia ART en Ecuador ha dado importantes frutos, sobre todo a la
vista de que el Programa solo lleva 3 afios en funcionamiento.

3. Ladebilidad relativa en este caso, se encuentra en la potenciacion (1,65) y adelanto (1,56) de los sistemas de los
socios, que hace referencia al fortalecimiento de capacidades a nivel local/territorial en gestidn local, planificacidn
participativa con perspectiva de género y medioambiente, etc., que debieran aumentar su presencia para mejorar la
sostenibilidad del programa, asi como para mejorar las potencialidades locales en dos de las metas de milenio
referidas concretamente e dichos aspectos (genero y medioambiente).

4, Paraver que variables/indicadores conforman estos subindices y la informacién concreta de cada uno de ellos en el
Programa ver los apartados 8 y 10 de este informe.

6. Indicadores de Potenciacion y Adelanto de 1a APROPIACION

Como se ha podido observar, el indice de Apropiacién se calcula directamente de los indicadores™. Esta conformacién
sigue el criterio establecido en la piramide de la eficacia de la ayuda con la que se ha trabajado en las reuniones
internacionales sobre el tema, tal y como se muestra al inicio de este informe. Se realiza el analisis a partir del
comportamiento de los diferentes indicadores/variables.

. . . . 13 .rs .z
Como puede verse en las puntuaciones y la evidencia narrativa que las sustentan™, la planificacién del Programa —ART
Ecuador incorpora indicadores, actividades y recursos destinados a fomentar el liderazgo y la apropiacion de los procesos
4 . 14 . . s . .z
de desarrollo local, por lo que el Indice™ potenciacion de la apropiacion es alta (2,18).

La potenciacion de la apropiacion es significativa en lo que respecta a: i) el liderazgo de los socios en los procesos de
programacion, planificacidon y presupuestacién (2,5) segln las necesidades de sus politicas de desarrollo provinciales,
lideradas spor los socios en los Grupos de Trabajo Provinciales (GTP), ii) la participacidn de la sociedad civil local (2,5) en la
planificacion, con el reto pendiente de explicitar los indicadores que permitan demostrarlo, asi como de incorporar
acciones especificas para que también lo hagan en la gestidn y la evaluacidn, iii) en el caso del fomento de la articulacién
publico-privada (2,3) por parte de los gobiernos provinciales, la planificacion del Programa Ecuador, incorpora la promocién
de la misma pero sin explicitar como se realizara la misma y sin identificar indicadores de resultados en este ambito, iv) en
cuanto al liderazgo de los procesos de armonizaciéon y alineaciéon (2,3) de los gobiernos provinciales, los instrumentos de
gestion del Programa incorporan multiples y pertinentes indicadores y actividades para potenciar este aspecto en el marco
de los Grupos de Trabajo Provinciales y los Ciclos de Programacion Local que se muestran como estrategia eficaz para los
gobiernos locales,

Queda pendiente para un futuro la incorporacién de indicadores y actividades destinadas a fomentar que las
administraciones ofrezcan informacidn transparente y asequible a sus ciudadanos/as sobre los recursos y acciones de la
AOD (1,3), aspecto que forma parte de la rendicién de cuentas y cuyo fomento requiere mayores esfuerzos por parte del
Programa.

19 (2 instituciones nacionales, 3 asociaciones de gobiernos auténomos descentralizados, un donante y dos agencias de las Naciones Unidas)

1 (63 administraciones locales/provinciales ecuatorianas, 56 delegaciones de la administracién estatal en los territorios, 39 ONG ecuatorianas, 11
universidades, 15 empresas y 18 (0 33??) actores de la cooperacidn internacional)

2 En este caso, al no existir subindices, el valor del indice responde a la siguiente férmula (Si,+i)= suma de la puntuacién de todos los indicadores que forman
el indice, dividido por el numero de indicadores

B Ademis de los documentos de planificacién y la evaluacién intermedia de donde se nutren

14 . s - . L. .
La “Puntuacion” de los indicadores se calcula de la siguiente manera (% obtenido*3)/100. EL valor del % se traduce a la puntuacidn en base 3. Se ha seguido

este criterio para igualarlo a la horquilla de la potenciacidn. En este caso, al no existir subindices, el valor del indice responde a la siguiente formulayf ,+i)=
suma de la puntuacién de todos los indicadores que forman el indice, dividido por el numero de indicadores
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Tabla de Indicadores de POTENCIACION de la Apropiacién
INDICADORES
¢La planificacion (MML) y el

M&E del Programa Marco Pais, PUNTUACION EVIDENCIA NARRATIVA
incorporan indicadoresy
actividades para ....

En los documentos de PRODOC, Marco Légico, y Planificacion Operativa Anual, existen
actividades, recursos, e indicadores para su funcionamiento; pero éstos no detallan el
papel de liderazgo en la coordinacion de la AOD. En estos instrumentos de planificacidn, se
especifica el incentivo y motivacidon para la participacion de mayor nimero de donantes en

.. gue los socios dirijan/lideren la el Programa yen el Comité Nacional de Coordinacién(CNC). Los Grupos de Trabajo

coordinacién de la AOD en el Provinciales (GTP) identifican y definen los proyectos de impacto (planificaciony

proceso de presupuestacion); formulan los proyectos estratégicos para la cooperacién de AOD. En la
rogramacién/planificacién yde 'III 2,5 estrategia de intervencidn de ART, se establece al GTP como el referente para los

“presupuestacion” donantes del territorio (de ART y otros).

nacional/regional/local.? En el Marco Légico existen actividades e indicadores para que los donantes puedan alinear

su financiamiento al marco de referencia territorial a partir del liderazgo del GTP. Ademas
existen actividades, indicadores yrecursos para el funcionamiento y fortalecimiento del
CNC a nivel nacional ydel GTP a nivel territorial.

El Ciclo de Programacién Local es el mecanismo de la metodologia ART para involucrara la
sociedad civil en los procesos de identificacidon de las prioridades o lineas directrices.

El GTP es el mecanismo dentro de la metodologia del Programa, para el involucramiento de
la sociedad civil en la gestion yla evaluacidn territorial.

En los documentos de Marco Légico yla Planificacion Operativa Anual, se contemplan
actividades, recursos, e indicadores para la realizacién del Ciclo de Programacién Local y
para el fortalecimiento/funcionamiento del GTP.

I||| 2,5 No se especifica, en estas herramientas de planificacién, que son espacios o procesos de
involucramiento de la sociedad civil (estd implicito). En algunos de los indicadores del
Marco Légico, se visibiliza el papel esperado de la sociedad civil en el proceso.

Indicador: (c.f.- #y % de GT en los cuales la sociedad civil/la ciudadania estd involucrada en
los procesos de identificacién/lineas directrices, programacién/planificacién, gestiény
evaluacidn; - calidad de la participacion en toma de decisién de la sociedad civil en los
espacios del marco de referencia territorial ;- calidad de la participacién de la sociedad
civil en la planificacién, implementacidén, evaluacién de la AOD).

...que las administraciones
territoriales involucren a_la_
sociedad civil y promuevan la
participacién ciudadana en los
procesos de identificacion/lineas
directrices,
programaciéon/planificacién,
gestion yevaluacién?

El Ciclo de Programacion Local es el mecanismo de la metodologia ART para involucrara los
actores privados en los procesos de identificacion y priorizacidn territorial. El GTP es el

...que las administraciones mecanismo dentro de la metodologia ART para el involucramiento de los actores del sector
territoriales fomenten_la privado en la gestidon yevaluacidn. En los documentos de Marco Légico yde la Planificacion
articulacién publico-privada, en los Operativa Anual, se contemplan actividades, recursos, e indicadores para la realizacion del
procesos de identificacién/lineas |I|| 2,3 Ciclo de Programacion Local y para el funcionamiento/fortalecimiento del GTP.

directrices, No se especifica, en estas herramientas de planificacién, que el GTPyel CPLson espacios y
programaciéon/planificacién, procesos de involucramiento de la sociedad civil (esta implicito). En las actividades del
gestion yevaluaciéon? Marco Légico yde la Planificacidon Operativa Anual, se menciona la "promocién de

articulacién publico-privada" como actividad, pero sin especificar que sea para la
identificacion de lineas directrices, programacion, gestién, evaluacion.

El Grupo de Trabajo Provincial es el mecanismo dentro de la metodologia ART para
Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) que ejerce el liderazgo para la alineacidon de
la AOD. En los documentos de Marco Légico yla Planificacién Operativa Anual, se
contemplan actividades, recursos, e indicadores para el funcionamiento de los Grupos. El
GTP en la planificacién del programa esta previsto para que lidere el Ciclo de Porgramacién
Local donde se genera el documento de prioridades yde esta forma lograrla alineacidon. En
las actividades e indicadores esta prevista la participacién de la cooperacidn internacional
presente en la localidad para generarla armonizacidn.

...que las
estructuras/organismos/mecanism
os de los gobiernos
locales/regionales/nacionales |||| 2,3
ejerzan el liderazgo de los procesos
de alineacién yarmonizacidén de la
AOD presentes en el territorio?

..que las administraciones
ofrezcan informacidn transparente y
asequible a sus ciudadanos y all 1,3
ciudadanas sobre los recursos y
acciones de la AOD?

Existen algunos indicadores vinculados con la participacion de la sociedad civil en el
seguimiento yevaluacién del programa y proyectos de la cooperacién internacional

En cuanto al indice de resultados (adelantos) en la apropiacién, derivado de las acciones planificadas por el Programa-
Ecuador es el mas alto de los obtenidos (2,59). Los Grupos de Trabajo Provincial en los que se concreta la articulacion
multinivel propiciados por el Programa ART-Ecuador incluyen 63 administraciones locales/provinciales ecuatorianas, 56
delegaciones de la administracion estatal en los territorios, 39 ONG ecuatorianas, 11 universidades, 15 empresas y 18 .
-) actores de la cooperacion internacional, son liderados por los gobiernos locales/provinciales, lo que supone en si
mismo un importante nivel de apropiacion.

Cabe destacar que la totalidad de los proyectos (23) del marco de ART Ecuador estan vinculados a los planes de desarrollo
local y cuentan con cofinanciacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs), por lo que estan incorporados en
sus presupuestos. El Programa ART Ecuador usa el "Enfoque Armonizado de Transferencias de Efectivo a las Contrapartes
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Nacionales" (HACT) del PNUD, como modalidad de implementaciéon de los proyectos, por lo que en el 100% de los
proyectos ejecutados a nivel territorial, los recursos estan incorporados a los presupuestos municipales o provinciales y a
los sistemas de compras nacionales. Igualmente, en todos los Grupos de Trabajo Provinciales (6) han participado actores de
la_sociedad civil, especialmente en los Ciclos de Programacién Local, realizados y en la identificacidon y gestion de los
proyectos de impacto, queda pendiente un avance igual de significativo en la evaluacidon cuando esta se realice. En estos
tres aspectos la puntuacion alcanzada por los indicadores ha sido la maxima (3).

El adelanto en el fomento por de la articulacidn publico-privada por parte de las administraciones locales y provinciales el
adelanto es medio-alto (1,98) ya que en 4 de los 6 Grupos de Trabajo Provincial participan actores del sector privado,
basicamente en la identificacion de prioridades y la planificacién. Igualmente medio-alto (198) el liderazgo de los procesos
de alineacién y armonizacién de la AOD presentes en el territorio por parte de las administraciones locales/provinciales. El
reto del Programa para los préximos afios seria alcanzar mejores resultados en estos dos aspectos y la instucionalizacidn de
todos ellos.

Tabla de Indicadores de ADELANTO de la Apropiacion
Indicador Instrumento # % |Puntuacion Evidencia narrativa

Los planes de desarrollo fueron anteriores a los Ciclos de Programacidn
Local. A principios de 2010, no estdn reformulados los planes debido al

NUmero y porcentaje de programas/proyectos periodo intermedio de cambios a nivel constitucional ylegal. Porlo
del PMPART incorporados a los planes de 23 | 100% Ilii 3,00 tanto, se decidié examinar en este indicador la articulacion de los
desarrollo territorial/local pertinentes proyectos territoriales con los planes de desarrollo local. Todos los

proyectos de impacto y estratégicos estan alineados a los planes de
desarrollo (23) tanto cantonal como provincial.

Todos los proyectos en el marco de ART Ecuador cuentan con
cofinanciacién de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados (GADs)
porlo que estdn incorporados en sus presupuestos. El Programa ART

NUmero y porcentaje de programas/proyectos Ecuador usa el "Enfoque Armonizado de Transferencias de Efectivo a las
del PMPART incorporados a los presupuestos 23 | 100% Ilii 3,00 Contrapartes Nacionales" (HACT) del PNUD como modalidad de
municipales y/o provinciales implementacidn de los proyectos. Porlo que en el 100% de los proyectos

ejecutados a nivel territorial, los recursos estan incorporados a los
presupuesto municipales o provinciales ya los sistemas de compras
nacionales.

En todos los Grupos de Trabajo Provinciales (6) han participado actores

NUmero y porcentaje de Grupos de Trabajo en de la sociedad civil; no obstante en 5de 6 GTP ha sido estable la

los cuales la sociedad civil estan involucrados participacion de 21 ONG y 8 universidades, tanto en los procesos de
en los procesos de identificacion/lineas 6 100% Ilii 3,00 identificacion de prioridades, programacién, planificacién y gestién. Es
directrices, programacion/planificacion, mas débil su participacion en la evaluacion. Se ha destacado la
gestion yevaluacion. participacion de la sociedad civil en los Ciclos de Programacién Local,

realizados yen la identificacion y gestion de los proyectos de impacto.

En 4 ( Carchi, Azuay, Loja y El Oro) de los 6 Grupos de Trabajo Provincial
participan actores del sector privado, los cuales han sido activos tanto
en los procesos de identificacion de prioridades, planificacion y gestion.
4de6| 66% (gl 1,98 Es mas débil su participacion en la evaluacién. Se debe destacar que a
partir del trabajo desarrollado, en 2 de los grupos, (Carchi y El Oro) se
han generado agencias de desarrollo econémico terriotiral como
espacios de articulacion publico - privado.

NUmero y porcentaje de Grupos de Trabajos en
los cuales las administraciones territoriales
fomentan la articulacion publico-privada, en
los procesos de identificacion/lineas
directrices, programacion/planificacion,
gestion yevaluacion

NUmero y porcentaje de Grupos de Trabajos

. En los 6 Grupos de Trabajo Provinciales (GTP), el liderazgo del
regionales ylocales en los cuales las

mecanismo lo ejerce el gobierno a ese nivel. Los 6 GTP progresivamente,
sobre todo al contar con documento de prioridades, estdn asumiendo un
rol relevante en la alineacidn de la ayuda oficial al desarrollo. Hasta el
momento 4 (Carchi, Los Rios, El Oro y Bolivar) de los 6 grupos, han logrado
acciones que evidencien su papel en la alineacion de la cooperacidn.

estructuras/organismos/mecanismos de los
gobiernos locales/regionales ejercen el 4de 6| 66% |yl 1,98
liderazgo de los procesos de alineaciony
armonizacion de la AOD presentes en el
territorio
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7. Indicadores de POTENCIACION de 1a ARMONIZACION

1.1. Indicadores subindice de potenciacion de la coordinacion, la complementariedad y el establecimiento de

INDICADORES

¢La planificacion (MML) y el M&E del PUNTUACION

Programa Marco Pais, incorporan indicadores

N marco comin enire donantes

EVIDENCIA NARRATIVA

y actividades para .

... la coordinacién/incorporacién de donantes externos
(multilaterales, nacionales, descentralizada con/en |I|| 2,5
los PMPART)?

El Marco Légico ylos documentos de la Planificacion Operativa Anual (POA)
incluyen actividades, recursos e indicadores para el funcionamiento y
fortalecimiento de los Grupos de Trabajo Provinciales y el Comité Nacional
de Coordinacién, como los mecanismnos para la incorporacién de nuevos
donantes. En el Marco Légico estan contemplados indicadores relacionados
con la coordinacién e incorporacion de donantes externos tanto
multilaterales, bilaterales como descentralizados. Asimismo, en los
documentos de Planificacion Operativa Anual aparecen actividades
vinculadas con la movilizacidn de la cooperacidon descentralizada.

... el establecimiento de acuerdos/convenios con otros
donantes (gubernamentales yno gubernamentales)
que participan/coordinan con los PMPART para la |||g!i 1
realizacion y utilizacion de diagndsticos/lineas
directrices conjuntas?

En la planificacion del programa esta previsto que los documentos de
prioridades (lineas directrices), que son el resultado del Ciclo de
Programacion Local, sean utilizados porla cooperacién internacional Enlos
documentos de Planificacion Operativa Anual, aparecen actividades y
recursos vinculados a este fin. El indicador esta presente dentro del Marco
Légico.

...el establecimiento de acuerdos/convenios con otros
donantes (gubernamentales y no gubernamentales)

que participan/coordinan con los PMPART, destinados 'lII
a establecer Programas y/o Proyectos Conjuntos?

2,8

En los documentos de Marco Légico yde la Planificacion Operativa Anual,
se plantean actividades, recursos e indicadores vinculados a programas
conjuntos con otras agencias de las Naciones Unidas (Programa Desarrollo
y Paz(PDP), Programa Juventud Empleo y Migracidn(JEM)) ademds de varios
donantes yactores de la cooperacidn internacional.

...el establecimiento de acuerdos/convenios con otros
donantes (gubernamentales y no gubernamentales)
que participan/coordinan con el PMPART se pongan de
acuerdo en el modelos/formatos de seguimiento y |I| 1,1
evaluacidn de sus respectivas aportaciones hacia los
referentes sectoriales/territoriales/transversales
pertinentes del pais socio?

Existe un solo indicador que hace referencia a este punto dentro del
documento de Marco Légico. No estd claro el nivel de actividades
establecidas en la planificacidn para llegara su cumplimiento.

..el establecimiento de acuerdos/convenios con otros
donantes (gubernamentales y no gubernamentales)
que participan/coordinan con el PMPART para el uso
compartido de la Asistencia Técnica Internacional?

Existe un solo indicador referencial dentro del documento de Marco Légico.
No estd claro el nivel de actividades establecidas en la planificacion para
llegara su cumplimiento.

...... la realizacion de acciones, espacios/estructuras
de coordinacién yarmonizacién entre donantes |I| 1,1
(gubernamentales y no gubernamentales)?

Existen varios indicadores referenciales dentro del documento Marco
Légico. No estd claro el nivel de actividades establecidas en la
planificacién para Ilegara su cumplimiento.

...... la cooperacién interagencial en el marco de las

En los documentos de la Planificacion Operativa Anual, existen actividades
yrecursos de trabajo del Programa ART con los programas conjuntos del

Valor Subindice Potenciacion de la
complementariedad entre donantes =

| 1,84

14

NeEenes Unides (22 sa 5 I||| 2,3 Sistema de Naciones Unidas (PJEM / PDP). Ademds, en el documento de
Marco Légico se registran varios indicadores vinculados a la coordinacién
interagencial.

En los documentos de Marco Légico, la Planificacion Operativa Anual y

...la colaboracién del PMPART con la cooperacién Monitoreo y Evaluacién, se mencionan actividades, recursos e indicadores

descentralizada? 'III 28 sobre la colaboracidn de la cooperacidon descentralizada con el Programa

ART.




1.2. Indicadores subindice de potenciacion de la simplificacion de procedimientos

INDICADORES
¢La planificacion (MML) y el M&E del Programa TR EVIDENCIA NARRATIVA

Marco Pais, incorporan indicadores, actividades
y recursos para ....

...que los diferentes donantes que En la planificacion del programa estd previsto que los documentos de
participan/coordinan en el PMPART prioridades (lineas directrices), que son el resultado del Clclo de Programacion
realicen/participen/utilicen los mismos I||| 2,1 Local, sean utilizados porla cooperacion internacional. En los documentos de
procesos/documentos de identificacidon de la Planificacion Operativa Anual, se registran actividades yrecursos vinculados
necesidades? a este fin. Este indicador estd presente dentro del documento de Marco Ldgico.

En la planificacion del programa esta previsto que los documentos de

...que los diferentes donantes que prioridades (lineas directrices), que son el resultado del Ciclo de Programacion
participan/coordinan en cada PMPART realicen una Local, sean utilizados porla cooperacion internacional y que los diferentes
programacién/planificacién conjunta (en cada uno de I||| 2,1 donantes programen conjuntamente en los Grupos de Trabajo Provincial. En los
los niveles territoriales: local, regional, nacional y, documentos de la Planificacion Operativa Anual aparecen actividades y
sectorial)? recursos vinculados con este fin. Estos indicadores estan presentes dentro del

documento de Marco Légico.

...que los diferentes donantes que En la planificacion del programa, a nivel de actividades, existe la
participan/coordinan en cada PMPART y financian las implementacién de proyectos bajo la modalidad de "Enfoque Armonizado de
mismas actividades gestionen o Transferencia de efectivo a la Contraparte Nacional (HACT)", lo que facilita que
conjuntamente/deleguen la ejecucidén/tengan una 'U"'l 05 exista una sola interlocucion. En el documento de Marco Légico existen

sola interlocucién con los socios locales pertinentes indicadores que indirectamente estan vinculados al cumplimiento de este

(a nivel local, regional y nacional)? tema.

...que los diferentes donantes que En la planificacion del programa a nivel de actividades (proyectos), los
participan/coordinan en cada PMPART y financian las I diferentes donantes utilizan los mismos indicadores. En el documento de
mismas/similares actividades utilicen los mismos ull 08 Marco Légico existen indicadores que indirectamente estén vinculados al
indicadores de resultados.? cumplimiento de este tema..

...que los diferentes donantes que
participan/coordinan en cada PMPART y financian
actividades similares en un mismo sector/territorio
realicen evaluaciones conjuntas o delegadas?

En la planificacion del programa aparecen evaluaciones conjuntas entre los
I||| 2,1 diferentes donantes. En el documento de Marco Ldégico existen indicadores que
estan vinculados al cumplimiento de este tema.

...el establecimiento de acuerdos/convenios_--entre
los donantes que participan en el PMPART—, para
tener una voz comun destinada a concertar con el pais-
socio la forma de reducirla carga administrativa?

wll 0

1.3. Indicadores subindice potenciacion del intercambio de informacion entre donantes
INDICADORES

¢La planificacion (MML)y el M&E del PUNTUACION EVIDENCIA NARRATIVA

Programa Marco Pais, incorporan indicadores,
actividadesy recursos para ...

Existen actividades yrecursos en el documento de la Planificacién Operativa
... la circulacion efectiva de informacidn significativa I Anual vinculados a la gestion del conocimiento y la socializacion y difusion de
entre donantes (gestion del conocimiento)? '|"'| 1 la informacion. En el documento de Marco Logico se registran indicadores
vinculados al cumplimiento de este punto.
...1a promocidn de la Cooperacion sur-sur: asistencia Existen actividades, recursos e indicadores sobre la promocién de la
técnica, conocimiento, intercambio, transferencia de I||| 3 cooperacion sursur, en los documentos de PRODOC, Marco Légico, Planificacion
tecnologia , etc.? Operativa Anual y Monitoreo y Evaluacion.
0 bindice Pote oh de
00
. U ge proced 0
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8.1,

8. Indicadores de POTENCIACION de la ALINEACION

Indicadores subindice de potenciacion de la alineacion de la agenda con los S0¢ios

¢La planificacion (MML) y el M&E del Progr

Marco Pais, incorporan indicadoresy
actividades para ....

El Acuerdo Marco de los Programas Pais ART, esta

El Acuerdo Marco del Programa en Ecuador fue el resultado del pedido del gobierno ecuatoriano a ART
Internacional. Viene determinado porla demanda, como lo sefiala el parrafo de contexto del PRODOC.

entre donantes ysocios (gestion del conocimiento)?

%%ﬁe los paises sodios yno 'III 3 Existen actividades e indicadores tanto a nivel nacional yterritorial, que de manera explicita, reflejan
que el marco programdtico esté determinado por las prioridades del pais (Plan Nacional de Desarrollo).
Existen actividaes e indicadores vinculados al presupuesto conjunto socio-donante (proyectos
el desarrollo de presupuestos socio-donantes vinculantesl) alineados a las estrategias nacionales de desarrollo ya los ODM. En el sistema d?
destinados a reforzp_p_ar las estrategias nacionales de pIani.ficacm.n yse'glmmiento de I?s proyectos cofinanciados (slocios - donantes) de manera lexphcita se
desarrollo humano, ODM, equidad de género y DDHH, 2 IIII 2,4 refleja la allnea-C{on aI Plan NaF|o-naI de Desarrollo (estrat?gm de Delsarrollo Humano nacional)ya Ic?s
nivel local, regional y nacianal? ODM. En la planlfn?acmn yseguimiento de los recurlsos conjuntos socios - donantes (pAroyectos) ée aplica
! el enfoque de equidad de género de manera explicita a través del uso de una herramienta técnica que
permite verificar el empleo del mismo.
En Ecuadorlos ciclos presupuestarios son anuales, asi como el Plan Operativo del Programa
| i L, . . (presupuestos). Considerando ésto, en los documentos de Planificacion Operativa Anual del programa, a
é alineacion de ART con los ddos presupuestarios. ART, Sl Ios‘ cidlos presupuestarios nivel de actividades, existe una vinculacidn con presupuestos de la inversion publica tanto nacional
plurianuales de los paises socios y con la IIII 2,1 K . ., . o K
orogramacion multianual de los programas.? colmo Io.c’al, lo que permite su allneac.|on. En este documento, se reg‘lstlra un |nd|§a’dorrefer|do ala
alineacidn al presupuesto de los gobiernos locales. Anivel de seguimiento, también se contempla la
ejecucion presupuestaria vinculada del programa y de los presupuestos mencionados.
El Grupo de Trabajo Provincial y el Ciclo de Programacion Local son los procesos dentro de la metodologia
...la realizacién de procesos de planificacién y ART para que los socios ydonantes creen un espacio conjunto de programacion. En los documentos de
programacion, entre socios y donantes, a nivel local, IlII 2,5 Marco Légico yde la Planificacion Operativa Anual se contemplan actividades, recursos, e indicadores
regional ynacional.? para el funcionamiento de los dos procesos mencionados, especificando la programacién vinculante
entre socio - donante.
Una vez definida, conjuntamente entre los socios y donantes en el Ciclo de Programacion Local, la
la impl ., . d d planificacion de proyecto/programa, en el Grupo de Trabajo Provincial, se definen los mecanismos de
amentﬁe lsouo's v lonan.tes le implementacién conjunta. En los documentos de Marco Légico yde la Planificacidn Operativa Anual, se
lp;::ﬁ;tos/programas EREAaCCnsVIEEena Y 'III 28 contemplan actividades, recursos, e indicadores para la ejecucidn conjunta de programas y proyectos a
nivel nacional ylocal. También, se registran indicadores que precisan la participacion multiactoral en
estos proyectos.

El Grupo de Trabajo Provincial es el mecanismo dentro de la metodologia ART para que los socios y
|2 toma de decisiones sobre el terreno donantes puedan tomar decisiones conjuntamente. Considerando que la disposicidn sobre los planesy
i X los procesos de descentralizacion y desconcentracion deben serabsolutamente de los socios yque la
conjuntamente entre donantes ylos socios (respecto al toma de decisones conjunta se refiere al apoyo a estos procesos; se observa que en los documentos de

apoyo de los donantes a los planes de desarrollo IIII 2,1 M L de la Planificaci ) | | idad indicad

humano, los procesos de descentralizacion y de arco Log|cz? yde 'a Planificacion Operat|v§ Anua',s? contemplan ac't|V| a est r'ecursos,e indicadores

A T para el funcionamiento del Grupo de Trabajo Provincial, como espacio que facilita la toma de

¢ decisiones conjuntas entre donates ysocios, asi como la realizacién del Ciclo de Programacion Local, la

misma que esta integrada al Sistema de Planificacion.
En la implementacion de la modalidad HACT se garantiza la aplicacion de los instrumentos de

13 utilizacién de sistemas de monitoreo v de monitoreo yevaluacidn de los socios. En la planificacién y seguimiento de los proyectos, estd previsto el

ey — all 1,7 uso de indicadores vinculados a los planes locales ynacionales. En el documento de Marco Légico
existen indicadores que reflejan la participacion de los socios en estos procesos yla utilizacion de sus
sistemas de evaluacion y monitoreo.

...para la alineacién de los procedimientos Enla irTlp!ementacién dela m(l)dallida.d HACT se garantiza I'a‘alirfelacié'n de los donallr\tes alos
i o Jos clanantes pee s patkes sodes [ RRRG procedimientos ynormas adminsitrativas del pais. La planificacion e implementacién de los proyectos
%entacién de los pr‘i)gramasp? all 1, se ejecutan segun las normas nacionales. En el documento de Marco Légico existe un indicador dirigido

‘ ala alineacidn de los donantes a los procedimientos adminsitrativos nacionales ylocales.
El Grupo de Trabajo Provincial, es el mecanismo, dentro de la metodologia ART para el encuentro entre
... la creacion/fortalecimiento de mecanismos/espacios donantes ysociedad civil. En los documentos de Marco Ldgico yde la Planificacion Operativa Anual se
entre donantes yla sociedad civil local? 'III 25 contemplan actividades, recursos, e indicadores para el funcionamiento y fortalecimiento del GTP
(talleres, formacidn, etc.) especificando la participacion de la sociedad civil en el mismo.
... la circulacion efectiva de informacidn significativa III 21 En los documentos de la Planificacion Operativa Anual yde Marco Ldgico, se contemplan actividades,
i 1,

indicadores yrecursos para garantizar el intercambio efectivo de informacidn entre donantes ysocios.
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8.2,

Indicadores subindice de potenciacion de los sistemas de los socios y fortalecimiento de capacidades

¢La planificacion (MML) y el M&E del Program

Marco Pais, incorporan indicadoresy
actividades para .

...la creacién/fortalecimiento de capacidades y

mecanismos/estructuras de funcionamiento en los
socios locales para_que lideren la identificacién de
necesidades y potencialidades, y la planificacién y

En los documentos de Marco Légico yde la Planificacion Operativa Anual se registran
actividades, recursos e indicadores de fortalecimiento de capacidades de gestion territorial.
Ademds, se establecen actividades, recursos e indicadores para el funcionamiento de los
Grupos de Trabajo Provinciales. El papel de este grupo en el Ciclo de Programacidn Local esta

rogramacién participativa de componentes 'III ’ implicito (papel en la identificacion de las necesidades). En el documento de Marco Légico
sectoriales con perspectiva de género/ existen indicadores sobre la identificacidon de necesidades y potencialidades, la planificaciony
medioambiente, en los procesos de desarrollo programacién participativa de componentes sectoriales yla identificaciéon y creacion de
humano a nivel local, regional y nacional capacidades.
En los documentos de Marco Légico yde la Planificacion Operativa Anual, se mencionan
... la creacién/fortalecimiento de capacidades y actividades, recursos e indicadores de fortalecimiento de capacidades de gestion territorial.
mecanismos/estructuras de funcionamiento en los Ademds, existen actividades, recursos e indicadores para el funcionamiento de los Grupos de
socios locales para que lideren la ejecucién/gestién II 21 Trabajo Provincial. El papel de los Grupos en el Ciclo de Programacién Local esta implicito
participativa de la estrategia/acciones con perspectiva ol ’ (papel en la identificacidn de las necesidades). Asimismo, en el documento de Marco Légico se
de género/medioambiente a nivel local, regional y contemplan indicadores sobre la implementacidn de acciones. En la planificacion esta prevista
nacional.? la aplicacion de la metodologia HACT lo que implica un fortalecimiento continuo en las
acciones.
...la creacién/fortalecimiento de capacidades y
mecanismos/estructuras de funcionamiento en los
socios locales para que lideren el monitoreo yla 03 En la planificacion esté prevista la aplicacion de la metodologia HACT lo que implica un
evaluacion participativo de las acciones ejecutadas_a ol ’ fortalecimiento continuo de capacidades para el seguimiento yevaluacidn de las acciones.
nivel local, regional y nacional con perspectiva de
género/medioambiente.?
...la creacién de capacidades, el reforzamiento de las
estructuras, politicas yacciones con la participaciéon L. o L, ) X o
" N N N - En los documentos de Marco Légico yla Planificacion Operativa Anual existen indicadores y
ciudadana yde las Organizaciones de la Sociedad Civil . R s - . . -
N I actividades vinculadas a la participacion e indirectamente implican el fortalecimiento de
(con especial relevancia de las de . . L . . L .
5 R R - ] |||| 2,1 capacidades y un mejor posicionamiento de la sociedad civil en la toma de decisiones en los
género//medioambientales) a nivel local, regional y ) ., L K ) )
N L. o, o g espacios de gestidn territorial. Lo anterior esta referido a los procesos de los Grupos de
nacional, para fortalecer su participacion e incidencia . o . L . .
S ) . L Trabajo Provinciales, el Ciclo de Programamcidn Local yla participaciéon en proyectos.
en la definicidon y ejecucidn de las politicas de
desarrollo humano?
ol

17




9.1.

9. Indicadores de ADELANTO de la ARMONIZACION

Indicadores subindice de adelanto de la complementariedad entre actores

marco del UNDAF de las Naciones Unidas (del
pais)

Valor Subindice adelanto de la complementariedad entre
donantes =

18

Indicador del instrumento # % Puntuacién Evidencia narrativa
Nimero y porcentaje de Ciclos de Programacion
. .yp l . g. En todos los Ciclos de Programacidn Local (6) han participado
Territorial en los cuales se coordinan/incorporan L . .
- 6 100% |||I 3,00 actores de la cooperacién internacional: bilaterales (4),
donantes externos al PMPART (multilaterales, . .
A . multilaterales (4) y descentralizados (14).
nacionales, descentralizada)
NUmero y porcentaje de donantes externos . o . .
. ) En todos los Grupos de Trabajo Provinciales existe presencia
incorporados a los Grupos de Trabajo locales y .
) ) de donantes (11). Todos ellos se han incorporado a los Grupos
regionales como resultado de las acciones del 11 100% |||I 3,00 . o . .
de Trabajo Provinciales a partirde las acciones de ART en el
PMPART (% sobre el total de donantes externos o
territorio.
presentes en los GTL)
NUmero y porcentaje de acuerdos/convenios de -, ) )
De los 33 actores de cooperacion (multilaterales , nacionales,
PMPART con otros donantes externos que ) . .
articipan/coordinan con PMPART (multilaterales descentralizada ) que participan o coordinan con el programa
P . P ; o ' 26de33 | 79% (gl 2,37 ART Ecuador, se han logrado 26 acuerdos para la utilizacién de
nacionales, descentralizada) para la realizacién y ) ) . . L, . )
L . .. ; . X las lineas directrices [identificacion de prioridades realizadas
utilizacion de diagndsticos/lineas directrices
en el marco de ART Ecuador]
comunes
NUmero y porcentaje de acuerdos/convenios de De los 33 actores de la cooperacion (multilateral, nacional,
PMPART con otros donantes (multilaterales, n descentralizada) que coordinan con el programa ART, se han
) ) R 27 de33 82% |4l 2,46 o
nacionales, descentralizada) para la realizacion logrado 27 acuerdos para la realizacién de proyectos
de Programas y/o Proyectos comunes conjuntos.
NUmero y porcentaje de acuerdos/convenios de
PMPART con otros donantes (multilaterales, De los 27 acuerdos para la realizacion de proyectos conjuntos,
nacionales, descentralizada) para el uso de 15de27 | 56,00% [yl 1,68 en 15se han logrado modelos de seguimiento y evaluacién
modelos/formatos de seguimiento y evaluacién comunes.
comunes de sus respectivas aportaciones.
NUmero y porcentaje de acuerdos/convenios de . .
. Con 18 de los 33 actores se lograron acuerdos para asistencia
PMPART con otros donantes (multilaterales, o ! L . : .
. . 18 de 33 54% |yl 1,62 técnica internacional compartida. Con algunos de ellos, més
nacionales, descentralizada) para el uso . .
. . o . de una asistencia.
compartido de la Asistencia Técnica Internacional
Ndmero y porcentaje de espacios/estructuras de Anivel territorial no existen mesas de donantes. La Secretaria
coordinacién yarmonizacién entre donantes Técnica de Cooperacion Internacional ha promovido mesas de
(multilaterales, nacionales, descentralizada) [p.e. N i N/A N/A cooperacion en torno a temas prioritarios para el Ecuador,
Mesa de donantes, ..] en los que participa PMPART oaplica espacios en los cuales participa el Programa. [al no existir
(del total de espacios/estructuras existentes en el mesas de donantes, este indicador no se utiliza para la
territorio) construccion del sub_indice]
Numero y porcentaje de acuerdos/convenios del
PMPART para la cooperacion interagencial formal De 13 agencias y programas de Naciones Unidas que actlan en
en los Ciclos de Programacion Territorial en el 6del3 46% [l 1,38 [los terriorios donde ART esta presente, existen 6 acuerdos que

1 222

establecen acciones concretas y sostenidas de manera conjunta.




9.2. Indicadores subindice de adelanto de la simplificacion de procedimientos

Indicador del instrumento # % | Puntuacion Evidencia narrativa

Nimero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial Los [33] donantes articulados por el Programa ART utilizan el
en los cuales PMPART y otros donantes 6 100% “ 300 mismo documento de prioridades que ha sido elaborado en el
realizan/participan/utilizan los mismos il ! marco del ART, para la identificacion de necesidades en todos
procesos/documentos de identificacién de necesidades los Ciclos de Programacion Local [6].

Nimero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial
En todos los Ciclos de Programacion Local, el Programa ARTy
los donantes realizan una planificacion conjunta.

en los cuales PMPART y otros donantes realizan una
programacion/planificacién conjunta (en cada uno de los
niveles territoriales: local, regional, nacional y, sectorial)

6 | 200% || 3,00

Nimero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial
en los cuales PMPART y otros donantes gestionan 6 100% |||| 3,00
conjuntamente/delegan la ejecucion

En todos los Ciclos de Programacidn Local el Programa ARTy
los donantes realizan una implementacidn conjunta.

Numero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial L o, )
Enla Unica evaluacion que se ha realizado, se ha logrado un

1 100% I||| 3,00 | acuerdoparaimplementarla de manera conjunta con los
diferentes donantes.

en los cuales PMPART y otros donantes operantes en un
mismo sector/territorio a nivel regional ylocal realizan
evaluaciones conjuntas o delegadas

Numero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial . o,
En 4 de los 6 Ciclos de Programacion Local desarrolados, se

han logrado 4 acuerdos que permiten reducir la carga

4de6 | 66% |gfi 1,98 | administrativa de los socios en la gestion de proyectos, al
aplicarlos sistemas y procedimientos administrativos propios
de los socios yno el de cada uno de los donantes.

en los cuales hayacuerdos/convenios — entre los
donantes —, para tener una voz comun destinada a
concertar con el pais-socio |a forma de reducir la carga
administrativa, como resultado de las acciones del
PMPART

Valor Subindice de adelanto de la simplificacion de 280

procedimientos =

9.3. Indicadores subindice de adelanto del uso de informacion compartida

Indicador del instrumento # % | Puntuacion Evidencia narrativa

Se debe considerar que no existe una linea base rigurosa del
namero de actores de cooperacion presentes en el territorio, o
del ndmero de proyectos de cooperacidn activos en cada
localidad. El porcentaje registrado se estima en base a la
informacidn que ha producido el Programa ya la cooperacion
internacional que participa regularmente en los Grupos de
60% il 1,8 Trabajo Provinciales, asi como, actores con los que existe un
intercambio de informacidn sistematica. En territorios como
Carchi, Bolivar, Los Rios y El Oro donde se aprecia menor
presencia de la cooperacién internacional, se ha logrado un

Numero y porcentaje de actores de la cooperacion
presentes en |os territorios donde trabaja PMPART, con los
que se intercambia informacion de manera formalizada y
periodica (mediante eventos /informes de
conocimiento/talleres/intercambios) . (%= n? de actores
ccoperacion presentes en el territorio con los que se realizan
intercambios de informacion formalizados y periodicos* 100/ n®

de actores de la cooperacion presentes en el territorio, L. L
g g ) intercambio de informacion sistematico entre el 70 y el 90%.

Sin embargo, en territorios como Loja (50%) y Azuay (20%) este
intercambio de informacidn es menor.

Nimero y porcentaje de actores de la cooperacion sur-sur
con los que colabora el PMPART, respecto del toatl de De los 38 actores de cooperacion internacional (bilateral,

descentralizada, multilateral ysur-sur) 7 son de cooperacion
Sur - Sur con los que se han realizado acciones vinculadas al

actores de la cooperacion con los que trabaja el PMPART

(%=n2 de actores cOoperacion sur-sur con los que colabora
el PMPART*100/ n? total de actores de |a cooperacion con intercambio de informacidn.
los que colabora el PMPART)

7dess | 18% |yl 0,54

Valor subindice de adelanto del uso de informacion compartida= |1,17
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10.1.

10. Indicadores de ADELANTO de Ia ALINEACION

Indicadores subindice de adelanto de la alineacion de la agenda con los socios

Valor Subindice de Adelanto de la Alineacion con la agenda de los

socios =

20

Indicador del instrumento # % Puntuacién Evidencia narrativa
Numero de reuniones anuales del Comité Nacional de 2 750 i 295 Hubo 2 reuniones previstas en 2008, 2 reuniones de 3 en 2009y 2 de 3 en el 2010.
P . . ( | ’ ] L
Coordinacidn (% respecto de las reuniones previstas) ul ’ Sobre 8 que estuvieron previstas, se hicieron 6.
Considerando que mas del 60% de los miembros del Comité Nacional de
, X » Coordinacion son actores nacionales, se puede observar que todos los
NUmero de acuerdos de PMAPRT de alineacién con la . ) )
. " X acuerdos que se toman estan alineados a la agenda de los socios. Se han
agenda de los socios alcanzados en el Comité Nacional 0 100% ||| 300 ) >
K o, o 4 alcanzado un promedio de 3 acuerdos porreunién, en total 18 acuerdos
de Coordinacién . . R o,
registrados en las actas del Comité Nacional de Coordinacidn; todos los
acuerdos estan alineados a la agenda de los socios.
Nimero y porcentaje de administraciones L . L,
L . En todos los territorios el programa se ha alineado a la programaciénya la
locales/territoriales con las que PMART se ha alineado o, . X , )
., X X X P planificacion de los gobiernos locales. En 5 (Carchi, Los Rios, Bolivar, El Oro y
con la programacién multi-anual a nivel regional ylocal 5de 6 83% |yl 2,49 ) - . -,
L . o Loja) de los 6 terriotiios, los Ciclos de Programacidn Local han estado
del total de administraciones locales/territoriales con las X o
. insertados en los procesos de planificacién locales.
que trabaja
a . - . Se debe tomaren cuenta que en Ecuador la planificacion presupuestaria es
NUmero y porcentaje de administraciones . o
L . anual al igual que la del Programa. En todos los territorios donde el Programa
locales/territoriales con las que PMAPRT se ha alineado i ) . X
R K R trabaja, los presupuestos se encuentran alineados al de las administraciones
con los ciclos presupuestarios plurianuales respecto del 6 100% I||| 3,00 ) ) . ) . .
e Rk . locales, considerando las cofinanciaciones destinadas al mismo, asi como que
total de administraciones locales/territoriales con las R ., K
) la implementacidn de los proyectos se hace integrada al presupuesto de los
que trabaja )
gobiernos locales.
Ndmero y porcentaje de Grupos de Trabajo territoriales en L X . L,

L -, En 4 territorios se ha concluido con los Ciclos de Programacion Local de manera
los cuales hay procesos de planificacién y programacién articipativa entre todos los actores yen los 2 restantes estos procesos estdn
compartidos entre socios, PMPART y otros donantes, a 6 100% I||| 3,00 P P ) v ) ,p )

X ) ' . en su fase final. Porlo que en los 6 GTP hay procesos de planificacidon
nivel local, regional y/o nacional en el marco del Ciclo de X . .
g A compartidos en el marco del ciclo de programacién local.
Programacion Territorial
Numero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial Los Ciclos de Programacion Territorial trabajan en la produccién de un
en los cuales se prevé_ implementacion conjunta entre 6 100% I 3.00 documento de prioridades. Estas prioridades permiten la alineacion de la
. ( S . . L . .
socios y de PMPART y otros donantes proyectos/programas llI ’ cooperacion internacional para una implementacion conjunta entre socios,
a nivel nacional, regional ylocal. PART, donantes o partners.
Ndmero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial . o, X
. En todos los Ciclos de Programacion Local se ha trabajado en apoyo de los
en los cuales la toma de decisiones sobre el terreno en L . L
) X planes de desarrollo humano, descentralizacion y desconcentracion definidos
conjunto entre socios, PMPART y otros donantes (respecto . .. . .
6 100% nIII 3,00 porlos socios, de manera participativa sobre el terreno, tanto socios como
al apoyo a los planes de desarrollo humano, a procesos . e
L L, - donantes. Y se ha tomado de manera conjunta decisiones sobre el apoyo a
de descentralizacion y de desconcentracion definidos por
. estos procesos.
los socios).
, . . L, . En todos los Ciclos de Programacion Local se ha implementado un proceso de
Numero y porcentaje de Ciclos de Programacion Territorial ; . ) :
. X K monitoreo compartido con los socios. Dos de los CPLrealizados se han
en los cuales se utilizan sistemas de monitoreo yde 6 100% ||| 300 L, S
P . X o ’ evaluado (eran los Unicos procesos finalizados en el momento de la
evaluacién compartidos con los socios L. . . . o
evaluacion). En 4 de los 6 ciclos se han realizado procesos de sistematizacion.
; X En todos los territorios se han realizado acciones para la alineacién de los
Numero y porcentaje de Planes de Desarrollo Local y - L .
i . R procedimientos administrativos de los programas y proyectos. Se debe notar
Regional en los cuales se prevén acciones para la
Rk L, . L X que porla naturaleza de los Planes de Desarrollo este no es un aspecto que
alineacién de los procedimientos administrativos de los 6 100% [yl 3,00 , ) B
N esté contemplado, sino un elemento operativo que aparece en los acuerdos de
socios, PMPART y otros donantes para la X . )
L ., los Grupos de Trabajo Provincial; asi como en los acuerdos para la
gestion/implementacion de los programas . L.
implementacion de los proyectos.
En la mayor parte de las sesiones de los 6 Grupos de Trabajo Provincial,
participaron actores de la sociedad civil. Ademas, se realizaron contactos con
este grupo de actores, en el marco del programa, durante el desarrollo de los
Numero de encuentros entre PMPART y |a sociedad civil Ciclos de Programacion Local para la implementacidn de proyectos. Como
local para la creacidon/fortalecimiento de 70% |y 2,10 promedio, en un 60% de las reuniones de los GTP, hay participacién de la
mecanismos/espacios de coordinacién en el terreno. sociedad civil, asi como en los encuentros vinculados a la gestidn de proyectos.
Sin embargo, se aprecia que en un 100% de los talleres del Ciclo de
Programacidn Local existe participacidn activa de este colectivo. 210ONG y 8
universidades participan en los GTP.
, . . - . El mecanismo usado para el intercambio efectivo de la informacién entre
NUmero, tipo y porcentajes de administraciones y otros . ) o
L. . socios ydonantes es el Grupo de Trabajo Provincial. En los 6 GTP se lleva a cabo
actores locales que participan/realizan o . ) .
L X ., . un proceso que posibilita un alto nivel de transparencia en el manejo de la
actividades/encuentros para la circulacién efectiva de 6 100% I||| 3.00 X . ; -, X -
X ., N . 4 informacion, esta informacidn abarca la referida a proyectos, posibilidades de
informacién entre donantes ysocios (gestion del o, X X ] K L, o,
- . movilizacidn de recursos, sinergias conjuntas, diagnosticos, planificaciony
conocimiento) Lo .
seguimiento de iniciativas.




10.2. Indicadores subindice adelanto de los sistemas de los Socios

Indicador del instrumento # % | Puntuacion Evidencia narrativa

Numero y porcentaje de Grupos de Trabajo territoriales que han
fortalecido/mejorado sus capacidades, mecanismos y/o
estructuras para liderar |a identificacion de necesidades y
potencialidades, la planificacion y programacion participativa de 6 100% I||| 3,00
componentes sectoriales con perspectiva de género/
medioambiente, en los procesos de desarrollo humano a nivel
local, regional y/o nacional

Através de la realizacion del Grupo de Trabajo Provincial en los 6 territorios, se
han fortalecido las capacidades para la identificacion de prioridades yla
planificacion participativa. No obstante el proceso de fortalecimiento de
capacidades para transversalizar la perspectiva de género y medio ambiente
debe fortalecerse. Se han Ilevado a cabo 34 procesos de fortalecimiento de
capacidades.

Numero y porcentaje de Grupos de Trabajo territoriales que han
fortalecido/mejorado sus capacidades, mecanismos y/o
estructuras para liderar |a ejecucién/gestion participativa de |a
estrategia/acciones con perspectiva de género/medioambiente en
los procesos de desarollo humano a nivel local, regional y

En 3 (Carchi, Azuayy El Oro) de los 6 Grupos de Trabajo Provinciales, se han
3de6 | 50% Illl 1,50 | fortalecido las capacidades de los gobiernos locales para la implementacion
de proyectos. En los grupos restantes el proceso se encuentra en construccion.

nacional.

Numero y porcentaje de Grupos de Trabajo territoriales que han
fortalecido/mejorado sus capacidades, mecanismos y/o
estructuras para liderar el monitoreo yla evaluacién participativa | 2de6 | 33% I||| 0,99
de las acciones ejecutadas_a nivel local, regional y nacional con
perspectiva de género/ medioambiente.

En dos de los Grupos de Trabajo Provinciales ( Carchi y El Oro) se han
fortalecido sus capacidades de monitoreo yevaluacion yejercen liderazgo en
el monitoreo participativo en el que participan donantes, socios y
beneficiarios de las acciones ejecutadas.

Considerando que en los 6 territorios no existe una linea base sobre las
organizaciones especializadas en género ymedio ambiente, y tomando en
cuenta las acciones que se han desarrollado en todos los territorios que han
incidido en el fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones de la
sociedad civil vinculadas a estas tematicas; se observa que enlas 6
localidades, se han fortalecido capacidades a organizaciones ligadas a la
tematica ambiental. Pero solo en 2 de ellas (EI Oro y Bolivar) se ha incidido en
las capacidades de la sociedad civil que trabajan la equidad de género. Se ha
estimado el peso de estas acciones en consideracion con la realidad de cada
territorio.

Numero y porcentaje de organizaciones de la sociedad civil local
(especialmente de género y medioambiente) que han fortalecido
sus capacidades para la participacion, advocacy e incidencia en la
definicion yejecucion de politicas de desarrollo humano a nivel 25%
local, regional ynacional (% respecto del total de las
organizaciones de la sociedad civil que trabajan temas de genero
y/o mediomabiente presentes en el territorio)

all 075

Valor Subindice adelanto de los sistemas de los socios = ' 1,56
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