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INTERMEDIATE EVALUATION OF THE UNDP GLOBAL ART INITIATIVE 

ANNEX 6a – Country Visits Agendas: Morocco  

 

Mission conjointe dans le cadre de l’étude sur l’évaluation et la 
capitalisation du programme ART GOLD du PNUD MAROC 2007/2012 

 

Date et lieu : 

- 2ème semaine d’avril 2012 (du 10 au 13 avril 2012) : Région de l’Oriental (Oujda et Berkane) 

- 3ème semaine d’avril 2012 (du 17 au 19 avril 2012) : Région de Tanger-Tetouan (Tanger, 
Chefchaouen et Tétouan) 

 

Participants:  

Evaluateurs d’ART international /PNUD GENEVE: 

 M. Andrea Agostinucci, Consultant  

 M. Mario Biggeri , Professeur ARCO LAB de l’Université de Florence – Action Research for 
Co – Development) ( du 16 au 19 avril) 
 

Equipe nationale d’évaluation (Ecole de Gouvernance et de l’Economie-EGE): 

 M. Aurélien Lécina, Directeur appui au secteur public-EGE 

 Mme Elodie Martellière, Chargée de mission Gouvernance-EGE  

 M. Massimiliano Di Tota, consultant-EGE 

M. Mostafa Romari, Consultant chargé de l’étude sur la Capitalisation. 

 

Objectifs :  

- Collecter les informations de base conformément aux objectifs des missions d’évaluation et 
capitalisation du programme ART GOLD du PNUD Maroc (cf. aux TORs ) ; 

- Partager la méthodologie adoptée par l’équipe des évaluateurs internationaux et 
nationaux afin d’assurer une cohérence entre les outputs de l’évaluation du programme pays 
et d’ART international; 

- Prendre connaissance du fonctionnement du programme ART GOLD du PNUD Maroc au 
niveau national et local ; 

- Connaitre l’appréciation des partenaires nationaux, locaux et de la coopération internationale 
par rapport à l’approche méthodologique du programme, interventions et résultats. 
 

Annexes :  
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- Programme détaillé des journées régionales de planification (incluant la liste des 
participants locaux et de la coopération décentralisée) 
 

Programme provisoire : 

Le lundi 9 avril 2012 : Arrivée des évaluateurs internationaux  

LE MARDI 10 AVRIL 2012 : RABAT ET REGION DE L’ORIENTAL  

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

8h30-09h45 

 

10h00-10h45 

 

-Session de briefing avec l’équipe du programme ART GOLD du 

PNUD Maroc 

-Réunion avec Mme  Mme Najat Zarrouk, Gouverneur et 

Directeur à la DFCAT/DGCL (confirmé) 

 

PNUD Rabat  

Ministère de 

l’Intérieur/DGCL 

(Hay Riad) 

11h30-12H30 
 
 

12h30-14h30 
 
 
 

15h00-16h00 

-Réunion avec Mme Zakia El Midaoui, Directrice de la Coopération 
Multilatérale, MAEC  (confirmé) 
 
-Réunion de coordination entre les évaluateurs internationaux et 
nationaux et le programme ART GOLD /Déjeuner  
 
 
-Réunion avec M. Abdelhakim Yessouf, Conseiller programme 
UNICEF(confirmé) 
 

MAEC 
 
 

PNUD Rabat 
 
 
 

Villa Mandarine 

16h00 Départ vers Oujda 

19H00 Arrivée à Oujda et Hébergement des Evaluateurs à l’Hôtel IBIS 

 

LE Mercredi 11 AVRIL 2012 : REGION DE L’ORIENTAL - Oujda 

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

9h00-13h30 Participation à l’Atelier Régional de Planification  
Conseil régional 

de l’Oriental 
13h30-15H00 Pause déjeuner 

15H00- 16H30 Réunion Wilaya de la Région Oriental (Secrétaire Général et M. 

Zenati Rachid) 

Wilaya 

16h30- 18H00 Réunion avec M. Le Directeur du Centre Régional 

d’Investissement 

CRI 

18h00 Fin de la journée  
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LE Jeudi 12 AVRIL 2012 : REGION DE L’ORIENTAL – Oujda et Berkane 

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

9h00-10h30 

 

10h30-11h00 

-Réunion au Conseil Régional de l’Oriental  (élus, Secrétaire 

Général et Service Coopération) 

-Réunion Commune Urbaine Oujda (élus, SG, cadres) et visite 

Projet TIC 

CRO 

 

CU Oujda 

11h00-12H00 Visite Projet Guichet Femme et réunion avec personnel du 

Guichet et de l’Association Oujda Ain Ghazal 2000 

Association Oujda 

Ain Ghazal 2000 

12H00 Pause Déjeuner et Déplacement à Berkane 

14H30- 15H30 Réunion avec le SG de la Province de Berkane Province de 

Berkane 

15H30- 17H30 Réunion à la Commune Urbaine de Berkane (Président, SG, 

cadres)  

CU Berkane 

18H00- 19H00 Retour à Oujda 

 

LE Vendredi 13  AVRIL 2012 : REGION DE L’ORIENTAL - Oujda 

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

9h00-10h30 

 

10h30-11h00 

-Réunion avec le Délégué de l’Agence Régionale de Coopération et 

Développement- Champagne Ardenne 

-Réunion avec l’Université Mohammed Premier Oujda (Vice 

Président, SG, CUDRO 

ARCOD 

Université 

Mohammed 

Premier 

11h00-12H00 Visite Projet « Promotion de l’Energie renouvelable par 

l’Installation d’une station photovoltaïque dans le Douar Zragta –

CR Isly, Préfecture Oujda-Angad 

 

12H00-13H00 Débriefing avec l’Equipe Régionale de la mission  

13H00-19H00 Pause Déjeuner et Retour à Rabat 

 

-Samedi 14 avril : Réunion avec Cristino et Nisrine (Salle du PNUD Rabat, à partir de 10h00) 

-Dimanche 15 avril : journée libre et départ vers Tanger pour le groupe d’évaluateurs concernés. 
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Le lundi 16 avril 2012 :  

Remarque : pour la journée du 16 avril, une partie de l’équipe des évaluateurs nationaux et 

internationaux restera à Rabat et l’autre se rendra à Tanger pour participer à l’atelier de 

planification régionale. 

RABAT 

 

 

REGION DE TANGER-TETOUAN, Conseil Régional de Tanger Tétouan 

Participation à l’atelier régional de planification 

 

 

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

9h00-10h30 

 

10h30-12h00 

 

12h00-13h00 

-Réunion avec M. Abdelouahed Ourzik, Gouverneur et Directeur 

à la DAJEDC/DGCL (confirmé) 

-Réunion avec M. Abdellatif Chadali, Gouverneur et Directeur à 

la DPE/DGCL (confirmé) 

- Réunion avec M. Jaâfar Youssef, Chargé de mission DGCL 

(confirmé) 

Ministère de 

l’Intérieur/DGCL 

(Hay Riad) 

13h00-14h00 Pause déjeuner 

16h00-17h00  
-Réunion avec M. Vicente Ortega, Adjoint du Coordinateur Général 
de l’AECID (confirmé) 

AECID 

 

17h00 Fin de la journée et départ vers Tanger 
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HEURE ACTIVITÉS 

8h30 – 09h00 Accueil des participants 

09h00 - 10h00 

 

 

 

 

Séance 

d’ouverture 

 

 

Mot de bienvenue de M. Ahmed TAHIRI, 1er Vice Président du Conseil Régional de 

Tanger Tétouan 

Mme Mina ROUCHATI, Coordinatrice du Groupe de Travail Régional « Présentation 

des résultats du Groupe de Travail Régional au titre de l’année 2011 et des 

perspectives d’action pour l’année 2012 »  

M. Mohamed SEFIANI, Maire de la Commune Urbaine de Chefchaouen : 

« L’expérience de mise en réseau des Collectivités Territoriales de la Région de Tanger 

Tétouan à travers la mise en place du Réseau des Villes Stratégiques et des Villes 

Fortifiées » 

M. Youssef JAAFAR, Chargé de mission, Direction Générale des Collectivités Locales  

Représentant de l’AECID : Présentation de l’action de l’AECID dans la Région de 

Tanger Tétouan et de son action en matière de coordination des acteurs de 

développement  espagnols 

10h00-10h30 Pause Café 

10h30-13h30 

 

Travail en 

groupes 

Présentation des objectifs et de la méthodologie de travail en groupe thématique  

Groupe Thématique « Gouvernance/Décentralisation »  

Groupe Thématique « Développement Economique Local »  

Groupe Thématique « Services Sociaux » 

Groupe Thématique « Environnement » 

13h30-14h00 Restitution des Travaux de Groupe  

14h00-14h30 Conclusions  

14h30-15h30 Pause déjeuner  

15h30-17h00 Atelier d’échange avec les acteurs locaux autour de l’Evaluation du programme 

-Focus group discussion Thématique 1 : Implication des Elus Locaux 

-Focus group discussion Thématique 2 : participation de la Société Civile 

17h00 Fin de la journée 
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LE Mardi 17 AVRIL 2012 : REGION DE TANGER-TETOUAN/Maison du Développement/ Commune 

Urbaine de Tétouan 

 

LE Mercredi 18 AVRIL 2012 : REGION DE TANGER-TETOUAN/Commune Urbaine de Chefchaouen 

 

 

LE Jeudi 19 AVRIL 2012 : Journée de travail entre les évaluateurs. 

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

 

10h00-11h00 

 
- Réunion avec M. Fabrizio Poretti, Coopération suisse. Confirmé 

 

Ambassade de 

Suisse 

 

HEURE ACTIVITÉS 

9h00 – 11h00 Réunion avec la Coordinatrice et les membres du Groupe de Travail Régional 

Restreint (Wilaya de Tanger Tétouan, Conseil Régional de Tanger Tétouan, ADS, 

Observatoire Régional du Développement Durable, Association Adelma…) 

11h-12h Réunion avec les représentants de la Région PACA et du FAMSI au Maroc 

12h00-14h00 Départ pour Tétouan et pause déjeuner 

14h00-16h00 Rencontre avec l’équipe technique de la CU de Tétouan 

16h00-17h00 Visite du Projet Chantier Ecole de Tétouan  

17h00 Départ pour Chefchaouen 

HEURE ACTIVITÉS 

9h00 – 10h30 Réunion avec la Coordinatrice du GTP de Chefchaouen 

10h30-12h00 Rencontre avec le Président de la CU de Chefchaouen et Visite du Projet « 

Modernisation de l’administration de la CU de Chefchaouen à travers l’introduction 

des Technologies de l’Information et de la Communication » 

13h00-14h00 Pause Déjeuner 

14h00-16h00 Visite du Projet de Parc de Bouhachem 

16h00 Fin de la mission et départ pour Rabat 
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LE Vendredi 20 AVRIL 2012 : RABAT 

Heure ACTIVITÉS  Lieu  

9h00-10h00 

 

 

 

- Réunion avec M. Boonen Herman, Conseiller à la Coopération 
belge (confirmé) 
 

Coop Belge 
 

 

 

12h30-14h00 Pause déjeuner 

14h00-15h00 

 

15h30-16h30 

 

16h30-17h00 

- Réunion avec l’association Targa –Aide (confirmé) 
 

- Réunion avec Mme Alia Al Dalli, DRR du PNUD Rabat 
 

- Session de débriefing avec l’équipe du programme ART GOLD 
du PNUD Maroc  
Conclusions, recommandations et suites opérationnelles  

 

 

PNUD Rabat 

17h00  

Fin de la journée et de la mission 

 

 

 

LOGISTIQUE : 

- Les frais de mission de l’équipe des évaluateurs nationaux sont pris en charge par le 
programme ART GOLD/PNUD Maroc (Déplacement, DSA, réservation d’hôtel). 

- Ceux de l’équipe internationale sont pris en charge par la coordination d’ART international au 
PNUD Genève. Le programme pays facilitera les réservations d’hôtel et les déplacements. 


