
Anexo 5. Matriz de evaluación de efecto para los proyectos e iniciativas 

	  

VERSIÓN EFECTO - CARTERA PROYECTOS/INICIATIVAS VIH/sida: ANÁLISIS DE DESAGREGACIÓN 
CUBA_LINEA BASAL-LO QUE SE QUERÍA: VISIÓN 

Efectos CPD Descripción (1) Productos del 
efecto 

Descripción (2) Indicadores de 
efectos 

Descripción 
(3) 

Valor agregado 
(contribución) que 

debería generar PNUD 

Efecto: Incrementado 
el alcance de las 
acciones de atención 
y educación y 
promoción de salud, 
así como de 
prevención de las ITS 
y VIH/sida 

      

	  

VERSIÓN CARTERA VIH/sida - EFECTOS: ANÁLISIS DE AGREGACIÓN 
LO QUE PASÓ A TRAVÉS DE LA CARTERA 

Cartera Proyectos e 
iniciativas (líneas de 

acción) 

Descripción 
general (1) 

Coherencia de la cartera de proyectos e 
iniciativas de VIH/sida del Área PNUD 
en función del efecto. De qué forma 

buscan la coherencia de la cartera con 
el efecto. Ej. Orquesta sinfónica (2) 

Valor agregado 
(contribución) que debería 
generar PNUD - creación 
de capacidades y gestión 

de conocimiento (3) 

Formulación (reformulación) de 
los efectos (análisis de 

integración y armonización) - 
valor agregado global - (4) 

     

 

 

	  
Proyectos/ 
iniciativas 

Actores Visión/efecto 
(1) 

Visión 
integral 

(articulación-
coherencia y 
consistencia 

con otros 
proyectos) 

(2) 

Valoración de 
la 

participación 
(construcción 
conjunta) -3- 

Medición de 
las 

Prioridades y 
realidades 
nacionales 

(relevancia y 
pertinencia) -

4- 

Modelo de 
gestión de 
proyecto 

(eficiencia) 
-1- 

Estrategia del 
proyecto 

(metodología, 
instrumentos, 

practicas 
utilizaron 
obtención 
resultados 

costo-
efectivo) -2- 

Medición de 
la 

apropiación 
y 

alineamiento 
en el 

proceso -3- 

Resultados 
alcanzados 
asociados 
al efecto 7 

-1- 

Valor agregado 
del PNUD  

(contribuciones-
incidencia 

política) para 
lograr los 

resultados -2- 

Medición de los 
cambios 

instituciones 
y/o 

comportamiento 
(cambios en las 
condiciones de 
desarrollo) -3- 

Riesgos 
identificados y 

medidas 
adoptadas 

(consecuencias 
imprevistas) -1- 

Estrategia de 
sostenibilidad 

-2- 

Replicabilidad 
y ampliación -

3- 

Lecciones 
Aprendidas 

Buenas 
prácticas 

Recomendaciones 

Área Temática de 
VIH/sida 

                                  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
Ejercicio                                   
Hipótesis 
preconcebidas 

            
      

Aceptación/refutación 
(argumentación y 
evidencia) 

   

          
    



Anexo 6: Mapeo de los involucrados según instancia, función, técnica de consulta y posibles temas de 

evaluación. 

	   INSTANCIA	   FUNCIÓN	   TÉCNICA	  DE	  CONSULTA	   POSIBLES	  TEMAS	  

PNUD	  

ONUSIDA	  

OPS/OMS	  

UNFPA	  

UNICEF	  

UNESCO	  

FMSTM	  

Coordinadora	  Residente	  
Político.	  Seguimiento	  y	  
liderazgo	  político-‐
estratégico.	  

Entrevista	  individual	  a	  la	  CR	  

Principales	  avances	  y	  retos.	  

Perspectiva,	  tendencias	  
futuras.	  

Área	  Temática	  de	  
Prevención	  y	  respuesta	  al	  
VIH/sida	  

Político/Técnico.	  
Dirección,	  Gestión,	  SyE	   Reunión	  grupal	  e	  individual	  

Consulta	  general	  (diseño,	  
proceso	  y	  resultados)	  del	  
efecto.	  

Otras	  Áreas	  involucradas	  
(Género,	  Riesgos)	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
–alternativo-‐	  

Político/Técnico.	  
Articulación	  y	  sinergia.	   Reunión	  grupal	  e	  individual	   Iniciativas	  (articulación	  y	  

sinergia).	  

Administración	  y	  Finanzas	  	  	  
–alternativo-‐	  

Administrativo.	  Gestión	  
administrativa-‐
financiera.	  

Entrevista	  individual	  	  	  

	  

Administración	  y	  finanzas	  
(eficiencia	  adm.).	  

Instituciones	  
Nacionales	  

ONP	  

ONE	  

EMED	  

MINCEX	  (DOEI)	  

MINSAP	  	  

MINED	  

MES	  

CENESEX	  

Político/Técnico.	  
Contrapartes	  nacionales.	  

Entrevista	  individual	  y	  grupal	  en	  
conjunto	  con	  punto	  focal	  

Relevancia	  y	  pertinencia:	  
Posicionamiento	  estratégico.	  

Alineamiento	  con	  políticas	  y	  
programas	  nacionales.	  

Valor	  añadido	  (contribución	  e	  
incidencia)	  

Fortalecimiento	  de	  
capacidades	  institucionales	  
(efecto:	  cambios	  reales)	  



ICRT	  	  

	  

Sostenibilidad	  de	  las	  acciones	  

Municipio	  y	  
Sociedad	  Civil	  

Grupos	  de	  personas	  que	  
viven	  con	  el	  VIH/SIDA	  
(PVVS)	  	  

Organización	  de	  Hombres	  
que	  tienen	  relaciones	  
sexuales	  con	  hombres	  (HSH)	  	  

Federación	  de	  Mujeres	  
Cubanas	  (FMC)	  

Centro	  de	  Estudios	  sobre	  la	  
Juventud	  (CESJ)	  

Político/Técnico.	  
Coordinación	  y	  
ejecución	  

Entrevista	  individual	  y	  grupal	  en	  
conjunto	  con	  punto	  focal	  

Presentación	  de	  resultados	  de	  los	  
proyectos	  	  

Visita	  de	  campo	  a	  los	  proyectos	  

	  

Alineamiento	  con	  políticas	  y	  
programas	  locales.	  

Valor	  añadido	  (contribución	  e	  
incidencia)	  

Fortalecimiento	  de	  
capacidades	  institucionales	  
(efecto:	  cambios	  reales)	  

Cambios	  de	  comportamiento	  
en	  la	  ciudadanía	  

Sostenibilidad	  de	  las	  acciones	  

Familias	  e	  
individuos	  
Beneficiarios	  

Población	  local	   	   Grupos	  focales	  
Resultados	  de	  los	  
proyectos/iniciativas.	  
Participación.	  

Fuente:	  Elaboración	  propia	  

 
 
	  
	  


