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PROYECTO 51310

“Sistema Regional de Areas protegidas para la conservacion y uso sustentable del Bosque Lluvioso
Templado Valdiviano”.

Consultor Internacional para la evaluacion final del proyecto

I. Informacién general

DURACION DEL CONTRATO: : 22 dias de trabajo en un periodo de 2 meses. Mision a terreno
por un total de 6 dias ( aproximadamente 21 de octubre al 26 de octubre — ambos inclusive-)

FECHA DE INICIO DEL CONTRATO: A la firma del contrato.

FECHA DE TERMINO DEL CONTRATO: 15 de diciembre de 2013 (aproximadamente)
LUGAR: Home based — 1 misién a Chile — Regién de los Rios y Lagos de Chile.
DOCUMENTOS A SER INCLUIDOS EN SU PROPUESTA que debe ser enviada por

correo  electronico  (licitaciones.cl@undp.org) al cargo de: CONSULTOR
INTERNACIONAL PARA LA EVALUACION FINAL DEL PROYECTO

1. CARTA CONFIRMACION DE INTERES Y DISPONIBILIDAD (Anexo 2) debidamente
firmada y PROPUESTA FINANCIERA (Anexo 3) segun formato adjunto.
La propuesta financiera debe indicar el precio fijo requerido por la totalidad de la consultoria.
La suma alzada debe ser “todo incluido” (i.e. honorarios profesionales, costos de viaje, costos
de movilizacién, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones, varios, etc) y debera ser
respaldada con el desglose de costos correspondiente. EI precio sera fijo indistintamente de
los cambios que puedan existir en los componentes de los costos y debera ajustarse al formato
adjunto. La moneda de la propuesta sera en dolares americanos.

2. FORMULARIO P11 (Anexo 4): Antecedentes curriculares, incluyendo al menos 3
referencias comprobables, incluyendo correo electrénico. Se solicita completar el formulario,
ingresando informacion para cada uno de los campos registrados, e indicando ademas los
conocimientos en computacion e informatica del postulante. EI CV debera contener toda la
informacion necesaria para asegurar su cumplimiento con la educacion/experiencia requerida.
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Si las referencias resultaran no ser favorables, la oferta del consultor sera rechazada

II. TERMINOS DE REFERENCIAS
Antecedentes

1.- Ubicacion y Contexto del Proyecto:

Ubicado en el cono sur de América del Sur y limitado por Perd, Bolivia y Argentina, Chile es un
pais de una biodiversidad muy significativa. El pais cubre una enorme extension latitudinal para
su area territorial de 756.000 km?, que se extienden desde las latitudes 17° a 56° S y consta de
4.080 km de costa.® Abarcando tanto la regién ecuatorial como antartica, esta extension
latitudinal proporciona una extraordinaria diversidad de ecosistemas y héabitats. De acuerdo con
la clasificacion de Dinerstein et al. de 1995, Chile posee tres de los cinco macro-ambientes
terrestres de la regién de América Latina y el Caribe, un 33% de sus principales tipos de habitats
y un 7% de sus ecoregiones. Muchas son exclusivas de Chile — tales como los bosques lluviosos
de invierno, el matorral de Chile central y el Desierto de Atacama — mientras que otras son
compartidas con Argentina y Pert. De estas ecoregiones, el Bosque Lluvioso Templado
Valdiviano y el matorral mediterraneo chileno son mundialmente notables en términos de su
peculiaridad bioldgica.

Las Regiones de Los Rios y de Lagos representan geograficamente a la mayor parte de la
Ecoregion del Bosque Lluvioso Valdiviano. Con un érea total original de 34,5 millones de
hectareas, la Ecoregion del Bosque Lluvioso Valdiviano es la segunda mas grande de las siete
Ecoregiones de Bosques Lluviosos que existen en el mundo. Se extiende desde la Cordillera de
la Costa en Chile sur occidental, a través de la Depresion Intermedia, hasta la Cordillera de los
Andes en el este. En forma mas especifica, se extiende desde los limites politicos de la Region
del BioBio hasta la de Aysén (35°-55° S) y tiene aproximadamente 1.600 km de longitud y entre
150-250 km de ancho. También ocupa un estrecho cinturén de la Cordillera de los Andes en la
parte sur de Argentina. Se le considera vulnerable y se destaca a nivel mundial en términos de
sus peculiaridades bioldgicas habiendo sido ubicada dentro de la mas elevada prioridad de
conservacion en la region de América Latina y el Caribe (Dinerstein et al., 1995; 2000).
Tambien ha sido definida como una de las 25 ecoregiones prioritarias que deben ser conservadas
a nivel mundial por parte del Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) y tanto el Banco
Mundial como la organizacion Bird Life International la han considerado como una ecoregion de
importancia a nivel mundial y una prioridad para la conservacion, debido a su extraordinario
endemismo (Stattersfield et al, 1998; Dinerstein et al, 2000).
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Chile también posee un largo historial en materia de areas protegidas. Importantes superficies de
territorio se encuentran bajo alguna forma de proteccion y algunas areas escasamente pobladas
aun poseen grandes blogues de hébitat intacto. Como tal, la conservacion de la biodiversidad a
través de un enfoque de areas protegidas es una opcion factible para proteger el patrimonio
bioldgico del pais.

La conservacion de la biodiversidad y el manejo de AP se esta convirtiendo cada vez mas en una
responsabilidad regional. Esto es particularmente importante para el esfuerzo nacional de
conservar su completo patrimonio de biodiversidad, ya que Chile es un pais muy heterogéneo
con elevada diversidad, tanto a lo largo de sus ejes norte-sur como este-oeste.

Las Regiones de Los Rios y de Lagos han sido seleccionadas como un excelente sitio para
desarrollar y demostrar una estrategia repetible para la implementacién de un Sistema Regional
con Redes de diferentes tipos de AP.

2. Objetivo estratégico del Proyecto:
Disefar de un Sistema Regional de Areas Protegidas (SIRAP) eficaz, con multiples actores, de
maultiples usos en la Region Valdiviana.

3.- Desafios, tareas y compromisos del Proyecto:

El proyecto cuenta con una estrategia de intervencion basada en dos enfoques estratégicos. Uno
consiste en crear el entorno favorable para la creacion del Sistema Regional, mientras que el otro
busca apoyar las demostraciones en terreno que entregaran proteccion inmediata a la notable
biodiversidad, a la vez que entregara modelos repetibles. Como parte del establecimiento del
entorno favorable para el Sistema, el proyecto apoya la construccion de las estructuras
institucionales, politicas y reguladoras del Sistema Regional de Areas Protegidas, el cual
proporciona sustentabilidad a largo plazo y los mecanismos de repeticién de pilotos sitio -
especificos. Esto incluye las estrategias e incentivos financieros que puedan ser desarrollados y
adoptados a nivel regional. También incluye programas de capacitacion y sensibilizacion para
elevar el nivel de conocimientos practicos y las capacidades de los actores publicos y privados
involucrados, de manera de que puedan cumplir con sus funciones dentro del Sistema.

El propdsito del proyecto se logra por medio de los siguientes cinco resultados complementarios,
los que han sido identificados en la etapa de preparacion. Estos son enumerados a continuacion y
descritos en los parrafos subsiguientes, junto con los Productos requeridos para lograr cada
Resultado y las actividades indicativas para obtener cada Producto.

. Resultado 1: Las estructuras regionales de las areas protegidas estan en funcionamiento,
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incluidas las politicas, el financiamiento y las instituciones apropiadas y sustentables.

. Resultado2: Funcionamiento de modelos sustentables y repetibles de administracion de
areas protegidas por parte de una ONG.

. Resultado 3: Funcionamiento de modelos sustentables y repetibles de manejo
colaborativo de zonas de amortiguacion (IUCN I1-1V).

. Resultado 4: Funcionamiento de modelos sustentables y repetibles de areas protegidas
con recursos manejados por privados y grupos indigenas (IUCN V-VI).

. Resultado 5: Las instituciones y personas que participan en el SIRAP poseen los

conocimientos y habilidades necesarias para funcionar eficazmente.

Para alcanzar el proposito y los objetivos estratégicos mencionados, el proyecto busca (i) la
creacion de una Entidad Regional Publico-Privada que coordinara y supervisara el SIRAP como
un componente estratégico de la estrategia de desarrollo regional, que apoya al Sistema nacional
en lo referido a la aplicacidn de sus prioridades y criterios y en relacién a la implementacién de
sistemas de conservacion en los territorios productivos; e (ii) lograr el reconocimiento oficial
del Sistema regional y de los territorios indigenas de conservacion, el paisaje de conservacion y
las zonas de amortiguacion.

Por otra parte, se han adoptado una variedad de enfoques para tratar los temas de la
sustentabilidad financiera a largo plazo del Sistema y de sus AP, incluido el desarrollo de
mecanismos para aumentar las ganancias producto del manejo de AP y otros mecanismos para
una mejor distribucion de los recursos entre las AP en el sistema.

Adicionalmente, el proyecto busca proporcionar a las Regiones involucradas nuevos modelos
para la administracion de &reas protegidas por parte de una ONG (Reserva Valdiviana, de
propiedad de TNC-WWF), probandose ademas diferentes enfoques para el manejo de zonas de
amortiguacion, desarrollando una nueva categoria denominada paisaje de conservacion y
apoyando pilotos de demostracion con propietarios privados y comunidades locales ubicados en
las areas alrededor de las AP seleccionadas.

De manera similar se busca desarrollar un modelo que permita a los grupos indigenas destinar
terrenos a la conservacién y areas al uso sustentable.

En otro plano, se ha trabajado en fortalecer las capacidades existentes para el manejo de areas
protegidas a los niveles necesarios para asumir completamente las nuevas funciones y
responsabilidades de formar parte de un Sistema. .
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Finalmente, se ha disefiado y puesto en marcha una: (i) Estrategia Comunicacional; y (ii) un
Programa formal de Educacién Ambiental.

4. Estratégia de Asociacion del Proyecto:

El proyecto ha sido ejecutado por la Comisién Nacional del Medio Ambiente (CONAMA) y
recientemente por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), de acuerdo con las directrices del
PNUD-Chile para los Proyectos de Ejecucion Nacional (NEX).

Dado el conjunto de jurisdicciones institucionales, el interés por participar en el proyecto, la
posible contribucion de recursos y liderazgo necesarios para manejar integralmente el proceso,
se form6 un Comité Directivo del Proyecto (CDP).

Miembros del CDP: Las siguientes personas y delegados institucionales seran miembros
permanentes del Comité:
e EI SEREMI de Medio Ambiente de la Region de Los Lagos (Director del proyecto);

e El Oficial de Programa de la oficina pais del PNUD en Chilg;

e El Intendente Regional de la Region de Los Lagos, como Presidente del Comité;

e El Intendente Regional de la Regién de Los Rios;

e EI SEREMI de Medio Ambiente de la Region de Los Rios;

e EI SEREMI de Bienes Nacionales de la Region de Los Lagos;

e EI SEREMI de Bienes Nacionales de la Region de Los Rios;

e EIl Director Regional de Los Lagos de la Corporacion Nacional Forestal;

e El Director Regional de Los Rios de la Corporacion Nacional Forestal,

e El Director Regional de Los Lagos de INDAP;

e El Director Regional de Los Rios de INDAP;

e El Director Regional de Los Lagos de CONADI;

e El Director Regional de Los Rios de CONADI;

e Un representante de las Municipalidades de los territorios donde se implementara el
proyecto, el cual es designado por los propios alcaldes;

e Un representante de las ONG que participan en el proyecto;

e Un delegado de los propietarios privados que incluyen sus bosques en el SIRAP;

e Un delegado de las comunidades indigenas que participan en el proyecto;

e Dos representantes de las APP’s > a 50.000 has;

e Un representante de APP’s <a 5.000 has;

e Un representante de las Universidades;

e Dos representantes de comunidades williches;
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e Dos representantes propietarios de areas de intervencion del Proyecto; y
e Dos representantes de empresas.

Responsabilidades del CDP: Las principales responsabilidades del Comité son las siguientes:

a) Establecer las directrices estratégicas del proyecto, de acuerdo con los objetivos
establecidos.

b) Aprobar los Planes de Accion del proyecto, garantizando que éstos incluyan las
conclusiones derivadas del monitoreo y la evaluacion.

c) Garantizar que las actividades del proyecto sean llevadas a cabo segin se menciona en el
Documento de Proyecto, y en linea con los marcos politicos nacionales y regionales.

d) Crear alianzas y asociaciones con organizaciones que puedan contribuir al desarrollo del
SIRAP.

e) Facilitar la incorporacion de planes de trabajo relacionados con el SIRAP a los
instrumentos de planificacion existentes de la Region de Los Lagos, especialmente: (i) la
Estrategia Regional de Biodiversidad; (ii) el Plan de Desarrollo Regional; (iii) la Politica
de Incentivos a la Produccion; (iv) el Pacto por una Region Limpia y Sustentable; y (v) la
Politica Ambiental Regional, para citar las principales.

f) Analizar y buscar fuentes adicionales de financiamiento para complementar los aportes
requeridos para el desarrollo 6ptimo del proyecto.

g) Revisar y aprobar las propuestas y planes de accion presentados ante el Comité, para
avanzar en la estructuracion del SIRAP. En particular, el Comité debe evaluar, lograr
consenso y definir la estructura institucional y organizacional mas apropiada para el
manejo futuro del SIRAP.

El CDP, con todos sus miembros designados, se reune dos veces al afio. La participacion del
Intendente Regional como Presidente del Comité garantiza la contribucion de todas las demés
instituciones publicas para la implementacion del proyecto y del SIRAP. El calendario de
reuniones antes mencionado no descarta las reuniones especiales que pudieran organizarse para
tratar temas especificos. Dependiendo de los temas en discusion, el Comité puede invitar
representantes de entidades publicas relacionadas para que participen en sus reuniones

5.- Administracion para la Ejecucion del Proyecto:

La Agencia de Ejecucion firmo un acuerdo de garantia con el PNUD y es responsable ante el
PNUD por el desembolso de fondos y por el logro de las metas del proyecto, a través de
acciones bien programadas y de acuerdo con los planes anuales de trabajo aprobados, que
consideran las conclusiones de los informes anuales y las evaluaciones.
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La Agencia Implementadora del Proyecto, MMA, nombré a un miembro de su personal
directivo para que sea el Director Nacional del Proyecto (DNP).

Ademas del DNP, un miembro del personal de la SEREMI de Medio Ambiente de la Region de
Los Lagos ha destinado entre un 10% y un 30% de su tiempo al proyecto para garantizar una
solida participacion del MMA en la implementacion diaria del proyecto y para apoyar al
Comité Tecnico Asesor del Proyecto (CTA).

Una Unidad del Proyecto (UP) es responsable de la implementacion diaria de las actividades
del Proyecto, incluida la supervisiéon directa de actividades que sean sub-contratadas bajo
acuerdos especificos.

Las acciones que se llevan a cabo en la Reserva Valdiviana, de propiedad de TNC-WWF, han
sido ejecutadas directamente por la Unidad del Proyecto.

El PNUD supervisa todas las actividades y productos. Asimismo, el PNUD garantiza que las
actividades estén siendo realizadas en coordinacion con el Gobierno y los demas actores
involucrados. EI PNUD es el responsable final ante el FMAM por la ejecucion del proyecto y
debe supervisar la implementacion de éste. También entregar servicios de apoyo técnico y
supervisar el cumplimiento del plan de trabajo.

El Gobierno entrega al Representante Residente estados financieros periddicos certificados y una
auditoria anual de los estados financieros relacionados con el estado de los fondos del PNUD.

6.- Tiempo de Implementacién del Proyecto:

El plazo original de implementacion del proyecto era de 5 afos, periodo que se inicio en
septiembre del 2007 y finalizaria en septiembre de 2012. Sin embargo, tomando en cuenta las
diferentes coyunturas nacionales como la division de la Region de trabajo en dos regiones
administrativas, los cambios en la institucionalidad ambiental, asi como otros elementos de los
cuales da cuenta la revision sustantiva del proyecto, se procedio a extender la fase de
implementacidn del proyecto por un afio mas hasta Septiembre de 2013 y contar con un periodo
de 3 meses para el cierre del proyecto (octubre-diciembre 2013).

7.- Financiamiento:
De acuerdo al documento del proyecto, esta iniciativa contaba con el siguiente presupuesto:
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Presupuesto Total del proyecto: US$ 20.361.534

Con los siguientes aportes:

FMAM: US$ 4.707.000
Cofinanciamiento publico: US$ 4.042.767
Cofinanciamiento privado: US$ 11.569.000

I11. Objetivo de la Evaluacidn final

Las evaluaciones finales tienen por objeto determinar la importancia, el funcionamiento y el
éxito del proyecto; buscar muestras del impacto potencial y la sostenibilidad de resultados,
incluyendo la contribucion del proyecto al desarrollo de capacidades y el logro de metas
ambientales globales. Estas evaluaciones buscan también identificar y documentar las lecciones
aprendidas y hacer las recomendaciones que puedan mejorar el disefio y la puesta en practica de
otros proyectos de UNDP/FMAM.

La evaluacion final del proyecto se ha organizado de acuerdo con las politicas y procedimientos
del PNUD/FMAM. Su objetivo principal es analizar y documentar los resultados obtenidos con
la ejecucion.

IV. Politica de Monitoreo y Evaluacion del PNUD/ FMAM:

La politica de monitoreo y evaluacion (M&E) de proyectos de PNUD/FMAM tiene cuatro
objetivos:

e Monitorear y evaluar resultados e impactos;

e Proporcionar elementos para la toma de decisiones y la realizacion de enmiendas y
mejoras necesarias;

e Promover la responsabilidad en el uso de los recursos, y

e Documentar, retroalimentar y difundir las lecciones aprendidas.

Para asegurar la efectividad del M&E de los proyectos, se utiliza un conjunto de herramientas
aplicables en forma continua durante la vida del proyecto, por ejemplo: monitoreo periddico de
indicadores; revisiones de medio término; informes de auditorias y evaluaciones finales.
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V. Enfoque de la evaluacion

La evaluacion se enfocara especificamente en:

a) Evaluar y calificar el logro de los objetivos, resultados/impactos, y productos del
proyecto (Se debera considerar y evaluar los cambios hechos en el tiempo respecto del
marco logico del proyecto en cuanto a sus objetivos, resultados esperados y modalidad
de ejecucion).

b) Evaluar los logros del proyecto segln los Criterios para Evaluacion de Proyectos del
FMAM, incluyendo valoracion de la puesta en préctica, apropiacién de las autoridades y
actores locales regionales y nacionales, participacion de los actores, sostenibilidad,
replicabilidad, planeamiento financiero, costo/efectividad (rentabilidad), monitoreo y
evaluacion. Para determinar el nivel de logro de los resultados actuales del proyecto y
constituir una base de reflexién para una mejor orientacion de ciertos aspectos del
proyecto, los siguientes criterios seran evaluados:

Relevancia. La medida en la cual la actividad es apropiada para las prioridades de
desarrollo y politicas organizacionales locales y nacionales, incluyendo cambios a través
del tiempo. ¢Fueron los resultados del proyecto consistentes con las areas
focales/estrategias del programa operacional y prioridades de pais?

Efectividad. La medida en la cual un objetivo ha sido logrado o que tan probable sea
lograrlo. ¢Son los resultados del proyecto los resultados esperados, tal como se
encuentran descritos en el PRODOC vy en la revision sustantiva del proyecto? Fueron
abordadas las diferentes barreras para conseguir los objetivos y resultados
adecuadamente? En caso de que los resultados originales o modificados sean solo
productos/insumos, los evaluadores deben determinar si hubo algin resultado real del
proyecto y, si lo hubo, evaluar si los mismos son proporcionales con las expectativas
realistas de estos proyectos.

Eficiencia. La medida en la cual los resultados han sido entregados con un uso de
recursos lo mas econdémico posible; también llamado efectividad de costos o eficacia.
¢Fue el proyecto costo efectivo en su implementacion? ¢Fue el proyecto la opcion de
menor costo? Cuando sea posible, el evaluador debe comparar también la relacion costo-
tiempo vs. resultados del proyecto con otros proyectos similares.

Resultados. Lo positivo y negativo, lo previsto y lo imprevisto, cambios Yy efectos
producidos por una intervencion de desarrollo. En términos FMAM, los resultados
incluyen productos directos del proyecto, resultados a corto y mediano plazo, y el
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impacto a mas largo plazo incluyendo beneficios ambientales globales, efectos de réplica
y otros efectos locales.

Sostenibilidad. La posibilidad que una intervencién continte entregando beneficios por
un periodo extendido de tiempo después de su término. Los resultados de los proyectos
necesitan ser ambiental, financiera y socialmente sostenibles. ¢Tomando en cuenta las
condiciones de avances que el proyecto ha conseguido durante su implementacion, las
figuras de conservacion implementadas, las replicas existentes y la institucionalidad
existente actualmente para la gestion de las mismas, seran los resultados del proyecto
sostenibles en el tiempo a nivel financiero, politico e institucional?

c) Identificar los problemas o circunstancias que pudieron haber afectado la implementacién del proyecto y el
logro de impactos.

d) Recomendar medidas para asegurar la viabilidad y sostenibilidad del proyecto y sus resultados; y para
orientar la preparacion de otras fases de intervencidn a largo plazo incluyendo nuevas intervenciones
potenciales de nuevos donantes.

e) Identificar las principales lecciones aprendidas que se pueden diseminar entre proyectos relevantes de
FMAM vy entre las autoridades y actores.

Replicabilidad: La medida en que una experiencia piloto presenta atributos de: i) eficacia,
en relacién a generar los efectos de conservacion buscados; ii) sustentabilidad financiera:
vale decir, poder seguir realizandose sin apoyo exterior, 0 con un apoyo financiero exterior
que puede normalmente ser asumido por instancias comunales y regionales de apoyo; iii)
aceptacion por la poblacion local: la iniciativa es valorada por la poblacion involucrada y
esta se interesa en participar, lo que significa que se adecUa y da respuesta a sus necesidades,
tanto econdmico-productivas, como de disponibilidad de mano de obra y responde a su
vision de futuro; y de iv) soporte tecnologico y de informacion: cuenta para su ejecucion de
medios humanos, materiales y de capacidad de organizacion, los que deben estar disponibles
y movilizables en instituciones de la Regién. Pueden los distintos modelos replicables
desarrollados, ser efectivamente replicados en situaciones con condiciones analogas en las
Regiones involucradas o en otras Regiones?. Las condiciones locales para las que fueron
disefiadas se encuentran también en otras areas de la Region.

VI. Aspecto Especificos de la evaluacion:

La evaluacion final debe tratar los siguientes aspectos y preguntas relacionados con el proyecto
SIRAP:

Disefio del proyecto: ¢(Qué tan vigente y valido es el disefio del proyecto desde su
elaboracion original, y se puede identificar su contribucion o no al alcance de los
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objetivos establecidos?

-Tomando en cuenta el desarrollo de nueva figuras de conservacion, asi como el contexto
nacional de cambio en la institucionalidad ambiental y la futura creacién del Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas, éste proyecto fue un aporte sustancial en este proceso?

-En qué medida la experiencia de la institucionalidad, de gestién y financiera de la
Reserva Costera Valdiviana aporta al establecimiento nacional e internacional (en
especial para Cooperacion Sur-sur) de areas protegidas privadas de gran tamafio?

-Asimismo, cuél fue la contribucidon de este proyecto como modelo para el proyecto
SNAP y otros proyectos GEF relacionados?
e Impacto: ¢El proyecto realizé un progreso satisfactorio hacia el impacto previsto?

e Indicadores: (El proyecto realiz6 un progreso satisfactorio hacia los indicadores de
resultado? En los casos en que ello no ocurrio, en qué medida los avances logrados
permiten esperar que las metas y resultados esperados se puedan alcanzar en el futuro
proximo

e Implementacion y ejecucion: ;Como pueden mejorar las modalidades de
implementacién y ejecucién para proyectos futuros? ;Cémo se desarrollo la entrega de
los aportes de cofinanciamiento (respecto del cronograma de entrega, montos, tasa de
cambio, etc.- especial enfasis debe ser dado a este tema (ver proxima seccién)?

-¢Considerando que el cierre del proyecto, calza muy cercanamente con el cambio de
Gobierno y que el proyecto, por su fuerte perfil institucional es muy sensible a tales
cambios, que medidas pueden tomarse para facilitar la continuidad de los avances
logrados?

-Considerando la division de la Region de los Lagos para Octubre de 2007 en dos
Regiones, fue una buena estrategia por parte del proyecto continuar con la
implementacion con las dos nuevas regiones administrativas 0 bien hubiese sido mas
efectivo enfocar los esfuerzos en solo una de ellas?

e Lecciones aprendidas: por ejemplo,
- ¢Como se pudo haber alcanzado mas eficiente y efectivamente los
impactos/resultados?
- ¢Qué ha funcionado particularmente bien y puede ser considerado como “mejor
practica”?
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- ¢Qué no se deberia haber hecho porque tuvo un impacto pequefio o negativo

sobre el objetivo general?

- ¢Qué elementos de contexto y supuestos han facilitado y/o dificultado alcanzar
los impactos/resultados esperados?
- ¢Qué procesos, de entre los mas significativos, deberian documentarse a objeto de

respaldar las lecciones aprendidas al final del Proyecto?

Ademas de un analisis descriptivo, la evaluaciéon debe calificar Altamente Satisfactorio (AS),
Satisfactorio (S), Moderadamente Satisfactorio (MS), Moderadamente Insatisfactorio (MlI),
Insatisfactorio (I) y Altamente Insatisfactorio (AS). Favor ver Anexo 2 para la explicacion de la

terminologia FMAM.

El listado de los aspectos a ser calificados:

Calificacion del rendimiento del proyecto

Evaluacion y Monitoreo

sostenibilidad

Calidad General de E&M calificar
Disefo de la E&M disefiada para al inicio del | calificar
proyecto

Plan de implementacion de E&M calificar
IA & EA Ejecucion

Calidad General de la Implementacion calificar
/Ejecucion del proyecto

Implementacion de la Agencia de Ejecucion calificar
Ejecucion de la Agencia de Ejecucion calificar
Resultados

Calidad general de los resultados del proyecto | calificar
Relevancia calificar
Efectividad calificar
Eficiencia calificar
Sustentabilidad

Probabilidad general de los riesgos para la calificar
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IV. Metodologia

1.- Alcance de la evaluacion:

La evaluacion final debe entregar un informe exhaustivo respecto a:
- Rendimiento de un proyecto finalizado, evaluando el disefio del proyecto.
- Proceso de implementacion.

Logro de los resultados y objetivo, incluyendo los cambios en el objetivo y
resultados durante la implementacion.

Las evaluaciones finales tienen ademés dos propositos complementarios. EI primero
es el de promover la rendicién de cuentas, la transparencia, junto con evaluar y
revelar el nivel del cumplimiento y logros del proyecto; sintetizar lecciones que
puedan ayudar a mejorar la seleccion, disefio e implementacién de futuras iniciativas
del PNUD-FMAM; Entregar retroalimentacidn y observaciones respecto a cuestiones
claves recurrentes en el portafolio que requieran atencion y acerca de las mejoras de
cuestiones claves identificadas anteriormente, como por ejemplo en la evaluacién de
medio término.

El segundo objetivo de las evaluaciones finales es tener un entendimiento mayor
acerca del impacto de

cada una de estas iniciativas y obtener recomendaciones especificas para el
desarrollo de lineamientos futuros de las mismas, se solicita al equipo evaluador:

- Valorar cada una de éstas iniciativas respecto a la estrategia de asociatividad que
éstas han promovido y entregar recomendaciones acerca de como este modelo puede
ser fortalecido para apoyar el desarrollo futuro de ellas.

Evaluar el impacto que las iniciativas han tenido en el fortalecimiento
organizacional/empoderamiento de las comunidades identificando aspectos que han
influido en el éxito de las mismas y aquellos que puedan ser mejorados.

- Entregar recomendaciones especificas para cada una de las iniciativas que puedan
ser

utilizadas para la creacién de una estrategia de lineamientos futuros de cada una de
las

iniciativas.

2.- Metodologia:

Esta seccion entrega un resumen del enfoque o metodologia de evaluacion. Sin
embargo, se debe dejar en claro que el equipo de evaluacion debe revisarlo de ser
necesario. Cualquier cambio debe estar en linea con los criterios internacionales,
normas Yy estandares para los profesionales adoptadas por el Grupo de Evaluacién de
las Naciones Unidas2. Cualquier cambio debe ser avalado por la Oficina de Pais del
PNUD antes de ser implementado.

3. Revision de documentos
Todos los documentos serdn entregados al equipo evaluador por la Oficina de Pais

Al servicio
de las personas
y las naciones

Av. Dag. Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Sarki@go Tel: (+56 2) 654 1000 Fax: (+56 2) 654 1099

www.pnud.cl



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

del PNUD (OP) y por el Equipo del Proyecto o Unidad Coordinadora de Proyecto
(UCP). La UCP y la OP preparardn una nota de cada documento que describa la
importancia relativa del mismo y las secciones claves donde el evaluador debe poner
especial atencion.

El evaluador debe consultar todas las fuentes relevantes de informacion que
incluyen, entre otras: La politica de evaluacion del PNUD y el FMAM, el documento
de proyecto, minutas y decisiones del comité directivo, presupuesto del proyecto,
planes operativos y de trabajo, reportes de progreso, PIRs, archivos del proyecto,
documentos de directrices del PNUD, legislacion nacional relevante al proyecto y
cualquier otro material que pueda ser de utilidad. ElI coordinador del proyecto
también entregara un reporte con las principales lecciones y logros del proyecto.
Correspondera al consultor, ordenar, priorizar y clasificar la informacién necesaria
para identificar como fue el desarrollo de estos siete resultados. El consultor, debera
una vez reunido los antecedentes necesarios, proceder a la sistematizacion y a la
elaboracion del documento final.

Para eso, debera consultar los documentos vigentes y establecer entrevistas con los
actores que se han relacionado con el proyecto y que han sido un aporte relevante en
su ejecucion. Asi también establecer una metodologia de trabajo con el area de
RRNN de CONAMA RM vy la unidad coordinadora para un mejor avance en los
resultados.

3.- Entrevistas:

El equipo llevara a cabo entrevistas con las siguientes instituciones y personas, como
minimo: Autoridades Nacionales, regionales y comunales, miembros del CDP, el
Oficial de Programa del PNUD, la Asesora Regional PNUD/GEF para
Biodiverisidad para América Latina , El Jefe de Divisién de Recursos Naturales,
Residuos y Evaluacion de Riesgo del MMA. El consultor, debe desarrollar un
proceso para llevar a cabo entrevistas semi-estructuradas para asegurar que todos los
temas sean cubiertos. Discusiones en grupo (Focus groups) con los beneficiarios del
proyecto se llevaran a cabo cuando sea necesario.

4.- Cuestionarios
Técnicas participativas y otro enfoque para recopilar y analizar datos, si es necesario.

5.- Mision a terreno:

Se espera, que el equipo de consultores realice una visita a terreno por un periodo de
06 dias. Tomando esto en cuenta se solicita al postulante incluya dentro de su oferta
economica tanto sus honorarios como lo relativo a sus gastos de viaje (pasajes, DSA
y gastos terminales) para esta mision.

6.- Presentacion de resultados preliminares de la evaluacion: Se espera este
consultor pueda participar via remota, conjuntamente con el consultor nacional en la
presentacion preliminar de los resultados de la evaluacion. Se espera coordinar la
reunion para el dia 06 de noviembre de 2013.
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7.- Equipo de trabajo:

Un equipo de dos consultores independientes llevard a cabo la evaluacion final de
este proyecto. El equipo de evaluacion deberia incluir un perfil de profesionales con
un amplio rango de destrezas y conocimientos- experiencia analitica y de
evaluacion, habilidades en aspectos técnicos del proyecto, en asuntos de
conservacion de la biodiversidad, institucionalidad, comunicacion estratégica y
politica publica, asi como experiencia con asuntos de desarrollo social y econémico.
Los evaluadores deberan también tener un conocimiento actualizado de las
estrategias y politicas del FMAM.

El equipo de evaluacion consistird de un consultor internacional/o senior y consultor
nacional.

El consultor internacional sera el lider del equipo y el responsable de presentar el
informe de evaluacion. Como tal, el lider coordinara con los otros miembros del
equipo para definir el modus operandis y el cronograma de sus insumos para el
reporte y las revisiones finales. Con el apoyo del punto focal del proyecto, la Oficina
de Pais de PNUD Chile serd el punto focal para esta evaluacion. Las
responsabilidades del punto focal de esta evaluacién incluyen coordinar con el
equipo del proyecto para establecer las entrevistas con los co-ejecutores; arreglar la
logistica de la visita de campo; coordinar con el MMA y la RCU FMAM/PNUD la
contratacion del experto internacional; y asegurar la entrega oportuna de viaticos y
arreglos de viaje para el equipo de evaluacion. La contratacion de estos consultores
sera financiada por el proyecto. Un anexo para la presentacién de una propuesta
econdmica que incluya todos estos servicios seré incluido en el Anexo. Las funciones
especificas de este consultor internacional se encuentran descritos en el punto V del
presente término de refencia.

Por su parte, el consultor nacional estard encargado de: 1) El consultor nacional
deberéa trabajar durante cinco dias antes de la llegada del consultor internacional.
Durante este tiempo, el consultor nacional estard en Puerto Montt asegurandose que
la documentacién necesaria esté recopilada, disponible y enviada al consultor
internacional, coordinar reuniones apropiadas para el primer dia de visita del equipo
internacional y planificar la logistica para las visitas de instituciones participantes; 2)
Asegurar que la evaluacion se lleve a cabo de manera objetiva al proporcionar una
perspectiva externa al ambiente inmediato del proyecto, pero desde una Optica
nacional y local; 3) Recopilar documentacion basica, preparar reuniones, identificar
individuos claves, asistir con la planificacion y logistica, entre otros; 4) Debe
proporcionar, por escrito al consultor senior una apreciacion general sobre los
diferentes aspectos del proyecto (disefio, impactos, implementacion etc.) siempre
buscando enfatizar los puntos desde del Optica nacional y caracterizando los
escenarios politico-institucionales en que se disefio y se ha desarrollado el proyecto.
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Igualmente debe proporcionar informacion y orientacion, en la medida de lo posible,
al consultor lider sobre aspectos especificos solicitados; 5) Hacer la analisis incial
sobre aspectos financieros incluyendo entrevistas con el proyecto y el PNUD Chile y
llenando el cuadro sobre cofinanciacion (ver anexo IV, parte 3)

Al servicio
8.- Idioma de trabajo: El idioma de trabajo sera en espafiol y los productos deberéan |de/as personas

realizarse en este idioma. Posteriormente el proyecto se encargara de contratar la | Y95 naciones

traduccion de la version final del producto.

V. Funciones del consultor internacional

Funciones generales:
Este consultor estara a cargo de:

1.- Evaluar el disefio del proyecto y su avance hacia los objetivos establecidos.

2.- Evaluar aspectos de sustentabilidad, apropiacién, monitoreo y evaluacion, eficiencia,
consecucion de impactos, entre otros.

3.- Evaluar la capacidad de ejecucién de las distintas instancias del proyecto, revisando
detenidamente la capacidad de llevar a cabo sus responsabilidades especificas.

4.- Evaluar cémo se relacionan entre si la diferentes instancias, siempre manteniendo una
definicidn clara de los roles especificos.

5.- Compilar y editar los insumos del otro evaluador y preparar el informe final.

Funciones Especificas:
El consultor internacional debera:

1.- Revisar la documentacién enviada por el consultor nacional. Esta documentacion incluye
antecedentes y documentos de disefio del proyecto. Leer y analizar informes y actas trimestrales,
informes y actas de reuniones del CDP, informes de la Coordinacién Nacional y Unidades de Gestion, e
informes de las auditorias interna y externas, PIRs, METTS (4 dias incluido viaje).

2.- Consensuar con el consultor nacional el listado de personas, instituciones y organizaciones que desean
entrevistar, informando con una semana de anticipacion al Coordinador Nacional del Proyecto GEF-
SIRAP a objeto de programar dichas reuniones, las que tendran lugar de preferencia en Puerto Montt y
Valdivia.

3.- Una vez revisada la documentacion del proyecto, reunirse con PNUD (Oficina Pais y Oficina
Regional), Director del Proyecto y Coordinador de proyecto para orientacion y entrevistas iniciales (1
dia)
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4.- El trabajo en terreno tendra lugar en las Regiones de Los Lagos y Los Rios (14 dias).

5.- Validacion de los hallazgos preliminares con la Oficina Pais de PNUD y co-ejecutores en una reunion
preliminar a realizarse antes de finalizar su misién en terreno (a través de una presentacion verbal de las
impresiones generales) (1 dia)

6.- Preparacion del reporte borrador y circulacion para comentarios de las partes interesadas - (44 dias).
Existird un periodo de 10 dias para que las partes interesadas revisen este informe y envien sus
comentarios al evaluador. Estos comentarios se enfocaran particularmente en posibles errores en cuanto a
datos del reporte, mas no en cuestionar las impresiones del evaluador. De existir discrepancias entre las
impresiones y hallazgos del equipo evaluador y las partes interesadas, se incluird un anexo explicatorio
en el reporte final.

5.- Revisidn final del reporte incluyendo comentarios de las partes interesadas y miembros del equipo (5
dias)

VI. Productos esperados:

Se espera que el equipo de evaluacion entregue los siguientes productos:

1.- Presentacidn oral de las principales conclusiones de la evaluacion: esto se debe presentar en
la Oficina de Pais del PNUD antes que la misién de evaluacion haya concluido, lo que permitira
verificar, validar y aclarar las conclusiones de la evaluacion.

2.- Reporte de Evaluacion: Este reporte debe ser enviado electronicamente a la Oficina de Pais
del PNUD (CO segun sus siglas en inglés), a la Oficina Regional de Coordinacion del PNUD-
FMAM (RCU, segun sus siglas en inglés) y al equipo del proyecto en un plazo no mayor a las 2
semanas luego de finalizada la mision. Las partes revisaran el documento y entregaran
observaciones y/o comentarios al equipo de proyecto en un plazo no mayor a 1 mes luego de
entregado el reporte. El/los evaluador/es consideraran los comentarios para incluirlos en un
reporte final que debe ser entregado a mas tardar una semana luego de entregados los
comentarios. En caso que haya discrepancias entre las impresiones y conclusiones del equipo
evaluador y las partes mencionadas arriba se debe incluir un anexo al final del documento
explicando estas discrepancias. La UNDP-FMAM- RCU y la UNDP-CO, firmaran un
formulario final de aprobacion del documento que sera adjuntado al reporte final. EI documento
debe ser escrito en idioma espariol. Posteriormente la version final sera traducida para ser
enviada al GEF.

En el anexo IV del presente término de referencia se presenta un modelo de Reporte de
Evaluacion. El consultor debera considerar todos los contenidos propuestos en este modelo
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en el desarrollo de su informe final.

VII. Resultado Final

Contar con un reporte de evaluacion final del proyecto que permita revisar la relevancia, efectividad y
eficiencia del proyecto en su fase de implementacion completa, y que permita identificar el
grado de éxito de esta iniciativa asi como las lecciones aprendidas para futuras oportunidades.

VIIIl. Habilidades y experiencias requeridas

Profesional del area de las ciencias naturales o sociales

Educacion Especializacion o experiencia en conservacion de la biodiversidad mediante
areas protegidas en ecosistemas terrestres y en paisajes; desarrollo rural e
indigena. (deseable)

Tener amplia experiencia en monitoreo y evaluacion de proyectos con arreglos
Experiencia vy | institucionales y comunicacionales complejos

habilidades Se prefiere amplia experiencia en proyectos relacionados a la conservacion de la
biodiversidad en ecosistemas terrestres y en paisajes, con particular enfasis en
sistemas areas protegidas e instrumentos para la conservacion de la
biodiversidad en los territorios productivos;

Se dara preferencia a consultores con conocimiento de monitoreo y seguimiento
y evaluacién de proyectos aplicados por el FMAM y/o PNUD.

Dominar la metodologia del marco logico y tener conocimiento sobre
organizaciones gubernamentales, privadas y no gubernamentales relacionadas
con el sector de medio ambiente y conservacion de recursos naturales;

Tener conocimientos de desarrollo local y participacion de actores relevantes en
la institucionalidad de administracion de Areas Protegidas.

Evaluar aspectos gerenciales y administrativos.

Evaluar globalmente el cumplimiento de las normas y procedimientos del
sistema administrativo, financiero y reportes del proyecto, verificando que estén
conformes con las reglas financieras y regulaciones del PNUD y FMAM.

Tener conocimiento del sistema administrativo, gerencial y de reportes de
proyectos similares en cuanto a tematica, magnitud y complejidad.

Tener conocimiento de las reglas financieras y regulaciones del PNUD vy del
FMAM.

Capacidad de apoyar al desarrollo de sistemas gerenciales y de gobernabilidad.
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| Tener muy buen dominio del castellano hablado y escrito

IX. Condiciones generales

1. Arreglos Operacionales y de Ejecucién:

-La evaluacion ha sido solicitada por el PNUD, liderada por la Oficina del PNUD en Chile,
como Agencia de Implementacion del proyecto.

- La Oficina del PNUD en Chile tiene la responsabilidad general la oportuna entrega de pagos
del contrato.

- El equipo del proyecto organizara la mision al sitio (arreglos de viaje, reuniones con actores
clave y beneficiarios, entrevistas y visitas de campo).

- El equipo de evaluacion recibira un breve resumen oral de la Oficina de Pais y de la RCU, a
través de una tele-conferencia, al inicio de su mision. Se espera que el equipo entregue también
un resumen oral de los resultados y conclusiones preliminares de la misién de evaluacion al CO
y la RCU.

- En caso de ser necesario otras discusiones con el CO y la RCU respecto a la mision y el
proyecto se pueden coordinar mientras la evaluacion se lleva a cabo.

Estos términos de referencia son basados en las politicas y procedimientos del PNUD-FMAM y
han sido consensuados, al igual que la agenda de la mision, entre el PNUD-CO, el PNUD-
FMAM-RCU Yy el equipo del proyecto. El reporte final debe haber sido aceptado y aprobado por
el PNUD antes de ser utilizado de manera publica. Para esto, el PNUD-CO y el PNUD-FMAM-
RCU deberan de manera formal aprobar el reporte (ver Anexo 5).

- El/la profesional sera seleccionado por los mecanismos que establece PNUD para este tipo de contratos.
- El/la profesional contratado/a deberd tratar toda la informacién relacionada con el desarrollo de su

trabajo en forma confidencial, no pudiendo comunicarla a otros sin la autorizacion del Representante
Residente del PNUD.

X. Duracion del contrato

El contrato comenzara el 15 de octubre de 2013 y finalizara el 15 de diciembre de 2013.
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XI. Lugar de trabajo y programa de reuniones

Las funciones especificas del cargo no requieren de una jornada laboral completa asi como tampoco una
asistencia regular a las oficinas de PNUD en Santiago. En funcién de los contenidos especificos propios
de cada etapa de trabajo, se establecer4 un minimo de reuniones con la contraparte y la periodicidad de
las mismas sera acordada en una reunidén de inicio a realizarse con la contraparte durante los 15 dias de
suscrito el contrato. La presentacion de los productos solicitados en los informes de avance se realizara
de acuerdo a lo establecido en el punto XIV en el cual se establece la entrega de informes y los % de
pago de cada uno.

XI1. Beneficios

Aguellos establecidos en el tipo de contrato definido por el PNUD.

XII1. Criterios de Evaluacién, Resultados y Recomendaciones

- Una vez recibidas las propuestas de los consultores individuales, seran examinados por una comision
evaluadora integrada por profesionales representantes de PNUD.

- El proceso de evaluacion consta de dos etapas: una primera centrada en la revision de antecedentes
curriculares, que recibe un puntaje técnico (PT) maximo posible de 100 puntos y una segunda etapa a la
gue accederan solo aquellos/as candidatos/as que alcanzaron un minimo de 70 puntos en la evaluacion
técnica y que consiste en la evaluacion de las propuestas econémicas de los oferentes. El puntaje
economico (PE) se calculara usando la siguiente férmula:

PEi =100 x [ OEm/ OEi ] donde,

PEi - Puntaje Econoémico del consultor i
OEm - Menor oferta econémica
OEi - Oferta econémica del consultor i

Finalmente, se ponderaran los puntajes técnico y econémico, donde el puntaje técnico tendra un peso
relativo del 70% y el puntaje econémico un peso relativo del 30%. Por lo tanto, el puntaje final (PF) se
obtendré de la siguiente forma:

PFi=0.7 x PTi + 0.3 x PEi donde,
PFi - Puntaje Final del consultor i
PTi - Puntaje Técnico del consultor i
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- Los criterios de evaluacion curricular que se utilizaran son los siguientes:

PEi - Puntaje Econémico del consultor i

Se adjudicar la consultoria al oferente con el mayor puntaje final.

A. Formacion profesional
B. Experiencia general

Evaluacion Antecedentes del Oferente Puntaje Oferentes
Maximo A | B D

1.1 Profesional del &rea de las ciencias naturales o 15
sociales
Profesional en otras areas: 5 pts
Profesional en las areas identificadas: 15 pts.

1.2 Especializacion o experiencia en proyectos 20
relacionados a la conservacion de la
biodiversidad en ecosistemas terrestres y en
paisajes, con particular enfasis en sistemas
areas protegidas e instrumentos para la
conservacion de la biodiversidad en los
territorios productivos; éreas protegidas en
ecosistemas terrestres y en paisajes; desarrollo
rural e indigena. (deseable)

1 a 2 proyectos: 5 puntos
3 a 5 proyectos: 10 puntos
6 a 10 proyectos: 20 puntos

1.3 Amplia experiencia en evaluacion de 20
proyectos con arreglos institucionales y
comunicacionales con multiples actores y
resultados, con participacion de diferentes
servicios publicos, privados y ONGs del
ambito ambiental y gestibn de recursos
naturales.

1 a 2 proyectos: 5 puntos
3 a 5 proyectos: 10 puntos
6 a 10 proyectos: 20 puntos
1.4 Conocimiento de seguimiento, evaluacion de 20
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Al servicio

de las personas
y las naciones

proyectos y reglas financieras del FMAM y

del PNUD.
0 a 2 evaluacibnes de proyectos GEF /
PNUD: 5 pts
3 a 5 evaluaciones de proyectos GEF/ PNUD:
10 pts
6 0 mas evaluaciones de proyectos GEF/
PNUD: 15 pts
1.5 Dominar la metodologia del marco logico 15

Evaluacion de 0 a 2 proyectos con esta
metodologia: 0 pts

Evaluacion de 3 a 5 proyectos: 5 pts
Evaluacion de 6 o mas proyectos: 15 pts

1.6 Tener muy buen dominio del castellano 10
hablado y escrito

Nivel basico: 0 pts

Nivel intermedio: 5 pts

Nivel avanzado del castellano: 10 pts
Total Puntaje 100

XIV. Entrega de Informes

Modalidades de pago y especificaciones:
Los evaluadores seran contratados directamente con presupuesto del proyecto, la modalidad fechas y % de
pagos se indican a continuacion:

Productos Fechas % de pago
Misién a terreno Al inicio de la mision a terreno | Se le entregara el monto
(20 de octubre) correspondiente a pasaje y gastos

de viajes identificados dentro de
la propuesta econémica

Presentacion de resultados | 06 de noviembre n/a
preliminares (via remota-skype 6
telecon)

Contra entrega y aprobacion del | A las 6 semanas de iniciado el | 50% del total de la propuesta
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Al servicio

de las personas
y las naciones

Informe  borrador de la | contrato (25 de noviembre) econdmica
Evaluacion Final
Contra entrega y aprobacion del | A las 8 semanas de iniciado el | 50% final de la propuesta
Informe final contrato (9 de diciembre) econdmica

. La calidad del reporte final sera evaluada por el PNUD-CO y el PNUD-FMAM-RCU. Si la calidad no
cumple con los estandares o requisitos del PNUD-FMAM, se solicitara a los evaluadores que reescriban o
revisen (segun sea necesario) el documento antes del pago de la ultima cuota.

Estos términos de referencia son basados en las politicas y procedimientos del PNUD-FMAM vy han sido
consensuados, al igual que la agenda de la misién, entre el PNUD-CO, el PNUD-FMAM-RCU Yy el equipo
del proyecto. El reporte final debe haber sido aceptado y aprobado por el PNUD antes de ser utilizado de
manera publica. Para esto, el PNUD-CO y el PNUD-FMAM-RCU deberan de manera formal aprobar el
reporte (ver Anexo IV, parte 5).

Documentacion a presentar por el consultor elegido:

- Fotocopia de Cedula de Identidad del consultor elegido.

- Certificado de Antecedentes emitido por el registro civil.

- Certificado Médico que indique aptitud para trabajar.

- Declaracion jurada simple que no es funcionario publico. (sea adjunta modelo)
- N° Cuenta Cte y Banco donde realizar los pagos al consultor.
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ANEXO | Al servicio
de las personas
Parte 1 — Ejemplo de pauta para el reporte de Evaluacion de Medio Término y las naciones

El reporte de evaluacion de medio término debe ser estructurado de la siguiente forma:

Q) Resumen Ejecutivo
El resumen ejecutivo debe explicar brevemente como fue llevada a cabo la
evaluacion, asi como hacer un recuento de los contenidos del reporte y sus hallazgos.
En tal sentido, debe contener, al menos, lo siguiente:

Breve descripcion del proyecto

Contexto y propésito de la evaluacién

Principales conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas
Tabla que resuma las calificaciones obtenidas en esta evaluacion

(i) Introduccién

Propdsito de la evaluacion
Cuestiones claves tratadas
Metodologia de la evaluacion
Estructura de la evaluacion

(iii)  Concepto y Disefio del Proyecto

Esta seccion debe empezar con el contexto del problema que el proyecto esta
tratando. Debe describir qué tan eficientemente el concepto y disefio del proyecto
pueden enfrentar la problematica, con un énfasis en la consistencia y logica de la
estrategia del proyecto y el marco légico. Para tal fin se deben revisar, documentos de
planificacién, como el prodoc y POAS, entre otros. Este acapite debe contener al
menos lo siguiente:

Comienzo y duracién del proyecto

Problemas que el proyecto pretende abordar
Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto
Actores

Resultados esperados

(iv)  Implementacion del Proyecto
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Independientemente de que si el proyecto ha sido disefiado
correctamente, la proxima pregunta que se debe hacer es ¢ha sido bien
implementado el proyecto? En esta seccion, el principal punto que se
debe determinar es si las actividades y los resultados fueron completados

dentro del presupuesto y a tiempo, segun el plan de trabajo y siguiendo  Alservicio
los criterios de los proyectos de FMAM, especialmente los siguientes: de las personas
o Participacion de instituciones coejecutoras: Esto deberia incluir la ¥/asnaciones

evaluacion de los mecanismos de informacion y diseminacion en la

implementacién del proyecto y el contexto de la participacion de coejecutores en

el manejo, enfatizando en:

= Monitoreo y Evaluacion.- Incluir una evaluacion sobre si las revisiones

periddicas de actividades han sido adecuadas durante la implementacién

con el fin de establecer si los insumos, trabajos, calendarios, acciones

requeridas y resultados han avanzado de acuerdo a lo planificado. Ademas

conocer si se han llevado a cabo evaluaciones formarles y se han

establecido planes de accidn para monitorear estos reportes de evaluacion.

o Planificacion Financiera: Incluir una evaluacion de los costos reales por
componentes y actividades, el costo-eficiencia de los resultados, manejo
financiero (incluyendo pagos), cofinanciamiento (entrega de fondos segun
cronograma, monto, tasa de cambio, compromisos para el resto del proyecto etc.)
y el cumplimiento del concepto de costos incrementales.

o Modalidades de implementacion y ejecucion: Esto debe considerar la efectividad
de la contraparte de PNUD y del MMA en la participacion en procesos de
seleccion, contratacion de personal, expertos, consultores, personal de la
contraparte y en la definicion de roles y funciones. Asi también la cantidad,
calidad y oportunidad de los insumos del proyecto para las actividades de
ejecucidn, aprobacion de la legislacion y presupuesto necesario y la manera en
que pudieron haber afectado la implementacion del proyecto. Finalmente, la
calidad y oportunidad de los insumos de PNUD y el Gobierno de Chile y otros
actores responsables de proveer insumos al proyecto y la manera en que pudieron
haber afectado la implementacion del proyecto.

o Modalidades de coordinacion y direccionamiento: Evaluar la relacion entre el
Proyecto y el MMA, a nivel nacional y especialmente a nivel regional en tanto
contraparte técnica y organismo responsable del Proyecto frente al FMAM. En
este sentido es pertinente, ademas, evaluar la relacion de este Proyecto con otros
Proyectos FMAM (Cantillana, Marino, SNAP)

(v) Resultados del Proyecto y Sustentabilidad

Esta seccion debe ser una valoracion de que tan exitoso ha sido el proyecto hasta la
fecha en cuanto al logro de sus objetivos inmediatos y de desarrollo. También debe
tratar de responder la pregunta: ¢Qué pasé y por qué? Los indicadores de impacto en
la matriz del marco légico son cruciales para completar esta seccion. Una valoracion
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adelantada de los prospectos de sustentabilidad de los resultados también
deben ser proporcionadas.

Un esquema bésico de los itemes que se espera que contenga, como

minimo, es el siguiente:

Formulacion del proyecto

Al servicio
de las personas
y las naciones

o Conceptualizacion/disefio

La apropiacion nacional

Participacion de actores

Replicabilidad

Rentabilidad (Costo efectividad)

La ventaja comparativa del PNUD

Vinculos entre proyectos y otras intervenciones dentro del sector
Indicadores

o O O O O O O O

Arreglos de la gerencia
Implementacion del Proyecto
Planificacion Financiera
Monitoreo y Evaluacién

o O O

Modalidades de la ejecucion e implementacion
o Gestion por la Oficina del PNUD

Resultados

o Logro de productos/resultados y objetivos
o Sostenibilidad
o Contribucion a mejorar las habilidades de personal nacional/local.

(vi)  Conclusiones
Listado de los principales puntos o conclusiones de la evaluacion, colocando especial

énfasis en:

Acciones correctivas para el disefio, la implementacion, el monitoreo y la
evaluacion del proyecto;

Acciones de seguimiento o fortalecimiento de los beneficios iniciales del
proyecto;

Propuestas para futuras directrices que refuercen el logro de los objetivos
principales;

(vii)  Lecciones aprendidas y buenas practicas
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Un listado de las lecciones que pueden ser Utiles al proyecto o a otros
proyectos, en lo referido a buenas y malas practicas en asuntos
relacionados a la relevancia, rendimiento y eéxito. Las lecciones
confirmaran/desafiaran la validez de la teoria sobre la cual intervenciones
del proyecto estdn basadas al compararlo con observaciones de la  Alservicio

implementacion actual. de las personas
y las naciones

(viii) Recomendaciones
Aqui, los evaluadores deben ser 1o més especificos posibles buscando proporcionar
recomendaciones detalladas de como optimizar la consecucion de los objectivos en el
fase final del proyecto y con los recursos disponsibles tanto de FMAM como de
cofinanciacion. Debe ser tambien especifica sobre hacia quién van dirigidas las
recomendaciones y exactamente qué debe hacer cada actor? Las recomendaciones
pueden incluir sets de opciones y alternativas y acciones

(ixX)  Anexos al reporte de evaluacion

Términos de referencia de la evaluacion

Agenda e itinerario

Lista de personas entrevistadas

Resumen de las visitas de campo

Lista de documentos revisados

Cuestionarios utilizados y resumen de resultados

Co- Financiamiento y Planificacion Financiera — Recursos de apalancamiento
Tracking Tools

Consideraciones generales del reporte:
= Formato: Times New Roman — 11; espaciado simple; tabla de contenido automatizada;
nimero de paginas (centrado abajo); se sugiere el uso de gréficos y fotografias, cuando
sea relevante
= Largo: Maximo 50 paginas en total, excluyendo anexos
= Fechas de entrega: Primer borrador en un plazo no mayor a dos semanas luego de
finalizada la mision
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Parte 2: Terminologia FMAM Em

Enfoque de Implementacion incluye un andlisis del marco l6gico del proyecto, la m
adaptacion a las condiciones cambiantes (manejo adaptativo), alianzas en la planificacién de

la implementacion, cambios en el disefio del proyecto y el manejo/gestion/administracion del A/ servicio

proyecto en general. de las personas
y las naciones

Algunos elementos de un efectivo enfoque de implementacién pueden incluir:

- El uso del Marco Logico, durante la implementacion, como una herramienta de manejo y
Monitoreo y Evaluacién (M&E)

- Alianzas efectivas establecidas para la implementacion del proyecto con actores clave
relevantes involucrados en el pais/region

- Lecciones de otros proyectos relevantes (i.e. misma area focal) incorporadas en la
implementacion del proyecto.

- Retroalimentacion de las actividades de M&E utilizadas para el manejo adaptativo.

Apropiacion Nacional es la relevancia del proyecto para las agendas de desarrollo y ambiente
del pais, los compromisos del pais beneficiario y los acuerdos regionales e internacionales
(cuando es aplicable).

Algunos elementos de apropiacion efectivas pueden incluir:

- El concepto del proyecto se origina a partir de los planes sectoriales y de desarrollo del pais.

- Los resultados (o potenciales resultados) del proyecto se han incorporado dentro de los planes
sectoriales y de desarrollo del pais.

- Representantes relevantes del pais (i.e. oficiales de gobierno, sociedad civil, etc.) estan
activamente involucrados en la identificacion, planificacion y/o implementacién del proyecto

- El gobierno beneficiario mantiene un compromiso financiero hacia el proyecto

- El gobierno ha aprobado politicas y/o modificado marcos regulatorios en linea con los objetivos
del proyecto

Para aquellos proyectos cuyo principal enfoque y actores se encuentren en el sector privado mas que en el
sector publico (i.e. proyectos IFC), elementos de efectivo apropiamiento que demuestran el interés y
compromiso del sector privado local hacia el proyecto pueden incluir:

- El nimero de compafiias que participan en el proyecto: recibiendo asistencia técnica,
postulando a financiamiento, asistiendo a eventos de difusion, adoptando estandares
ambientales promovidos por el proyecto, etc.

- La cantidad aportada a por las compafiias participantes para alcanzar los beneficios ambientales
impulsados por el proyecto, incluyendo: inversiones en equidad, garantias provistas, co-
financiamiento de actividades del proyecto, contribuciones en especie, etc.

- Colaboracion del proyecto con asociaciones industriales

Participacion de Actores Claves consiste de tres procesos que estan relacionados, y generalmente,
traslapados. Estos son: difusion de la informacion, consulta y participacion de "actores claves”. Los
actores claves pueden ser individuos, grupos, instituciones y otros organismos que tienen un interés o un
rol en el resultado final del proyecto financiado por el GEF. EI término también incluye a aquellos que
podrian ser afectados negativamente por un proyecto.
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Ejemplos de intervencion publica efectiva incluyen:

Difusién de la informacion

¢ Implementacion de campafa de sensibilizacion/concienciacion apropiadas

e Consultas y participacion de actores Al servicio

 Consultando y utilizando habilidades, experiencias y conocimiento de ONGs, 9€/aspersonas
comunidades y grupos locales, sector privado y publico e instituciones académicas G
en el disefio y evaluacion de las actividades del proyecto

Participacion de actores claves:

e Redes institucionales del proyecto bien ubicadas en todas las estructuras organizacionales
nacionales o comunitarias, por ejemplo, fomentando estructuras de toma de decisiones
comunitarias incorporando el conocimiento local y transfiriendo responsabilidades de manejo en
organizaciones locales o comunitarias a medida que el proyecto va llegando a su cierre

e Construyendo alianzas entre diferentes actores claves del proyecto

e Cumplimiento de los compromisos hacia los actores claves locales y los actores claves
consideran que han sido involucrados adecuadamente

La sostenibilidad mide el grado de la continuidad de los beneficios, dentro o fuera del &mbito de un
proyecto particular, una vez que la asistencia externa del GEF ha llegado a su fin. Factores relevantes
para mejorar la sostenibilidad de los resultados del proyecto incluyen:

Desarrollo e implementacién de una estrategia de sostenibilidad

. Establecimiento de herramientas y mecanismos financieros y econdmicos para asegurar el flujo

constante de beneficios una vez que la ayuda del GEF termine (desde el sector publico y

privado, actividades de generacién de ingresos y transformaciones de mercado para promover

los objetivos del proyecto)

Desarrollo de arreglos institucionales adecuados por parte del sector publico y/o privado

Desarrollo de marcos politicos y regulatorios que fomenten los objetivos del proyecto

Incorporacion de factores ambientales y ecoldgicos que afecten el flujo futuro de los beneficios

Desarrollo de la capacidad institucional apropiada (sistemas, estructuras, personal, expertos,

etc.)

° Identificacion y participacién de defensores (ej: individuos en el gobierno y la sociedad civil
gue puedan promover la sostenibilidad de los resultados del proyecto)

. Alcanzando sostenibilidad social, por ejemplo, que las actividades del proyecto sean integradas
0 incorporadas (mainstreaming) dentro de la economia o actividades productivas de la
comunidad

. Alcanzando el consenso de los actores claves en cuanto al curso de las acciones sobre las
actividades del proyecto

Replicabilidad en el contexto de los proyectos del GEF es definido como las lecciones y experiencias
que surgen del proyecto, las que son replicadas o ampliadas en el disefio e implementacion de otros
proyectos. La réplica puede ser en el &mbito de: réplica adecuada (lecciones y experiencias que fueron
replicadas en distintas areas geograficas) o de ampliacion (lecciones y experiencias que son replicadas
entre la misma area geografica pero fundadas por otra fuente). Ejemplos de enfoques de replicabilidad
incluyen:
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- Transferencia de conocimiento (i.e., difusion de lecciones a través de documentos Em
sobre los resultados del proyecto, talleres de capacitacion, intercambio de m
experiencias, foros nacionales y regionales, etc.)

- Expansion de proyectos demostrativos ATSHAEH

- Desarrollo de capacidades y capacitacion de individuos e instituciones para expandir 4, 45 personas
los alcances del proyecto en el pais u otras regiones. y las naciones

- Poner en servicio a los individuos, instituciones o compariias capacitadas por el proyecto, para
replicar los resultados del proyecto en otras regiones

La Planificacion Financiera incluye los costos actuales del proyecto por actividad, el manejo financiero
(incluyendo asuntos de desembolsos) y los co-financiamientos (ver el Anexo 2 para mayor discusion
sobre el co-financiamiento) Si se ha realizado una auditoria financiera, los hallazgos de mayor relevancia
deben ser presentados en el TE.

Los planes financieros adecuados incluyen:

- Rigurosos controles financieros, incluyendo el reporte y la planificacién, que permitan a la
administracion del proyecto tomar las decisiones informadas sobre el presupuesto en cualquier
momento, permitiendo un flujo de fondos apropiado y a tiempo y para el pago de productos
tangibles del proyecto

- Diligencia en el manejo de los fondos y auditorias financieras.

El Costo-efectividad evalUa los alcances de los objetivos ambientales y de desarrollo del
proyecto, asi como, de los productos en relacion con el esfuerzo, costos y el tiempo de
implementacidn. También, examina el cumplimiento del proyecto con la aplicacion del concepto
del costo incremental. Los factores de costo-efectividad incluyen:

e  Cumplimiento del criterio de costo incremental (ej.: los fondos del GEF se usan para financiar un
componente de un proyecto que no hubiera sido posible sin el financiamiento del GEF) y
asegurar un co-financiamiento y financiamiento asociado

e El proyecto cumpli6 las actividades planeadas y alcanzé o excedi6 los resultados esperados en
términos del alcance de los Objetivos Ambientales y de Desarrollo de acuerdo al calendario y es
costo-efectivo tal como se planed inicialmente.

e El proyecto utilizé un enfoque de punto de referencia o de aproximacion comparativa (no excedio
el nivel de costos de proyectos desarrollados en un contexto similar). Un enfoque de punto de
referencia en proyectos de Cambio Climatico y de Ozono mide el costo-efectividad utilizando un
umbral aceptado como por ejemplo 10$ton de carbono equivalente reducido, y umbrales para el
retiro paulatino de substancias especificas que disminuyen el ozono medidas en términos de
dolares gastados por Kg. ($/Kg.) de cada tipo de ODS reducidos.

Av. Dag. Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Sarg@@go Tel: (+56 2) 654 1000 Fax: (+56 2) 654 1099 www.pnud.cl



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Monitoreo y Evaluacidn. El monitoreo es la supervision periddica de un proceso o
la implementacién de una actividad que busca establecer si los aportes, planes de
trabajo, otras acciones requeridas y productos estan progresando segun lo planeado,
con el fin de que se tomen a tiempo las acciones para corregir las deficiencias
detectadas. La evaluacion es el proceso por el cual los aportes del programa,  Alservicio
actividades y resultados son analizados y juzgados explicitamente contra los delaspersonas
estandares o condiciones de la linea base utilizando indicadores de rendimiento. Esto ¥ /as naciones
permitira a los administradores y planificadores del proyecto a tomar decisiones basadas en
evidencias de la informacion sobre el nivel de implementacion del proyecto, indicadores de
rendimiento, nivel de financiamiento disponible, etc. basado en el marco l6gico del proyecto.

El monitoreo y la evaluacion incluyen actividades para medir los alcances del proyecto como lo
son la identificacion de indicadores de progreso, procedimiento para medicion y la
determinacion de la linea de base. Los proyectos requieren implementar planes de monitoreo y
evaluacion con financiamiento adecuado y personal apropiado e incluir actividades como
métodos de recoleccion de datos, la descripcion de fuentes, recoleccion de datos de linea base y
participacién de actores claves. Dada la naturaleza de largo plazo de muchos proyectos del GEF,
los proyectos son exhortados a incluir planes de monitoreo de largo plazo que sean sostenibles
unavez que el proyecto ha terminado.
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Parte 3 : Planificacion Financiera — Cofinanciamiento

@
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U|D]

Definiciones: .
tnict Chile
Agencia _de | Agencias Agencias bi- | Gobierno Gobierno Sector ONG Otras fuentes | Financiamiento | Desembolso
Implementaci | Multi-lateral | lateral Central Local Privado (miles de | (miles de | Total Total
% L on non FMAM | (miles  de | (miles  de | (miles  de | (miles  de | US$) US$) (miles de $) (miles de $)
financiamien | Financiamien | (miles  de | US$) US$) US$) US$)
to to propio | US$)
(Tipo/Fuente | ( _miles de
) US$)
Plane | Actu | Plane | Actu | Plane | Actu | Plan | Actu | Plan | Actu | Plan | Actu | Plan | Actu | Plan | Actu | Planea Plan | Actu
— = | = T | =0 | o | 7= | Acta | — | 5
ado al ado al ado al eado | al eado | al eado | al eado | al eado | al do — | eado | al
Donaciones
Prestamos
Créditos
Inversion _en
acciones  de
interés
variable
En especie
Instrumentos
7’n0_
Donaciones”
Otros tipos
Totales

Recursos de apalancamiento: Los recursos de apalancamiento son recursos adicionales —mas alla de los comprometidos al momento de aprobado el
proyecto- los que son movilizados después de los resultados directos del proyecto. Los recursos de apalancamiento pueden ser financieros o en
especie y estos pueden provenir de otros donantes, ONGs, fundaciones, gobiernos, comunidades o el sector privado. Favor describir brevemente los

recursos que el proyecto ha apalancado desde el inicio e indicar como estos recursos han contribuido al objetivo final del proyecto.
Co-Financiamiento “Planeado” se refiere a los Co-Financiamiento del “CEO endorsment”.
e  Por favor describa los “Instrumentos “No-Donaciones”:

e Por favor explicar “Otros tipos de Cofinanciamiento”:

e Por favor explicar “Otras fuentes de Cofinanciamiento™:

Para los proyectos que no alcanzaron los niveles esperados de cofinanciamiento favor explicar “Otros tipos de Co-financiamiento”. Por favor
describa en 50 palabras los recursos que el proyecto apalanco desde el inicio e indique como estos recursos contribuyeron al objetivo ambiental

global del proyecto.
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Titulo de la Evaluacion: m

Parte 4 - Plantilla de respuesta de gestion y seguimiento

o - Chile
Finalizacion de la Evaluacion:
Recomendaciones Respuesta de manejo/Gestion™ Seguimiento**
principales y asuntos clave Respuesta Acciones Claves fecha Unidad (es) Estatus*** | Comentarios
Responsable

Unidad(es) asignadas a ser contables para la preparacion de una respuesta de manejo/gestion deberan llenar las columnas bajo la seccion de
respuesta de manejo/gestion.

Unidad(es) asignadas a ser contables para la preparacion de una respuesta de manejo/gestion deberan actualizar el estatus de
implementacion.

Estatus de Implementacion: Finalizado, Parcialmente Finalizado, Pendiente.

*%*

*%x %
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Parte 5: Formulario de aprobacion para ser llenado por el PNUD-CO y el PNUD-FMAM-RCU

PN
Revisado y aprobado por: m

Chile
Oficina de Pais de PNUD

Nombre:

Firma:

Fecha:

PNUD-FMAM- RCU

Nombre:

Firma:

Fecha:
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