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INVITACION A PRESENTAR CURRICULUM VITAE N2 185/ 2013
Proyecto N2 62187 “Seguimiento y Evaluacién del Programa Pais”
Términos de Referencia
“Consultor(a) para la Evaluacion del Efecto 3 del Area de Gobernabilidad Democratica del Plan

de Accion del Programa Pais 2011-2014 de PNUD Chile”

Modalidad Contratista Individual (IC)

I. Informacién general

Titulo del cargo: Consultor(a) para la Evaluacién del Efecto 3 del Area de Gobernabilidad Democratica.
Efecto 3: “Se han fortalecido el ejercicio de la ciudadania social y politica y los mecanismos de
participacién de la sociedad civil y control de la gestién publica”

Lugar: Santiago de Chile

Fecha de inicio del contrato: Agosto 2013

Duracidn del contrato: Diez semanas.

Documentacion a enviar para la postulacion electrénica al cargo:

1. Carta de presentacion (de acuerdo a formato entregado en Anexo 1), en la que el oferente
especifica su disponibilidad, acepta las condiciones establecidas por PNUD para la contratacion de
ICs y entrega su Propuesta Financiera. La carta debe estar dirigida al Sr. Antonio Molpeceres,
Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Chile

2. Propuesta Técnica con la descripcidén de la metodologia y plan de trabajo propuesto para el logro
de los productos esperados en la presente consultoria.

3. Declaracién Jurada Simple, completa y firmada, segun formato adjunto en Anexo Il.

4, Curriculum ingresado en Formulario P11 adjunto (Anexo lll). Se solicita completar el formulario,
ingresando informacidn para cada uno de los campos registrados, y enviar firmado.

Il. Antecedentes y contexto

1. Gestidn Basada en Resultados y marco de programacién

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha adoptado la Gestion Basada en
Resultados (GBR) como herramienta para orientar y focalizar cada vez mas su trabajo en la consecucién
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de resultados (efectos directos) y en mejorar sus metodologias y procedimientos para la obtencién de
los mismos. La GBR establece una cadena con distintos niveles de resultados: desde los insumos,
utilizados para realizar actividades, que generan productos, especificados en proyectos; estos
productos contribuyen al logro de resultados o efectos, y por ultimo, en el nivel superior, se genera un
impacto o mejora en las condiciones de vida de las personas.

Es importante dejar claramente establecido que el PNUD por si solo no puede lograr modificaciones
sustanciales a nivel de efecto, ya que cambios de la naturaleza de la que se plantean en los marcos de
programacion, no dependen Unicamente de PNUD, por lo que juega un rol importante en todo el
proceso la efectividad de las alianzas establecidas tanto con los socios nacionales (gobierno, sociedad
civil y sector privado), como con las demas agencias del Sistema de las Naciones Unidas y otros
organismos de la cooperacion internacional.

Una de las herramientas de la Gestidn Basada en Resultados son las “evaluaciones de efectos”, que de
acuerdo a los marcos programaticos de cada pais, aseguran una visién clara de la direccién que debe
seguirse y los resultados que se desea obtener. Los efectos estan relacionados con cambios en el
desempeno institucional o en el comportamiento de individuos o grupos, y reflejan la ventaja
comparativa de la contribucién del PNUD; son establecidos a través de un proceso de consulta tanto
con los gobiernos como con otros actores clave, a partir de un analisis profundo de la situacién de
desarrollo del pais en cuestion.

La Politica de Evaluacién del PNUD establece la necesidad de elaborar un Plan de Evaluacidn para cada
ciclo de programacidn, que recoja las evaluaciones a realizar durante el periodo en base a una serie de
criterios previamente definidos. En este contexto, y de acuerdo al Plan de Evaluacion del marco de
programacion vigente, que corresponde al periodo 2011-2014, se ha definido la realizacion de una
evaluacién de medio término del Efecto 3 del drea de Gobernabilidad Democratica: “Se han fortalecido
el ejercicio de la ciudadania social y politica y los mecanismos de participacion de la sociedad civil y
control de la gestién publica”. Este efecto esta formulado en los mismos términos en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en inglés), que es el marco
de programacion que se elabora por el conjunto de agencias del Sistema de Naciones Unidas que
trabajan en Chile, en el marco del Resultado Esperado UNDAF: “Para 2014 el pais habra avanzado en el
disefo e implementacién de politicas en favor de la sustentabilidad ambiental y energética”.

Durante la Evaluacidn de Resultados de Desarrollo de 2009 (ADR, por sus siglas en inglés) realizada por
la Oficina de Evaluacion de la sede del PNUD, se realizé una evaluacion del Efecto 3, en el marco del
Programa Pais 2007-2010, cuyos resultados y aprendizajes se incorporaron en el siguiente ciclo y se
plasmaron en el Programa Pais 2011-2014. Dentro del marco de este Ultimo se enmarca la actual
evaluacién.

En este ejercicio, se evaluara el Efecto 3 del area con el fin de disponer de los insumos necesarios y
aprendizajes para la definicién del préximo marco de programacion. En el anexo IX hay un listado de los
proyectos especificos vinculados a este Efecto, que se estan ejecutando durante este Programa.
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2. Contexto

Fortalecer la gobernabilidad democratica es un objetivo esencial de la misién institucional del PNUD. El
desarrollo humano promovido desde la institucién busca ampliar las opciones disponibles para las
personas. La gobernabilidad democrdtica amplia esas opciones y busca que las personas controlen sus
propios destinos. Construir una democracia que funciona requiere instituciones que funcionan. Es decir,
se requiere de instituciones politicas y estatales eficientes y eficaces, con legitimidad entre sus
ciudadanos, que conduzcan sus acciones bajo principios de transparencia y probidad y que sean capaces
de representar intereses y de servir de contrapeso entre si contra el abuso del poder.

En materia de gobernabilidad democratica, el Plan de Accidon del Programa Pais 2011-2014 se ha
centrado en apoyar los procesos de fortalecimiento de las instituciones politicas y de la participacién y
representacién politica inclusiva en Chile.

En lo que concierne a la Consolidacién de las instituciones democraticas, el PNUD se ha enfocado en el
afianzamiento de las reformas democraticas orientadas al fortalecimiento de los Poderes del Estado y a
la profundizacion y expansion de mecanismos de participacion e inclusion ciudadana. De manera
concreta, el programa de gobernabilidad en conjunto con un consorcio de centros de pensamiento de
un amplio espectro politico (ProyectAmérica, Cieplan, CEP, Libertad y Desarrollo, etc.) ha realizado una
evaluacidon de la calidad de la democracia en Chile que ha dado lugar al informe Auditoria a la
Democracia, que esta proximo a lanzarse. Como una segunda fase de este proceso, se estan impulsando
estrategias de difusién y comunicacién para visibilizar los resultados de este diagndstico del
funcionamiento de la democracia. En esta segunda etapa se han incorporando al Consorcio nuevos
centros de pensamiento, con lo cual se han ampliado las alianzas, asegurando la transversalidad en las
perspectivas ideoldgicas y politicas que sustentan los analisis realizados.

En materia de Modernizacién del Estado, el PNUD ha definido como prioritario el trabajo en la
promocién de la transparencia y el combate contra la corrupcidn. En el ambito de la promocién de la
transparencia concretd una estrategia junto al Consejo para la Transparencia, donde se fomenta la
formacién en educacidn ciudadana para la visibilizacion de la Ley de Acceso a la Informacién Publica.
Paralelamente, en materia de corrupcidn, ha continuado el trabajo con la Contraloria General de la
Republica para hacer un seguimiento participativo de la Convencién de Naciones Unidas contra la
Corrupcion y los desafios para Chile en esta tematica.

Asimismo, El PNUD con el apoyo del Ministerio Secretaria General de Gobierno (MSGG) ha aportado a
una gestidn mas eficiente, transparente y participativa, a través del mejoramiento de mecanismos de
participacién ciudadana en la gestion publica. Lo anterior, con el objetivo de alinear y actualizar las
acciones de la Subsecretaria General de Gobierno (SEGEGOB) y la Red de Expertos del PMG Sistema
Integral de Atencién e Informacién Ciudadana (SIAC) con la Ley de Participacién Ciudadana.

En lo referido a la promocidn de la Participacion Inclusiva, se vienen desarrollando proyectos que
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buscan promover la participacién activa de los jévenes en la vida publica y la participacion politica de las
mujeres. En cuanto al trabajo con jévenes, el PNUD ha logrado dar continuidad al Convenio con el
Instituto Nacional de la Juventud (INJUV) en busca del fomento de la participacidén de jovenes en el
ambito politico y social. Especificamente, a través del desarrollo de un componente de formacion
virtual, que contribuya al fortalecimiento de capacidades de los jovenes lideres chilenos para brindarles
herramientas que potencien sus habilidades de liderazgo y construcciéon de redes para promover y
ejercer una ciudadania con principios democraticos en los dmbitos social y politico. Esta experiencia,
que ha sido un trabajo conjunto con la escuela virtual del PNUD, puede constituirse como experiencia
piloto a ser replicada tanto en el pais como fuera de él.

La participacién politica de las mujeres ha sido otro eje prioritario en el trabajo desarrollado en este
outcome. Para concretarlo, se ha desarrollado un trabajo conjunto con el Servicio Nacional de la Mujer
— SERNAM, orientado en el fortalecimiento de capacidades y habilidades de las mujeres para competir
en procesos electorales. Para lograr este objetivo, en el marco del proceso electoral a nivel local del afio
2012, se desarrollaron dieciocho escuelas de liderazgo en las que participaron mas de 500 mujeres
lideres, muchas de las cuales compitieron en esas elecciones. El desarrollo de estas actividades de
formacidén permitié asimismo generar un debate en torno a los déficits en la participacion politica de las
mujeres, no solo con las mujeres participantes, sino también en otros espacios de la sociedad civil. A
partir de esas actividades de formacién se elaboré un material de difusiéon que sera utilizado en el
proceso electoral de este afio, como una forma de mantener la visibilidad y discusién sobre la
subrepresentacién de las mujeres en puestos de poder.

lll. Propdsito de la evaluacion

Este ejercicio de evaluacion responde al cumplimiento del Plan de Evaluacién del Programa Pais del
PNUD en Chile para el periodo 2011-2014, que establecié una evaluacion del area de Gobernabilidad
Democratica, mas especificamente busca revisar la consecucion del efecto 3 y valorar la relevancia,
efectividad y sostenibilidad del resultado y de los logros alcanzados hasta el momento, y previstos al
final del ciclo, con el fin de facilitar un proceso de reflexidon conjunta entre todos los asociados sobre los
avances, e identificar posibles dreas de mejora en el disefio y la implementacion para la segunda fase
del actual ciclo y de cara a la formulacidn del préoximo Programa, que se iniciara en 2015.

IV. Objetivos y criterios de la evaluacion

El objetivo general es evaluar el nivel de avance respecto al efecto o resultado 3: “Se ha fortalecido el
ejercicio de la ciudadania social y politica y los mecanismos de participacion de la sociedad civil y de
control social de la gestion publica”, correspondiente al actual ciclo de programacién 2011-2014 ademds
de la contribucidn, pertinencia, efectividad y sostenibilidad de los proyectos y otras iniciativas realizadas
por el Area, y vinculadas a dichos efectos. Ademds deberdn considerarse las sinergias con otras areas
programaticas y otros proyectos implementados por el PNUD. El periodo a evaluar se considerara desde
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el inicio del actual Programa (2011) hasta la fecha, si bien deberd realizar una retrospectiva a los
resultados y planteamientos del Programa anterior (2007-2010), con el fin de determinar la pertinencia
de los ajustes introducidos en el nuevo Programa, y las posibles mejoras a introducir en el préximo
periodo (2015-2018).

Especificamente, esta evaluacién pretende:

1. Evaluar los avances, la relevancia, efectividad y sostenibilidad de los efectos evaluados y
proporcionar evidencia para sustentar los avances en el logro del resultado hasta la fecha

2. Evaluar el aporte de otras iniciativas y actividades que realiza el programa de gobernabilidad,
mas alld de los proyectos formales, en el logro de los resultados propuestos. ldentificar
fortalezas, debilidades y vacios respecto de:

(i) La idoneidad de la estrategia de alianzas del PNUD

(i) La formulacion y disefio del resultado, linea base, indicadores y metas y sus relaciones
con los efectos del Area de Gobernabilidad Democrética. Determinar cdmo los distintos
niveles de resultados interactian entre si para contribuir al efecto evaluado y cdmo se
estd contribuyendo al logro de esos efectos. Identificar si es posible evidenciar esa
cadena de resultados y si los elementos del marco de resultados son adecuados y cdmo
podrian mejorarse.

(iii) Los obstaculos y facilitadores para avanzar en esos efectos.

(iv) La contribucidn del resultado a las temdticas transversales, principalmente desarrollo
de capacidades, gestion del conocimiento e igualdad de género.

(v) Detectar y documentar la experiencia sustantiva adquirida y las mejores practicas en

relacidon con los temas concretos de Gobernabilidad Democratica y de Desarrollo Local
en relacion a los objetivos y prioridades del Gobierno para el ciclo actual y para el
siguiente Programa.

(vi) Elaborar recomendaciones acerca de la ejecucién futura de proyectos que puedan
incluirse en el area, identificando potenciales socios clave y nuevas contrapartes.

En el Anexo VIl se detallan, a modo orientativo, una serie de preguntas que servirdn para guiar la
evaluacion de acuerdo a los criterios que deberan ser tenidos en cuenta durante el proceso, y que
podran ser ajustadas por el evaluador en el momento de la elaboracion del Informe Inicial de la
Evaluacion.

V. Arreglos de gestidn

Esta evaluacion serd gestionada a través del Grupo de Referencia de la Evaluacion, integrado por el
Oficial de Gobernabilidad Democratica y el Punto Focal de Seguimiento y Evaluacidn de PNUD. Este
Grupo velard por la calidad del proceso de evaluacion y de los productos generados, y estara encargado
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especificamente de la formulacion y revisién de los Términos de Referencia de la evaluacién, de la
seleccién del Consultor(a) y de la revisién de todos los informes de evaluacién, asi como de la
elaboracion de la Respuesta de Gerencia a las recomendaciones que el Consultor(a) defina en el informe
final. Ademas, apoyara al Consultor(a) en el proceso brindandole la informacién y documentaciéon que
éste requiera, y facilitdindole el acceso a las contrapartes y otras partes interesadas que deba
entrevistar.

VI. Metodologia y productos de la evaluacién

La metodologia de evaluacidn deberd basarse en el Manual de Planificacidn, Seguimiento y Evaluacién
de Resultados del PNUD (2009)' y en el Manual de Lineamientos para Evaluadores de Resultados del
PNUD?y sera especificada en la propuesta del equipo de evaluacion. La evaluacién debe cumplir con los
Estandares de Evaluacién en el Sistema de Naciones Unidas’. La propuesta metodoldgica serd
posteriormente discutida y validada por el Grupo de Referencia de la Evaluacién.

El enfoque de la evaluacién debe estar basado en la evidencia, por tanto todos los hallazgos deberan
estar acomparfiados de una argumentacidn apoyada en datos cualitativos y/o cuantitativos.

Los oferentes deberan elaborar e incluir en su postulacién un Plan de Trabajo (propuesta técnica) que
incluya una descripcion preliminar del enfoque y la metodologia de evaluacién y de las actividades que
planea realizar para cumplir con éxito los servicios de consultoria solicitados. Se requiere detallar
informacidn sobre los instrumentos que propone utilizar para reunir y analizar los datos, ya sean
documentos, entrevistas, visitas, cuestionarios o técnicas participativas. Por cuanto antecede, se sugiere
revisar las principales preguntas de evaluacién (ver Anexo VIII) que definen la informacidon base que
debe producir el proceso de evaluacion. Un posible disefio para la matriz de evaluacién se presenta a
continuacién:

Matriz de Evaluacion

Criterios Preguntas | Indicadores | Fuentes Enfoque Métodos Meétodos e Métodos de
de de de de datos | y diseiio de instrumentosde | andlisis de
evaluacion | evaluacion | desempefio muestreo recoleccion de datos

datos

La evaluacion debera generar los siguientes productos:

! http://web.undp.org/evaluation/handbook/spanish/

2 http://web.undp.org/evaluation/documents/HandBook/OC-quidelines/SP-quidelines OCE.pdf

% www.uneval.org/documentdownload?doc_id=22&file id=129
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Informe Inicial de Evaluacion (Inception Report): Este informe tiene como fin visualizar la comprensién
cabal de las tareas y actividades a realizar para alcanzar los objetivos propuestos de la consultoria y se
presentard dentro de los 5 dias habiles siguientes desde la firma de contrato; deberd contener el Plan de
Trabajo actualizado. Este informe se constituird en punto de referencia de los términos de la evaluacion
entre el Consultor y el Grupo de Referencia.

Informe Preliminar de Evaluacion: Este documento contendra las mismas secciones que el informe final
(descrito en el proximo parrafo) y tendra una extensién de 20 a 30 paginas. El informe se distribuira al
Grupo de Referencia encargado de la evaluacidn para su revision y comentarios, dentro de los 15 dias
habiles siguientes de la finalizacidon del trabajo de campo. Estos comentarios deberan enfocarse en
posibles errores encontrados en los datos y no en cuestionar las apreciaciones y hallazgos del evaluador.
Si es que hubiera discrepancias entre las impresiones y los hallazgos del evaluador y las partes
interesadas, estas diferencias deberdn ser explicadas en un anexo especifico adjunto al informe final.
También contendrd un resumen ejecutivo de menos de 5 paginas, que incluya una breve descripcidén de
los efectos, su contexto y situacion actual, el propdsito de la evaluacién, la metodologia utilizada y las
principales observaciones, conclusiones y recomendaciones. El PNUD podrd requerir al evaluador una
presentacion oral de los resultados preliminares del Borrador del Informe al Grupo de Referencia y otros
actores, si asi lo estima conveniente.

Informe Final de Evaluacidn: Este Informe se presentard en un plazo de 10 dias habiles después de la
entrega de las observaciones al Informe Preliminar y deberd ser validado por el Grupo de Referencia
como paso previo al ultimo pago de la consultoria. En el Anexo VIl de los Términos de Referencia se
presenta un modelo de Reporte de Evaluacidn. La versidn final del informe, que incluye los comentarios
de las partes interesadas, no debe superar las 50 paginas (sin incluir anexos significativos). Este informe
debe estar escrito en espafiol al igual que el resumen ejecutivo, de un maximo de 4 paginas.

Taller Final con Contrapartes: Este taller se realizara con posterioridad a las entrevistas del evaluador
con las contrapartes para presentar a éstas los principales hallazgos de la consultoria, permitiendo

compartir visiones y recabar informacién faltante para incorporar al informe final de la evaluacion.

El esquema de pagos de esta consultoria se realizard de acuerdo al siguiente esquema:

Producto Plazo % de pago total
Contra entrega y aprobacion del Informe | A ser entregado en la 12 | 20 % del monto total
Inicial de Evaluacion semana de la contratacion de la consultoria

Contra entrega y aprobacién del Informe | Ala 62 semana de la consultoria | 30% del monto total
Preliminar de Evaluacién de la consultoria

Contra entrega y aprobacion del Informe | A la 72 semana de la consultoria | 50% del monto total
Final de Evaluacion de la consultoria
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VII. Habilidades y experiencias requeridas

Formacion

Profesional universitario en el area de las ciencias sociales, o
campo afin, ya sea titulado en una Universidad nacional o
extranjera

Estudios de postgrado preferentemente en ciencias sociales o
politicas publicas.

Experiencia y habilidades

e Amplia experiencia en evaluacion de
proyectos.Especificamente se requiere dominio de la
metodologia del marco légico y experiencia en gestion
basada en resultados.

e Habilidades de comunicacién, redaccion y capacidad de
andlisis de datos cuantitativos vy cualitativos y su
sistematizacion.

e Amplia experiencia en el sector publico y/o privado y en el
desarrollo de proyectos relacionados con los temas
abordados por el area de gobernabilidad democratica.

e Se valorard que el/la candidato/a posea estudios de
especializacion en materia de evaluacidon y seguimiento de
proyectos.

e Se valorard positivamente la experiencia de evaluacién de
proyectos en el marco del quehacer del Sistema de Naciones
Unidas u otros organismos internacionales. Se valorard
positivamente la experiencia y conocimiento del consultor de
la realidad chilena en los temas de esta consultoria,
demostrada a través de su participacion en instituciones
nacionales o estudios ligados a estas materias.

e Conocimiento del enfoque de derechos humanos, desarrollo
de capacidades, género y procesos participativos en la
programacion.

e Alto compromiso de confidencialidad y responsabilidad.

e Altainiciativa para resolver situaciones complejas.
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VIII. Fases de trabajo

Las funciones especificas del cargo no requieren de una jornada laboral completa asi como tampoco
una asistencia regular a las oficinas de PNUD en Santiago. En funcién de los contenidos especificos
propios de cada etapa de trabajo, se establecera un minimo de reuniones con el Grupo de Referencia.

Cronograma (semanas) 112({3(4|5|6|7
Preparacion, vy ajustes | Entrega de Informe Inicial con matriz de
metodoldgicos evaluacidon y Plan de Trabajo actualizado.

Entrega de documentacion

Aprobacidn de Informe Inicial

Revisién de documentos por parte del
evaluador

Entrevistas y levantamiento | Realizacién de entrevistas y reuniones con
de datos contrapartes y otros socios

Redaccion del informe Andlisis de datos

Presentacion del Informe Preliminar de
Evaluacion

Revision y comentarios al Informe
Preliminar

Revisidn y aprobacién del Informe Final de
Evaluacion

IX. Condiciones y duracién del contrato

e El contrato tendra una duracion de 10 semanas, y comenzard el mes de agosto de 2013 y
finalizard 10 semanas después de la fecha de inicio del mismo, si bien el consultor debera
regirse por el cronograma de la Fase de Trabajo, Punto VIIl, que consigna un plazo de 7
semanas de trabajo. Las semanas adicionales a esta fecha seran utilizadas para cubrir
eventuales retrasos o tiempo de revisién y correcciones previos, y realizar el proceso de
revisién y aprobacién del producto final.

e El/la profesional sera seleccionado por los mecanismos que establece PNUD para la
contratacidn de consultores.

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 9



marta.cozar
Resaltado


Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

N

&

&

c|o
[SIE

Al servicio
de las personas
y las naciones

e Los honorarios serdn con cargo al proyecto, previa certificacion de pago validada por el
Coordinador del Proyecto.

e El/la consultor/a debe tratar toda la informacidén relacionada con el proyecto en forma
confidencial, no pudiendo comunicarla a otros, sin la autorizacién del Director Nacional del
Proyecto.

e El consultor(a) podra dedicar tiempo parcial a la presente consultoria.

e En caso de que el consultor no tenga residencia en la ciudad de Santiago de Chile, podra
desarrollar el trabajo en forma remota, comprometiendo su asistencia a las reuniones minimas
gue se desarrollardn con la contraparte técnica del proyecto, indicadas en el punto VIII - Fases
de Trabajo.

e El Consultor(a) estard bajo la supervision del Coordinador del Proyecto y del Grupo de
Referencia de la Evaluacién.

e El contrato es en modalidad Individual Contract. Para mayores detalles ver Anexo V Contrato
para Servicios de Contratista Individual y Anexo VI Condiciones Generales del Contrato IC.

X. Oferta Econdmica

e El/la consultor(a) deberd presentar una propuesta econdmica (segun formulario entregado en
Anexo 1), a suma alzada, que incluya todos los items de gastos que el consultor estime
necesarios para la realizacién de sus labores.

X. Criterios de evaluacion, Resultados y Recomendaciones

- El proceso competitivo se difundird a través del sitio www.pnud.cl (Licitaciones en proceso).

- Una vez recibidas las postulaciones, éstas seran examinadas por una comisidn evaluadora
integrada por representantes del PNUD y del Grupo de Referencia de la Evaluacion.

El proceso de evaluacidén consta de dos etapas:

e Una primera centrada en la revisidn de antecedentes curriculares (contenidos en el modelo de
CV Formulario P11 adjunto) y la evaluacidn de la Propuesta de Trabajo presentada por el/la
Consultor(a) (mencionado en el apartado I. Informacion General, Documentacion a enviar para
la postulacidn electrdnica) que recibe un puntaje técnico (PT) maximo posible de 100 puntos.
En esta etapa se podra efectuar una entrevista personal con el/la candidata/a, con la finalidad
de definir con mayor precisién el puntaje a asignar.

e Una segunda etapa a la que accederan sélo aquellos/as candidatos/as que alcanzaron 70
puntos del puntaje técnico maximo y que consiste en la evaluacion de las propuestas
econdmicas de los oferentes. El puntaje econdmico (PE) se calculara usando la siguiente
formula:
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PE; =100 x [ OE,, / OF;]

donde, PE; - Puntaje Econdmico del consultor i
OE,, - Menor oferta econdmica
OE; - Oferta econdmica del consultor i

Finalmente, se ponderaran los puntajes técnico y econdmico, donde el puntaje técnico tendra un peso
relativo del 70% y el puntaje econdmico un peso relativo del 30%. Por lo tanto, el puntaje final (PF) se
obtendra de la siguiente forma:

PFi =0.7x PT, +0.3x PE,

Donde, PF; - Puntaje Final del consultor i
PT; - Puntaje Técnico del consultor i
PE; - Puntaje Econdmico del consultor i

Se adjudicara la consultoria al oferente con el mayor puntaje final.

La evaluacion de los antecedentes se hard conforme a la tabla de puntaje que se encuentra a
continuacién:

Criterios Indicadores Punt’ue.lcm
n Maxima
Titulo profesional universitario del drea de las ciencias sociales, o campo de
estudio afin.
Formacién e Sin titulo profesional relacionado con las ciencias sociales, o0 campo
del afin: 0 puntos e inhabilitacién de concursar 10
Profesiona e Titulo profesional de carrera relacionada con las ciencias sociales o
I afin: 5 puntos
e Posgrado del area de las ciencias sociales, politicas publicas o afin:
10 puntos
Experiencia en evaluacidn de proyectos. Especificamente se requiere
dominio de la metodologia del marco légico y experiencia en gestion
basada en resultados.
Experienci e Sin experiencia en evaluaciones de este tipo: 0 puntos 20
a e Con experiencia entre 1y 3evaluaciones de este tipo: 10 puntos
especifica e Con experiencia entre 4 o mas evaluaciones de este tipo: 20 puntos
Conocimiento del enfoque de derechos humanos, desarrollo de 5
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capacidades, género y procesos participativos en la programacion.
e Sin experiencia: 0 puntos
e Con Experiencia: 5 puntos
Experiencia en evaluacidn a nivel de efecto en el marco del quehacer del
Experienci |Sistema de Naciones Unidas u otros organismos internacionales.
aen e Sin experiencia: 0 puntos 15
evaluacion e Con experiencia: 15 puntos
Experiencia y conocimiento de la realidad chilena en los temas de esta
consultoria, demostrada a través de su participacion en instituciones
. . |nacionales o estudios ligados a estas materias. Conocimiento de la realidad
Conocimie e .
politica chilena.
nto dela
. 10
realidad . L
Chilena e Sin experiencia: 0 puntos
e Con experiencia de hasta 2 afios: 5 puntos
e Con experiencia de mas de 2 afos: 10 puntos
Habilidades de comunicacién, redaccién y capacidad de analisis de datos
Habilidade |cuantitativos y cualitativos y su sistematizacion.
sde
. - 10
comunicac e Insuficiente: 0 puntos
ién e Suficiente: 5 puntos
e Adecuada: 10 puntos
Calidad de la propuesta de Plan de Trabajo, que explique claramente los
objetivos, metodologia y productos de la evaluacién.
., o No explica claramente los objetivos, metodologia y productos de la
Evaluacion .
evaluacién: 0 puntos
dela ) . . I , 30
e Explica de forma satisfactoria los objetivos, metodologia y
propuesta L,
productos de la evaluacion: 15 puntos
e Explica de forma muy clara los objetivos, metodologia y productos
de la evaluacidn:30 puntos
TOTAL 100
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Documentacion a presentar por el consultor elegido:

- Fotocopia de Cedula de Identidad, DNI o Pasaporte del consultor elegido.

- Certificado de Antecedentes emitido por el Registro Civil.

- Certificado Médico que indique aptitud para trabajar.

- Declaracidn jurada simple que no es funcionario publico (se adjunta modelo en Anexo Il)

- N° Cuenta Corriente y Banco donde realizar los pagos al consultor. Nota: PNUD no realizara pagos a una
cuenta corriente bancaria de un titular distinto al consultor adjudicado para realizar el presente trabajo.
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ANEXO |

CARTA DEL OFERENTE AL PNUD
CONFIRMANDO INTERES Y DISPONIBILIDAD PARA LA ASIGNACION DE CONTRATISTA
INDIVIDUAL (IC)

Fecha

Sr. Antonio Molpeceres

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Chile
Presente

Estimado sefior:

Por la presente declaro que:

a)

b)

c)

d)

He leido, entendido y acepto los términos de referencia que describen las funciones vy
responsabilidades de “Consultor(a) para la Evaluacion del Efecto 3 del Area de Gobernabilidad
Democréatica del Plan de Accion del Programa Pais 2011-2014 de PNUD Chile” en el marco del
Proyecto N° 62187 “Seguimiento y Evaluacién del Programa Pais’.

También he leido, entendido y acepto las Condiciones Generales del PNUD para la contratacién de
servicios de contratistas individuales;

Por la presente propongo mis servicios y confirmo mi interés en realizar la asignacion a través de la
presentacion de mi CV o Formulario de Antecedentes Personales (P11), que he firmado debidamente
y que adjunto como Anexo;

En cumplimiento con los requisitos de los Términos de Referencia, por la presente confirmo que me
encuentro disponible durante la totalidad del periodo de la asignacion, y que ejecutaré los servicios
de la manera descrita en mi propuesta técnica, la cual adjunto como Anexo;

Propongo realizar los servicios basado en la siguiente tarifa: [por favor marque la casilla que
corresponda a la opcion aplicable]:

D Una tarifa diaria, todo incluido, de [indique el monto en palabras y niumeros, indicando la
moneda]

|:| Una suma global fija de [[indique el monto en palabras y nimeros, indicando la moneda],
pagadera en la forma descrita en los Términos de Referencia.
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Para efectos de la evaluacion, se adjunta como Anexo el desglose del monto de la suma global fija
mencionada anteriormente;

Reconozco que el pago de las cantidades antes mencionadas se realizara con base a la entrega de
mis productos dentro del plazo especificado en los Términos de Referencia, los cuales estaran
sujetos a la revisién del PNUD, la aceptacién de los mismos, asi como de conformidad con los
procedimientos para la certificacion de los pagos;

Esta oferta serd valida por un periodo total de
fecha limite de presentacion;

dias [minimo 90 dias] después de la

Confirmo que no tengo parentesco en primer grado (madre, padre, hijo, hija, conyuge/ pareja,
hermano o hermana) con nadie actualmente contratado o empleado por alguna oficina o agencia de
la ONU [revele el nombre del familiar, la Oficina de Naciones Unidas que contrata o emplea al
pariente, asi como el parentesco, si tal relacion existiese];

Si fuese seleccionado para la asignacion, procederé a:

Firmar un Contrato Individual con PNUD;

Confirmo que [marcar todas las que apliquen]:

Al momento de esta aplicacion, no tengo ningin Contrato Individual vigente, o cualquier otra
forma de compromiso con cualquier Unidad de Negocio del PNUD;

Actualmente estoy comprometido con el PNUD y/u otras entidades por el siguiente trabajo:

Unidad de Negocio
del PNUD / Nombre
de Institucién /
Compaiiia

Monto del
Contrato

Duracion del
Contrato

Asignacion Tipo de

Contrato

De igual manera, estoy esperando resultado de la convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s)
para PNUD vy/u otras entidades para las cuales he presentado una propuesta:

Asignacion

Tipo de
Contrato

Nombre de
Institucion /
Compaiiia

Duracion del
Contrato

Monto del
Contrato
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Comprendo perfectamente y reconozco que el PNUD no estd obligado a aceptar esta propuesta;
también comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparacion y
presentacion, y que el PNUD en ningin caso sera responsable por dichos costos,
independientemente del efecto del proceso de seleccion.

Si usted es un ex-funcionario de las Naciones Unidas que se ha separado recientemente de la
Organizacién, por favor agregue esta seccién a su carta: Confirmo que he cumplido con la
interrupcién minima de servicio requerida antes que pueda ser elegible para un Contrato Individual.

Asimismo, comprendo perfectamente que, de ser incorporado como Contratista Individual, no tengo
ninguna expectativa ni derechos en lo absoluto a ser reinstalado o recontratado como un funcionario
de las Naciones Unidas.

Nombre completo y Firma: Fecha:

Anexos incluidos en la oferta:

‘/ CV o Formulario P11 completo y firmado (segun formato Anexo Il1).
‘/ Declaracion Jurada completa y firmada (segun formato Anexo II).

‘/ Desglose de los Costos que respaldan la propuesta financiera (segiin cuadro siguiente), completo
y firmado.

‘/ Propuesta Técnica (Plan de Trabajo) completa y firmada.

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 16



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

N

&

@)

c|o
[SIE

Al servicio
de las personas
y las naciones

DESGLOSE DE LOS COSTOS
QUE RESPALDAN LA PROPUESTA FINANCIERA TODO- INCLUIDO

A. Desglose de costos por Componentes:
Costo Precio Total parala
Componentes por Cantidad duracién del
Unidad Contrato

. Costos de Personal

Honorarios Profesionales

Seguros de Vida

Seguros Médicos

Comunicaciones

Transporte Terrestre

Otros (favor especificar)

Il. Gastos de Viaje para incorporarse
al lugar de destino

Tarifas de boletos aéreos, ida y vuelta,
desde y hacia los lugares de destino

Gastos de estadia

Seguro de Viaje

Gastos Terminales

Otros (favor especificar)

lll. Viajes Oficiales

Tarifas de boletos aéreos, ida y vuelta

Gastos de estadia

Seguros de Viaje

Gastos terminales

Otros (favor especificar)

Valor Total (todo incluido)
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B. Desglose de costos por Entregables
Entregables Porcentaje del Monto Total Monto
(Peso para el pago) (pesos chilenos)
Informe Inicial de Evaluacion 20%
Informe Preliminar de
Evaluacién 30%
Informe Final de Evaluacion
50%
Valor Total 100%
Nombre completo y Firma: Fecha:
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ANEXO Il

DECLARACION JURADA SIMPLE

Yo, (hombre y apellido) de nacionalidad (nacionalidad) , cédula de identidad o pasaporte N° (nimero)
, domiciliado en (domicilio completo) , en cumplimiento de las normas vigentes del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo sobre ejecucion de proyectos y contratacién de consultores, declaro
que:

No presto servicios en calidad de Funcionario PUblico en ninguna Administracion del
Estado.
Asimismo dejo constancia que:

Presto servicios en alguna reparticion publica. (Indicar cudl)

Declaro bajo juramento que estos antecedentes corresponden a la realidad.

Firma:

Fecha:
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ANEXO Il

Formulario P11 (Ver Formulario en archivo adjunto)

También disponible en: http://www.pnud.cl/servicios/4.asp
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ANEXO IV

CRONOGRAMA DE LA INVITACION A PRESENTAR CURRICULUM N° 185/2013

NOMBRE DE LA INVITACION A
PRESENTAR CURRICULUM

Consultor(a) para la Evaluacion del Efecto N° 3 del Area de
Gobernabilidad Democrética del Plan de Accién del
Programa Pais 2011-2014 de PNUD Chile

PUBLICACION EN LA PAGINA WEB DE
PNUD

www.pnud.cl

22 de julio al 02 de agosto de 2013

RECEPCION DE PROPUESTAS
ELECTRONICAS

Hasta el 02 de agosto de 2013.

Via correo electrénico: licitaciones.cl@undp.org, indicando
en ASUNTO: INVITACION A PRESENTAR CV 185/ 2013
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ANEXO V

CONTRATO PARA LOS SERVICIOS DE CONTRATISTA INDIVIDUAL

No. XXXXXXX
El presente contrato celebrado el dia XX de XX de 201X entre el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (en adelante denominado el “PNUD”) y XXXXX, (en adelante denominado “el Contratista
Individual”) cuya direccion es XXXXXXXX.

VISTO que el PNUD desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los términos y
condiciones establecidas a continuacion, y;

CONSIDERANDO que el Contratista Individual se encuentra preparado y dispuesto a aceptar este
Contrato con el PNUD, conforme dichos términos y dichas condiciones,

A CONTINUACION, las Partes acuerdan por el presente, lo siguiente:

1. Caracteristicas de los servicios
El Contratista Individual debera prestar los servicios como se describen en los Términos de Referencia,
los cuales son parte integral de este Contrato y el cual se adjunta como (Anexo I) en el siguiente
Lugar(es) de Destino: XXXX

2. Duracion
El presente Contrato Individual comenzara el XXXXXXXXXX y vencera una vez que se cumpla
satisfactoriamente con los servicios descritos en los Términos de Referencia mencionados arriba, pero no
mas tarde del XXXXXXXX a menos que sea rescindido previamente conforme a los términos del presente
Contrato. El presente Contrato se encuentra sujeto a las Condiciones Generales de Contratos para
Contratistas Individuales que se encuentran disponible en la pagina web del PNUD
(http://www.undp.org/procurement) y que se adjuntan al presente como Anexo Il.

3. Consideraciones

Como plena consideracién por los servicios prestados por el Contratista Individual en virtud de los
términos del presente Contrato, en los que se incluye, a no ser que se haya especificado de otra manera,
el viaje hasta y desde el Lugar(es) de Destino; el PNUD debera pagar al Contratista Individual una
cantidad total de CLP /US$ XXXXXXXXXXX, de conformidad con la tabla descrita a continuacion®. Los
pagos deberan realizarse seguidos de una certificacién del PNUD que los servicios relacionados con
cada uno de los productos entregables han sido alcanzados, si fuese el caso, antes o en la fecha
establecida del cronograma que se especifican a continuacién: i/o en cada fase.

PRODUCTOS ENTREGABLES FECHA ENTREGA CANTIDAD CLP
PRODUCTO 1 XXIXX/201X XX
PRODUCTO 2 XXIXX/201X XX
PRODUCTO 3 XXIXX/201X XX
INFORME FINAL XXIXX/201X XX

* Para pagos que no estan basados a una suma global por productos, se debe indicar el nimero méximo de
dias/horas/unidades trabajados asi como cualquier otro pago(viaje, per diem) y el correspondiente honorario en la
tabla de Productos Entregables de arriba
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Si viajes imprevistos fuera del Lugar(es) de Destino (y no contemplados en los Términos de Referencia)
son requeridos por el PNUD, y bajo acuerdo previo por escrito; dicho viaje debera ser sufragado por el
PNUD vy el Contratista Individual recibira un per diem que no exceda la tarifa de subsistencia diaria.

En caso de que existan dos monedas, el tipo de cambio empleado sera el oficial tipo de cambio de las
Naciones Unidas vigente al dia en el que el PNUD indique al banco efectuar el/los pago/s.

4. Derechos y Obligaciones del Contratista Individual

Los derechos y deberes del Contratista Individual se limitan estrictamente a los términos y condiciones
del presente Contrato, incluyendo sus Anexos. Por consiguiente, el Contratista Individual no tendra
derecho a recibir ningtn beneficio, pago, subsidio, indemnizaciéon o derecho, a excepcion de lo que se
dispone expresamente en el presente Contrato. El Contratista Individual se responsabiliza por reclamos
de terceros

que surjan de actos u omisiones por parte del Contratista Individual en el curso de su desempefio del
presente Contrato; y bajo ninguna circunstancia debera tomarse al PNUD como responsable de dichos
reclamos de terceros.

5. Beneficiarios
El Contratista Individual designa a como beneficiario de cualquier suma
adeudada en virtud del presente Contrato en caso de fallecimiento del Contratista Individual mientras
presta los servicios del presente contrato. Esto incluye el pago de cualquier servicio incurrido de seguro
de responsabilidad civil atribuibles a la ejecucion de servicios al PNUD.

Direccion postal, correo electrénico y teléfono del beneficiario:

Direccion postal, correo electrénico y teléfono del contacto de emergencia (en caso de diferir con el
beneficiario)

EN FE DE LO CUAL, las Partes mencionadas otorgan el presente Contrato.

En virtud de la firma del presente, yo, el Contratista Individual conozco y acuerdo haber leido y
aceptado los términos del presente Contrato, incluyendo las Condiciones Generales de Contratos
para Contratistas Individuales disponible en el sitio web del PNUD
(http://www.undp.org/procurement) y adjunto como Anexo Il que forman parte integral del
presente Contrato; y del cual he leido y comprendido y acordado a cumplir conforme a los
estandares de conducta establecidos en el boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
Octubre de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la Explotacién y el Abuso
Sexual” y el ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a
los Derechos y Deberes basicos de los Funcionarios que no forman parte del personal de la
Secretariay de los Expertos en Misiéon”.
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FUNCIONARIO AUTORIZADO: CONTRATISTA INDIVIDUAL:
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Nombre; Nombre;
Firma; Firma;
Fecha; Fecha;
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ANEXO VI

CONDICIONES GENERALES PARA CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONTRATISTAS
INDIVIDUALES
Version al 31 de Enero 2011

1. CONDICION JURIDICA

Se considerara que el Contratista Individual tiene la condicion juridica de un contratista independiente con
respecto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y no serd considerado bajo
ningun concepto, como “miembro del personal” del PNUD, en virtud del Reglamento del Personal de la
ONU, o como “funcionario” del PNUD, en virtud de la Convencion de Privilegios e Inmunidades de las
Naciones Unidas, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 13 de Febrero de 1946.
Del mismo modo, ninguna disposicion dentro del presente Contrato o con relacion al mismo establecera
la relacion de empleado y empleador, mandante y agente, entre el PNUD y el Contratista Individual. Los
funcionarios, representantes, empleados o subcontratistas del PNUD y del Contratista Individual, si
hubiere, no se consideraran bajo ningln concepto como empleados o agentes del otro, y el PNUD vy el
Contratista Individual seran los Unicos responsables de todo reclamo que pudiere surgir de la
contratacién de dichas personas o entidades o con relaciéon a la misma.

2. ESTANDARES DE CONDUCTA

En General: El Contratista Individual no solicitar4 ni aceptara instrucciones de ninguna autoridad externa
al PNUD en relacion con el desempefio de sus obligaciones conforme a las disposiciones del presente
Contrato. En caso de que cualquier autoridad externa al PNUD buscara imponer cualquier instruccion
sobre el presente Contrato, con respecto al desempefio del Contratista Individual en virtud del presente
Contrato, el mismo deberd notificar de inmediato al PNUD y brindar toda asistencia razonable requerida
por el PNUD. El Contratista Individual evitara cualquier accion que pudiera afectar de manera adversa al
PNUD vy llevara a cabo los servicios comprometidos bajo este Contrato velando en todo momento por los
intereses del PNUD. EIl Contratista Individual garantiza que ningin funcionario, representante, empleado
o0 agente del PNUD ha recibido o recibira ningan beneficio directo o indirecto como consecuencia del
presente Contrato o de su adjudicacién por parte del Contratista. El Contratista Individual debera cumplir
con toda ley, decreto, norma y reglamento a los cuales se encuentre sujeto el presente Contrato.
Asimismo, en el desempefio de sus obligaciones, el Contratista Individual debera cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2002/9 del 18 de Junio
de 2002, titulado “Estatuto relativo a la Condicién y a los Derechos y Deberes basicos de los Funcionarios
que no forman parte del personal de la Secretaria y de los Expertos en Misién”. El Contratista Individual
debera cumplir con todas las Normas de Seguridad emitidas por el PNUD. El incumplimiento de dichas
normas de seguridad constituyen los fundamentos para la rescision del Contrato individual por causa
justificada.

Prohibicién de Explotacion y Abuso Sexual: En el desempefio del presente Contrato, el Contratista
Individual debera cumplir con los estandares de conducta establecidos en el boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de Octubre de 2003, titulado “Medidas Especiales para Proteger contra la
Explotacion y el Abuso Sexual”. Especificamente, el Contratista Individual no se involucrara en conducta
alguna que pueda constituir la explotacion o el abuso sexual, como se define en el boletin.

El Contratista Individual reconoce y acuerda que el incumplimiento de cualquier disposicién del presente
Contrato constituye un incumplimiento de una clausula esencial del mismo vy, junto con otros derechos
juridicos o soluciones juridicas disponibles para cualquier persona, se considerara como fundamento
para la rescisién del presente Contrato. Asimismo, ninguna disposicion establecida en el presente limitara

Av. Dag Hammarskjold 3241 Casilla 19006 Vitacura Santiago Tel: (+56 2) 2654 1000 Fax: (+56 2)2654 1099 www.pnud.cl 25



Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

N

&

&

c|o
[SIE

Al servicio
de las personas
y las naciones

el derecho del PNUD de referir cualquier incumplimiento de los estandares de conducta
antemencionados a las autoridades nacionales pertinentes para tomar la debida accion judicial.

3. DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD

El derecho al equipamiento y los suministros que pudieran ser proporcionados por el PNUD al Contratista
Individual para el desempefio de cualquier obligacion en virtud del presente Contrato debera permanecer
con el PNUD y dicho equipamiento debera devolverse al PNUD al finalizar el presente Contrato o cuando
ya no sea necesario para el Contratista Individual. Dicho equipamiento, al momento de devolverlo al
PNUD, debera estar en las mismas condiciones que cuando fue entregado al Contratista Individual,
sujeto al deterioro normal. El Contratista Individual sera responsable de compensar al PNUD por el
equipo dafado o estropeado independientemente del deterioro normal del mismo.

El PNUD tendr& derecho a toda propiedad intelectual y otros derechos de propiedad incluyendo pero no
limitAndose a ello: patentes, derechos de autor y marcas registradas, con relacién a productos, procesos,
inventos, ideas, conocimientos técnicos, documentos y otros materiales que el Contratista Individual haya
preparado o recolectado en consecuencia o durante la ejecucién del presente Contrato, y el Contratista
Individual reconoce y acuerda que dichos productos, documentos y otros materiales constituyen trabajos
llevados a cabo en virtud de la contratacién del PNUD. Sin embargo, en caso de que dicha propiedad
intelectual u otros derechos de propiedad consistan en cualquier propiedad intelectual o derecho de
propiedad del Contratista Individual: (i) que existian previamente al desempefio del Contratista Individual
de sus obligaciones en virtud del presente Contrato, o (ii) que el Contratista Individual pudiera desarrollar
0 adquirir, o pudiera haber desarrollado o adquirido, independientemente del desempefio de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato, el PNUD no reclamara ni debera reclamar interés de
propiedad alguna sobre la misma, y el Contratista Individual concedera al PNUD una licencia perpetua
para utilizar dicha propiedad intelectual u otro derecho de propiedad Unicamente para el propdsito y para
los requisitos del presente Contrato. A solicitud del PNUD, el Contratista Individual deberd seguir todos
los pasos necesarios, legalizar todos los documentos necesarios y generalmente debera garantizar los
derechos de propiedad y transferirlos al PNUD, de acuerdo con los requisitos de la ley aplicable y del
presente Contrato.

Sujeto a las disposiciones que anteceden, todo mapa, dibujo, fotografia, mosaico, plano, informe, calculo,
recomendacion, documento y toda informaciéon compilada o recibida por el Contratista Individual en virtud
del presente Contrato sera de propiedad del PNUD; y debera encontrarse a disposicion del PNUD para
Su uso o inspeccién en momentos y lugares razonables y debera ser considerada como confidencial y
entregada Unicamente a funcionarios autorizados del PNUD al concluir los trabajos previstos en virtud del
presente Contrato.

4. NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LOS DOCUMENTOS Y DE LA INFORMACION.

La informacion considerada de propiedad del PNUD o del Contratista Individual y que es entregada o
revelada por una de las Partes (“Revelador”) a la otra Parte (“Receptor”) durante el cumplimiento del
presente Contrato, y que es designada como confidencial (“Informacion”), debera permanecer en
confidencia de dicha Parte y ser manejada de la siguiente manera: el Receptor de dicha informacion
debera llevar a cabo la misma discrecion y el mismo cuidado para evitar la revelacion, publicacion o
divulgacion de la Informacion del Revelador, como lo haria con informacién similar de su propiedad que
no desea revelar, publicar o divulgar; y el Receptor podra utilizar la Informacion del Revelador
Unicamente para el propdsito para el cual le fue revelada la informacion. El Receptor podra revelar
Informacién confidencial a cualquier otra parte mediante previo acuerdo por escrito con el Revelador asi
como con los empleados, funcionarios, representantes y agentes del Receptor que tienen necesidad de
conocer dicha Informacién para cumplir con las obligaciones del Contrato. El Contratista Individual podra
revelar Informacién al grado requerido por ley, siempre que se encuentre sujeto y sin excepciéon alguna a
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los Privilegios e Inmunidades del PNUD. El Contratista Individual notificara al PNUD con suficiente
antelacion, cualquier solicitud para revelar Informacién de manera tal que le permita al PNUD un tiempo
razonable para tomar medidas de proteccion o cualquier otra accion adecuada previa a dicha revelacion.
El PNUD podréa revelar la Informacion al grado requerido de conformidad a la Carta de las Naciones
Unidas, a las resoluciones o reglamentos de la Asamblea General o los otros organismos que gobierna, o
a las normas promulgadas por el Secretario General. El Receptor no se encuentra impedido de revelar la
Informacién obtenida por un tercero sin restricciones; revelada por un Revelador a un tercero sin
obligacién de confidencialidad; que el Receptor conoce de antemano; o que ha sido desarrollada por el
Receptor de manera completamente independiente a cualquier Informacion que le haya sido revelada en
virtud del presente Contrato. Las obligaciones y restricciones de confidencialidad mencionadas se
encontraran vigentes durante la duracién del Contrato, incluyendo cualquier extensién del mismo; y, a
menos que se disponga de otro modo en el Contrato, permaneceran vigentes una vez rescindido el
Contrato.

5. SEGURO MEDICO Y DE VIAJE Y SEGURO POR FALLECIMIENTO, ACCIDENTE O ENFERMEDAD

En caso de que el PNUD requiera que el Contratista Individual viaje més alla de la distancia habitual de la
residencia del mismo, y bajo previo acuerdo por escrito, dicho viaje sera cubierto por el PNUD. Dicho
viaje sera en categoria econémica cuando sea realizado por avion.

El PNUD podra requerir que el Contratista Individual presente un Certificado de Buena Salud emitido por
un médico autorizado antes de comenzar con el trabajo en cualquiera de las oficinas o predios del PNUD
0 antes de comprometerse para cualquier viaje requerido por el PNUD o con relacién al desempefio del
presente Contrato. El Contratista Individual debera brindar dicho Certificado de Buena Salud lo antes
posible una vez se le haya requerido, y antes de comprometerse para cualquier viaje, y el Contratista
Individual garantiza la veracidad de dicho Certificado, incluyendo pero no limitAndose a ello, la
confirmacién de que el Contratista Individual ha sido completamente informado sobre los requisitos de
inoculacién para el pais o los paises a los cuales el viaje sea autorizado.

En caso de fallecimiento, accidente o enfermedad del Contratista Individual atribuible al desempefio de
servicios en nombre del PNUD en virtud de los términos del presente Contrato mientras que el Contratista
Individual se encuentra viajando a expensas del PNUD o desempefiando cualquier servicio en virtud del
presente Contrato en cualquier oficina o predio del PNUD, el Contratista Individual o sus empleados,
tendran derecho a indemnizacion, equivalente a aquella brindada en virtud de la poliza de seguros del
PNUD, disponible bajo peticién.

6. PROHIBICION PARA CEDER; MODIFICACIONES

El Contratista no podra ceder, transferir, dar en prenda o enajenar el presente Contrato, en todo o en
parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones en virtud del mismo, salvo que contara con el
consentimiento escrito previo del PNUD, y cualquier intento de lo antedicho sera anulado e invalidado.
Los términos y condiciones de cualquier tramite adicional, licencias u otras formas de consentimiento con
respecto a cualquier bien o servicio a ser brindado en virtud del presente Contrato no sera valido ni
vigente contra el PNUD ni constituird de modo alguno un Contrato para el PNUD, a menos que dicho
tramite, licencia u otros formatos de Contratos son el sujeto de un tramite valido por escrito realizado por
el PNUD. Ninguna modificacién o cambio del presente Contrato sera considerado valido o vigente contra
el PNUD a menos que sea dispuesto mediante enmienda valida por escrito al presente Contrato firmada
por el Contratista Individual y un funcionario autorizado o una autoridad reconocida del PNUD para
contratar.

7. SUBCONTRATACION
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En el caso en que el Contratista Individual requiriera de los servicios de subcontratistas para desempefiar
cualquier obligacion en virtud del presente Contrato, el Contratista Individual deberd obtener la
aprobacion previa por escrito del PNUD para todos los subcontratistas.

El PNUD podra, a su discrecién, rechazar cualquier subcontratista propuesto o exigir su remocién sin
justificacion alguna y dicho rechazo no dara derecho al Contratista Individual de reclamar ningln retraso
en el desempefio o de mencionar excusas para el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones en
virtud del presente Contrato. El Contratista Individual sera el Unico responsable de todos los servicios y
obligaciones prestados/as por sus subcontratistas. Los términos de todos los subcontratos estaran
sujetos y deberan ajustarse a las disposiciones del presente Contrato.

8. UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Contratista Individual no publicitar4d o hard publico el hecho de que esta prestando servicios para el
PNUD para su beneficio comercial o su activo, ni utilizara de modo alguno el nombre, emblema o sello
oficial del PNUD o abreviatura alguna del nombre del PNUD con fines vinculados a su actividad comercial
0 con cualquier otro fin.

9. INDEMNIZACION

El Contratista indemnizara, defenderd y mantendra indemne a su costa al PNUD, a sus funcionarios,
agentes y empleados contra todos los juicios, reclamos, demandas y responsabilidades de toda
naturaleza o especie, incluidos todos los costos y gastos por litigios, honorarios de abogados, pagos y
dafios de liquidacion, basandose o que surjan de o con relacion a: (a) alegatos o reclamos sobre el uso
por parte del PNUD de cualquier articulo patentado, material protegido por derechos de autor o por otros
bienes o servicios brindados para el PNUD para su uso en virtud de los términos del presente Contrato,
en todo o en parte, en conjunto o por separado, constituye una infraccién de cualquier patente, derechos
de autor, derechos de marca u otros derechos intelectuales de terceros; o (b) cualquier acto u omision del
Contratista Individual o de cualquier subcontratista o de cualquier persona empleada directa o
indirectamente por los mismos para la ejecucion del presente Contrato, que pudiera derivar en
responsabilidad juridica de cualquier parte ajena al presente Contrato, incluyendo pero no limitandose a
ello, reclamos y responsabilidades que se vinculen con indemnizaciones por accidentes de trabajo de los
empleados.

10. SEGUROS

El Contratista Individual debera pagar al PNUD de inmediato por toda pérdida, destruccion o dafio a la
propiedad del PNUD causada por el Contratista Individual o por cualquier subcontratista, o por cualquier
persona empleada en forma directa o indirecta por los mismos para la ejecucion del presente Contrato. El
Contratista Individual es el Unico responsable de tomar y mantener un seguro apropiado requerido para
cumplir con todas sus obligaciones en virtud del presente Contrato. Asimismo, el Contratista Individual
sera el responsable de tomar a su costo, todo seguro de vida, salud o cualesquiera otros seguros que
considere apropiados para cubrir el periodo durante el cual el Contratista Individual debera prestar sus
servicios en virtud del presente Contrato. El Contratista Individual reconoce y acuerda que ninguno de los
arreglos de contratacion de seguros que el Contratista Individual pudiera realizar, seran interpretados
como una limitacion de la responsabilidad del mismo que pudiera surgir en virtud del presente Contrato o
con relacion al mismo.

11. EMBARGO PREVENTIVO Y DERECHO DE GARANTIA REAL

El Contratista Individual no provocara ni permitira que un derecho de garantia real, embargo preventivo o
gravamen constituido o trabado por alguna persona sea incluido o permanezca en el expediente de
cualquier oficina publica o en un archivo del PNUD para cobrar cualquier deuda monetaria vencida o por
vencerse al Contratista Individual y que se le deba en virtud del trabajo realizado o por bienes o
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materiales suministrados conforme al presente Contrato o en razén de cualquier otra demanda o reclamo
contra el Contratista Individual.

12. FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN LAS CONDICIONES.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto como sea posible a partir de que el mismo
haya tenido lugar, el Contratista Individual comunicard este hecho por escrito con todos los detalles
correspondientes al PNUD asi como de cualquier cambio que tuviera lugar si el Contratista Individual no
pudiera, por este motivo, en todo o en parte, llevar a cabo sus obligaciones ni cumplir con sus
responsabilidades bajo el presente Contrato. El Contratista Individual también notificard al PNUD sobre
cualquier otra modificacion en las condiciones o sobre la aparicion de cualquier acontecimiento que
interfiriera 0 amenazara interferir con la ejecucion del presente Contrato. El Contratista Individual debera
presentar también un estado de cuenta al PNUD sobre los gastos estimados que seguramente seran
incurridos durante el cambio de condiciones o el acontecimiento, no mas de quince (15) dias a partir de la
notificacion de fuerza mayor o de otras modificaciones en las condiciones u otro acontecimiento. Al recibir
la notificacion requerida bajo esta clausula, el PNUD tomara las acciones que, a su criterio, considere
convenientes o necesarias bajo las circunstancias dadas, incluyendo la aprobacion de una extensién de
tiempo razonable a favor del Contratista Individual para que el mismo pueda llevar a cabo sus
obligaciones bajo el presente Contrato.

En caso de que el Contratista Individual no pudiera cumplir con las obligaciones contraidas bajo el
presente Contrato, ya sea parcialmente o en su totalidad, en razén del evento de fuerza mayor ocurrido,
el PNUD tendra el derecho de suspender o rescindir el presente Contrato en los mismos términos y
condiciones previstos en el Articulo titulado “Rescision”, salvo que el periodo de preaviso sera de cinco
(5) dias en lugar de cualquier otro periodo de notificacién. En cualquier caso, el PNUD tendra derecho a
considerar al Contratista Individual como permanentemente incapaz de prestar sus obligaciones en virtud
del presente Contrato en caso de que el Contratista Individual sufriera un periodo de suspension en
exceso de treinta (30) dias.

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta clausula, significa actos fortuitos, de guerra (declarada o
no) invasion, revolucién, insurreccién u otros actos de naturaleza o fuerza similar, siempre que dichos
actos surjan por causas ajenas al control, falta o negligencia del Contratista Individual. ElI Contratista
Individual reconoce y acuerda que, con respecto a cualquier obligacion en virtud del presente Contrato
que el mismo debera desempenfar en o para cualquier area en la cual el PNUD se vea comprometido, o
Se prepare para comprometerse, 0 para romper el compromiso con cualquier operacion de paz,
humanitaria o similar, cualquier demora o incumplimiento de dichas obligaciones que surjan o que se
relacionen con condiciones extremas dentro de dichas areas o cualquier incidente de disturbio civil que
ocurra en dichas &reas, no se consideraran como tal, casos de fuerza mayor, en virtud del presente
Contrato.

13. RESCISION

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente Contrato, en su totalidad o parcialmente, notificando
a la otra parte por escrito. El periodo de notificacion sera de cinco (5) dias para contratos con una
duracién menor a dos (2) meses; y catorce (14) dias para contratos con mayor duracion. La iniciacion de
un procedimiento arbitral o de conciliacion segun la clausula que se indica mas abajo, no se considerara
como “justificacion”, ni en si misma una rescision del presente Contrato.

El PNUD podra sin perjuicio de ningin otro derecho o recurso al que pudiera tener lugar, rescindir el
presente Contrato en caso de que: (a) el Contratista Individual fuera declarado en quiebra o sujeto a
liquidacién judicial o fuera declarado insolvente, o si el Contratista Individual solicitara una moratoria
sobre cualquier obligacién de pago o reembolso, o solicitara ser declarado insolvente; (b) se le
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concediera al Contratista Individual una moratoria o se le declarara insolvente; el Contratista Individual
cediera sus derechos a uno o mas de sus acreedores; (c) se nombrara a algun Beneficiario a causa de la
insolvencia del Contratista Individual, (d) el Contratista Individual ofrezca una liquidacion en lugar de
quiebra o sindicatura; o (e) el PNUD determine en forma razonable que el Contratista Individual se
encuentra sujeto a un cambio materialmente adverso en su condicién financiera que amenaza con dafar
o afectar en forma sustancial la habilidad del Contratista Individual para desempefar cualesquiera de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato.

En caso de cualquier rescisién del Contrato, mediante recibo de notificacion de rescisién por parte del
PNUD, el Contratista Individual debera, excepto a como pudiera ser ordenado por el PNUD en dicha
notificacién de rescisién o por escrito: (a) tomar de inmediato los pasos para cumplir con el desempefio
de cualquier obligacién en virtud del presente Contrato de manera puntual y ordenada, y al realizarlo,
reducir los gastos al minimo; (b) abstenerse de llevar a cabo cualquier compromiso futuro o adicional en
virtud del presente Contrato a partir de y luego de la fecha de recepcion de dicha notificacion; (c) entregar
al PNUD en virtud del presente Contrato, todo plano, dibujo, toda informacién y cualquier otra propiedad
completados/as en su totalidad o parcialmente; (d) desempefiar por completo el trabajo no terminado; y
(e) llevar a cabo toda otra accion que pudiera ser necesaria, o que el PNUD pudiera ordenar por escrito,
para la proteccidén y preservaciéon de cualquier propiedad, ya sea tangible o intangible, con relacion al
presente Contrato que se encuentre en posesion del Contratista Individual y sobre el cual el PNUD tiene
0 pudiera tener un interés.

En caso de cualquier tipo de rescision del presente Contrato, el PNUD Unicamente tendra la obligacion de
pagar al Contratista Individual una indemnizacién en forma prorrateada por no mas del monto real del
trabajo brindado a satisfaccion del PNUD de acuerdo con los requisitos del presente Contrato. Los gastos
adicionales incurridos por el PNUD que resulten de la rescisién del Contrato por parte del Contratista
Individual podran ser retenidos a causa de cualquier suma que el PNUD le deba al Contratista Individual.

14. NO-EXCLUSIVIDAD

El PNUD no tendrd obligacién o limitacion alguna con respecto a su derecho de obtener bienes del
mismo tipo, calidad y cantidad, o de obtener cualquier servicio del tipo descrito en el presente Contrato,
de cualquier fuente en cualquier momento.

15. EXENCION IMPOSITIVA

El Articulo Il, seccion 7 de la Convencion sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas
dispone, entre otras cosas, que las Naciones Unidas, incluidos sus o6rganos subsidiarios, quedaran
exentos del pago de todos los impuestos directos, salvo las tasas por servicios publicos; ademas se
exime a las Naciones Unidas de pagar los derechos aduaneros e impuestos similares en relacién con los
articulos importados o exportados para uso oficial. Si alguna autoridad de gobierno se negase a
reconocer la exencion impositiva de las Naciones Unidas en relacion con dichos impuestos, derechos o
cargos, el Contratista Individual consultard de inmediato al PNUD a fin de determinar un procedimiento
que resulte aceptable para ambas partes. El PNUD no tendra responsabilidad alguna por concepto de
impuestos, derechos u otros cargos similares a ser pagados por el Contratista Individual con respecto a
cualquier monto pagado al Contratista Individual en virtud del presente Contrato, y el Contratista
Individual reconoce que el PNUD no emitira ningln estado de ingresos al Contratista Individual con
respecto a cualesquiera de los pagos mencionados.

16. AUDITORIA E INVESTIGACION

Cada factura pagada por el PNUD sera objeto de una auditoria post pago realizada por auditores, tanto
internos como externos del PNUD o por otros agentes autorizados o calificados del PNUD en cualquier
momento durante la vigencia del Contrato y por un periodo de dos (2) afios siguientes a la expiracién del
Contrato o previa terminacion del mismo. EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del
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Contratista Individual por los montos que segun las auditorias fueron pagados por el PNUD a otros rubros
gue no estan conforme a los términos y condiciones del Contrato.

El Contratista Individual reconoce y acepta que, de vez en cuando, el PNUD podra llevar a cabo
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto del Contrato o al otorgamiento mismo sobre las
obligaciones desempafiadas bajo el Contrato, y las operaciones del Contratista Individual generalmente
en relacion con el desarrollo del Contrato... El derecho del PNUD para llevar a cabo una investigacion y la
obligacién del Contratista Individual de cumplir con dicha investigacion no se extinguiran por la expiracion
del Contrato o previa terminacion del mismo. El Contratista Individual debera proveer su plena y oportuna
cooperacién con las inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o investigaciones. Dicha
cooperacion incluira, pero no se limita a la obligacién del Contratista Individual de poner a disposicién su
personal y la documentacién pertinente para tales fines en tiempos razonables y en condiciones
razonables y de conceder acceso al PNUD a las instalaciones del Contratista Individual en momentos
razonables y condiciones razonables en relacion con este acceso al personal del Contratista Individual y
a la documentacion pertinente. El Contratista Individual exigird a sus agentes, incluyendo pero no
limitAindose a ello, sus abogados, contadores u otros asesores, cooperar razonablemente con las
inspecciones, auditorias posteriores a los pagos o investigaciones llevadas a cabo por el PNUD.

17. RESOLUCION DE CONFLICTOS

Resolucién Amigable: EI PNUD y el Contratista Individual realizaran todos los esfuerzos posibles para
resolver en forma amigable cualquier disputa, controversia o reclamo que surgiese en relacion con el
presente Contrato o con alguna violacién, rescisién o invalidez vinculada al mismo. En caso de que las
partes desearan buscar una solucién amigable a través de un proceso de conciliacion, el mismo tendra
lugar de acuerdo con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI (en inglés, UNCITRAL) vigentes en ese
momento o conforme a cualquier otro procedimiento que puedan acordar las partes.

Arbitraje: A menos que las disputas, controversias o reclamos que surgieran entre las Partes con relacion
al presente Contrato, o con el incumplimiento, rescisiébn o invalidez del mismo, se resolvieran
amigablemente de acuerdo con lo estipulado anteriormente, dicha disputa, controversia o reclamo podra
ser presentada por cualquiera de las Partes para la iniciacion de un proceso de arbitraje segun el
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento. Las decisiones del tribunal arbitral
estaran basadas en principios generales de Derecho Comercial Internacional. Para todo interrogatorio en
busca de evidencia, el tribunal arbitral debera guiarse por el Reglamento Suplementario que Gobierna la
Presentacion y Recepcién de la Evidencia en Arbitraje Comercial Internacional de la Asociacion
Internacional de Abogados, edicién 28 de Mayo de 1983. El tribunal arbitral tendra el derecho de ordenar
la devolucién o destruccion de los bienes o de cualquier propiedad, ya sea tangible o intangible, o de
cualquier informacién confidencial brindada en virtud del presente Contrato, u ordenar la rescision del
Contrato, u ordenar que se tome cualquier otra medida preventiva con respecto a los bienes, servicios o
cualquier otra propiedad, ya sea tangible o intangible, o de cualquier informacién confidencial brindada en
virtud del presente Contrato, en forma adecuada, y de conformidad con la autoridad del tribunal arbitral
segun lo dispuesto en el Articulo 26 (“Medidas Provisionales de Proteccion”) y el Articulo 32 (“Forma y
Efecto de la Adjudicacién”) del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI. El tribunal arbitral no tendra
autoridad para determinar sanciones punitivas. Asimismo, a menos que se exprese de otro modo en el
Contrato, el tribunal arbitral no tendra autoridad alguna para adjudicar intereses que excedan la tasa
LIBOR vigente al momento, y cualquier interés debera ser interés simple Gnicamente. Las Partes estaran
obligadas por el fallo arbitral resultante del citado proceso de arbitraje a modo de resolucion final para
toda controversia, reclamo o disputa.
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18. PRIVILEGIOS E INMUNIDADES
Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con el mismo se relacionare, se considerara

como renuncia, expresa o tacita, a los Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas incluyendo a
sus drganos subsidiarios.
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ANEXO VII
Formato de Informe de Evaluacién®

1. Resumen ejecutivo

Breve descripcion del proyecto

Contexto y propdsito de la evaluacion

Principales conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas

2. Introduccion
Propdsito de la evaluacién
Cuestiones claves tratadas
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Metodologia de la evaluacidn: enfoque de la evaluacién y métodos, incluyendo el andlisis de los datos

Estructura de la evaluacién

3. El contexto de desarrollo

Comienzo y duracion del Programa (efectos)
Problemas que el Programa (efectos) pretende abordar
Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto
Actores

Resultados esperados

4. Hallazgos y conclusiones

4.1 Estado del resultado

4.2 Factores que afectan el resultado

4.3 Contribuciones del PNUD al resultado a través de productos
4.4 Estrategia de alianzas

5. Recomendaciones
6. Lecciones aprendidas
7. Anexos
- TOR
- Lista de personas entrevistadas
- Matriz de la evaluacion
- Marco de resultados del proyecto
- Resumen de las reuniones sostenidas
- Lista de documentos revisados
- Cuestionarios usados y resumen de resultados
- Codigo de conducta ético firmado por el/la evaluador/

% http://web.undp.org/evaluation/documents/HandBook/OC-quidelines/SP-quidelines OCE.pdf
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ANEXO VII
Preguntas orientativas para los criterios de evaluacién®

1. Relevancia:

¢En qué medida la iniciativa estd en linea con el mandato de PNUD, las prioridades
nacionales o las necesidades de los beneficiarios?

¢Cémo ha contribuido la iniciativa a promover los principios de igualdad de género,
derechos humanos y desarrollo humano?

¢éEn qué medida el compromiso de PNUD refleja consideraciones estratégicas,
incluyendo el rol del PNUD en un determinado contexto de desarrollo y su ventaja
comparativa?

¢éEn qué medida el modelo seleccionado por PNUD es adecuado al contexto de
desarrollo?

¢En qué medida el marco légico definido, a nivel efecto y productos, es relevante y
presenta una visién adecuada sobre la que basar las iniciativas y proyectos? ¢Todavia
son relevantes los proyectos para alcanzar el efecto? éLos proyectos in situ tienen
mecanismos de generacion de sinergias?

2. Efectividad

¢En qué medida se ha avanzado hacia los resultados?

¢Cémo han contribuido los productos a los resultados? ¢Han sido efectivos?

¢Cudl ha sido la contribucion de los asociados y otras organizaciones al resultado?
¢Cémo han sido de efectivas las alianzas generadas en la contribucidn al logro de este
resultado?

¢Cudles han sido los cambios, positivos o negativos, generados por el trabajo de PNUD?
¢En qué medida el resultado ha beneficiado a hombres y mujeres equitativamente?
¢Son adecuados los mecanismos de seguimiento y evaluacién?

3. Sostenibilidad:

¢Cudles son los indicadores de que los logros alcanzados se mantendran en el tiempo?
¢éEn qué medida se ha desarrollado una estrategia de sostenibilidad, que incluya
desarrollo de capacidades en los asociados clave?

¢éEn qué medida las politicas y marcos regulatorios contribuiran a apoyar en el
mantenimiento de los beneficios?

¢En qué medida estan comprometidos los asociados en seguir apoyando?

éComo se respondera a las preocupaciones sobre igualdad de género, derechos
humanos y desarrollo humano por los principales asociados?

4. Lecciones aprendidas

¢Cémo se podria contribuir a alcanzar mas eficientemente y efectivamente el efecto?

® http://web.undp.org/evaluation/documents/HandBook/OC-quidelines/SP-quidelines OCE.pdf
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- ¢éQué ha funcionado particularmente bien y puede ser considerado como “mejor
practica”?

- ¢Qué no se deberia haber hecho porque tuvo un impacto pequefio o negativo sobre el
objetivo general?

- ¢Qué elementos de contexto y supuestos han facilitado y/o dificultado alcanzar los
resultados esperados?

- ¢Qué procesos, de entre los mas significativos, deberian documentarse a objeto de
respaldar las lecciones aprendidas al final del Programa?
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Proyecto Inicio-Fin Agencia Presupuesto
implementadora (USD)
58765/77713 2008-Junio 2013 | Contraloria UsD 420,000

Fortaleciendo la Transparencia y Probidad
en la gestidn publica en Chile a través de la
Cooperacion Internacional y Seguimiento
de UNCAC

General de la
Republica

Auditoria a la Democracia para el
Bicentenario: ¢ Cuan democratica es la
democracia en Chile?

Mayo 2009-
Diciembre 2011

PNUDy Consorcio
de centros de
pensamiento

USD 300,000

80334

Auditoria a la Democracia: Fortaleciendo la
Democracia a través de la produccién de
conocimientos y el didlogo

Enero 2012-
Diciembre 2013

PNUDy Consorcio
de centros de
pensamiento

USD 570,000

Plan de Inicio: Exploracién de tematicas de | Octubre 2011- PNUD uUSsD 30,000
trabajo para el fortalecimiento de las Septiembre

Politicas de Prevencién del delito con un 2012

enfoque centrado en el Desarrollo

Humano.

80433 Fortalecimiento del Ejercicio del Plan de Inicio Consejo parala UsD 820,500

Derecho al Acceso a la Informacién Publica
en Chile

diciembre 2011-
diciembre 2014

Transparencia

76548
Fortalecimiento y desarrollo de politicas

Enero 2011-
Diciembre 2014

Instituto Nacional
de la Juventud

USD 10,035,190

publicas de juventud. (INJUV)

72211 Diciembre 2009- | SEGEGOB USD 296,086
Fortalecimiento de la gestién publica diciembre 2013

participativa y cohesidn social

79119 Agosto 2011 - SERNAM USD 650,000

Fortalecimiento de capacidades para el
desarrollo de politicas publicas de género
en participacion de las mujeres y
prevencion de la violencia intrafamiliar

diciembre 2013
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