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1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO  
 

1.1. El Programa ONU-REDD a nivel mundial 

 

El Programa Colaborativo de las Naciones Unidas  para la Reducción de emisiones debidas a la 

deforestación y degradación de los bosques  (Programa ONU-REDD) es una iniciativa de colaboración 

para apoyar a los países en desarrollo en la preparación e implementación de las estrategias nacionales 

REDD+ en los países en desarrollo. El Programa ONU-REDD se lanzó en 2008 y cuenta   con la 

experiencia de la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO), el 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Programa de las Naciones Unidas para 

el Medio Ambiente (PNUMA). 

 

El Programa ONU-REDD apoya los procesos llevados en cada país al igual que los dirigidos por REDD 

en estos países y promueve la participación activa e informada de todos los interesados, incluyendo los 

pueblos indígenas y otras comunidades que dependen de los bosques en la implementación de REDD+ a 

nivel nacional e internacional. 

 

1.2. El Programa Nacional Conjunto ONU-REDD (PNC ONU –REDD) en Paraguay  

 

Paraguay fue uno de los 9 países pilotos del Programa ONUREDD a nivel global. Cuenta con un 

presupuesto de  US$ 4.720.001. Las fechas claves de este programa están resumidas a continuación:  

 Fecha de la firma
:
 19 de julio de 2011 

 Fecha de la primera transferencia de fondos: 9 de agosto de 2011 

 Fecha de finalización según el documento del PNC ONU-REDD: Julio del 2014 

 

Los socios encargados de la ejecución
1
son la Secretaría del Ambiente (SEAM), el Instituto Forestal 

Nacional (INFONA) y la Federación por la Autodeterminación de los Pueblos Indígenas – (FAPI) 

 

El objetivo del PNC ONU-REDD es asistir al gobierno de Paraguay para el establecimiento de un 

programa REDD + a nivel nacional teniendo en cuenta las directrices de ONU-REDD y de la FAPI que se 

aplicarán para la implementación en territorios indígenas.  

 

Para alcanzar el objetivo propuesto, el PNC ONU-REDD apoya el desarrollo de capacidades a nivel 

nacional y local buscando lograr los siguientes tres efectos y sus respectivos resultados: 

 

Resultado 1: Capacidad institucional y técnica mejorada de las organizaciones de Gobierno y de la 

Sociedad Civil para gerenciar actividades REDD+ en Paraguay 

 Producto 1.1: Plan de Acción para la reducción de emisiones debidas a la deforestación y la 

degradación de bosques (Plan REDD+). 

 Producto 1.2: Sistema Nacional de Información Ambiental (SEAM) y Forestal (INFONA) para 

medir y evaluar la reducción de emisiones provenientes de la deforestación y degradación de 

bosques (Sistema de Medición, Notificación y Verificación – MRV). 

 Producto 1.3: Sistema nacional de contabilidad de carbono y manejo de datos. 

 Producto 1.4: Mecanismo de pagos y canalización de los mismos a nivel local. 

 

Resultado 2: Capacidad establecida para implementar REDD+ a nivel local 

 Producto 2.1: Proyecto piloto REDD+. 

 Producto 2.2 Propuestas de proyectos REDD+ diseñados para otras áreas boscosas. 
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Resultado 3: Aumento del conocimiento y generación de capacidades para el tema REDD+ a las 

comunidades dependientes de los bosques, en especial los pueblos indígenas y otros actores claves del 

país.  

 Producto 3.1 Campaña nacional  REDD+. 

 Producto 3.2: Capacitación y consulta sobre  REDD+ con Pueblos Indígenas  

 Producto 3.3 Capacitación y consulta sobre  REDD+ con pequeños, medianos y grandes 

productores, y otros actores. 

 

A los efectos de actualizar el estado de implementación del Programa Nacional Conjunto, se entregará a 

los consultores los informes anuales y semestrales disponibles. 

 

2. PROPÓSITO, ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA REVISIÓN  
 
Tal como requerido por la política de monitoreo y evaluación del Programa ONU-REDD y sus sistema de 

control interno, una revisión de medio término del PNC ONU-REDD en Paraguay se debe realizar en 

2013. Esta  revisión cubre el periodo desde la firma del documento (Julio de 2011)  de PNC ONU-REDD 

hasta la fecha.  La revisión de medio término será iniciada por la Oficina de País del PNUD Paraguay,  

agencia líder PNC ONU-REDD Paraguay, siguiendo los lineamientos del Grupo de Evaluación de las 

Naciones Unidas y bajo el marco de   las guías, reglas y procedimientos del Programa ONU-REDD. 

 

Mediante esta revisión se analizará la implementación del PNC ONU-REDD, revisando la trayectoria de 

implementación hacia el logro de los resultados esperados, re-evaluando los riesgos y supuestos, y 

proponiendo medidas correctivas aplicando un enfoque de manejo adaptativo. La revisión establecerá la 

relevancia, ejecución y éxito hasta la fecha PNC ONU-REDDPNC ONU-REDD, incluyendo la 

sostenibilidad de los resultados. Esta revisión tiene dos objetivos principales: i) proveer lineamientos para 

la implementación del PNC ONU-RED  a futuro ii) promover el aprendizaje, retroalimentación  e 

intercambio de conocimientos entre las tres organizaciones de la ONU participantes y sus socios. Por lo 

tanto, la revisión de medio término identificará lecciones tanto operativas como técnicas que se utilizarán 

para mejorar la implementación del PNC ONU-REDD en el país, así como en el Programa ONU-REDD a 

nivel global. 

 

Las principales partes interesadas en esta revisión son: La SEAM, el INFONA, la FAPI, y las 3 

organizaciones de las NNUU involucradas. Esta revisión de medio término será también de utilidad para 

todos los actores a nivel nacional y los miembros de la junta normativa del Programa ONU-REDD.  

 

La revisión de medio término debe entregar un informe exhaustivo respecto al rendimiento de un PNC 

ONU-REDD evaluando el diseño del PNC ONU-REDD, proceso de implementación a la fecha, 

trayectoria hacia el logro de los resultados y objetivo, incluyendo los cambios en el objetivo y resultados 

durante la implementación, si es que es relevante. Las revisiones de medio término tienen además tres 

propósitos complementarios:  

 Promover la rendición de cuentas, la transparencia junto con revisar la trayectoria hacia el  

cumplimiento y logros del PNC ONU-REDD;  

 Entregar retroalimentación y observaciones respecto a cuestiones claves recurrentes en el 

portafolio que requieran atención y acerca de las mejoras de cuestiones claves identificadas 

anteriormente.  

 Proporcionar recomendaciones para mejorar el desempeño del PNC ONU-REDD en el futuro, 

hasta su cierre.  
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La siguiente lista incluye preguntas estándar y temas que la revisión del  PNC ONU-REDD debe atender. 

Está basada en criterios internacionalmente aceptados mencionados anteriormente, por ejemplo, 

relevancia, eficiencia, efectividad, impacto y sostenibilidad como también una categoría adicional de 

preguntas relacionadas a los factores que afectan el desempeño del programa. La revisión evaluará al 

PNC ONU-REDD en Paraguay como se explica a continuación: 

i) Relevancia 

a) Relevancia del PNC ONU-REDD hacia: 

- Necesidades del país;  

- Prioridades de desarrollo nacional como se expresa en las políticas nacionales y planes 

como también en los marco de trabajo de desarrollo de sectores; 

- Contexto nacional institucional en cuanto a cambio climático y desarrollo; 

- El programa de país de Naciones Unidas u otros marcos de trabajo de asistencia de 

donantes aprobados por el gobierno; 

- El Documento de Marco de Trabajo del Programa ONU-REDD; 

- Otros programas de REDD+ en el país. 

b) Solidez y realismo sobre la teoría de cambio sustentando por el PNC ONU-REDD incluyendo 

la lógica de la realidad causal entre los insumos, actividades, productos esperados, resultados 

e impactos contra los objetivos de desarrollo y validez de los indicadores, supuestos y riesgos; 

c) Calidad y realismo del diseño del PNC ONU-REDD incluyendo: 

- Duración; 

- Identificaciones de los actores involucrados y beneficiarios;  

- Establecimiento institucional y arreglos de gestión; 

- El marco de trabajo general de los resultados del PNC ONU-REDD;  

- Abordaje y metodología. 

- Evolución de los objetivos del PNC ONU-REDD desde su formulación. 

 

ii) Efectividad 

a) El grado el cual los productos esperados han sido producidos, su calidad y oportunidad 

b) El grado el cual los resultados esperados han sido alcanzados 

c) Revisión de los procesos de participación de los actores involucrados en particular los 

pueblos indígenas y otras comunidades dependientes de los bosques. 

d) Revisión de la transversalización de género en el PNC ONU-REDD. Esto cubrirá: 

- Análisis de cómo los temas relacionados con el género fueron reflejados en los objetivos, 

diseños, identificación, beneficiarios e implementación del PNC ONU-REDD. 

- Análisis de cómo las relaciones e igualdad de género probablemente sean afectadas por la 

iniciativa; 

- El grado el cual los temas de género fueron tomados en consideración en la gestión del PNC 

ONU-REDD. 

- Revisión de la distribución probable de los beneficios y costos entre los actores interesados. 

e) Contribución actual y potencial del PNC ONU-REDD  sobre la normativa de trabajo de las 

tres organizaciones de Naciones Unidas, por ejemplo contribución hacia la iniciativa “Unidos 

en Acción” y lecciones aprendidas incorporadas en estrategias organizacionales más amplias. 
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iii) Eficiencia 

a) La revisión evaluará los factores y procesos que afectaron los resultados del PNC ONU-

REDD con particular atención a la preparación del PNC ONU-REDD, adueñamiento por 

parte del país, involucramientos de los actores relevantes, efectividad de implementación de 

las agencias nacionales y locales, planeamiento financiero, administración y mecanismos de 

coordinación. 

b) Administración de recursos financieros del PNC ONU-REDD incluyendo: 

- Adecuación de la asignación de presupuesto para conseguir los productos; 

- Coherencia y solidez de las revisiones presupuestales en empatar las necesidades de 

implementación con los objetivos del PNC ONU-REDD; 

- Tasa de ejecución y balance presupuestaria en el momento de revisión; 

- Vacíos y retrasos (si los hubo) entre los productos planeados y alcanzados; las causas y 

consecuencias de los retrasos y revisión  de medidas tomadas para remediar esto; 

c) Gestión e implementación del  PNC ONU-REDD  incluyendo: 

- Eficiencia en la generación de los productos; 

- Eficiencia de los arreglos de administración de los fondos; 

iv) Sostenibilidad 

a) Los factores más importantes influyendo en el avance hacia el cumplimiento o no 

cumplimiento de la sostenibilidad del PNC ONU-REDD. 

 

v) Factores que afectan el desempeño 

a) Revisión de los mecanismo de coordinación y decisiones tomadas entre las tres 

organizaciones de Naciones Unidas involucradas para asegurar la ejecución conjunta 

b) Revisión de los mecanismos de coordinación y decisiones tomadas entre el Gobierno y las 

tres organizaciones participativas de Naciones Unidas para asegurar que los resultados del 

PNC ONU-REDD  sean alcanzados 

c) Revisión de la coordinación entre los ministerios del Gobierno para asegurar que los 

resultados del PNC ONU-REDD sean alcanzados 

d) Revisión de los mecanismos de coordinación entre el PNC ONU-REDD y otras iniciativas 

bilaterales y multilaterales de las iniciativas REDD+ 

e) Administración e implementación del PNC ONU-REDD  incluyendo 

-  Gestión e implementación del PNC ONU –REDD:   

- Eficiencia de la administración, incluyendo calidad y realismo de los planes de 

trabajo 

- Eficiencia y administración de operaciones 

- Eficiencia de coordinación y grupos de dirección (si existen); 

- Calidad y cantidad de apoyo administrativo y técnico de las tres agencias de Naciones 

Unidas 

- Oportunidad, calidad y cantidad de insumos y apoyo por el gobierno y socios. 
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3. METODOLOGÍA DE LA REVISIÓN 
 
Esta sección presenta un resumen del enfoque o metodología de revisión. Sin embargo, se debe dejar en 

claro que, de ser necesario,  el Equipo de Revisión (ER) que se constituirá para efecto según se describe 

en la sección 5 más abajo, podrá ajustarla. Cualquier cambio debe estar en línea con los criterios 

internacionales, normas y estándares para los profesionales adoptadas por el Grupo de Revisión de las 

Naciones Unidas   

 

La revisión del PNC ONU-REDD se adhiere a las Normas y Estándares del Grupo de Naciones Unidas 

para el Desarrollo (GNUD). Se llevará a cabo a través de un ER integrado por tres consultores (dos 

internacionales y otro nacional), los cuales trabajaran  bajo responsabilidad  de la agencia líder y en 

consulta con los miembros de equipo de las agencias de Naciones en la región y en la oficina de país. 

 

Los hallazgos de revisión y sus dictámenes deben ser basados en evidencias y análisis sólidos, bien 

documentados en el reporte de revisión. La información será triangulada (i.e. verificada de diferentes 

fuentes) en la medida posible y cuando la verificación no sea posible, una sola fuente será mencionada. El 

análisis que conduzca a los dictámenes debe ser claramente descrito. Las limitaciones del marco de 

trabajo metodológico también debe ser bien descritos en los reportes de revisión. 

 

La revisión del programa se hará respetando a un mínimo conjunto de criterios de revisión  utilizando una 

tabla para analizar el desempeño hasta la fecha y las lecciones aprendidas en la implementación. 

 
Se debe dar atención particular al aprendizaje de las experiencias. Por lo tanto las preguntas “por qué” 

deben estar en la mente de los consultores durante el ejercicio de revisión. Esto significa que el ER tienen 

que ir más allá de la revisión del “cómo” fue el desempeño del programa y hacer un esfuerzo serio para 

brindar una entendimiento más profundo del “por qué” el desempeño se realizó de esa manera por 

ejemplo los procesos que afectan alcanzar los resultados del programa. Esto debe dar la base para las 

lecciones que pueden ser conseguidas del programa como también las recomendaciones relevantes para 

discusión cuando se ajuste el programa. De hecho, la utilidad de la revisión será determinada, en base a la 

capacidad del consultor de explicar “por qué las cosas sucedieron” y cómo evolucionarán en esta o en otra 

dirección. Esto va más allá de una simple revisión  de “cómo están las cosas actualmente”, sinó que se 

espera que ER brinde recomendaciones para ir hacia adelante. 

Como  

Herramientas para la revisión: 

 

(i) Desk review  para revisar los documentos incluidos en el Anexo 1, entre otros. Todos los 

documentos serán entregados al equipo revisor por la Oficina de País del PNUD con el apoyo 

del Equipo del PNC ONU-REDD. El Equipo del PNC ONU-REDD y la Oficina de País del 

PNUD prepararán una nota de cada documento que describa la importancia relativa del 

mismo y las secciones claves donde el evaluador debe poner especial atención. El/los 

consultores  deben consultar todas las fuentes relevantes de información que incluyen, entre 

otras: Las reglas y procedimientos del  PNC ONU-REDD, el documento de PNC ONU-

REDD, minutas y decisiones del comité directivo, presupuesto del PNC ONU-REDD, planes 

operativos y de trabajo, reportes de progreso, informes periódicos, archivos del PNC ONU-

REDD,  legislación nacional relevante al PNC ONU-REDD y cualquier otro material que 

pueda ser de utilidad.  
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(ii) Entrevistas: el ER llevará a cabo entrevistas con las siguientes instituciones y personas: 

SEAM, INFONA, FAPI, otras entidades del gobierno, de la sociedad civil, organizaciones de 

pueblos indígenas y otras comunidades dependiente de los bosques, personal de NNUU 

involucrado en la implementación de este programa (HQ, región, país, secretariado) y otras 

iniciativas vinculadas a la implementación en el país. Una lista detallada de personas o 

instituciones a entrevistar será compartida con los evaluadores.   

(iii) Entrevistas semi-estructuradas: El ER desarrollará un proceso para llevar a cabo 

entrevistas semi-estructuradas para asegurar que todos los temas sean cubiertos. Discusiones 

en grupo (Focus groups) con los beneficiarios del PNC ONU-REDD se llevarán a cabo 

cuando sea necesario.  

(iv) Cuestionarios: El ER podrá desarrollar cuestionarios, a ser en forma conjunta con los actores 

del PNC ONU REDD,  

 

El borrador del reporte de revisión de medio término será circulado a las tres agencias involucradas de 

Naciones Unidas y otros actores relevantes claves para comentarios antes de finalización; sugerencias 

serán incorporadas cuando sean consideradas apropiadas por el equipo de revisión (consultores). 

 

4. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA REVISIÓN DE MEDIO TÉRMINO  
 

Se espera que el equipo de revisión entregue los siguientes productos:  

 

4.1 Reporte de Incepción 

 

Antes de empezar con la recolección de datos el equipo revisor debe preparar un reporte de incepción que 

contenga un análisis completo de la calidad de diseño del  PNC ONU-REDD y el marco de trabajo de la 

revisión de medio término. El reporte de incepción debe detallar el entendimiento de los revisores sobre 

lo que se está evaluando y por qué, mostrar cómo las preguntas de revisión pueden ser contestadas a 

través de: métodos propuestos y fuentes de datos como también los procesos de recolección de datos. El 

reporte de incepción debe también incluir un cronograma de tareas, actividades y entregables como 

también un análisis de teoría del cambio del programa. El marco de trabajo de la revisión de medio 

término debe resumir la información disponible de la documentación del PNC ONU-REDD contra cada 

parámetro principal de revisión. Cualquier vacío en la información debe ser identificado y los métodos 

para recolección adicional de datos, verificación y análisis debe ser especificado. El marco de trabajo de 

la revisión de medio término presentará en más detalles las preguntas de revisión  bajo cada criterio con 

sus respectivos indicadores y fuentes de datos. Esto permitirá a las tres agencias de Naciones Unidas 

verificar que existe un entendimiento compartido sobre la revisión y clarificar cualquier malentendido 

desde el inicio. La lista de los documentos importantes y sitios web será compartida con los consultores 

para que las lean al inicio de la revisión  y antes de finalizar el diseño de la revisión  y el reporte de 

incepción. El reporte de incepción deberá ser compartido con las tres agencias de Naciones Unidas 

involucradas y otros actores claves relevantes. 

4.2 Reporte de la Revisión de Medio Término 

 

Los revisores deberán preparar un borrador del reporte de la revisión de medio término para asegurar que 

la revisión cumpla con los criterios requeridos como están descritos en los términos de referencia. El/la 

Líder de Equipo tiene la responsabilidad de entregar el borrador del reporte a las tres agencias 

involucradas de Naciones Unidas en tres semanas desde la conclusión de la misión. El borrador del 

reporte de revisión  será circulado entre las tres agencias involucradas de Naciones Unidas y otros actores 
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claves relevantes para comentarios. Sugerencias serán incorporadas si son consideradas apropiadas por el 

equipo de revisión. 

El reporte final de revisión ilustrará la evidencia encontrada que responde a los temas de revisión, 

preguntas y criterios listados en los términos de referencia. El tamaño del reporte final de revisión  debe 

ser máximo de 50 páginas excluyendo el resumen ejecutivo y los anexos. Los datos y análisis de apoyo 

deben ser anexados en el reporte cuando sean considerados importantes para complementar el reporte 

principal. Las recomendaciones deben ser dirigidas a los diferentes actores claves y priorizadas: deben ser 

basadas en evidencia, relevantes, enfocadas y claramente formuladas y listas para acción. 

El equipo de revisión debe acordar sobre el esquema del reporte al inicio del proceso de revisión basado 

en la plantilla para los consultores. El reporte debe ser preparado en español. 

La sección anexos del reporte deberá incluir:  

 Términos de referencia de la revisión; 

 Documentación adicional sobre la metodología; 

 Perfil de los miembros del equipo; 

 Listado de los documentos revisados; 

 Listado de las instituciones y actores claves entrevistados por el equipo de revisión; 

 Listado de productos del programa/marco de trabajo de resultados del PNC ONU-REDD.  

 Herramientas de revision. 

 

Presentación oral de las principales conclusiones de la revisión: esto se debe presentar en a la 

Coordinadora Residente y al Comité Político del PNC ONUREDD antes que la misión de revisión haya 

concluido, y permitirá compartir, discutir, validar y aclarar las conclusiones de la revisión.   

 

Consideraciones generales del reporte:  

 Formato: Times New Roman – 11; espaciado simple; tabla de contenido automatizada; número 

de páginas (centrado abajo); se sugiere el uso de gráficos y fotografías, cuando sea relevante. 

 Largo: Máximo 50 páginas en total, excluyendo anexos. 

 Fechas de entrega: Primer borrador en un plazo no mayor a dos semanas luego de finalizada la 

misión. 

 

5. EQUIPO DE REVISIÓN  
 

El equipo de revisión (ER) debe  estar compuesto de la mejor combinación de destrezas que son 

requeridas para evaluar PNC ONU-REDD en Paraguay. Es necesario un conocimiento del país en 

cuestión, buen entendimiento técnico en el campo de REDD+ como también las competencias y destrezas 

en evaluación. El equipo de revisión es responsable por conducir la revisión y aplicar la metodología. La 

revisión estará enfocada en el análisis de dos aspectos fundamentales del PNC ONU-REDD, a saber: 

 

- el abordaje técnico y las acciones realizadas a la fecha considerando los objetivos originales del  

PNC ONU-REDD, lo cual permitirá redefinir o ratificar la estrategia de sostenibilidad del PN 

ONU-REDD; 

 

- la revisión  de los mecanismos de gestión tendiente a redefinir o ratificar la gestión del PNC 

ONU-REDD. 
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Para lograr estos enfoques independientes pero interrelacionados, se establece que la revisión será 

realizada por tres consultores/as: uno/a nacional (ver términos de referencia en Anexo 4), y dos  

internacionales (ver términos de referencia en Anexo 2 y 3). El/la líder del equipo estará a cargo de la 

redacción del informe de medio término. Los/las consultores/ras participarán en las sesiones informativas, 

discusiones, visitas de campo y contribuirán a la revisión con insumos escritos  

 

La contratación de esto/as consultores será financiada por el presupuesto del PNC ONU-REDD. 

 

 

6.  ÉTICA DE LA REVISIÓN 
 
El equipo de revisión (ER)  deberá adoptar un enfoque consultivo y transparente con los actores 

relevantes internos y externos. Durante el proceso el equipo de revisión deberá mantener un enlace 

cercano con los miembros del equipo regional, sub-regionales y país y otros actores claves. Aunque la 

misión tendrá la libertada de discutir con las autoridades todo lo relacionado con el trabajo asignado, no 

está autorizado en hacer compromisos de parte del Gobierno, el donante o las organizaciones 

involucradas de Naciones Unidas. 

 

El ER no tendrá ningún previo involucramiento directo in la formulación, implementación o apoyo 

técnico de la iniciativa. Todos los miembros del Equipo de Revisión deberán firmar el Formulario de 

Acuerdo de Código de Conducta de los Consultores de Revisión. 

 

El ER  es totalmente responsable de su reporte independiente que no necesariamente refleja la opinión del 

Gobierno o de las tres agencias involucradas de Naciones Unidas.. El reporte final será publicado en el 

sitio web del programa ONU-REDD  (www.un-redd.org)  

 

 

7.  ARREGLOS PARA IMPLEMENTAR LA REVISIÓN  
 

a. Arreglos de gestión 
 
La revisión  de medio término ha sido solicitada por el PNC ONU REDD, liderada por el PNUD en 

Paraguay. Esta oficina tiene la responsabilidad general de la coordinación y los arreglos logísticos de la 

revisión, así como también de darle apoyo necesario al equipo evaluador (viaje, alojamiento, espacio de 

trabajo, comunicaciones, etc.) junto con la oportuna entrega de viáticos y pagos del contrato, a ser 

facilitados a través del PNC ONU-REDD. La Oficina de País del PNUD, en conjunto con el PNUMA, la 

FAO, la SEAM, el INFONA y la FAPI, organizará la misión al sitio (arreglos de viaje, reuniones con 

actores claves y beneficiarios, entrevistas y visitas de campo). El ER recibirá un breve resumen oral de la 

Oficina de País y del Centro Regional del PNUD, a través de una tele-conferencia, al inicio de su misión. 

Se espera que el equipo entregue también un resumen oral de los resultados y conclusiones preliminares 

de la misión de revisión al CO y la RCU. En caso de ser necesario otras discusiones con el CO y  la RCU 

respecto a la misión y el proyecto se pueden coordinar mientras la revisión se lleva a cabo. 
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Modalidades de pago y especificaciones: Los revisores serán contratados con fondos del presupuesto del  

PNC ONU-REDD. El pago será de 20% contra la entrega del informe de arranque, que incluirá un 

cronograma de trabajo e índice indicativo del informe final;  40% contra la entrega del primer borrador a 

las 3 contrapartes y a las 3 agencias. El restante 40% será pagado  contra la aprobación del informe final 

de la revisión de medio término por las 3 contrapartes y PNC ONU-REDD. La calidad del reporte final 

será evaluada por las agencias de NNUU. Si la calidad no cumple con los estándares o requisitos del 

programa ONUREDD, se solicitará al ER que reescriban o revisen (según sea necesario) el documento 

antes del último pago.  

 

b. Actividades principales y plazos  
 

Una vez contratado el equipo de la revisión, la duración total de dicha revisión será de 20 días de acuerdo 

al siguiente plan:  

 

Preparación para el trabajo de campo: (4 días, incluye tiempo de viaje)  

 Conseguir la documentación del PNC ONU-REDD y otro material que tenga información del 

proyecto (informes periódicos, reportes de comités directivos, etc.); 

 Familiarizarse con la situación de desarrollo general del país (a través de la revisión de  CCA, 

UNDAF y otros reportes del país). 

 Preparar la misión de manera detallada, incluyendo metodología, en cooperación con el equipo del 

PNC ONU-REDD 

 Tener una teleconferencia con los Asesores Regionales de PNUD, FAO y PNUMA, y con el 

Secretariado del programa ONU-REDD. 

 

Misión: (9 días) 

 Reunión con el Comité Político, Equipo Técnico (3 contrapartes + 3 agencias en el país); 

 Reuniones con actores nacionales relevantes    

 Revisión conjunta de todo el material disponible del proyecto, con especial atención en los resultados 

y productos del PNC ONU-REDD 

 

Reporte Borrador (4 días): este debe ser entregado en un plazo no mayor a las dos semanas de finalizar la 

misión.  

- Entrevistas finales / validación con el equipo técnico   

- Borrador del proyecto en el formato adecuado 

- Revisión telefónica de las conclusiones de medio término es con las 3 agencias 

- Finalizar el reporte y entregarlo para comentarios. Las partes entregarán comentarios en un plazo no 

mayor a un mes.  

 

Reporte final (2 días)  

- Entrega del reporte final de la revisión de medio término, incluyendo comentarios de las partes 

interesadas y miembros del equipo. 
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8. PLAZOS PARA EL PROCESO DE REVISIÓN 
 

Fecha: Actividad Responsabilidad/Comentarios  

Dic  2013 Borrador de los Términos de 

Referencia de la Revisión de 

Medio término del PNC 

ONU-REDD (el borrador 

debe ser basado en la 

plantilla de Revisión de 

Medio Término de los 

Programas Nacionales) 

La Agencia líder prepara el primer borrador de los TdRs de la 

Revisión y lo comparte con las tres agencias involucradas de 

Naciones Unidas y el Secretariado del Programa para 

comentarios. 

 

Los Miembros del equipo del PNC ONU-REDD deben 

asegurar que el Borrador de los TdRs  sea compartido con las 

contrapartes del Gobierno y otros actores relevantes para 

información y sus comentarios. 

Enero 2014 Reclutamiento de 

consultores 

PNUD  

Por definir Preparación del Reporte de 

Incepción (5 días) 

Equipo de Revisión  (consultores) 

Apoyo logístico de las 3 agencias de Naciones Unidas partes 

del PNC ONU-REDD 

Por definir Revisión del reporte de 

incepción (dos semanas) 

Las tres agencias involucradas de Naciones Unidas  

Por definir Misión de Revisión (XX 

días) 

Equipo de Revisión (consultores) 

Apoyo logístico de las  3 agencias Naciones Unidas 

participantes del PNC ONU-REDD- un taller de información a 

los actores involucrados el cual debe realizarse al final de la 

Misión de Revisión. 

Por definir Borrador del Reporte de 

Revisión (8/10 días) 

Equipo de revisión (consultores) 

Apoyo logístico por los empleados de las 3 agencias Naciones 

Unidas participantes del PNC ONU-REDD   

Por definir Revisar el borrador de 

reporte de Revisión de las 

organizaciones de Naciones 

Unidas (dos semanas) 

Las tres agencias de Naciones Unidas y el Secretariado de 

ONU-REDD revisan el borrador desde el punto de vista de la 

calidad de la revisión y hacen comentarios al Equipo de 

Revisión. Si es necesario, el Equipo de Revisión  deberá revisar 

el borrador del reporte. Este último será circulado a los otros 

actores relevantes para comentarios. 

Por definir Revisión del borrador de 

revisión  por las contrapartes 

del Gobierno y otros actores 

claves 

La Agencia Líder del PNC ONU-REDD debe asegurar que el 

borrador del reporte de revisión  sea compartido con las 

contrapartes del Gobierno y otros actores relevantes para 

información y sus comentarios. 

Por definir Reporte final (2/4 días) Equipo de Revisión (consultores) 

Apoyo logístico por los empleados de las 3 agencias Naciones 

Unidas participantes del PNC ONU-REDD.  

Por definir Respuesta gerencial de parte 

las organizaciones 

involucradas de Naciones 

Unidas (un mes) 

Agencias de Naciones Unidas participantes del PNC ONU-

REDD 

Por definir Management response from 

the Government Counterpart 

(one month) 

Respuesta gerencial de 

Contrapartes del Gobierno 

(un mes) 

Partes del PNC ONU-REDD 

Por definir Diseminación del reporte Las oficinas de país de las 3 agencias de  Naciones 

participantes del PNC ONU-REDD y el Secretariado de ONU-

REDD a nivel global 
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ANEXO  1. LISTA DE DOCUMENTOS A REVISAR POR LOS EVALUADORES 
 

 

DOCUMENTOS TECNICOS UBICACIÓN 

 Documento del PNC ONUREDD firmado  ARCHIVO VIRTUAL 

 Informe Anual 2011 ARCHIVO VIRTUAL 

 Informe Semestral 2012 ARCHIVO VIRTUAL 

 Informe Anual 2012 ARCHIVO VIRTUAL 

 Informe Semestral 2013 ARCHIVO VIRTUAL 

 Manual Operativo PNUD SEAM  ARCHIVO VIRTUAL 

 Minuta del ETN con arreglos de implementación, septiembre 2011 ARCHIVO VIRTUAL 

 Actas del Comité Político ARCHIVO VIRTUAL 

 Minutas del reuniones del ETN 2011- 2013 ARCHIVO VIRTUAL 

 Informes de Jornadas de Planificación del PNC ONUREDD 2011 -2012 ARCHIVO VIRTUAL 

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS ARCHIVO VIRTUAL  

 Listados de gastos de soporte a los Informes Anuales y Semestrales ARCHIVO VIRTUAL  

  ARCHIVO VIRTUAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 14 

 

 

ANEXO 2. TERMINOS DE REFERENCIA - CONSULTOR INTERNACIONAL 
 

El/la especialista en implementación será el/la líder del equipo, y se encargará de coordinar las 

actividades con el/la consultor/a nacional. El/la  líder del equipo estará a cargo de redactar el informe de 

medio término, enfocándose en lo  siguiente:  

1. Revisar el diseño del proyecto y  los objetivos establecidos, así como la trayectoria hacia el logro 

de los resultados. Se evaluarán los productos obtenidos contra los cinco criterios estipulados en 

los términos de referencia de la revisión de medio término  (relevancia, efectividad, eficiencia, 

resultados y sostenibilidad). 

2. Recabar y sistematizar las lecciones aprendidas sobre aspectos operativos y técnicos durante la 

implementación del PNC ONU-REDD hasta la fecha. 

3. Revisar los elementos relativos a la sostenibilidad y apropiación 

4. Revisar la aplicación de las herramientas de monitoreo y evaluación, y la calidad de las revisiones 

periódicas durante la implementación, con el fin de establecer buenas prácticas y lecciones 

aprendidas. 

5. Revisar el fortalecimiento institucional y la transferencia de capacidades a los sectores públicos y 

privados logrados a través del proyecto, al igual que las estrategias de partnership para asegurar el 

cumplimiento de compromisos de co-financiamiento.  

6. Evaluar aspectos gerenciales y administrativos, incluyendo los diferentes arreglos de 

implementación utilizados a lo largo de la vida del  proyecto y la revisión  de los costos reales por 

componentes y actividades, el costo-eficiencia de los resultados, el manejo financiero (incluyendo 

pagos), el co-financiamiento y el cumplimiento de los costos incrementales. 

7. Revisar  de  los marcos operativos del proyecto y de la efectividad de la modalidad de ejecución 

del proyecto, y recomendaciones para futuros proyectos. 

8. Evaluar aspectos de la planificación financiera del proyecto en función 

9. Evaluar las relaciones intersectoriales y el contexto institucional y social que hayan contribuido u 

obstruido la ejecución y el logro eficaz de los objetivos del proyecto. 

10. Evaluar la pertinencia de las actividades relacionadas con el manejo del conocimiento. 

11. Evaluar la consideración de la perspectiva de género en las diferentes actividades del proyecto. 

Compilar y editar el material producido por el equipo de revisión en español 

Perfil requerido: 

 

 Al menos 10 años de ejercicio profesional  en el área ambiental y específicamente en ecosistemas 

boscosos. 

 Al menos 3 experiencias de trabajo como líder de equipo en procesos de evaluación/revisión de 

proyectos, preferentemente en el ámbito del ONU-REDD /FMAM. 

 Al menos 5 experiencias de trabajo que reflejen conocimiento del sistema administrativo, 

gerencial y de reportes de proyectos similares en cuanto a temática, magnitud y complejidad. 

 Al menos 3 experiencias de trabajo que reflejen el conocimiento del marco lógico y/o gestión 

basada en resultados. 

 Al menos 3 experiencias de trabajo con organismos internacionales, y preferiblemente con el 

ONU-REDD /PNUD. 

 Dominio del idioma español, demostrado en la generación de diversos informes y/o 

publicaciones. 

 Manejo del idioma inglés. 

 Experiencia de trabajo en equipo. 
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Productos Pago Fecha 

1. Cronograma de trabajo, y propuesta de índice del informe de medio 

término, incorporando insumos del consultor nacional. 
20% A los 5 días de la firma 

del contrato 

2. Borrador del informe de revisión de medio término, incluyendo los 

resultados de la   misión en Paraguay y el análisis de los 

documentos del proyecto, incorporando los resultados del consultor 

nacional. 

40% A los 10 días de 

concluida la misión a 

Paraguay 

3. Informe final de la revisión de medio término, que incorpora los 

comentarios de la SEAM y del PNUD (RCU y CO). 
40% A los 10 días de recibir 

los comentarios de la 

SEAM y del PNUD 

(RCU-CO) 
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ANEXO 3 TERMINOS DE REFERENCIA CONSULTOR INTERNACIONAL SOCIO 

AMBIENTAL 

  
El/la especialista en aspectos socio ambientales se encargará de coordinar las actividades con el/la líder de 

equipo y el/la consultor/a nacional. El/la  especialista estará a cargo de la revisión de los aspectos socios 

ambientales del PNC ONUREDD, y en particular aquellos vinculados a la participación de los pueblos 

indígenas, y además se enfocará en lo  siguiente: 

  

1. Analizar el nivel de aceptación y conocimiento del problema del cambio climático, procesos de 

 REDD  dentro de las organizaciones indígenas. 

2. Evaluar el grado de participación en el proyecto de las organizaciones indígenas y su grado de 

involucramiento en los distintos procesos. 

3. Analizar el grado  de cumplimiento de resultados del proyecto en relación a los pueblos indígenas y 

otros grupos y/o pobladores de los bosques. 

4. Evaluar los pasos requeridos para la implementación de las siguientes fases del proyecto para que 

pueda ser un proceso exitoso para los Pueblos Indígenas. 

5. Evaluar las lecciones aprendidas y recomendaciones de la participación indígena en REDD en el 

caso Paraguayo. 

  

Perfil requerido 

  
1. Formación académica  vinculada al área de la consultoría. 

2. Al menos 10 años de ejercicio profesional  en el área socio ambiental y en particular con 

organizaciones de pueblos indígenas. 

3. Al menos 3 experiencias de trabajo como asesor/acompañante de procesos de interacción de 

organizaciones indígenas con Gobiernos/Estados. 

4. Al menos 5 experiencias de trabajo  en procesos internacionales donde participan pueblos indígenas 

5. Al menos 3 experiencias de asesorías o trabajos con organizaciones indígenas que inciden en 

procesos internacionales. 

6. Al menos 3 experiencias de trabajo con organismos internacionales. 

7. Dominio del idioma español, demostrado en la generación de diversos informes y/o publicaciones. 

8. Manejo del idioma inglés. 

9. Experiencia de trabajo en equipo. 

10. Capacidad de articulación con otros colegas  para mejor comprensión en el trabajo a ser realizado 

(articulación con traductor/ar) 

  

Productos Pago Fecha 

1. Cronograma de trabajo elaborado en coordinación con el/la Líder 

de Equipo y el consultor Nacional 
20% A los 5 días de la firma 

del contrato 

2. Borrador del informe de revisión de medio término, incluyendo los 

resultados de la  misión en Paraguay y el análisis de los 

documentos del proyecto. 

40% A los 10 días de 

concluida la misión a 

Paraguay 

3. Informe final de la revisión de medio término, que incorpora los 

comentarios de la SEAM y del PNUD (RCU y CO). 
40% A los 10 días de recibir 

los comentarios de la 

SEAM y del PNUD 

(RCU-CO) 
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ANEXO 4. TÉRMINOS DE REFERENCIA CONSULTOR NACIONAL 
 

El/la consultor/a nacional apoyará el trabajo del líder de equipo en las actividades referidas a la revisión 

de medio término del PNC ONU-REDD de Paraguay, enfocándose en lo siguiente: 

 

Actividades: 

1. Recopilar documentación básica del PNC ONU-REDD de Paraguay. 

2. Preparar reuniones en base al listado de actores claves identificados. 

3. Asistir con la planificación de las actividades requeridas en el marco de la revisión de medio 

término. 

4. Apoyar al consultor internacional en el desarrollo de la revisión  medio término, de forma a 

asegurar a que se lleve a cabo de manera objetiva al proporcionar una perspectiva externa al 

ambiente inmediato del proyecto, pero desde una óptica nacional y local.  

5. Colaborar en la preparación de textos y en la sistematización del proceso de revisión del PNC 

ONU-REDD. 

Perfil del consultor: 

1. Profesional universitario en ciencias naturales. 

2. Al menos 2 experiencias de trabajo en proyectos enfocados en manejo de recursos naturales y gestión 

ambiental. 

3. Al menos 2 experiencias de trabajo que reflejen el conocimiento sistemas administrativos y 

financieros de proyectos en cuanto a temática, magnitud y complejidad. 

4. Al menos 2 experiencias de trabajo en la preparación de informes, preferentemente en el área 

ambiental. 

5. Al menos 2 experiencias de trabajo que reflejen el conocimiento del marco lógico y/o gestión basada 

en resultados. 

6. Al menos 2 experiencias de trabajo con organismos internacionales con conocimiento de las reglas 

financieras y regulaciones de las agencias de NNUU. 

7. Al menos 2 experiencias de trabajo con equipos multidisciplinarios. 

 

Productos Pago Fecha 

4. Cronograma de trabajo, y propuesta de índice preparado en 

consenso con el Líder de Equipo 
20% A los 5 días de la firma 

del contrato 

5. Borrador del informe de revisión, incluyendo los resultados de la   

misión en Paraguay y el análisis de los documentos del proyecto. 
40% A los 10 días de 

concluida la misión a 

Paraguay 

6. Informe de medio término, que incorpora los comentarios de la 

SEAM y del PNUD (RCU y CO). 
40% A los 10 días de recibir 

los comentarios de la 

SEAM y del PNUD 

(RCU-CO) 
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ANEXO 5: ESTRUCTURA DEL REPORTE DE LA REVISIÓN DE MEDIO TÉRMINO  

 

Capítulo 1.  Resumen ejecutivo 

 

 Breve descripción del PNC ONU-REDD 

 Contexto y propósito de la revisión de medio término 

 Principales conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas 

 Tabla que resuma las calificaciones obtenidas en esta revisión    

 

Capítulo 2.  Introducción 
 

 Propósito de la revisión de medio término 

 Cuestiones claves tratadas   

 Metodología de la revisión de medio término 

 Estructura de la revisión de medio término 

 

Capítulo 3.  El PNC ONU-REDD y su contexto de desarrollo 

 

 Comienzo y duración del PNC ONU-REDD 

 Problemas que el PNC ONU-REDD pretende abordar 

 Objetivos inmediatos y de desarrollo del PNC ONU-REDD 

 Actores  

 Resultados esperados  

 

Capítulo 4. Resultados y conclusiones 
 

Adicional a la revisión  de efectividad y eficiencia descrita arriba se debe entregar un análisis descriptivo. 

Todos los criterios marcados con (*) deben ser calificados utilizando las siguientes divisiones de 

categorías: Altamente Satisfactorio (AS), Satisfactorio (S), Moderadamente Satisfactorio (MS), 

Moderadamente Insatisfactorio (MI), Insatisfactorio (I), Altamente Insatisfactorio (AS). Favor ver Anexo 

2 para la explicación de la terminología ONU-REDD.  

 

4.1.  Formulación del PNC ONU-REDD 

 

La sección debe comenzar describiendo el contexto del problema que el PNC ONU-REDD está tratando. 

Debe describir qué tan eficientes fueron el diseño y como se conceptualizó el PNC ONU-REDD para 

enfrentar la problemática, haciendo énfasis en la consistencia y lógica de la estrategia del PNC ONU-

REDD y su marco lógico. Esta sección debe responder preguntas como ¿qué tan bien formulado estuvo el 

PNC ONU-REDD? ¿Las modificaciones que se hicieron durante su ejecución, resultaron en mejores 

productos y (potencialmente) mayores impactos? Esta sección de incluir lo siguiente:  

 

 Conceptualización/diseño (*): Esta sección debe evaluar el enfoque utilizado en el diseño y 

entregar una apreciación de qué tan apropiadamente se conceptualizó el problema y si la 

estrategia de intervención seleccionada fue la mejor opción para abordar las barreras en el área 

del PNC ONU-REDD. Debe además incluir una revisión  del marco lógico y si los diversos 

componentes y actividades propuestas para lograr el objetivo fueron apropiados, viables y 

respondían al entorno institucional, legal y regulatorio del PNC ONU-REDD. También debe 

evaluar los indicadores definidos para guiar la implementación y la medición de logros y 
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determinar si las lecciones aprendidas de otros proyectos relevantes (en la misma área focal) se 

incorporaron al diseño del PNC ONU-REDD. 
 La apropiación nacional: Se debe evaluar si la idea inicial del PNC ONU-REDD se originó en 

planes de desarrollo locales, nacionales o sectoriales y si el PNC ONU-REDD responde a los 

intereses nacionales en cuanto al medio ambiente y el desarrollo. 

 Participación de actores (*): Se debe evaluar si existió diseminación de información, consulta y 

participación de actores en el diseño del PNC ONU-REDD. 

 Replicabilidad: Determinar la manera en que las lecciones y las experiencias generadas por el 

PNC ONU-REDD fueron o pueden ser replicadas o ampliadas en el diseño e implementación de 

otros proyectos (esto también se relaciona a las prácticas llevadas a cabo durante la 

implementación).     

 Otros aspectos: Evaluar en la revisión del enfoque de formulación del PNC ONU-REDD la 

ventaja comparativa  del PNUD, la FAO y el PNUMA como agencias de implementación del PNC 

ONU-REDD; la consideración de vínculos entre proyectos y otras intervenciones dentro del sector 

y la definición de los arreglos claros y apropiados de la gerencia en la etapa del diseño.  

 

4.2. Implementación del PNC ONU-REDD 
 

 Enfoque de Implementación (*): Independientemente de si el PNC ONU-REDD ha sido 

diseñado correctamente, la próxima pregunta que debe hacerse es ¿ha sido bien implementado el 

PNC ONU-REDD?  Entre otros, se deben evaluar los siguientes aspectos:   

 

(i) El uso del marco lógico como herramienta de gestión durante la implementación 

y todos los cambios realizados en él como respuesta a condiciones cambiantes y/o 

a retroalimentación de las actividades de monitoreo y revisión. 

(ii)  Otros elementos que evidencien que existió manejo adaptativo, tales como el 

desarrollo sistemático de planes de trabajo amplios y realistas y/o cambios en 

arreglos de gestión para mejorar la implementación.  

(iii) El establecimiento y uso de tecnologías electrónicas de información para apoyar 

la implementación, la participación y el monitoreo, así como otras actividades del 

PNC ONU-REDD.  

(iv) Las relaciones operativas entre las instituciones participantes y otros y cómo estas 

relaciones han contribuido a una efectiva implementación y al logro de los 

objetivos del PNC ONU-REDD. 

(v) Capacidades técnicas asociadas con el PNC ONU-REDD y su rol en el 

desarrollo, el manejo y los logros del PNC ONU-REDD. 

 

 Monitoreo y Revisión  (M&E) (*): Incluir una revisión  sobre si ha existido una supervisión 

periódica y adecuada de las actividades durante la implementación con el fin de establecer si los 

insumos, trabajos, calendarios, acciones requeridas y resultados han avanzado de acuerdo a lo 

planificado. Si ha habido evaluaciones formales, evaluar si se han tomado acciones respecto a los 

resultados y conclusiones de éstas. Para evaluar esto se propone que los evaluadores utilicen los 

siguientes criterios: i) evaluar si ha existido un sistema de M&E apropiado que ha permitido hacer 

seguimiento al progreso hacia el logro de los resultados y objetivo del PNC ONU-REDD. ii) 

evaluar si se han utilizado herramientas de M&E adecuadas como por ejemplo línea base, 

indicadores prácticos y claros, análisis de datos, estudios para evaluar los resultados esperados 

para ciertas etapas del PNC ONU-REDD (resultados o indicadores de progreso). iii) evaluar si 

existieron los recursos y las capacidades para llevar a cabo el monitoreo de manera adecuada y si 

el sistema de M&E fue utilizado para el manejo/administración adaptativa del PNC ONU-REDD.  
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 La Participación de los Actores (*): Esto debe incluir una revisión  de los mecanismos para la 

difusión de la información sobre la implementación del PNC ONU-REDD y el grado de 

participación de los actores en la gerencia, enfatizando los siguientes aspectos:    
  

I. La producción y difusión de la información generada por el PNC ONU-REDD  

II. La participación de usuarios locales y ONGs en la implementación del PNC ONU-REDD 

y toma de decisiones. Analizando las fortalezas y las debilidades del enfoque adoptado 

por el PNC ONU-REDD en este tema.     

III. El establecimiento de alianzas y relaciones de cooperación entre el PNC ONU-REDD y 

entidades locales, nacionales e internacionales y los efectos que ellas han tenido sobre la 

implementación del PNC ONU-REDD. 

IV. La participación de instituciones gubernamentales en la implementación del PNC ONU-

REDD, el grado de apoyo gubernamental al PNC ONU-REDD. 

 

 Planificación Financiera: Se debe incluir un análisis de:  

I. Los costos reales del PNC ONU-REDD por objetivo, resultados y actividades.  

II. El costo-eficiencia de los resultados. ¿ Es el PNC ONU-REDD costo-eficiente?  

III. El manejo financiero (incluyendo aspectos de desembolsos). 

 

 Modalidades de la ejecución e Implementación: Esto debe considerar la eficacia de las 6 

contrapartes del PNC ONU-REDD en la implementación de las actividades del programa. 

contraparte Esta sección debe buscar responder a las siguientes preguntas: ¿Operó de manera 

eficiente y efectiva la modalidad de implementación y ejecución del PNC ONU-REDD? ¿Ocurrió 

una comunicación efectiva con actores críticos para la respuesta a las necesidades de la 

implementación? ¿Son razonables los costos de administración? 

 

4.3. Resultados 

 
Logro de productos/resultados y objetivos (*): Esta revisión de medio término  busca determinar el grado 

de avance alcanzado hacia el  logro del objetivo y resultado del PNC ONU-REDD y si se ha logrado 

algún impacto positivo o negativo. Para esto es importante determinar los logros y fracasos del PNC 

ONU-REDD  hacia el cumplimiento de los objetivo y resultados en el periodo evaluado. Esta sección 

también debe incluir una revisión de lo siguiente:  
 

 Sostenibilidad: Incluyendo una apreciación de cuánto continuarán los beneficios del PNC 
ONU-REDD, dentro o fuera del área del proyecto, después de que termine la asistencia del 
Programa ONU-REDD. El análisis de sostenibilidad de los resultados debe prestar especial 
atención a los riesgos que pueden afectar la continuidad de los resultados. El análisis de 
sostenibilidad debe también explicar de qué manera otros factores contextuales que no sean 
resultados del PNC ONU-REDD afectarán la sostenibilidad. Este análisis se debe hacer en 
base a las siguientes cuatro dimensiones de sostenibilidad. Además estas dimensiones deben 
ser calificadas con las categorías que se describen en el pie de página

2
: 

 
 

 Recursos Financieros: ¿Hay algún riesgo financiero que podría afectar la sostenibilidad de la 

                                                 
2 Probable (P): No hay riesgos que afecten esta dimensión de sostenibilidad 

Moderadamente probable (MP): hay riesgos moderados que pueden afectar esta dimensión de sostenibilidad 

Moderadamente Improbable (MI): Hay riesgos significativos que afectan esta dimensión de sostenibilidad 

Improbable (I): Hay riesgos severos que afectan esta dimensión de sostenibilidad.  
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iniciativa? ¿Cuál es la probabilidad que no existan recursos financieros para sostener los 

resultados del PNC ONU-REDD una vez que el apoyo del ONU-REDD  haya concluido (los 

recursos pueden ser de variadas fuentes como: sector público y privado, actividades 

generadoras de recursos, y tendencias que indican que en un futuro podría existir 

financiamiento adecuado para sostener los resultados del PNC ONU-REDD).  

 

 Socio-Política: ¿Hay algún riesgo social o político que pueda perjudicar la continuidad de los 

resultados del PNC ONU-REDD? ¿Hay algún riesgo que el apropiamiento de los actores sea 

insuficiente para asegurar la continuidad de los beneficios y resultados del PNC ONU-REDD? 

¿Se muestran los actores clave del PNC ONU-REDD interesados en que los beneficios del 

mismo continúen? ¿Se ha logrado concienciar al público y actores para que continúen 

apoyando el objetivo del PNC ONU-REDD en el largo plazo?  

 

 Marco institucional y gobernabilidad: ¿Ejerce el marco institucional y la gobernabilidad algún 

riesgo para la permanencia de los beneficios del PNC ONU-REDD? También se debe 

considerar si los sistemas para la rendición de cuentas y transparencia, así como la capacidad 

(expertise) son adecuados y están disponibles para continuar con la iniciativa.   

 

 Ambiental: ¿Hay algún riego ambiental o actividades en el área del PNC ONU-REDD que 

puedan disminuir el futuro flujo de los beneficios ambientales del PNC ONU-REDD?  La 

revisión de medio término  debe evaluar si algunas actividades del PNC ONU-REDD pueden 

ejercen algún tipo de amenaza a la sostenibilidad de los resultados del PNC ONU-REDD. Por 

ejemplo, la construcción de una represa en un área protegida podría inundar una amplia zona 

y por tanto neutralizar los beneficios a la biodiversidad lograda por el PNC ONU-REDD.  

 

 Contribución a mejorar las habilidades de personal nacional/local. 

 

 

Capítulo 5. Recomendaciones 
 

Esta sección es crítica, pues debe entregar los principales puntos o conclusiones de la revisión  de medio 

término y entregar recomendaciones específicas. Las recomendaciones deben ser priorizadas,   deberán 

indicar  hacia quién/quienes van dirigidas, e indicar cómo se deberán poner en práctica (por ejemplo, una 

recomendación que sugiera la revisión de indicadores, deberá ser acompañada por sugerencias concretas 

de indicadores). Esta sección debe contener:  

 Comentarios de medio término o síntesis respecto a la relevancia, efectividad, eficiencia, 

resultados y sostenibilidad del PNC ONU-REDD; 

 Comentarios de medio término respecto al  logro de los resultados y objetivo del PNC ONU-

REDD; 

 Acciones correctivas para el diseño, la implementación, el monitoreo y la evaluación del PNC 

ONU-REDD; 

 Acciones de seguimiento para reforzar los beneficios iniciales del PNC ONU-REDD; 

 Propuestas para futuras directrices que refuercen el logro de los objetivos principales;  
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Capítulo 6.  Lecciones aprendidas 
 

El ER deberá presentar lecciones y recomendaciones en todos los aspectos del PNC ONU-REDD que 

consideren relevantes. Se le solicita a los evaluadores prestar especial atención a analizar las lecciones 

proponiendo recomendaciones en aspectos relacionados a factores que contribuyen o dificultan: el logro 

del objetivo y resultados del PNC ONU-REDD, la sostenibilidad de los beneficios del PNC ONU-REDD, 

innovación, efecto catalítico y de réplica, así como el  monitoreo y la evaluación del PNC ONU-REDD. 

Las lecciones aprendidas también deberán incorporar lecciones de otros países en los cuáles el Programa 

ONU-REDD tenga Programas Nacionales en implementación. A continuación se presentan algunas 

preguntas a considerar:  

 
 ¿Hay algo que valga la pena mencionar que sea especial o crítico que aprendimos durante la 

implementación del PNC ONU-REDD este año que sea importante compartir con otros PNC 
ONU-REDDs para que ellos puedan evitar este error o utilizar esta oportunidad?” 

 ¿Qué se debe modificar en la revisión del  PNC ONU-REDD?  
 ¿En qué medida PNC ONU-REDD es relevante y podría contribuir a los esfuerzos nacionales o 

locales de reducción de la pobreza/ gobernabilidad democrática/ fortalecimiento las capacidades 
para la prevención y recuperación de crisis / igualdad de género y empoderamiento de las 
mujeres? Favor explicar 

 ¿Cómo se pueden incorporar las lecciones aprendidas de PNC ONU-REDD en el periodo 
revisado? 

 

Anexos al reporte de revisión 

 

 Términos de referencia de la revisión de medio término 

 Agenda e itinerario 

 Lista de personas entrevistadas 

 Resumen de las visitas de campo 

 Lista de documentos revisados 

 Cuestionarios utilizados y resumen de resultados 

 Comentarios de los actores (sólo en caso de existir discrepancias con los hallazgos y conclusiones 

de la revisión)  

 Formulario de revisión y aprobación del Centro Regional del PNUD  y la CO  


