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SIGNALETIQUE DU PROJET

Les principaux indicateurs signalétiques du pregsit :
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Nom du projet: «Améliorer la capacité dadaptation et la résiliene face aux
changements climatiques dans le secteur agricole ddali »

Date de Démarrage juin 2010

Date prévue de cléture du projet FEM :mars 2014

Date prévue de cléture du projet ACDI :juin 2015

Réalisation(s) de 'UNDAF : Les zones rurales les plus vulnérables bénéficiemte amélioration de
leur sécurité alimentaire et d'un développementblig, de services énergétiques de rechange durables
et de nouvelles opportunités d’emploi.

Principale réalisation au titre du Plan stratégique du PNUD pour I'environnement et le
développement durable La gestion de I'environnement par les secteurdipeb privé, en particulier
les collectivités locales, est renforcée.

Réalisation secondaire au titre du Plan stratégiqueu PNUD : Intégration de I'environnement et de
I'énergie.

Réalisation(s) escomptée(s) au titre du PPL'Etat et les collectivités locales sont mieuxitiés pour
prévenir et gérer les événements extrémes.

Produits escomptés du PAPP Les capacités a gérer les ressources naturellasigter contre la
dégradation du sol sont renforcées.

Organe d’'exécution/partenaire a I'exécution Direction Nationale de I'Agriculture, Ministéreud
Développement Rural

Organe d’exécution/partenaire responsable Programme des Nations Unies pour le développement.



RESUME ANALYTIQUE

1. Cadre général du projet

Les changements climatigues sont devenus des otigefgréoccupations pour le développement
économique (notamment le secteur primaire) dargaleel. Les facteurs climatiques connaissent des
perturbations de plus en plus prononcées: pluvioené& la fois insuffisante et imprévisible,
recrudescence des inondations, vents de plus srviglents, etc.

L'économie de cette zone étant fondamentalemeréebaar le secteur primaire tres tributaire des
facteurs climatiques, les changements climatiquesna des impacts importants dans ce secteur. Des
lors il devient urgent pour les Etats du Sahel,faenater leurs politiques et les stratégies de
développement économique pour intégrer la priseoempte de ces changements climatiques dans les
systemes de production. C’est a ce prix qu’ils pantréviter des pertes importantes de productions
végeétale et animale et assurer leur sécurité atarerdans les Etats.

Le Mali avec seulement 14% des superficies juglivahles, a son économie trés fortement tributaire
de I'agriculture. En effet le secteur primaire eompl83,4 % de la population active. Au total, plies
80% des terres agricoles et pres de 85% des pamsgasont directement exposés aux effets néfastes
des changements climatiques.

Devant une telle situation, le pays n'a d’autregixliyjue de faire des changements climatiques, une
composante permanente de toutes ses politigueéwidogpement économique et social. En effet les
changements climatiques menacent les ressourceselled dont dépendent directement toutes ces
populations rurales et mettent en péril la sécualidentaire qui constitue la premiére priorité de
I'Etat.

Le projet test d’Amélioration de la Résilience d&®ducteurs et des Systemes de Productions aux
effets des Changements Climatiques, procéde demetbccupation.

L’objectif général du projet est de réduire le risque d’insécuriiéahtaire di aux changements
climatiques au Mali.

L'objectif spécifique consiste a renforcer les capacités d'adaptatios pepulations rurales
vulnérables aux risques supplémentaires posésepachangements climatiques pour la production
agricole et la sécurité alimentaire au Mali.

Les produits attendus suivants sont identifiés :

» Réalisation 1 —Les capacités de prévention et de gestion descimmes changements
climatiques sur la production agricole et la sééualimentaire sont renforcées ;

* Réalisation 2 — La résilience au climat des systemes de productigricole et des
communautés agropastorales les plus vulnérablesrdstcée ;

» Réalisation 3 —Les pratiqgues optimales générées par le prograsune mises a profit et
diffusées au niveau national.

La zone d'intervention du projet couvre six (6) Communes rurales dont trois (3) silesi parmi les
166 les plus vulnérables du pays. Le but de cex @b de couvrir la diversité agro climatiquedet
produire des résultats qui pourraient étre extegpoloir tableau de la page suivante.



Communes de démonstration et données démograghique

Communes Régions et Cercles Populations Zones agro

écologiques
Sandaré Région de Kayes ; Cercle de Nioro 19000, héleane
Massantola| Région de Koulikoro ; Cercle de Koloka 35 000 Sahélienne
M’Pessoba | Région de Sikasso Cercle de Koutiala 0040 Soudanienne
Cinzana Région : Ségou; Cercle de Ségou B0 00 | Soudanienne
Mondoro Région de Mopti ; Cercle de Douentza @a o Sahélienne
Taboye Région de Gao; Cercle de Bourem 16 600 Saharienne
TOTAL 161600

2. Evaluation des performances du projet

Le projet est dirigé par une équipe de Coordinatiés Iégere et sa stratégie d’exécution est tmagée
le « faire faire ».

2.1. Performances institutionnelles du projet

Pilotage. Le Projet est placé sous la tutelle du Ministere @Eveloppement Rural. L'organe
d’orientation et de contr6le du projet est le Cémie Pilotage qui a été créé par arrété n-° 2011-
0287/MA -SG du 01 février 2011. Présidé par le Btid chargé de I'Agriculture, il comprend les
représentants de tous les ministeres et directionsernés par les CC.

Le Comité de PilotagelLe document du projet prévoyait des sessions alesuéli Comité pour les
activités de planification et les examens de bilabgntrairement a cette disposition, I'Arrété de
création (du Comité de Pilotage) a indiqué des iohantrimestrielles. En effet, des la premiéere
session, les membres ont convenu que le rythméuwtean indiqué n’était ni opérationnel ni tenable.
lIs ont donc adopté la fréquence de la sessionedlienu

Le Comité a donc tenu ses sessions annuelles tegpeent les 05 avril 2011, 30 janvier 2012, 18
mars 2013 et 04 avril 2014, pour examiner les reppd’activités et adopter les nouveaux
programmes annuels.

Les sessions annuelles peuvent suffire au Comité jooier pleinement son role. Il faut cependant
gu’elles se tiennent au moment le plus indiquét-cedire le dernier trimestre de I'année.

Supervision. Le Projet a été supervisé deux (2) fois par le BNJu 03 au 12 octobre 2013 et en
octobre 2014) et une (1) fois par la DNA (du 0608unovembre 2014). Ces missions de supervision
ont été utiles, pour résoudre certains problémastgilité, notamment en ce qui concerne la prise en
compte des besoins prioritaires de certaines ceughinérables, notamment les associations de
femmes : dotation de certaines associations de ésmem équipements agricoles de labour et de
transport, nouveaux prototypes de foyer amélideé, e

Comités Consultatifs Communaux (CCC).Le Pilotage sur le terrain, au niveau des communes
bénéficiaires, est assuré par les CCC qui se amtisine fois par trimestre. La mission a constaté
gu’ils se réunissent régulierement et consentesntideup d’efforts a la mise en ceuvre du projetuce q
reflete leurs perceptions des menaces liés aux CC.

Audits des comptes du projet.Les comptes du projet ont été audités deux foisdea bureaux
commis par le PNUD :



e L'audit 2011 qui avait eu lieu en méme temps quke ckes autres projets PNUD au Mali, n'a
pas produit de rapport partagé avec le projet ;

* le rapport du deuxieme audit (qui concernait lesreres 2012 et 2013), a conclu que le
Projet était géré conformément aux procédures asiratives et comptables du PNUD et n'a
pas constaté de malversations.

Au regard de ce qui précéde, la mission trouve lgugilotage du projet est assuré de facon
satisfaisante.

Elle recommande cependant la concertation contientee la Coordination et le PNUD, pour
diligenter la gestion de tous les problemes évésitutamment en ce qui concerne la mobilisation
des ressources du projet.

2.2.  Mise en ceuvre du projet

La Direction Nationale de I'Agriculture (DNA) agssula maitrise d’ceuvre du Projet. La Cellule de
Coordination du Projet (CCP) et Agents Locaux (AEl)e assure I'exécution et la gestion quotidienne
au sein de la DNA. La CCP est responsable de fEfiglation, de I'établissement des rapports, du
suivi et du soutien technique a toutes les actviticales et nationales de démonstration et de
renforcement des capacités. Elle est composée €opedinatrice, d’'une assistante administrative et

logistique, et d’un chargé du suivi-évaluation.

La responsabilité premiére de la coordinatrice rdgepconsiste a veiller & ce que le projet proelles
résultats stipulés dans le document de projet,nsids normes de qualité requises et dans les
contraintes de temps et de colts définis. Le r@el'alssistante administrative et logistique est
d’assurer I'administration du projet, la tenue aesnptes de gestion et le soutien technique a la
Coordinatrice. Le chargé de suivi-évaluation dujgirdait la revue périodique des indicateurs du
projet et veille a ce que les interventions du girgermettent d’'aller vers Il'atteinte des résultts
objectif attendus.

La Coordination a sur le terrain 6 Agents Locauk)(4ui sont des agents des services techniques
déconcentrés du Ministere de Développement Rursdsau niveau des communes cibles du projet.

Les Directions Régionales de I'Agriculture a traveles points focaux désignés, sont associees a
I'exécution du projet dans la mesure ou elles jpugnimportant role de conseiller et de partage de

I'information pendant I'exécution du projet.

Conformément a la stratégie de «faire faire», wvités des composantes techniques sont confiées
contractuellement a des prestataires (ServicesidBubl Consultants) et des entreprises pour la
réalisation des travaux.

2.3. Dispositif de suivi évaluation

Le projet a élaboré a l'interne un manuel de séwdluation qui ne répond pas aux exigences d'un
systéme structuré de suivi évaluation efficace,cades outils de collectes et d’analyse des
résultats. En conséquence, il n'a pas été posdibfaire la situation évolutive des données suaptee
d’intervention et des indicateurs du projet.

Il n'existe pas d'outil de suivi de la diffusionglacquis qui ne sont pas formatés ni a cet eff@pur
servir comme aide a la décision. Les productews&laét dans les sites de tests sont informés des
résultats des démonstrations, mais les autresryit® dans les Communes d’intervention), le sont
moins.



2.4. Relations contractuelles

Pour la réalisation de ses activités, le projetia fecours a plusieurs types de prestataires, dont
I’Agence pour 'Environnement et le Développementr&ble (AEDD) qui est la référence nationale
en matiére de Changements Climatiques, les consslltadividuels, les fournisseurs de semences
adaptées, les entreprises de travaux.

L'’AEDD a réalisé 3 études de base sur (i) I'ideatifion affinée des mesures d’adaptation pertireente
aux changements climatiques et I'examen des PDESChdque Commune, (ii) I'élaboration et la
diffusion des directives succinctes pour la prise@mpte des mesures d’adaptation aux changements
climatiques dans les PDESC, (iii) 'examen des, Ip@itiques, plans et programmes nationaux liés a
I'agriculture et la relecture des PDESC des commugeSandaré, Massantola, M'Pessoba.

Toutes ces études étaient pertinentes comme pl&sakaba mise en ceuvre efficace du projet. Ellés on
été exécutées a la satisfaction du projet et pedmisnieux informer et sensibiliser les décideurs
locaux et communaux, autres élus ainsi que lestagkes services déconcentrés du Développement
Rural sur la nécessité de la prise en compte desgements climatigues dans les actions de
développement local, notamment la planificationlaetmise en ceuvre des activités d'agriculture,
d’élevage, de foresterie etc.

Au-dela de la sensibilisation, I'application paAEDD de I'outil « Climate Proofing » au niveau des
communes a permis de procéder a une identificgi@oticipative de mesures d’adaptation spécifiques
a chaque zone agro-écologique en vue d'atténueeffets des changements climatiques sur la
production agricole et les revenus des populatioihrables.

Le projet a également collaboré avec 'Agence Nditéo a travers des missions d’appui qui ont
permis de faire I'analyse du systeme d’assistagre-météorologique dans les 6 Communes de la
zone d’intervention. Cette structure a appuyé amige en place des Groupes Communaux
d’'Assistance Météorologique (GCAM), procédé a léarmation pour la collecte des données

pluviométriques et I'animation des réunions déaadailestinées a orienter les prises de décision pou
les périodes de semis.

Conformément aux procédures de passation des nsgoahécs et aux directives administratives et
financiéres du PNUD, le projet a conclu plusieuesehés de prestations de services avec des
consultants individuels, des bureaux et des ensepde travaux.

L'exécution correcte des différentes prestationssda cadre des relations contractuelles du projet
dénote la mise en ceuvre satisfaisante de sa straefpire-faire.



2.5. Progres vers l'atteinte des objectifs du projet

» Progrés au niveau de la Réalisation 1 : « Les cajpég de prévention et de gestion des impacts des
changements climatiques sur la production agricaela sécurité alimentaire sont renforcées »

Les réalisations, dans le domaine du renforcememtdpacités de prévention et de gestion des
impacts des changements climatiques sur la pramuatiricole et la sécurité alimentaire, ont été
appréciables :

» Dix (10) études pertinentes sur les aspects esteds la question, dont la traduction et la
diffusion des textes y afférant ;

» Cing (5) ateliers dont ceux qui ont permis la paaecompte des mesures d’adaptation aux CC
dans les PDSEC, (voir tableau ci-dessous) et ceuaryq permis d'identifier par Commune,
les mesures prioritaires d’adaptation ;

» Cing (5) sessions d'information, sensibilisatiom Gammune

* Quatre (4) sessions de formation sur les technedodg rechange (nouvelles variétés de
cultures pluviales, pratiques culturales, maraiehagtamment au niveau des groupes de
femmes, techniques de DRS/CES, itinéraires tecbsiqelevé et utilisation de I'information
agro météorologique, etc. par Commune).

Suite aux efforts d’'information et sensibilisatides Communes ont accepté la révision de leur
PDSEC. Ainsi, sur des budgets totaux de 3 657 #92FCFA, elles ont alloué aux activités directes
et indirectes d’adaptation aux CC, un montant 887.310 000 FCFA soit 51,88%, ce qui démontre
leur bonne perception du probléme des CC.

D’'une maniere générale, il ressort de tout ce quirpcéde que les résultats attendus de la
Réalisation 1 ont été largement atteints et que ceacquis ont été de nature a impliquer

davantage les élus communaux et les populations pola prise en compte des CC dans leurs
prises de décisions relatives aux pratiques agri@s et leurs comportements au quotidien pour
une meilleure protection de l'environnement et unegestion plus rigoureuse des ressources
naturelles.

» Progrés accomplis au niveau de la Réalisation 2L&résilience aux changements climatiques des
systemes de production agricole et des communaaggepastorales les plus vulnérables est
renforcée. »

Dans le domaine du renforcement de la résiliengechangements climatiques des systemes de
production agricole et des communautés agropasslas plus vulnérables, les réalisations du projet
ont porté sur :

* Les formations et recyclages : 75 membres de C€E€n&mbres des GCAM, 120
maraichers dont 104 femmes, agro foresterie retneise etc. ;

» la mise en place de petits matériels et d'intrditers de maraichage au niveau des groupes
de femmes dans toutes les Communes ;

» la mise en place de matériels agricoles : 13 charetiaccessoires, 13 paires de beceufs, 13
charrettes, 13 anes ;

» les ateliers de démonstration et de diffusion efeyaméliorés nouveaux prototypes
«Sininyéssigui», participation de plus de 1 000rfexs, 40 foyers placés et 60 en cours de
placement ;

» la mise en place de parcelles de démonstrationreslwivrieres : 37 parcelles de
démonstration en 2012, 36 en 2013 et 340 en 2014 ;



» la mise en place des parcelles de démonstratiomdeares agro sylvo pastorales résilientes
(portant sur I'utilisation des semences de varidggséréales et de [égumineuses, les cultures
fourragéres, I'agroforesterie et le reboisementsdautes les Communes ;

» laréalisation et la validation des études géopjues de 20 points d’eau, 3 micro barrages et
I'amélioration du systéme d’exhaure d’un puitsagiois dans chacune des 4 Communes

» laréalisation en cours desdites infrastructureatfats d’exécution signés) ;

» I'acquisition et la mise en place d’intrants aglsopar année et pour toutes les parcelles de
démonstrations et dans toutes les Communes adessg#ngrais, semences, fongicides,
pesticides) pour les appuis divers aux bénéfigaire

» [l'organisation de journées de reboisement dansClesymunes de Sandaré, Massantola,
Cinzana et M’Pessoba.

En somme, les actions entreprises pour l'atteinteed résultats de la Réalisation 2 ont permis de
mettre en exergue les premiers effets bénéfiques denesures d’adaptation aux changements
climatiques, notamment en termes d’accroissement deendements et des productions agricoles.
Cependant, ces acquis sont assez parcellaires dlalinécessité de poursuivre les démonstrations
afin de les consolider. Aprés les perturbations pitiques survenues qui ont eu quelques
influences défavorables jusqu’en 2013, le processue mise en ceuvre des démonstrations
atteindra cadence normale et les nombreuses actigg encours et/en instances de démarrer
conforteront ces résultats déja atteints.

Il faut cependant signaler que jusqu’a présent, I'ssentiel des actions ciblent un nombre assez
restreint de mesures. C’est pour cela qu'il est imprtant d’initier la mise en ceuvre d'activités
ciblant d'autres mesures prioritaires d’adaptation qui permettra de diversifier les résultats et
par conséquents d'élargir la gamme de solutions augprobléemes posés par les changements
climatiques.

» Progrés accomplis au niveau de la Réalisation 3 ies pratiques optimales générées par le
programme sont mises a profit et diffusées au nivestional »

A Tl'analyse, cette Réalisation est en aval des daw@mieres, dans la mesure ou, il s'agit de la
diffusion des résultats obtenus de la Réalisatiagll@-méme étant la matérialisation de la Réatinat

1. Au stade actuel, les premiers résultats de laligéion 2 n’ont pas encore fait 'objet d’'une

capitalisation qui puisse permettre de les docuenagitde les diffuser au niveau régional et nationa
Par conséquent, la Réalisation N° 3 n’a pas conmiébut d’exécution.

2.6. Evaluation de la performance du projet par rapportaux indicateurs

La performance du projet avers l'atteinte des dlifeest :
e trés satisfaisante pour ceux relatifs a la Réabisdt,
» partiellement satisfaisante en ce qui concerneékigation 2 au compte de laquelle le projet a
entrepris de trés nombreuses activités dont ladtaés attendent d'étre mis en forme pour
large diffusion aux niveaux : local et régional

* pour la Réalisation 3, les activités n'ont pas eaamnnu un début d’exécution parce que la
réalisation 2 en amont, n'a pas encore de résulédisitifs préts pour la diffusion.
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l. INTRODUCTION

1.1. But de la revue

Conformément aux directives des TDR de la missirgvue a mi-parcours a pour but de réaliser une
analyse indépendante des progres accomplis adltitpeojet de son démarrage en juin 2010 a nos
jours c’est-dire en fin novembre 2014. Il sS’agégsément de procéder a un inventaire, une analyse
détaillée, exhaustive et indépendante de I'enseddseactivités du projet en termes :

- de progres accomplis en vue de I'atteinte des tfgjext résultats attendus du projet ;

- de performance du projet par rapport aux indicatear la gestion du projetet a la
mobilisation du cofinancement telles que consigni&es le document de projet;

- de legons apprises, de bonnes pratiques et dégiation de la question du genre dans la
mise en ceuvre des activités du projet;
- de recommandations concernant les mesures spédfiguprendre (plan de travail et

budget associé) pour finaliser les activités cortgate du retard ;

A lissue de 'analyse évaluative des performartheprojet, formuler des stratégies de
désengagement, de pérennisation et de diffusiomtorication des bonnes pratiques issues du projet.

1.2.  Portée et méthodologie de la revue

La présente mission d'évaluation a mi-parcoursrdjep« Améliorer les capacités d’adaptation et de
la résilience aux changements climatigues dan®déesr agricole au Mali » a été confiée a une
équipe de consultants constituée d'un agroéconemddtef de mission et d'un économiste

institutionnaliste spécialiste des questions deeditalisation et développement local. La mission a
travaillé suivant les termes de référence qui taieéit soumis (TDR en annexe N°...). Un guide

d’entretien semi-structuré a été élaboré et adinnen vue de recueillir les données et information

nécessaires aux analyses de la revue. Dans kgebellecter des informations crédibles, fiables et
utiles fondées sur des preuves, I'équipe d’évalnath effectué la mission selon une approche
participative en assurant I'étroite collaboratianlg&nsemble des parties prenantes a la mise ereceuv
du projet.

Ainsi, la premiére phase de 'évaluation a été aiteddu 10 au 13 novembre 2014 (calendrier
détaillé de la mission en annexe N°....). Elle finsacrée aux rencontres avec les autorités deetutell
du Projet, notamment le Secrétaire Général du kaidu Développement Rural, la Direction
Nationale de I'Agriculture (DNA) et le PNUD. Avadtaller sur le terrain la mission a travaillé avec
les cadres de I'Unité de gestion du projet (UGR)rpa collecte documentaire et la planification des
visites sur le terrain.

La deuxieme phase qui a eu lieu du 14 au 20 nowe2®i4 a été consacrée a la mission de terrain
dans les communes de Massantola, Sandarée, Cierfi®essoba, respectivement dans les régions
de Koulikoro, Kayes, Ségou et Sikasso pour y remmeordes élus communaux, les membres des
comités consultatifs communaux (CCC), les bénéfesaet les agents locaux du Projet. Les

Directeurs régionaux de I'agriculture et les pondigionaux du projet ont également été rencontrés a

cours de cette étape.
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Les évaluateurs ont visité certains sites de démadit du projet principalement des sites de
reboisement car ceux des céréales seches avajanttédérécoltés au moment du passage de la
mission. Les activités de maraichage n’avaienepasre commence.

Au cours de son séjour dans chacune des quatreo(dinunes, la mission a tenu une réunion
d’échange et d’appréciation des différentes ré&aisaelle a également discuté des perspectives
d’avenir, notamment la prorogation de la périodenilee en ceuvre des activités du projet dans le but
d’'achever celles qui sont en cours d’exécutioneetansolider les acquis. De retour a Bamako la
mission a rencontré les maires des communes de dviord Taboye qui étaient accompagnés pour la
circonstance d’'un élu et de l'agent local du profetsuite la mission a rencontré le Comité de
Pilotage du projet, et TAEDD. Enfin, la mission paursuivi ses travaux avec I'UGP pour lui faire
part de ses principaux constats et confronté salysmet ses recommandations.

La troisieme phase de I'évaluation a porté suétiaction et la validation du rapport provisoire.

1.3.  Structure du rapport de revue

La structure du présent rapport est axée d’abardrspremier chapitre introductif tel que traité ci
dessus et qui prend en compte le but de la rense e la méthodologie utilisée par les consudtant
pour la réalisation de I'évaluation.

Ensuite le corps du texte principal est bati auttes chapitres ci-aprés :

» Le chapitre 2: il est consacré a la description du projet et samtexte de développement, il
décrira les points suivants : (i) le démarrageaedurée du projet ; (ii) les problémes liés aux
changements climatiques au Mali que le projet &isésoudre ; (iii) le cadre logique du projet
comportant les objectifs immédiats et de développdrdu projet ainsi que les indicateurs de
références et les indicateurs cibles des résutatomptés; (iv) les principales parties
prenantes du projet ;

= Le chapitre 3 : il traite de la performance du projet en terme @eprogrés accomplis en vue
de I'atteinte des résultats ; (ii) performancealgéstion du projet ; (iii) performance relative a
la mobilisation des financements des PTF ;

= Le chapitre 4 : il porte sur les lecons apprises, les bonnesquadiet l'intégration de la
guestion du genre dans la planification et la raiseeuvre des interventions du projet;

= Le chapitre 5: il est relatif & une proposition de recommandationncernant les mesures
spécifiques a prendre pour finaliser les activitésipte tenu du retard, elle sera assortie d’'un
plan de travail et son budget correspondant pourisa en ceuvre ;

= Le chapitre 6 : il porte une proposition de stratégie de désengagemnde pérennisation des
acquis et de communication et de disséminatiorbdeses pratiques issues du projet.

Enfin, le dernier chapitre du rapport porte sur pgcipales conclusions et recommandations
opérationnelles de la revue.

Des annexes sont jointes au rapport pour prendcerapte les documents suivants :

= TDR;
= TABLEAU DU COUT DETAILLE DE LA PROROGATION DU PROJE
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Il. CONTEXTE ET DESCRIPTION DU PROJET

2.1.  Contexte de développement du projet

Les changements climatiques sont devenus des olgjetspréoccupations pour le

développement économique (notamment le secteurapgindans le Sahel. Les facteurs
climatigues connaissent des perturbations de plysies prononcées : pluviométrie a la fois
insuffisante et impreévisible, recrudescence desdations, vents de plus en plus violents, etc.

L’économie de cette zone étant fondamentalemerdebssr le secteur primaire trés tributaire
des facteurs climatiques, les changements climediquront des impacts importants dans ce
secteur. Dés lors il devient urgent de formateplagiques et les stratégies de développement
economique pour intégrer la prise en compte de ctesmgements climatiques dans les
systemes de production. A défaut de telles meslagghangements climatiques entraineront
des pertes importantes de productions végétalenietale et menaceront directement la
sécurité alimentaire dans les Etats.

Tous les décideurs dans le Sahel/Sahara sont iéforaes effets défavorables des
changements climatiques sur le développement édgauende leur pays et savent également

gu’il existe des technologies de production et aisudes anthropiques adopter, pour y faire
face.

Ainsi, il existe partout dans la zone, des moydrdes capacités d’identifier les technologies
appropriées, concevoir et mettre en ceuvre des peqarmettant de réduire de maniere
efficace et efficiente, la vulnérabilité des popidlas rurales. Par ailleurs, les agriculteurs
disposeraient eux-mémes d’outils et de pratiquesedbange permettant de renforcer leur
résilience.

2.2. Les changements climatiques au Mali

Le Mali avec une population d’environ 14 millionhabitants dont la majorité vit en milieu
rural et une superficie de 1 241 238 kmz?, est ties plus grands états du Sahel Occidental. Il
compte 8 régions administratives et 1District (Bao)aépartis en 49 Cercles couvrant 703
Communes. Depuis plus d'une décennie le processdgatntralisation est enclenché.

Le relief est caractérisé par :

- les vastes plaines latéritigues ou sablonneusé¢oad, les grandes plaines alluviales
au centre (Delta Intérieur),

- les prolongements des massifs de grés du Sahdaralc&s dunes, les petites collines
rocheuses autour des plaines du Delta avec forngatie lacs au Nord Est.

Le climat est caractérisé par :
* deux saisons :
- une saison seéche de 9 mois au Nord (octobre-juiny enois au Sud

(novembre-avril) ;
- une saison des pluies qui dure trois mois au Nbsikanois au Sud.
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* quatre zones climatiques :
- climat saharien aride sur 51% du territoire ;
- climat sahélien semi-aride sur 23% du territoire ;
- climat soudanien sur 17,5% du territoire ;
- climat Soudano-Guinéenne sur 6% du territoire.

A cette variation climatigue correspond une disiitn conséquente des acteurs
économiques. Ainsi les éleveurs professionnelsntiegclusivement dans la zone sahélienne,
tandis que les agro éleveurs et les agriculteumalmtent dans les régions situées plus au
Sud.Les productions du secteur primaire sont coiésts de cultures vivrieres (20,7%)
essentiellement auto consommeées, de cultures nellest notamment le coton (6% environ)
et de produits de I'élevage (10%).

Bien que 14% seulement des superficies du Malnsguges cultivables, 'économie du pays
est trés tributaire de I'agriculture. En effet éeteur primaire emploie 83,4 % de la population
active. Au total, plus de 80% des terres agricaeprés de 85% des populations, sont
directement exposés aux effets néfastes des changenlimatiques.

Devant une telle situation, le pays n'a dautre®ixhque de faire des changements
climatiqgues, une composante permanente de toutsspeBtiques de développement
économique et social. En effet les changements atijmes menacent les ressources
naturelles dont dépendent directement toutes cpalgons rurales et mettent en péril la
sécurité alimentaire qui constitue la premierentgale I'Etat.

Le Mali subit déja les conséquences des changeroéntgiques depuis plus de 4 décennies :

- les isohyetes de 1 500 mm dans la partie méridkothalpays dans les années 50, sont
tombés a 1 300 mm depuis plus de 20 ans ;

- le couvert végétal, jadis de types de savane agberéle forét-galerie, est devenu
essentiellement sahélien ;

- le débit du fleuve Niger, de 1500%mar seconde pendant les années 1950, est
actuellement inférieur & 900%mar seconde ;

- les irrégularités pluviométriques sont devenueaateristiques, avec des successions
de périodes d’arrét et d’'inondations, souventstages critiques des cultures.

- tous les repéeres en ce qui concerne les prévisionatiques sont faussées. Ainsi au
Mali, les mois autrefois réputés consacrer les tfthe saisons, ou caractérisés par des
pluviométries particuliéres, ne correspondent plgss repéeres.

Ces phénomenes sont exacerbés par I'exploitateyppnopriée de la végétation naturelle par
une population de plus en plus nombreuse.

Le Mali, a l'instar des autres pays du Sahel, savie face a des phénomenes qui mettent en
péril la survie méme de ses populations.

2.3. Contexte des politiques et stratégies sectoriellegtionales

Les changements climatiques sur la base actuelldede progression, se traduiront
probablement par une augmentation de la varialiétéa pluviométrie en saison des pluies, et
par des phénoménes climatiques extrémes ; ce aquiraedifficiles la planification des
activités agricoles et la gestion de la sécuritéeitaire.
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Par conséquent, le Mali a élaboré des politiquésitégies et programmes en vue du
développement durable de son secteur agricole esadesécurité alimentaire. Il s’agit
principalement de :

2.3.1. Le Cadre Stratégique de croissance et de réductiate la pauvreté (CSCRP)

Le CSCRP fédere dans un cadre cohérent I'ensedeblpolitiques et stratégies sectorielles
et identifie les besoins financiers ainsi que ley@ms pour satisfaire leur mise en ceuvre. Il
est 'unique cadre de négociation avec les PTF ali, Mprend en compte I'atteinte des
Objectifs du Millénaires pour le Développement (OMD’'horizon 2015. Le CSCRP 2012-
2017 fait suite a deux générations successiveadie stratégique de lutte contre la pauvreté
(CSLP). Il s’agit du CSLP 2002-2006 dont la rémmsen 2006 a conduit a I'élaboration du
CSCRP 2007-2011. lIs traduisent la volonté du Gmement malien de faire de la lutte
contre la pauvreté la priorité de toutes les pgsrde développement a travers la formulation
d’une stratégie globale et cohérente dont les déimas essentielles incluent une croissance
forte et durable des politiques de développemema@unique et humain davantage orientées
vers les attentes des pauvres.

2.3.2. Projet de Développement Economique et Social (PDES)

Le PDES a six axes prioritaires que sont : (i) Edioration des interventions publiques pour
appuyer les autres composantes du projet, (ii)dlamation des productions primaires et de
la sécurité alimentaire, (iii) la création d’'un cadavorable a '’émergence et au
développement du secteur privé, (iv) I'intégratims femmes et des jeunes dans les filieres
de production, (v) le développement des sectewiaso et (vi) la mise en ceuvre des
réformes sociales indispensables.

2.3.3. Le Document Cadre de Politique Nationale de Décerdlisation (DCPN)

Concu sur 10 ans (2005-2014) a I'image du CSCRResil le cadre de référence des
interventions dans les domaines de la décentrialisat de la déconcentration. Il constitue la
base de travail entre le gouvernement et ses éiffepartenaires sur la décennie 2005-2014.
Son objectif qui vise a promouvoir la sécurité antaire et le développement, s’inscrit
intégralement dans celui du CSCRP, a savoir rédlairgpauvreté par entre autres la
dynamisation des économies : « Chaque CT congtituespace d'initiative, un niveau de

réalisation des actions de développement et décssrpublics ».

En outre, la décentralisation au Mali vise une geitiution des réles et responsabilités au
profit du niveau local, a travers les CollectivitBarritoriales (CT) et le secteur privé, par le
désengagement de I'Etat du secteur productif. dcultralisation confirme le role de maitrise
d'ouvrage des CT pour les actions de développerdans leurs zones respectives. Les
Programmes de Développement, Economique,Socialleéar€l (PDESC) initiés par les CT,
sont le cadre de planification de leursactions éelbppement en matiére d’infrastructures,
d’agriculture, d’éducation, de santé, d’hydrauligilageoise etc.

2.3.4. LaLoi dOrientation Agricole (LOA)

La LOA a été mise en ceuvre a partir de 2006, éfle & garantir la souveraineté alimentaire
en s’'appuyant entre autres sur la protection davifennement et la gestion durable des
ressources naturelles, la mise en place d'un pnogea de réhabilitation des terres hors
exploitation par des investissements, la gestis@égnée des ressources naturelles, etc., la
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promotion de I'élevage pastoral grace a la créatierzones naturelles, a la lutte contre les
épizooties, a la construction de points d’eau,ia@o& la création de périmetres pastoraux et
d’infrastructure d’élevage. Axée sur la modernmatde I'agriculture, la LOA fait de la
maitrise et de la mobilisation des ressources endes objectifs majeurs fondés sur le
principe d’une gestion rationnelle, durable et@gné® constitutif d’'une politique nationale de
'eau. Elle reconnait comme entité de base I'expt@n agricole familiale utilisant la terre
irriguée en tant que facteur de production.

2.3.5. La Politique Nationale de Protection de 'Environnenent.

Le but de la politique nationale de protection @avironnement adoptée en 1998, est de
garantir un environnement sain et le développerderdble, par la prise en compte de la
dimension environnementale dans toute décisiortajughe la conception, la planification et
la mise en ceuvre des politiques, programmes evitastide développement, par la
responsabilisation de tous les acteurs. La PNERor@s d'un Plan d'Actions
Environnementales (PNAE) comprenant 9 programmestions nationaux transversaux
(PAN), constitue le cadre d'orientation pour unstige et une planification environnementale
efficaces et durables. La mise en ceuvre devraingttre d'apporter une contribution
significative aux questions fondamentales qui comset la lutte contre la désertification, la
sécurité alimentaire, la prévention et la luttetomites pollutions, la lutte contre la pauvreté
qui constituent autant de contraintes a lever pgsurer le développement socio-économique
durable du Mali. Pour protéger et utiliser duratdates ressources naturelles, une Stratégie
de la diversité biologique a été élaborée. Une Agempour I'Environnement et le
Développement Durable (AEDD) a été créée en jul@tO en lieu et place du Secrétariat
Technique Permanent pour la Gestion des Questiovisdenementales.

2.3.6. La Stratégie Nationale de Sécurité Alimentaire

Face aux préoccupations croissantes concernaétlait® alimentaire, le Mali a mis au point
sa propre Stratégie Nationale de Sécurité Alimeat@NSA) a partir de 2002 et dont émane
le Programme National de Sécurité Alimentaire (PIN@dopté en 2005. Le PNAE et le
PNSA visent a garantir la sécurité alimentaire su@monter la faim au niveau national par
des moyens viables au double plan économique &igiqoe.

2.3.7. L’Initiative des 166 communes en vue d’accélérerditteinte des OMD

Dans le cadre de l'atteinte des OMD a I'horizon 20Initiative des 166 communes a été
lancée en vue de lutter contre l'insécurité alimgat Ces communes se caractérisent surtout
par une prédisposition aux crises alimentairesaetup retard notable dans la réalisation des
infrastructures pouvant leur permettre de sortifadgauvreté. A titre d'illustration, le taux de
scolarisation dans les 166 communes est de 50%ec80% au niveau national ; seulement
53% des ménages dans les 166 communes ont acnessaurce d’eau potable contre 71% a
I'échelle du pays ; et 22% de cette population@a@ un centre de santé dans un rayon de 5
km contre 58% au niveau national. L’lnitiative 1G®mmunes concerne 7 régions
(Tombouctou, Kidal, Gao, Mopti, Kayes, Koulikoro $égou) 28 cercles, 166 communes,
3052 villages et 2,54 millions d’habitants.
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2.3.8. La Politique Nationale Genre Mali (PNG-Mali, 2009-218)

La Politique Nationale Genre adoptée en novem0i® 2euvre pour la « Reconnaissance de
la contribution des femmes au développement écaquenpar leur insertion aux circuits
productifs et I'acces égal aux opportunités d’erngpbd aux facteurs de production ». La Loi
d’'Orientation Agricole prend en compte la probléipa¢ du genre, notamment avec I'objectif
d’'un meilleur acces des femmes a la propriété &rciou avec la mise en ceuvre de
programmes d’'acces a I'eau et a I'assainissemaanrt particulier la mise en place des comités
locaux de gestion des points d’eau. La mise en esilerda PNG-Mali (2009-2018) passe par
I'élaboration et I'exécution de plans d’actionsetmaux dont le premier couvrira la période
2011-2013.Le Plan d'Actions (2011-2013) portera dix (10) secteurs prioritaires dans
lesquels les engagements de I'Etat sont clairenseécifiés et qui représentent « des
véhicules de changements majeurs dans la recoanaesst I'exercice des droits égaux
fondamentaux, dans la construction de I'identitéiade des femmes et des hommes, dans la
lutte contre les stéréotypes sexistes, dans leegroh de l'intégrité et de la dignité des
femmes, dans le développement du capital humaitdaes I'allocation des ressources en
faveur d'un développement économique juste et abjgt». Ces secteurs sont : la justice,
I'éducation, la santé, I'emploi et la formation fassionnelle, le développement rural, I'eau,
la décentralisation, la réforme de I'état, la réferbudgétaire et la communication.

2.4.  Contexte institutionnel et parties prenantes

La question de I'adaptation aux changements clguas concerne en particulier les secteurs
Agriculture et Sécurité Alimentaire et nécessit@daticipation de plusieurs institutions dont
les principales sont :

2.4.1. Le Ministére de I'Environnement et de I'’Assainisserant

Créé depuis 2002, le Ministére de I'Environnemesit le maitre d'ceuvre de la Politique
Nationale de Protection de I'Environnement, avecation de traiter des questions liées a
'assainissement, a la pollution et a la mise elewadurable des ressources naturelles. Il a
élaboré le Cadre Institutionnel pour la Gestion Qegstions Environnementales (CIGQE) et
assure la coordination de la mise en ceuvre du PNRgence pour 'Environnement et le
Développement Durable (AEDD), créée en juillet @0dn lieu et place du Secrétariat
Techniqgue Permanent pour la Gestion des QuestiongrdBnementales est depuis, la
référence nationale en matiére de Changements @junes.

2.4.2. Le Ministere du Développement Rural

Il est chargé de I'élaboration et de la mise enreede la politique agricole nationale. Ainsi, il
est responsable de :

- I'élaboration et la mise en ceuvre de mesures vigaaccroitre et diversifier la
production agricole afin de réaliser les objectifs sécurité et de souveraineté
alimentaires ;

- la promotion du développement rural grace a desurassvisant a améliorer les
conditions de vie des paysans, a la constructiorfrdstructures hydro agricoles et a
'équipement des zones rurales ;

- I'amélioration des systémes de production et lagnuidation des filieres agricoles ;
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- le développement de I'enseignement et de la foomatigricoles, notamment la
recherche en agronomie et en biotechnologie ;

- le suivi de la mise en ceuvre des programmes deaf@met de diffusion a I'intention
des producteurs, ainsi que la promotion de la tfudés produits agricoles.

En général, le Ministére du Développement Rurapalis de capacités suffisantes pour la
planification et la coordination des projets etgreonmes au niveau local. Il a un schéma de
déconcentration assez avancé pour intégrer le ggasale décentralisation.

Le Ministere du Développement rural assure I'anerangtitutionnel du projet et sa maitrise
d’ceuvre a travers la Direction Nationale de I'Agttare (DNA). A cet effet, le Directeur
National de I'Agriculture est Directeur du projeAméliorer les Capacités d’Adaptation et la
Résilience face aux Changements Climatiques dasecteur agricole du Mali».

2.4.3. L’Agence Mali Météo au sein du Ministére des Transprts et de I'Equipement

Elle fait office de point focal pour les changensedlimatiques. Ainsi, il représente le Mali
aux conférences et autres réunions organiséedalaadre de la CCNUCC et du Protocole de
Kyoto. En outre, elle a piloté le processus ded&Ret du PANA. La DNM a également mis
en ceuvre avec succes un programme d'assistanamaumunautés rurales visant a initier les
paysans au niveau local a l'utilisation appropudéel'information météorologique pour une
meilleure planification de leurs activités agricle

2.4.4. Le Ministére de la Décentralisation et de la Ville.

Il a pour vocation, entre autres, de soutenir laem@n ceuvre des actions de développement
des Collectivités Locales a travers 'ANICT, qui:

- octroie des subventions aux collectivités terrétl®s pour leurs investissements et
assure la supervision de ces investissements ;

- assure les paiements de péréquation fiscale ezgreubventions, tout en gardant a
'esprit le niveau de développement des colledtilocales, conformément aux
critéeres définis par I'Etat ;

- aide les collectivités territoriales a mettre auinpdeurs propres techniques de
mobilisation de ressources financieres ;

- garantit les préts aux collectivités territoriale®ur le financement de leurs
investissements ; et

- assure I'égalité des budgets d’investissement ifiésehtes communautés.

2.4.5. Le Comité Technique pour la Gestion Durable des Tees (GDT)

Il coordonne la mise au point d’'un cadre d’investiment stratégique qui tiendra lieu de
plateforme pour les partenaires en vue de la nmse@vre des programmes/projets de gestion
durable des terres et de la création de synertaetiah au titre des différentes conventions.

2.4.6. Le Comité National des Changements Climatiques
Il est un organe du Comité Consultatif du MEA, $t @esponsable de : (i) de la prise en

compte des changements climatiques dans les omim@iggiques nationales, (ii) du soutien a
la réalisation des engagements du pays dans le dadia mise en ceuvre de la CCNUCC et
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du Protocole de Kyoto, (iii) de la participation Mali aux Conférences et autres réunions sur
les changements climatiques.

2.4.7. La Politigue Nationale Changements Climatiques

La Politigue Nationale sur les changements clinugsga été élaborée sous la conduite du
Comité National sur les changements climatiquesGCNqui est composé des représentants
de tous les Départements Ministériels, des Colleés Territoriales, de la Société Civile et
du secteur privé.

Son objectif est de contribuer a la lutte contrgpdaivreté et au développement durable en
apportant des solutions appropriées aux défis dasgements climatiques afin que ceux-cCi
ne deviennent des facteurs limitants du développesteio économique.

La PNCC s’articule autour de huit orientations figlies assorties de huit axes stratégiques
pour lesquels ont été définis (i) les problématiqu@i) les objectifs, (iii) les actions
proposeées. Les axes stratégiques se présententecsuniim

Axe stratégique 1. Adoption et opérationnalisation du Cadre Institonel National
Changements Climatiques (CINCC) ;

Axe stratégique 2: Organisation et Promotion de l'acces aux finameets en matiere de
Changements Climatiques ;

Axe stratégique 3: Renforcement des capacités nationales et deedherche sur les
Changements Climatiques ;

Axe stratégique 4. Renforcement de linformation et de la sensdailion sur les
changements Climatiques ;

Axe stratégique 5: Renforcement du suivi du climat du Mali ;

Axe stratégique 6: Incitation a la prise en considération des Ckamgnts Climatiques au
niveau des politiques sectorielles et transversales

Axe stratégique 7: Incitation a la prise en compte des Changem@hisatiques au niveau
territorial ;

Axe stratégique 8: Incitation du secteur privé a participer a l@ffnational en matiere de
Changements Climatiques.

La PNCC comporte aussi des orientations sectasialietamment :
» Dans le domaine du Développement Rural : Agricaltuessources en eau, foréts ;
» Dans le domaine des infrastructures: Energie, spamns, aménagement du
Territoire ;
» Dans le domaine du cadre de vie : santé, assaimesge
» Dans le domaine de I'Industrie et des Mines.

Le cadre institutionnel et les moyens de mise ewessiarticulent autour :

0 Du Ministére de 'Environnement, de I'Eau et de d%ainissement a travers
'’Agence de I'Environnement et de Développement dblg (AEDD),
structure chargée de la coordination de la misesseivre de la Politique
Nationale de Protection de I'Environnement (PNPE) ;

o Du Comité National changements climatiques (CNC@)tde secrétariat est
assuré par I'AEDD ;

o Des Départements Ministériels sectoriels, les Colaés Territoriales, les
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Acteurs de la Société Civile et du Secteur privimpte tenu du caractére
transversal de la thématique des changements jinest;

D’un dispositif de financement qui integre la cdmition (i) du Budget

National et celle des Collectivités, (i) les mésames financiers

internationaux sur les changements climatiques), @ contribution des

bailleurs de fonds bilatéraux et multilatéraux) @e la société civile, (v) du
secteur privé et (vi) des institutions bancairefin@inciéeres.

La création du fonds climat — Mali le 26 janvierl2) en partenariat avec le systeme des
Nations Unies s’inscrit dans ce cadre. Ce fondératpnnel, contribuera a la mise en ceuvre
des actions nationales prioritaires en réponsevaligérabilité aux changements climatiques.

L’adoption par le Conseil des Ministres de la Faglie Nationale sur les Changements
Climatiques, en tant qu’outil de planification $égique, favorisera une synergie d’actions
qui permettra au Mali de mieux cibler ses besoiappli et d’entreprendre des interventions
cohérentes en matiére de lutte contre les effetsl@ngements climatiques.

2.4.8. Roles potentiels des parties prenantes

Les rbles des principales parties prenantes aefmopt présentés dans le tableau N°2 ci-
dessous.

Tableau 1 : Groupe des parties prenantes et leur I dans le projet

Groupe de Description ou exemple Réle potentiel dans le prdje

parties

prenantes

Groupes Les paysans, les jardiniers, ledlon seulement ces parties prenantes sont les
socioéconomi | éleveurs et les autres groupedénéficiaires directs, les acteurs dont les

ques qui participent a la production capacités sont censées étre renforcées dans le
(bénéficiaires | de denrées alimentaires danscadre du projet, mais elles possédent

directs), les communes ciblées par le| également des connaissances locales
communautés | projet précieuses qui sont pertinentes pour

locales I'adaptation aux changements climatiques. En

outre, elles participeront a la gestion des
activités de démonstration.

Ministéres du

vulgarisation
décentralisés)

Ministere du développement

Ministere de I'’équipement et
des transports (Agence Mali
Météo), Ministére de la

décentralisation et de la ville

La Direction Nationale de I’Agriculture au se

D’autres ministéres siégeront au Conseil du
projet et prendront part a différents aspects
I'exécution du projet (services
météorologiques, services consultatifs sur
I'élevage et la péche, suivi, etc.). Par ailleurs
leur participation au projet facilitera

les politiques et stratégies. Elles peuvent

in

gouvernement| Rural (Direction Nationale de du Ministere du développement Rural sera
central (y I'Agriculture), Ministere de | 'organe d’exécution qui abritera la Cellule de
compris les 'environnement (Secrétariat| coordination du projet au niveau national et Jes
services de technique permanent), le conseillers locaux au niveau local (cercle).

U7

I'intégration des changements climatiques dans

également tirer parti des efforts de
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renforcement des capacités au titre du proje

Communes
cibles

Administrations des
communes cibles

Celles-ci participeront directement a
I'exécution des activités de renforcement de
capacités et de démonstration et joueront ur
réle capital dans la reproduction et le passa
échelle des techniques et solutions de
résilience de rechange réussies démontrées
dans le cadre du projet. Elles tireront parti
également des importantes activités de
renforcement des capacités au titre du prés¢
projet.

—t

n

je a

]

Systemes de
prise de
décision
traditionnels

Dans chaque village,
commune, cercle et région, i
existe des systémes
traditionnels de prise de
décision en fonction des
groupes ethniques.

Ceux-ci peuvent servir de mécanisme
d’introduction de nouvelles idées. lls peuver
également tirer parti du renforcement des
efforts de renforcement des capacités au titr
du projet.

~—+

e

Associations

Dans certains villages, il

Celles-ci peuvent servir de mécanisme

—t

villageoises existe des associations d’introduction de nouvelles idées. Elles
socioéconomiques qui ont | peuvent également tirer parti des efforts de
vocation a partager le fardeaurenforcement des capacités au titre du proje
en termes de charge de travail
et de dettes et d’accés aux
marchés. Tel est le cas dans|
les zones de démonstration.
Instituts de L’Institut d’économie rurale, | Ces instituts fourniront la base scientifique
recherche et | qui est responsable des étudgsour la gestion rationnelle des zones cotiere
techniques dans le domaine de lIs tireront parti également des efforts de

I’économie et de la recherchg
agronomique, le Centre
national de recherche
scientifique et technologique
etc.

2 renforcement des capacités au titre du proje

—t

Organisations
internationale
S

Le bureau pays du PNUD et
d’autres organismes des NU
tels que la FAO, le point foca
du FEM et autres organisme
multilatéraux et bilatéraux

Celles-ci apporteront le financement et les
conseils nécessaires pour I'exécution du prg
I

5

jet.

ONG et
associations
nationales

RESO Climat Mali et autres
ONG et organisations
compétentes

Celles-ci constituent des partenaires technig
et financiers potentiels.
Les ONG locales peuvent servir de mécanis
d’introduction de nouvelles idées et
d’exécution des activités de sensibilisation.
Elles peuvent tirer parti également des effor
de renforcement des capacités au titre du

ues

me

[S

projet.
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2.5.  Présentation du projet
2.5.1. Justification du projet (probleme a résoudre)

Dans le cadre des changements climatiques, la naldiiéé peut se définir comme «la
mesure dans laquelle un systeme est exposé augqmrxes néfastes des changements
climatiqgues, notamment la variabilité et les ex®éntlimatiques, et incapable d'y faire
face ».

La vulnérabilité des populations et des systemeasriasgues climatiques est déterminée, en
partie, par leur niveau d’exposition a ces risgetegn partie, par leur capacité ou incapacité a
résister aux impacts de la variabilité, des ext®etedes changements climatiques, a y faire
face, a les exploiter, a s’en remettre et a s'yptata Ainsi, les populations exposées aux
mémes conditions climatiques ne subissent pas E®wea® impacts. Les impacts négatifs

graves des changements climatiques sont plus gdesbdbrsque plusieurs contraintes

(climatiques et non climatiques) sont combinéescréent des conditions d’'une grande

vulnérabilité.

Dans le cas du Mali, la situation géographiqueaegrande variabilité climatique du pays,
auxquelles s’ajoute la tendance a la baisse denNdgométrie, contribuent a rendre le pays trés
vulnérable aux changements climatiques, en pagicplour des secteurs a risque tels que
'agriculture, I'élevage, I'énergie, la santé, lkessources en eau, la biodiversité, la foresterie,
le transport, I'éducation, I'industrie et le logeme

Ainsi, le Gouvernement Malien a élaboré et mis ewreele projet pilotepour Améliorer la
Résilience des Producteurs aux Effets des Chandsnt@imatiques, sur cofinancement
Fonds Mondial pour P'Environnement (FEM), Programrde Nations Unies pour le
Développement (PNUD), Gouvernement du Mali et dipde 2014 I’Agence Canadienne
pour le Développement Internationale (ACDI).

Il s’agit du premier projet PANA du Mali et a cérdy, il focalise beaucoup d’intérét de la part
des populations et de leurs élus, ainsi que desnmares au développement, aussi bien a
l'intérieur qu’'a I'extérieur du pays.

2.5.2. Les objectifs du projet

L'objectif général du projet est de réduire le risque dinsécuriténahtaire dd aux
changements climatiques au Mali.

L'objectif spécifique consiste a renforcer les capacités d’adaptatienpd@ulations rurales
vulnérables aux risques supplémentaires poseés ggachangements climatiques pour la
production agricole et la sécurité alimentaire aaliM

Pour atteindre ces objectifs, trois produits (szlons) sont identifiés :

- Réalisation 1 — Les capacités de prévention et de gestion des cispdes
changements climatiques sur la production agrietléa sécurité alimentaire sont
renforcées ;

- Réalisation 2 —La résilience au climat des systemes de productgrcole et des
communautés agropastorales les plus vulnérablesrdstcée ;

- Réalisation 3 —Les pratiques optimales générées par le prograsomemises a profit
et diffusées au niveau national.
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Ainsi le projet doit :

climat grace aux mesures qui seront identifieeetées

politiques et programmes agricoles et de sécuiitéeataire.

2.5.3.

A partir d'un processus participatif de sélecti@communes représentant I'ensemble la
diversité agro-climatique et les défis liés aux rdements climatiques du Mali, ont été
retenues pour la mise en ceuvre des activités detpt@s 6 communes identifiées par un
processus consultatif au niveau des régions, amiesoété reconnues comme étant trés
vulnérables aux changements climatiques et comtese sonvenables de démonstration. Il

Présentation de la zone d’intervention du projet

s’agit des communes présentées dans le tableadid&ssous.

Tableau 2 : Communes de démonstration et donnéeémographiques

générer des avantages d’adaptation manifestesyrergee avec les autres projets
d’adaptation mis en ceuvre et financés par des nsfuas de cofinancement paralléle
d’aider le Mali a rendre sa production agricolesatsécurité alimentaire résilientes au

renforcer les capacités au niveau communal et @aeani national pour la prise en
compte de I'adaptation climatique et des méthoaeseduction des risques, dans les

Communes Régions et Cercles Populations Zones agrd
écologiques

Sandaré Région de Kayes ; Cercle de Nioro 19000 hélleane
Massantola| Région de Koulikoro ; Cercle de Sahélienne

: 35 000

Kolokani

M'Pessoba| Reégion de Sikasso Cercle de Koutiala 0000 Soudanienne
Cinzana Région : Ségou ; Cercle de Ségou B0 00| Soudanienne
Mondoro Région de Mopti ; Cercle de Doueniza @0 0 | Sahélienne
Taboye Région de Gao; Cercle de Bourem 16 600 Saharienne
TOTAL 161600
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lll.  EVALUATION DE LA PERFORMANCE DU PROJET

3.1.  Conception institutionnelle du projet
3.1.1. Pilotage

Le Projet est placé sous la tutelle du Ministére @éveloppement Rural. L’organe
d’orientation et de contrdle du projet est le cérde pilotage qui a été créé par arrété n-°
2011-0287/MA -SG du 01 février 2011. Présidé pavileistre chargé de I’Agriculture ou son
représentant, il est constitué par un représentinia Direction Nationale de Agriculture
(DNA) , de la Direction Générale du Budget (DNGB&¢ Ja Direction Nationale des Eaux et
Foréts (DNEF), de la Direction Nationale des Proidns et Industries Animales (DNPIA),
de I'Agence Mali-Météo, de I'AEDD, de I'lER, du CN&, des Chambres Régionales
d’Agriculture concernées, du Chargé des Questiongir@hnementales au PNUD, d’un
Représentant de la Société Civile, un ReprésepmnCommune concerneée. Il est représenté
au niveau communal par le Comité Consultatif Comah(@CC).

Le Comité de pilotage s’est réuni quatre (4) fmiscours de la période allant de sa création
en 2011 a décembre 2014 :le 05 avril 2011, le BGiga 2012, le 18 mars 2013 et le 04 avril
2014.

En plus des missions de supervisions du Comitéildeage, le projet a recu deux missions
spécifigues du PNUD(en octobre 2013 et en octobdtRet une mission de la DNA (en
novembre 2014).

Ces missions de supervision ont été trés utilepaeticulier pour faciliter la prise en compte
des besoins prioritaires de certaines couches mabie notamment les associations de
femmes pour les équipements en matériel agricolaelarir et de transport

Le Pilotage sur le terrain, au niveau des comminéeeficiaires, est assuré par les Comités
Consultatifs Communaux (CCC), qui doivent se réuni fois par trimestre.

La mission a constaté qu’ils se réunissent régrient et consentent beaucoup d’efforts a la
mise en ceuvre du projet, ce qui reflete leurs peiames des menaces liés aux CC.

Les comptes du projet ont été audités deux foislpatbureaux commis par le PNUD :

e L’audit 2011 qui avait eu lieu en méme temps quke aes autres projets PNUD au
Mali, n’a pas produit de rapport partagé avec tgeir ;

* le rapport du deuxiéme audit (qui concernait lesrgges 2012 et 2013), a conclu que
le Projet était géré conformément aux procéduresirastratives et comptables du
PNUD et n’a pas constaté de malversations.

Au regard de ce qui précede, la mission trouvelguelotage du projet est assuré de fagon
satisfaisante.

Elle recommande cependant :
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- La concertation continue entre la CoordinationeePNUD, pour diligenter la gestion
de tous les problemes éventuels, notamment en iceoquerne la mobilisation des
ressources du projet.

- Un cycle de deux réunions par annuelles du CongtPitbtage, dont la premiere (en
avril-mai) pour valider I'exécution technique ehdnciére annuelle du projet, et la
seconde (dernier trimestre de I'année), pour apamole programmes et le budget de
'année a venir.

3.2. Mise en ceuvre du projet.

La Direction Nationale de I'Agriculture (DNA) assula maitrise d’'ceuvre du Projet. La
Direction nationale de I'agriculture (DNA) au seln Ministére de I'agriculture sera I'organe
d’exécution de la NEX

3.2.1. La Cellule de Coordination du Projet (CCP) et Agens Locaux (AL)

L’exécution et la gestion quotidiennes sont assupge la Cellule de coordination de projet
(CCP) au sein de la DNA. La CCP est responsabla gianification, de I'établissement des
rapports, du suivi et du soutien technique a tolgssactivités locales et nationales de
démonstration et de renforcement des capacités<C@B comprend une Coordinatrice du
projet (CP), une assistante administrative et tmgis de projet et un chargé du suivi-
évaluation. La responsabilité premiére de la cowrdice de projet consiste a veiller a ce que
le projet produise les résultats stipulés dan®taichent de projet, selon les normes de qualité
requises et dans les contraintes de temps et des awsiinis. Le role de Il'assistante
administrative et logistique du projet consistesauaer I'administration du projet, notamment
la gestion et le soutien technique au CP. Le chdegguivi-évaluation du projet fait la revue
périodique des indicateurs du projet et veuilleage les interventions du projet permettent
d’aller vers l'atteinte des résultats et objectieadus. La CCP comprend également six (6)
Agents Locaux (AL). Les AL étaient déja en pla¢te sont des agents des services techniques
déconcentrés du Ministere de Développement Russishau niveau des communes cibles du
projet. La Direction régionale de 'agriculture éstoitement associée a I'exécution du projet
dans la mesure ou elle jouera un important rélecaleseiller et de partage/diffusion de
linformation pendant I'exécution du projet A cdtet, un point focal régional a été désigné
au niveau de chaque Direction Régionale de I'Adtira concernée.

Pendant I'exécution du projet, le dispositif d’irention (CCP et Agents locaux) n'a pas pour
vocation de réaliser lui-méme les activités des pmsantes techniques qui sont confiées
contractuellement a des prestataires de servidd&cpiServices administratif ou Institutions
publigues) ou a des consultants et a des entrep@e la réalisation des travaux.

3.2.2. Dispositif de suivi évaluation

Dans son montage, le projet apparait comme un apgedu Document de Projet PANA. Le
Cadre Logique élaboré ne comporte que des indicatpialitatifs. Il convient a un Document
de Politique, mais peut difficilement servir deén&@nce a un projet de développement qui doit
avoir des objectifs quantifiés, des activités hammtifiées et des situations de référence.
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Pour pallier cette insuffisance, I'équipe de Cooadiion a élaboré a I'interne, un manuel de
suivi-évaluation qui ne répond pas totalement atiggemces d’'un systéme structuré de suivi
évaluation efficace, avec des outils de collecteSamalyse des résultats.

Ainsi, il n’a pas été possible de faire la situaté@volutive des réalisations du projet sur la
base d’'indicateurs. Il n’existe pas encore d’oyddsir le suivi :
* nide la diffusion intra Commune des acquis, (lexipcteurs des sites de tests sont
informés des résultats des démonstrations, mageukess le sont moins) ;
* nide leur diffusion ultérieure dans les Cercléfkégions.

3.2.3. Relations contractuelles

Pour la réalisation de ses activités le projeitaéaours a plusieurs types de prestataires. |l
s’agit de 'AEDD, des consultants individuels, desrnisseurs de semences adaptées, des
entreprises de travaux. Les listes détaillées dEsahts types de contrats sont portées a
'annexe...... '

3.2.3.1. Contrats avec 'AEDD

Le projet a signé avec I'Agence de I'Environnemetrdu Développement Durable (AEDD)
des contrats pour la réalisation des études csapre

- I'étude relative a l'identification affinée des miess d’adaptation pertinentes aux
changements  climatiques et d’examen des PDEMBES des communes du projet
(mars 2012) ;

- I'étude relative a I'élaboration et a la diffusioles directives succinctes aupres des
décideurs communaux locaux et régionaux pour laepen compte des mesures
d’adaptation aux changements climatiques dansD&sSE (juin-juillet 2 012) ;

- I'étude relative a I'examen des lois, politiqueans et programmes nationaux liés a
I'agriculture et la relecture des Programmes dedlpement Economique Social et
Culturel (PDESC) des communes de Sandaré, MasaaMttessoba.

Les études conduites par I'AEDD ont été exécutéks satisfaction du projet. La mission
d’évaluation trouve ces études sont pertinentesymmpréalables a la mise en ceuvre efficace
des activités du projet. Elles ont permis de miemfarmer et sensibiliser au niveau local
(cercle) les décideurs communaux et autres élgs @ire les agents des services déconcentrés
du Développement Rural sur la nécessité de la pnseompte des changements climatiques
dans les actions de développement local, notamlagaianification et la mise en ceuvre des
activités d’agriculture, d’élevage, de forestetie e

Au-dela de la sensibilisation, I'application paAEDD de I'outil « Climate Proofing » au
niveau des communes a permis de procéder a unéfickion participative de mesures
d’adaptation spécifigues a chaque zone agro-éaplegen vue d’atténuer les effets des
changements climatiques sur la production agriceteles revenus des populations
vulnérables.
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3.2.3.2.  Mission d’appui de 'Agence Mali-Météo

Le projet a collaboré avec '’Agence Mali-Météo @avtrs des missions d’appui qui ont permis
de faire I'analyse du systéme d’assistance agr@on@bgique aux six (6) communes de la
zone d’intervention. Ainsi, 'Agence Mali-Météo pruyé a la mise en place des Groupes
Communaux d’Assistance Météorologique (GCAM), ellprocédé a leur formation en vue
de la collecte des données pluviométriques etrfiation des réunions décadaires destinées a
orienter les prises de décision pour les périogesethis.

Dans le cadre de cette assistance, les 187 villdgés zone du projet ont été dotés chacun en
pluviométre et deux relais villageois (soit au k@@4 relais) ont été formés pour faire les
relevés dans les carnets pluviométriques. Ce qpiermis le partage de linformation
meétéeorologique et son utilisation dans les prigassibn aux niveaux des producteurs

3.2.3.3. Contrats avec les consultants individuels et buread’études

Conformément aux procédures de passation des nsgoabécs et aux procédures
administratives et financiere du PNUD, le projebaclu plusieurs marchés de prestations de
services avec des consultants individuels. Il $'agiamment de :

- I'étude relative a l'analyse de limpact futur deBangements climatiques sur la
production agricole et la sécurité alimentaire dées six communes du projet
(janvier-mars 2011) ;

- I'étude relative a I'analyse détaillée du colt @rapact prévu des changements
climatiqgues sur la production alimentaire et autetivités vulnérables de génération
de revenus (20 septembre 2011) ;

- I'étude relative a l'analyse du systeme d’assigaagro-météo dans les communes
cibles (mai-aodt 2 011) ;

- I'étude relative a I'évaluation des colts et deard@ges escomptés des mesures
d’adaptation retenues au titre de I'année 2 012 ¢izs1quatre communes du projet

- I'étude relative a I'évaluation socio-économiques @etivités génératrices de revenus
actuelles et lidentification/hiérarchisation deactivités de génération de moyens
d’existence de rechange résilientes dans les 4 comscibles

- les études géophysiques et techniques de 20 pdietsi, 3 micro barrages et
'amélioration du systéme d’exhaure d’un puitsagiois dans les 4 communes

En dépit de quelques cas de retard dans la livragk® la version définitive de certains

rapports d’études, les prestations réalisées pardesultants individuels et le bureau d’études
techniques et géophysiques ont permis a 'UGP dijepide bien cerner les contours de
activités analysées et d’envisager avec les CCOnése en ceuvre efficace.

3.2.3.4.  Contrats avec les Entreprises de Travaux

Le projet a signé six (6) contrats, suite a unec@dare d’Appel d’offres ouvert, avec des
entreprises de travaux pour la réalisation de trarsages et 20 points d’eau.
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Au moment de I'évaluation, c’est-a-dire novembreaigbre 2014, les travaux en question
n'ont pas encore connu un début de démarrage.duyan grand retard dans la procédure de
passation des marchés lié surtout a des lentenssldarésentation de pieces administratives
relatives a I'exonération desdits marchés. Au staddeel de la procédure un compromis a été
trouvé avec le PNUD qui devait fournir lesditescei® La mission d’évaluation estime que le
compromis consistant a reverser a posteriori ks fi’enregistrement n’est pas viable pour la
suite de la mise ne ceuvre du projet.

3.2.3.5.  Autres activités menées par I'équipe de Coordinatio du projet.

bY

La DNA, a travers la Coordination du projet, estmmbee du Comité National des
Changements Climatiques, membre du Fonds Clim@O#ILO dans le projet GEF/FAO. A
cet effet, la Coordination a participé a plusieerscontres nationales et internationales :

* Sessions de formations des Coordinateurs et Astsstdes projets FEM sur les
systemes de Gestion administrative et financiesepdajets FEM,

* Rencontres du COPILO du projet Adaptation aux Charents Climatiques de 'lER

* Reéunions organisées dans le cadre de I'Alliancéb&éopour la Résilience au Sahel
(AGIR).

Par ailleurs, la Coordination du projet est COPIHO® projet «Agence Globale pour les
Changements Climatiques au Mali» (AGCC) de la DioecNationale des Eaux et Foréts.

Elle a également été responsabilisée pour I'éldloorae la fiche d’'activités pour «amplifier
les bonnes pratiques agricoles et les techniquidsrales pour mieux réduire I'érosion, afin
d’améliorer la productivité des sols du bassin durBu au Burkina Fasso, dans le cadre de la
mise en ceuvre du Programme d’Actions Strategiqg@d&FEM/Volta,

3.3. Progrés au niveau des composantes techniques

3.3.1. Progres au niveau de la Réalisation 1« Les capacités de prévention et de
gestion des impacts des changements climatiquedaproduction agricole et la
sécurité alimentaire sont renforcées »

Les réalisations, dans le domaine du renforcemesitdpacités de prévention et de gestion
des impacts des changements climatiques sur laigtiod agricole et la sécurité alimentaire,
ont porté sur les activités ci-apres:
* La réalisation de étude relative a l'analyse d'istpafuturs des changements
climatiques sur la production agricole et la s@éualimentaire dans les six communes
du projet (janvier-mars 2011).

» Jl'organisation de deux (2) ateliers d’identificatioparticipative des mesures
pertinentes d’adaptation aux changements climatiqugianisés a Bamako et a Ségou
en novembre 2011. Les deux ateliers ont regrolgesdmble des acteurs des 6
communes du projet et les structures techniquaenadds et /ou régionales d’appui
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au monde rural (Agriculture, Elevage, Eaux et FQréOHVN), les représentants
d’ONG et GIE évoluant dans le domaine des chang&melimatiques dans les
localités concernées, la Direction Nationale delée€o, 'AEDD, etc. .

La réalisation de I'étude sur les impacts potesitads changements climatiques, en
termes de visibilité et d’appropriation des impasts I'économie locale et les moyens
d’existence dans les communes pilotes. L'étudernaéales résultats sur :

- les différents systémes de production existants ;

- la situation de référence concernant les domaieelAgriculture, I'Elevage,
'Environnement ;

- les impacts futurs du changement climatique (CCj ku production
alimentaire et d’autres activités génératricesedemus ;

- les impacts spécifigues sur les organisations pmtehs de femmes et
d’hommes ;

- les propositions de mesures d’adaptation éventu@lelévelopper selon les
spécificités des zones et des organisations privésctd’hommes et de
femmes.

Le rapport de I'étude a fait I'objet de partagedet validation avec I'ensemble des
parties prenantes.

L'étude relative a l'analyse détaillée du colt denpact prévu des CC sur la

production alimentaire et autres activités vulnf&shde génération de revenus (20
septembre 2011). Les résultats de I'étude donmmntiétails sur le colt de I'impact
des changements climatiques dans les domainesgiéclilture, de I'élevage, de la

foresterie et sur les groupes socioprofessionnéigvables. L'étude permet d’évaluer
impact potentiel des effets futurs des changemiehinatiques sur I'économie locale
et les moyens d’existence dans chacune des comnilnhes.

la Formation des membres des GCAM et des paysaenaieurs aux méthodes de
collecte des données et d'utilisation des inforomatiagro météorologiques en février
2 012. Cette formation a été administrée a 200 ymiedirs provenant des quatre
communes (Massantola, Sandaré, Cinzana, M’Pessbadprmation a été assurée
par I'Agence Mali-Météo. Cette formation a été p@a@e de concertations
communales (en 2011) qui ont permis de :

- tester les connaissances des populations cibleg guaurs perceptions des
phénomenes de changements climatiques ;

- mesurer le niveau de satisfaction actuel de lewrsoibs en termes
d’assistance agro météorologique et enfin ;

- évaluer leurs nouveaux besoins et faire des recomatians dans le
domaine.

A l'issue de ces concertations qui ont concernéntimistration au niveau régional et
local, les responsables communaux, les producetwnslgarisateurs, les 187 villages
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du projet ont été dotés en pluviometres paysah®0 paysans observateurs villageois
ont été initiés aux méthodes de collecte de donaeteééutilisation des informations
agro météorologiques ; 6 Groupes Communaux d’Assist Agro Météorologiques
(GCAM) ont été mis en place et les membres ontogtdés sur le méme module.

l'identification affinée et la hiérarchisation demesures d’adaptation dans les
communes de M'Pessoba, Cinzana, Massantola et @amdamars 2012. Elle a
consisté a l'organisation d'une série d'ateliereava participation des acteurs
communaux. L'application de [I'outil « Climate Pfom » a travers le partenariat
avec 'AEDD a permis lidentification des mesuréadhptation qui sont au hombre
de seize (16) pour la commune de Sandaré, vingt-{28) pour la commune de
Massantola, quatorze (14) pour la commune de Mtbeset dix-neuf (19) pour la
commune de Cinzana, voir la liste exhaustive de roesures d’adaptation par

commune, a 'Annexe n°4 du présent rapport.

Le tableau n° 3 ci-dessous indique par Communegites (5) premieres de ces listes, dans
I'ordre prioritaire.
Tableau 3 : Synthése des cing premieres mesures daptations retenues par
commune cible
Mesures d’adaptation | Rang

Commune Rurale de Massantola

Ségou, Toroniou, Niébé Korobalén...)

Adoption de variétés adaptées (mais Zanguérenbadgmuman, petit mil de1®®

de semis préconisées par les services techniques

Mettre a disposition et a temps le calendrier dd@de semis et Respect des dat2s™

Adopter les mesures DRS/CES (Fascines, Zai, damslucourbes de nive
cordons pierreux, paillage des champs, I'agroferest..) a‘

Multiplier les puits a grand diamétre 3
Promouvoir la culture fourragere (dolique) et Suleila santé animale s
lﬁeme

Commune Rurale de Sandaré

Multiplier les micro-barrages 1%

Adoption de semences améliorées et adaptées eme
Promouvoir le maraichage 3
Multiplier les puits a grand diamétre 4°m¢

Adoption des mesures de lutte contre I'érosion doos pierreux, courbes (
niveaux, fascine...)

jéeme

Commune Rurale de Cinzana

Changement de comportement et respect du calenagmcole : Information
Education, Communication (IEC)/Changements Climegs

1el

Adoption des Semences de variétés améliorées ptéasa(Toroniou, CSM 63 E
Korobalén, Djiguiya, Dounafanan, ...)

:2eme

Multiplier les forages (eau potable), retenues al'ebpuits a grand diamétre ]
Adopter les mesures d@éfenseRestauration deSols/Conservation de§aux du| 4°™
Sol (courbes de niveaux, billons cloisonnés, amerahds) ...)

Intensifier le maraichage 5eme

Commune Rurale de M'Pessoba
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Intensifier linformation, la sensibilisation et lformation (changement del®
comportement, rationalisation du troupeau, lesrfogenéliorés...)

Restauration des sols (cordon pierreux, bandesrleéde haies vives, fascing™™
diguettes en terre, courbes de niveau

Aménagement de mares, de lbasds, de micro barrages, forages, puits & graachélre

(riziculture, empoissonnement, pisciculture...)

36 me

Promouvoir I'usage de semences adaptées et la éumrganique dans la zone

subventionner les intrants

me me

Promouvoir le maraichage

56 me

la diffusion des directives succinctes auprés désiddurs communaux, locaux et
régionaux en juin-juillet 2 012. En partenariat @Vé&gence de I'Environnement et du
Développement Durable (AEDD), des orientations ggsedirectives succinctes ont été
élaborées et consignées dans un document suppsendiilisation. Une premiére série
d’ateliers visant les décideurs administratifseehhiques aux niveaux communal et local
a été organisée dans les quatre communes ciblles ehefs lieu de cercle respectifs. Ces
ateliers ont touché les responsables administratiftes élus (Préfecture, Conseil de
Cercle), les structures techniques (Services loadida Production et des Industries
Animales, de la Santé Animale, de I’Agriculture, lde Protection des végétaux, des
Chambres d’Agriculture, de I'Assainissement, desdEat Foréts) et la Société Civile
(ONG féminines). La seconde série d’ateliers atét@e au niveau des chefs-lieux de
régions de Kayes, Koulikoro, Ségou et Sikasso endiavoir une approche cohérente et
globale de [ladaptation aux changements climatiqueagres des responsables
administratifs et techniques ainsi que les élue®treprésentants de la société civile au
niveau régional ;'examen et ['actualisation des BYZ des quatre communes
(Massantola, Sandaré, Cinzana, M’Pessoba) poulatdfipation et la budgétisation des
mesures d’adaptation. Pour ce faire les PDSEC téerargalysés, avec la participation des
CCC. Il en est ressorti que l'intégration des Caitéeffective dans la plupart des
Communes mais a des degrés variables. Le PDES& aerimune Cinzana prenait déja
en compte la plupart des mesures d’adaptation dangements. Ainsi, de fagon
participative l'actualisation des PDESC a été faitka situation des 04 Communes
etudiées est ainsi qu’il suit au tableau N° 3 Gsibes.

Tableau 4 : prise en compte des changements climgies dans budgets des PDESC

Rubriques Situation de la prise en compte des CC da les PDSEC
Massantola| Sandaré Cinzana M’Pessoba
Budget total PDESC 527 473 24938 500 000 1 420 985 000 1 170 154 00(
Montant budget CC 269 629 75217 985 000 799 730 358 632 468 237
% aprés ajustements 46,82 40,48 56,28 54,05
Contribut. Bénéficiaires - - 16,86 3,28
(%)
Contribut. Communes (% - - 11,04 12,97
Contributions Etat (%) - - 23,72 58,84
Contribut. Partenaires (% - - 48,38 24,89

Source : Rapport Annuel 2012 du projet

Les quatre Communes, sur des budgets totaux d& 385249 FCFA, ont alloué aux
activités directes et indirectes d’adaptation a&x Gn montant de 1 897 310 O00FCFA
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soit 51,88% de leurs budgets. Ces montants et legpartitions par sources de
financement indiquent que le probleme des CC estpu@occupation générale et que la
contribution des populations constitue un apportpartant dans les solutions
d’appropriation et de pérennisation de I'adopties thesures d’adaptation.

Apres les premiers travaux d’information et de g®isation sur le phénomene des CC,
le Septentrion Malien (qui abrite les Communes ddole et de Mondoro) tomba
rapidement dans une situation d’'insécurité qui esmgttait plus des actions du projet.
C’est pour cette raison qu’il n'y a pas eu d’autiesvités soutenues conne dans les autres
Communes du projet.

Evaluation du co(t et des avantages escomptés elmsr@s d’adaptation retenues au titre
de lannée 2 012 dans les quatre communes du proféivril-mai-juin 2 012).
L’évaluation a porté sur les cing (5) premiéres unes d’adaptation retenues au niveau
des quatre communes actuellement couvertes papjet & savoir Sandaré, Massantola,
Cinzana et M'Pessoba. Chacune des mesures a étdéavsite par site. Avec la
participation des responsables communaux, un c&ié alégagé suivant un scénario de
référence et un scénario de changements climatiquéke fiche technique décrivant
chacune des mesures a été élaborée pour faciitgpldntation et la conduite des
parcelles de démonstration par les paysans codthos.

Réalisation de I'étude relative a I'évaluation seéconomique des activités génératrices
de revenus et lidentification/hiérarchisation desctivités de génération de moyens
d’existence de rechange résilientes dans les 4 comsncibles (juin 2 012).Suite a la
réalisation de cette étude, des ateliers ont @#&nigsés au niveau des communes cibles et
leurs cercles respectifs, les populations concernée été amenées a évaluer sur un plan
socioéconomique les activités génératrices de tesvantuellement pratiquées dans leurs
localités. Celles reconnues comme pouvant s’adaguigr risques climatiques ont été
identifiées et hiérarchisées. Ainsi, deux atelpas région concernée ont été animés dont
un au niveau cercle et l'autre au niveau commuraatageuni en plus des membres du
comité consultatif communal (CCC), chaque villagenmbre était représenté par deux
délégués dont une femme. Environ de trois cent8)(Bfbducteurs dont le tiers était des
femmes ont pris part a ces ateliers. A I'issue td@gaux de réflexion participative, une
gamme d’AGR individuelle ou collective, a été amsgély et retenue par secteur de
développement et les cing plus résilientes ontiddatifiées et hiérarchisées par rapport
aux secteurs de I'agriculture, I'élevage/péchéeaironnement.

L’élaboration du document de projet du financensaditionnel ACDI. Dans le cadre de
'appui aux initiatives de résilience en cours aahd, 'Agence Canadienne pour le
Développement (ACDI) a travers le PNUD, a accordéfinancement additionnel au
Gouvernement du Mali. L’équipe de coordination dojgt a été mobilisée pour élaborer
un document de projet d'appuis a des actions gilaf@daptation aux changements
climatiques en renforcant la résilience des growypéisérables dans les 4 Communes.Le
document de projet a été élaboré et signé pardiebhke des parties prenantes (ACDI,
PNUD et Gouvernement du Mali).

L’examen des lois, politiques, plans et programmatonaux liés a I'agriculture (en
cours). Le processus a été lancé en partenariat IaMeDD a travers un protocole de
prestation de collaboration signé avec ladite sinec L’étape de ce processus
d’évaluation du degré de prise en compte de |'adegt aux changements climatiques par
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les documents de lois et autres programmes de i€Agure a consisté a faire un
inventaire des lois, politiques, plans et programmetionaux liés a I’Agriculture a travers

: () des démarches aupres des structures teamicpncernées, (i) des recherches sur
« internet » et (iii) en consultant le recueil detés nationaux sur I'environnement.
L’exercice a permis au stade actuel, de colleatenambre important de documents dont
une douzaine qui feront I'objet d’examen approfoetlide synthése des politiques et
programmes en matiére de changement climatiqueierdwne évaluation objective. Le
processus est en cours pour la production des rappoovisoires et final.

L’organisation des ateliers régionaux de sensdiitim dans les Instituts d’Enseignements
et de Recherche agricoles a Ségou, Sikasso, Koolidt Kayes. Les acteurs régionaux a
savoir les Directeurs régionaux de [I'Agriculturegs| points focaux changements
climatiques, des personnes ressources des UnégeeiitAcadémies au niveau des régions
concernées ont été mis a contribution pour l'ideraiion des Instituts de recherche et
d’Enseignement agricoles visés par la sensibiisatAinsi, un atelier par région a été
organisé pour informer et sensibiliser les acteibies.

La relecture des Programmes de Développement EdquerSocial et Culturel (PDESC)
des communes de Sandaré, Massantola, M'Pesdabaprojet en partenariat avec
'AEDD, a lancé le processus de relecture des PDESQue d’'une plus grande prise en
compte des considérations de changements climatipres les programmes communaux.
L’exercice a consisté en l'organisation d'un atellgar commune ayant regroupé
'ensemble des acteurs communaux impliqués a kéktion d’'un PDESC. Une dizaine
d’acteurs par commune ont pris part aux travauoquporté sur :

- le rappel des préliminaires : « spécificités cligags » résultats de
I'identification des mesures d’adaptation commeppsitions de solutions des
contraintes biophysiques et socioéconomiques deudleades communes, co(t
des mesures d’adaptation identifiées et retenues ;

- I'examen approfondi du PDESC qui a permis d’idestifes points d’insertion
de l'adaptation aux changements climatiques a sdaopage de garde, la
partie introductive, les objectifs, les résultattermdus, le programme
d’activités quinquennal.

Elaboration d’'un programme minimum d’activités tdre de la campagne agricole 2013-
2014 pour les communes de Mondoro et Taboye. Enoution des recommandations de
la derniére session du Comité de Pilotage, la Goatidn du projet a élaboré en
partenariat avec les Maires et Agents Locaux désrBmunes, un programme minimum
d’activités. Par la méme occasion, la Coordinaties a: (1) informés des activités
réalisées dans les 4 autres communes, enregistiiesmins prioritaires d’'appui de leurs
Communes respectives. Ainsi :

- la commune de Taboye (Bourem) a bénéficié de I'mmjou projet en
intrants maraichers (semences maraicheres dordikes de semences de
pomme de terre, des semences d'oignon, de laitwke dietterave, des
pesticides) et en matériels agricoles (appareitaliement phytosanitaire,
brouettes, seaux, pelles, arrosoirs, rateaus, ..... ).

- celle de Mondoro (Douentza) par contre, par margpi€onsensus entre
les acteurs sur le programme proposé n'a bénafiaiécun appui au titre
de la période concernée.
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e« Examen des lois, politiques, plans et programmenmeaux liés a I'agriculture par
I’Agence de 'Environnement et Développement Duegfsinvier 2014);

* Poursuite de l'atelier de relecture du ProgrammBéleloppement Economique Social et
Culturel (PDESC) dans la commune de M’Pessoba;

* Poursuite de l'atelier d'information et de sengdaition des Instituts de Recherche et
d’Enseignement Agricoles sur les changements digmes et leurs enjeux dans les
régions administratives de Koulikoro et Kayes ;

e Tenue de la premiére session de formation des sadationaux en économie de
'adaptation aux changements climatiques ;

* Traduction du questionnaire d’enquéte sur I'impdes CC sur l'agriculture dans les
communes de Sandaré, Massantola, Cinzana et MBess@laboration des TDR pour la
conduite de I'enquéte.

D’une maniére générale, il ressort de ce qui précedque la Réalisation 1 a été largement
atteinte et que cet acquis a été de nature a implier davantage les populations dans la
prise en compte des CC dans leurs habitues et leuremportements au quotidien.

3.3.2. Progres accomplis au niveau de la Réalisation 2« La résilience aux
changements  climatigues des systemes de productamricole et des
communautés agropastorales les plus vulnérablesresforcée. »

Dans le domaine du renforcement de la résiliengechangements climatiques des systemes
de production agricole et des communautés agrapdeso les plus vulnérables, les
réalisations du projet ont porté sur :

e Les appuis aux producteurs maraichers des commdeeSandaré, Massantola,
Cinzana et M'Pessoba en décembre 2011. L'appuingiste a la formation de 120
producteurs maraichers dont 104 femmes et 16 lsmaux techniques de
production maraichére ainsi qu’a la dotation endetmatériels de production et de
semences.

Les formations au niveau de chaque commune oné ot les themes suivants : (i)
importance des cultures maraicheres ; (ii) lecpement ; (iii) la confection et

'aménagement des planches ; (iv) les différeppes de planches ; (v) l'installation

et le semis en pépinieres; (vi) la transplaatefi (vii) les fiches techniques de
guelques cultures maraicheres (la pomme de teise @n jauge et fragmentation), la
laitue, la carotte, le chou pommé, la tomate, hoig, I'échalote et le gombo) ; (viii)

le choix de la culture en fonction de la saisoix) (es techniques de binage et
d’'arrosage ; (xX) le compostage et la fosse fumikes dotations en matériels et
équipements ont porté sur la fourniture de 16 Bitese40 Rateaux plus manche, 40
Pelles plus manche, 40 Pics plus manche, 200tBg)ei4 Arrosoirs en plastique, 8
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Caisses de semence de pomme de terre, 10 boisesrgamces de tomate Roma (boite
de 100g), 8 boites de semences de choux (boiteOgg 50 boites de semences
d’oignon (boite de 100g), 14 boites de semencesadte Nantaise (boite de 100g),
12 boites de semences de laitue Pierre Bénitee(beitL00g), 28 boites de semences
de gombo Clemson ;

e La mise en ceuvre des démonstrations des mesumdgpthéion retenues en 2012.Le
processus de mise en ceuvre des projets de déntiomstat passé par les étapes
suivantes :

I'identification participative des sites de démaasbn en tenant compte des
criteres consacrés (d'accessibilité, etc.) et deatérnels a mettre en
démonstration (variétés de cultures, essencestifmess pratiques culturales,
mesures DRS/CES) et de définir dans certains egsalgsans collaborateurs ;
'implantation des parcelles ou sites de démoristtaSur la base des résultats
de I'évaluation des colts des mesures retenues,ddp®sitions d’ordre
organisationnel, matériel et financier ont étégwipar la Coordination et les
CCC : adoption des variétés adaptées, a la lutteéarsive, a I'agroforesterie
et a la plantation d'arbres forestiers. Les paysemifaborateurs ont recu
'appui et 'accompagnement nécessaires pour ladaonduite des parcelles
de démonstration : fiches techniques, fonds p@aahht et 'acheminement des
intrants, appui conseil rapproché a travers l'agétal. La situation
récapitulative est consignée dans le tableau N&pi@s :

Tableau 5 : Types de démonstration par commune er022

Types de mesures d'adaptation et Nombres de sites par commune

de démonstrations Sandaré Massantola Cinzana M’Pessobg Total
Mil Toroniou C1 1 2 1 1 5
Sorgho CSM 63 1 - 1 2 4

. Mais TZEE-Y 1 - - - 1

Ad(_)pt|,0n de Mais Zanguéreni - 2 - - 2

Va”ete,s Mais Sotubaka - - - 1 1

adaptees Niébé Korobalén 2 3 2 1 8
Arachide Fleur 11 1 - - 1
Dolique High Worth - 1 - 1 2

Lutte Cordons pierreux 3 1 - - 4

antiérosive Fascines - 1 - - 1

Agroforesterie ,&gggi?;eggenréeg al) - 2 - - 2
Protection de berge 1 - - - 1

Reboisement | Reboisement (Ac i i 3 ) 5
Sénégal et Teck)

Total 10 12 7 8 37

Source : Rapport Annuel 2012 du projet

Les parcelles de démonstration ont généralementsuperficie de 0,50 ha. Elles totalisent

une superficie de 13,5 ha. Cependant, dans lee @cadireboisement, les parcelles ont une
superficie d’'un ha chacune et totalisent ensemibla. &n vue de sécuriser les plantations, les
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parcelles de reboisement ont été cloturées ermaggill Les résultats de rendement des
parcelles d’adoption de variétés sont indiqués tatebleau ci-aprées.

Tableau 6 : rendements des parcelles de démonsti@t comparés aux rendements hors
démonstration en 2012

Communes Spéculations Rendements moyens (kg/ha) Hsa
Parc. démonst. Parc. ordinaires| Enkg| En%
Niébé Korobalén 298 300 12 -
Niébé Korobalén 352 300 +52 17,33
Niébé Korobalén 544 300 +244 81,33
Mais Zanguéreni 1174 900 +274 30,44
Mails Zanguéreni 1862 900 +96R 101|07
Mil Toroniou CI 1120 800 +320 40
MASSANTOLA [ Mmil Toroniou ClI 904 800 +104 13
Arachide Fleur 11 1500 1440 +6() 4,17
Mais TZEEF-Y 1400 1320 +80 6,06
Mil Toroniou CI 0 600 -600 -
Sorgho CSM63E 1080 906,6 +173,4 19,13
Niébé Korobalén 900 250 +650 260
SANDARE Niébé Korobalén 800 250 +550  22(
Mil Toroniou CI 2134 950 +1184 124,83
Sorgho CSM63E 896 - - -
Niébé Korobalén 920 - - -
CINZANA Niébé Korobalén 736 - - -
Mil Toroniou CI 1800 1000 +800 80
Sorgho CSM63E 1800 1100 +700 63,64
Sorgho CSM63E 5920 - - -
Dolique H.W 612 - - -
M'PESSOBA Mais Sotubaka 4140 2500 +1640 656
Niébé Sankaranka 1824 1650 +174 10,55

Source : Rapport annuel 2012 du projet

Le sorgho CSM63E en culture fourragere a égalerdenhé de bons rendements.
Dans I'ensemble, toutes les variétés testées énbiénh appréciées par les paysans
collaborateurs et d’autres producteurs de la itgcdtlles sont jugées comme adaptées
aux conditions climatiques locales, plus précoces bps variétés locales et plus
productives.

Au cours de la campagne agricole 2012, en mard@apieui a la mise en ceuvre des
démonstrations, le projet en dépit de la situaséouritaire au Nord, a mis a la
disposition de la commune rurale de Taboye deantgrpour les cultures maraicheres
(semences de pomme de terre, d’oignon, engrai®auis phytosanitaires).

La réalisation et la validation des études géogjues de 20 points d’eau, 3 micro
barrages et I'amélioration du systeme d’exhauts @uits villageois dans chacune
des 4 Communes. Dans le cadre de la réalisationnaesures d’adaptation aux
Changements climatiques par le projet, les étudephyysiques de 20 points d’eau, de
3 micro-barrages et 'amélioration du systeme déxbk d'un puits villageois dans
chaqgue Commune ont été lancées. Elles ont viséegtifiér les caractéristiques
hydrogéologiques des sites proposés initialementlgs populations bénéficiaires,
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pour s'assurer de la viabilité technique des owsadtlles ont abouti aux résultats
suivants : la réalisation : (i) des trois (3) mitrarrages, (ii) seize (16) forages de
reconnaissance dont huit positifs, (iii) quatre {djages en puits citernes et en
systeme de pompage solaire avec réalisation dessupgures d’irrigation et (iv) la
réhabilitation du systéme d’exhaure d'un puits fidmer par Commune. Le projet a
organisé un atelier de validation des études gegeoupé I'ensemble des membres du
comité de suivi. Les résultats des études ontrégeptés par le Bureau prestataire, ils
ont fait I'objet de partage et d’échange entreresmbres du comité de suivi. Les
observations, commentaires, propositions d'amélmmaont permis aux parties
prenantes d’étre mieux édifiees et particulieremamntprestataire pour amender et
finaliser les rapports. La réalisation prévue etf0es infrastructures de gestion des
ressources hydriqgues permettra aux populations fiogkes de résoudre non
seulement leur probléme d'approvisionnement en gmiable mais aussi
d’entreprendre des activités génératrices de revesmsceptibles de renforcer leur
résilience face au climat.

L’'organisation des ateliers de démonstration durfeau amélioréSininyéssigui».
De conception malienne ce foyer permet de rédugmifEcativement la pression sur
les ressources ligneuses. L'ONG APA-GUAMINA et i®moteur ont participé aux
séances de démonstration qui ont dans chacune desn¥inunes, regroupé une
guarantaine de participants dont une trentaine aenfes. L’appui du projet a
vivement été sollicité par les femmes pour la fdure de ce foyer. Le projet a donné
son accord a la condition que chaque bénéficédnegage a planter et entretenir trois
arbres dans son village. Sur cette base le projepugenu le financement d’une
centaine de fourneaux destinés prioritairement aayau de femmes dans chacune
des communes cibles. La premiere livraison de ®yegté reportée a I'hivernage
2014 parce que la campagne n’a pas été favoralvkbaisement en 2013.

La mise en ceuvre des mesures agropastorales mtesliedlans les communes de
Sandare, Massantola, Cinzana et M'Pessoba. Swsk thes résultats de I'évaluation
du codt des mesures prioritairement menée en 28X2¢ordination et les différents

CCC ont pris des mesures pour implanter des pascdid démonstration relatives : a
'adoption des variétés adaptées (de céréalesmidguses et cultures fourragéres),
I'agroforesterie et la plantation d’arbres. Lesgans collaborateurs ont regu I'appui et
les accompagnements nécessaires pour la bonne itondes parcelles de

démonstration : cl6éture des sites de reboisemenirniture d’intrants (semences,

engrais et pesticides), Appui Conseil rapprochéraspar les AL, et activités de

supervision. La situation des parcelles par comnmasteonsignée dans le tableau N°
7 ci-dessous.
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Tableau 7 : Répartition des parcelles de démonstritn par commune en 2013

Types démonstrations

Sandaré

Massantola

Cinzana

Ressoba

Mil Toroniou C1

2

1

1

1

Mil synthétique006

1

Mil synthétique002

1

Mil Souna x Sanio
(SOSAT)

1

Sorgho CSM 63

Mais TZEEF-Y

Mais Zanguéreni

[N

Mais Sotubaka

N

Mais Denbagnouman

=

Mais TZEEF-Y associé
a Niébé Korobalén

Niébé Korobalén

Arachide 47-10

Arachide Fleur 11

PG [YEEY VSN

Sorgho fourrager

Niébé fourrager

Riz Gambiaka Kokum

Riz Wassa

Riz NERICA 4

Cordons pierreux

=
w RPlRl NP W

Agroforesterie (Mais
hybride/Eucalyptus)

Agroforesterie (Sorgho
CSM63E/Acacia
Sénégal et eucalyptus)

Acacia Sénégal

Jujubier greffé

Reboisement
(cailcédrat)

Reboisement (karité)

Total

15

15

47

Source : Rapport annuel 2013 du projet

Les rendements dans les parcelles de démonstiaditncomparés aux rendements dans les

parelles hors démonstration dans le tableau Ndg@ssous.
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Tableau 8 :rendements des parcelles de démonstration compaxéendements hors
démonstratioren 2013.

e

e

2S

D

Communes Spéculations Rendements (kg/ha) Ecarts Observations
Parcelles| Parc. hors| KG/ha %
démonst | démonst
Mais Denbagnouman 1862 1500 +362 24,13 | Culture pure
Mais Zanguéreni 1050 900 +150 16,67 | Culture pure
Mais hybride SNK 2948 - - - Agroforesterie
2778 associé a Absence de parcelle
I'eucalyptus témoin
Mais hybride SNK 3016 1763 +1253 | 71,07 | Culture pure
MASSANTOLA | 2778
Mil Toroniou C1 800 700 +100 14,28 | Culture pure
Niébé Sangaranga 170 kg de - - - Culture fourrageére ;
fanes Absence de parcelle
témoin
Niébé korobalén 338 400 -62 - Niébé
grain :mauvaise
gualité de la
semence pour prob.
de conservation
Sorgho Seguifa 2592 kg - - - Culture fourragere ;
de tiges Absence de parcelle
témoin
Sorgho CSM 63E 1210 800 +410 51,25 | Agroforesterie
associé a
I'eucalyptus/acacia
sénégal
Mais TZEEF-Y 2600 1800 +800 44,44 | Culture pure
Mais TZEEF-Y associ¢ 840 - - - En culture associée
au niébé Korobalén absence de parcelle
témoin
Niébé Korobalén 385 380 +5 1,31 | En culture associée
associé au mais
TZEEF-Y
Mil Toroniou C1 600 500 +100 20
Mil Toroniou C1 0 600 - - Ravagée par les
oiseaux granivores
Sorgho CSM63E 900 720 +180 25 | Culture pure
Riz Gambiaka 0 - - - Cycle non bouclé,
variété non adaptée
Riz Wassa 2272 - - - absence de parcel
témoin
Riz NERICA 4 2700 - - - absence de parcel
témoin
Arachide 47-10 400 900 -500 - Fonte de semis apre
la levée sur g
parcelle de
démonstration
Arachide fleurll 1600 900 700 77,77 | Culture pure
Niébé Korobalén 630 600 +30 5 Absence de parcell
témoin
Mil synthétique 002 1606 - - - Culture pure

40



Mil synthétique 006 1370 - - - Culture pure
Mil Souna x Sanig 1396 - - - Culture pure
CINZANA (SOSAT)
Sorgho CSM63E (1) 1028 600 428 71,33 | Culture pure
SorghoCSM63E (2) 1594 600 994 165,67| Culture pure
Sorgho Seguifa 200 kg de - - - Culture fourragere
tiges
Niébé Korobalén 200 kg de - - - Culture fourragere
fanes
Arachide 47-10 714 545 +169 31 | Culture pure
Mais Sotubaka 2764 - - - Culture pure
Mil Toroniou C1 1146 1100 +46 4 Culture pure
Sorgho Grinkan 1700 1500 +200 13 | Culture pure
Mais Sotubaka 3733 2500 +1233 49 | Culture pure
Niébé Yéréwolo 1155,60 - - - Culture fourragere
M'PESSOBA kg de
fanes
Niébé Sankaranka 668 kg de - - - Culture fourragere
fanes
20 kg de
graines
Niébé Sankaranka 1346,4 kg - - - Culture fourragere
de fanes
Sources : Rapport annuel 2013 du projet

Etablissement des bilans céréaliers sommaires desmn@nes de Massantola,

Sandaré, Cinzana et M’'Pessoba : alors que les Cassnde Sandaré et Massantola

ont des déficits alimentaires de 7 mois a causalifiisultés de la campagne agricole,

celles de Cinzana et M'Pessoba sont largement affsantes et dégagent des

excédents céréaliers cumulés d’environ 11 260 ®nne

Finalisation du programme d’appuis aux Communesshliat®la, Sandarée, Cinzana,

M’Pessoba et Taboye :

- en petits matériels de maraichage: 58 brouettebjr@dtes, 150 rateaux, 110
pelles, 100 arrosoirs, 90 seaux et 12 appareilsadement phytosanitaire ;
- et en intrants divers: semences de pomme de téreai8ses de 25 kg, Choux

23 boites, laitue 28 boites, tomate 37 boites,angly boites, carotte 5 boites,
gombo 26 boites, poivron 2 boites, aubergine kpeitbetterave 15 boites.

Finalisation du programme d’appui en équipementicalgs aux 13 coopératives

/associations féminines de Massantola, Sandaré&a@én et M’Pessoba, soit une

dotation de 13 charrues et accessoires, 13 parbsaiifs, 13 charrettes et 13 anes ;

Atelier de planification des activités de la Commue Mondoro a Mopti ;

Finalisation du programme d’appui a 4 Associatibéminines pour I'exploitation de

20 hectares en riziculture dans la Commune de Tegboy

Identification des parcelles de démonstration ®& lnesures agrosylvopastorales

résilientes (portant sur l'utilisation des variétss céréales et de Iégumineuses, les

cultures fourragéeres, I'agroforesterie et le rebwient).
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Planification et acquisition d’intrants agricolegn@rais, semences, fongicides,
pesticides) pour les appuis divers aux bénéfigaire
Acheminement de tous les intrants dans les CommdaeSandaré, Massantola, Cinzana,

M'Pessoba et Mondoro, et suivi de leur mise enelaar les sites de démonstration, en
collaboration avec les CCC.

Les tableaux N°9 ci-dessous indique les quantiiagahts agricoles fournis par communes

Tableau 9 : récapitulatif de la fourniture des intrants agricoles par Commune en 2014

Communes | PD | Nbre | Nbre | Semenc| Fongicide(s| NPK | DAP | Urée | Insecti-
(ha) | village | PC | es (kg) achets) (kg) (kg) (kg) cides
(L)

Cinzana 28 18 53 500 100| 2520 -| 1000 7

M’Pessoba 14 21 24 455 84 750 600| 1000 2

Sandarée 111 23| 138| 29475 404 | 6450 3| 7700 2
650

Massantola 17,5 22 35 538 109| 1550 -| 1550 4

Mondoro 17 7 34 487,5 86 - 1 325 4
200

Taboye 20 4 4 800 - - 2| 3000 -
000

TOTAL 207, 95| 288 5728 783| 11 270 7| 14575 19
5 450

Pc = Paysan de Contact ; PD = Parcelles de Dématinst; NPK = engrais céréales contenant de
I'azote (N), du phosphore (P) et du Potassium ()P = Di Ammonium Phosphate.

Journées de reboisement dans les Communes de SaMimssantola, Cinzana et
M’Pessoba conformément plan de travail 2014, pauxdéquipes composées de
cadres du projet et de la DNA :

Validation de la relecture des PDESC de Massant®dadaré et M'Pessoba avec
I'appui technique de 'AEDD ;

Mission de supervision PNUD/FEM, avec la Coordicatrdes Programmes de CC
PNUD-Canada au sein du Groupe Energie et Enviroenenu PNUD a New York,
le Conseiller Technigue Régional sur les questiotedaptation aux CC, la
Gouvernance de I'eau et des océans, du Bureauukfitiqsée a Addis Abeba, et la
Représentation du PNUD/Bamako a Cinzana et Madsantisites de parcelles de
démonstration, rencontres avec les CCC.

3.3.3. Progres accomplis au niveau de la Réalisation 3« Les pratiqgues optimales

générées par le programme sont mises a profit #udées au niveau national »

Au stade actuel de la mise en ceuvre du projefprigisques optimales n’ont pas encore fait
I'objet d’une capitalisation qui puisse permetteelels documenter et de les diffuser au niveau
régional et national. Par conséquent, la Réaligdiv3 n’a pas connu un début d’exécution.

3.4.

Evaluation de la performance du projet par rapportaux indicateurs

Le niveau atteint par les principaux indicateurgpdajet est présenté comme suit :
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Réalisation 1 :« Les capacités de prévention et de gestion desaatspdes changements
climatiques sur la production agricole et la séct&ialimentaire sont renforcées. »

Les indicateurs de cette réalisation sont indiguirégres :

+« Indicateur R 1.1: le nombre de communes qui ont intégré les congidésad’adaptation
dans leurs politiques, plans et programmes de dgpement rural au niveau local

v La situation actuelle de l'indicateur R 1.1:4 communes sur 6 ont intégré les
considérations d’adaptation dans leur PDESC sqt@36 de taux de realisation.
Le contexte sécuritaire au niveau des communes aledo et de Taboye n’ont
pas permis au projet d’intervenir a leur niveausidee domaine.

+« Indicateur R 1.2: I'existence de connaissances et d’outils dansttestares techniques
qui appuient le développement rural en ce qui corecdes mesures d’adaptation
nécessaires afin de gérer les risques climatiquesvaau local

v' La situation actuelle de l'indicateur R 1.2: Les missions et expériences de
I'AEDD ; les expériences de I'lER, de 'TOHVN, de GMDT, de la DNPIA, les
Eaux et foréts, ONG, etc. Existence de l'outil «@te Proofing », le guide ou
calendrier de semis avec 80% de réussite ; Prégissaisonnieres de I'’Agence
Mali-Météo ; les fiches des itinéraires technique®util d'analyse agro
economique et social etc.

+« Indicateur R 1.3: le nombre de lois, codes, politiques et stratélggssa I'agriculture ou a
la sécurité alimentaire qui ont intégré les prépations des changements climatiques et
de I'adaptation

v' La situation actuelle de I'indicateur R 1.3:une étude a été initiée avec 'AEDD
pour examiner les lois et politiques liées a I'agliure et a la sécurité pour estimer
leur prise en compte des changements climatiquegeri@lant le projet a lui seul
ne saurait étre a mesure de procéder a la relesdgriois et politiques concernées.

% Indicateur R 1.4: le budget/ressources allouées aux stratégies a&met locales pour
'adaptation.

v La situation actuelle de I'indicateur R 1.4:4 communes (Sandaré, Massantola,
Cinzana et M’Pessoba) ont intégrés dans PDESCbudgets des changements
climatiques. L'estimation des budgets des chang&nelimatiques au niveau
national n’est pas a la portée du projet

Réalisation 2 : « La résilience au climat des systémes de productagricole et des
communautés agropastorales les plus vulnérablesresforcée ».

Les indicateurs des réalisations sont indiquépEsa:
% Indicateur R.2.1: le pourcentage des paysans ciblés et du persoeckhitjue local

formé pour la collecte des données agro météomplegi et I'utilisation de I'information
agro metéorologique.
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v La situation actuelle de l'indicateur R.2.1:374 paysans observateurs et 74
membres des GCAM ont été formés pour la collectel'silisation de
I'information agro météorologique

% Indicateur R.2.2 : le nombre de technologies ou de techniques agaadess résilientes
démontrées au niveau local a la fin du projet ;

v' La situation actuelle de l'indicateur R.2.2 :5 techniques agro-sylvo-pastorales
(semences adaptées, cultures fourrageres, agreideeslutte antiérosive et
reboisement) ont été démontrées

+« Indicateur R.2.3 : 'augmentation du pourcentage de la production edlgtuet prévue
(pour les scénarios climatiques disponibles) p@xpErimentation dans des parcelles des
technologies ou techniques résilientes ;

v' La situation actuelle de lindicateur R.2.3: Au niveau des parcelles de
démonstration 'augmentation de la production ets dendements se présente
comme suit :

- A Massantola le Mais hybride SNK 2778 a donné un rendemen8d&6
kg/ha contre 1763 kg/ha comme rendement moyen lpsyparcelles hors
démonstration de la commune soit un taux d’acoeoient de 71,07%.

- A Sandaré: l'arachide Fleurll a donné un rendement de 1k§ba
contre 700kg/ha comme rendement moyen des parcetess
démonstration de la commune, soit un taux d’acseoent 77,77 %.

- A Cinzana: le sorghoCSM63E a donné un rendement de 1594akg/
contre 600 kg/ha comme rendement des parcellesdéon®nstration soit
un taux d’accroissement de 165,67%.

- A M'Pessoba: le mais Sotubaka a donné un rendement de 378 kg
contre 2500kg/ha comme rendement moyen des pacehers
démonstration de la commune soit un taux d’acoeoient 49%

% Indicateur R.2.4 : le nombre de stratégies de moyens d’existencedtamge résilientes
démontrées au niveau local a la fin du projet

v' La situation actuelle de I'indicateur R.2.4 Au stade actuel de la mise en ceuvre
du projet, le maraichage est le seul moyen d'existede rechange résiliente
pratiqué. Cependant, le projet a réalisé une ébaddes services d’'un consultant
pour identifier les activités génératrices de revan niveau des quatre communes.

Réalisation 3 :« Les pratiques optimales produites par le prograrsuant mises a profit et
diffusées au niveau national.»

Les indicateurs sont indiqués ci-apres :

+ Indicateur R.3.1: le nombre de communes vulnérables ou les leconssappet les
pratiques optimales identifiées par le truchemerpmbjet ont été diffusées ;

La situation actuelle de I'indicateur R.3.1 : No®euté

% Indicateur R.3.2: le nombre d'organisations partenaires nationalesmternationales
auxquelles les lecons apprises ont été présentéesetnent ;
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La situation actuelle de I'indicateur R.3.2 : No®euté

% Indicateur R.3.3: le nombre de contributions aux pages Web des mgaomns
nationales et internationales pertinentes conceétaartonclusions du projet ;

La situation actuelle de I'indicateur R.3.3 : No®euté
« Indicateur R.3.4 : le nombre de contributions a I’'ALM.

La situation actuelle de I'indicateur R.3.4 : No®euté

3.5. Evaluation de performance par rapport a la gestiordu projet

3.5.1. Gestion globale du projet

La gestion du projet n'a pas connu de problemegicpders. La programmation des
ressources a toujours été faite sur la base dergmoges annuels validés en session du
Comité de Pilotage. La mobilisation a été faitelauvase de programmes trimestriels qui sont
des fractionnements des programmes annuels. Laandspositions des fonds était au départ
par le principe d’avance justifications, le rendlement étant fait au seuil de 80% de
justification des fonds recus. Ce schéma qui étag performant, a été remplacé par un
systeme de payements directs aux fournisseurs estapaires, suites aux différents
évenements politiques survenus au Mali a partimdes 2012. A partir de ce moment
certaines lenteurs sont apparues dans les décaistem

Par ailleurs le dernier audit des comptes du peojéivélé que la Représentation Résidente du
PNUD utilise souvent les ressources du projet mbawtres emplois conjoncturels. En tant
gue Consultant, nous ne savons pas si cela estahamais nous suggérons que des
dispositions soient prises pour suivre ces utibsat et assurer la remise en place des a leur
place.

Il serait souhaitable de revenir au systéeme predeatécaissement «Avances/Justification».

3.5.2. Qualité d’exécution des partenaires a I'exécution

Plusieurs administrations de I'Etat sont partiesnpntes dans la mise en ceuvre du projet en
tant que membres du Comité de Pilotage :

- le Ministére de I'Environnement et de I'Assainissgm

- le Ministere du Développement Rural, a travers l&edion Nationale de
I'Agriculture (DNA).

- I’Agence Mali Météo au sein du Ministére des Tramspet de 'Equipement

- le Ministére de la Décentralisation et de la Ville

- le Comité Technique pour la Gestion Durable deseBgiGDT)

- le Comité National des Changements Climatiques

Toutes ces structures jouent jusqu’a présent, gieemt leur role et le Comité de Pilotage
fonctionne normalement. On doit cependant noterlgsgéunions se tiennent en retard, ce
qui peut souvent avoir des implications défavormbén termes de mobilisations des
ressources et de respect des calendriers d’astivité
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3.5.3. Qualité du soutien apporté par le PNUD dans la plaification des activités

La Représentation du PNUD au Mali est membre a gratiere du Comité de Pilotage du
projet. A cet effet, elle a régulierement particgaé sessions dudit Comité, en y apportant des
contributions de qualité. Il faut cependant faieenarquer que la personne qui représente la
structure au Comité, n’est pas responsable desisdéozents au PNUD ce qui fait que
certaines lenteurs n’ont pas pu étre évitées jasprésent.

3.5.4. Financement et cofinancement

Le co0t total du projet au démarrage était2d@95 000 $ USconjointement financé par:

 Le FEM/LDCF pour : 2340 000 $ US
e Le PNUD pour : 200 000 $ US
* Le Gouvernement Malien pour : 255000 $ US

A partir de 'année 2014, I'Agence Canadienne geudéveloppement International (ACDI),
dans le cadre de I'appui aux initiatives de résdeeen cours au Sahel et a travers le PNUD, a
accordé un financement additionnel au Mali poumamtant total de 2 400 000 $US et a déja
mis les fonds a la disposition du projet.

3.5.5. Systemes de suivi

3.5.5.1.  Mesures pour assurer le suivi ou la consolidationeb avantages initiaux
du projet

L’équipe de projet étant tres légére et le systélmesuivi interne étant de toute premiére
nécessité, I'une des solutions serait de contristuace volet avec un bureau compétent qui
élaborera un Cadre Logique et mettra en place lesusutils de collectes de données, et a
frequence convenue fera des missions de terrgimoeluira les rapport de suivi évaluation.

Cela permettra de faire I'évaluation effective dmsquis en fin de projet sur la base

d’'informations quantifiées vérifiables.

3.5.5.2.  Propositions pour les orientations futures mettanen exergue les
principaux objectifs

La mission propose la prorogation du projet powr période de 2 ans, a partir de la date de
cléture initiale, c'est-a-dire de juillet 2015 @nj2017. Ce nouveau délai devrait permettre de
compléter les actions entamées (les démonstraénnsours sur les 5 mesures prioritaires
identifiees par Communes). Cette prorogation dédessairement étre assortie des mesures
effectives pour corriger les insuffisances ci-desstées et préparer tous les acteurs potentiels
a contribuer a la diffusion des acquis.

3.5.6. Etablissement de rapports
L’'Unité de Coordination a régulierement produis dapports tout au long de I'exécution du
projet :

- rapports trimestriels, et annuels d’activités ;

- rapports financiers trimestriels et annuels.
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Au total 13 rapports trimestriels d’activités, Hpports trimestriels d’exécution financiére, 4
rapports annuels d’activités et 4 rapports finaisciannuels ont été produits depuis le
démarrage du projet.

La Coordination assure le secrétariat du Comit®ittdage. A cet effet, elle établit tous les
comptes rendus de sessions, les syntheses des,@tade

D’une maniére générale la fourniture des rappoéaéguliere. lls ont été transmis a termes
échus a tous les niveaux requis et ont tous étdésl

3.6. Evaluation de la performance relative a la mobilisdon des financements

La mobilisation des cofinancements n’a pas conntrédegrands problémes. Il faut cependant
noter que la mise a disposition des fonds par [P connu quelques retards pendant la
période de crise politico sécuritaire en 2012 dtCes retards, conjoncturels heureusement,
ont souvent soumis I'équipe de Coordination a rudpeeuves, dans le lancement des
programmes de campagne : acquisitions et miseage ples intrants, etc.

Les nouvelles mesures en cours au niveau du PNU® @fcle de sessions proposé pour le
Comité dePilotage, sont de nature a résoudre définitivernestproblémes.

3.6.1. Cofinancement mobilisé (montant, nom du Cofinancieet activités ciblées)

A la date de la revue, la situation de la mobil@atdes financements est la suivante par
partenaire.

Tableau 10 : Situation de la mobilisation des finacements du projet par partenaire

Partenaires | Budget Mobilisations annuelles des fonds (en $ US

Initial 2010 2011 2012 2013 2014 Total
FEM/LDCF | 2340000 78936,53] 300851,19  165017,82  516737,2316 834,80 | 1517 377,58
PNUD 200 000 2421,95| 89026,77 12 246,78 1178569 4809 | 137630
ACDI 2 145 000 160 986,94 160 986,94
ETAT 255 000
Total 2 940 000 81358,48] 389877,92 177 264,60 528 222,999 970,73 | 1 815 994,55

NB. La contre partie malienne était essentiellementnature : espace de bureaux, ressources
humaines, appuis des instances de tutelle auxuniveaational, régional et local

Tableau 11 : Récapitulatif des dépenses par parteime

Partenaire Budget Initial Dépenses totales Reliquat

FEM 2 340 000 1517 377,53 822 622, 47
PNUD 200 000 137 630,18 62 369,82
ACDI 2 145 000 160 986,84 1984 013,16
Total 4 685 000 1 815 994,55 2 869 005,45
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3.6.2. Problemes relatifs a la mobilisation du cofinancenrd

La mobilisation du cofinancement (essentiellementdalaires des fonctionnaires affectés au
projet), ne connait aucune difficulté. Elle s'irsédans les programmes trimestriels
d’ouverture de crédit du Budget d’Etat qui intentieégulierement a termes échus. La
procédure est conforme aux regles de gestion baidgé&tu Mali.
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V.

LECONS APPRISES, BONNES PRATIQUES ET INTEGRATION DU GENRE

La stratégie de mise en valeur du projet, en inglid les bénéficiaires au plus haut niveau,
s’est montrée tres bénéfique.

Les lecons apprises suite a la mise en ceuvre teséscprojet sont :

>

>

Les informations et sensibilisation des impacts deangements climatiques sur la
production agricole, les revus et la sécurité afitaee des populations rurales
vulnérables sont des acquis a capitaliser et asff

L'utilisation de I'Outil « Climate Proofing » pouftindentification participative des
mesures d’adaptation spécifigues a chaque zone-cigratigue a travers les
communes bénéficiaires a permis réaliser des ddmatines de production de
céréales et de légumineuse ayant donné des rentlassea intéressant ;

Le renforcement des capacités des instances dea@ecommunal, notamment par la
création et I'appui au fonctionnement des CCC auée expérience ayant permis de
mobiliser a la fois les élus et les agents des@s\techniques déconcentrés pour une
meilleure planification et une mise en ceuvre cddeedes différents actions de
démonstration des mesures d’adaptation ;

L’'appropriation et la pérennisation de la prise emmpte des changements
climatiqgues a travers leur inscription dans les BOEdes communes a également
permis aux élus communaux d’avoir une meilleuréilité des actions a entreprendre
en termes choix des mesures spécifiques et lelts pespectifs ;

L’introduction par le projet d’'un dispositif de ¢ette de données pluviométriques a
des fins de décision pour la mise en ceuvre degitastiagricoles est une expeérience
ayant montré des avantages certains sur la produatjricole.

La mise des activités du projet a aussi permisodepcendre que pour étre pleinement
efficaces :

- les CCC doivent étre des équipes pluridiscipliraie® ce qui concerne les
agents des services d’Etat. Tous les profils ddivé&tne représentés et se
consacrer totalement aux seules Communes ou itkerds

- les CCC doivent déterminer des criteres objegqtifar le choix des villages
qui doivent abriter les parcelles et les unitésddenonstration, et celui des
paysans collaborateurs. Le volontariat (la matatesn d’intéréts) doit étre
pris en compte sans constituer le seul critere.

L’approche Agent Local (homme orchestre a touejasr montré ses limites :

- I'AL se retrouve sollicité dans tous les sites, am&mes moments et ne peut
consacrer suffisamment de temps a aucun d’eux.oBeégjuences, il ne peut
rien bien faire ;

- par contre les services techniques membres des G@@nt les profils, la
compétence et I'expérience, ne sont pas resporssabjgart entiere dans la
mise en ceuvre des activités relevant de leurs d@wai
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V.

Le projet n’ayant pas disposé d’un systeme de Svgiuation interne bien structuré
avec des outils de collectes et d’analyse destedsupour la phase de prorogation, un
accent tout particulier doit étre mis sur cet aspmaur corriger les insuffisances
rencontrées jusque la.

Le systeme de communication doit étre amélioré :

0 entre le projet et ses bénéficiaires pour mieuxager les informations sur les
colts d’'investissements des mesures d’adaptat@popées,

o par rapport a I'extérieur. En effet, en tant quenpier projet test du PANA, il
devrait bénéficier d’appuis/accompagnements effisapour informer et
sensibiliser tous lekénéficiaires potentiels et les partenaires aeldgpement du
Mali.

La dimension genre est prise en compte et déjaepitssactions significatives ont été

posées pour les femmes : appuis a la promotion a@ichage (formation, mise a

disposition d’intrants et petits matériels), plaegmde nouveaux prototypes de foyers
ameliorés plus efficients en utilisation de boistauffe, etc.

La communication a travers les radios de proxim#iéun tres bon moyen de diffusion

pour porter les messages en temps réels et deip&inement exploitée.

En matiére de mobilisation des ressources du piegtieux parties (Coordinatrice de
la DNA et Responsable du c6té du PNUD), doivenirad®s contacts trés rapprochés
pour exécuter les programmes arrétés en sessiordonité de Pilotage et pour

évacuer au fur et a mesures, toutes difficultggévues.

MESURES SPECIFIQUES A PRENDRE POUR LA PROROGATION

Une période de prorogation de deux ans allant dletj@2015 a fin juin 2017 est proposée
pour permettre de finaliser les démonstrationslesirmesures d’adaptation et de mieux
organiser la mise en ceuvre de la conduite desitastigu projet a travers la mise en place
d’un dispositif de suivi-évaluation plus performant

En outre, la prorogation doit permettre de:

- poursuivre la mise en ceuvre des démonstrationglafinultiplier et de consolider
les premiers résultats acquis et de les rendre fibses pour une diffusion a
grande échelle ;

- capitaliser les meilleures pratiques résilientesleetles diffuser en dehors de la
zone du projet ;

- étendre les actions de démonstration a d’autresineeprioritaires spécifiques a
chacune des Communes.

Ainsi, il se dégage la synthese suivante pourdésites a mettre en ceuvre:

les formations (compostage, gestion des AGR etumsde céréales)

la création de centres féminins multi fonctionnels

la poursuite et I'extension des démonstrationdesuvariétés adaptées de cultures
le développement du maraichage

I'amélioration des races d’élevage

'amélioration des conditions d’abreuvement pogrdaimaux

le reboisement

N.B : le tableau des colts détaillés des mesures andénau cours de la période de
prorogation ainsi que les charges de fonctionnembemmtrojet sont en Annexe n° 5.
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VI. STRATEGIE DE DESENGAGEMENT, PERENNISATION ET DIFFUS ION
DES BONNES PRATIQUES DU PROJET

Les services classiques d’encadrement de I'Etatri¢Algure, Elevage, Eaux et Foréts et
Environnement) doivent étre préparés a prendreeleve des actions du projet et aussi a
diffuser les résultats obtenus et les lecons apprisEtat et les partenaires devraient créer les
conditions propices pour permettre a ces structeanieux s’approprier les acquis du projet.
Les communes bénéficiaires doivent également é&@apées a continuer la planification et la
mise en ceuvre des mesures d’adaptation aux chanteml@natiques dans le cadre de
I'actualisation périodique de leur PDESC et la midgtion annuelle des actions a réaliser.

Le phénoméne des CC est percgu et préoccupe lesgiends en général et ceux du Sahel en
particulier. Les populations en I'absence de taofgh, ont commencé a mettre en valeur tous
les savoir faire locaux pour y faire face ; prosjpec et adoption de variétés allochtones,
introduction de nouvelles cultures. Le projet avéintage de cibler directement leurs
préoccupations réelles. A cet effet, il a bénéftleda mobilisation et de I'adhésion générale.

La pérennisation des bonnes pratiques que le ppojetra produire, résonne comme une
guestion de survie pour les producteurs et lewsgnryes de production.

La bonne réalisation des démonstrations, la cémtadn et la diffusion tous azimuts des
résultats seront les garants de la pérennisatidadigption des bonnes pratiques de rechange
pour faire face aux effets néfastes des CC swgyletemes de productions rurales.

La nature des mesures et leur pertinence par rapprmpréoccupations des populations ainsi
gue la menace percue des changements climatigoesrselles-mémes des garanties pour la
pérennisation de I'adoption des mesures.

VIl.  CONCLUSIONS
Le projet s’exécute normalement et les résultats appréciables a différents niveaux :

» La réalisation de la Composante | est trés acckptéitle est la plus avancée parce
gu’elle a constitué I'essentiel des actions au démga. Les activités se poursuivent
sur tous les 187 villages du projet et avec I'afgjms radios de proximité.

 La Composante Il, les activités ont atteint leuesse de croisiere en 2012 et les
premiers gros investissements sont en passe dé&#lisés : aménagements de micro
barrages, de forages et de puits grand diametie démonstrations réalisées par le
projet avec l'appui des CCC et des Agents locaux donné des résultats
encourageant pour un renforcement des systemgwadieiction agricole et des
communautés agropastorales les plus vulnérables.

» La Composante lll n’est qu’en retard apparent, @arcen réalité, elle est en aval des
deux premiéres composante. Sa réalisation seratiegéfimment enclenchée quand les
premiers résultats seront préts pour étre camtaks diffusés. En outre, les mesures
correctives ci-dessous proposées permettront éler ¢e cadre propice a la bonne
diffusion des résultats.

51



7.1.  Mesures correctives pour la conception, la mise emuvre, le suivi et I'évaluation
du projet

La prorogation devra permettre de combler le redaalisé dans la mise en ceuvre du projet a
cause du contexte politico-sécuritaire du Mali @12 et 2013.Ainsi, pour réunir les
meilleures conditions afin de lever les contrairdesstatées, il faudra :

» Etoffer les CCC pour que toutes les compétenceaguyent.

* Impliquer plus activement et responsabiliser toas &ervices techniques de la
Commune ; chacun doit étre maitre d’ceuvre danergathe de son profil.

* Impliquer les hiérarchies supérieures (niveaux l@sret Régions) pour assurer la
diffusion des acquis en dehors des Communes tE8ts, que la pérennisation apres
projet,

» L’Agent Local doit étre un centralisateur et unemseur sur site des mesures et doit
rendre compte mensuellement au CCC. A cet effdpitl étre efficace, de bon niveau
de formation (au moins Technicien supérieur) exjgégience prouvee.

* Le Comité de pilotage doit tenir ses réunions saéres de bilan et de programmation
de campagnes suffisamment tét pour laisser asseterdps a la préparation et
technique de la campagne par la Coordination. Aeffet, la gestion étant indexée sur
'année civile, les sessions budgétaires devrasentenir tous les ans avant le 31
décembre.

7.2.  Mesures pour assurer le suivi ou la consolidationet avantages initiaux du projet
L’équipe de projet étant trés Iégére et le systéimesuivi interne étant de toute premiere
nécessité, I'une des solutions serait de contristuace volet avec un bureau compétent qui
élaborera un Cadre Logique et mettra en place lesisutils de collectes de données, et a
fréquence convenue fera des missions de terrgimoeuira les rapport de suivi évaluation.
Cela permettra de faire I'évaluation effective dmsxquis en fin de projet sur la base
d’'informations quantifiées vérifiables.

7.3.  Propositions pour les orientations futures mettanten exergue les principaux
objectifs

Apres analyse du point d’exécution du projet et ptarienu du fait que beaucoup de bonnes

actions sont en cours et/ou en instance de déneaetage pourront pas étre cléturées dans les

délais initiaux, nous proposons la poursuite dyeprau dela de juin 2015. Cette prorogation

doit s’accompagner de la correction des insuffisarmonstatées dans le montage du projet et

des mesures pour rendre plus opérationnelle I'éydéCoordination. (Voir en 7.1 ci-dessus).

7.3.1. La prorogation

Nous proposons la prorogation du projet pour uneo@é de 2 ans, a partir de la date de

cléture initiale, c'est-a-dire de juillet 2015 @nj2017. Ce nouveau délai devrait permettre de
compléter les actions entamées (les démonstraénnsours sur les 5 mesures prioritaires

identifiées par Commune). Cette prorogation doites8airement étre assortie des mesures
effectives pour corriger les insuffisances ci-desstées et préparer tous les acteurs potentiels
a contribuer a la diffusion des acquis.
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7.3.2. Cadre technique de référence de la prorogation

Les mesures d’adaptation (une quarantaine) ontdétdifiées de facon participative avec
toutes les communautés concernées, elles sontrigioa des populations et constituent pour
nous, la base des présentes propositions. Au @sl® gbrioritaires faisant actuellement objet
de traitements, l'idéal serait que le projet meers dctivités ciblant chacune des mesures
d’adaptation identifiées dans chague Commune.

Pour la prorogation, la mission a choisi les ciregares suivantes de chaque Commune. Elles
concernent I'agriculture, I'élevage et la péchefdeesterie et I'environnement ainsi que la
promotion des activités génératrices de revenusRA& l'organisation des producteurs en
coopératives.

Il faut rappeler que I'une des insuffisances erste@es est que le projet ne s’était pas fixé
d’'indicateurs quantifiés sur les objectifs par Camen Nous suggérons que pour la
prorogation, il soit élaboré un vrai Cadre Logique facilitera les évaluations ultérieures.
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ANNEXE 1: TERMES DE REFERENCE DE LA REVUE A MI-PARCOURS

TERMES DE REFERENCE DE LA REVUE A MI-PARCOURS
Projet GEF-PNUD

« Renforcement des capacités d’adaptation et deskilience aux changements climatiques
dans le secteur agricole du Mali »

1. INTRODUCTION

Dans le cadre de la mise en ceuvre du ProgrammetiofAdNational d'Adaptation au
changement climatique (PANA), le Gouvernement Mulg recu un soutien financier du
Fonds Mondial pour I'Environnement et du PNUD pbexrécution du projet « Renforcer la
capacité d'adaptation et la résilience face auxngbments climatigues dans le secteur
agricole du Mali »L’objectif du projet consiste a renforcer les capacités d’adaptatiors de
populations rurales vulnérables aux risques supplémtaires que représentent les
changements climatiques pour la production agricaela sécurité alimentaire au MaliCe
projet est coordonne par le Ministere de I'Agriaudt et intervient dans 6 communes
identifiées comme vulnérables par le PANA. Le pgrgedémarré effectivement en Juillet
2010 et est dans sa quatrieme année d’exécutios. pk@cipales objectives et autres
informations financiéres sur le projet sont préssmn annexe 1 arrosage d’appoint

Conformément aux politiques et procédures de Stwmaluation du PNUD et du FEM, une
revue a mi- parcours du projet est recommandée desxaprés le démarrage du projet.
Compte tenu de la situation politique et sécustgui a prévalu en 2012, cette évaluation a
mis parcours n'a pas pu étre réalisée. En faveda deprise politique et de la normalisation
des activités en 2014, il a été recommandé lordednier comité de pilotage du 4 avril 2014,
de réaliser rapidement I'évaluation a mi-parcolues présents Termes de référence (TDR)
présentent les attentes liées a cette revue ancoys.

2. OBJECTIFS DE LA PRESENTE REVUE A MI-PARCOURS (RMP)
La RMP vise a obtenir une analyse indépendant@maeges accomplis au titre du projet a ce
jour. Les principales taches de I'équipe de coaststnationaux seront :

(i) évaluation des progres accomplis en vue de I'adala I'objectif du projet ;
(i) évaluation de la performance du projet par rappar indicateurs, a la gestion du
projet et a la mobilisation du cofinancement identlans le document de projet;

(i) Identification des lecons apprises et des bonreggpes et de I'intégration de la
guestion genre;
(iv) Formulation de recommandations concernant les ragspécifiques a prendre (plan

de travail et budget associé) pour finaliser lasé€s compte tenu du retard ;
(v) Proposition d’'une stratégie de sortie, pérennisaBb mise a échelles des bonnes
pratiques issues du projet.
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La RMP doit fournir des informations crédibles,blies et utiles fondées sur des preuves.
L’équipe affectée a cette tache est censée adop&eapproche participative et consultative,
en assurant I'étroite collaboration des homologlessagents de I'Etat, en particulier le point
focal opérationnel du FEM, le Bureau pays du PNUEquipe du projet, le Conseiller
technique du PNUD-FEM basé dans la région et liegipales parties prenantes. L’équipe de
revue doit effectuer des missions de terrain & Ka®ulikoro, Sikasso, Ségou, notamment
sur les sites suivants du profgeandare, Massantola, Cinzana, M’PessoB@ncernant les
sites de Mondoro et Taboye, des rencontres h@s s@ront organisées avec les responsables
des communes, le Comité consultatif communal (C&®)s agents locaux (AL).

L’équipe de revue aura des entretiens au moinslagamrganisations et personnes suivantes :

— le personnel du PNUD qui assume des responsalalitéitre du projet ;

- les organes d’exécution notamment (cette listeantépas exhaustive), les hauts
fonctionnaires et les responsables de I'équipe rdgetp les autorités cibles : les
Assemblées Régionales concernées, les Comités BaiisuCommunaux, la
DNA, les principaux experts et consultants dansidenaine, les membres du
Comité de Pilotage ;

— le Président du Comité de Pilotage ;

— I'équipe de projet aux niveaux national et commuynal

- les parties prenantes au projet, qui seront débémsi au cours de la réunion de
démarrage de la RMP ; y compris les milieux unitaires, I'administration
locale et les OBC (Organisations CommunautairéBa$e).

- Les communautés bénéficiaires du projet

L’équipe examinera toutes les sources pertinerile®dnations, notamment le document de
projet, les rapports de projet — y compris la RAEPRannuel, les révisions du budget du
projet, les rapports d'activité, les outils de suie la zone d’intervention du FEM, les
dossiers de projet, les documents stratégiquasgidiques nationaux et tous autres materiels
gue I'équipe considére utiles pour cette revue éensur les preuves. Une liste des documents
gue I'équipe de projet et le Bureau pays du PNUDrrfmont a I'équipe de revue figure a
’Annexe 2 des présents Termes de référence.

3. MISE EN (EUVRE DE L’EMP

Une équipe de deux évaluateurs nationaux indép&ndagroéconomiste & institutionnaliste

(a confirmer avec PNUD et Ministére du DéveloppemmRaral) effectuera la revue. Les

consultants ne devraient pas avoir participé albétation et/ou I'exécution du projet ni avoir

un conflit d’intérét quelconque avec les activilé&es au projet. L’équipe doit avoir de

'expérience en matiere d’examen ou d’évaluationpdgets similaires. Toute expérience
acquise dans le cadre de projets financés parNé defastitue un atout.

La Direction de I'agriculture et le PNUD procéderamn recrutement des experts. Le PNUD
veillera au paiement des perdiems des consultamtteraps opportun et a la prise des
dispositions relatives au voyage dans le pays @mguipe de revue. L'équipe de projet sera
responsable de I'établissement des contacts aéemiije de revue afin d'organiser les
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entretiens des parties prenantes et les visiteésrdgn avec les missions a Kayes, Koulikoro,
Sikasso, Ségou

La durée totale de la revue sera de 30 jours, gptnadu mardi 14 octobre 2014 Un plan
détaillé sera proposé et validé par la Coordinaiormoment du démarrage de I'étude. Les
réalisations attendues de 'EMP sont indiquées tatableau ci-dessous.

Réalisation | Contenu Délai Responsabilités

attendue

Rapport de | L'équipe de revue précise le Au plus tard 2 semaines| L'équipe de revue soumet
démarrage | calendrier et la méthode de revueavant la mission de revuyela Direction du Projet et au

Bureau pays du PNUD

Présentation

Conclusions initiales

A la fin de iasion de
revue

A la direction du projet et
au Bureau pays du PNUD

Projet de
rapport final

Rapport complet (selon le modé
a I’Annexe 5) accompagné
d’annexes

eéDans un délai de 3
semaines, a compter de
la mission de revue

Envoyé au BP du PNUD,
examiné par RTA
(Conseiller Régional), OFH
(Point Focal Opérationnel)
du FEM ...

a

Rapport
final

Le rapport révisé accompagné d

rapport de suivi d’audit présentansemaine, apres la

de facon détaillée la maniére do
tous les commentaires regus on
été (ou n’'ont pas été) pris en

compte dans le rapport de revue
final).

uDans un délai d'une

ntéception des
I commentaires du PNUD
sur le projet

Envoyé au Bureau Pays d
PNUD.

Qualifications et Expérience des Consultants (a diéir en fonction des expertises)

Le choix des consultants sera régi par le sou@tdioser les qualités générales de « I'équipe
» dans les domaines suivants :

les résultats ;

une

expérience

en matere d

'application

reconstruction/validation de scénarios de base ;

d’'indicegeu SMART

une expérience récente en matiere de méthodoldggealuation de la gestion axée sur

et de

des compétences en matiére de gestion de I'adaptdaglles qu’appliquées au Projet

d’adaptation aux changements climatiques, et I'egpée acquise dans le cadre du Projet
FPMA du FEM constitueraient un atout ;

des aptitudes analytiques manifestes ;
une expérience professionnelle de 10 années ausnugains les domaines techniques

pertinents liés a I'adaptation aux changementsatlgues ;

une excellente aptitude de communication en anglais
une expérience en matiére d’évaluation acquise anadre de projets du systeme des

Nations Unies serait considérée comme un atout ;
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Modalités de paiement

% Jalons

30 % A la signature du contrat

40 % A 'approbation du 1* projet de rapport de la revue a mi-parcours
30 % A I'approbation du rapport final de la revue a mi-parcours

Processus de demande

Toutes les demandes, y compris le formulaire, RAXLCV et les propositions techniques et
financiéres, doivent étre déposées a I'adresspresaous pli scellé, en indiquant la référence
suivante « Consultant national pour la Revue aanégurs du Projet « Améliorer la capacité
d’adaptation et la résilience face aux changemelntsatiques dans le secteur agricole du
Mali », sise au Centre Commercial ; Cours de I&/SPR du Ministere du Développement
Rural, facade Ouest de la CMDT ; au plus tadba®0 le lundi 20 octobre Les demandes
incomplétes seront rejetées et ne feront pas fabym examen approfondi.

Présentation recommandée pour les propositions: L’introduction concernant le
consultant/CV ; la méthodologie et plan de travaibposés (maximum 1 page) ; la
proposition financiere, notamment les honorairegppsés et tous les autres codts lieés aux
déplacements.

Criteres d’évaluation de la proposition : La sélection se fera sur la base du niveau
d'instruction et de I'expérience liée aux missisimgilaires. La proposition de prix comptera
pour 30 % dans la note totale.
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Annexe 2 Cadre logique du projet

Réalisation 1. Les capacités de prévention et desien des impacts des changements climatique

sur la production agricole et la sécurité
alimentaire sont renforcées

2S

Produit

Activités

1.1. L’analyse des impacts
économiques des changements
climatiques sur les secteurs agricole
de la sécurité alimentaire est exécuté
dans les communes cibles.

1.1.1. Une analyse détaillée des impacts prévus des
changements climatiques sur le secteur de la ptiotduc
alimentaire est effectuée dans les communes djtiéess le
scénario de référence).

1.1.2 Une analyse détaillée du colt de 'impactpies
changements climatiques sur la production alimentti
d’'autres activités vulnérables de génération deme\{dans
le scénario de référence) est effectuée dans temooes
cibles et les impacts spécifiques sur les grouffesmimes
et de femmes sont étudiés.

1.1.3. Sur la base de I'analyse effectuée audieeactivités

1.1.1 et 1.1.2, des mesures d’adaptation pertinesaet

identifiees de maniére participative afin de préwvende

egérer les impacts négatifs des changements clioestigur
la production alimentaire dans chacune des communes
cibles.

1]
——

1.1.4. Les codts et avantages escomptés de chaxpugen
sont évalués a l'aide de méthodes récentes etgksla
consultations des parties prenantes et les melgsretus
avantageuses du point de vue codt-efficacité qilles
équilibrées sur le plan du genre sont identifiées.

1.2. Des directives sont élaborées et
une campagne de sensibilisation, ain
gue des ateliers de formation (ciblant
les décideurs locaux) sont organisés
afin de promouvoir l'intégration des

considérations d’adaptation dans les
politiques, plans et programmes de
développement rural au niveau local.

1.2.1. Les plans actuels de développement social,

séconomiqgue et culturel (PDSEC) au niveau des coresur
cibles sont examinés afin d’évaluer les informagide base
relatives aux considérations d’adaptation aux cearents
climatiques.

1.2.2. Sur la base des conclusions du Produitdéd,
directives succinctes sont élaborées et diffusépsea des
décideurs municipaux afin de faciliter I'intégratides
considérations d’adaptation dans les plans de

1.2.3 Sur la base des legons tirées des initiafietes
(exécutées au titre de la Réalisation 2.2), lagestes

développement local (PDSEC) dans les communesscible

D

risques liés aux changements climatiques est ié¢édans
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le PDSEC des communes cibles.

1.2.4. Des activités de sensibilisation sont emnigep avec
les représentants des autres niveaux locaux de
I'administration (cercles et régions) afin de prawaoir
I'intégration des considérations d’adaptation ardesaux
et d'assurer une approche cohérente globale degtation
aux différents niveaux de I'administration.

1.2.5 Sur la base des conclusions du Produit lefh et
partenariat avec les décideurs locaux, la populates
communes cibles (paysans, éleveurs, etc.) esnig®ides
impacts prévus des changements climatiques sur la
production alimentaire et les activités économicpes
niveau local.

[1.3. Des stratégies locales de
financement de I'adaptation sont
élaborées.

1.3.1. Le budget du PDSEC est examiné afin d’ifienties
ressources potentielles pour l'intégration de Ifgdton aux
changements climatiques.

1.3.2 Des stratégies de financement sont élabaréssin
des communes cibles afin d’assurer le financeneéywzat
des mesures d’adaptation nécessaires au sein mesuCEs
cibles apres la fin du projet.

1.4. Les structures techniques qui
appuient le développement rural sont
éclairées, informées et équipées

d’outils en vue d’appuyer la mise en
ceuvre des mesures d’adaptation pou
gérer les risques climatiques.

1.4.1. Sur la base des conclusions du Produidéd,
directives succinctes ciblant les structures teqes localeg
qui appuient le développement rural sont élabofdes
pour chaque zone agro écologique).

=

1.4.2. Des activités de sensibilisation et de faioneciblant
les structures techniques locales qui appuient le
développement rural sont exécutées afin de diffieser
directives.

1.4.3. Des activités de sensibilisation sont enigsep au
sein de certains instituts de recherche et d’enseignt
importants du pays.

1.5. Une stratégie d’intégration des
considérations d’adaptation dans les

lois, politiques, plans et programmes
concernant I'agriculture et la sécurité
alimentaire au niveau national est
élaborée et mise en ceuvre.

1.5.1. Les lois, politiques, plans et programmeBnaux
liés a l'agriculture (y compris I'élevage et la péfet a la
sécurité alimentaire sont examinés afin d’évalasr |
possibilités d’'intégration des considérations dfgdaon.

1.5.2. En partenariat avec les parties prenantexiges a
ce théeme et sur la base des conclusions des Pyddiii&
1.4 du projet et de la Composante 2 du projet stnategie
pour l'intégration des résultats du projet conceties
considérations d’adaptation aux changements cliues
dans les lois, politiques, plans (y compris lesipla
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nationaux de la campagne agricole) et programrésesali
I'agriculture et a la sécurité alimentaire est éladle et mise
en ceuvre.

Réalisation 2 : La résilience au climat des systemmele production agricole et des communautés

agropastorales les plus vulnérables est
renforcée.

Produit

Activités

2.1. Un nombre accru de communes
tire parti des services agro
météorologiques de grande qualité.

2.1.1. Les parties prenantes des communes cibles
(producteurs, vulgarisateurs, décideurs, etc.) isbotmeées
des impacts positifs potentiels de la prise en ¢erdps
informations agro météorologiques pendant la piese
décisions relatives aux activités agricoles.

2.1.2. Les producteurs et les vulgarisateurs dams |
communes cibles sont équipés de matériels de inasEs
aux méthodes de collecte de données et a I'utdisat
pratique des informations agro météorologiques.

2.1.3. Un groupe pluridisciplinaire local d’assrsta
météorologique (GLAM) est mis sur pied ou renfaleds
chaque commune pilote.

2.1.4. Sur la base des lecons tirées du Produitah? les
communes cibles, les pratiques et technologies
(traditionnelles ou novatrices) les plus avantags s
point de vue coUlt-efficacité et les plus résilisrgent
diffusées par le truchement du systéme nationakdéces
agro météorologiques et du GTPA.

2.2. Des pratiques et technologies
agropastorales résilientes qui réduise
les risques liés aux changements
climatiques sont mises en place dang
les zones agricoles les plus vulnérab

2.2.1. Sur la base des résultats de I'évaluatioticgzative
rdes codts scientifiques effectuée au titre de A& 1.1 du
projet, des pratiques et technologies agropastorale
résilientes, qui seront démontrées dans chaque aogym
exont sélectionnées avec les parties prenantegocal
pertinentes.

2.2.2. L'approche d’exécution (dans chaque commdas)
activités de démonstration est élaborée.

2.2.3. En partenariat étroit avec les communaotEsds,
les projets de pratiques et technologies agropstor
résilientes de démonstration seront exécutés as des 3
derniéres années du projet.

2.3.1. Des activités de sensibilisation concernant
limportance des activités génératrices de revenu d
rechange résilientes au sein des communautéstdss si
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2.3 Des activités de génération de
revenu résilientes sont adoptées par
groupes et individus vulnérables.

ciblées sont exécutées.

2.3.2. Des évaluations socioéconomiques des &ivit
génératrices de revenu actuelles sont exécutéedgsou

communes pilotes.
les

2.3.3. Des activités résilientes de génératioredenu de
rechange sont identifiées et hiérarchisées enrgaite avec
les communautés locales (par le truchement d’asetiede
séminaires locaux).

2.3.4. Un petit fonds de roulement, qui mettrasiposition
des ressources de micro finance pour les activités
génératrices de revenu résilientes, est mis e paec le
soutien des institutions de micro finance locakessd
chacune des communes cibles.

2.3.5. Un outil de sélection en fonction de I'&ligjté est

mis au point pour I'évaluation des demandes dedatfich
de veiller a ce que seuls les besoins supplémeatdirs aux
changements climatiques prévus sont financés.

2.3.6 Avec le soutien du fonds de roulement géréesa
administrations des communes pilotes, les démditstsa
des moyens d’existence de rechange résilients sont
effectuées dans les communes cibles.

2.4 Des instruments appropriés de
transfert des risques climatiques
financiers visant les communautés
rurales les plus vulnérables sont mis
point.

Les systemes de micro assurance, qui réduisent la
vulnérabilité des producteurs aux changements ttijones,
sont mis au point et testés dans la zone de prioduct
cotonniere du Mali et dans les communes pilotes. (C
produit sera financé et exécuté par le projet dzani

@ssurance pour les récoltes de Planet Guaranpee let
projet d'adaptation d’OXFAM dans la zone de prodarct
cotonniere du Mali.)

Réalisation 3 : Les pratiques optimales généréesp@ programme sont mises a profit et

diffusées au niveau national.

Produit

Activités

3.1. Les lecons tirées du projet sont
identifiées a I'aide d’'un cadre
systématique.

3.1.1. Un systeme de collecte et de prise en codgste
lecons apprises est congu (ceci est étroitemeatilié
systeme de suivi et d’évaluation du projet).

3.1.2. Mettre au point des outils en vue de preedre
compte et de communiquer les résultats/défis djefpro
(notamment les rapports, les DVD, les films, les
documentaires, les émissions radio communautd@&es,
brochures)
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3.2 Les lecons apprises sont partagé
avec d’autres communes et parties
prenantes locales.

3.2.1. Les communes trés vulnérables du pays avec
lesquelles les lecons apprises seront partagées son
identifiées.

£8.2.2. Compte tenu des résultats des Réalisatien® 1des
paquets de formation d’adaptation pour les papresantes
rurales dans les communes vulnérables sont misiati p
pour trois zones agro écologiques du pays.

3.2.3. Des communiqués de presse, des atelieeseables
rondes, etc. sont préparés/organisés pour pategkcons
avec les communes tres vulnérables retenues daagde

3.2.4. Quelques voyages d’études pour les repessdes
communes vulnérables et les paysans sont orgatdasédes
communes pilotes.

3.3 Les legons apprises sont partagé
avec d’autres communes et parties
prenantes locales.

3.3.1. Les parties prenantes nationales et interraes
avec lesquelles les legons apprises sont partagéées
identifiées.

B8 3.2. Des fora des parties prenantes et des\giébs
pertinents auxquels le projet devrait contribuert so
identifiés.

3.3.3. Des événements sont organisés au niveainahti
afin de partager les lecons apprises avec leeparti
prenantes concernées en ce qui concerne les mratiqu
culturales résilientes et les communautés vulnésadalix
questions de sécurité alimentaire. Ceci comprenidrai
préparation de communiqués de presse [radios ad®n
Réseau des journalistes africains de I'environnémen
(ANEJ)].

3.3.4. Les lecons apprises dans le cadre du [zt
intégrées dans ['Initiative des 166 communes du
Gouvernement du Mali et dans les prochains plans
nationaux de campagnes agricoles.

3.3.5. Des contributions régulieres au Mécanisme
d’apprentissage de I'adaptation des NU (ALM) sauitiels,
ainsi que pour les autres sites Web et fora natior
internationaux qui traitent de I'adaptation auxmi@ments
climatiques.
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Annexe 2.1 : Table des matieres du Rapport de reviemi-parcours

Page d’ouverture :

e Titre du projet financé par FEM et appuyé par ldJBN
e ID du projet PNUD-FEM

e Calendrier de la revue et date du rapport de revue

« Région et pays couverts par le projet

e Programme opérationnel/stratégique du FEM

« Partenaire a I'exécution et autres partenairegajatp
 Membres de I'équipe de revue

* Remerciements

Résumé analytique

e Tableau récapitulatif du projet

e (Breve) description du projet

* Tableau de notation de la revue

* Résumé des conclusions, recommandations et leppnises

Sigles et abréviations

1. | Introduction
* Butdelarevue
« Portée et méthodologie
e Structure du rapport de revue
2. | Description du projet et contexte de développement
» Démarrage et durée du projet
* Problemes que le projet vise a résoudre
* Objectifs immédiats et de développement du projet
» Indicateurs de référence établis
* Principales parties prenantes
» Résultats escomptés
3. | Performance du Projet

3.1Progrés accomplis en vue de I'atteinte des résultat

e Conception du projet
« Progres accomplis

3.2évaluation de la performance du projet par rappaxtindicateurs

3.3.Performance de la gestion :

e Gestion globale du projet

« Qualité d’exécution des partenaires a I'exécution

¢ Qualité du soutien apporté par le PNUD Planificaties activités
* Financement et cofinancement

e Systémes de suivi

e Gestion des risques

« Etablissement de rapports

64




3.4 Performance relative a la mobilisation du cofinanert identifie dans le document
projet
Cofinancement initial

Cofinancement mobilise (montant, nom du Cofinaneteactivités ciblées par le
cofinancement ;

Problemes relatifs a la mobilisation du cofinanceime

Identification des lecons apprises et des bonra#jpes et de 'intégration de la question
genre;

Formulation de recommandations concernant les reesécifiques a prendre (plan de tray
et budget associé) pour finaliser les activitésmentenu du retard ;

Proposition d’une stratégie de sortie, pérennisagiamise a échelles des bonnes pratiques
issues du projet.

Conclusions, recommandations et legcons apprises

Mesures correctives pour la conception, la miseeenre, le suivi et I'évaluation d
projet

Mesures pour assurer le suivi ou la consolidatesmal/antages initiaux du projet
Propositions pour les orientations futures metanéxergue les principaux objectifs

Meilleures et pires pratiqgues de résolution dedlproes liés a la pertinence, a
performance et a la réussite

Annexes

TDR

[tinéraire

Liste des personnes interrogées

Résumé des visites de terrain

Liste des documents examinés
Questionnaire utilisé et résumé des résultats
Tableau de cofinancement
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Annexe 3 :Liste des documents

Document de projet
Rapports d’exécution de projet (PAR/REP)

Rapports d’activités et plans de travail trimeddrides différents membres de I'équipe
d’exécution de projet

Rapports d’audit
Outils METT, GEF, BD TT, fiches de notation fina@ie@s
Rapports de mission et I'étude sur les lecons apgri

Directives opérationnelles pour le S&E, tous lggprats de suivi établis par le projet

© N o 0 &

Directives financiéres et administratives

Les documents suivants sont également disponibles :

9. Directives opérationnelles, manuels et systemegwajet
10.Compte rendu des réunions sur le projet

11.Compte rendu des réunions du Comité de Pilotage
12.Cartes

13. Directives relatives au Rapport d’achévement du FEM
14.Cadres de suivi et d’évaluation du PNUD

Questions spécifigues indicatives

— Progres accomplis en vue de l'atteinte des résultat

o Evaluer les produits et les progres vers l'attenhes résultats du projet réalisés
jusqu’ici et la contribution a I'atteinte de I'olgf global du projet.

o Vérifier si les progrés accomplis jusqu’ici ont daoiit ou pourraient conduire a
lavenir a des effets bénéfiques en termes de dppement (notamment la
génération de revenu, I'égalité du genre et l'aatoisation des femmes et
'amélioration de la gouvernance des questions atiopies) qui devraient étre
ajoutés au cadre de résultats du projet et fawbjdt de suivi sur une base
annuelle.

o Vérifier si les progres accomplis jusqu’ici se stratluits ou pourraient se traduire
a I'avenir par des impacts/risques environnemené&lou sociaux essentiellement
négatifs susceptibles de menacer la durabilité réefisations du projet. Ces
risques sont-ils gérés, atténués, réduits au mimirau compensés ? Proposer des
mesures d’atténuation, le cas échéant.

o Evaluer la mesure dans laquelle I'exécution dugtrajété inclusive en assurant la
collaboration entre toutes les parties prenanteginpates et les différents
partenaires ; identifier les opportunités de crées partenariats plus solides et
importants.

— Planification des activités
0 Les processus de planification des activités deraxes sur les résultats ? Si non,
proposer des voies et moyens de réorienter lafjgatidn des activités afin de
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(0]

mettre I'accent sur les résultats.

Examiner l'utilisation du cadre logique/de résidtalans le document de projet
comme outil de gestion et passer en revue tousgenaents apportés depuis le
démarrage du projet. Veiller a ce que toutes rénssiprennent en compte les
exigences du PNUD-FEM et évaluent I'impact de liaghe révisée sur la gestion
du projet.

- Financement et cofinancement

(0]

(0]
(0]

Etudier la gestion financiére du projet, avec w@férence spécifique au colt-efficacité des
interventions.

Compléter le tableau de suivi du cofinancementr(&anexe 4).

Passer en revue les changements apportés a ltalockes ressources suite aux révisions
budgétaires et évaluer I'adéquation et la pertiaateces révisions.

— Systeémes de suivi

(0]

(0]

Examiner les outils de suivi utilisés a I'heureustie : fournissent-ils les informations
nécessaires ?

Font-ils intervenir les principaux partenaires lis#nt-ils les informations existantes ?
Sont-ils efficaces ? Sont-ils avantageux sur len pthu codt-efficacité ? Des outils
supplémentaires sont-ils nécessaires ?

Veiller a ce que le systéme de suivi, notammeningisateurs de performance répondent
aux exigences minima du FEM ; appliquer les indiceg SMART, le cas échéant.

Veiller & ce que les aspects plus larges liés alety genre et développement du projet
fassent l'objet d'un suivi efficace, élaborer deslicateurs SMART, notamment les
indicateurs de genre désagrégés, le cas échéant.

Examiner I'Outil de suivi @ mi-parcours du FPMA (A, le cas échéant, et formuler
des commentaires sur les progrées accomplis, lat§ubds rapports et la valeur générale
de I'Outil de suivi du FPMA (AMAT).

Evaluer la gestion du budget de suivi et d’évatratu projet. Des ressources suffisantes
sont-elles allouées au Suivi Evaluation ? Ces tesss sont-elles allouées de maniere
efficace ?

— Gestion des risques

(0]

(0]

Confirmer si les risques identifiés dans le docunderprojet, le RAP/REP et le Module
de gestion des risques ATLAS sont les plus appéspi si les notations de risques
appliguées sont judicieuses. Si hon, expliquer guoair?

Décrire tous risques supplémentaires identifigg@boser des notations de risques et
éventuellement des stratégies de gestion des siggue adoption.

— Etablissement des rapports

o

(0]

Evaluer comment les changements de la gestioradagtation ont été mentionnés par la
direction du projet, et partager avec le Consejprabget.

Evaluer la maniéere dont les legons tirées du psusede gestion de I'adaptation ont été
documentées, partagées avec les principaux padsreipris en compte par ceux-ci.

— Dispositions relatives a la gestion

(0]

(0]

(0]

Passer en revue l'efficacité générale de la gesiioprojet présentée dans le document de
projet. Des changements ont-ils été apportés etilsaefficaces ? Les responsabilités et
les lignes d’établissement de rapport sont-elleised ? La prise de décision est-elle
transparente et entreprise en temps opportun 2niteander les domaines

d’amélioration.

Examiner la qualité de I'exécution des Partenarbsxécution du projet et recommander
les domaines d’amélioration.

Examiner la qualité du soutien apporté par le PNsEBecommander les domaines
d’amélioration.
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Annexe 4.Listes des mesures d'adaptation par Commun

Tableaux d’hiérarchisation des mesures d’adaptatiomux CC par Commune

1. Massantola

e.

Mesures d’adaptation Rang
Adoption de variétés adaptées (mais zangréni, deobaan, petit mil de Ségou, Toroniou®™
Niébé, korobalen...)
Mettre a disposition et a temps le calendrier odeyde semis et Respect des dates de se#fiis
préconisées par les services
Multiplier les puits a grand diameétre 3
Promouvoir la culture fourragére (dolique) et Suigila santé animale Y
DRS/CES (Fascine, Zai, demi-lunes, courbes de mjveardons pierreux, paillage de§"™
champs, I'agroforesterie ...)
Introduction de races adaptées (chévres Guesagches maures...) )
Renforcer I'appui conseil des paysans 7
Promotion du compostage (fosse fumure...) 8o
Promotion des banques de céréales 9o
Multiplier les points d'abreuvement (surcreusemedes puits, aménagement des mardg™
réalisation de micro barrages)
Intensification de la sensibilisation pour un chement de comportement ik
Lutte contre les feux de brousses (rendre opéwagite les brigades anti feux, les pare fguk®™
intensifier la sensibilisation autour de la conw@mtocale et son application)
Encadrement et Information agro météorologique 13
Promotion régénération naturelle assistée et iiftegtson reboisement (Balanzan, cailcédraf)4™™
Redynamiser la coopérative des éleveurs 15"
Intensifier 'embouche ovine, bovine, aviculture... 16™
Intensifier le stockage des foins et résidus atgic 17
Promotion des activités génératrice de revenusr(puvoir I'artisanat, le maraichage...) |et8™
écoulement ou transformation des produits
Promotion des sources alternatives a I'utilisatiarbois (foyers améliorés) 19
Aménagement de massifs forestiers 20°™
Diffusion des textes forestiers 21°™
Mettre a disposition de la commune un agent fagesti 22°™
Intensifier les pluies provoquées 23
2. Sandaré
Mesures d’adaptation Rang
Multiplier les micro-barrages 1%
Adoption de semences améliorées et adaptées vah
Promouvoir le maraichage 3
Multiplier les puits a grand diameétre 4°m
Mesures de lutte contre I'érosion (cordons pierreoxirbes de niveaux, fascine...) ko)
Multiplier les banques de céréales 6™
Elevage : Développement des cultures fourragéreébé fourrager, et dolique), Suivi de|la™
santé animale et renforcement des capacités dasesevétérinaires et Stockage du foin
Aviculture (race améliorée) 8o
Se conformer a l'information/conseil agro météogajoies et des techniciens °my
Empoissonnement des mares 10°™
Lutte contre les feux de brousses 11°™
Intensification du reboisement avec un bon suivi 122
Réduire la pression sur les ressources forestjéoepe de bois, sensibilisation) 13
Respect des textes forestiers et conventions kcale 145
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Promotion de la mise en défens

15eme

Agroforesterie 16"
3. Cinzana
Solutions ou mesures d’adaptations Rang

Changement de comportement et respect du caleraigrole : Information, Education,1®

Communication (IEC)/Changements Climatiques

Semences améliorées et adaptées (Torognon, CSM I&8r&balé, Djiguiya, Dounanfanah2®™

Sossate, ...)

Multiplier les forages (eau potable), retenues a'etpuits a grand diameétre "3
DéfenseRestauration deSols/Conservation deEaux et duSol (courbes de niveaux, billonsA™™
cloisonnés, amendements, ...)

Intensifier le maraichage 5°me
Promotion de I'engrais organique (compostage),ehgtais chimigue ik

Promouvoir la culture fourragére (niébé fourrageoygho, mais, Panicum, Stylosantes™

hammata) et Stockage du fourrage (approche APBESSYiehissement de la Paille a I'urée

Promouvoir 'embouche bovine et ovine et la Curtiond (élevage des lapins) et Promouyd®™

I'apiculture (élevage des abeilles)

Promouvoir la création des foréts villageoises, demcelles de mise en défeng™™

I'intensification du reboisement et leurs suivis

Sélection et amélioration génétique 10°™

Promouvoir la conservation et la transformation plesluits agro-alimentaires T

Organisation des producteurs (agriculteurs, éleyep@cheurs, exploitants forestiers...) |ek2™

sociétés coopératives

Promouvoir les Caisses d’Epargne et de Crédit édapt 13™

Surcreusement des mares et ban cotieres et Promat® la pisciculture gt14”™

I'empoissonnement des mares, ban cétieres, ...)

Promouvoir les petits métiers 15"

Respect des campagnes de vaccination 16

Réactualiser la convention locale sur la GRN (resges normes de péches...) 17

Protection biologique des berges 18

Lutte contre les feux de brousse 19°™
4. M’Pessoba

Solutions ou mesures d'adaptations Rang

Intensifier I'information, la sensibilisation et rmation (changement de comportemerit;

rationalisation du troupeau, les foyers améliorés...)

Restauration des sols (cordons pierreux, bandesrledds, haies vives, fascines, diguettes 2

terre, courbes de niveau

Aménagement de mares, de bas fonds, de nhiarmages, forages, puits a grand diam{ 3°™

(riziculture, empoissonnement, pisciculture...)

Promouvoir l'usage de semences adaptées et la éurouganique dans la zone |et™™

subventionner les intrants

Promouvoir le maraichage 5o

Promouvoir la culture fourragére (niébé fourragilique, sorgho fourrager, mais fourrages;™

Stylosantes hammata, ...) et stockage de grossidesa@iltures fourrageres)

Croisement des races locales, introduction de ranesliorées et respect du calendrier| @&™

vaccination

Intensifier le reboisement et son suivi (Agrofoesis) g

Promouvoir les AGR (Embouche ovine et bovine, dtica, cuniculture, apiculture...) Y

Promouvoir les micro crédits 10°™

Conservation, transformation et ventes des predugjticoles, d’élevage, de forét et de pé¢he“™11

Subvention de I'aliment bétail et des produits xiétéres 1™

Valoriser le savoir local 13

Rendre opérationnelles les brigades GRN et Protedt I'existant 19"
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ANNEXE 5: TABLEAU DES COUTS DETAILLES DE LA PROROGA TION DU PROJET

Quantité Colts
RUBRIQUES UNITE PU (CFA)
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL
|. Réalisation 1
Formation en compostage (sessions de 40 persahsession/comme
sans Taboye) Sessions 3 000 000 5.0 0 5 15000 000,0 0 15000 00G
Formation en getion des AGR Sessions 3 000 000 5.0 0 5 15000 000,0 0 15 000 00d
Formation en gestion des banques de céréales Bess 3 000 000 5.0 0 5 15000 000,0 0 15 000 00d
Participation a la COP 21 a Paris FF/an 4 000 000 1.0 1 2 4 000 000,0 4 000000 8 000 004
Etude relative a I'élaboration de la stratégieii@ncement des mesurgs
d'adaptation FF 12000009 0 0 1| 12000000, . 12 000 004
Appui a la mise en ceuvre de la stratégie de firaroédes mesures )
d'adaptation FF/commung 10 000 000 0.0 6 6 60 000 000 60 000 000
ll. Réalisation 2
2.1. Poursuite des @monstrations sur les cing mesureg
prioritaires
- Commune de Sandaré
semences de mil (3 variétés, 2,5 ha par variétéapaet 10 Kg/ha) KG 700 5.0 5.0 150 52500 52500 105000
semences de sorgho (2 variétés, 2,5 ha par vaaétén et 10 Kg/ha) KG 700 50,0 50,0 100 35000 35000 70000
semences de mais (3 variétés, 2,5 ha par variétépat 20 Kg/ha) KG 700 150,0 150,0 300 105000 105000 210000
semences de niébé (3 variétés, 2,5 ha par vaaétamp et 30 Kg/ha) KG 1250 225,0 225,0 450 281 250 281 250 562500
Semences d'arachides (2 variétés, 2,5 ha paré&paét an et 60 Kg/ha) KG 1250 300,0 300,0 600 375000 375000 750000
9
Semences de riz (40 ha par an et 120 Kg/ha) KG 400 48000 48000 600 1920000 1920000 3840009
Urée (mil et sorgho 50 Kg/ha pour 15 ha par an fi&una) SAC 50 KG 20 000 15,0 15,0 30 300000 300000 600000




RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quantite Colts
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL

Urée (riz 200 Kg /ha pour 40 ha par an) SAC 50 KG 20 000 160.0 160.0 320 3200000 3200000 640000
Urée (mais 150 kg/ha pour 7,5 ha par an) SAC 50|KG 20 000 23,0 23,0 46 460000 460000 920000
NPK (mil, sorgho, niébé et arachide 100 kg/ha ®%uha par an) SAC 50 KG 17 500 50,0 50,0 100 875000 875000 1750 009
DAP (mais et riz 150 kg/ha pour 40 ha de riz ethaBle mais par an) SAC 50 K[G 20 000 143,0 143,0 286 2 860 000 2 860 000 5720009
Fongicide (mil, sorgho, mais, arachide et niébé& Ba.b ha par an) FF/HA 2000 32,5 32,5 65 65000 65000 130000
DECIS (mil: 1 litre/ha pour 7,5 ha par an) FF/HA 15 000 8.0 8.0 16 120000 120000 240 000
Reboisement (plans et cl6ture) HA 2 000 000 2,0 2,0 4 4000 000 4000000 8000000
Maraichage (intrants, petits matériel, clﬁturﬁ)emgg équipé) HA 23 000 000 1.0 1.0 2 23000 000 23000 000 46 000 00
grcr)?os;gs]sea%%oing geSb/orl]séeurP;nt et cultures sedhégernage avec i 2 000 000 1,0 0.0 ) 2 000 000 0.0 2000 000
- Commune de Massantola

semences de mil (3 variétés, 2,5 ha par variétéapaet 10 Kg/ha) KG 700 75,0 75,0 150 52500 52500 105000
semences de sorgho (2 variétés, 2,5 ha par vaaétén et 10 Kg/ha) KG 700 50,0 50,0 100 35000 35000 70000
semences de mais (3 variétés, 2,5 ha par varietérpat 20 Kg/ha) KG 700 150,0 150,0 300 105000 105000 210000
semences de niébé (3 variétés, 2,5 ha par vaaétéamp et 30 Kg/ha) KG 1250 225,0 225,0 450 281250 281250 562500
Semences d'arachides (2 variétés, 2,5 ha par&aaét an et 60 Kg/ha) KG 1250 300,0 300,0 600 375000 375000 750000
Semences de riz (5 ha par an et 120 Kg/ha) KG 400 600,0 600,0 2001 240 000 240000 480000
Urée (mil et sorgho 50 Kg/ha pour 15 ha par an f&una) SAC 50 KG 20 000 15,0 15,0 30 300000 300000 600 000
Urée (riz 200 Kg /ha pour 5 ha par an) SAC 50 KG 20 000 20,0 20,0 40 400000 400000 800 000
Urée (mais 150 kg/ha pour 7,5 ha par an) SAC 50|KG 20 000 23,0 23,0 46 460000 460000 920000
NPK (mil, sorgho, niébé et arachide 100 kg/ha [®5uha par an) SAC 50 KG 17500/ 50,0 50,0 875 000 875 000 1750 000




RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quantite Colts
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL
100

DAP (mais et riz 150 kg/ha pour 5 ha de riz ethg%le mais par an) SAC 50 K[G 20 000 38,0 38,0 76 760000 760000 1520 009
Fongicide (mil, sorgho, mais, arachides et niéh& p@,5 ha par an) FF/HA 2 000 32,5 32,5 65 65000 65000 130000
DECIS (mil: 1 litre/ha pour 7,5 ha par an) FF/HA 15 000 8.0 8.0 16 120 000 120 000 240000
Reboisement (plans et cloture) HA 2 000 000 2.0 2.0 4 4000 000 4000 000 8000 009
Maraichage (intrgnts, pe_tits matériel, clﬁturﬁ)e\mge_ équipé) HA 23 000 000 1.0 1.0 2 23000000 23000000 46 000 00d
gr(;toossognquea%peoinst g%b/orl]seeun:ee)nt et cultures sedhégernage avec i 5 000 000 1.0 0.0 L 2 000 000 0,0 2 000 000
- Commune de Cinzana

semences de mil (3 variétés, 2,5 ha par variétéapaet 10 Kg/ha) KG 700 5,0 5,0 150 52500 52500 105000
semences de sorgho (2 variétés, 2,5 ha par vaaétén et 10 Kg/ha) KG 700 50,0 50,0 100 35000 35000 70000
semences de mais (3 variétés, 2,5 ha par variétépat 20 Kg/ha) KG 700 150,0 150,0 300 105000 105000 210000
semences de niébé (3 variétés, 2,5 ha par vaaétamp et 30 Kg/ha) KG 1250 225,0 225,0 450 281 250 281 250 562500
Semences d'arachides (2 variétés, 2,5 ha par&aaét an et 60 Kg/ha) KG 1250 300,0 300,0 600 375000 375000 750000
Semences de riz (2 ha par an et 120 Kg/ha) KG 400 240,0 240,0 480 96000 96000 192,000
Urée (mil et sorgho 50 Kg/ha pour 15 ha par an fi&una) SAC 50 KG 20 000 15,0 15,0 30 300000 300000 600000
Urée (riz 200 Kg /ha pour 2 ha par an) SAC 50 KG 20 000 8.0 8.0 16 160000 160000 320000
Urée (mais 150 kg/ha pour 7,5 ha par an) SAC 50|KG 20 000 23,0 23,0 46 460000 460000 920000
NPK (mil, sorgho, niébé et arachides 100 kg/ha [@&ulna par an) SAC 50 KG 17 500 50,0 50,0 100 875000 875000 1750000
DAP (mais et riz 150 kg/ha pour 2 ha de riz ethg%le mais par an) SAC 50 KIG 20 000 29,0 29,0 58 580 000 580 000 1160 000
Fongicide (mil, sorgho, mais, arachides et niéhé& p8,5 ha par an) FF/HA 2 000 32,5 32,5 65 65000 65000 130000




RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quantite Colts
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL

DECIS (mil: 1 litre/ha pour 7,5 ha par an) FF/HA 15 000 8.0 8.0 16 120000 120 000 240000
Reboisement (plans et clbture) HA 2 000 000 2,0 2,0 4 4000 000 4000000 8000000
Maraichage (intrgnts, pe_tits matériel, cléturﬁ)e‘age_ équipé) HA 23 000 000 1.0 1.0 2 23000 000 23 000 000 46 000 00G
gr(;toossognquea%peoinst g%b/orl]seeun:ee)nt et cultures sedhégernage avec i 5 000 000 1.0 0.0 L 2 000 000 0,0 2 000 000
- Commune de M'Pessoba

semences de mil (3 variétés, 2,5 ha par variétéapagt 10 Kg/ha) KG 700 750 750 150 52500 52500 105000
semences de sorgho (2 variétés, 2,5 ha par vaaétén et 10 Kg/ha) KG 700 50,0 50,0 100 35000 35000 70000
semences de mais (3 variétés, 2,5 ha par variétarpat 20 Kg/ha) KG 700 1500 1500 300 105000 105000 210000
semences de niébé (3 variétés, 2,5 ha par vaaétamp et 30 Kg/ha) KG 1250 2250 2250 450 281250 281250 562500
Semences d'arachides (2 variétés, 2,5 ha paré&paét an et 60 Kg/ha) KG 1250 300,0 300,0 600 375000 375000 750000
Semences de riz (20 ha par an et 120 Kg/ha) KG 400| 2400,0 | 2400,0 4800 960 000 960 000 1920000
Urée (mil et sorgho 50 Kg/ha pour 15 ha par an fi&una) SAC 50 KG 20 000 15,0 15,0 30 300000 300000 600000
Urée (riz 200 Kg /ha pour 20 ha par an) SAC 50 KG 20 000 80,0 80,0 160 1600 000 1 600 000 3200009
Urée (mais 150 kg/ha pour 7,5 ha par an) SAC 50|KG 20 000 23,0 23,0 46 460000 460000 920000
NPK (mil, sorgho, niébé et arachides 100 kg/ha [@&ulna par an) SAC 50 KG 17 500 50,0 50,0 100 875000 875000 1750000
DAP (mais et riz 150 kg/ha pour 20 ha de riz ethg%le mais par an) SAC 50 K[G 20 000 83,0 83,0 166 1660 000 1 660 000 3320009
Fongicide (mil, sorgho, mais, arachides et niéh& 8,5 ha par an) FF/HA 2 000 32,5 32,5 65 65000 65000 130000
DECIS (mil: 1 litre/ha pour 7,5 ha par an) FF/HA 15 000 8.0 8.0 16 120000 120 000 240000
Reboisement (plans et cléture) HA 2 000 000 2,0 2,0 4 4000 000 4000000 8000000
Maraichage (intrants, petits matériel, cléturéoetge équipé) HA 23 000 000 1.0 1.0 2 23000 000 23000 000 46 000 00G




RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quantite Colts
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL

gr(;toossognquea%peoinst g%b/orl]seeun:ee)nt et cultures sedhégernage avec i 5 000 000 1.0 0.0 L 2 000 000 0,0 2 000 000
- Commune de Mondoro

semences de mil (3 variétés, 2,5 ha par variétéapaet 10 Kg/ha) KG 700 5,0 5,0 150 52500 52500 105000
semences de sorgho (2 variétés, 2,5 ha par vaaétén et 10 Kg/ha) KG 700 50,0 50,0 100 35000 35000 70000
semences de mais (2 variétés, 2,5 ha par variétépat 20 Kg/ha) KG 700 150,0 150,0 300 105000 105000 210000
semences de niébé (3 variétés, 2,5 ha par vaaétamp et 30 Kg/ha) KG 1250 225,0 225,0 450 281 250 281 250 562500
Semences d'arachides (2 variétés, 2,5 ha paré&paét an et 60 Kg/ha) KG 1250 300,0 300,0 600 375000 375000 750000
Urée (mil et sorgho 50 Kg/ha pour 15 ha par an f&una) SAC 50 KG 20 000 15,0 15,0 30 300000 300000 600 000
Urée (mais 150 kg/ha pour 7,5 ha par an) SAC 50|KG 20 000 23,0 23,0 46 460000 460000 920000
NPK (mil, sorgho, niébé et arachides 100 kg/ha [@&ulna par an) SAC 50 KG 17 500 50,0 50,0 100 875000 875000 1750000
DAP (mais et riz 150 kg/ha pour 7,5 ha de maisapar SAC 50 KG 20 000 23,0 23,0 46 460000 460000 920 000
Fongicide (mil, sorgho, mais, arachides et niéh& g@,5 ha par an) FF/HA 2 000 32,5 32,5 65 65000 65000 130000
DECIS (mil: 1 litre/ha pour 7,5 ha par an) FF/HA 15 000 8.0 8.0 16 120 000 120 000 240000
Reboisement (plans et cloture) HA 2 000 000 2,0 2,0 4 4000000 4000000 8000009
Maraichage (intrants, petits matériel, cléturéoehge équipé) HA 23 000 000 1.0 1.0 2 23000000 23 000 000 46000 00G
- Commune de Taboye

semences de riz (60 ha et 120 Kg/ha) KG 400| 72000 | 72000 14400 2880000 2 880 000 5 760 000
Urée (riz: 200 kg/ha pour 60 ha /an) SAC 50 KG 20 000 240,0 240,0 480 4 800 000 4 800000 9 600000
DAP(riz: 150 kg/ha pour 60 ha) SAC 50 KG 20000 1800 180,0 30| 3600000 3600000 7200009
g/lcatl:reasi(;gﬁgei)(intrants, petits matériels, cléturetopompe et A & 000 000 20 20 . 10 000 000 10 000 000 20 000 004




antité Colts
RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quant .
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL
2.2. Démonstrations de cing (5) nouvelles mesurpsoritaires
- Commune de Sandaré
Surcreusement de puits & grand diameétre (5 puwits éreuser sur 3 m U 450 000 3.0 2,0 5,0 1350000 900000 2250000
Unités d'élevage de chévre (100 chévres destiné@sr€nages
vulnérables: et 25 000 FCFA/téte) u 125000, >0 0 5| 625000 0 625 000
Unités d'élevage de mouton (100 moutons desti@fsmaénages
vulnérables et 50 000 FCFA/téte) u 250 000] 20 0 5| 1250000 0 1250 004
Embouche ovine (100 moutons pour 10 associationsfges; 50
000/tétes) U 500 000 10,0 0 10 5 000 000 0 5000 009
Aviculture poulaillés améliorés pour 10 associatifédminines U 500 000 5.0 50 10 2500000 2500000 5000009
Centre de formation multifonctionnel pour assooiagi féminines U 60 000 000 1.0 0 1 60000 000 0 60000 00G
Banque de céréales U 25000000 *° 0 1 25000 000 j 25000004
- Commune de Massantola
Surcreusement de puits & grand diamétre (5 psitscieuser sur 3 ml U 450000 3.0 2,0 5.0 1350 000 900 000 2250000
Unités d'élevage de chévre (100 chévres destiné@sr€nages
vulnérables) u 125000 °° 0 5 625000 ) 625000
Unités d'élevage de mouton (100 moutons desti@ésmaénages
vulnérables) U 250000 >0 0 5 1250000 ) 1250 000
Embouche ovine (100 moutons pour 10 associationgfges a
50000/téte) U 500 000 10,0 0 10 5000000 ) 5000000
Aviculture poulaillés améliorés pour 10 associatifédminines U 500 000 5.0 50 10 2500000 2500000 5000009
Centre de formation multifonctionnel pour assooiasi féminines U 60 000 000 1.0 0 1 60000 000 0 60000 004
Banque de céréales U 25 000 000 1.0 0 1 25000000 0 25000006
- Commune de Cinzana
Surcreusement de puits a grand diamétre (5 psitsreuser sur 3 ml) U] 450000 3.0 2,0 5.0 1350 000 900 000 2250000
Unités d'élevage de chévre (100 chévres destiné@sr€nages
vulnérables) u 125000 >0 0 5 625000 ) 625000
Unités d'élevage de mouton (100 moutons desti@fsménages
vulnérables) U 250000 >0 0 5 1250000 ) 1250 000




antité Colts
RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quant .
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL
Embouche ovine (100 moutons pour 10 associationgfges a
50000/téte) U 500 000 10,0 0 10 5000000 ) 5000009
Aviculture poulaillés améliorés pour 10 associatiféminines U 500 000 5.0 5.0 10 2500000 2500000 5000000
Centre de formation multifonctionnel pour assooiagi féminines U 60 000 000 1.0 ) 1 60000 000 i 60 000 00g
Banque de céréales U 25000000 *° ) 1 25000 000 j 25000004
- Commune de M'Pessoba
Surcreusement de puits & grand diamétre (5 psitscieuser sur 3 ml U 450000 3.0 2,0 5.0 1350 000 900 000 2250000
Unités d'élevage de chévre (100 chévres destiné@sr€nages
vulnérables) u 125000 °° ) 5 625000 ) 625000
Unités d'élevage de mouton (100 moutons desti@fsmaénages
vulnérables) u 250 000 > ) 5 1250 000 ) 1250009
Embouche ovine (100 moutons pour 10 associationgfges a
50000/téte) U 500 00| 190 ) 10 5000000 ) 5000000
Aviculture poulaillés améliorés pour 10 associatifédminines U 500 000 5.0 50 10 2500000 2500000 5000009
Centre de formation multifonctionnel pour assooiagi féminines U 60 000 000 1.0 ) 1 60000 000 i 60000 00G
Banque de céréales U 25000000 *° ) 1 25000 000 j 25000 004
- Commune de Mondoro
Surcreusement de puits & grand diamétre (5 psitsr@euser sur 3 ml) U 450000 3.0 2,0 50 1350 000 900 000 2250000
Unités d'élevage de chévre (100 chévres destiné@sr€nages
vulnérables) u 125000 °° ) 5 625000 ) 625000
Unités d'élevage de mouton (100 moutons desti@fsmaénages
vulnérables) U 250000 >0 ) 5 1250000 ) 1250 000
Embouche ovine (100 moutons pour 10 associationgfges a
50000/téte) U 500 00| 190 ) 10 5000000 ) 5000000
Forages équipés U 21 000 000 2,0 2,0 4 42 000 000 42 000 000 84 000 00(q
lll. Réalisation 3
Etude de capitalisation des résultats du projet FF 15 000 000 L ) 1 15000 000 i 15000000
Ateliers au niveau de 4 cercles pour diffuser éssiltats des ATELIER 5 000 000 - 6 - 30 000 000 30 000 004




antité Colts
RUBRIQUES UNITE PU (CFA) Quant .
2015 2016 TOTAL 2015 2016 TOTAL
démonstrations 6
Ateliers au niveau de 4 régions pour diffuser &suttats des
démonstrations ATELIER 10 000 000 i 6 6 j 60000 000 60 000 00g
IV. Unité de Gestion du projet
- Frais d'appui et de gestion (Coordination et commues) MOIS 2 344 000 12 12 24 28 128 000 28 128 000 56256 00G
- Fonctionnement coordination MOIS 1 200 000 12 12 24 14 400 000 14 400 000 28 800 00G
- Fonctionnement CCC TRIMESTRE 150 000 4 4 8 600 000 600 000 1200 000
- Missions coordination (pour 2 cadres et prise echarge des
participants aux réunions 1 fois par mois ) MOIS 2 000 000 12 12 24 24000 000 24 000 000 48 00000
- Mission de supervision des points focaux (5 jourgar trimestre ) | TRIMESTRE 236 000 24 24 48 5664 000 5 664 000 11328 000
- Missions de supervision des chefs secteurs (5 jsyar trimestre) | TRIMESTRE 236 000 24 24 48 5664 000 5664 000 11328 000
- Entretien motos (50 000 CFA/Moto/Mois pour 8 mots) FF/mois 400 000 12 12 24 4800 000 4800 000 9600 000
- Mise en place du dispositif informatisé de suivévaluation FF 7 000 000
- Contrat prestataire suivi-évaluation TRIMESTRE 1 250 000 4 4 8 5000000 5000000 10000 004
- Equipement coordination
Véhicule 4X4 (Pick-up double cabine) Unité 25000000 - 1| 25000000 - 25000 004
Moto Unité 1500000 * - 1 1500000 - 1500000
Groupe électrogéne Unité 1 000 000 L ) 1 1000 000 ) 1000 009
Mobiliers de bureau FF 10 000 000 L ) 1 10000 000 i 10000 00¢

TOTAL GENERAL

1 310 676 50




