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i. PAGES D'INTRODUCTION

TITRE DU PROJET:

“PRESERVATION PARTICIPATIVE DE LA BIODIVERSITE ET DEVELOPPEMENT FAIBLEMENT EMISSIF EN
CARBONE D’ECOVILLAGES PILOTES A PROXIMITE DES AIRES PROTEGEES DU SENEGAL

(ECOVILLAGES)”.

N¢ d’identification des projets du PNUD et du FEM

Période du CPD :

Numeéro Atlas du projet : 00077029

Numéro Award Atlas :

ID FEM du Projet:

PIMS #

Date de démarrage:

Date de fin

Modalité d’exécution : Exécution Nationale par I’ANEV

Date du CLEP :

2011-2016 Budget total : 16,056,900 USS

Gouvernement (BCl) : 6,000,000 USS

00060982 FEM : 2,880,000 USS
4080 PNUD : 1,350,000 USS$
4313 Autres Cofinancements  : 5,826,900 USS
Oct 2011
Sept 2016

28 Juillet 2011

Calendrier de I’évaluation et date du rapport d’évaluation

Tableau 1: Calendrier de la Mission

Date Activités

6, 7 et 8 e Rencontre avec I'équipe du projet et les autorités de I’ANEV et du PNUD ;

janvier : e Documentation

e Conception et validation de la méthodologie

9 au 16 | Mission de terrain dans six (6) Ecovillages a Lompoul (Niayes), Ndick (Delta du Sénégal),

janvier : Thiasky (Vallée du Fleuve Sénégal), Dindéfélo (Sénégal Oriental), Mansarinko (Delta du
Fleuve Saloum) et Mbam (Bassin Arachidier) avec arrét a Toubacouta, Tambacounda et
Kédougou pour rencontrer les services techniques et les autorités.

17 au 21 | Rencontre avec les partenaires du projet et restitution des premiers résultats aux autorités

janvier : de ’ANEV.

22 janvier : Préparation de la réunion du comité de pilotage

23 janvier : . Présentation et validation des principales recommandations parle comité de
pilotage.

24-28 janvier : . Rédaction du rapport et soumission a ’'UGP et au PNUD

30-31 janvier: ° Finalisation du rapport et soumission.

:



Région et pays inclus dans le projet :
Afrique de I'ouest, (Sénégal)
Programme opérationnel/stratégique du FEM :

Le financement du FEM a été mobilisé sur deux fenétres du FEM, a savoir la Conservation de la
Biodiversité (CB) et le Changement Climatique (CC).Les objectifs stratégiques de ces deux fenétres,
CB et CC, concernées par ce projet sont :

Pour la biodiversité : BD-OS1 ‘Catalyser la durabilité du systéme d’aires protégées’; BD-PS3
‘Renforcer les réseaux des AP terrestres’; et, BD-PS2 ‘Accroitre la représentation des zones d’AP

marines gérées efficacement dans les systemes d’AP’.

Pour le CC : CC-OS7bis-PS6 sur ‘la gestion de I'utilisation des terres, le changement d’affectation des
terres et la foresterie (CATF) comme moyen de protéger les stocks de carbone et de réduire les
émissions de GES’; CC-0S6-PS4 visant a ‘promouvoir la production d’énergie durable a partir de la
biomasse’ ; et, CC-OS5 ‘Promouvoir I'utilisation des énergies renouvelables pour la fourniture de
services énergétiques en milieu rural (hors réseau)’.

Le projet est conforme aux objectifs de la sous-composante sur la biodiversité du SPWA, en
particulier ses objectifs #1 (réduction de la pauvreté parmi les communautés vivant a l'intérieur et
autour des aires protégées) et #3 (consolidation des réseaux de zones protégées).Le projet est
également conforme a la composante énergie du SPWA

Membres de I’équipe d’évaluation :

L’équipe qui a conduit la mission est composée de trois consultants : un consultant international chef
de mission (Mr. Abdoulaye Ndiaye) expert en financement de I’'environnement y compris le FEM ; un
consultant national expert en biodiversité (Mr Ibrahima Mat Dia) ; et, un consultant national expert
en approche participative et suivi-évaluation (Mr. Birame Diouf).
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ii. RESUME

Résumé du Projet

ID FEM du projet: 4080 Date d’approbation du PIF Oct. 2009

Business Unit enAtlas, Ne Award, |00077029/00077029 | | Date d’approbation du DAP du FEM |Juin 2011
ID Proj.:

Pays: Sénégal Date de signature du PRODOC 24 Octobre
2011
Région: Afrique Date d’embauche du/de la coord. Octobre
du proj. 2011
Domaine focal FEM: CCet BD Date de I'atelier de lancement : Novembre
2011
Fond Fiduciaire [GEF TF] FEM 4 Date prévue de la cloture Octobre
opérationnelle : 2016

Obj. stratégique du domaine focal |BD-OS1, BD-PS3, BD- | |Si révisée, nouvelle date proposée : | Non révisee
FEM : PS2, CC-OS7bis-PS6,
CC-0S6-PS4, CC-0S5

Agent d’exécution/ Partenaire de |[PNUD et Agence nationale des Ecovillages du Sénégal
mise en ceuvre :

Bréve description du projet

Le projet « Ecovillages » teste des méthodes novatrices participatives de gestion des ressources
naturelles, de conservation de la biodiversité et de développement des énergies renouvelables,
associées a une réduction des émissions de carbone et a une augmentation de la séquestration du
carbone. L'objectif est d’appuyer I’élaboration d’'un modéle d’Ecovillage qui répond aux besoins des
populations et qui soit bénéfique a I’échelle mondiale en termes de conservation de la biodiversité et
de développement faiblement émissif en carbone. Cet objectif sera atteint a travers une planification
dans l'utilisation des terres au niveau des villages et dans I'expérimentation des méthodes dans 10
villages pilotes. Dans les terroirs, les activités comprendront la gestion communautaire des
ressources naturelles telles quela foresterie pour le bois de chauffe et d’autres usages, la
conservation durable de la biodiversité et des récoltes, les activités génératrices de revenus durables
dans les Réserves Naturelles Communautaires (RNC) et les Aires Protégées nationales, les systéemes
agrosylvopastoraux plus efficaces dans les espaces agricoles et pastoraux. La réduction des émissions
de gaz a effet de serre (GES) et 'augmentation de la séquestration du carbone seront obtenues
grace, d’abord et avant tout, par la protection des zones qui seraient autrement déboisées a long
terme, mais aussi par la vulgarisation de foyers améliorés (a usage domestique) économes en
combustible, par la production d’énergie alternative, par le reboisement a grande échelle et par
I'utilisation expérimentale du biochar dans les espaces agricoles.

Le but du projet dans le cadre du développement est de contribuer a l'intégration effective des
bénéfices environnementaux mondiaux dans le modele Ecovillage en cours d’exécution dans les



régions rurales du Sénégal, eu égard a la conservation de la biodiversité et au développement a
faiblement émissif en carbone.

L’objectif du projet est d’éliminer les obstacles a une approche intégrée de la gestion durable des
ressources naturelles, de la conservation de la biodiversité et du développement a faiblement émissif
en carbone a travers le modele Ecovillage.

Le projet est organisé en 4 composantes/effets (légerement modifiés depuis I’étape du PIF):

Composante 1/ Effet 1 : Amélioration du cadre de la gouvernance et des capacités pour une
intégration effective de la conservation de la biodiversité et du développement faiblement émissif
de carbone dans la Stratégie nationale des Ecovillages

Composante2/Effet 2: L'utilisation intégrée des terres, la gestion des ressources naturelles et la
conservation de la biodiversité procurent des avantages sociaux dans les Ecovillages pilotes et
contribuent aux avantages globaux de la BD dans les RNC et les AP adjacentes

Composante 3/Effet 3: Réduction des émissions de gaz a effet de serre et augmentation de
I'utilisation d’énergies alternatives renouvelables et efficientes dans les Ecovillages pilotes

Composante 4/Effet 4: Augmentation de la séquestration du biocarbone dans les terroirs des

Ecovillages
Cofinancement Montant (USS)
Secteurs privés et organisations partenaires 3643750
Agences d’exécution du FEM, Agences Nationales et Gouvernement 8 350 000

Projets partenaires /partenaires bilatéraux (Projet Plateforme

2 1183 150
multisectorielle, PERACOD)
TOTAL cofinancement 13 176 900
Tableau de Notation
Objectif et Composantes Notations pour les | Notations de Notations de
résultats, durabilité la pertinence
lefficacite,
I'efficience, le suivi
et I'évaluation et
les enquétes
Objectif Spécifique : « Contribuer a I'intégration effective des 5Satisfaisant 4Probables (L) : 2 Pertinent (P)
bénéfices environnementaux mondiaux dans le modeéle (S) : lacunes risques négligeables
mineures pour la durabilité

Ecovillage en cours d’exécution dans les régions rurales du
Sénégal, eu égard a la conservation de la biodiversité et au
développement a faiblement émissif en carbone ».
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Composante 1/ Effetl « Amélioration du cadre de la

gouvernance et des capacités pour une intégration effective de
la conservation de la biodiversité et du développement
faiblement émissif de carbone dans la Stratégie nationale des
Ecovillages ».

5Satisfaisant
(S) : lacunes
mineures

4Probables (L) :
risques négligeables
pour la durabilité

2 Pertinent (P)

Composante 2/Effet 2 : « Lutilisation intégrée des terres, la
gestion des ressources naturelles et la conservation de la
biodiversité procurent des avantages sociaux dans les
Ecovillages pilotes et contribuent aux avantages globaux de la
BD dans les RNC et les AP adjacentes ».

5Satisfaisant
(S) : lacunes
mineures

4Probables (L) :
risques négligeables
pour la durabilité

2 Pertinent (P)

Composante 3/ Effet 3 : « Réduction des émissions de gaz
effet de serre et augmentation de I'utilisation d’énergies
alternatives renouvelables et efficientes dans les Ecovillages
pilotes ».

4 Modérément
satisfaisant (MS)

3 Moyennement
probable (MP) :
risques modérés

2 Pertinent (P)

Composante 4 /Effet 4: « Augmentation de la séquestration du
biocarbone dans les terroirs des Ecovillages ».

SSatisfaisant
(S) : lacunes
mineures

4Probables (L) :
risques négligeables
pour la durabilité

2 Pertinent (P)

Résumé des conclusions, des recommandations et des enseignements

Conclusions

Le projet a mi-parcours a initié la grande majorité des activités devant permettre I'atteinte ses
résultats attendus et son objectif spécifique. Le projet a atteint un tres bon score dans la création de
RNC et a une longueur d’avance sur certains extrants critiques notamment I'eau et [’électricité. Le
projet a aussi noué un important volet de partenariat tant avec les services de I'état, les collectivités
locales, que des ONG, projets et du secteur privé. Toutefois, si le projet a été efficace du point de vue
démonstration, son impact est encore limité du fait de la forte augmentation de la demande sociale
qui rend insuffisant les équipements initiaux (eau, électricité....). A cela s’ajoute, le besoin de
renforcer la capacitation des acteurs sur le plan du suivi technique, et la promotion de
I’entreprenariat pour des questions de durabilité. A mi-parcours toutes les composantes connaissent
un début d’exécution trés avancé. Il s’agit a partir de la tenue de cette mission d’évaluation de
mettre un accent particulier sur la consolidation suivant un plan de travail bien con¢u et mis en
ceuvre pour conduire a des résultats plus définitifs. Un effort significatif de consolidation et de
cohérence dans le rapportage est aussi a faire.

Enseighements

1. La notion Ecovillage intégre un terroir avec un village centre et plusieurs autres villages et les
programmes de développement ou d’aménagement doivent intégrer cette donne. En
conséquence, il est indiqué de mener une étude de I'étendue territoriale pour tout nouveau
Ecovillage et procéder a une programmation intégrée de toutes les parties prenantes
utilisant ce terroir.

.



2.

4.

Les populations sont favorables a la conservation de leur espace naturel et culturel; la
demande de renforcement de leur capacité d’autogestion est forte. Une réponse législative
d’approfondissement de la décentralisation est attendue dans ce sens.

Les volets énergies solaires, fourneaux améliorées et RNC, fondements de l'approche
écovillage, sont pertinents pour I'amélioration de la qualité de vie dans des zones enclavées
tout en contribuant significativement aux objectifs globaux de conservation de la biodiversité
et d‘atténuation des changements climatiques ; il s’agira de le documenter et partager
d’avantage tant au niveau national qu’international.

Au moins quatre sites d'importance régionale ou internationale pour la conservation de la
biodiversité sont identifiables dans ce programme (zone de gagnage de Flamants nains de
Ndick, zone de migration d’ongulés du PNNK, habitat septentrional des chimpanzés de
I’Afrique de I'Ouest de Dindéfélo, zone de mangrove renfermant plusieurs especes marines
et cotieres emblématiques a Mbam, etc.).

Recommandations

1.

Le projeta initié beaucoup de réalisations porteuses de changements significatifs et de
qualitéappréciable pour les populations cibles et leur environnement. Cependant beaucoup
de ces actions restentincomplétes et péchent parfois pour des problémes de qualité dans le
choix des technologies, du matériel, et ou des entrepreneurs chargés de leur exécution.
Comme I'a si bien résumé le gérant de la boutique énergie de Mansarinko « compte tenu de
la nature pilote du projet, toutes cesréalisations doivent étreexécutées avec une tres haute
qualité et sans aucune reproche » Par conséquent, et compte tenu de la date de fin du projet
prévue pour septembre 2016, il est nécessaire de développer un plan d’action prioritaire
(PAP) pour les 18 prochains mois afin d’assurer I'atteinte des résultats attendus et I'objectif
du projet. Ce PAP devrait étre subdivisé en 3 semestres décrits comme suit :
i. Premier semestre (S1) : compléter les activités déja entamées ;
ii. Deuxiéme semestre (S2) : conduire les activités nouvelles decomplémentarité ;
iii. Troisieme semestre (S3): consolider et systématiser les conditions de
visibilité, durabilité, réplicabilité, de mise a I’échelle et la gestion des
connaissances.

Les problémes d’exhaure et d’adaptabilité technologique dans I'électrification au solaire ont
été constatés dans tous les sites, liés a des retards d’exécution des marchés ; Compte tenu du
caractére critique de ces volets hydraulique/électricité et du délai imparti au projet, il est
recommandé de prendre les dispositions nécessaires pour des solutions rapides.

Pour assurer une durabilité et une mise a I'échelle desacquis, le projet a besoin desystématiser
d’avantage la formation technique, financiére et organisationnelle, et une incitation a
I’entreprenariat pour toutes les activités socio-économiques. La citation suivante du président
du comité intervillageois (CIVD) de Mbam résume ceci de fagonéloquente : «Les AGR et les
formations y relatives sont parmi les principaux gages de succes du model Ecovillage ».




4.

Le projet a besoin de formaliser tous les accords tels les délibérations des RNC, les protocoles
de collaboration avec les partenaires par de la documentation écrite, signée par toutes les
parties concernées.

Le projet devrait désormais mettre un accent particulier sur la gestion des connaissances pour
une meilleurevisibilité et un partage des expériences. Dans ce méme contexte, il est nécessaire
de renforcer la communication interne et externe. Liéa ceci, le projet devrait d’avantage utiliser
les champions sur le terrain, tel que le maire de Dindéfélo ou la femme écogarde de Mbam, qui
sont des exemples du type d’acteurs recherchés pour ce type de projet. Enfin, et toujours dans
ce domaine de la gestion des connaissances, le projet doit mettre en place un systeme de
documentation centralisé pour un acces s(r et facile a toutes les données et connaissances
générées.

L'équipe du projet a besoin d’étrerenforcée sur le terrain par un personnel additionnel et ou
des contrats de prestations de services avec les services d’encadrement sur le terrain.

A travers un plaidoyerauprés des autoritéscompétentes, L’ANEV devrait prendre a son compte
les recommandations suivantes liéesa des contraintes rencontrées sur le terrain par le projet et
qui vont au-dela de ses compétences :

poursuivre |'effort d’intégration de la notion de RNC dans le Code Forestier jusqu’a la fin du
processus et permettre un partage plus équitable des recettes issues des permis
d’exploitation forestiére avec les communautésgérant les RNC ;

établir un accord qui permette de gérer les difficultésrencontrées et aprévoir avec les
concessions octroyéesa des privés pour I'électrification rurale dans toute I'entendue du
territoire sénégalais. A ce propos,il devient impérieux d’exécuter le programme
d’électrification de Dindéfélo et de Toubel Bali.




INTRODUCTION

Ce chapitre résume les objectifs et la méthodologie de I'évaluation a mi-parcours, objet de ce
présent rapport. Les termes de références de cette évaluation a mi-parcours sont a lI'lannexe 6. Le
projet « Préservation participative de la biodiversité et développement faiblement émissif en
carbone d’Ecovillages pilotes au Sénégal (Ecovillages)», communément appelé « projet Ecovillages
PNUD/FEM » a une durée de 5 ans. Le lancement du projeta eu lieu le 23 Novembre 2011.
L'initiative est un co-financement du FEM PNUD et du Gouvernement du Sénégal. A mi-parcours,
conformément aux procédures du FEM et du PNUD, une revue a été conduite du 7 Janvier au 2
Février 2015.

Objectifs de la Revue

La revue a pour objectifs :

* Identifier les problémes rencontrés dans I'exécution ;
*  Proposer des solutions possibles (Réorientation) ;
* Assurer la revue des réalisations afin d’analyser I'atteinte des objectifs propres au projet ;
* Dégager les legcons et Conditions de réplicabilité pour la mise a I’échelle par 'ANEV (et autres
initiatives au Sénégal et dans le monde) ;
* Analyser la contribution aux objectifs stratégiques du FEM (fenétres biodiversité et
changement climatique).
Plus spécifiqguement, la mission a apprécié la pertinence, la cohérence du concept et de la conception
du projet,l’efficacité, I'efficience, la réplicabilité et la durabilité des réalisations du projet. D’autres
éléments d’appréciations incluant les bénéfices engendrés par le projet, les atouts et contraintes, le
credo genre sont aussi pris en considération. Enfin, la mission a dégagé des recommandations pour
éclairer la mise en ceuvre du projet pendant les deux derniéres années restant de sa durée de vie afin
de réaliser son objectif tel que défini dans le document de projet approuvé par le gouvernement du
Sénégal et ses partenaires dont le FEM et le PNUD.

Composition de la mission

L’équipe qui a conduit la mission est composée de trois consultants dont un consultant international
chef de mission, un consultant national expert en biodiversité et un consultant national socio-
économiste.

:




Agenda de la mission

Le tableau 2 suivant décrit I'agenda de la mission :

Tableau 2: Agenda de la Mission

Date Activités

6, 7 et 8 janvier : e Rencontre avec I’équipe du projet et les autorités de 'ANEV ;
e Documentation
e Conception et validation de la méthodologie

9 au 16 janvier : Mission de terrain dans six (6) Ecovillages a Lompoul (Niayes), Ndick
(Delta du Sénégal), Thiasky (Vallée du Fleuve Sénégal), Dindéfélo
(Sénégal Oriental), Mansarinko (Delta du Fleuve Saloum) et Mbam
(Bassin Arachidier) avec arrét a Toubacouta, Tambacounda et Kédougou
pour rencontrer les services techniques et les autorités.

17 au 21 janvier : Rencontre avec les partenaires du projet et restitution des premiers
résultats aux autorités de I’ANEV.
22 janvier : Préparation de la réunion du comité de pilotage
23 janvier : ° Présentation et validation des principales recommandationspar
le comité de pilotage.
24-28 janvier : . Rédaction du rapport et soumission a I"'UGP et au PNUD
30-31 janvier : ° Finalisation du rapport et soumission.

Approche Méthodologique

La mission a utilisé I'approche classique d’évaluation de projet qui consiste en une revue
documentaire, des visites des réalisations, entretien avec les parties prenantes, analyse des résultats,
formulation de recommandations et rédaction du rapport. Le guide d’évaluation de projets du Fond
pour I'Environnement Mondial (FEM) a orienté la définition de la méthodologie y compris le guide
d’entretien semi-structuré.

La mission a consulté dans un premier temps les documents suivants du projet : ProDoc, rapports
progres, rapports financiers, rapports d’audits, programme de 'ANEV, plan stratégique de I’ANEV, et
plusieurs autres documents disponibles dans le site WEB de I’ANEV.

Entretiens

Le guide d’entretien a I'annexe 5 a été utilisé pour les entretiens a Dakar et sur le terrain. ce guide
couvre les themes de I’évaluation qui sont: Pertinence, Cohérence, niveau de Mobilisation des
Ressources, Niveau de Réalisations, Efficacité, Efficience, Réplicabilité, Durabilité, Partenariat,
Participation, Atouts, Succes, Contraintes, Communication interne et externe, Aspect Genre,
Bénéfices.

La mission a eu ces premiers entretiens avec le bureau du PNUD, I'ANEV, et la direction du projet,
tous basées a Dakar. Ces échanges ont porté sur la méthodologie, la collecte d’informations
pertinentes a I’évaluation a mi-parcours.
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Lors de la visite de terrain de huit (8) journées, des entretiens ont été tenus avec les comités
intervillageois de développement (CIVD), comités villageois de développement (CVD),dans les six (6)
Ecovillages visités, les autorités de Toubacouta, Bandafassi et Dindéfélo et les services techniques des
Eaux et Forét de Tambacounda et Kédougou, du Parc National de Niokolo Koba (PNNK) et de la
Direction du Financement Vert et du Partenariat (DFVP). Ces entretiens ont toujours été précédés de
visites de réalisations comme les Réserves Naturelles Communautaires (RNC), les Périmétres
écologiques (PE), les Boutiques Energie, les Plateformes, les chantiers, les chateaux d’eau, le
campement écotouristique et les ruchers. Prés de deux cent (200) écovillageois ont participé aux
entretiens.

La mission était accompagnée par le Team Leader « Réduction Pauvreté » du PNUD Sénégal et d’un
membre de I'Unité de Gestion du Projet (UGP). Les agents de terrain du projet accompagnaient la
mission dans leurs sites d’intervention respectifs. Un débriefing a été organisé chaque soir avec toute
I’équipe de la mission de terrain pour tirer les conclusions de la journée écoulée et affiner le
programme du lendemain. Au retour, la mission a fait trois restitutions des principaux résultats de la
mission a I'UGP, au Directeur Général (DG) de 'ANEV et au Comité de Pilotage du Projet (CPP). La
mission a rencontré des partenaires privés impliqués dans la mise en ceuvre du volet énergie a savoir
Energie Rurale Africaine (ERA) a Tambacounda, Station Energy et Compagnie Sahélienne en Energie
Renouvelable (COSEER) a Dakar, le projet JICA de I’ANEV et la direction du financement vert et
partenariat (DFVP). L’équipe a aussi rencontré le consultant du projet ayant mis a jour I'outil de suivi
du FEM pour la conservation de la biodiversité Management effectiveness tracking tool, (METT).

Plan de rédaction

Suite aux recommandations et a la validation des présentations, la mission a rédigé le présent
rapport en six (6) chapitres. Le chapitre 1 décrit les origines, concept, objectifs et résultats du projet.
Le chapitre 2 relatif a la Formulation et mise en ceuvre du projet décrit sa structure, son
fonctionnement et financement. Le chapitre 3, Exécution du projet analyse la mise en ceuvre du
projet par son équipe et les partenaires. Le chapitre 4, Résultats du projet contient des informations
clés de I’évaluation. Il décrit les résultats obtenus a mi-parcours et analyse de maniere critique leur
contribution a la réalisation de I'objectif et des composantes du projet. La description et I'analyse des
résultats sont suivies de recommandations spécifiques et générales. Le chapitre 5 analyse les
performances du projet. Le dernier chapitre résume les Conclusions et recommandations.

1. CONCEPT ET CONCEPTION DU PROJET

Le présent chapitre décrit d’'une part les origines du projet et d’autre part analyse les problemes qu’il
devrait résoudre. Il examine également : la pertinence du concept « Ecovillage » ; la cohérence du
projet, et son bien-fondé. De plus, il est également question dans ce chapitre d’apprécier la qualité
des indicateurs (SMART).

1.1. Origine du Projet

Au cours de la période 2008-2009, le Président de la république du Sénégal a lancé un programme
ambitieux visant a transformer un village centre sur deux en Ecovillage. L'Ecovillage est un concept
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englobant autosuffisance énergétique, développement a faible intensité de carbone et protection de
la nature a I’échelle du village. Ainsi I’Agence Nationale des Ecovillages (ANEV) fut créé par décret
présidentiel le 12 Aout 2008.

Pour la mise en ceuvre du programme de I’ANEV, le gouvernement du Sénégal a mobilisé des fonds a
partir de son budget national et auprés de partenaires techniques et financiers (PTFs). Le projet,
objet de la présente évaluation a ainsi été élaboré et soumis au Fonds pour I'Environnement
Mondiale (FEM) pour financement en octobre 2011. Ce projet, s’intitulée « Préservation participative
de la biodiversité et développement faiblement émissif en carbone d’Ecovillages pilotes au Sénégal
(Ecovillages) ». 1l est financé pour un montant total de total 16,056,900 USS reparti comme suit :

Gouvernement : 6,000,000 USS
FEM : 2,880,000 USS
PNUD : 1,350,000 USS

Autres Cofinancements  :5,826,900 USS

Le financement du FEM indiqué ci-dessus a été mobilisé sur deux fenétres du FEM, a savoir la
conservation de la biodiversité (CB) et le changement climatique (CC).

1.2. Problemes a résoudre par le Projet

La plupart des villages ruraux du Sénégal sont pauvres et luttent contre la dégradation des ressources
naturelles de leurs terroirs. Afin d’échapper a ce cercle vicieux, les communautés villageoises ont
besoin de solutions qui leur permettent d’améliorer leurs conditions de vie de fagon durable sur le
plan économique, social, et environnemental. Pour se faire, il faut résoudre les problemes liés a la
bonne gestion et a I'utilisation durable des ressources naturelles (produits et services des
écosystémes) par le biais de 'amélioration de gouvernance, la conservation de la biodiversité, I'acceés
et I'utilisation plus efficiente de I'énergie, et le développement des activités génératrices de revenus
(AGR).

Le programme des Ecovillages au Sénégal embrasse les dimensions du développement durable, mais
ne dispose pas encore de modele testé et éprouvé. Le projet en objet, a été congu pour tester le
modele d’Ecovillages qui répond aux besoins des populations locales tout en étant bénéfique a
I’échelle mondiale, en termes de conservation de la biodiversité et de développement faiblement
émissif en carbone. Cet objectif est supposé étre atteint a travers une planification dans I'utilisation
des terres au niveau des villages et dans |‘expérimentation de nouvelles méthodes de
développement intégrant I'écologie dans 10 Ecovillages pilotes (voir carte des sites d’intervention du
projet en annexe 1).

Dans les terroirs, les activités du projet incluent la gouvernance locale, la gestion communautaire des
ressources naturelles telles que la foresterie pour le bois de chauffe, les produits forestiers non
ligneux (PFNL) et d’autres usages, la conservation durable de la biodiversité, les activités génératrices
de revenus durables dans les Réserves Naturelles Communautaires (RNC), la réduction de la pression
autour des Aires Protégées (AP) nationales, et le renforcement de l'efficacité des systémes
agrosylvopastoraux. La réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) est a obtenir grace a la
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protection des zones qui seraient autrement déboisées a court ou long terme, mais aussi par la
vulgarisation de foyers améliorés (a usage domestique) économes en combustible, par la production
d’énergie alternative (huile de Jatropha et plantations de bois de chauffe), par le reboisement a
grande échelle (arbres, mangroves, bambou) et par l'utilisation expérimentale du biochar dans les
espaces agricoles. Dans le cadre du cofinancement du projet, des investissements privés et publics
étaient envisagés dans |'approvisionnement en énergie et en eau.

1.3. Objectif et résultats attendus

Le projet a été congu pour contribuer a la réalisation de I'objectif global de I'ANEV, a travers
I'atteinte d’un objectif spécifique a réaliser par le biais de quatre (4) composantes.

Le but du projet dans le cadre du développement est de contribuer a l'intégration effective des
bénéfices environnementaux mondiaux dans le modéle Ecovillages en cours d’exécution dans les
régions rurales du Sénégal, eu égard a la conservation de la biodiversité et au développement
faiblement émissif en carbone.

L’objectif du projet est d’éliminer les obstacles a une approche intégrée de la gestion durable des

ressources naturelles, de la conservation de la biodiversité et du développement a faible émission de

carbone a travers le modeéle Ecovillages.

Composantes du projet:

1. Composante 1/ Effetl Amélioration du cadre de la gouvernance et des capacités
pour une intégration effective de la conservation de la biodiversité et du
développement faiblement émissif de carbone dans la Stratégie nationale des
Ecovillages

2. Composante 2/Effet 2 : L'utilisation intégrée des terres, la gestion des ressources
naturelles (GRN) et la conservation de la biodiversité procurent des avantages
sociaux dans les Ecovillages pilotes et contribuent aux avantages globaux de la
biodiversité dans les RNC et les AP adjacentes

3. Composante 3/ Effet 3 : Réduction des émissions de gaz a effet de serre et
augmentation de ['utilisation d’énergies alternatives renouvelables et efficientes
dans les Ecovillages pilotes

4. Composante 4 /Effet 4: Augmentation de la séquestration du bio-carbone dans les
terroirs des Ecovillages

Etant un projet pilote de 'ANEV et le premier du genre en terme d’envergure, le projet a été congu
de facon a contribuer a [I'atteinte des résultats attendus du programme national de I'ANEV. Le
diagramme en annexe 2 montre comment les différentes composantes du projet contribuent aux
composantes du programme de I’ANEV en cours.

1.4. Analyse du concept et de la conception du projet

Le projet a été congu de facon a capitaliser sur des expériences passées, notamment : le Projet de
Gestion Intégrée des Ecosystémes du Sénégal (PGIES) financé par le FEM et de WulaNafa financé par
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I'USAID ; et des initiatives de la direction des parcs nationaux (DPN) du Sénégal appuyé par des PTFs
dont I'union mondiale pour la nature (UICN) pour le développement et la mise en ceuvre de plans de
gestion intégrée pour les parcs nationaux du Djoudj, du delta du Saloum, et Niokolo Koba, qui sont
toutes des AP ciblées par le projet.

En conséquence, le projet vise un objectif réaliste et réalisable. Ses composantes sont bien ancrées
dans les priorités des populations locales et de la politique environnementale nationale qui voient les
résultats comme atteignables et apportant un profit aussi bien immédiat qu’a long terme. En termes
techniques, le projet a introduit une combinaison bien équilibrée de ces différents thémes
(gouvernance, biodiversité, et CC) avec une approche participative comme un outil de gestion
intégrée des terroirs des sites d’intervention.

Comparé aux expériences passées, le projet a initié et développé une approche holistique qui est un
cadre fédérateur des actions.

Toutes les parties prenantes, y compris les populations rencontrées lors de la mission d’évaluation a
mi-parcours, ont trouvé les objectifs et approches du projet pertinents. Le projet a initié des activités
porteuses de changements significatifs dans les Ecovillages centre et les villages polarisés dont:

* |"électrification ;

* |"adduction en eau ;

* les services des installations des bio-digesteurs ;

* les productions maraicheres et fruitieres ;

* les RNCs et les services écosystémiques ;

* I'organisation et le début d’une gouvernance locale des ressources naturelles ;
* la coordination des actions entre villages partageant les mémes ressources.

L'équipe du projet a également utilisé une approche de gestion adaptative en réajustant certaines
activités pour une meilleure faisabilité permettant la réalisation des résultats attendus. A titre
d’exemples le projet a effectué les changements appropriés suivants :

* le Biochar initialement prévue dans le document de projet n’a pu se réaliser et a été
remplacé par le biodigesteur plus adapté a la réalité des sites.

* |'expérience du projet a montré que le résultat de 10000 litres d’huile de Jatropha
initialement prévus dans le document de projet (Prodoc) ne pourrait pas étre atteint du fait
du manque de terres et du temps de maturation tardif des plants. Les sites de Ndick et
Mbackombel ont réalisé des plantations de haies vives mais le nombre n’atteindra pas le
résultat initialement prévu. Tout en n’abandonnant pas I'idée de planter de la Jatropha si
possible, notamment comme haies vives dans les champs et les maisons, le projet utilise
d’autres solutions alternatives telles les biodigesteurs et les foyers améliorés pour atteindre
la réduction de GES initialement prévue.

En plus des ajustements mentionnés ci-dessus, agréés par I'équipe d’évaluation, il est recommandé
de reconnaitre que les composantes 3 et 4 se soutiennent mutuellement, ce qui pourrait faire penser
de fagon pratique que le projet a trois composantes en réalité. Par conséquent, le systeme de suivi-
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évaluation du projet devrait intégrer des mécanismes de mesures, de rapportage et de vérification
unique pour ces composantes 3 et 4.

Bien congu et basé sur I'expérience des projets précédents, le présent projet a pu ainsi atteindre des
résultats satisfaisants.

Les criteres SMART de la qualité des indicateurs de
progres des projets
Moyen mnémotechnique de se rappeler les qualités que

1.5. Indicateurs

Les indicateurs de realisation des objectifs, devraient avoir un objectif ou résultat du projet ou un

composantes, et résultats sont généralement | jingicateur de degré de son exécution. Les objectifs et
bien congus : ils correspondent aux criteres indicateurs formulés dans les projets du FEM devraient avoir

SMART. Sur 15 gros indicateurs inclus dans le ces qualités, a savoir un indicateur SMART est :

cadre logique du projet, seulement trois - Spécifique (refléte les traits essentiels de maniére claire
doivent étre reprécisés: et non équivoque)
- Mesurable (indiquent clairement ce qu’il mesure, selon
- Le premier indicateur de I'extrant 1.1 de quel systeme et selon quelle échelle)
la composantel doit étre reformulé de - Atteignable et attribuable aux activités du projet
fagon a étre SMART au niveau CIVD et - Réalisable et réaliste (doit mesurer le progres ou
comités villageois. résultats qui doivent étre réalisés et qui sont attendus
- LUindicateur de réalisation de |Ia 917 |25 [P Es (e i)
composante 3 doit étre modifié et
adapter a la réduction de GES (biogaz,
foyer amélioré en lieu et place de

- Temporel (vise I'objectif situé dans le temps ; permet de
suivre le progres en fonction d’un calendrier)

Jatropha et biochar).
- L'indicateur 11 de la composante 4 sera difficile a mesurer pour le projet. Il doit étre remplacé
par ceux proposés a l'indicateur 15 renforcé (voir annexe 5).

Tableau 3 : Les indicateurs du progrés ne remplissant tous les criteres SMART
(O—oui; N-non)

Composante ou résultat

Situation a la fin du projet

Indicateur

Composantl : Amélioration
du cadre de la gouvernance
et des capacités pour une
intégration effective de la
conservation de la
biodiversité et du
développement faiblement
émissif de carbone (...)
Ecovillages

Cadre de gouvernance et les c