
T

 

1. AN

El proy
de ada
Unión 
euros 
respec
(PNUD

Como 
evalua
indepe
acuerd
decisio

El proy
prevé 
realiza
respon

Ademá
financi
primer
solicitu
su apo
aras de
evalua

BASAL
plazo 
manife
se man
ocurre
del niv

PROYECT

TERMINO

NTECEDEN

yecto Bases A
aptación al  ca
 Europea y  la
  para  el  pe
tivamente, im

D). 

  parte  de  la 
ciones  de  p
endiente,  con
do  a  sus  obje
ones.  

yecto BASAL
  la  realización
rse  por  un 
nden a este ej

ás,    la  pre
iamiento  de 
ros años de v
ud de fondos
oyo al proyect
e  fomentar  l
ción de medi

L aborda un 
  de  su  agr
estaciones de
nifiesta tanto
ncia de  fuert
vel del mar.  

TO BASES

AL

OS DE REF

TES 

 Ambientales 
ambio  climát
a Agencia Sui
riodo  2012‐2
mplementado

  gestión  bas
proyectos  de
n  el  propósit
etivos,  y  pro

, en su docum
n  de  una  eva
  equipo  inde
jercicio. 

sente  evalu
  esta  agenci
ida del proye
 de  la segund
to durante lo
  a  armonizac
o término qu

  tema de alta
icultura  fren
el cambio clim
o en  la  incide
tes  lluvias;  (ii

S AMBIENT

IMENTAR

FERENCIA 

TE

 para  la Soste
tico en el  sec
iza para el D
2017  y  3,08
o a través de

sada  en  resu
e  desarrollo. 
o  de  determ
oporcionar  in

mento de pro
aluación  exte
pendiente  d

ación  tamb
a  a  BASAL 
ecto y una seg
da fase, COS
os primeros tr
ión  en  la  coo
ue sirviese los

a prioridad p
nte  a  los 
mático en Cub
encia de sequ
) el aumento

TALES PA

RIA LOCAL

 PARA LA

ERMINO 

enibilidad Ali
ctor agropec
esarrollo y  la
88,300  franc
l Programa d

ltados,  el  PN
  Estos  ejerc

minar  si  la  acc
sumos  a  una

oyecto firmad
erna  del  proy
e  expertos. 

ién  respond
  está  estruct
gunda fase p
SUDE debe re
res años. En 
operación  int
s requerimien

ara Cuba, qu
impactos  de
ba incluyen: (
uías  ‐cada vez
o de  la tempe

ARA LA SO

L (BASAL)

A EVALUAC

 

imentaria Lo
cuario  cubano
a Cooperació
os  suizos  p
 de las Nacion

NUD  puede 
icios  se  rea
ción  de  desa
a  variedad  d

do entre el PN
yecto  a mita
  Los  present

de  al  reque
turado  en  do
ara el resto. 
ealizar una ev
 acuerdo entr
ternacional, 
ntos de COSU

ue es aument
el  cambio 
(i) la variabilid
z más frecue
eratura mínim

 

OSTENIBI

 

CION DE M

ocal (BASAL) 
o. Está  co‐fin
n (COSUDE),
para  el  perio
es Unidas pa

  planificar  la 
lizan  de  for
arrollo  está  p
de  actores  pa

NUD y el Gob
ad  de  su  imp
tes  términos

rimiento  de
os  fases,  una
Previo a la tr
valuación de 
re COSUDE y
  se decidió  re
UDE y el PNU

tar  la  sosten
climático.  L
dad del régim
ntes e  intens
ma del aire;  (

LIDAD 

 MEDIO 

 es un proyec
nanciado por
, con 7,000,0
odo  2013‐20
ra el Desarro

  realización 
rma  rigurosa
progresando 
ara  la  toma 

bierno de Cub
plementación
s  de  referen

e  COSUDE. 
a  para  los  tr
ramitación de
 desempeño 
 y el PNUD, y 
ealizar una  so
D.  

ibilidad a  lar
Las  principa
men hídrico, q
sas‐ como en
  (iii)  la elevaci

 

1 

cto 
r  la 
000 
015  
ollo 

  de 
a  e 
  de 
  de 

ba, 
,  a 
cia 

  El 
res 
e la 
 de 
 en 
ola 

rgo 
les 
 que 
n  la 
ión  



La  act
agrava
conser
produc
Ministe
como l
siempr
proble
agrícol
hombr

Para d
proyec
tomad
puedan

El proy
entida
Ministe
papel f

BASAL
desarro
espera
nivel lo

El proy

1. 

2. 

3. 

Para m
estos t
 
El proy
centro

tividad  agrop
adas  por  ot
rvacionistas; 
ctividad;  (iii) 
erio de  la Ag
 la provenient
re  responden
mas  financie
las  limitados
re y la mujer e

ar respuesta 
cto  BASAL  s
ore/as de dec
n hacer frent

yecto BASAL
d  nacional  r
erio de Cienc
 fundamental 

L  tiene como
ollo  socio‐eco
ado “Reducida
ocal y naciona

yecto se estru

Aplicadas m
cooperativi
cuales  cons
diferenciad

Implementa
entre cientí
para lograr 

Entregadas
climática y 
nacionales 

mayor detalle
 términos de r

yecto BASAL
s  del  CITMA

pecuaria  está
tros  factore
  (ii)  los bajos 
  el  crecimien
gricultura;  (iv
te de los prod
n  a  las  dem
eros  y  su  infl
,  y  baja  disp
 en el ámbito 

 a la prioridad
se  desarrolla
cisiones las h
e a los impac

L  se  lleva a  c
responsable 
cia, Tecnolog
 del Ministeri

o objetivo ge
onómico  cont
as las vulnera
al”. 

uctura en torn

medidas de ad
stas  en  los m
sideran  las  n
os del cambio

adas accione
íficas/os y pr
 un mejor enf

s  herramient
 hacer más s
 que sean sen

e puede  cons
  eferencia.  

L  trabaja a do
A  y  el  MINA

á  directamen
es  limitante
 niveles actu
nto  acelerado
v)  los problem
ductores; (v) 
mandas  de  lo
uencia  en  fa
ponibilidad  d
 rural.  

d de sostenib
a  para  prop
erramientas 
tos del camb

cabo mediant
  de  la  imple
gía y Medio A
o de la Agricu

neral “Apoya
tinuado  y  sos
bilidades rela

no a tres prod

daptación ag
 municipios  d
necesidades 
o climático e

s para conso
roductoras/es
frentamiento

tas  para  enf
ostenible  la 
sibles a aspe

sultarse el m

os niveles: na
AG  y  otras 

te  afectada 
s  que  inclu
ales de utiliz
o  en  los  últi
mas en  la ge
los resultado
os  diferentes
lta de  transp
e material  in

bilidad alimen
orcionar  a  l
 adecuadas, la
bio climático q

te  la modalid
mentación  e
 Ambiente de
ultura (MINA

ar  la adaptaci
stenible  de  la
acionadas con

ductos espera

gropecuaria p
e  Los  Palaci
  específicas  d
n ellas y ellos

olidar el  interc
s  locales y na
o conjunto a lo

frentar  los  i
 producción d
ctos de géne

arco  lógico d

acional y  loc
  entidades  p

  por  estas m
uyen:  (i)  la
zación de  las 
mos  años  de
stión de  la  in

os de los cent
s  usuarios  d
porte  y  comb
nformativo;  y

ntaria definid
lo/as  agricult
  a metodolog
 que afectan la

dad de ejecu
es  la  Agenci
e  la República
AG).  

ión al cambio
a  República  d
n el cambio clim

ados principa

por las y los p
ios, Güira  de
  de  mujeres 
s. 

cambio de  in
acionales y c
  os retos del c

mpactos  de
 de alimentos,
ros 

 del proyecto,

al. A nivel na
para  la  gene

 

manifestacion
as  prácticas 
  tierras cultiv
e  la  demand
nformación, 
ros de invest
del  sector  ag
bustible,  equ
  y  (vii)  la  ineq

a por el gobi
tore/as,  inve
ía y conocim
  a producción

ución naciona
a  de  Medio 
a de Cuba  (C

o climático, c
de  Cuba”  y  c
imático en el s

les: 

productoras/e
e Melena  y  J
  y  hombres  y

nformación y
apacitadas/o
 cambio climát

l  cambio  y 
, a  las autori

,  incluido  com

acional apoy
eración  y  co

es,  que  se  v
  agrícolas 
vables y  la ba
da  de  agua  d
  tanto  científ
tigación, que 
grícola;  (vi) 
ipos  e  insum
quidad  entre

erno cubano,
estigadore/as
ientos para q
 de alimento

al de PNUD. 
  Ambiente  d
CITMA),  con 

ontribuyendo
como  resulta
 sector agrícola

es individuale
Jimaguayú,   
  y  los  impact

 conocimient
os estos acto
tico. 

  la  variabilid
dades  locale

mo Anexo  1 

ya a  institutos
onsolidación 

 

2 

ven 
no 
aja 
  del 
fica 
 no 
los 

mos 
  el 

, el 
s  y 
 que 
s. 

 La 
  del 
 un 

o al 
ado 
a a 

s y 
  las 
tos 

tos 
res 

dad 
s y 

 en 

s y 
  de 



conoci
toma d

A nive
Palacio
(provin
la Agri
ademá
munici

El proy

 
 
 
 

 
 

 
Para la
de  Imp
Implem
relacio
planific
Oficina
BASAL

Progr

El proy
docum
conclu
los tall
a defin
implem

Durant
munici
produc
partici
estado
portad
brecha
han  se

mientos, el f
 de decisiones

l local, el pro
os  (provincia
ncia de Cama
icultura,  arro
ás el comprom
ipios adiciona

yecto benefic

Entidades p

Redes de ex

Centros de 

Gobiernos 
el CITMA 

Población d

Productore

a implementa
plementación
mentación  N
onados  con  e
cación, una  f
a  de  País  de
L, una coordin

reso  desde 

yecto se firm
mento  de  pro
yó también e
eres de inicio
nir  sitios espe
mentación de

te el resto de
ipio  con  el 
ctivos a los im
pativos, y el 
o de  los suelo
dores  energét
as de género 
ervido  de  fu

fomento de in
s, entre otras 

yecto intervi
  de  Pinar  de
güey), en las 

oz,  cultivos  va
miso de lleva
ales en el país

cia a diversos 

 productivas y

xtensionismo

 investigación

 municipales y

 de las áreas d

s de los 30 m

ación del proy
n Nacional, c
acional  inclu
el MINAG,  tre
  financista, un
e  PNUD  hay 
nadora de pro

 el  inicio  de

ó entre PNU
oyecto  con  C
 en enero de e
o nacional y m
ecíficos de  in
e las actividad

l año 2013 y p
  objetivo  de
mpactos prev
  levantamien
os y del  recur
ticos  a  nivel
 y  las necesi
undamento  p

  nvestigacione
 acciones.  

ene en tres á
el  Río),  Güir
 que se atiend
arios  y produ
r las leccione
s.  

 grupos: 

y productores

o locales y nac

n nacionales y

 y estructuras

e intervenció

unicipios adic

yecto se cons
on personal 
uye  un  direct
es  Coordinad
na administra
  dos  persona
oyecto y una 

e  la  implem

D y la Delega
OSUDE  en  e
se año. Los p
 municipales (
ntervención  y
des del proyec

 parte del 2014
e  determinar
istos del cam
nto y procesa
rso agua,  las
  de  finca,  ca
dades de  cap
para  la  ident

es relevantes

 áreas demost
ra  de  Melena
den tres prod
ucción de  lec
es aprendidas

 individuales 

cionales 

 y locales 

s municipales

ón 

cionales 

stituyó en la A
 dedicado a  l
tor  de  proye
doras Nacion
adora y una 
as  trabajand
 asistente gen

entación  

ación de la U
  enero  de  201
 primeros mes
abril y mayo 
  y a otras act
cto.  

4 se llevaron 
r  las  vulnera
mbio climático
amiento de  in
 prácticas pr
adena  produ
pacitación a 
tificación  y 

s, y el desarro

trativas princ
a  (provincia 
ducciones prio
che,  respectiv
s en estas tre

 

s, provinciale

 Agencia de M
  la ejecución 
ecto,  una  Co
nales  de  Resu
  responsable 
o  como  part
neral del proy

Unión Europe
13  y  el  proce
ses de trabajo
 2013), a cons
tividades que

 a cabo una se
abilidades  es
o. A partir de
nformacione
roductivas ut
uctiva  y mun
  los distintos 
  posterior  im

 

ollo de herra

ipales en los 
  de  Artemisa
orizadas por 
vamente. El 
es áreas de in

es y nacionale

 Medio Ambie
del proyecto
oordinadora  p
ultado,  una 
 de  logística. 
te  del  equip
yecto.  

a en septiem
eso  de  aprob
o fueron dedi
stituir los gru
e  sentaron  la

erie de diagn
specíficas  de
e trabajos de 
s diversas  se
ilizadas, se v
nicipio,  se  de
 niveles. Esto

mplementació

mientas para

 municipios L
a)  y  Jimagua
 el Ministerio 
 proyecto  tie
tervención a 

es del MINAG

nte una Ofici
o. La Oficina 
  para  los  tem
responsable 
 Además, en
o  del  proyec

mbre de 2012,
bación  nacion
cados a realiz
upos de traba
s bases para

nósticos en ca
e  los  sistem
 campo, taller
e diagnosticó
valoró el uso 
eterminaron 
os diagnóstic
ón  de  medid

 

3 

a la 

 Los 
ayú 
 de 
ene 
 30 

G y 

ina 
 de 
mas 
  de 
n  la 
cto 

, el 
nal 
zar 
ajo, 
a  la 

ada 
mas 
res 
ó el 
 de 
  las 
cos 
das 



demos
interve
manejo
investi
energé

Se han
nivel  n
agrope
ambie

El proy
cuales 
progra
model
gestión
Resear
herram

En nov

Orient

análisis

desafío

 

 

 

 

 

La dire
a los ac

Camb

strativas  de 
ención.  Estas
o de suelo y 
gaciones rela
éticos; proces

n realizado un
nacional  com
ecuario.  Asim
ntal a nivel m

yecto ha apo
  ya  se  han 
amas y proye
os de ordena
n  energética 
rch Center (JR
mientas de ge

viembre de 20

ado a Resulta

s de  la  imple

os: 

Garantizar 
el país sobr
que  las pro
cambio clim

Fortalecer l
que  permit
actividades

Promover e
lograr cohe

Identificar l
sector agro

Promover l
el Marco Ló
 

ección del pro
ctores clave d

bios  en  el  co

  adaptación 
s medidas  ab
 agua; produ
acionadas; so
samiento de a

na serie de ca
mo  local,  inclu
mismo  se  ha
municipal para

oyado el desa
  concluido  c
ctos de las p
amiento amb
  a  nivel  de m
RC) de  la Unió
estión del recu

013, a deman

ados del proy

ementación h

 que los diagn
re  la variabili
opuestas y m
mático.  

  os procesos d
tan  evaluar 
s del Marco Ló

 espacios de a
rencia en las 

  as acciones p
pecuario y la

  a identificaci
ógico para fav

oyecto elabor
 del proyecto a

ontexto  

  al  cambio 
barcan  temas
ucción de sem
oluciones tec
 alimentos; y r

apacitaciones
uyendo  a  los
a  progresado
a guiar la tom

arrollo de  inst
como  las  Est
rincipales lín
iental para g
municipio. Ad
ón Europea, 
urso agua, en

nda de la Dele

yecto (ROM, 

hasta esa  fec

nósticos cons
idad y el cam

medidas demo

 de monitoreo
  el  desempe
ógico. 

nálisis y coor
 acciones y m

 para un mane
 actualización

ón de líneas 
vorecer la sos

ró un Plan de
 a nivel nacion

  climático  en
s  estratégico
millas adapta
nológicas pa
 reducción de 

s sobre los div
s  actores  int
o  en  la  prep
ma de decision

trumentos de
trategias  Mu
eas estratégi
uiar la planifi
demás  se  ha
en  la definici
ntre otros. 

egación de la

 por sus siglas

ha, se  identi

sideren la info
mbio climátic
ostrativas  rea

o del proyecto
eño  por  cada

rdinación den
mayor efectivi

ejo adaptativ
n del modelo

 de trabajo ad
stenibilidad. 

e Acción para
nal y en los m

n  los  tres  m
os  que  incluy
adas a condic
ra el aprovec
 brechas de g

versos temas
egrantes  del
aración  de  u
nes.  

e planificació
unicipales  de
icas asociada
icación territo
a  trabajado,  e
ión de escena

a Unión Europ

s en inglés). A

ficó por el eq

ormación y el
co en el secto
almente  cont

o, contando c
a  etapa  de 

ntro de cada 
idad. 

vo del proyect
o económico y

dicionales a l
 

 atender esto
municipios. 

 

municipios   
yen  prácticas 
ciones climát
chamiento de
 género, entre

s que trabaja 
l  sistema  de 
un  sistema  d

ón y gestión,
e  Desarrollo
as a los objet
orial, o herra
  en  intercamb
arios climátic

pea, se realizó

A partir de es

quipo nacion

l conocimient
or agropecua
tribuyan a  la

 con indicado
  la  impleme

 Resultado y e

to según las c
 y social.  

 las   actividad

os desafíos, e

  principales 
  sostenibles 
ticas adversas
e recursos bio
e otros. 

 BASAL, tanto
  extensionism
de  informaci

 algunos de 
,  que  incluy
ivos de BASA
mientas para
bio  con  el  Jo
cos  locales y 

ó un Monitor

e ejercicio y d

nal un grupo 

to  existente 
ario, de mane
 adaptación 

res de proces
ntación  de 

 entre ellos pa

 condiciones d

des definidas 

 el cual involuc

 

4 

  de 
  de 
s e 
o – 

o a 
mo 
ión 

  los 
yen 
AL, 
a la 
oint 
 en 

reo 

 del 

 de 

 en 
era 
   al 

sos 
  las 

ara 

 del 

 en 

cró 



Desde 
el cont

Dos im
de  est
fomen
aprobó
Energí
energí
BASAL

En 201
en  201
agricul
biológ
vulnera
reúne 
import
Climát
las me
entre 
Ministe

En  julio
aparat
princip
ministe
asociad
liberac

Entre l

La  est
Coordi
año  de
reunio
institu

El mar
para in
marco 

El  dire
mediad
Ambie
funcion

 su diseño y a
texto naciona

mportante pol
a  iniciativa.   
tar  el manej
ó  la Política p
ía. La Política
a,  eficiencia 
L. 

12 se aprobó 
13,  16  proye
ltura,  recurso
ica  y  salud 
abilidad, imp
 el conocimie
tante para BA
tico, integrad
edidas de  ada
  otros,  el  Ins
erio de la Agr

o de 2014, e
o  ministeria
pales modific
erio, naciona
do al ministe
ción de venta 

  os cambios r

tructura  de 
inadores Inst
e  vida  del  pr
nes  mensua
cionales de la

rco  lógico ori
ncluir dos indi
 lógico actua

ector  de  proy
dos de 2014 s
ente condujo 
nes en octub

 aprobación, e
al, como dent

líticas nacion
   A mediados
jo  coherente
 para el Desar
 marca impo
  energética  y

 en Cuba el P
ctos  naciona
os hídricos, se
  humana.    A
pacto y adapt
ento científico
ASAL. Tambi
o por organis
aptación  y m
tituto  de  Me
ricultura, toda

l Ministro de
l  que  se  llev
aciones afec
l, provincial y
erio; y  (iii) al 
 al sector turi

  elativos al pro

  implementac
itucionales co
royecto  ya  q
ales  de  la  O
as entidades r

ginal del pro
icadores que 
lizado se incl

yecto  design
solicitó ser re
 un periodo o
re de 2014.  

 en 2012, han 
tro del propio

ales han sido
s  de  2013  se 
  del  recurso 
rrollo Perspec
rtantes objet
  y  diminución

Programa Ca
ales  en  el m
ector  foresta
A  fines  de  2
ación al cam
o acumulado
én en esta lín
smos estatale
mitigación  a  e
eteorología, 
as entidades 

  la Agricultu
varían  a  cab
tarán  (i) a  la
 y municipal; (
  sistema  coo
smo, etc.). 

oyecto se cue

ción  del  pro
on funciones 
ue  sus  funci
Oficina  de 
 radicadas en 

yecto fue rev
 reflejasen el 
uye como An

ado  por  la  p
elevado de su
 ordenado de 
 

 ocurrido una
o proyecto. 

o aprobadas, 
  aprobó  una
  hídrico.  En 
ctivo de Ener
tivos en mate
n  de  la  conta

mbio Climáti
arco  de  este
al, asentamie
2013,  se  pub
bio climático
o a nivel nacio
nea, en 2014 s
es e institucio
  eventos natu
  el  Instituto 
 clave en el pr

ra anunció u
bo  entre  ese
 estructura y
  ii)  a la estruc
operativo esta

entan: 

oyecto  conte
 formales. Es
ones  se  lleva
Implementac
 La Habana. 

visado al térm
 progreso en 
nexo 1.  

parte  cubana
u cargo por ra
  traspaso de 

a serie de cam

 reforzando la
  nueva  polít
  junio  de  201
rgías Renova
eria de fomen
aminación,  to

ico:  impacto,
e  programa 
ntos humano
blicó  una  co
o en estos siet
onal en esto
se creó el Gru
ones cubanas
urales  extrem
  Nacional  de
royecto BASA

na serie de  r
e  momento 
 y  funciones d
ctura y funcio
atal  (alza de 

emplaba  en 
ste Consejo fu
aban  a  cabo
ción  Nacion
 

mino del prim
 el tema ener

a  desde  la  fa
azones perso
  funciones y 

 

mbios import

a pertinencia 
ica  nacional 
14,  el  Consej
bles y el Uso
nto de fuente
odas  líneas  d

, mitigación y
  en  sectores 
os, zona cost
ompilación  d
te sectores e
s  temas. Este
upo Naciona
s con el mand

mos. Compon
e  Recursos  H
AL.  

  restructuracio
  y  diciembre
 de  los diferen
ones del siste
 precios de  c

  su  diseño  u
ue desestima
o  en  la  práct
al  con  los 

mer año de  im
rgía en los pro

ase  de  formu
onales. La Ag
 un nuevo di

tantes, tanto 

 de las accion
  del  agua,  pa
jo  de Ministr
o Eficiente de
s renovables 
  de  interés  pa

 y adaptación
  seleccionad
tera, diversid
de  estudios 
stratégicos q
e es un  insum
l  sobre Camb
dato de evalu
nen  este grup
Hidráulicos  y 

ones dentro d
e  de  2016.  L
ntes niveles d
ma empresar
  compra estat

un  Consejo 
ado en el prim
ica  a  través 
  Coordinado

mplementaci
oductos 1 y 3.

ulación  y  has
encia de Med
rector entró 

 

5 

 en 

nes 
ara 
ros 
e  la 
 de 
ara 

n y, 
os: 
dad 
  de 
 que 
mo 
bio 
uar 
po, 
  el 

 del 
Las 
 del 
rial 
tal, 

  de 
mer 
  de 
res 

ión 
. El 

sta 
dio 
 en 



En nov
implem
increm
Coordi

De ma
de  lo p
detrim

2. PR

La Eva
implem

 
A  part
proyec
Nacion
durant

3 ALC

La Eva
releva
valorac
2 y se j

 

viembre de 2
mentación  d
mentar  el  pre
inación y mod

nera similar, 
 previsto, el C
mento del prod

OPOSITO 

aluación de M
mentación de

 Identific
recome

 Evaluar
incluyen
cronogr
de COS

 Brindar
específi
desemp
tiempo
la posib
2017). 

 Contrib
Agencia

tir  de  los  hal
cto  elaborará
nal. Asimismo
te las reunion

CANCE DE 

aluación de M
ncia,  la  efic
ción de cada 
  ustificará con

Relevancia
resultados 
como con la

014, el Comit
e  las  activid
esupuesto  de
dificar su dist

 y dado que d
omité Direct
ducto 1.  

 DE LA EVA

Medio Términ
el Proyecto de

car  los  pr
endaciones al

r  los  progres
ndo  la  ejecu
rama para  lo
SUDE previsto

r  a  la  direc
icas  a  consi
peño  del  Pro
. El equipo ev
bilidad de una
 

buir a  la  rend
a Suiza para e

lazgos  y  reco
á  un  Plan  d
o, temas rele
es de este Co

 LA EVALU

Medio Términ
cacia,  la  efic
 uno de estos
n evidencias r

a:  mide  el  gr
 esperados co
  as necesidade

té Directivo N
dades  financ
e  COSUDE  e
tribución entr

diversas activ
ivo aprobó m

ALUACION

no se realiza 
e acuerdo a lo

oblemas  ev
 respecto. 

sos  hacia  el 
ución  presupu
s objetivos, p
o a implemen

ción  del  pro
iderar  en  su
oyecto  en  la 
valuador tend
a segunda fas

ición de cuen
 el Desarrollo 

omendacione
e  Medidas  q
evantes señal
omité.  

UACION  

no se debe ba
ciencia,  el  im
 criterios se h
 recogidas du

rado  en  el  q
oncuerdan co
es de los ben

 Nacional apr
ciadas  por  C
en  88,300  CH
re cuentas pre

idades de los
modificar  los 

N 

 para proporc
os siguientes 

ventuales  d

  alcance  de 
uestaria.  El 
 productos e 
ntarse entre 2

oyecto  reco
u  estrategia 
  actualidad 
drá en cuenta
se de financia

ntas  frente a
 y la Cooperac

es  de  la  eval
que  deberá 
ados por la e

asar en  la ap
mpacto  de 
 hará de acuer
rante la evalu

que  una  inic
on  las política
eficiarios. 

obó extende
COSUDE,  ha
HF  para  resp
esupuestaria

s productos 2
 montos del p

cionar  inform
 objetivos:   

de  diseño 

  los  objetivos
  equipo  evalu
  indicadores a
 2013 y 2015.  

mendaciones
  de  implem
  e  increment
a en la formu
amiento de C

  la Delegació
ción. 

uación  de m
  ser  aprobad
 evaluación, p

plicación de c
los  resultad
rdo a las esca
uación.  

iativa  de  de
as y prioridad

 

r en 12 mese
asta  Diciemb
paldar  Gastos
s.  

2 y 3 resultaro
 presupuesto 

mación sobre 

del  Proyect

s,  productos 
uador  deberá
 asociados al 
 

s  de  accion
entación,  pa
tar    su  soste
ulación de rec
COSUDE por d

ón de  la Unió

medio  término
do  por  el  Co
podrán ser ob

 cinco criterios
os  y  la  sost
alas presentad

esarrollo  y  su
des nacionale

es el período 
bre  de  2015
s  de  Gestión

on más costos
 de proyecto 

 el estado de

to  y  realiz

  e  indicador
á  considerar 
  financiamien

nes  o  medid
ara  mejorar 
enibilidad  en 
comendacion
 dos años (201

ón Europea y

o,  el  equipo 
omité  Direct
bjeto de análi

s principales:
tenibilidad. 
das en el Ane

us  productos
es y  locales, 

 

6 

 de 
5  e 
n  y 

sas 
 en 

e  la 

zar 

es, 
  el 
nto 

das 
  el 
  el 
nes 
16‐

y  la 

  de 
ivo 
isis 

:  la 
  La 
exo 

s  y 
 así 



 

 

 

 

 
Estos c
aspect

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eficacia: de
grado en el 

Eficiencia: 
han sido co

Impactos: m
proporciona
intencionad

Sostenibili
susceptible

 criterios será
tos del Proyec

Diseño del 
actividades
el como par

Implement
implementa
PNUD  en 
articulación

Alcance de
identificació
e  institucio
cooperació

Aspectos  im

replicación,

Nivel de re

beneficiario

nacionales.

Percepción

propuestas 

Lecciones a
de otros pro

Recomend
acciones es
resultados, 
inicialment
y desempeñ

Redes  y  si
proyectos y

etermina el g
 que se ha av

 valora si  los 
nvertidos en 

 mide los cam
an  las  inici
da o involunta

dad: evalúa e
s de continua

n definidos a
cto: 

 Proyecto: fa
s; articulación
rte del marco

tación del Pr
ación, calidad
  la  implemen
n de actores, 

e  los Resulta
ón de cuellos
ones;  valora
n sur‐sur,…) 

mportantes p

, dimensione

conocimient

os,  tanto  ins

  

n  de  los  ben

 por el proyec

 aprendidas: 
oyectos PNU

aciones  a  la
specíficas que
  su  visibilida
e elaborado. 
ño de la evalu

nergias  proy
 y programas t

rado en el qu
anzado para 

  insumos o re
 resultados d

mbios en el de
iativas  de 
aria. 

 el grado en e
ar, una vez qu

a través de un

actibilidad de
n entre  los pr
o lógico; matr

royecto: pert
d del monitor
ntación,  ejec
 manejo adap

dos: progres
s de botella; i
ción  del  vín
 

para  la sosten

s instituciona

to y apropiac

stituciones  co

neficiarios  so

cto, respecto

incluye leccio
D, así como s

a  estrategia 
e puedan me
ad,  etc.  y  p
 Si así se cons
uación final.  

yectadas  y/o 
 tanto naciona

e la iniciativa
 alcanzar esos

ecursos (com
e forma econ

sarrollo hum
desarrollo, 

l que los ben
ue ha termina

na seria de pr

l objetivo, y s
roductos del 
riz de riesgos;

tinencia,  fort
reo y evaluac
ución  financ
ptativo. 

so en el alcan
  mpactos de l
nculo  con  á

nibilidad de 

al, socio‐polít

ción del proy

omo  product

obre  la  relev

o a sus objetiv

ones que pue
 señalar los ap

  de  implem
ejorar el dese
roposiciones
sidera, realiza
 

  alcanzadas 
ales como int

a ha logrado l
s productos y

o  los fondos,
nómica. 

ano y en el b
directa  o  i

eficios de las
ado la asisten

reguntas que

 su relación co
 proyecto;    in
; actores del 

talezas y dific
ión, rol de Ag
ciera,  cofinan

nce de produ
 las acciones d
reas  transve

  las acciones 

tica, financier

yecto y sus p

tores,  así  co

vancia  de  lo

vos productiv

edan mejorar 
prendizajes o

entación  de
empeño del p
s  de  ajustes 
ar recomend

  con  otras  ins
ternacionales

 

  os resultados
 y resultados. 

,  la experienc

ienestar de la
ndirectamen

s iniciativas co
ncia de desarr

e deben cubri

on respecto a 
ndicadores se
 proyecto, etc

cultades de  l
gencia de Me
nciamiento, 

uctos y  result
 de proyecto e
ersales  de  P

 del proyecto

ra, ambiental

propuestas po

omo  los  deci

os  enfoques 

vos o instituci

 el diseño e im
rganizativos 

el  proyecto, 
proyecto,  la o
  necesarios 
aciones para 

stituciones,  o
s. 

s esperados y
 

cia y el tiemp

as personas q
nte,  de  form

ontinúan, o s
rollo externa.

ir los siguient

 los producto
eleccionados 
c. 

  a estrategia 
edio Ambient
  participación

tados previsto
en beneficiar
PNUD  (géne

o: estrategia 

, etc.  

or parte de s

sores  locales

  y  las  medid

onales. 

  mplementaci
 y de desarrol

  que  conside
 optimización 
  al  cronogram
 la planificaci

  organizacion

 

7 

 y el 

po) 

 que 
ma 

 son 
.  

tes 

os y 
 en 

 de 
e y 
n  y 

os; 
ios 
ro, 

 de 

 sus 

s  y 

das 

ión 
llo. 

ere 
 de 
ma 
ión 

es,  



 

 

 
 

4. ME

La eva
que  se
encuen
Directi
La eva
en la im

A part
Inicio q
proyec

La mis
actore
en algú
de  cam
interve

El  Info
entrev
que se
seccion
referen

5. PR

Se esp

 

Profundizar
los diagnós
cuenta  en 
adaptación

Pronunciars
prácticas  y
resultados 
municipales

ETODOLOG

luación de es
erá  compartid
ntran el  Infor
ivo Nacional,
luación habr
mplementaci

ir de la revisi
que será disc
cto y la Oficin

sión a Cuba s
s involucrado
ún momento
mpo,  con  el 
ención y man

orme  Final  d
istas y visitas
e sugiere se u
nes adicional
ncia.  

ODUCTOS

era que el Eq

Un Informe
a Cuba. De

r en los víncu
sticos  realiza
  el  diseño  y 
 seleccionada

se  sobre  el  e
y  lecciones  a
  en  los  proce
s de desarrol

GIA SUGER

ste proyecto 
da  con el equ
rme de  la mi
 que incluyen
á de conside
ón. 

ón de la doc
cutido previo 
na de PNUD e

erá la oportu
os en el proye
 en su desarr
  fin  de  obser
tener encuen

de  Evaluació
s de campo. E
utilice como 
es para los te

S ESPERAD

quipo de Evalu

e de Inicio, q
ebe detallar e

ulos entre los 
dos  en  los m
  selección  de
as.   

  enfoque  del 
aprendidas  a 
esos  de  tom
lo de los tres 

RIDA 

 dará inicio co
uipo evaluad
sión de mon
n una serie d
rar como se 

umentación e
 a  la visita a C
en Cuba. 

unidad del eq
ecto, incluyen
rollo y ejecuc
rvar  directam
ntros con los a

n  debe  elab
En el Anexo 5
 base para est
emas específ

DOS DE LA

uación del Pr

ue se realiza
 el entendimie

 impactos de
municipios de
  acciones  de

  proyecto  pa
  municipios 
a  de  decisio
 municipios d

on una revisi
or a  la  firma

nitoreo ROM 
e recomenda
han internaliz

 enviada, el e
 Cuba con  la O

uipo Evaluad
ndo personal 
ión (Anexo 4
mente  las  ac
 actores a nive

borarse  tenie
5 se incluye un
te ejercicio. A
ficos plantead

 EVALUAC

oyecto gener

rá y entregar
ento de  lo/as

e cambios clim
e  intervenció
el  proyecto, 

ara  la  difusió
  adicionales, 
nes,  particul
de intervenció

ón de la doc
a del  contrato
 y  las actas d
aciones y acu
zado estas re

quipo evalua
Oficina de  Im

dor para lleva
 clave que ha

4). Además, se
ctividades  de
el local. 

endo  en  cue
n modelo de 
 A este docum
dos en la sec

CION 

re los siguien

rá previo a la 
s  consultore/

 

máticos prese
n  y  cómo  se
  incluyendo  l

ón  y  replicac
  así  como  e
armente  en 
ón. 

umentación 
o. Entre  los d
 de  las  reunio
uerdos relativ
ecomendacio

ador realizará
mplementació

ar a cabo ent
a colaborado 
e deben lleva
el  proyecto  e

nta  la  inform
 Informe Fina
mento es nec
cción 3 de est

tes tres prod

 visita de lo/a
as acerca de

entes y futur
e han  tenido 
  las medidas 

ción  de  buen
l  uso  de  est
  las  estrateg

 clave (Anexo
 documentos 
nes del Com
vos al proyec
ones y acuerd

á un Informe 
ón Nacional d

revistas con 
 y/o participa
ar a cabo visit
en  las  áreas 

mación  escri
al de Evaluaci
cesario  inclui
tos términos 

uctos: 

as consultore/
e  lo que  se es

 

8 

os, 
  en 
  de 

nas 
tos  
ias   

o 3) 
  se 

mité 
to. 
dos 

 de 
del 

 los 
ado 
tas 
  de 

ta, 
ión 
irle 
 de 

/as 
stá 



 

 

 

6. EQ

El  Equ

nacion

Uno/a 

presen

Equipo

las  rev

evalua

El perf

Tabla 1

una fo

rango 

evalua

relacio

desarro

Asimis

escrito

Lo/as 

haya e

Finalm

Améric

evaluando 
puntos  req
miembro d
equipo de p
sobre la eva

Una presen
del PNUD, 
clave antes
de los halla

Un  Informe
Informe (An

QUIPO EVA

uipo  de  Eva

nal. 

 de lo/as eval

ntar  los tres p

o para definir

visiones  fina

dor, el PNUD

fil técnico de 

1. Todo/as lo/

rmación de p

 de destrezas

ción  de  pro

onados con  la

ollo social y e

smo, sus integ

o. 

  evaluadore/a

stado involuc

mente, se valo

ca Latina y el

  y  por  qué, m
queridos.  El 
el equipo ev
 proyecto, el P
aluación y acl

ntación oral 
 al Equipo de
 de que la vis
zgos principa

e Final de Ev
nexo 5). El Inf

ALUADOR  

luadore/as  e

uadore/as se

 productos de

r  la metodolo

les.  El/La  Je

D y el proyect

 lo/as consult

/as consultore

 postgrado aco

s  y  conocimi

oyectos  de 

a agricultura,

 económico. 

grantes debe

as  selecciona

crada en el di

orará positiva

 Caribe. 

 mostrando  c
  Informe  de 
valuador dura
PNUD Cuba y
larar cualquie

 de los princi
el Proyecto  (O
sita al proyect
ales. 

valuación, qu
forme Final d

 

estará  integra

 desempeñar

scritos en  la 

ogía de traba

efe/a  del  Eq

o BASAL.  

tore/as que fo

e/as deben co

orde a los te

entos,  exper

  cooperación

 cambio clim

n poseer un e

do/as  deben

seño, ejecuci

amente que  l

ómo  planean
  Inicio  debe 
ante  la mism
 y el equipo ev
er cuestión qu

pales hallazg
Oficina de  Im
to concluya, 

ue estará en 
e Evaluación

ado  por  dos

rá como Jefe

 sección 5. D

ajo,  la organiz

quipo  coordin

ormen parte 

ontar con má

mas exigidos

riencia  analít

  internacion

mático y med

 excelente con

  ser  indepen

ión o implem

  o/as evaluad

n  encontrar 
  indicar  las 

ma. Es  la opo
valuador tien
ue lo requiera

gos de la Eva
mplementació
 para permitir

  línea con  lo 
 deberá prese

s  especialista

e/a del Equipo

icho/a Jefe/a

zación de sus

nará  la  com

 del equipo e

ás de 10 años 

s. Su perfil pr

ica  y  se  requ

nal,  habilida

io ambiente,

nocimiento d

ndientes  de 

mentación del 

dore/as tenga

 

  respuesta  a 
  responsabilid
rtunidad de 
nen el mismo 
a.  

aluación a la 
ón Nacional) 
r aclaraciones

 descrito en  l
entarse en id

as  internacio

o y será el/la 

 coordinará c

s  insumos pa

municación  e

evaluador est

 de experienc

rofesional inc

uerirá  experie

des  en  asp

, así como ex

del idioma esp

  cualquier  org

 proyecto.  

an experienci

  los  principa
dades  de  ca
  verificar que
 entendimien

 Oficina de P
 y otros actor
s y validacion

la plantilla pa
ioma españo

onales  y  uno

 responsable 

 con el resto d

ara el  informe

ntre  el  equi

á descrito en

cia profesiona

cluirá un amp

encia  previa 

pectos  técnic

xperiencia en

pañol hablado

ganización  q

a de trabajo 

 

9 

les 
ada 
e  el 
nto 

aís 
res 
nes 

ara 
ol. 

o/a 

 de 

 del 

e y 

ipo 

n la 

al y 

plio 

 de 

cos 

n el 

o y 

que 

 en 



Tabla 1 

Evalua

1 (inter

2 (inte

3 (naci

 

 ‐ Perfil del equi

ador (a) 

rnacional) 

rnacional)	  

onal) 

ipo evaluador 

Responsa

Jefe/a del E

Miembro  

Miembro 

bilidad 
C

T

 Equipo  M

se

  M

se

  S

m

d

onocimiento

Técnicos 

Medio  amb

ector agropec

Medio  amb

ector agropec

ector  agro

medio  amb

esarrollo 

os 
E

biente  y 

cuario 

A

i

e

c

e

t

a

e

d

c

N

C

biente  y 

cuario 

A

i

c

t

p

d

n

e

c

opecuario, 

biente  y 

D

e

e

d

r

a

a

a

c

 

Experiencia 

Amplia  expe

mplementac

evaluación  de

cooperación 

en  particular

temas de me

agricultura. 

experiencia 

de  adaptació

climático  ap

Naciones  Un

COSUDE. 

Amplia  ex

niciativas  q

conocimiento

tecnologías 

para  la  gest

del  sector  a

nivel  local. 

evaluación  de

cooperación i

Diseño,  imple

evaluación  d

estrategias 

desarrollo y e

relacionadas 

agropecuario

ambiente  e, 

adaptación 

climático.  

 

eriencia  en 

ión 

e  proyectos 

  internacion

r  vinculados

dio ambiente

Deseab

con  proyect

ón  al  camb

oyado  por 

idas,  la  UE  y

periencia 

ue  incorpor

o  científic

e  innovaci

tión  sostenib

agropecuario 

Experiencia 

e  proyectos 

  nternacional

ementación y

de  políticas 

nacionales 

 en particular 

  con  el  sect

,  med

  idealmente, 

al  camb

 

10 

  la 

y 

  de 

nal, 

  a 

e y 

ble 

tos 

bio 

  las 

  y/o 

en 

ren 

co, 

ión 

ble 

  a 

  en 

  de 

. 

 y/o 

  y 

de 

  las 

tor 

dio 

  de 

bio 



7. CO

Lo/as  c

refiere

Código

8. AR

La Eva

Oficial

debe d

La  Ofi

asumir

tambié

alojam

contra

Respet

la eval

y por O

La  con

aporta

Modal

Lo/as e

Al reci

de Med

por  un

trabajo

docum

Se con

interve

evalua

            
1 Dispo

ONSIDERAC

  consultores a

  el  documen

o de Conduct

RREGLOS D

aluación se or

 de Program

 dirigir todos lo

cina  de  País

rán  la  respon

én,  apoyarán

miento, espaci

ctuales. 

tando la inde

uación, el Inf

 Oficina de Imp

ntratación  d

do por la Uni

idades de pag

 evaluadore/as

bir  la invitaci

dio Término 

n desglose de

o,  como  se e

mento.  

nsiderará ade

ención  del  pr

dore/as hará

                        
onible en http:

CIONES ET

 a  cargo de  la

nto  “Estánda

a (Anexo 6) a

 DE IMPLEM

rigina a dema

ma de  la  carp

os productos 

s  del  PNUD 

nsabilidad de

n  al  Equipo 

io en oficinas

ependencia d

forme Final de

plementación

e  lo/as  eval

ión Europea y

go y especific

s serán contra

ión para pres

 deberán env

e  los  costos. 

especifica en 

emás, que du

royecto: Güir

n estancia en

                       
//www.uneval.o

TICAS DE L

a evaluación 

ares  de  Ética

 al aceptar par

MENTACIO

anda de la Of

eta de Medi

 desarrollado

  y  la  Oficina 

  la  coordinac

  Evaluador  d

s, comunicaci

el equipo eva

e la Evaluació

n Nacional de

luadore/as  in

 y COSUDE pa

caciones:  

atado/as utili

sentar sus ofe

iar una oferta

 Se  consider

 el Cronogra

urante  la visit

ra  de Melena

n La Habana (

 
org/search/inde

LA EVALUA

 estarán  sujet

  para  Evalua

rticipar de la c

N 

ficina de País

o Ambiente 

os en el marco

  de  Impleme

ción y arreglo

urante  el  tra

ones, etc.) y 

aluador en ta

ón debe ser a

el proyecto BA

nternacionale

ara el Proyect

zando fondo

ertas, lo/as ca

a financiera b

ará  para  esta

ma de Traba

ta a Cuba  se

a,  Los  Palaci

  7 noches) y C

ex.jsp?q=ethica

ACION 

tos a  los est

aciones”  de 

 consultoría. 

s del PNUD y

  y Energía,  a

o de la misma

entación  Nac

os  logísticos 

anscurso  de 

 en tiempo pr

anto a los hal

probado por 

ASAL para co

es  será  finan

to.  

os del Proyect

andidato/as a

 basada en un

ablecer  la of

ajo que  apare

  realizarán v

ios,  Jimagua

 Camagüey (2 

al+guidelines 

 

ándares étic

  UNEG1,    y  d

 

y es a ésta, en

a quien  el Eq

a.  

cional  del  pr

 de  la Evalua

  la  misma  (

roveerán los v

lazgos encon

 la Oficina de

onsiderarse f

nciada  por  e

to.  

 a participar e

na suma glob

ferta  un  tota

ece  en  la  sec

viajes al meno

yú  y  Camag

 noches).   

os a  los que 

deben  firmar

n la persona d

uipo Evaluad

royecto  BAS

ación, así  com

transportació

 viáticos y pag

ntrados duran

e País del PNU

  inalizado.  

el  presupues

en la Evaluaci

al fija, apoya

l de  18 días 

cción 9 de es

os a 4  sitios 

üey,  pero  lo

 

11 

  se 

r  el 

 del 

dor 

AL 

mo 

ón, 

gos 

nte 

UD 

sto 

ión 

ada 

 de 

ste 

 de 

/as 



Como 

diarias

en el 2

Los ga

requie

El cont

lugar d

cambio

El  cont

será de

Evalua

Inform

de Imp

Final s

proyec

solicita

necesa

consul

supere

9. CR

El proc

durant

maner

Pre

Fe

1. 

            
2
 Según 

  referencia  y

s de Daily Sub

015 son: Hab

stos de trans

re realizar via

trato tendrá 

 de destino  y 

os que pueda

trato no  imp

e  50% del  va

ación a  la ofic

me Final de Ev

plementación

erá evaluada

cto BASAL. S

ará  a  los  ev

arias) antes d

tor que result

e el costo del 

ONOGRAM

ceso de Evalu

te un periodo

ra: 

evio a la visit

cha tentativ

A la firma d

Esta docum

proyecto.  A

país. 

                        
 Circular No. 3 d

  apoyo  para 

bsistance Allo

bana‐ USD 218

sportación ha

ajes no previs

 un valor tota

  los gastos d

an ocurrir en l

plicará pagos 

alor  total del

cina del PNU

valuación y es

n Nacional de

a por la Oficin

i la calidad de

aluadores  vo

e poderse rea

te adjudicado

 boleto aéreo

MA DE TRA

uación del pr

o aproximado

ta a Cuba (3 d

a: Del 15 de j

del contrato, s

mentación inc

Asimismo  se 

                       
el 3 de febrero d

  establecer  l

owance de Na

8, Camagüey

acia los sitios 

stos, los costo

al que compr

de  estadía. E

  os componen

 adelantados

l  contrato a 

D Cuba. El re

ste haya sido 

el proyecto BA

na de País de

el informe no

olver  a  redac

alizar el últim

o, permitiénd

 y de los viáti

ABAJO 

oyecto reque

o de  tres me

 días de traba

  unio al 10  de

 se enviará a lo

cluye la inform

  incluyen  do

 
 de 2015, Revisió

os  costos  po

aciones Unida

y (Elsewhere)

 de intervenc

os que se gen

renderá  los c

ste  valor  tot

ntes de su cos

s al  iniciarse 

  la entrega de

estante 50% 

 aprobado po

ASAL (a la fir

el PNUD y la 

o cumple con 

ctar  o  revisa

mo pago. Este

dose un adela

cos. 

erirá de 18 dí

eses. La distr

ajo): 

e julio de 2015

  os consultore

mación de an

ocumentos  re

n Anual 2015‐ D

or  estadía,  co

as efectivas p

‐ USD 96.002

ión serán cub

eren serán cu

ostos de per

tal  será  fijo, 

sto.  

  la  consultorí

el primer bo

 se pagará un

or la Oficina d

rma del Anex

 Oficina de Im

 los estándar

ar    el  docum

e cronograma

anto al comie

ías hábiles de

ribución del  t

5 

es los docume

ntecedentes y

elevantes  par

Daily Subsistence

 

omunicamos 

 para estas ciu
2.  

biertos por el

ubiertos por e

rsonal,  los ga

  independient

ía. El  cronog

rrador del  In

na vez se hay

de País del PN

xo 7). La calid

mplementació

es o requisito

mento  (las  v

a podrá ser ne

nzo de la con

e trabajo que

  trabajo  será 

entos listado

 y documento

ra  entender 

e Allowance (DS

  que  las  tarif

udades de Cu

 proyecto. Si

 el proyecto. 

astos de viaje

temente de 

rama de pag

nforme Final 

ya terminado

NUD y la Ofici

dad del Inform

ón Nacional d

os del PNUD,

veces  que  se

egociado con

nsultoría que 

e se extender

 de  la  siguien

s en el Anexo

os de diseño d

  el  contexto 

SA) Rates.  

 

12 

fas 

uba 

 se 

 

e al 

  los 

gos 

 de 

o el 

ina 

me 

 del 

 se 

ean 

n el 

 no 

rán 

nte 

o 3. 

 del 

  de 



2. 

3. 

Vis

Fe

int

4. 

Po

A partir de 

para prepar

En las siguie

Nacional, re

para  refina

acerca  de 

compartirá 

llegar sus co

sita a Cuba (8

cha  tentativ

ternacionales:

El Equipo E

siguientes a

 Reunió

 Reunió
Cuba y 

 Reunió

 Encuen

 Revisió
resultad

 Visita 
Jimagu

o O
(d
de

o En
las
se

 Present
de PNU
y otros 

osterior a la v

  la recepción

rar y enviar el

entes dos sem

evisarán el In

rlo  de  acuer

  las  expecta

 el  Informe d

omentarios s

8 días de trab

va:  Del  13  a

: 12 de julio; F

Evaluador rea

 actividades: 

n con la Ofici

n  con  financ
 Oficina de la 

n con la Ofici

ntros con los a

n conjunta d
dos y product

a  áreas  de 
ayú, Camagü

bservación y
esarrollo 
emostrativas,

ntrevistas con
s autoridade
ector agropec

tación de los 
UD, financista
 actores clave

 visita a Cuba 

 de  los docu

l Informe de I

manas, la Ofi

forme de Inic

rdo  a  sus  sug

tivas  de  la 

de  Inicio con 

  i así lo consid

bajo): 

al  20  de  julio

Fecha de regre

alizará una vi

 

na de País de

cistas  del  pro
 Agencia Suiz

na de Implem

 actores claves

e todos  los m
tos del Proye

  intervención
üey):   

  revisión de 
de  capac
, desarrollo c

n  los benefic
s  locales, aut
cuario, actore

 hallazgos pre
as del proyect
e (Agencia de

 (7 días de tra

mentos,  los c

 Inicio a la Ofic

cina de País d

cio y ofrecerá

gerencias  y  a

  Evaluación. 

  los  financista

deran. 

o  de  2015  (F

eso de Consul

sita a Cuba d

el PNUD. 

oyecto  BASA
za para el Des

mentación Na

s del proyect

materiales dis
ecto. 

n  del  Proye

  las actividad
cidades,  co
omunitario, e

iarios y actor
toridades del
es claves de la

eliminares en
to, Oficina de
e Medio Ambi

abajo): 

 consultores d

cina de País d

 de PNUD y la

án recomend

  asegurar  un 

  La  Oficina 

as del proyec

Fecha  de  arr

tores internac

 de ocho días 

AL: Delegació
sarrollo y la C

acional del Pr

o a nivel naci

sponibles con

ecto  (Güira 

es de campo
oncienciación
 etc.) 

res claves,  inc
l sector amb
as comunidad

n reunión con
e Implement
iente, MINAG

 

 dispondrán d

 del PNUD.  

a Oficina de Im

aciones al Eq

  entendimien

  del  PNUD 

cto, quienes 

ribo  a  Cuba 

cionales: 21 d

 de duración 

ón  de  la Uni
Cooperación C

royecto BASA

ional.   

n  la atención

  de  Melena, 

o completada
n/educación, 

cluyendo rep
iental  local, a
des, etc. 

njunta con la 
ación Nacion
G, MINCEX, e

de dos seman

mplementaci

quipo Evaluad

nto  comparti

  Cuba  tambi

 podrán hace

  de  Consulto

de julio) 

 que  incluirá 

ón  Europea 
 Cuba. 

AL. 

 enfocada a 

  Los  Palaci

as y en marc
  actividad

presentantes 
autoridades d

 Oficina de P
nal del proyec
 etc.) 

 

13 

nas 

ión 

dor 

ido 

ién 

erle 

res 

  las 

  en 

  los 

os, 

cha 
des 

 de 
 del 

aís 
cto 



Fe

5. 

6. 

7. 

El info

inform

formul

 

cha tentativ

Finalizada 

preparación

de País de P

La Oficina 

Proyecto, t

evaluadore

compartirá 

comentario

del  equipo 

Implementa

reflejando t

El  Equipo  E

resulten pe

rme se consid

me cumpla con

lario en el An

a: Del 22 de j

  la  visita  a  C

n del primer 

 PNUD y a la O

 del PNUD C

endrá dos se

s con los com

 el Informe c

os si así lo con

  evaluador  y

ación  Nacion

 tales discrepa

  Evaluador  dis

rtinentes y pr

derará finaliz

n los estánda

exo 7, para co

 julio al 9 de se

Cuba,  el  Equ

 borrador del

 Oficina de Im

uba de  conju

manas para l

mentarios cor

on los financ

nsideran. De e

y  los  coment

nal  y  los  fin

ancias.  

spondrá  de  o

resentar el In

ado cuando s

ares o requisit

onfirmar su a

 

eptiembre de

uipo  Evaluad

  Informe Fin

plementación

unto  con  la O

  a revisión del

rrespondiente

cistas del proy

 existir discrep

tarios  de  la 

nancistas,  se 

  otras  dos  sem

forme Final. 

 se haya cump

tos del PNUD

ceptación de

e 2015 

or  dispondrá

al de Evaluac

n Nacional de

Oficina de  Im

l Informe de 

es. Asimismo

yecto, quiene

pancias entre

  Oficina  del 

  incluirá  un 

manas  para 

 

plido con las e

D. La Oficina 

el Informe Fin

 

á  de  tres  se

ción y circula

el proyecto. 

mplementació

 Evaluación y 

o, la Oficina d

es podrán ha

e las impresio

  PNUD  Cuba

  anexo  en  e

  incluir  los  co

 expectativas,

 de País del P

nal. 

emanas  para 

arlo a  la Ofici

 

ón Nacional d

 retornarlo a 

 del PNUD Cu

acerle llegar s

ones y hallazg

,  la  Oficina 

el  informe  fin

omentarios  q

, y la calidad d

PNUD firmará

 

14 

  la 

ina 

del 

 los 

uba 

 sus 

gos 

  de 

nal 

que 

 del 

á el 



ANEX

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

XOS 

MARCO LO

PRINCIPAL

LISTA DE D

CODIGO D

FORMATO 

ESCALAS D

FORMULAR

OGICO DEL P

LES INSTITUC

DOCUMENTO

E CONDUCTA

 DE INFORM

 DE VALORAC

RIO DE ACEP

ROYECTO 

CIONES INVO

OS A REVISAR

A PARA LO/A

E FINAL DE L

CION DE LA E

PTACION DEL

OLUCRADAS 

R POR LO/AS

AS EVALUAD

LA EVALUAC

 EVALUACION

L INFORME F

 EN  EL PROY

S EVALUADO

DORE/AS 

CION 

N 

 FINAL

 

YECTO 

ORE/AS 

 

15 



A

M

O

 

R

l

r

c

e

n

ANEXO 1. MARCO
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logía 

  la 
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medidas cla
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 en  las 3 áreas de 
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n agrícola (FAO) 
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  validada  en  las

ón 
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climático  validad
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 al cambio climáti
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F
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p
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Producto 1: Aplica

medidas 

adaptación 

agropecuaria por l

los  productora

individuales 

cooperativistas en

municipios  de 

Palacios,  Güira 

Melena  y  Jimagua

las  cuales  conside

las  necesida

específicas 

mujeres  y  hombre

los  impac

diferenciados 

cambio  climático 

ellas y ellos 

adas 

de 

  as y 

s/es 

y 

n  los 
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  de 

ayú,  

eran 

ades 

de 

es  y 

ctos 
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  en 

1.1. # de m

para  la  ada

en cada áre

 

medidas clave aplic

aptación  agropec

a de intervención 
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nar  Año  II  ‐  Id

adaptación

vulnerabilid

producción

Año  III 

recomenda

mejoramie

(COSUDE) 

rehabilitaci

subcompon

estructura d

3 municipio

(COSUDE) 

brigadas de

(COSUDE) 

la  informac

el 80% de lo

 (COSUDE)

indicadores

Año  IV‐  A

adaptación

subsistema

dentificadas medid

n  agropecuaria 

dades en los 3 subs
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aciones  para  la  co

nto de suelos iden

 Año  III‐ Aplicada

ión adicionales en

nente, de cada sub

 de la producción a
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  Año  III‐  La  cr

e monitoreo de cal

 Año  III Uso y con
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s de calidad de agu
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ntificadas 
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reación  de  3 

lidad de agua.  
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d del agua por 
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rporación  de 
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  en  los  3 
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d

d

p

R

u

p
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M

y 

nformes  anuales 

e  las  unidades 

e  gestión  del 
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implementa

brechas  d
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tecnológica
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bio  ‐  e
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género. 
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UDE)  #    de  soluci

as  implementadas 

hamiento  de  recu
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cia del uso del agu

e intervención 
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minuir 
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0 
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Año  II‐Ide

intervenció
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Año  IV‐ 
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s    acciones 
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  tecnológicas 

ación  en  cada 

iencia  del  uso 

  un  15%  con 
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d

d

p
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sa
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S
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e  las  unidades 
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municipios 

informació
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ención  y  en  3

s 

 

  al  menos  30 

reciben  la 
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climático 

desarrollo  d

los 3 munici
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intervenció

  Año III ‐ 3 G
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ícola 
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mático  en  los 
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m

P

d
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m
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d
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ot

d
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e  gestión  del 

royecto 

nformes, actas y 

tros 
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MINAG,  IN

en  uso  de 

adaptación 

escala nacio
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especialista

fortalecidas
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sobre  la per
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es  nacionales  (CIT

RH,  MES,  OLPP, 

  herramientas  pa

  al  cambio  climát

onal  

ncia  de  un  equip

as  con  capacid

s  para  favorece
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  las  herramienta
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uipo establecido 

 

s  identificados  MMINAG 
 

22 



3.4. (COSU

desarrollada

energía   

productiva 
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3.5. # Herra

por  el  CITM
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DE) # de herramie
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a  nivel  de  ca

  y  de  munic
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 al cambio climátic

amientas desarroll
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ón de Escenarios) 

entas 

 de la 

dena 

cipio, 
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0 
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r  los 
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de 
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  y 

0 

Año II‐ Elab

de   munici
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municipios

Año III‐ Ela

gestión  d

productivas
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energía  e
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ma de gestión de e
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das  

 

mientas a nivel 

an  y  el  diseño 
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  gestión  de  la 

productiva  e 
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sibilizados  los 

  3  municipios 

 

herramientas 
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institucione

municipios 

ncia de   mecanism
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nicipios. 

 

PP,  la versión 

  aprobación  e 

municipios. 

MPP, la versión 

tualización  en 
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