ANEXO | DOS TERMOS DE REFERENCIA
MARCO ANALITICO DA AVALIACAO DE IMPACTO DO PROJETO C4

PERSPECTIVAS DE
AVALIACAO

OBJETIVOS

INDICADOR

INSTRUMENTO DE
PESQUISA

PERGUNTA ORIENTADORA

PUBLICO

AMBITO DA
PESQUISA

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Fortalecimento da Rede de
Cooperagdo sobre a tematica do
projeto

Fortalecimento da Rede de
Cooperagdo sobre a tematica do
projeto

Fortalecimento da Rede de
Cooperagdo sobre a tematica do
projeto

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagbes do
projeto

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagbes do
projeto

Numero de projetos (nacionais
/ internacional) que integram
a Estacdo de Sotuba em sua
estratégia

Incrementos orcamentarios
nao relacionados ao projeto
que foram destinados a
Estagao de Sotuba

Incremento no nimero de
pessoas que trabalham na
Estacdo

Incremento do niimero
pesquisadores envolvidos no
projeto

Nivel de importancia do
projeto para a pesquisa

Nivel de atividade da Rede de
Pesquisadores

Nivel de qualidade da gestdo
do projeto

Numero de reunides de
planejamento, monitoramento
e avaliagdo realizadas

Nivel de participa¢do na
gestdo técnica e financeira

Nivel de horizontalidade

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos e Relatérios
do Projeto

Entrevista com atores
envolvidos e Atas das
Reunides

Entrevista com atores
envolvidos

Quantos projetos (nacionais / internacionais) utilizam a
estrutura da Estagdo? Quais motivos vocé associa a este
fato?

Houve incremento orgamentdrio de outras fontes para a
Estagdo? Caso sim, quais motivos vocé identificaria para o
fato?

Quial foi o incremento no quadro de pessoal da Estagdo?
Quiais os perfis dos profissionais novos?

Qual a variagdo do nimero de pesquisadores,
extensionistas e produtores rurais no projeto no seu inicio
e fim?

A sua percepgao inicial em relagdo ao projeto foi alterada?
Caso sim, como vocé a descreveria? Se vocé ndo
participava do projeto inicialmente, o que o motivou a
ingressar nele?

Como vocé avalia o nivel de interagdo (atividade) da rede
entre os pesquisadores formada?

Como vocé avalia a qualidade da gestdo e decisdes do
projeto? Quais foram os principais entraves para a
execugdo do projeto?

Como vocé avalia as reunides de planejamento e as
missGes de monitoramento e avaliagdo do projeto? Por
que?

Como vocé avalia sua participagdo nas decisdes do
projeto? Vocé considera que suas demandas foram
consideradas nas agdes do projeto?

Como vocé avalia a comunicagdo entre os atores do
projeto?

Chefe da Estagdo
Experimental e
liderangas do
projeto

Chefe da Estacdo
Experimental

Diretor Adjunto do
IER

Liderangas e
pesquisadores

Liderangas e
pesquisadores

Liderangas e
pesquisadores

Liderangas e
coordenadores

Liderangas do
Projeto e
Pesquisadores

Liderangas do
Projeto,
Pesquisadores e
técnicos

Liderangas do
Projeto,
Pesquisadores e
técnicos

MALI

MALI

MALI

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL




INTERINSTITUCIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Fortalecimento das relagGes entre
0s paises envolvidos

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Fortalecimento das relagGes entre
0s paises envolvidos

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Revitalizar a Estagdo Experimental
de Sotuba como Unidade Piloto
de Pesquisa Adaptativa de
Demonstragao

Preparar e disseminar materiais
de divulgacdo sobre os
conhecimentos validados para a
melhoria da produgdo do algoddo
nos paises do C-4

Grau de interlocugdo dos
atores brasileiros

Incremento de atividades
realizadas na unidade para a
cadeia produtiva do algodao

Nivel de melhoria na gestdo
operacional* da Estacdao

Nivel de melhoria na
infraestrutura da Estagdo

Uso 6timo da nova capacidade
instalada da Estagdo de Sotuba

Nivel de interesse em
participar de outros projetos
de cooperagdo com o Brasil

Nivel de aprendizado
organizacional

Grau de importancia das
demonstragGes conduzidas nos
demais paises do C4

Nivel importancia da pesquisa
para a produgdo agricola

Nivel de sustentabilidade da
Estacdo Experimental

Numero de pessoas que
receberam o material
produzido

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Como vocé avalia a disponibilidade da sua instituicdo em
cooperar com o projeto?

Como vocé avalia o incremento das atividades realizadas
na unidade para a cadeia produtiva do algoddo com o
suporte do projeto (antes e depois do projeto). Explique
sua resposta.

Em que nivel a melhoria da infraestrutura da Estacdo
contribuiu para a melhoria na Gestdo da Estagdo? Explique
seu resposta.

Em que nivel as agdes do projeto melhoram a
infraestrutura da estagdo? Explique seu resposta.

Relagdo entre as atividades realizadas e a capacidade
maxima de realizag¢do de atividades da Estacdo. Quais
fatores explicam o nivel alcangado? Existem deficiéncias na
infraestrutura?

Em que nivel vocé avalia o interesse da sua organizagao
em participar em outro projeto de cooperagdo como o
Brasil? Explique sua resposta.

Como vocé avalia o aprendizado organizacional com o

projeto? Houve mudanga na organizagdo como efeito do
projeto? Explique sua resposta.

Em que nivel vocé avalia o interesse da sua organizagdo
em conduzir as demonstragdes? Explique a sua reposta.

Como vocé avalia a importancia da pesquisa para a
producdo agricola. Explique sua resposta?

Como vocé avalia a continuidade das atividades da Estagdo
sem o suporte do projeto? Explique a sua resposta.

Vocé recebeu o material produzido?

Liderangas do
projeto

Diretor do IER,
Chefe da Estagdo
Experimental e
pesquisadores

Diretor do IER,
Chefe da Estagdo
Experimental e
pesquisadores

Diretor do IER,
Chefe da Estacdo
Experimental,
técnicos e
pesquisadores
Embrapa, Chefe da
Estagdo
Experimental,
técnicos e
pesquisadores

Liderangas e
pesquisadores

Liderangas

Liderangas e
Pesquisadores

Atores envolvidos
com o projeto

Diretor do IER e
Chefe da Estacdo
Experimental

Pesquisadores e
extensionaistas

C4 + BRASIL

MALI

MALI

MALI

MALI

ca

C4 + BRASIL

C4

C4 + BRASIL

MALI

ca




ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

Preparar e disseminar materiais
de divulgacdo sobre [e
conhecimentos validados para a
melhoria da produgdo do algodao
nos paises do C-4

Preparar e disseminar materiais
de divulgagdo sobre os
conhecimentos validados para a
melhoria da produgdo do algoddo
nos paises do C-4

O projeto aproximou agricultores,
extensionistas e pesquisadores

Reforcar a capacitacdo de
pesquisadores, técnicos, e
agricultores lideres dos paises C-4
em novas tecnologias de
producdo de algoddo

Reforcar a capacitacdo de
pesquisadores, técnicos, e
agricultores lideres dos paises C-4
em novas tecnologias de
producdo de algoddo

Reforcar a capacitagdo de
pesquisadores, técnicos, e
agricultores lideres dos paises C-4
em novas tecnologias de
producdo de algoddo

Reforcar a capacitacdo de
pesquisadores, técnicos, e
agricultores lideres dos paises C-4
em novas tecnologias de
producdo de algoddo

Reforcar a capacitacdo de
pesquisadores, técnicos, e
agricultores lideres dos paises C-4
em novas tecnologias de
producdo de algoddo

Preparar e disseminar materiais
de divulgacdo sobre os
conhecimentos validados para a
melhoria da produgdo do algodao
nos paises do C-4

Numero de canais de
comunicagao utilizados para
difusdo dos materiais
produzidos

Nivel de utilizagao do material
produzido

Numero de visitas a Estagdo e
unidades demonstrativas
(pesquisadores agricultores e
extensionistas)

Numero de extensionistas que
aplicam as técnicas
desenvolvidas no projeto

Numero de pesquisadores,
extensionistas e produtores
lideres capacitados por
instituicao

Capacidade de absorgado e
difusdo das capacitagoes
recebidas

Grau de contribuigao da
metodologia de ensino para o
repasse de conhecimento

Nivel de conhecimento técnico
adquirido

Nivel de satisfagdo com o
conteudo dos materiais
produzidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Livro-ata com registros
de visitas a estagdo

Formulario e
entrevista com alunos
capacitados

Formuldrio e
entrevista com alunos
capacitados

Formulério e
entrevista com alunos
capacitados

Formuldrio e
entrevista com alunos
capacitados

Formulario e
entrevista com alunos
capacitados

Entrevista com atores
envolvidos

Como vocé recebeu o material?

Vocé utiliza ou utilizou os materiais produzidos pelo
projeto? Em que?

Qual foi o incremento de visitas a Esta¢gdo e Unidades
Demonstrativas? Como eram feitos os convites? Existiram
visitas voluntarias? Houve disponibilidade dos funcionarios
Qos visitantes?

Qual é o nivel de aplicabilidade dos métodos, técnicas e
ferramentas apresentadas nos cursos em sua rotina de
trabalho? Como vocé avalia as técnicas aplicadas quanto a
inovagdo e qualidade da solugdo? Como vocé avalia a
introdugdo de géneros alimentares nas técnicas de
producdo do algoddo?

Como vocé avalia o aprendizado dos conhecimentos e
técnicas apresentados nos cursos?

Vocé atua como multiplicador? Explique sua resposta. Em
que nivel vocé se sente capaz de compartilhar com as
outras pessoas os conhecimentos adquiridos nos cursos?

Em que nivel vocé se sente motivado a participar de outros
cursos com metodologia de ensino e contetdo
semelhantes?

Como vocé avalia o seu nivel de conhecimento nas
seguintes areas: Melhoramento genético; Biotecnologia;
Gestdo laboratorial; Entomologia; Sistema Plantio Direto;
Nutrigdo e fertilidade de solos

Qual seu nivel de satisfagdo (entendimento) com o
material produzido? Explique sua resposta?

Pesquisadores e
extensionaistas

Pesquisadores e
extensionaistas

Pesquisadores,
agricultores e
extensionistas

Extensionistas
capacitados

Pesquisadores,
extensionistas e
produtores
capacitados

Pesquisadores,
técnicos e
agricultores
capacitados

Pesquisadores,
técnicos e
agricultores
capacitados

Pesquisadores,
técnicos e
agricultores
capacitados

Atores envolvidos
com o projeto

C4

ca

C4

ca

C4

ca

C4

ca

ca




INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

INDIVIDUAL

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Promover a gestdo participativa e
a horizontalidade nas relagdes do
projeto

Preparar e disseminar materiais
de divulgagdo sobre os
conhecimentos validados para a
melhoria da produgdo do algoddo
nos paises do C-4

Nivel de motivagdo e
comprometimento dos atores
do projeto

Nivel de contribuicdo dos
lideres do projeto para o seu
resultado

Nivel de aprendizado
individual

Participacdo na elaboragao dos
materiais de divulgagdo de
conhecimentos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Entrevista com atores
envolvidos

Como vocé avalia a sua motivagdo em relagdo as
atividades e acdes do projeto?

Qual foi o papel das liderangas do projeto para o alcance
dos resultados planejados?

Como vocé avalia o seu aprendizado com o projeto? Houve
mudanga em suas praticas profissionais como efeito do
projeto? Explique sua resposta.

Como vocé avalia a sua participagdo na elaboragdo dos
materiais de divulgagdo de conhecimentos utilizados no
projeto?

Liderangas do
Projeto,
Pesquisadores e
técnicos

Atores envolvidos
no projeto (que ndo
sejam lideres)

Atores envolvidos
na gestdo e
execugdo do projeto

Pesquisadores

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

C4 + BRASIL

ca

Publico Alvo:

e Liderancas (por cada pais do Cotton-4): 02 representantes do Comité Gestor; 01 Diretor-Geral e 01 Diretor Adjunto; 01 Chefe da Estagdo Experimental onde
se localiza a Unidade Demonstrativa do projeto; 01 Chefe do Programa de Algodao; 01 Ponto Focal de Entomologia;1 Ponto Focal de Plantio Direto;01 Ponto
Focal de Melhoramento Genético. Total: 09 liderangas por instituigdo co-executora (aproximadamente, pois alguns cargos podem se coincidir).

e Pesquisadores, extensionistas e produtores lideres capacitados no projeto: Total: 447 pessoas dos quatro paises do Cotton-4.

Em termos quantitativos, foram realizados no ambito do projeto: 08 cursos sobre a técnica de plantio direto sobre cobertura vegetal, realizados no Brasil e na Africa
(166 técnicos treinados em plantio direto sobre cobertura vegetal); 08 cursos sobre manejo integrado de pragas do algodoeiro, realizados no Brasil e na Africa (197
técnicos treinados em manejo integrado de pragas do algodoeiro); 06 cursos sobre melhoramento genético do algodoeiro, realizados no Brasil € na Africa (80 técnicos
treinados em melhoramento genético do algodoeiro.







