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Acordo de Cooperacgéao Técnica entre a Republica Federativa do Brasil e a Unido
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Protocolos de intengdes em tramitacdo com paises do Cotton-4.




I. CARACTERIZACAO DAS INSTITUICOES

1. DADOS DAS INSTITUICOES SOLICITANTES

A. Benin

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas do Benin — INRAB

Responsavel pela instituicdo: Dr. Narciss Djegui, Diretor Geral

Endereco: 01 BP. 884 Cotonou — Republica do Benin

Telefone: (229) 21 30 02 64

Fax: (229) 21 30 07 23

INRAB é uma instituicao vinculada ao Ministério da Agricultura, da Pecuéria e da Pesca do Benin.

Responsavel pela solicitacao:

Dr. Roger Dovonou

Ministro da Agricultura, da Pecuéria e da Pesca
Endereco: 03 B.P. 2900, Cotonou — Republica do Benin
Telefone: (229) 21 30 38 96

B. Burkina Faso

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas e Ambientais — INERA

Responsavel pela instituicdo: Prof. Gnissa Konate, Diretor Geral

Endereco: O4 BP.: 8645 Ouagadougou. 04

Telefone: (226) 50 34 02 70/ 50 34 71 12

Fax: (226) 50 34 02 71

INERA € uma instituicdo vinculada ao Centro Nacional de Pesquisas Cientificas e Tecnolégicas
(CNRST), do Ministério do Ensino Secundario, Superior e da Pesquisa Cientifica (MESSRS).

Responsavel pela solicitacao:

Dr. Joseph Paré

Ministério do Ensino Secundario, Superior e da Pesquisa Cientifica (MESSRS).
Endereco: 06 B.P. 10198 OUAGADOUGOU 06 BURKINA FASO

Telefone: (226) 50 32 45 52

C. Chade

Nome: Instituto Chadeano de Pesquisas Agricolas para o Desenvolvimento (ITRAD)
Responsavel pela instituigao: Dr. Ibet Outhman Issa, Diretor-Geral

Endereco: BP 5400 N'Djamena

Telefone: (235) 513023

Fax: (235) 515119

O ITRAD é uma instituicao sob a tutela do Ministério da Agricultura.

Responsavel pela solicitacao:
Dr. Mbailaou Naimbaye Lossimian
Ministro da Agricultura

Endereco: Ministério da Agricultura
Telefone: (235) 252 6566

Fax: (235) 252 5119

D. Mali

Nome: Instituto de Economia Rural — IER

Responsavel pela instituicdo: Dr. Bino Temé, Diretor Geral
Endereco: Rua Mohamed V, BP 258, Bamako - Republica do Mali
Telefone: (223) 20 22 26 06

Fax: (228) 20 22 37 75

O IER é uma instituicéao ligada ao Ministério de Agricultura do Mali.




Responsavel pela solicitacao:

Prof. Tiémoko Sangare

Ministro da Agricultura

Endereco: BP 61 Bamako — Republica do Mali
Telefone: (223) 20 23 81 09

Fax: (223) 20 22 37 75

2. DADOS SOBRE A INSTITUICGAO EXECUTORA

Nome: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
Diretor: Silvio Crestana

Endereco: Parque Estagéo Bioldgica — PQEB, Av. W3 Norte, Ed. Sede
CEP: 70.770-901

Cidade: Brasilia, DF Pais: Brasil

Telefone: (55-61) 3448-4260 Fax: (55-61) 3447-1041

Responsavel direto pela execucao do projeto:

Nome: Carlos Alberto Domingues da Silva

Cargo: Chefe Adjunto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
Endereco: Rua Osvaldo Cruz, 1143, Centenario

CEP: 58.428-095

Cidade: Campina Grande — PB Pais: Brasil

Telefone: (55-83) 3182-4304 Fax: (55-83) 3315-4370
E-mail: chpd @cnpa.embrapa.br

3. DADOS SOBRE AS INSTITUICOES CO-EXECUTORAS

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas do Benin — INRAB

Endereco: 01 bp. 884 Cotonou — Republica do Benin

Telefone: (229) 21 30 02 64

Fax: (229) 21 30 07 23

Nome do dirigente da instituicao: Dr. Narciss Djegui, Diretor Geral

Nome do responsavel direto pela execucao do projeto: Dr. Moussibaou Cossi Djaboutou
Funcao: Chefe do Servico Administrativo e Técnico do INRAB.

Nome: Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas e Ambientais — INERA
Endereco: 04 bp.: 8645 Ouagadougou. 04

Telefone: (226) 50 34 02 70/ 50 34 71 12

Fax: (226) 50 34 02 71

Nome do dirigente da instituicao: Prof. Gnissa Konate, Diretor Geral
Nome do responsavel direto pela execucao do projeto: Dr. Jacob Sanou
Funcao: Chefe do CRREA-Oeste. INERA

Nome: Instituto Chadeano de Pesquisa Agronémica para o Desenvolvimento - ITRAD
Endereco: BP 5400 N’'Djamena

Telefone: (235) 252 0101

FAX: (235) 252 51 19

Nome do dirigente da instituicao: Dr. Ibet Outhman Issa, Diretor-Geral

Nome do responsavel direto pela execucao do projeto: Dr. Ouéyé Bouré Gaouna
Funcao: Chefe do Programa de Algodao

Nome: Instituto de Economia Rural — IER

Endereco: Rua Mohamed V, bp 258, Bamako - Republica do Mali
Nome do dirigente da instituicao: Dr. Bino Temé, Diretor Geral
Telefone: (223) 20 22 26 06




Fax: (223) 23 22 37 75
Nome do responsavel direto pela execucao do projeto: Dr. Hassane Daou

4. DADOS SOBRE A INSTITUICAO COORDENADORA

Nome: Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC)

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo |, 8° Andar

Cédigo Postal: 70170-900

Cidade: Brasilia Pais: Brasil

Telefone: (+55) 61 3411-6881 Fax: (+55) 61 3411-6894
Nome do Dirigente da Instituicao: Ministro Marco Farani

Nome do Diretor do Projeto BRA / 04 / 044 : Conselheiro Olyntho Vieira

Nome do Gerente da area técnica responsavel: Jodo Carlos Soub

Nome da técnica responsavel: Gabriela Araujo Reis




Il. O PROJETO

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

a) Titulo: Apoio ao Desenvolvimento do Setor Algodoeiro dos Paises do C-4 (Benin, Burkina
Faso, Chade e Mali).

b) Duracao: 58 meses (vigéncia total contabilizando revisées realizadas)
c) Vigéncia: 1° de marco de 2009 a 31 de dezembro de 2013
d) Fontes de Recursos:

1. Governo brasileiro, por meio do Projeto BRA/04/044, da Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), do Ministério das Relacbes Exteriores (MRE), e por meio da
Empresa Brasileira Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), 6rgao vinculado ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

2. Governo beninense, por meio do Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas do Benin —
INRAB.

3. Governo burkinabé, por meio do Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas e
Ambientais — INERA

4. Governo chadeano, Instituto Chadeano de Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento -
ITRAD

5. Governo maliense, por meio do Instituto de Economia Rural — IER

f) Instituicao Coordenadora:

e Governo Brasileiro: Agéncia Brasileira de Cooperacao — ABC do Ministério das
Relagbes Exteriores;

g) Instituicées Executoras:

e Governo Brasileiro: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA,;

e Governo Beninense: Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas do Benin — INRAB;

e Governo Burkinabé: Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas e Ambientais —
INERA;

e Governo Chadeano: Instituto Chadeano de Pesquisa Agricola para o
Desenvolvimento - ITRAD;

e Governo Maliense: Instituto de Economia Rural — IER

2. CONTEXTO:

A atividade algodoeira é a locomotiva da agricultura dos paises do C-4: Benin, Burkina
Faso, Chade e Mali. O algodao tem importancia fundamental nas economias desses paises, onde
a producao de algodéao representa de 5 a 10% do Produto Interno Bruto (PIB), enquanto soma
cerca de 30% do total dos ganhos com exportagdes e mais de 60% dos ganhos com a exportacao
de produtos agricolas. Mais de 10 milhdes de pessoas dependem diretamente da producéo de
algodao e muitas mais s&o indiretamente beneficiadas pelo setor.’

Dentre os 12 maiores produtores africanos de algoddo, 8 estdo localizados na Africa
Ocidental e Central, onde se encontram os paises do C-4. As condi¢cées edafo-climaticas das
zonas cotonicolas dos quatro paises sdo basicamente semelhantes, ndo respeitando fronteiras.
Dessa forma, as caracteristicas e os desafios da produgao de algodao nos paises do Cotton-4 séo
muito semelhantes, conforme detalhado abaixo.

" Organizagdo Mundial do Comércio, Comité sobre Agricultura. Poverty Reduction: Sectoral Initiative in Favour of
Cotton — Joint Proposal by Benin, Burkina Faso, Chad and Mali. (TN/AG/GEN/4, 16 de maio de 2003)




No Benin, em 2008, a producdo de algodao ocorreu em uma area de aproximadamente
250.000 ha, com uma producdo em torno de 250.000 t de algoddo em carogo. A producdo se
concentrou na regido centro-norte do Pais, cuja precipitagdo fica entre 1.000 a 1.300 mm,
distribuida de forma irregular no periodo de maio a novembro. A altitude maxima nessas regides €
de 450 m. A vegetagdo natural é tipica de savana, com solos degradados e apresentando
caracteristicas de acidez e baixos teores de nutrientes. As lavouras possuem 3 ha em média,
empregando-se forga de trabalho essencialmente bragal. No preparo do solo, é utilizada a tracao
animal e, excepcionalmente, a do trator. Ndo se conhecem praticas de plantio direto e outros
aspectos da agricultura de conservacao. A produtividade média de algodao em carogo (algodao
bruto, antes da separacao da pluma pelo processo de usinagem) situa-se entre 800 a 1200 kg/ha.
Até recentemente, a producéo era adquirida pela Empresa SONAPRA, vinculada ao Estado, que
realizava o descarocamento e a comercializacdo, bem como fornecia insumos (sementes,
fertilizantes e defensivos). O setor passa por um processo de privatizagcdo em que a Associagao
Interprofissional do Algodao (AIC) assume as fungbes anteriormente exercidas pela SONAPRA. A
AIC funciona através de trés 6rgaos gestores: a Assembléia Geral, o Departamento Executivo e o
Secretariado Permanente. O setor de fiagdo e tecelagem é incipiente e 90% da pluma produzida é
exportada.

A pesquisa agropecudria no Benin é de responsabilidade do Instituto Nacional de
Pesquisas Agricolas (INRAB), criado em 1992 e vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Pesca. A pesquisa com algodao se concentra em duas estacdes experimentais, situadas ao centro
do pais, Bohicon mais ao sul e Parakou mais ao norte. Devido a problema de pragas, a estagao de
Bohicon ficou fora da zona produtora de algodao. A estagdo de Parakou e seus campos
experimentais (anteines) estdo localizados em condi¢cdes agro-ecoldgicas mais favoraveis ao
cultivo. O INRAB conta com 15 pesquisadores dedicados a cultura do algodédo, sendo dois
doutores, cinco mestres e oito bacharéis. Nessas estagbes experimentais sao realizadas
pesquisas em entomologia, desenvolvimento de novas cultivares, fitotecnia e sécio-economia. O
INRAB tem um banco de germoplasma com 60 acessos. As andlises tecnolégicas de fibra sdo
realizadas em HVI (Instrumento de Alto Volume de Analise) da AIC e suas associadas, ou
enviadas para o laboratério de fibras do CIRAD, na Franca.

Em termos de praticas de cultivo, a adubacao de plantio € realizada com uma unica formula
e em doses iguais por ha, geralmente 150 kg/ha. A adubacgéo nitrogenada € feita em cobertura,
com 50 kg/ha de uréia. Nesse sentido, ha deficiéncia de informacgdes por parte dos produtores
quanto a situacao nutricional dos cultivos, uma vez que ndo se fazem analises de solo. Os
agricultores nao utilizam calcario para corrigir a acidez do solo, mas cresce a utilizagdo de
composto organico no plantio, com a utilizacdo de até 5t/ha. Duas cultivares estdo sendo
amplamente utilizadas, Stam 18 A e H 279 -1, desenvolvidas no Togo, sendo a ultima com elevado
potencial produtivo e atingindo rendimento de fibra acima de 43%. S&o cultivares de porte alto, em
consonancia com a preferéncia dos produtores, uma vez que 100% da colheita é feita
manualmente. As sementes, com linter, sdo multiplicadas e distribuidas pela AIC e suas
associadas. A semeadura é em covas, com espagamento de 45cm x 80 cm, deixando-se duas
plantas por cova ap6s o desbaste, atingindo-se uma populagédo de 50 a 60 mil plantas/ha. O
controle de plantas daninhas é feito por meio de cultivo mecéanico, com tracdo animal ou
manualmente. Quase ndo se conhece o uso de herbicidas e de hormdnios reguladores de
crescimento, embora a pesquisa ja disponha de alguns resultados experimentais. Entre as
principais limitagbes do sistema de producdo, estdo o custo e disponibilidade dos insumos,
principalmente dos adubos que séo importados € nunca estdo com o agricultor no campo e no
momento adequado. O controle quimico da lagarta da maga (Helicoverpa armigera) nao tem se
mostrado eficiente, indicando uma possivel resisténcia da praga aos inseticidas em uso,
sobremaneira aqueles do grupo dos piretrdides sintéticos. Varios inseticidas do grupo dos
nicotindides estdo sendo testados. Nao se permitem nem pesquisa e nem utilizacao de
organismos geneticamente modificados no pais e uma nova legislagdo sobre biosseguranca esta
em discussao no parlamento. Entre as doencas, sem maior relevancia, ha ocorréncia de mancha
angular (Xanthomonas axonopodis pv. malvacearum), porém as cultivares em uso apresentam
resisténcia.




As principais areas de interesse, manifestadas pelos interlocutores de Benin, para
realizacdo de atividades de cooperacdo técnica com o Brasil, foram: agricultura de conservagao,
intercambio de germoplasma; treinamento de recursos humanos em biotecnologia e
biosseguranca; controle bioldégico de pragas e apoio no treinamento de recursos humanos para
transformagéo da produgéo de algodao em fios e tecidos, a partir do processamento da fibra, para
agregagao de valor e geracao de empregos.

Em Burkina Faso, o algodao é cultivado em uma éarea de aproximadamente 600 mil ha,
resultando em uma produgédo em torno de 700 mil t de algoddo em carogo por ano, colocando o
Pais em disputa com o Egito pela liderangca na producao algodoeira no continente africano. O
cultivo concentra-se na regido oeste do pais, cuja precipitacdo é entre 800 a 1000 mm, distribuida
de forma irregular no periodo de junho a outubro. A vegetacao natural é tipica de savana, com
solos apresentando caracteristicas de acidez e baixos teores de nutrientes. As lavouras possuem,
em média 3 ha, empregando-se forca de trabalho essencialmente bragal. No preparo do solo
utiliza-se tragdo animal e, excepcionalmente, o preparo com trator. A produtividade média de
algodao em carogo situa-se entre 1.000 a 1.200 kg/ha. A produgédo é adquirida pelas empresas
privadas Sofitex, Faso Coton e Socoma as quais realizam o descarogcamento e a comercializacao,
bem como fornecem insumos como sementes, fertilizantes e defensivos. Dispdem de industria de
fiagcao e tecelagem (Filsah), porém de atuagao incipiente, exportando aproximadamente 85 % da
pluma produzida.

A pesquisa agropecudaria em Burkina Faso € de responsabilidade do Instituto Nacional de
Pesquisas Agricolas e Ambientais (INERA), vinculado ao Ministério do Ensino Secundario,
Superior e da Pesquisa Cientifica (MESSRS), criado em 1978. Os trabalhos de pesquisa com
algodao se concentram na Estacdo Experimental de Sotuba, a oeste do pais, em condi¢des
agroecologicas mais favoraveis ao cultivo. Essa estacdo tem 415 ha para experimentagéo,
contando com trés subestagdes (anteines) localizadas nas principais zonas produtoras do oeste do
pais. O INERA conta com 9 pesquisadores dedicados a cultura do algodao, sendo dois na area de
melhoramento, genético, dois em manejo cultural, dois em fitossanidade e um em sdcio-economia.
Na estagdo, sdo desenvolvidas atividades de pesquisa em entomologia, desenvolvimento de
novas cultivares, fitotecnia, fitossanidade e sécio-economia. As analises tecnoldgicas de fibra sdo
realizadas em HVI (Instrumento de Alto Volume de Analise) do préprio Instituto, que conta também
com laboratérios de entomologia, solos, genética e fitopatologia/virologia. A Sofitex executa as
analises tecnolodgicas de fibra para a grande maioria da producéo algodoeira burkinabé.

Em termos de praticas de cultivo, essas sdo similares as adotadas pelos produtores de
Benin e de outros paises do C-4, ou seja, a adubacgédo de plantio também é realizada com uma
Unica formula e em doses iguais por ha, geralmente 150 kg/ha. A adubagdo em cobertura é feita
com 50 kg de uréia’ha. Também, existe deficiéncia de informagdes quanto a situagao nutricional
dos cultivos. Cresce a utilizagao de matéria organica no plantio, com a recomendagao de até 5t/ha
de composto. Os solos sdo degradados e ha necessidade de introducdo de sistemas de plantio
direto (agricultura de conservacao), atividade em processo de disseminacdo pela FAO. Trés
cultivares estdo sendo amplamente utilizadas, Stam 59 A, Stam 279 H e FK 37, sendo as Stam
desenvolvidas no Togo e a FK desenvolvida pelo INERA. As sementes, a maioria ainda com linter,
sao multiplicadas e distribuidas pelas Empresas Sofitex, Faso Coton e Socoma. A Sofitex tem
aumentado nos ultimos anos a distribuicao de sementes deslintadas. A semeadura é realizada em
covas, em espacamento de 45cm x 80 cm, com duas plantas por cova apds o desbaste. O
controle de ervas daninhas é efetuado por meio de capina manual e, eventualmente, por cultivo
mecanico com tracdo animal. Nao se utilizam herbicidas e nem horménios reguladores de
crescimento. A lagarta da maga, H. armigera, também aqui, € uma das principais limitagdes do
cultivo e a aplicagao de inseticidas era o unico método de controle empregado até recentemente.
Atualmente, Burkina Faso realiza experimentacdo com algodao geneticamente transformado e na
safra de 2008 foram cultivados 2.000 ha de algodao-Bt, por 500 produtores.

As principais areas de interesse, manifestadas pelos interlocutores de Burkina Faso, para
realizacdo de atividades de cooperagdo técnica com o Brasil foram: biotecnologia, melhoramento
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genético e intercambio de germoplasma, plantio direto e manejo integrado de pragas. Foi
manifestado interesse também nas areas de economia, com énfase ao comércio exterior;
desenvolvimento de projetos e treinamento de recursos humanos para producdo de
biocombustivel, a partir de processamento do carogo, e para producao de fios e tecidos a partir do
processamento da fibra.

No Chade, a cultura do algodao foi introduzida na década de 1920 e, até hoje, constitui a
base da economia rural. O setor cotonicola — a mais significativa fonte de emprego formal do Pais
— € organizado pela Sociedade Algodoeira do Chade, ou “CotonTchad”, a qual vende sementes e
outros insumos aos produtores e tem 0 monopdlio na compra do algodao bruto, no processamento
e na venda da pluma. Pelo menos 1 milhdo de pessoas (cerca de 12% da populacéo do Pais) tém
sua fonte de renda baseada na producéo do algoddo. Contudo, a desertificacdo esta acentuando a
pressao social no sul, uma vez que criadores de gado procuram estabelecer novas pastagens em
areas que tradicionalmente eram dedicadas a cotonicultura. Além disso, a agricultura é altamente
sensivel a padrdes climaticos, ja que a produgédo depende da chuva e € realizada por pequenos
agricultores, sem acesso a sistemas de irrigacao. As longas distancias até o porto de Douala, no
Cameroun — o principal porto para exportacdo dos produtos do Chade — e uma infraestrutura
precaria prejudicam a competitividade do setor.

A produgédo cotonicola flutuou significativamente nos anos recentes, aumentando de
143.032 t de algodao bruto em 2000/01 para 183.000 t em 2002/03 — antes de cair para 102.200 t
em 2003/04, resultado dos baixos precos, problemas na gestao da CotonTchad e do fracasso na
privatizagao do setor. A expansao da area plantada, em fungao da garantia de 14% de aumento no
preco do produto ao agricultor, elevou a produgdo para 208.000 t em 2004/05. No entanto, as
dificuldades financeiras do CotonTchad e conseqlente atraso no financiamento aos produtores e
na entrega de sementes, fertilizantes e defensivos, bem como a diminuicdo do preco pago ao
produtor, provocaram a queda para 182.000 t de algodao bruto na safra de 2005/06, obtidas em
151.000 ha 2. Como nos casos anteriores, a produtividade do algoddo em carogo no Chade nao
passa de 1.200 kg/ha. A pesquisa com algodao no pais é coordenada pelo Instituto Chadeano de
Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento (ITRAD) localizado proximo a cidade de Doba, a
aproximadamente 400km ao sul de N'Djamena.

No Mali, o algodéo ja foi cultivado em uma area de aproximadamente 600.000 ha até o ano
de 2004, resultando uma produgao em torno de 560.000 t de algodao em carogo por ano, o que
dava ao pais a lideranca na producao algodoeira da Africa Ocidental. Atualmente, a area plantada
no pais nao passa de 300.000 ha. A producgéo ocorre em seis regides do pais, com variagdes de
precipitagdo entre 800 a 1.200 mm, distribuida de forma irregular no periodo de maio a setembro.
A vegetacdo natural € tipica de savana, com solos apresentando caracteristicas de acidez e
baixos teores de nutrientes. As lavouras possuem 3 ha em média, empregando-se forca de
trabalho essencialmente bragal. No preparo do solo, utiliza-se tragdo animal e, excepcionalmente,
tratorizada. A produtividade média de algodao em carogo situa-se entre 1.000 e 1.200 kg/ha. A
producdo é adquirida pela Companhia Maliense de Desenvolvimento Téxtil (CMDT), estatal, em
processo de privatizacdo, que realiza o descarogcamento — contando com 17 usinas — e a
comercializagdo. Ademais, fornece insumos como sementes, fertilizantes e defensivos.

A pesquisa agropecudria no Mali é de responsabilidade do Instituto de Economia Rural
(IER), que possui 22 estagcbes experimentais e conduz 17 programas de pesquisa, sendo 14
referentes a produtos, onde se encontram as ag¢des com algoddo. O Instituto dispée de
laboratérios de solo, tecnologia de alimentos de origem vegetal e animal e nutricdo animal. As
andlises tecnolégicas de fibra sao realizadas em HVI (Instrumento de Alto Volume de Analise) da
CMDT. O IER tem uma colegao de germoplasma de aproximadamente 100 acessos, porém nao
dispée de camara fria para conservagdo. O trabalho de pesquisa € coordenado nas diferentes
regibes do pais pelos Centros Regionais de Pesquisa Agricola — CRRA, dos quais os mais
importantes sdo o CRRA de Sikasso, ao norte do pais, e o CRRA de Sotuba, nos arredores da
capital, Bamako.

? The Economist Intelligence Unit. Country Profile 2007: Chad e Country Report February 2008: Chad.




As praticas de cultivo sao similares as empregadas em Benin e Burkina Faso, ou seja, a
adubacgao de plantio também ¢é realizada com uma unica férmula e em doses iguais por ha,
geralmente 150 kg/ha da férmula 14-22-12. A adubagdo em cobertura é feita com 50 kg de
uréia’ha. Ocorre, igualmente, deficiéncia de informacdes, a nivel de produtor, quanto a acidez e a
situagdo nutricional dos cultivos. Ha campanhas para estimular o uso de até 5 t de composto
organico no plantio, o que é dificultado pela inexisténcia de volume suficiente e pela dificuldade de
seu transporte. Cinco cultivares estdo sendo utilizadas, nas diferentes regides produtoras: Stam 59
A, Stam 279 H, INTA 90-5, INTA 93-15 e G 440, sendo as Stam desenvolvidas no Togo, as INTA
desenvolvidas pelo IER e a G 440 de origem do Senegal. A G 440 tem ciclo de 100 dias, enquanto
as demais tem ciclo de 120 dias. As sementes, com linter, sdo multiplicadas e distribuidas pela
CMDT, a qual repassa 45 kg para cada ha. Nao ha campos de produgcédo de semente melhorada e,
muito menos, certificada. As sementes distribuidas ao agricultor sdo os carogos obtidos da
usinagem do algodao bruto. A semeadura € em covas, em espagamento de 45 cm x 80 cm,
deixando-se duas plantas por cova, apds o desbaste. O controle de ervas daninhas é feito por
meio de capina manual e, eventualmente, faz-se o cultivo mecéanico com tracdo animal. Nao
utilizam herbicidas e nem horménios reguladores de crescimento. Os danos causados pela lagarta
da macga, H. armigera, sdo uma das principais limitagcdes para a producéo de algodao no pais. Nao
se permite a pesquisa sobre algodao geneticamente modificado, assim como sua utilizacao pelos
agricultores.

As principais areas de interesse, manifestadas pelos interlocutores de Mali, para realizacao
de atividades de cooperacao técnica com o Brasil, foram: treinamento de recursos humanos em
biotecnologia e biossegurancga; intercambio, documentacdo e conservagdao de germoplasma;
controle biol6gico de pragas e projetos de implantagdo do sistema de plantio direto e integracao
lavoura-pecuaria®.

3. JUSTIFICATIVA:

Apesar da importancia do setor cotonicola para os paises da Africa Ocidental, que se
comprova pelas descricdes acima apresentadas, internacionalmente a produgcado dos paises do
Cotton-4 tem relativamente pouca expressdo. Desde 1960, a producdo mundial de fibra de
algodao duplicou, passando de 10,2 para 20,3 milhdes de toneladas, o que representa uma taxa
meédia de crescimento de 1,7% ao ano. Apesar de muitos paises produzirem algoddo, essa
producdo é amplamente dominada pela China (28%), seguida pelos Estados Unidos (17%) e India
(12%). Somente estes trés paises representavam quase 60% da produgéo de fibra de algodao no
mundo em 2004/05, contra 47% ha trinta anos. Neste panorama mundial, a Africa Ocidental ocupa
uma modesta 52 posicao, contribuindo com pouco mais de 5% da producao global, quase se
equiparando com o Brasil e o Uzbequistao®.

Os altos subsidios dados pelos paises desenvolvidos aos seus produtores de algodao sao
uma das maiores causas dos problemas enfrentados pela produgcdo mundial do produto. Os
subsidios aumentam o estoque de algodao no mercado internacional, derrubando os pregos do
produto. Para os paises africanos que dependem da exportacdo do algodao e que, devido aos
subsidios internacionais, ndo conseguem tornar-se competitivos no mercado internacional, os
impactos econdmicos e sociais sdo significativos.

No entanto, os dados econdbmicos desfavoraveis dos paises do Cotton-4 sdo também
consequéncia direta da baixa produtividade, que levou os paises a reduzir as areas cultivadas com
algodao. As técnicas utilizadas pelos paises aqui considerados ndo acompanharam o
desenvolvimento tecnoldgico de outros paises produtores de outras regides do mundo, devido a

8 A analise acima é resultado de missdes conjuntas da ABC e da Embrapa realizadas em 2006 e em 2008, e da missdo do consultor da
ABC Sebastiao Barbosa, em outubro/novembro de 2008 ao Benin, a Burkina Faso e ao Mali.

4 Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) “Atlas de I'intégration régionale en Afrique de I’Ouest:
série économie - COTON”. Agosto de 2006.




falta de investimentos em pesquisa, 0 que gera consequiiéncias graves em uma regido onde o
clima impde grandes desafios a agricultura.

Como resultado da crise do setor cotonicola, em maio de 2003, durante sessao especial do
Comité de Agricultura da OMC, os paises que formam o grupo Cotton-4 propuseram a Iniciativa do
Algodao. A proposta se tornou representativa das complexidades envolvidas na Rodada de Doha
ao expor o delicado equilibrio entre comércio e desenvolvimento, estabelecendo um vinculo entre
a queda de precos no mercado internacional e os efeitos danosos decorrentes da préatica de
subsidios. Os quatro proponentes da iniciativa argumentaram que as quedas nas receitas de
exportacdo tém consequliéncias diretas sobre os programas de redugado de pobreza, geracdao de
empregos, distribuicdo de renda e desenvolvimento.

No més de margo de 2004, a OMC promoveu um seminario de ambito regional na cidade
de Cotonou para discutir a questao do algodao. Os membros da OMC reafirmaram que a questéo
apresenta dois componentes principais: 0 componente de comércio (tema das negociagdes gerais
sobre agricultura) e o componente de ajuda ao desenvolvimento. Os membros da OMC
consideraram que ao Secretariado caberia o papel de promover uma aproximagao entre “as
comunidades de comércio e de desenvolvimento”, com vistas a se considerarem os aspectos de
desenvolvimento da iniciativa, sem perder de vista as préprias limitacbes regimentais da
Organizagao.

Os membros da OMC concordaram em buscar coeréncia entre comércio e
desenvolvimento. Essa clareza de compromisso nos mandatos com relagdo a uma commodity
especifica no setor da agricultura é singular. O Diretor-Geral criou 0 Mecanismo Consultivo para o
Algodao, que comegou a funcionar em outubro de 2004. Trata-se de um foro para troca de
informacbes e apresentacdo de pleitos; notificacdo de atividades em curso pela comunidade de
desenvolvimento; relatorios sobre reformas domésticas dos parceiros e dialogo entre doadores e
parceiros. Os mandatos foram reafirmados pelos membros da OMC em 2005, pela Declaragéao
Ministerial de Hong Kong.

Do intercambio de idéias entre doadores e parceiros, definiram-se as areas de atuagao da
comunidade de desenvolvimento. Destacam-se, a respeito, os seguintes temas:

e apoio a concepgao e desenvolvimento de estratégias nacionais para o setor do algodao;

e apoio a reformas domésticas, inclusive setoriais, com vistas a incrementar os graus de
competitividade e buscar altos niveis de eficiéncia e de produtividade;

e implantagdo de infra-estrutura voltada para o comércio, como rodovias e ferrovias;

irrigacdo; armazenagem; e energia confiavel e de baixo custo;

capacitacao em tecnologias de afericao de instrumentos de controle;

capacitacao em sistemas de controle e medicao, classificacao e etiquetagem;

construcao e recuperacgao de laboratérios de controle de qualidade;

capacitacao em sistemas de colheita mecanizada;

apoio aos institutos nacionais de algodao para pesquisa e treinamento;

apoio a segurancga alimentar, bem-estar rural e modos de vida; e

apoio especializado e assisténcia técnica nas areas de melhoramento genético para a

criacdo e adaptacao de variedades resistentes a pragas e doencgas, de manejo de solo e de

programas de manejo integrado de pragas, bem como de programas de biosseguranga e

de capacitagéo.

Foi nesse contexto, que se realizou na sede da OMC em Genebra, no dia 22 de novembro
de 2007, a 92 sessdo do Mecanismo Consultivo do Diretor-Geral sobre o algoddo. A referida
reuniao teve como propdsito avaliar o progresso dos temas abordados na Sessao de Alto Nivel
sobre Algodao que foi realizada no més de margo precedente e teve como foco a dimensao de
desenvolvimento do processo € a cooperagao entre paises do Sul.
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A delegagao do Brasil contou com a participagédo do Dr. Claudio Bragantini, Coordenador
da Embrapa Africa®, que discorreu sobre a experiéncia brasileira no campo do desenvolvimento da
cultura do algodao. O Brasil possui ampla experiéncia no desenvolvimento de tecnologias para a
cultura do algodao. Com a chegada do “bicudo” do algodoeiro em 1983 e politicas de governo que
se seguiram, o Brasil passou a ser um grande importador de algodao na década de 1990. O
algodao saiu de suas éareas tradicionais do Nordeste, de Sao Paulo e do Parana para os cerrados
do Planalto Central, entdo ainda livre da praga. Em um periodo de poucos anos, o Brasil passou
da condicao de importador a de importante exportador de algodao, principalmente pelo grande
aumento em produtividade. Tal posicao foi obtida pela presenca de um forte empresariado agricola
no Centro Oeste e por significativos investimentos feitos em pesquisa agropecuaria, ocasionando
o desenvolvimento de tecnologias adaptadas as novas condi¢coes locais de produgcdo. Em
consequéncia, a produtividade do algodao no Brasil tem avancado a taxas anuais compreendidas
entre cinco e dez por cento, chegando a taxas atuais de mais de 1500kg/ha de fibra.

Ainda durante sua intervencao, a delegacéao brasileira afirmou que a experiéncia brasileira
confere ao Pais condigdes de colocar seu conhecimento tecnolégico ao alcance dos paises
africanos que nele tenham interesse. O Brasil esta, ainda, em condicdo de oferecer novas
variedades de algodédo, a maioria das quais desenvolvidas para aumento da produtividade, da
qualidade de fibra e da resisténcia as principais doencgas. Finalmente, o Brasil podera facilitar o
acesso a praticas de natureza ecoldgica que concorram para tornar o processo produtivo do
algodao ambientalmente seguro, como a tecnologia de plantio direto em que o pais se tornou lider
mundial. Dessa forma, o Brasil podera contribuir de forma positiva para reverter o quadro de
estagnacdo das taxas de produtividade do algodao nos paises do Cotton-4 — auxiliando no
aumento de renda e de acesso das populagdes rurais a alimentos e, em um segundo momento, no
desenvolvimento do restante da cadeia cotonicola, como o beneficiamento, a industrializacéo e a
comercializacao.

As delegacdes dos paises africanos apresentaram suas principais demandas na area da
cotonicultura, que abrangem importantes necessidades de investimento, em particular na area de
infra-estrutura, mas que contemplam, igualmente, aspectos tecnolégicos que visem aumentar a
produtividade do setor e a competitividade do algodao dos paises do Cotton-4 no comércio
internacional de pluma. O Brasil considera dispor de tecnologia que possa atender a demanda dos
paises do Cotton-4 em seus aspectos tecnoldgicos para alcangar os objetivos acima mencionados.

Na ocasido, a partir da experiéncia brasileira relatada, o Brasil se dispds a elaborar o
presente documento conceitual para a implementagcao de Cooperacédo Sul-Sul no setor cotonicola.
A estratégia tem por objetivo apresentar um pacote inicial de cooperagdo a ser oferecida pelo
Brasil, tendo por base as deficiéncias identificadas por especialistas brasileiros em missao de
carater técnico-politico ao Benin, Burkina Faso e Mali, em 2006 e 2008.

4. BENEFICIARIOS DO PROJETO:

Serao diretamente beneficiados por este Projeto os pesquisadores do INRAB, do INERA, do
ITRAD e do IER, que receberao treinamento em unidades da Embrapa, em cada um dos paises
participantes e na Unidade Piloto de Demonstracdo do Projeto a instalar-se na Estacao
Experimental de Sotuba, em Bamako - Mali. Os produtores dos paises do C-4 serdo igualmente
beneficiados pela transferéncia de tecnologia brasileira para aumentar a rentabilidade do cultivo do
algodao e dos cultivos alimentares associados. Indiretamente, serd beneficiada grande parte da
populacao dos paises do C-4 por maior geracao de emprego e renda e por maior disponibilidade
de alimentos produzidos em rota¢cdo com o algodao.

° O Escritério da Embrapa na Africa, sediado em Acra - Gana, foi instalado em 2006 e possui mandato sobre todo o continente. Tem
como objetivo transferir tecnologia agropecuaria desenvolvida no Brasil para as condigdes tropicais dos paises africanos.
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5. RAZOES PARA A COOPERACAO TECNICA BRASIL — PAISES DO C-4:

e O interesse do Brasil e dos paises do C-4 em fortalecer a cooperacdo Sul-Sul,
principalmente na area agricola tropical onde a Embrapa é referéncia mundial.

e O compromisso assumido pelo governo brasileiro de apoiar o desenvolvimento tecnoldgico
do setor algodoeiro, como mecanismo para enfrentar o aviltamento dos pregos do algodao no
mercado internacional ocasionado pelos subsidios pagos pelos paises desenvolvidos a seus
produtores.

e A existéncia de tecnologia desenvolvida pela Embrapa e outras instituicdes brasileiras, que
possibilitou ganhos consideraveis na produtividade do algodao nacional e que podera ser
transferida para situagbes edafoclimatolégicas semelhantes as das savanas africanas,
incrementando significativamente a produtividade atual dos produtores do C-4.

6. CAPACIDADE DE CONTRAPARTIDA DAS INSTITUICOES ENVOLVIDAS:

As instituicbes de pesquisa e desenvolvimento dos paises do C-4 (INRAB — Benin, INERA —
Burkina Faso, ITRAD — Chade e IER - Mali) estdo relativamente bem estruturadas,
principalmente em relagdo ao setor cotonicola. Por outro lado, tém experiéncia em projetos de
cooperagao bilateral e multilateral. As instituigdes acima mencionadas contribuirdo com pessoal
e estrutura fisica (instalagdes, recursos de comunicagao e equipamentos) necessarios para o
desenvolvimento da cooperagao, de acordo com as planilhas orgamentérias do projeto.

7. ESTRUTURA LOGICA

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO

Contribuir para 0 aumento da competitividade da cadeia produtiva do algodao nos paises do C-
4.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Revitalizar a Estagdo Experimental de Sotuba existente em Bamako, para funcionar como
Unidade Piloto de Pesquisa Adaptativa e de Demonstracao de tecnologias inovadoras.

2. Desenvolver pesquisa adaptativa nas d&reas de melhoramento  genético,
solos/nutrigdo/plantio direto e manejo integrado de pragas.

3. Reforgar a capacitacao de pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4
em novas tecnologias de producgéo de algodao.

4. Preparar e disseminar materiais de divulgagao sobre os conhecimentos validados para a
melhoria da producéo do algodao nos paises do C-4.

RESULTADOS

R1. Estacdo Experimental de Sotuba, em Bamako, é revitalizada, para funcionar como Unidade
Piloto de Pesquisa Adaptativa e de Demonstragéo.

R2. As pesquisas adaptativas nas areas de melhoramento genético, solos/nutricdo/plantio
direto e manejo integrado de pragas sao validadas.

R3. Pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4 capacitados em novas
tecnologias de producao de algodao.
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R4. Materiais de disseminagéo sobre as novas tecnologias de producao de algodao preparados
e disseminados a técnicos de extensao e agricultores.

R5. Projeto monitorado e avaliado.
ATIVIDADES

R1. Estagdo experimental de Sotuba, em Bamako, € revitalizada, para funcionar como
Unidade Piloto de Pesquisa Adaptativa e de Demonstracao.

A 1.1 Identificar um Especialista Internacional e um Especialista Regional para garantir a
coordenagao das atividades do projeto em seus aspectos operacionais.

A1.2 Contratar, por 36 meses, um Especialista Internacional e um Especialista Regional para
garantir a coordenacao das atividades do projeto em seus aspectos operacionais que serao
avaliados ao final do primeiro ano do projeto.

A1.3 Contratar empresas locais para proceder a reforma e/ou as construgées na estrutura fisica
existente (laboratérios, escritério, auditorio, galpao, vias de acesso, cercas etc.) para revitalizar a
Estacdo Experimental que servira de Unidade Piloto do Projeto.

A1.4 Adquirir veiculos, equipamentos e materiais necessarios.

A 1.5 Realizar missdes de acompanhamento da Unidade Piloto do Projeto.

R2. Conhecimentos da Embrapa (pesquisa adaptativa/demonstracdo de resultados)
introduzidos e validados nas areas de melhoramento genético, solos/nutricdo de
plantas/plantio direto e manejo integrado de pragas.

A2.1 Enviar um especialista da Embrapa Africa para programar as acdes de
validagao/demonstragédo de tecnologias disponiveis em solos / nutricdo /plantio direto,
melhoramento genético e manejo integrado de pragas. (uma vez por ano).

A2.2 Introduzir cultivares brasileiras de algodao (e de cultivos alimentares e adubo verde em
rotacdo com o algodao) através de campos de validagcdo/demonstracao e transferir material
genético de origem vegetal de dominio publico para os paises do C-4. (uma vez por ano)

A2.3 Introduzir metodologia de plantio direto, manejo de solos e manejo integrado de nutrientes
através de campos de validagdo/demonstracdo. (uma vez por ano)

A2.4 |Introduzir metodologia de manejo integrado de pragas, através de campos de
validacdo/demonstragcao. (uma vez por ano)

R3. Pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4 capacitados em
novas tecnologias de produgédo de algodéo.

A3.1 Enviar coordenador aos demais paises (Benin, Burkina Faso e Chade) para programar
capacitacao continuada em Fertilidade e Manejo de Solos. (uma vez por ano)

A3.2 Enviar dois especialistas brasileiros por 15 dias a Mali para ministrarem curso pratico sobre
plantio direto (uma vez por ano)

A3.3 Enviar doze técnicos dos paises do C-4 (4 de Benin, 4 de Burkina Faso, 4 de Chade) ao Mali
por 15 dias para participarem de curso pratico sobre plantio direto (uma vez por ano).
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A3.4 Capacitar, no Brasil, pesquisadores do Benin, Burkina Faso, Chade e Mali (3 especialistas de
cada pais) em Fertilidade e Manejo de Solos para cultivo do algodao (inclui capacitacdo sobre
plantio direto). (uma vez por ano)

A3.5 Enviar dois especialistas da Embrapa por 15 dias ao Mali para ministrarem curso pratico
sobre Melhoramento Genético do algodao (uma vez por ano)

A3.6 Treinar doze especilistas dos paises do C-4 (3 de Benin, 3 de Burkina Faso, 3 do Chade e 3
do Mali) no Mali por 15 dias em curso pratico sobre Melhoramento Genético do algodao (uma vez
por ano).

A3.7 Enviar oito especialistas dos paises do C-4 (2 de cada pais) para capacitacdo no Brasil em
Melhoramento Genético do algodao (uma vez por ano).

A3.8 Enviar dois especialistas da Embrapa por 10 dias ao Mali para ministrarem curso pratico
sobre Manejo Integrado de Pragas do algodao (uma vez por ano)

A3.9 Treinar 20 pesquisadores dos paises do C-4 (5 de Benin, 5 de Burkina Faso, 5 do Chade e 5
do Mali) por 10 dias no Mali em curso pratico sobre Manejo Integrado de Pragas do algoddo (uma
vez por ano).

A3.10 Capacitar, no Brasil, pesquisadores do Benin, Burkina Faso, Chade e Mali (3 técnicos de
cada pais) em Manejo Integrado de Pragas do algodao. (uma vez por ano)

A3.11 Implantar vitrine tecnolégica sobre boas praticas agricolas e resultados da pesquisa em
relagéo ao cultivo do algodao (a partir do segundo ano).

A3.12 Organizar dias de campo para pesquisadores, técnicos e agricultores lideres do Mali para
demonstrar os resultados das pesquisas conduzidas (a partir do 2° ano).

A3.13 Organizar dias de campo para pesquisadores, técnicos e agricultores lideres em cada um
dos paises do C-4 para demonstragao dos resultados de pesquisas (no terceiro ano).

A3.14 — Enviar 12 especialistas do C-4 (trés de cada pais) para participarem do V Congresso
Brasileiro de Algodao (setembro de 2009) e do VI Congresso Brasileiro do Algodao (setembro de
2011).

R4. Materiais de disseminagcdo sobre as novas tecnologias de produgdo de algodao
preparados e disseminados a técnicos de extensdo e agricultores.

A4.1 Elaborar Manual sobre Boas Praticas Agricolas na Producdo de Algodao e distribui-lo a
técnicos e agricultores.

A4.2 Elaborar circulares técnicas especificas por assunto e por pais distribui-las a técnicos e
agricultores.

R5. Projeto monitorado e avaliado.
A5.1 Estabelecer um Comité Gestor do Projeto composto de:
A5.2 Assegurar o funcionamento do Comité de Gestéo

A5.3 Avaliar desempenho do projeto a metade e ao final de sua duracgao.
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8. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL

A Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC) atuara conjuntamente com a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuéria e com 0s respectivos 6rgaos de pesquisa agropecuaria dos paises
parceiros, a saber: o Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas do Benin — INRAB, o Instituto
Nacional do Meio Ambiente e de Pesquisas Agricolas de Burkina Faso — INERA, o Instituo
Chadeano de Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento — ITRAD e o Instituto de Economia Rural
do Mali — IER, para a consecuc¢ao dos objetivos do projeto.

A ABC serd a instituicdo coordenadora do Projeto que estabelecera comunicagdo com as
instituicbes co-executoras, através das Embaixadas do Brasil nos paises do Cotton-4 e se
encarregara de assegurar os fundos para a execug¢ao do Projeto, bem como do acompanhamento
e avaliacdo de seu desempenho. A Embrapa Algodao sera a unidade da instituicdo executora
primordialmente responsavel pelos aspectos técnicos do Projeto e envolvera outras unidades do
sistema Embrapa de acordo com as diferentes especialidades demandadas.

O Projeto concentrara suas atividades em capacitagdo e transferéncia de tecnologia
baseadas em conhecimentos gerados no Brasil, para a producdo de algoddo em condigdes
tropicais, bastante semelhantes as condicées das savanas Umidas dos paises do Cotton-4. Apesar
de a cotonicultura brasileira atual se fazer em grandes areas dos cerrados e de maneira totalmente
mecanizada, as variedades brasileiras e as técnicas agronémicas de manejo do cultivo poderéo
ser adaptadas as condi¢des de cultivo predominantes na Africa Central e Ocidental.

O Projeto revitalizara a Estagdo Experimental de Sotuba, pertencente ao Centro Regional
de Pesquisas Agricolas (CRRA de Sotuba), do IER, localizado nos arredores da capital Bamako. O
Projeto contratara um coordenador com sede em Bamako, para gerenciar a execugao das
atividades previstas e fara as devidas adaptacdes necessarias a infra-estrutura da estagéao,
incluindo pequenas obras e aquisicao de equipamentos e materiais.

As atividades de pesquisa terdo cunho adaptativo, validativo e participativo e serao
desenvolvidas na Estacdo Experimental de Sotuba - Bamako, compreendendo as areas de
melhoramento genético/biotecnologia, solos/nutricdo e manejo integrado de pragas. O cultivo
principal a ser pesquisado serd o do algodao, incluindo os cultivos alimentares mais comuns nos
sistemas de producao algodoeira prevalentes nas regides produtoras dos quatro paises. Na area
de melhoramento genético, dar-se-4 énfase a transferéncia de variedades de algodao de dominio
publico, desenvolvidas para as diferentes regides produtoras do Brasil. Na area de solos, o
aspecto mais importante a ser pesquisado € o de plantio direto, devido ao avangado estado de
degradacao dos solos africanos e a grande experiéncia brasileira no setor. Em manejo integrado
de pragas (MIP), serdo desenvolvidos trabalhos de ecologia e controle da lagarta da maca,
considerada a praga mais importante do algodao no continente africano. Sera enfatizado o
aspecto holistico do MIP, que nao trata somente de pragas mas, sim, do manejo total do cultivo,
de maneira a criar condigdes que desestimulem o desenvolvimento de populacdes de pragas
acima do nivel de dano econdmico. Durante as atividades de treinamento, a aplicagcao racional e
correta de inseticidas recebera a atengao especial, recalcando-se a necessidade de reduzir seus
custos e os efeitos colaterais sobre a saide humana e o meio-ambiente.

O programa de capacitagao constitui o aspecto primordial da execugdo do Projeto e se
realizara através de treinamento dado por pesquisadores da Embrapa, que se deslocardo para a
Estacdo Experimental de Sotuba — Bamako, para ministrar cursos a técnicos dos quatro paises,
mas que também incluirdo visitas de treinamento aos demais paises do Cotton-4. Por outro lado,
técnicos dos paises parceiros viajarao ao Brasil para treinamento especifico nas areas técnicas
acima mencionadas, em instalagcdes da Embrapa Algodao, demais unidades do sistema Embrapa
e de outras instituicbes parceiras. As atividades de capacitacao, tanto no Brasil como em Sotuba -
Bamako, serdo desenvolvidas de forma participativa e orientadas a solugdo dos problemas
existentes nos paises do Cotton-4.
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9. RISCOS

Ha relativa estabilidade politica e institucional nos paises do C-4, fator importante para a
execugao do projeto.

Uma vez que o Projeto tera como foco principal a construgao de capacidades (capacity
building) por meio de capacitacdo e transferéncia de tecnologia, seus riscos sdo bastante
limitados. Por outro lado, o interesse manifestado pelos governos dos paises do Cotton-4 faz crer
que o Projeto contara com apoio total das contrapartes nacionais, aspecto fundamental para atingir
seus objetivos. H& ainda que se considerar que as agdes do Projeto estdo orientadas a solucionar
problemas reais que afetam diretamente a economia e o bem estar das populagdes dos paises
parceiros. Ademais, a assisténcia a ser prestada pelo Brasil é baseada em resultados
comprovados da agricultura nacional desenvolvida em condigbes tropicais, dai maiores chances

de sucesso.

Entretanto, ha que se considerarem alguns riscos, principalmente aqueles ligados a nao
internalizagdo das atividades do projeto e de seus resultados pelas instituicbes co-executoras. A
maioria dos projetos de cooperacao bilateral e multilateral ndo alcanga seus objetivos por serem
executados sem a participacdo efetiva das contrapartes nacionais. Por esta razdo, sera muito
importante exercer o devido cuidado na selecdo do coordenador do projeto. Além de ser uma
pessoa capacitada nos aspectos técnicos do projeto, o coordenador devera ter a habilidade de se
comunicar com pessoas de niveis culturais diferentes e de trabalhar em equipe, sendo essencial
que se comunique fluentemente em Francés. Igual esforco devera ser exercido pelos
pesquisadores da Embrapa que viajardo aos paises do C-4 e receberado treinandos no Brasil
dentro do programa de capacitagao.

Deve-se ter presente por todo o pessoal envolvido na execucdo do projeto que as
atividades de pesquisa e desenvolvimento sdo dinamicas e que muitos dos resultados somente se
alcangcam ao longo de periodos superiores a duracdo do projeto. Dai a necessidade de
compromissos dos governos parceiros de promoverem a continuidade e complementagcao das
acoes do projeto apo6s seu periodo de vigéncia. Mesmo a ABC e a Embrapa devem estar alertas a
este fato ao programarem acbes de seguimento ao projeto. As acdes de assisténcia ndo podem
perpetuar no espago e no tempo mas algumas atividades pontuais necessitam de continuidade
para poder alcangar seus objetivos.

Em relagéo a revitalizagdo da Estagéo de Sotuba, local onde se concentrardo as atividades
de pesquisa adaptativa e capacitacao, dificuldades locais inerentes a mao-de-obra e materiais de
construgcao poderdo atrasar o cumprimento do cronograma do projeto em suas diferentes fases.
Outro aspecto importante e correlacionado é a protecdo dos campos experimentais, vitrines
tecnologicas e laboratérios, por isso a contraparte maliense precisa garantir o minimo de
segurancga necessaria a sua preservagao. Havera necessidade de fonte confiavel de energia para
que o0s equipamentos, inclusive camara de conservagcdo de sementes, funcionem
ininterruptamente. Para evitar perdas de experimentos e de material genético, o projeto precisara
examinar a opgao de adquirir um gerador de energia para 0s equipamentos essenciais.

Finalmente, ha que se buscar complementariedade entre as agdes do projeto e de outros
projetos existentes nos paises, financiados pelos préprios governos e pelos projetos de
cooperacao bilateral e multilateral. O projeto aqui analisado devera estabelecer canais de
comunicagao e cooperacao com os projetos em andamento a fim de estimular sinergias e evitar
duplicidade desnecesséaria de atividades que alcangardo basicamente os mesmos objetivos.
Dependendo do ritmo de execugdo do projeto, algumas atividades poderao ser objeto de
modificagbes, para tanto deve-se exercer o devido cuidado para ndo sacrificar aquelas cruciais
para a consecuc¢ao dos objetivos propostos que nenhum outro projeto esteja executando.
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10. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO TECNICA

2009 2010 2011 2012 2013

ATVS [M AM J[J|A/SIOND|J[FfMA M J[J[A SO/ N[ D| J|F| M AfM J[J|A/S|OND|J|[F|[M[A[M[J[J[A SO N D|J|F|M[A[M J [J

R1

Al.1

A1.2

A13

X[ X X| X
x
X
X
x
x
X
x
x
x

Al14

A1.5 X X X

R2

A2.1 X

X
X

A2.2

P
pas
x
x
x
P
x
P
P

A2.3 X| X

pas
x
P
P
pas
x
P
P
pas
x
x
P
P
pas
pas
x
x
x
pas
pas
x
x
P
P
pas
pas
x
x
x
x
x
x

A2.4 X| X X| X X| X| X| X| X| X X| X| X| X| X| X

R3

A3.1 X X X

A3.2 X X X

A3.3 X X X

A3.4 X X X

A3.5 X X X

x
x
x

A3.6 X X X

A3.7 X X

A3.8 X X

A3.9 X X

A3.10 X X X

A3.11 X| X| X| X| X| X] X| X| X X| X| X| X| X| X] X| X| X X X X | X X| X| X

A3.12 X X

A3.13 X X

A3.14 X X

A3.15 X

A3.16 X

A3.17 X

R4

A4 X| X| X| X] X[ X| X| X| X]| X[ X| X | X| X| X| X| X[ X] X| X] X| X| X] X| X

A4.2 X[ X| X| X| X X| X| X| X| X| X| X | X| X|X]| X| X ]| X X X XX X X/ X

R5

A5.1 X

A5.2 X X X X X X X X

A5.3 X




11. MATRIZ LOGICA

ELEMENTOS DO PROJETO

LINHA DE BASE

META

INDICADORES/FONTES DE
VERIFICACAO

RISCOS E PRESSUPOSTOS

Objetivo especifico 1: Revitalizar a estacdo experimental de Sotuba, em
Demonstragédo de Resultados de tecnologias inovadoras.

Bamako, para funcionar co

mo Unidade Piloto de Pesquisa Adaptativa e de

Resultado 1: A Estacdo experimental de
Sotuba, em Bamako, € revitalizada, para
funcionar como Unidade Piloto de Pesquisa
Adaptativa e de Demonstracdo de Resultados
de tecnologias inovadoras.

A estacao experimental de
Sotuba necessita de
revitalizagdo para poder
abrigar as atividades de
pesquisa adaptativa e de
capacitagao do projeto.

Dotar a estagéo
experimental de Sotuba das
condigbes necessarias para
abrigar as atividades de
pesquisa adaptativa e de
capacitacédo do projeto.

Campos experimentais,
laboratérios e demais
instalacdes revitalizadas.
Relat6rios técnicos.

Possiveis dificuldades
locais para efetuar as
mudangas necessarias que
poderdo afetar o
cronograma de atividades
do projeto.

Objetivo especifico 2: Introduzir conhecimentos
solos/nutricao de plantas e manejo integrado de prag

da Embrapa (pesquisa adaptativa/demonstragdo de resultados) nas areas de melhoramento genético,

as.

Resultado 2: Conhecimentos da Embrapa
(pesquisa adaptativa/demonstracao de
resultados) introduzidos nas areas de
melhoramento  genético, solos/nutricdo  de
plantas e manejo integrado de pragas.

Missbes conjuntas da
ABC/Embrapa aos paises
do C-4 identificaram estas
areas como as mais
limitantes a competitividade
da producao algodoeira

dos parceiros.

Adaptar e validar tecnologia
desenvolvida pela Embrapa
nas referidas areas que
possibilitem uma maior
produtividade do setor
algodoeiro nos paises do C-
4.

Aumento de produtividade,
melhoria na qualidade de
fibra, aumento do teor de
matéria organica nos solos
e diminuigdo do uso de
inseticidas e de seus
efeitos colaterais.
Relatérios técnicos.

Repasse de recursos
financeiros com
antecedéncia. Dificuldades
em sincronizar atividades
com o ciclo agronémico
dos cultivos. Incertezas
climaticas.

Objetivo especifico 3: Promover a capacitagdo participativa de pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4 em novas tecnologias de produgéao de

algodao.

Resultado 3: Pesquisadores, técnicos e agricultores

lideres dos paises do C-4 capacitados em novas
tecnologias de producéao de algodao.

Tecnologias predominantes
nos paises do C-4 podem
ser melhoradas com
experiéncias desenvolvidas
no Brasil.

Quadros de pesquisadores
envolvidos com algodéao
treinados nas trés areas e
que passarao a funcionar
como capacitadores de
técnicos e agricultores em
seus paises de origem

Numero de pesquisadores,
técnicos e produtores
capacitados. Avaliagdo das
capacitagbes. Relatérios da
capacitagao.

Deslocamento do pessoal
treinado para outras
atividades néao
relacionadas ao algodéao.

Objetivo especifico 4: Preparar e disseminar os conhecimentos validados para a melhoria de produgdo do algodao nos paises do C-4.
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Resultado 4: Materiais de disseminagéo sobre as
novas tecnologias de producao de algodao
preparados e disseminados a técnicos de extensdo
e agricultores.

Ha caréncia de material de
divulgacao sobre

tecnologias de producao de
algodao nos paises do C-4.

Producéo e distribuicéo de
manuais de boas praticas
agricolas e de fichas
técnicas para a produgéo de
algodao. Organizar dias de
campo e utilizar outros
meios de difuséo.

Manuais de boas préticas
agricolas e fichas técnicas
produzidas; dias de campo
organizados.

Manuais de boas praticas
agricolas e fichas técnicas
produzidas ndo respondem
as necessidades reais do
publico-alvo. Falta de
recursos suficientes para
alcangar as metas no
tempo previsto no
cronograma de execucao.

Resultado 5: Projeto monitorado e avaliado.

O documento de projeto.

Avaliar os resultados
alcangados pelo projeto em
relacdo aos objetivos iniciais
e seus impactos. Fazer
recomendagdes para
atividades futuras.

Relatério de missdes de
acompanhamento e de
avaliagao.

Falta de recursos
financeiros. Acesso
limitado as informacgdes
geradas pelo projeto.
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12. DAS OBRIGACOES DAS PARTES

12.1. Ao governo brasileiro, por intermédio do Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE), via Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), cabe:
a) garantir o aporte financeiro descrito no documento de projeto.
b) supervisionar a execugdo do presente projeto, em seus aspectos administrativos,
financeiros e técnicos;
c) articular-se com as partes envolvidas no processo de implementagédo das atividades do
projeto, quando houver necessidade de reestudo, modificagéo e ajustes;
d) receber e analisar relatérios de progresso preparados pelo Coordenador e pela
instituicao internacional co-executora.

12.2 A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), como instituicdo
executora, cabe:
a) assegurar o desenvolvimento técnico do projeto, por meio da indicacao de especialistas
para atuar nas diversas atividades;
b) executar as atividades de sua responsabilidade previstas no projeto;
c) manter estreito intercambio com a ABC/MRE, a instituicdo co-executora internacional e
as instituicbes co-executoras nacionais;
d) assegurar o pagamento de salarios e demais beneficios a seus especialistas quando
participarem de atividades do projeto.
e) elaborar termos de referéncia para os especialistas envolvidos no projeto.

12.3 Aos governos dos paises do Cotton-4, por meio do Instituto Nacional de Pesquisas
Agricolas do Benin — INRAB, do Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas e Ambientais
de Burkina Faso — INERA, do Instituo Chadeano de Pesquisa Agricola para o
Desenvolvimento — ITRAD e do Instituto de Economia Rural do Mali — IER, como
instituicoes co-executoras, cabera:

a) acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos e contatar o governo brasileiro por meio

da ABC — MRE quando considerarem necessaria alguma intervencao;

b) prover recursos humanos com a adequada formacdo técnica exigida para o

desenvolvimento das atividades do projeto;

c) assegurar o pagamento de salarios e demais beneficios aos técnicos que participarao

do projeto;

d) manter estreita articulagdo com a ABC/MRE, com a Embrapa e com o PNUD no

decorrer dos trabalhos;

e) apoiar seus institutos na implementacao do presente projeto;

f) implementar as atividades de treinamento acordadas;

12.4 Especificamente, ao governo do Mali, por meio de seu instituto de economia rural,
cabe:
a) ceder as instalacdes da Estacado Experimental de Sotuba para sediar a unidade piloto
do projeto;
b) prover recursos humanos para o desenvolvimento de atividades de pesquisa adaptativa
e da vitrine tecnoldgica a serem instaladas pelo projeto;
c) providenciar o imediato desembarago alfandegario dos materiais e equipamentos que
seréao fornecidos pela ABC.

12.5 Ao Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), como instituicao
internacional co-executora do projeto, cabe:
a) acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos e contatar o governo brasileiro, por meio
da ABC/MRE, quando considerar necessaria alguma intervengao;
b) prover recursos humanos com a adequada formagdo técnica exigida para o
desenvolvimento do projeto;
c) prover, quando demandado e segundo carta de acordo especifica, recursos logisticos e
operacionais para o desenvolvimento das atividades na unidade piloto do projeto;

20




d) manter estreita a titulacdo com a ABC/MRE e com o governo do pais sede do projeto.

13. DOS BENS MOVEIS

Os bens moveis adquiridos com recursos financeiros aqui definidos sdo de propriedade da
instituicao internacional co-executora do projeto, até serem transferidos ao governo do Mali, a
qualguer momento durante a vigéncia deste documento ou apds o término das atividades
previstas.

14. DAS NORMAS E PROCEDIMENTOS APLICAVEIS
Os documentos comprobatérios das despesas com 0s recursos brasileiros serao
encaminhados a ABC que os disponibilizara as instituicbes brasileiras de auditoria e controle,
bem como a auditoria do organismo internacional.
Esse projeto é assinado em sete exemplares, sendo dois em portugués e cinco em
francés, um para cada signatario.
15. DISPOSICOES FINAIS
O presente projeto somente sera iniciado apds a assinatura do Mali e de pelo menos

um outro pais do Cotton-4 e as atividades do projeto se restringirdo aqueles paises que tenham
assinado o mesmo.
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Revisao B — Revisao Substantiva, assinada entre as parte em 23/03/2012

Justificativa: O presente projeto de cooperacao técnica regional apresenta os seguintes
componentes: Revitalizagdo da Estacdo Experimental de Sotuba existente em Bamako para
funcionar como Unidade Piloto de Pesquisa Adaptativa e de Demonstragcdo de tecnologias
inovadoras; desenvolvimento de pesquisas adaptativas nas areas de melhoramento genético,
solos/nutricdo/plantio direto e manejo integrado de pragas; reforco de capacidades de
pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4 em novas tecnologias de
producdo de algodao; e disseminagcdo de materiais de divulgagédo sobre os conhecimentos
validados para melhoria da produgéo do algodao nos paises do C-4.

A Revitalizacdo da Estagdo Experimental de Sotuba encontra-se em fase de
conclusao, conforme término da reforma das instalagdes dos laboratérios de trichogramma, da
unidade administrativa com sala de conferéncias onde serdo realizadas as capacitagdes do C-4,
e da unidade de beneficiamento com a aquisicao dos equipamentos para tais atividades. Parte
dos materiais e equipamentos previstos para o manejo de solos e plantio direto foram
adquiridos e se encontram em uso na unidade de demonstracdo de Sotuba. Entretanto, ha
ainda a previsao de entrega dos equipamentos do laboratério de biotecnologia. Tais itens foram
licitados no Brasil, encontram-se em fase de homologagéao e aguardam processo licitatorio para
transporte da carga ao Mali.

Corresponde ao primeiro resultado, igualmente, a atuacdo do Especialista
Regional como coordenador local do projeto C-4 no Mali. O profissional foi selecionado por
processo seletivo interno da Embrapa e encontra-se em exercicio desde meados de 2010 no
Centro Regional de Perquisa Agricola de Sotuba (CRRA - Sotuba). Houve, contudo,
contratacdes anteriores para consultoria voltada ao diagnéstico do contexto dos paises do C-4,
bem como para articulagao regional e inicio de implementacao do projeto no Mali.

No tocante as pesquisas adaptativas nas areas de melhoramento genético,
solos/nutricao/plantio direto e manejo integrado de pragas, foram realizadas trés
experimentagbes em Sotuba e dois ensaios colaborativos, em 2010 e 2011, nas unidades
demonstrativas do projeto para analise experimental das cultivares brasileiras de algodao. A
unidade beninense foi estabelecida em Parakou, a burkinabé em Farakoba e a chadiana em
Bebedja. As avaliaces das caracteristicas tecnol6gicas da fibra nas unidades C-4 quanto ao
comprimento, uniformidade, resisténcia a pragas, dentre outras andlises, foram realizadas
conjuntamente com os técnicos da Embrapa Algodao e os pesquisadores das Instituicbes
parceiras do C-4 comparativamente as variedades locais.

Foram realizadas as atividades de refor¢o de capacidades de pesquisadores, técnicos e
agricultores lideres dos paises do C-4 em novas tecnologias de producao de algodao durante
os anos de 2010 e 2011, tanto no Brasil quanto no Mali. Muito embora tenham-se realizado
visitas técnicas e algumas atividades de treinamento em 2009, houve atraso de um ano de
capacitagbes nas metodologias do C-4, conforme constatado no planejamento original do
documento de projeto. Segundo avaliagbes dos técnicos participantes das delegagdes do C-4,
de maneira geral, as atividades atenderam positivamente as expectativas dos participantes,
tanto no ambito tedrico quanto no ambito pratico, apesar do curto prazo de duracao previsto
para realizagdo dos treinamentos.

Com referéncia a disseminacao de materiais de divulgagdo sobre os conhecimentos
validados para melhoria da producdo do algodao nos paises do C-4, tendo em vista a
necessidade de analise das pesquisas desenvolvidas durante os ensaios colaborativos
realizados do decorrer do projeto, sera estabelecida a criagdo de uma Comissao de Elaboracao
do Manual de Boas Praticas Agricolas na Produgéo de Algodao para compilagédo e analises das
pesquisas realizadas com fins a composi¢éo desse documento. Tal comissdo atuara de forma
integrada com base no plano de trabalho a ser desenvolvido pela equipe técnica da Embrapa
Algodéao. As diretrizes do referido plano de trabalho para elaboragcdo do manual contard com o
suporte dos relatérios, analises laboratoriais e demais avaliagbes realizadas pelos técnicos
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participantes das atividades de capacitacdo das metodologias do C-4 (melhoramento genético,
solos/nutrigdo/plantio direto e manejo integrado de pragas).

Quanto ao monitoramento e avaliagdo do projeto, realizou-se em meados de 2011 a
primeira analise do projeto com base na proposta de indicadores sugerida pela parte brasileira.
O projeto foi avaliado na metade de sua vigéncia com base nos resultados obtidos por meio
das metas alcancadas. Tais resultados foram relacionados a subcritérios (cinco metas que
correspondem ao éxito esperado para tal resultado) de avaliacdo correspondente a uma
tematica especifica de umcritério de familia da OCDE (efetividade, impacto ou
sustentabilidade). Dessa forma, foi necessario adequar a analise dos resultados ao contexto da
cooperagao sul-sul - cujos resultados sdo obtidos a médio/longo prazo devido ao carater
estruturante do projeto C-4. A metodologia foi dividida em andlise qualitativa e quantitativa. A
analise qualitativa permitir4 avaliar se a condugao do projeto e o alcance das metas estao
sendo satisfatorios pelas contrapartes, inclusive na metade do projeto para garantia de
monitoramento dos efeitos esperados. A andlise quantitativa se deriva das estatisticas
derivadas de cada meta, incluindo-se servigos e produtos (por exemplo, técnicos capacitados,
relatérios de analise, publicagdes, visitantes da Estacdo Experimental, etc). A avaliagéo foi
respondida apenas pela contraparte maliense — |IER e beninense — INRAB, aguarda-se
contribuigcbes dos demais parceiros.

Foram realizadas ainda quatro reuniées do Comité Gestor, sendo as reunides de 2010
sediadas no Brasil e em Burkina Faso, e em 2011, no Benin e no Chade. As Ultimas reunides de
2012 seréo realizadas no Mali e, novamente, no Brasil.

O presente documento objetiva prorrogar a vigéncia do projeto até dezembro de 2012
com vistas a permitir a execu¢do de todos os componentes dessa iniciativa, bem como de
realocar os recursos previstos de modo a fortalecer algumas atividades técnicas.

As principais altera¢des propostas para o projeto sdo indicadas a seguir:

e Extensao da vigéncia de execucgao do projeto até dezembro de 2012, de forma a
cumprir o cronograma de treinamentos do C-4 nas metodologias de
melhoramento genético, solos/nutricao/plantio direto e manejo integrado de
pragas, bem como para elaboragédo do Manual de Boas Praticas Agricolas na
Produgéo de Algodao com base nos conhecimentos validados em trés safras de
todas unidades demonstrativas do C-4;

¢ Realocacédo de recursos da atividade A1.2 (dedicado em parte a contratacao de
Especialista Internacional e Regional) para A1.4, devido as despesas superiores
as originalmente previstas em decorréncia dos gastos efetuados com a
aquisicao de materiais e equipamentos para os laboratérios de biotecnologia, de
trichogramma e de solos, e exclusdo da atividade A3.12 com realocagdo dos
recursos para as novas atividades A3.15, A3.16 e A3.17;

e Inclusdao de treinamento pratico de especialista do IER em solos na R3.
Pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4 capacitados
em novas tecnologias de produgdo de algoddo, de modo a garantir a
continuidade das técnicas agricolas sustentaveis em manejo de solos nos
futuros trabalhos desenvolvidos apds o término do projeto;

e Inclusdo de treinamento pratico de especialista do IER em manejo integrado de
pragas na R3. Pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4
capacitados em novas tecnologias de produgéo de algodao, de modo a garantir
a continuidade das técnicas agricolas sustentaveis em entomologia para os
futuros trabalhos desenvolvidos apés o término do projeto;
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e Inclusdo de capacitacdo de técnicos para utilizagdo e manutencdo dos
equipamentos de biotecnologia previstos para o desenvolvimento de pesquisas
decorrentes do projeto na Estagdo Experimental de Sotuba;

e Realocacédo de aporte adicional de recursos e inclusdo de atividades na R4.
Materiais de disseminagdo sobre as novas tecnologias de produgéo de algodao
preparados e disseminados a técnicos de extensdo e agricultores, de forma a
adequar os recursos previstos a implementagdo de plano de trabalho para
elaboracdo do Manual de Boas Praticas Agricolas na Produgéo de Algodao;

Resumo das alteracoes das atividades por meio da revisao B

A.3.12 - Organizar dias de campo para
pesquisadores, técnicos e agricultores lideres do Mali
para demonstrar os resultados das pesquisas
conduzidas.

Atividade Excluida — orcamento
remanejado para as novas atividades
A.3.15, A.3.16, A.3.17.

A3.15 — Enviar especialista do IER ao Brasil,
por 30 dias, para treinamento pratico em técnicas
sustentaveis de manejo de solos.

Atividade inserida com fins ao
treinamento de técnico do IER em
manejo de solos para continuidade
pratica das técnicas sustentaveis na
Estacdo Experimental de Sotuba.

A3.16 — Enviar especialista do IER ao Brasil,
por 30 dias, para treinamento pratico em técnicas
sustentaveis de manejo integrado de pragas.

Atividade inserida com fins ao
treinamento de técnico do IER em
manejo integrado de pragas para
continuidade pratica das técnicas
sustentveis na Estagdo Experimental de
Sotuba.

A3.17 — Enviar dois especialistas da Embrapa
por 15 dias ao Mali para capacitar pesquisadores na
utilizacdo e manutencao de equipamentos do
Laboratério de Biotecnologia de Sotuba.

Atividade inserida com fins ao
treinamento dos pesquisadores do IER
na manipulagdo e manutencdo dos
equipamentos de biotecnologia.
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Quadro de Revisoes do Projeto

O Projeto foi submetido a diferentes tipos de revisdes, a saber:

A. Revisdo Substantiva: visa incluir mudangas significativas no projeto, tais como as relativas a estratégia de implantagao e quadro légico, e, ocasionalmente,
também ao orcamento global;

B. Revisdo de Orcamento: visa incluir mudancas no orgamento do projeto, através do aumento ou redugéo de recursos financeiros;

C. Revisdo de Prazo: visa estender ou antecipar a data para a conclusao do projeto.

A identificagdo da necessidade de preparar uma Revisdo Substantiva do Projeto foi realizada durante as reunides do Comité Gestor. Uma vez que esse processo
implicou na a elaboracdo de um instrumento complementar, 0 documento de revisdo foi assinado por todas as partes envolvidas, cujas principais alteragbes

encontram-se nas paginas 25 a 28.

Por outro lado, a ABC elaborou e aprovou unilateralmente Revisdes de Prazo e Orgamentéria, nas ocasides em que a dilatacdo do prazo e/ou modificagao do
orgamento total do Projeto se fizeram necessarias para o desenvolvimento satisfatorio do projeto. Nesses casos, a ABC enviou comunicagéo as instituicdes envolvidas
sobre o0 novo prazo de vigéncia e/ou alteragcao do orgamento do Projeto.

Projeto BRA 04/043 — S110 Periodo de vigéncia Objetivo

Original - Revisao 36 meses
A 12 de marco de 2009 a 29 de fevereiro de 2012
Revisdo B — 46 meses Prorrogar a vigéncia do projeto até dezembro de 2012 com vistas a permitir a execucéo de
todos 0os componentes dessa iniciativa, bem como de realocar os recursos previstos de
Revisao modo a fortalecer algumas atividades técnicas. Pontos da revisao:

Substantiva, *» Realocagéo de recursos da atividade A1.2 (dedicado em parte a contratagao de
assinada entre as Especialista Internacional e Regional) para A1.4 e excluséo da atividade A3.12 com

contrapartes. realocagao dos recursos para as novas atividades A3.15, A3.16 e A3.17.

(Pag. 26 a 29)

12 de margo de 2009 a 29 de dezembro de 2012

Assinado em 23 de mar¢o 2012

* Inclusao de treinamento pratico de especialista do IER em solos na R3. Pesquisadores,
técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4.

* Inclusao de treinamento pratico de especialista do IER em manejo integrado de pragas na
R3. Pesquisadores, técnicos e agricultores lideres dos paises do C-4 capacitados em novas
tecnologias de produc¢éo de algodao.

* Incluséo de capacitagao de técnicos para utilizagdo e manutencao dos equipamentos de
biotecnologia previstos para o desenvolvimento de pesquisas.

» Realocagéo de aporte adicional de recursos e inclusdo de atividades na R4. Materiais de
disseminacao sobre as novas tecnologias de producao de algodéo preparados e
disseminados a técnicos de extenséo e agricultores
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Reviséo C — 52 meses 12 de marco de 2009 a 29 de junho de 2013
Estender o prazo de vigéncia por 06 meses para permitir a execu¢do dos pagamentos
Revisdo unilateral Assinado em 28 de dezembro de 2012 ainda pendentes e adequar o orgamento as linhas orcamentarias.
BRA/12/002 S002

(continuacao do BRA/04/043-

S110)

Periodo de vigéncia

27 de julho de 2012 a 29 de dezembro de 2012

Objetivo

Original - Revisédo 06 meses Em julho de 2012, foi realizada a transferéncia da fonte de recursos do Projeto Cotton-4,
A Nota técnica de transferéncia de recursos assinado em 2009, cadastrado originalmente como BRA 04/043- S110 (fonte de recursos
assinada em 27 de julho de 2012 ABC) para o Projeto BRA12/002 —S002 (fonte de recursos do Instituto Brasileiro de Algodao
- IBA).
Revisao B 12 meses
27 de julho de 2012 a 29 de junho de 2013
Revisao unilateral Estender o prazo de vigéncia por 06 meses e realocar o orgamento das linhas
Assinada em 08 de novembro 2012 orgamentarias, sem, portanto, alterar o total do valor anteriormente previsto.

Revisdo C 18 meses 27 de julho de 2012 a 31 de dezembro de 2013 Estender a Vigéncia do Projeto até 31/12/2013 e realocacao de recursos entre linhas
Revisdo unilateral Assinado em 17 de junho de 2013 orgamentarias.

Revisédo D 18 meses I.  Remanejamento de recursos entre linhas orgamentarias:

Revisdo unilateral

12 de margo de 2009 a 31 de dezembro de 2013

Il.  Suplementagao orgamentaria com recursos do IBA:

Duragio total da vigéncia do projeto Cotton-4 (BRA/04/43 — S110 + BRA/12/002- S002) é de 58 meses, de 12 de marco de 2009 a 31 de dezembro de 2013.
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