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BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO.

En mayo de 2001, Argentina firmé el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes
Organicos Persistentes y lo ratificé en enero de 2005. De 2004 a 2007, el pais
desarrollé su Plan Nacional de Implementacién (PNI) para el Convenio de Estocolmo,
el cual fue validado y presentado ante la Secretaria del Convenio en abril de 2007.
Mientras se redactaba el borrador de su PNI, Argentina preparé un inventario
preliminar nacional de PCB e identificé la prioridad de fortalecer el manejo ambiental
nacional y la eliminacién definitiva de los PCB.

El objetivo global de este proyecto de cuatro afos es desarrollar capacidades
nacionales para lograr el manejo ambiental de los PCB y la eliminacién de sus
existencias en cumplimiento con las obligaciones impuestas por el Convenio de
Estocolmo. La implementacién de un sistema de manejo ambiental de PCB reducira
los riesgos para la salud y el medio ambiente que derivan de la exposicion a los PCB,
asi como su impacto en el sector trabajador del pais y la regién y en la poblacién en
general.

Argentina es una Republica Federal compuesta por 23 provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Cada provincia es responsable de su propio manejo
ambiental. La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) establece
politicas y elabora normas de presupuestos minimos que incluyen los minimos
requisitos a ser cumplidos. En su calidad de Autoridades Provinciales en sus
pertinentes jurisdicciones, algunas provincias siguen dichos lineamientos y hacen
cumplir la ley nacional tal cual, mientras que otras desarrollan su propia legislacién
ambiental, para lo cual definen requisitos de manejo y parametros de mayor exigencia
que los de la norma nacional.

El gobierno nacional ha desarrollado iniciativas para los COP mencionados en el
Convenio de Estocolmo, pero en el &mbito provincial la mayoria de las provincias no
han trazado programas propios para la identificacién y eliminacién gradual de sus
existencias, especialmente de PCB. La mayoria de las provincias necesitan de apoyo
financiero y técnico para desarrollar las capacidades institucionales que faciliten la
implementacion y control respecto del manejo ambiental de los PCB. En el ambito
federal, existe legislacion sobre PCB, pero en la mayoria de los casos no se ha
complementado en el ambito provincial donde se aplica la ley.

1. INTRODUCCION.

1.1.0bjetivos del proyecto y su contexto.

El objetivo del Proyecto es reducir el riesgo de emisiones de PCB y la exposicion de la
poblacién y el medio ambiente a la sustancia mediante el fortalecimiento de sistemas
de manejo ambiental de PCB vy la eliminacién de aceites y equipos contaminados, que
estan en funcionamiento, o almacenados en depdsitos, para cumplir con la meta de
eliminar por completo un total de 2000 toneladas de existencias de PCB de manera
ambientalmente amigable.

El proyecto, encabezado por la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable,



alcanzara este objetivo mediante la implementacion de sistemas de manejo ambiental
de PCB en las partes interesadas del sector energético y fortalecera la estructura de
autoridades ambientales provinciales para garantizar el control y cumplimiento del plan.

Con el fin de cumplir este objetivo, el proyecto se divide en cuatro resultados:

1) Consultas preliminares con los principales interesados y comunicacién permanente
con el publico en general.

2) Fortalecimiento de la capacidad institucional de los gobiernos nacionales y
provinciales de Argentina y de los grandes duefios/poseedores de PCB para lograr un
manejo seguro y ambientalmente racional de PCB.

3) Desarrollo de una estrategia nacional para la creacion de instalaciones seguras y
actualizadas en el ambito local, regional y/o nacional para el depdsito provisorio de
PCB.

4) Desarrollo e implementacién de una estrategia nacional para la eliminacién gradual
y destruccion de los PCB.

Como complemento a los resultados del proyecto se realizaran dos proyectos piloto en
las provincias de Entre Rios y Formosa con el objeto de evaluar las limitaciones para la
implementacion del Proyecto con fines de mitigacion para promover la sustentabilidad,
replicabilidad e implementacién mas alla de la duracion del proyecto. Las provincias
propuestas son Formosa y Entre Rios.

1.2 La politica de monitoreo y evaluacién de PNUD/FMAM.

La politica de monitoreo y evaluacion (M&E) para los proyectos del PNUD/FMAM tiene cuatro
objetivos:

i) Monitorear y evaluar resultados e impactos.

i) Proporcionar elementos para la toma de decisiones y la realizacién de enmiendas y
mejoras necesarias.

iiii) Promover la rendicidn de cuentas en el uso de los recursos.
iv) Documentar, retroalimentar y difundir las lecciones aprendidas.

Para asegurar la efectividad del M&E de los proyectos, se utiliza un conjunto de herramientas
aplicables en forma continua durante la vida del proyecto, por ejemplo: monitoreo periédico de
indicadores; evaluaciones de medio término; informes de auditorias y evaluaciones finales. De
acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD/FMAM para el M&E, todo proyecto
financiado por el FMAM debe realizar una revisién de medio término y otra final al terminar su
implementacién. Las evaluaciones de medio término tienen por objeto evaluar el progreso de
los proyectos hacia los objetivos e identificar recomendaciones para mejorar este progreso en
la segunda parte de su ejecucion.

2. OBJETIVOS DE LA REVISION.

La revisién de medio término se realizard de conformidad a los lineamientos, normas vy
procedimientos establecidos por el PNUD y el FMAM, tal como constan en la guia “UNDP
Evaluation Guidance for GEF Financed Projects: version for external evaluators” (2011).



La revisién de medio término tiene como fin proporcionar una revision del progreso de la
implementacién del proyecto, identificar problemas potenciales en el disefio, revisar los logros
en la concrecion de sus productos y determinar el progreso hacia el logro del objetivo y los
resultados esperados del proyecto.

Esta es importante para identificar las mas relevantes barreras y obstaculos en la ejecucién
realizada hasta el momento, pero también lecciones aprendidas y potencialidades. Esto sera un
insumo clave para mejorar, reorientar y fortalecer los aspectos principales de la implementacién
hacia la finalizacién del proyecto.

En este contexto el propdsito de la presente consultoria es evaluar el cumplimiento de los
objetivos y productos del proyecto, en la mitad del periodo de ejecucidn, en relacién con el Plan
Detallado de Trabajo y los respectivos Planes de Trabajo Anuales aprobados por el PNUD.

Las revisiones de medio término tienen ademds, los siguientes propdsitos complementarios:

= Promover la rendicidn de cuentas y la transparencia, al evaluar y revelar el progreso en
el cumplimiento y logros del proyecto

= |dentificar las principales lecciones aprendidas que se pueden diseminar entre
proyectos relevantes del FMAM-GEF y que puedan ayudar a mejorar la seleccién, disefio
e implementacion de futuras iniciativas del PNUD/FMAM-GEF

= Entregar retroalimentacidn y observaciones respecto a cuestiones clave recurrentes en
el portafolio que requieran atencion y acerca de las mejoras de cuestiones clave.

= Proporcionar recomendaciones concretas para orientar la segunda mitad de la
ejecucion, buscado optimizar los avances hacia los objetivos del proyecto.

3. ALCANCE DE LA REVISION DE MEDIO TERMINO.

3.1 Aspectos generales.

Las revisiones de medio término analizardn, como minimo, el progreso hacia el logro de
productos y resultados. En este sentido, la revisién debe determinar la medida en la cual los
resultados del proyecto estan siendo alcanzados, o se espera que se alcancen, y evaluar si el
proyecto ha llevado, hasta el momento, a cualquier otra consecuencia positiva o negativa.

A la vez que se evalla el avance de un proyecto, las evaluaciones de medio término buscan
identificar potencialidades y deficiencias en el proceso de lograr el objetivo del proyecto como
esta establecido en el documento del proyecto y también indicar si hubo algin cambio y si estos
cambios fueron aprobados y alcanzados, asi como sugerir cambios si éstos no han tenido lugar.

En el Anexo 1 figura la estructura y contenido minimo que debera observar la revision.

En términos generales, la revision de medio término debe tratar los siguientes aspectos y
preguntas relacionados con el proyecto:

= Disefio del proyecto: {Qué tan vigente y valido es el disefio del proyecto desde su
elaboracion original, y se puede identificar su contribucién o no al alcance de los objetivos
establecidos? Con las experiencias adquiridas hasta la fecha y en vista de la situacién actual
de capacidades de las instituciones, éSe deberia ajustar o modificar de alguna manera la
estrategia del proyecto?

» Impacto: ¢El proyecto estd haciendo un progreso satisfactorio hacia el impacto previsto?
¢Coémo han evolucionado los principales indicadores?

= Indicadores: ¢Los indicadores identificados son validos o deben ser modificados? éQué
comentarios o sugerencias pueden hacerse para su modificacién, en caso que aplique?



¢Los indicadores reflejan el conjunto completo de los objetivos del proyecto? éSe han
tomado medidas de linea base a nivel de las areas donde se desarrollan experiencias
demostrativas? Si no, éicdmo se puede establecer para mejorar la mensurabilidad del
impacto del proyecto?

* Implementacion y ejecucidn: (Estan operando de manera eficiente y efectiva las
modalidades de implementacién y ejecucion del proyecto? ¢Existe una divisién clara de
roles y responsabilidades entre todos los actores del proyecto? ¢Hay una comunicacion
efectiva entre todos los grupos participantes? ¢Cudles son las fortalezas y debilidades?
¢Como pueden mejorar las modalidades de implementacién y ejecuciéon? ¢Han sido los
costos de administracién razonables? ¢Cémo se desarrolld la entrega de los aportes de
cofinanciamiento (respecto del cronograma de entrega, montos, tasa de cambio?, etc.
Especial énfasis debe ser dado a este Ultimo tema si corresponde.

= Correcciones: Mientras que el proyecto entra en su fase final, équé clase de
correcciones/ajustes se deben hacer para mejorar el impacto en linea con los objetivos
originalmente establecidos?

= Lecciones aprendidas: Por ejemplo, écomo se pudo alcanzar de forma mas eficiente y
efectiva los impactos/resultados? ¢Qué particularmente ha funcionado bien y puede ser
considerado como “mejor practica”? ¢Qué no se deberia haber hecho porque tuvo un
impacto pequefio o negativo sobre el objetivo general?

La revision debe examinar y evaluar apropiadamente las perspectivas de varias partes
interesadas. En la mayoria de los casos, una revision de medio término incluye visitas al campo
para constatar el progreso en el logro de los objetivos y productos del proyecto y entrevistas a
las partes interesadas que sean clave a nivel nacional y local, donde corresponda.

Evaluacidn del progreso hacia el logro de los resultados del proyecto:

Si el proyecto no establecié una linea de base (condiciones iniciales), el evaluador en conjunto
con el equipo de proyecto debe calcular las condiciones iniciales (linea de base) para que los
logros y resultados puedan ser identificados apropiadamente.

Como en la mayoria de los proyectos FMAM se puede esperar el logro de los resultados antes
del cierre del proyecto, la evaluacion del progreso hacia el logro de los resultados debe ser una
prioridad.

Los resultados son el efecto, a corto o mediano plazo, probable o alcanzado de los productos de
una intervencién. Ejemplos de resultados pueden incluir, entre otros, el fortalecimiento de
capacidades institucionales, un aumento en los niveles de conciencia publica (cuando conduzca
cambios de comportamiento), y transformacién de marcos de politicas y mercados.

Como parte de la revisién el consultor tendra que cuantificar los resultados del proyecto
utilizando indicadores y Herramientas de Seguimiento (Tracking Tools) relevantes.

Para determinar el nivel de logros de los resultados actuales del proyecto y constituir una base
de reflexion para una mejor orientacion de ciertos aspectos del proyecto, los siguientes tres
criterios deberan ser evaluados:

= Relevancia: ¢Son los resultados del proyecto consistentes con las dreas focales/estrategias
del programa operacional y prioridades de pais? Los evaluadores deben medir también la
medida en la cual los resultados especificados en el documento del proyecto son realmente

! Para proyectos GEF/FMAM enmarcados en el programa estratégico del GEF4: BD-SP2 Marino PA -
Financiamiento BD-SP1-PA, se requiere la utilizacién de la herramienta “Management Effectiveness
Tracking Tool” (METT; WB/WWF/Stolton y col. 2005) y de la “Ficha de Puntaje para Sostenibilidad
Financiera” (FSS; PNUD/Bovarnick 2007).



resultados y no productos o insumos.

= Efectividad: En cuanto a la probabilidad de lograr los objetivos planteados. ¢Son los
resultados del proyecto a medio término proporcionales a los resultados esperados (como
estan descritos en el documento de proyecto) y a los problemas que el proyecto pretendia
abordar? En caso de que los resultados originales o modificados sean solo
productos/insumos, entonces los evaluadores deberan medir si hubo algin avance hacia
el logro del resultado real del proyecto, y si lo hubo, entonces, si los mismos son
proporcionales con las expectativas realistas de estos proyectos.

= Eficiencia: En cuanto a la medida en la cual los resultados estan siendo alcanzados con los
recursos mas econdmicos posibles (también llamado efectividad de costos o eficacia).
¢Esta siendo el proyecto costo efectivo? ¢Esta siendo el proyecto la opcién de menor
costo? ¢La implementacion del proyecto estd retrasada, y si lo estd, afecta esto la
efectividad de costo? Cuando sea posible, el evaluador debe comparar también la relacién
costo-tiempo vs. resultados del proyecto con otros proyectos similares.

La evaluacién de relevancia, efectividad y eficiencia debe ser tan objetiva como sea posible e
incluir evidencia empirica suficiente y convincente.

Idealmente el sistema de monitoreo del proyecto debe entregar informacién cuantificable que
conduzca a una evaluacién robusta de la efectividad y eficiencia del proyecto.

Ademas de un analisis descriptivo, la revision debe calificar al proyecto utilizando las siguientes
categorias:

= Altamente Satisfactorio (AS): El proyecto no esta teniendo deficiencias en el logro de sus
objetivos, en términos de relevancia, efectividad o eficiencia.

= Satisfactorio (S): El proyecto estd teniendo deficiencias menores en el logro de sus
objetivos, en términos de relevancia, efectividad o eficiencia.

* Moderadamente Satisfactorio (MS): El proyecto esta teniendo deficiencias moderadas en
el logro de sus objetivos, en términos de relevancia, efectividad o eficiencia.

* Moderadamente Insatisfactorio (MI): El proyecto esta teniendo deficiencias significativas
en el logro de sus objetivos, en términos de relevancia, efectividad y eficiencia.

= Insatisfactorio (l): El proyecto estd teniendo deficiencias mayores en el logro de sus
objetivos, en términos de relevancia, efectividad y eficiencia.

= Altamente Insatisfactorio (Al): El proyecto esta teniendo deficiencias severas en el logro
de sus objetivos, en términos de relevancia, efectividad y eficiencia.

Aproximacion hacia la sostenibilidad de los resultados del proyecto:

Aunque no se pretende evaluar “probabilidad de sostenibilidad de resultados al finalizar el
proyecto, y proveer una clasificacion para esto”; si se espera que la revisién ofrezca pistas para
analizar el horizonte de sostenibilidad hacia el final del proyecto. Para ello, se debera prestar
atencion especial al analisis de los riesgos que probablemente afecten la persistencia de los
resultados del proyecto, sobre todo en la segunda mitad de la implementacion.

Rol catalizador:

La revisién también describira cualquier efecto catalitico o de replicacién del proyecto que sea
posible identificar en esta etapa de ejecucién del proyecto. Si no se identifica ningun efecto, la
revision describira las acciones cataliticas o de replicacién que el proyecto ha realizado hasta el
momento.



Evaluacién de los sistemas de monitoreo y evaluacion:

La revision valorara si el proyecto estd cumpliendo con los requerimientos del disefio de
proyecto de Monitoreo y Evaluacion (M&E) y la aplicacion del plan de M&E del proyecto.
Especificamente, se trata de analizar la pertinencia, viabilidad, precisiéon, desagregacion vy
consistencia temporal de los indicadores, y de evaluar la pertinencia, viabilidad y aplicacién de
los instrumentos previstos en el sistema de monitoreo y evaluacion.

Los proyectos FMAM tienen que presupuestar adecuadamente para la ejecucion del plan de
M&E, y proveer recursos adecuados para la implementacién del plan de M&E. También se
espera que los administradores del proyecto utilicen la informacién generada por el sistema de
M&E durante la implementacion para mejorar y adaptar el proyecto.

Debido a la larga duracién de muchos proyectos FMAM, también se exhorta incluir planes de
monitoreo a largo plazo para medir resultados (como resultados medio ambientales) después
del término del proyecto. Se espera que el reporte incluya evaluaciones separadas de los logros
y deficiencias de estos dos tipos de sistemas de M&E.

3.2. Temas especificos.

La revisién debe analizar el avance de la implementacién del proyecto en los piloto. Se debe
evaluar si se pueden hacer recomendaciones de cémo acelerar el avance y/o ser
complementado por experiencias existentes.

Para ello la revision enfocara:

= Dimension institucional: Niveles de consenso alcanzados en la gestién del proyecto y en
torno al marco institucional para su implementacion. ldentificacion de acciones/enfoques
que resulten claves de aplicar para agilizar la ejecuciéon del proyecto.

= Andlisis de los sitios piloto: Analizar los avances en los sitios piloto y efectuar posibles
recomendaciones de acciones claves para el desempefio de los esquemas de pago en los
distintos sitios piloto.

= Indicadores del proyecto: Evaluar la pertinencia de los indicadores del proyecto y si es
necesario efectuar recomendaciones.

= Duracidn del proyecto: Evaluar la factibilidad de la extensidn de la duracién del proyecto
en funciéon de, por un lado, los recursos restantes y, por otro lado, los tiempos requeridos
para el desarrollo y puesta en ejecucion de los esquemas de pago por servicios ambientales
en los distintos sitios piloto.

Es fundamental que la revision de medio término provea una mirada externa sobre el progreso
del proyecto en el logro de sus resultados; haciendo especial foco en estos temas; identificando
fortalezas y debilidades, que permitan reforzar los aspectos que estén funcionando bien, e
introducir correctivos en aquellos que no hayan alcanzado el estado de avance planificado.

4. METODOLOGIA DE LA REVISION.

La misidon de revision/evaluacion estara conformada por un equipo de trabajo ad-hoc
compuesto por un consultor internacional (lider de la misién) y un consultor local, quien apoyara
el desarrollo de la misién desde un aspecto de gestion: manejo de agenda de reuniones,
logistica, contactos, etc.

El equipo consultor contratado apoyara a las Oficinas del PNUD en Argentina para proporcionar
una revisién independiente y profunda del proyecto. A continuacién se presentan herramientas
que deberd emplear en la preparacién de su informe, teniendo en cuenta que éstas podran ser
complementadas con otros insumos segln criterio del equipo evaluador, una vez sean



aprobadas por las Oficinas del PNUD Argentina.

El equipo evaluador trabajard en colaboracién con el personal de las Oficinas del PNUD
Argentina y el Equipo de proyecto, para evaluar la ejecucién del proyecto ARG 10 G48.

La revisidn se llevard a cabo de manera participativa, a través de una combinacidn de procesos,
entre ellos:

A. Revisidon de documentos: (ver anexo 2 para mayor detalles)

Las principales fuentes para la Revisién de Medio Término son:
- Documento de Proyecto (ProDoc y Revisiones).
- Plan Detallado de Trabajo original del proyecto.
- Planes Operativos Anuales del Proyecto.
- Informes Anuales del Proyecto al PNUD.
- Project Implementation Review (PIR).
- Quarterly Operational Reports (QORs).

- Documentacion relevante que esté disponible en relacién con el proyecto, sus
actividades, resultados y productos.

- Otras fuentes relevantes de informacion que incluyen la politica de evaluacion del PNUD
y el FMAM.

- Actas y documentos del Consorcio Directivo del proyecto.
- METT con datos de MTR

- Informes técnicos/estudios

- Informacién de co-financiacion

- Informacién de gastos por resultados recursos GEF

Todos los documentos seran entregados al evaluador por la Oficina del PNUD Argentina y por el
Equipo del Proyecto.

B. Entrevistas:

El equipo evaluador llevard a cabo, como minimo, entrevistas en profundidad con los principales
referentes o autoridades de los actores sefialados en el Anexo 4.

C. Visitas de campo:

Se podran realizar visitas de campo a sitios seleccionados del proyecto. Oportunamente se
informara al evaluador la lista de los sitios a visitar por la Oficina del PNUD Argentina y por el
Equipo del Proyecto.

D. Entrevistas semiestructuradas:

El evaluador podra desarrollar un proceso para llevar a cabo entrevistas semiestructuradas para
asegurar que todos los temas sean cubiertos; y que se pueda obtener informacién confiable y
representativa de los actores mencionados, mas alld de los referentes principales a cubrir con
las entrevistas en profundidad.

E. Talleres de discusion

Ademas, podran llevarse a cabo discusiones en grupo con los beneficiarios del proyecto.

Importante:



Una vez iniciada la revision el consultor debera elevar al equipo de contraparte una propuesta
de la metodologia que propone implementa; que incluya la definicion de actores, sitios e
instrumentos de relevamiento a utilizar. La metodologia final debera ser acordada con el equipo
de contraparte y aprobada por las Oficinas de Pais del PNUD.

Los productos esperados de la evaluacién final son dos.

El primero corresponde a una presentacién oral de los hallazgos preliminares a la representacién
del PNUD en Argentina. Esta presentacién debe realizarse en una fecha a convenir antes de que
finalice la misidn.

El segundo es el informe final de la evaluacién, que contendrd los hallazgos, la valoracion del
funcionamiento, las lecciones aprendidas, recomendaciones y descripcion de las mejores
practicas. Este informe debe estar basado en las guias y pautas del GEF para evaluaciones finales;
y debe seguir la estructura e incluir las indicaciones especificas proporcionadas.

5. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

Como se explicitd en los puntos anteriores, el proyecto “Manejo Ambientalmente Racional y
Disposicion de PCBs en Argentina” Argentina ARG/10/G48 requiere implementar la Revision de
Medio Término.

En este contexto, se considera necesaria la contratacion de un especialista en el area de
evaluacidén de proyectos que realice la revisién de Medio Término del Proyecto. Este profesional
debera ser capaz de desempefiarse eficiente y eficazmente en todas las actividades implicadas
en el proceso de revisién, conduciendo los aspectos metodoldgicos de la misma y elaborando
los informes, las conclusiones y recomendaciones que de ella se desprendan.

6. PERFILES REQUERIDO PARA EL CARGO

El equipo consultor para esta evaluacion estard conformado por un consultor internacional
independiente responsable de presentar el informe de la evaluacion final y un consultor local que
acompanara las acciones del anterior y llevara adelante la evaluacion de diferentes aspectos a ser
acordados entre el consultor lead y el local

El consultor internacional independiente seré seleccionado a través de un proceso competitivo de
comun acuerdo por PNUD Argentina y la Unidad de Coordinacion Regional del PNUD-GEF para
América Latina y el Caribe.

El consultor debera estar calificado en disciplinas relacionadas con el desarrollo sostenible con
énfasis en conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad marina costera, el manejo de
recursos naturales, asi como politicas y desarrollo institucional particularmente con relacion a
sistemas de areas protegidas marinas costeras.

Debera tener experiencia en evaluacion y gestion de proyectos de medio ambiente como también
conocimiento acerca de la region.

Debera tener dominio del idioma espafol y conocimiento basico de las politicas y procedimientos
del PNUD y del GEF. El detalle del perfil y responsabilidades del evaluador se describe a
continuacion.



ii)
iii)
iv)
v)
vi)
vii)

viii)

ix)

Profesional universitario con especializacidn y experiencia probada (mas de 8 afios)
en monitoreo y evaluacidn de programas/proyectos complejos (manejo del enfoque
de marco légico y otros enfoques de planificacidn estratégica; métodos y enfoques
de M&E, tanto cuantitativos como cualitativos y participativos; planificacién, disefio
e implementacién de sistemas de MR&E; capacitacion en desarrollo e
implementacién de M&E). Especializacién o experiencia en politicas publicas en
Argentina, es deseable con vinculacion a temas de gestién institucional y
financiamiento para la conservacién.

Dominio de la metodologia de marco ldégico.
Experiencia en analisis institucional y de actores.

Conocimiento de las problematicas y desafios asociados a instrumentos de
compensacion por servicios ecosistémicos.

Experiencia en evaluacidon de proyectos vinculados a la tematica de servicios
ambientales.

Experiencia en trabajo con equipos multidisciplinarios y relacién con un amplio
espectro de actores sociales.

Se dara preferencia a consultores con conocimientos de los procedimientos
vinculados a la gestidn y seguimiento de Proyectos PNUD-FMAM.

Excelentes habilidades analiticas y de redaccion.

Excelente dominio tanto oral como escrito de inglés y espaiol.

El consultor debe ser independiente de los procesos de generacidn de politicas y del manejo de
la asistencia. Por lo tanto, las postulaciones de evaluadores que hayan tenido cualquier
participacion directa con la elaboracién o implementacién del proyecto, no seran consideradas.

Cualquier asociacién anterior con el proyecto o con las contrapartes relevantes del gobierno u
otros actores clave debe ser mencionada en la postulacién.

Si el/la evaluador/a seleccionado/a, no hubiese mencionado estos vinculos, ésto serd motivo de
finalizacion inmediata del contrato. En tales circunstancias, los informes y otra documentacion
producida por el evaluador seran retenidos por el PNUD.

El Consultor Nacional (local) trabajard& de forma coordinada con el Consultor
Internacional (lider), y estara a cargo de los siguientes asuntos, a ser acordados con el
Consultor lider y de acuerdo con las respectivas especialisaciones.

e Evaluar el logro de los resultados, objetivo e impactos del proyecto en

acuerdo y conjuntamente con el consultor internacional.

e Evaluar la efectividad de la estrategia desarrollada por el proyecto en

especial en el desarrollo del Plan de Manejo.

e Colaborar en la evaluacion del desarrollo del proyecto y la obtencion de

resultados e impactos.

¢ Asistir — conjuntamente con el Proyecto - en la organizacion de las

entrevistas previa a la llegada del Consultor Internacional.

¢ Participar en las entrevistas y colaborar con la obtencion de la

informacion para la evaluacion.

e Co-formular el informe final.

10



7. ARREGLOS PARA IMPLEMENTAR LA REVISION.

7.1 Arreglos de gestion.

La revisién ha sido solicitada por el PNUD y liderada por las Oficinas del PNUD Argentina, como
Agencia de Implementacidn del proyecto. Las Oficinas del PNUD Argentina, junto con el apoyo
administrativo de los proyectos, tienen la responsabilidad general de la coordinacién y los
arreglos logisticos de la revisidn (viaje, alojamiento, espacio de trabajo, comunicaciones, etc.) y
la oportuna entrega de vidticos y pagos del contrato. Las Oficinas del PNUD Argentina coordinard
junto con el equipo del proyecto la misién al sitio (arreglos de viaje, reuniones con actores clave
y beneficiarios, entrevistas y visitas de campo).

El evaluador recibird un breve resumen oral de las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina
Regional PNUD/FMAM, a través de una tele-conferencia, al inicio de su misidn. Se espera que el
evaluador entregue también un resumen oral de los resultados y conclusiones preliminares de
la misidn de revision a las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM.

En caso de ser necesarias otras discusiones con las Oficinas de pais del PNUD y la Oficina Regional
PNUD/FMAM respecto a la mision y el proyecto se pueden coordinar mientras la revision se
lleva a cabo.

Modalidades de pago y especificaciones:

El/la evaluador/a sera contratado con dinero del presupuesto del proyecto. El pago sera de 40%
contra entrega y aprobacién por parte de las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional
PNUD/FMAM en consulta con el equipo del proyecto del primer borrador de la Revision de
Medio Término.

El restante 60% serd pagado una vez que el reporte final de la Revisiéon de Medio Término haya
sido aprobado por las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM en
consulta con el equipo del proyecto y que el/la evaluador/a haya entregado una versién en
espafiol y otra en inglés del documento aprobado.

La calidad del reporte final sera evaluada por las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina
Regional PNUD/FMAM. Si la calidad no cumple con los estandares o requisitos del PNUD-FMAM,
se solicitard al/a la evaluador/a que revisen o reescriban (segln sea necesario) el documento
antes del pago de la ultima cuota.

Estos términos de referencia son basados en las politicas y procedimientos del PNUD-FMAM vy
han sido consensuados, al igual que la agenda de la misién, entre las Oficinas del PNUD
Argentina, la Oficina Regional PNUD/FMAM, y el equipo del proyecto en consulta con el
Consorcio Directivo del proyecto.

El reporte final debe haber sido aceptado y aprobado por el PNUD antes de ser utilizado de
manera publica. Para esto, las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM
deberdn de manera formal aprobar el reporte (ver Anexo 5). El Reporte Final debera ser
presentado tanto en idioma ingles como en espafiol.

El Proyecto serd responsable de gestionar y financiar los costos asociados a la mision,
entendiéndose este punto todo gasto vinculado al traslado y movilizacién del equipo evaluador
en concepto de pasajes y viaticos. Estos Ultimos serdn pagaderos en moneda local segun la
escala establecida en el manual de Gestion de Proyectos a tal fin.
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8. OBIJETIVO DE LA CONSULTORIA.

El consultor serd responsable de dirigir la Revision de Medio Término. Esto requiere de
conocimientos metodoldgicos de evaluacion de proyectos y de una estrecha coordinaciéon y
comunicacion con la coordinacion del proyecto a nivel nacional, el Comité Directivo, el equipo
del proyecto y representantes de los principales actores vinculados.

Se espera contar con una evaluacion de calidad que permita tener una medicion del avance en
el logro de los resultados esperados asi como recomendaciones y sugerencias para mejorar la
implementacién con el propdsito de alcanzar los objetivos del proyecto de la forma mas eficaz
y eficiente posible.

9. ACTIVIDADES.
Para alcanzar este objetivo el consultor debera:

1. Mantener comunicacidén y contacto permanente con el personal de las Oficinas del
PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD/FMAM de Panama y el equipo de proyecto,
para evaluar la ejecucién del proyecto.

2. Realizar el andlisis general de los documentos vinculados al Proyecto (incluidos en el
Anexo 2). Se debera realizar un analisis en profundidad de una seleccién de los mas
relevantes.

3.  Revisar la metodologia propuesta en los Términos de Referencia y proponer ajustes a la
misma los cuales seran acordados con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina,
la Oficina Regional PNUD/FMAM de Panama y el equipo del proyecto.

4. Asesoraralacoordinacion en el disefio e implementacidn de instrumentos para el mejor
M&E del Proyecto.

5. Realizar las entrevistas a los actores considerados clave, lo cual sera definido de comun
acuerdo con el personal de las Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional
PNUD/FMAM de Panama y el equipo de proyecto.

6. Realizar si fuese necesario al menos una visita de campo.

7. Proponer aportes y/o cambios a la construccion de indicadores de M&E y/o a los
instrumentos de relevamiento utilizados.

8. Realizar un diagnéstico del desempefio del Proyecto en lo que refiere a su
implementacion, al avance en el logro de sus objetivos y a la ejecucién presupuestaria.

9. Redaccion de Informes Intermedios y del Reporte Final de la Revisiéon de Medio Término,
incluyendo diagnéstico, resultados, conclusiones y recomendaciones. El Reporte Final
aprobado serd entregado en espafiol e inglés.

10. PRINCIPALES TAREAS Y DEDICACION.
La consultoria consiste en 31 jornadas y se organiza segun el plan que se detalla.

Trabajo de gabinete, incluida preparacion para el trabajo de campo:

(Equivalente a 7 jornadas, incluye tiempo de viaje)
e Leer la documentacidon del proyecto y otro material que tenga informacidn del proyecto.

e Familiarizarse con la situacidn de desarrollo general del pais (a través de revisar los CCA,
UNDAF del PNUD y otros reportes de los paises).
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e Preparar la mision de manera detallada, incluyendo metodologia, en cooperacion con las
Oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD-FMAM y el equipo del proyecto.

e Tener una teleconferencia con el Asesor Regional del PNUD-FMAM.
Misidn:
(Equivalente a 12 jornadas)

e Reunién con el equipo de las Oficinas del PNUD Argentina y teleconferencia con la Oficina
Regional PNUD/FMAM.

e Reuniones con actores nacionales, provinciales y locales/municipales relevantes.

e Revision conjunta de todo el material disponible del proyecto, con especial atencion en los
resultados y productos del proyecto.

e Posibles recorridas de campo: incluye la observacién y revision de las actividades finalizadas
y/o en curso; asi como las entrevistas con beneficiarios y actores clave, incluyendo
representantes de las autoridades provinciales y locales/municipales.

o Taller de discusidon con el equipo del proyecto.

Reporte Borrador:

(Equivalente a 5 jornadas)
Debe ser entregado en un plazo no mayor a las dos semanas de finalizada la misidn.

e Entrevistas finales/validacion con las Oficinas de pais del PNUD y la Oficina Regional
PNUD/FMAM vy el equipo del proyecto.

e Borrador del informe en el formato adecuado.

e Revision telefénica de las conclusiones finales con las oficinas de pais del PNUD vy la Oficina
Regional PNUD/FMAM.

o Finalizar el reporte final y entregarlo para comentarios. Las partes entregardn comentarios
en un plazo no mayor a un mes.

Reporte Final:
(Equivalente a 7 jornadas)

e Entrega final del reporte de revision incluyendo los comentarios, sugerencias y
recomendaciones del consultor, las oficinas del PNUD Argentina, la Oficina Regional PNUD-
FMAM vy el equipo del proyecto. Dicho reporte una vez aprobado deberd ser entregado en
espafiol e inglés.

e Antes de que la misidon de revisidén haya concluido, el consultor deberd realizar una
presentacion oral de las principales conclusiones de la revision en las oficinas del PNUD
Argentina. Esto permitira verificar, validar y aclarar las conclusiones de la revision.

11. PRODUCTOS, PLAZOS y PAGOS.
La duracién total de la revision serd de 31 jornadas, y seguira el cronograma siguiente:

1. Un Plan de Trabajo debera ser entregado a los 10 dias de iniciada la consultoria. Dicho plan
debe incluir una propuesta detallada del proceso de revisiéon y su cronograma. El Plan deberd
ser aprobado por las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM, en
consulta con el equipo del proyecto.

2. Un Borrador del informe de la Revisién de Medio Término. Debe ser entregado en un plazo
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no mayor a las dos semanas de finalizada la misidn. Una vez aprobado por parte de las
Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM, en consulta con el equipo
del proyecto se pagara el 40% de la consultoria.

3. El Informe Final de la Revision de Medio Término. Debe ser entregado de acuerdo al plazo
establecido en el Plan de Trabajo. Este Informe deberd incluir una estructura y contenido
como los presentados en el Anexo 1. Debe ser enviado electronicamente a las Oficinas del
PNUD Argentina, a la Oficina Regional PNUD/FMAM en Panamd y al equipo del proyecto. Sera
sometido a comentarios por parte de las Oficinas del PNUD Argentina y de la Oficina Regional
PNUD/FMAM en Panamd, en consulta con el equipo del proyecto, las que haran una
devolucién consensuada. Sobre esta segunda versién, el evaluador tendra 15 dias adicionales
para incorporar las observaciones y entregar la versién definitiva del Informe Final.

En caso que haya discrepancias entre las impresiones y conclusiones del evaluador y las partes
mencionadas arriba se debe incluir un anexo al final del documento explicando estas
discrepancias.

Las Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM firmaran un formulario final
de aprobacion del documento que sera adjuntado al reporte final (ver Anexo 5). Dicho reporte
final deberd ser entregado en espaiiol e inglés. El restante 60% de la consultoria sera pagado
una vez que el Informe Final de la Revisién de Medio Término haya sido aprobado por las
Oficinas del PNUD Argentina y la Oficina Regional PNUD/FMAM, en consulta con el equipo del
proyecto; y que el/la evaluador/a haya entregado una versién en espafiol y otra en inglés del
documento aprobado.

Consideraciones generales del reporte:

- Formato: Times New Roman 11; espaciado simple; tabla de contenido automatizada;
numero de paginas (centrado abajo); se sugiere el uso de graficos y fotografias, cuando
sea relevante.

- Largo: Maximo 50 paginas en total, excluyendo anexos.
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12. LISTA DE ANEXOS.

Anexo 1: Estructura y contenidos de Reporte de Revision de Medio Término.
http://www.ar.undp.org/
Anexo 2: Lista de documentos a revisar por los evaluadores.

Anexo 3: Explicacion de la Terminologia de FMAM.
Anexo 4: Listado de actores posibles a entrevistar por los evaluadores.
Anexo 5: Planillas de Seguimiento y Monitoreo de Avance del Proyecto.

Anexo 6: Tabla de cofinanciamiento para los proyectos respaldados por el PNUD y financiados
por el FMAM.
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ANEXO 1:
ESTRUCTURA Y CONTENIDOS DE REPORTE DE REVISION DE MEDIO TERMINO.

1. RESUMEN EJECUTIVO

e Breve descripcion del proyecto

e Contexto y propdsito de la revision

® Principales conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas
e Tabla que resuma las calificaciones obtenidas en esta revision

2. INTRODUCCION

®  Propdsito de la revisién
e Cuestiones claves tratadas
® Metodologia de la revision
e Estructura de la revisiéon

3. EL PROYECTO Y SU CONTEXTO DE DESARROLLO

e Comienzo, duracién del proyecto y fase de la implementacién en que se encuentra
® Problemas que el proyecto pretende abordar

® Objetivos inmediatos y de desarrollo del proyecto

e Actores

e Resultados esperados

4. RESULTADOS

Adicional a la evaluacién de efectividad y eficiencia descrita arriba se debe entregar un analisis
descriptivo. Todos los criterios marcados con (*) deben ser calificados utilizando las siguientes
divisiones de categorias: Altamente Satisfactorio (AS), Satisfactorio (S), Moderadamente
Satisfactorio (MS), Moderadamente Insatisfactorio (M), Insatisfactorio (I), Altamente
Insatisfactorio (AS). Favor ver Anexo 3 para la explicacién de la terminologia FMAM.

A. Formulacion del proyecto

La seccion debe comenzar describiendo el contexto del problema que el proyecto estd tratando.
Debe describir qué tan eficiente fue el disefio y cdmo se conceptualizé el proyecto para
enfrentar la problematica, haciendo énfasis en la consistencia y logica de la estrategia del
proyecto y su marco légico. Esta seccién debe responder preguntas como équé tan bien
formulado estuvo el proyecto? ¢lLas modificaciones que se hicieron durante su ejecucion,
resultaron en mejores productos y (potencialmente) mayores impactos?

Esta seccidn debe incluir lo siguiente:

- Conceptualizacidn/disefio (*): Esta seccidn debe evaluar el enfoque utilizado en el disefio y
entregar una apreciaciéon de qué tan apropiadamente se conceptualizé el problema vy si la
estrategia de intervencion seleccionada fue la mejor opcién para abordar las barreras en el
area del proyecto. Debe ademas incluir una evaluacién del marco légico vy si los diversos
componentes y actividades propuestas para lograr el objetivo fueron apropiados, viables y
respondian al entorno institucional, legal y regulatorio del proyecto.
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También debe evaluar los indicadores definidos para guiar la implementacién y la medicion
de logros y determinar si las lecciones aprendidas de otros proyectos relevantes (en la misma
area focal) se incorporaron al disefio del proyecto, tomando como insumo, entre otros, los
andlisis realizados por el propio proyecto.

- La apropiacion nacional: Se debe evaluar si la idea inicial del proyecto se originé en planes
de desarrollo locales, nacionales o sectoriales y si el proyecto responde a los intereses
nacionales en cuanto al medio ambiente y el desarrollo.

- Participacién de actores en el disefio (*): Se debe evaluar si existié diseminacién de
informacidn, consulta y participacion de actores en el disefio del proyecto.

- Replicabilidad: Determinar la manera en que las lecciones y las experiencias generadas por
el proyecto fueron o pueden ser replicadas o ampliadas en el disefio e implementacién de
otros proyectos (esto también se relaciona a las prdcticas llevadas a cabo durante la
implementacion).

- Otros aspectos: Evaluar en la revision del enfoque de formulacion del proyecto la ventaja
comparativa del PNUD como agencia de implementacion del proyecto; la consideracién de
vinculos entre proyectos y otras intervenciones dentro del sector y la definicién de los
arreglos claros y apropiados de la gerencia en la etapa del disefio.

B. Implementacion del Proyecto

Enfoque de Implementacidn (*): Independientemente de si el proyecto ha sido disefiado
correctamente, la proxima pregunta que debe hacerse es éestd siendo bien implementado el
proyecto? Entre otros, se deben evaluar los siguientes aspectos:

(i) EI uso del marco ldégico como herramienta de gestién durante la
implementacidn realizada hasta el momento y todos los cambios realizados en
él como respuesta a condiciones cambiantes y/o a retroalimentacion de las
actividades de monitoreo y evaluacion.

(ii) Otros elementos que evidencien que existi6 manejo adaptativo, tales como el
desarrollo sistematico de planes de trabajo amplios y realistas y/o cambios en
arreglos de gestién para mejorar la implementacion.

(iii) El establecimiento y uso de tecnologias electrdnicas de informacidn para apoyar
la implementacidn, la participacion y el monitoreo, asi como otras actividades
del proyecto.

(iv) Las relaciones operativas entre las instituciones participantes y otros y cémo
estas relaciones han contribuido a una efectiva implementacién y al logro de los
objetivos del proyecto.

(v) Capacidades técnicas asociadas con el proyecto y su rol en el desarrollo, el
manejo y los logros del proyecto.

Monitoreo y Evaluacién (M&E) (*): Incluir una evaluacidn sobre si ha existido una supervisién
periddica y adecuada de las actividades durante la implementacién con el fin de establecer si los
insumos, trabajos, calendarios, acciones requeridas y resultados han avanzado de acuerdo a lo
planificado. Si ha habido evaluaciones formales, evaluar si se han tomado acciones respecto a
los resultados y conclusiones de éstas.
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Se propone que los evaluadores utilicen los siguientes criterios:

i) evaluar si ha existido hasta el momento un sistema de M&E apropiado que ha permitido hacer
seguimiento al progreso hacia el logro de los resultados y objetivo del proyecto; ii) evaluar si se
han utilizado herramientas de M&E adecuadas como por ejemplo linea base, indicadores
practicos y claros, analisis de datos, estudios para evaluar los resultados esperados para ciertas
etapas del proyecto (resultados o indicadores de progreso); iii) evaluar si existieron los recursos
y las capacidades para llevar a cabo el monitoreo de manera adecuada y si el sistema de M&E
fue utilizado para el manejo/administracién adaptativa del proyecto.

La Participacién de los Actores (*): Esto debe incluir una evaluacién de los mecanismos para la
difusién de la informacion sobre la implementacién del proyecto en esta primera fase y el grado
de participacién de los actores en la gerencia, enfatizando los siguientes aspectos:

(i) La produccion y difusién de la informacidn generada por el proyecto en esta primera
fase
(ii) La participacidon de usuarios locales y ONGs en la implementacion del proyecto y

toma de decisiones. Analizando las fortalezas y las debilidades del enfoque adoptado
por el proyecto en este tema.

(iii) El establecimiento de alianzas y relaciones de cooperacion entre el proyecto y
entidades locales, nacionales e internacionales y los efectos que ellas han tenido
sobre la implementacion del proyecto hasta el momento.

(iv) La participacion de instituciones gubernamentales en la implementacion del
proyecto, el grado de apoyo gubernamental al proyecto.

Planificacidon Financiera:

Se debe incluir un analisis de:

(i) Los costos reales del proyecto por objetivo, resultados y actividades.

(ii) El costo-eficiencia de los resultados. ¢ Esta siendo el proyecto costo-eficiente?

(iii) El manejo financiero (incluyendo aspectos de desembolsos)

(iv) El co-financiamiento (ver el Anexo 3 para indicaciones sobre el informe de co-
financiamiento. Esta tabla debe ser completada y entregada en el documento de
revision).

Modalidades de la ejecucién e Implementacién: Esto debe considerar la eficacia de la
contraparte del PNUD y de la participacién de la Unidad de Coordinacién del proyecto en la
seleccidn, el reclutamiento, la asignacion de expertos, consultores y miembros nacionales del
personal de las contrapartes y en la definicidn de tareas y responsabilidades. La cantidad, calidad
y puntualidad de los ingresos (insumos) para el proyecto con respecto a las responsabilidades
de ejecucidn. Promulgacidn de legislacion y disposiciones presupuestarias y grado en que éstos
pudieran estar afectando la puesta en practica y la sostenibilidad del proyecto. Esta seccién debe
buscar responder a las siguientes preguntas: ¢ Opero de manera eficiente y efectiva la modalidad
de implementacion y ejecucion del proyecto en esta primera fase? ¢ Ocurrié una comunicacion
efectiva con actores criticos para la respuesta a las necesidades de la implementacion? é Fueron
razonables los costos de administracion?

C. Progreso en el logro de resultados:

Logro de productos/resultados y objetivos (*): Esta revision de medio término busca
determinar el progreso en el logro del objetivo y resultado del proyecto hasta el momento. Para
esto es importante determinar los logros y fracasos del proyecto, que sean posible identificar en
esta etapa, en alcanzar su objetivo y resultados.
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Si el proyecto no establecié una linea base (condicidn inicial), el evaluador, junto con el equipo
del proyecto, deben intentar determinarla con el uso de metodologias especiales para poder
establecer correctamente logros, resultados e impactos. Este andlisis se debe llevar a cabo en
base a los indicadores especificos del proyecto.

Esta seccidon debe ademas revisar los siguientes aspectos:

e Sostenibilidad: Este analisis se debe hacer en base a las siguientes cuatro dimensiones de
sostenibilidad. Ademas estas dimensiones deben ser calificadas con las siguientes
categorias que se describen en el pie de pdaginaz:

- Recursos Financieros: ¢Hay algun riesgo financiero que podria afectar la sostenibilidad
de la iniciativa? ¢Cudl es la probabilidad que no existan recursos financieros para
sostener los resultados del proyecto una vez que el apoyo del FMAM haya finalizado?
(los recursos pueden ser de variadas fuentes como: sector publico y privado, actividades
generadoras de recursos, y tendencias que indican que en un futuro podria existir
financiamiento adecuado para sostener los resultados del proyecto).

- Socio-Politica: ¢ Hay algln riesgo social o politico que pueda perjudicar la continuidad de
los resultados del proyecto? ¢ Hay algun riesgo que el apropiamiento de los actores sea
insuficiente para asegurar la continuidad de los beneficios y resultados del proyecto?
¢Se muestran los actores clave del proyecto interesados en que los beneficios del mismo
continden? ¢(Se ha logrado concienciar al publico y actores para que continden
apoyando el objetivo del proyecto en el largo plazo?

- Marco institucional y gobernabilidad: éEjerce el marco institucional y la gobernabilidad
algun riesgo para la permanencia de los beneficios del proyecto? También se debe
considerar si los sistemas para la rendicion de cuentas y transparencia, asi como la
capacidad (expertise) son adecuados y estan disponibles para continuar con la iniciativa.

- Ambiental: ¢ Hay alguin riego ambiental o actividades en el area del proyecto que puedan
disminuir el futuro flujo de los beneficios ambientales del proyecto? La revisién debe
evaluar si algunas actividades del proyecto pueden ejercen algun tipo de amenaza a la
sostenibilidad de los resultados finales del proyecto. Por ejemplo, la construccién de una
represa en un area protegida podria inundar una amplia zona y por tanto neutralizar los
beneficios a la biodiversidad lograda por el proyecto.

e Contribucién a mejorar las habilidades de personal nacional/local. Se espera que la
revision detalle las principales contribuciones realizadas y previstas a la mejora de las
capacidades y habilidades de técnicos, profesionales y funcionarios, tanto a escala
nacional, provincial y local/municipal, en temas de relevancia para los objetivos del
proyecto.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta seccién debe entregar los principales puntos o conclusiones de la revisiéon y entregar
recomendaciones especificas. Las recomendaciones deben ser especificas indicando hacia
quién/quienes van dirigidas. Favor completar las columnas relevantes de la tabla del Anexo 4
con las principales recomendaciones.

2 Probable (P): No hay riesgos que afecten esta dimensién de sostenibilidad; Moderadamente probable
(MP): hay riesgos moderados que pueden afectar esta dimension de sostenibilidad; Moderadamente
Improbable (Ml): Hay riesgos significativos que afectan esta dimension de sostenibilidad; Improbable (1):
Hay riesgos severos que afectan esta dimensidn de sostenibilidad.
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Esta seccion debe contener:

Comentarios finales o sintesis respecto a la relevancia, efectividad, eficiencia, progreso
hacia logro de resultados y pistas para prever la sostenibilidad del proyecto;

Comentarios finales respecto al progreso en el logro de los resultados y objetivo del
proyecto;

Acciones correctivas para el disefio, la implementacidn, el monitoreo y la evaluacién del
proyecto;

Acciones de seguimiento para reforzar los beneficios iniciales del proyecto;

Propuestas para futuras directrices que refuercen el logro de los objetivos principales del
proyecto.

6. LECCIONES APRENDIDAS

El evaluador deberd presentar lecciones y recomendaciones en todos los aspectos del proyecto
que consideren relevante. Se le solicita prestar especial atencion a analizar las lecciones
proponiendo recomendaciones en aspectos relacionados a factores que contribuyen o
dificultan: el logro del objetivo y resultados del proyecto, la sostenibilidad de los beneficios del
proyecto, innovacion, efecto catalitico y de réplica, asi como el monitoreo y la evaluacién del
proyecto. A continuacién se presentan algunas preguntas a considerar:

¢Hay algo que valga la pena mencionar que sea especial o critico que aprendimos durante
laimplementacidon del proyecto que sea importante compartir con otros proyectos para que
ellos puedan evitar este error o utilizar esta oportunidad?

¢Qué haria distinto si empezara el proyecto de nuevo?
¢Cémo contribuye este proyecto a la transferencia de tecnologia?
¢De qué manera el proyecto ha contribuido a la transferencia de tecnologia?

¢En qué medida este proyecto del PNUD-FMAM es relevante para los esfuerzos nacionales
o locales de reduccion de la pobreza, gobernabilidad democratica, fortalecimiento de las
capacidades para la prevencidon y recuperacién de crisis, igualdad de género vy
empoderamiento de las mujeres? Favor explicar.

¢Estd generando el proyecto beneficios globales ambientales junto con contribuir al logro
de las prioridades nacionales y binacionales de manejo ambiental y desarrollo sostenible?

. ANEXOS AL REPORTE DE REVISION

i) Términos de referencia de la revisién

i) Agenda e itinerario

iiii) Lista de personas entrevistadas

iv) Resumen de las visitas de campo

v) Lista de documentos revisados

vi) Cuestionarios utilizados, resumen de resultados (y comentarios de los actores?)

vii) Tracking Tools (METT, FSSC, etc.)
viii) Formulario de revisién y aprobacion del PNUD Argentina y la Oficina Regional
PNUD/FMAM

3 S6lo en caso de existir discrepancias con los hallazgos y conclusiones de la evaluacion.
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8. ETICA DEL EVALUADOR

El consultor evaluador asumira los estandares éticos mas altos y estara obligado a firmar un
Cédigo de Conducta al aceptar la asignacidén. Las evaluaciones del PNUD se realizan de
conformidad con los principios perfilados en las “Directrices Eticas para Evaluaciones” del Grupo
de Evaluacion de las Naciones Unidas y el Cédigo de Conducta del Grupo de Desarrollo de las
Naciones Unidas.

El/la evaluador/a:

e Deberd ser independiente de cualquier organizacién que estuviera involucrada en la
formulacién e implementacion del proyecto.

e Podra discutir el proyecto con las autoridades competentes, sobre todos los asuntos
pertinentes a la asignacidén, pero no estara autorizado para hacer ningin comentario o
declaracion en nombre del PNUD o del FMAM ni de la gerencia del proyecto.

e Tendrd presente informacién que sea completa y justa al realizar la evaluacién de las
fortalezas y debilidades, de modo que las decisiones o acciones que se tomen estén bien
fundamentadas.

e Tendrd que revelar la serie completa de los hallazgos de la revisién junto con informacion
sobre sus limitaciones, y hacerla accesible a todos los afectados por la revisién con derechos
legales expresos para recibir resultados.

® Serd responsable por su desempefio y su(s) producto(s). Sera responsable de la presentacion
escrita y/u oral en forma clara, justa y exacta de las limitaciones de estudio, resultados y
recomendaciones.

e Deberd proteger el anonimato y la confidencialidad de los informantes individuales. Debera
proporcionar maxima notificacién, minimizar las exigencias de tiempo y respetar el derecho
de las personas a no participar.

e Tendrd que respetar el derecho de las personas a proporcionar informacion de manera
confidencial; y tendrd que garantizar que la informacidn sensible no se pueda rastrear hasta
su fuente de origen (anonimato).

® No se espera que evalle a individuos, y debera equilibrar una evaluacién de funciones de
gerencia con este principio general.

e Algunas veces podra descubrir evidencia de delitos. Dichos casos tendran que reportarse
discretamente al cuerpo de investigacion adecuado. El/la evaluador/a debera consultar con
otras entidades de supervisidon pertinentes cuando exista alguna duda si se deben reportar
problematicas y como.

e Deberd ser sensible a las creencias, modales y costumbres, y actuar con integridad y
honestidad en sus relaciones con todas las partes interesadas. Debera evitar ofender la
dignidad y auto estima de aquellas personas con quienes entren en contacto durante el
transcurso de las evaluaciones.

® Sabiendo que las evaluaciones podrian afectar negativamente los intereses de algunas partes
interesadas, el/la evaluador/a debera realizar la revision y comunicar su propdsito y
resultados de forma tal que se respete claramente la dignidad y auto estima de las partes
interesadas.

® Enlinea con la Declaracion de los Derechos Humanos, el/la evaluador/a tiene que ser sensible
ante la problematica de la discriminacion e igualdad de género y abordarlas.

e Debera reflejar procedimientos contables sélidos y ser prudente en el uso de recursos de la
revision.
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ANEXO 2:
LISTA DE DOCUMENTOS A REVISAR POR LOS EVALUADORES.

Ademads de los documentos mencionados en el punto 4A (ver pp. 10 de este documento); se
deberan seleccionar los mas relevantes de los que se mencionan a continuacién:

- Informes Anuales del Proyecto - ARG/10/G48 (IAP):

- 2011: Periodo cubierto: 6° de Octubre de 2011 al 31 de Diciembre de 2011
- 2012: Periodo cubierto: 1° de Enero de 2012 al 31 de Diciembre de 2012

- 2013: Periodo cubierto: 1° de Enero de 2013 al 31 de Diciembre de 2013

- 2014: Periodo Cubierto: 1° de Enero de 2014 al 31 de Diciembre de 2014
Otra documentacidn relevante vinculada al proyecto:

- Relatorias de principales cursos y capacitaciones realizadas por el Proyecto.

- Actas y Conclusiones editadas de principales talleres/seminarios/reuniones realizados por el
Proyecto.

- Cartillas, Folletos, Fichas y otros materiales elaborados por el Proyecto.
- informes de actividades llevadas a cabo en las provincias piloto.
- informe de relevamiento de transformadores en las 24 jurisdicciones.

- publicaciones técnicas realizadas por el Proyecto.

Otras fuentes de informacion del proyecto
- Conjunto de articulos periodisticos seleccionados

- Actas y Conclusiones editadas de principales talleres/seminarios/eventos en los que participd
el Proyecto.

Sitios Web del proyecto:
GEF: http://www.thegef.org/gef/project detail?projlD=3920)

PNUD: http://www.undp.org.ar/programa/Proyectos/ARG10G48.html).
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ANEXO 3:
EXPLICACION DE LA TERMINOLOGIA DE FMAM.

Enfoque de Implementacion: incluye un andlisis del marco légico del proyecto, la adaptacion a
las condiciones cambiantes (manejo adaptativo), alianzas en la planificacion de la
implementacion, cambios en el disefio del proyecto y el manejo/gestion/administracién del
proyecto en general.

Algunos elementos de un efectivo enfoque de implementacién pueden incluir:

. El uso del Marco Légico, durante la implementaciéon, como una herramienta de
manejo y Monitoreo y Evaluacién (M&E)

. Alianzas efectivas establecidas para la implementacién del proyecto con actores clave
relevantes involucrados en el pais/region

. Lecciones de otros proyectos relevantes (i.e. misma area focal) incorporadas en la
implementacion del proyecto.

. Retroalimentacidon de las actividades de M&E utilizadas para el manejo adaptativo.

Apropiacién Nacional: es la relevancia del proyecto para las agendas de desarrollo y ambiente
de los paises, los compromisos de los paises beneficiarios y los acuerdos regionales e
internacionales (cuando es aplicable).

Algunos elementos de apropiacion efectivas pueden incluir:

. El concepto del proyecto se origina a partir de los planes sectoriales y de desarrollo de
los paises.

. Los resultados (o potenciales resultados) del proyecto se han incorporado dentro de
los planes sectoriales y de desarrollo de los paises.

. Representantes relevantes de los paises (i.e. oficiales de gobierno, sociedad civil, etc.)

estan activamente involucrados en la identificacidn, planificacion y/o implementacion
del proyecto

. Los gobiernos beneficiarios mantienen un compromiso financiero hacia el proyecto o
hacia las actividades que den sustentabilidad a los logros del proyecto.
. Los gobiernos han aprobado politicas y/o modificado marcos regulatorios en linea con

los objetivos del proyecto.

Para aquellos proyectos cuyo principal enfoque y actores se encuentren en el sector privado
mas que en el sector publico (i.e. proyectos IFC), elementos de efectivo apropiamiento que
demuestran el interés y compromiso del sector privado local hacia el proyecto pueden incluir:

. El nimero de compaiiias que participan en el proyecto: recibiendo asistencia técnica,
postulando a financiamiento, asistiendo a eventos de difusién, adoptando estadndares
ambientales promovidos por el proyecto, etc.

. La cantidad aportada por las compaiiias participantes para alcanzar los beneficios
ambientales impulsados por el proyecto, incluyendo: inversiones en equidad,
garantias provistas, co-financiamiento de actividades del proyecto, contribuciones en
especie, etc.

. Colaboracién del proyecto con asociaciones industriales.
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Participacion de Actores Clave: consiste de tres procesos que estdn relacionados. Estos son:
difusion de la informacidn, consulta y participacidon de actores claves. Los actores clave pueden
ser individuos, grupos, instituciones y otros organismos que tienen un interés o un rol en el
resultado final del proyecto financiado por el FMAM. El término también incluye a aquellos que
podrian ser afectados negativamente por un proyecto.

Ejemplos de intervencién publica efectiva incluyen:

Difusién de la informacion

Implementacion de campania de sensibilizacién/concienciacidon apropiadas.

Consultas y participacién de actores.

Consultando y utilizando habilidades, experiencias y conocimiento de ONGs,
comunidades y grupos locales, sector privado y publico e instituciones académicas en
el disefio y evaluacion de las actividades del proyecto.

Participacion de actores clave

Redes institucionales del proyecto bien ubicadas en todas las estructuras
organizacionales binacionales, nacionales o comunitarias, por ejemplo, fomentando
estructuras de toma de decisiones comunitarias incorporando el conocimiento local y
transfiriendo responsabilidades de manejo en organizaciones locales o comunitarias a
medida que el proyecto va llegando a su cierre.

Construyendo alianzas entre diferentes actores claves del proyecto.

Cumplimiento de los compromisos hacia los actores clave locales y los actores clave
consideran que han sido involucrados adecuadamente.

La sostenibilidad mide el grado de la continuidad de los beneficios, dentro o fuera del ambito
de un proyecto particular, una vez que la asistencia externa del FMAM ha llegado a su fin.
Factores relevantes para mejorar la sostenibilidad de los resultados del proyecto incluyen:

Desarrollo e implementacion de una estrategia de sostenibilidad

Establecimiento de herramientas y mecanismos financieros y econdmicos para
asegurar el flujo constante de beneficios una vez que la ayuda del FMAM termine
(desde el sector publico y privado, actividades de generacion de ingresos vy
transformaciones de mercado para promover los objetivos del proyecto)

Desarrollo de arreglos institucionales adecuados por parte del sector publico y/o
privado

Desarrollo de marcos politicos y regulatorios que fomenten los objetivos del proyecto
Incorporacién de factores ambientales y ecolégicos que afecten el flujo futuro de los
beneficios

Desarrollo de la capacidad institucional apropiada (sistemas, estructuras, personal,
expertos, etc.)

Identificacion y participacion de defensores (ej: individuos en el gobierno y la sociedad
civil que puedan promover la sostenibilidad de los resultados del proyecto)
Alcanzando sostenibilidad social (mainstreaming), por ejemplo, que las actividades del
proyecto sean integradas o incorporadas dentro de la economia o actividades
productivas de la comunidad

Alcanzando el consenso de los actores clave en cuanto al curso de las acciones sobre
las actividades del proyecto

Replicabilidad: en el contexto de los proyectos del FMAM es definido como las lecciones y
experiencias que surgen del proyecto, las que son replicadas o ampliadas en el disefio e
implementacién de otros proyectos.

La réplica puede ser en el ambito de: réplica adecuada (lecciones y experiencias que fueron
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replicadas en distintas areas geograficas) o de ampliacién (lecciones y experiencias que son
replicadas entre la misma area geografica pero fundadas por otra fuente).

Ejemplos de enfoques de replicabilidad incluyen:

Transferencia de conocimiento (i.e., difusién de lecciones a través de documentos sobre
los resultados del proyecto, talleres de capacitacidn, intercambio de experiencias, foros
nacionales y regionales, etc.)

Expansidn de proyectos demostrativos

Desarrollo de capacidades y capacitacion de individuos e instituciones para expandir los
alcances del proyecto en el pais u otras regiones.

Poner en servicio a los individuos, instituciones o compaifiias capacitadas por el
proyecto, para replicar los resultados del proyecto en otras regiones

La Planificacion Financiera: incluye los costos actuales del proyecto por actividad, el manejo
financiero (incluyendo asuntos de desembolsos) y los co-financiamientos (ver el Anexo 2 para
mayor discusion sobre el co-financiamiento). Si se ha realizado una auditoria financiera, los
hallazgos de mayor relevancia deben ser presentados en el informe.

Los planes financieros adecuados incluyen:

Rigurosos controles financieros, incluyendo el reporte y la planificacién, que permitan
ala administracion del proyecto tomar las decisiones informadas sobre el presupuesto
en cualquier momento, permitiendo un flujo de fondos apropiado y a tiempo y para
el pago de productos tangibles del proyecto

Diligencia en el manejo de los fondos y auditorias financieras.

El Costo-efectividad: evaltia los alcances de los objetivos ambientales y de desarrollo del
proyecto, asi como, de los productos en relacién con el esfuerzo, costos y el tiempo de
implementacion. También, examina el cumplimiento del proyecto con la aplicacién del concepto
del costo incremental.

Los factores de costo-efectividad incluyen:

Cumplimiento del criterio de costo incremental (ej: los fondos del FMAM se usan para
financiar un componente de un proyecto que no hubiera sido posible sin el
financiamiento del FMAM) y asegurar un co-financiamiento y financiamiento asociado
El proyecto cumplié las actividades planeadas y alcanzé o excedié los resultados
esperados en términos del alcance de los Objetivos Ambientales y de Desarrollo de
acuerdo al calendario y es costo-efectivo tal como se planed inicialmente.

El proyecto utilizé un enfoque de punto de referencia o de aproximacién comparativa
(no excedid el nivel de costos de proyectos desarrollados en un contexto similar). Un
enfoque de punto de referencia en proyectos de Cambio Climatico y de Ozono mide el
costo-efectividad utilizando un umbral aceptado como por ejemplo 10Ston de carbono
equivalente reducido, y umbrales para el retiro paulatino de substancias especificas que
disminuyen el ozono medidas en términos de délares gastados por Kg. ($/Kg.) de cada
tipo de ODS reducidos.
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Monitoreo y Evaluacién: El monitoreo es la supervisién periédica de un proceso o la
implementacién de una actividad que busca establecer si los aportes, planes de trabajo, otras
acciones requeridas y productos estdn progresando segun lo planeado, con el fin de que se
tomen a tiempo las acciones para corregir las deficiencias detectadas. La evaluacion es el
proceso por el cual los aportes del programa, actividades y resultados son analizados y juzgados
explicitamente contra los estandares o condiciones de la linea base utilizando indicadores de
rendimiento. Esto permitird a los administradores y planificadores del proyecto a tomar
decisiones basadas en evidencias de la informacion sobre el nivel de implementacién del
proyecto, indicadores de rendimiento, nivel de financiamiento disponible, etc. basado en el
marco légico del proyecto.

El monitoreo y la evaluacién incluye actividades para medir los alcances del proyecto como lo
son la identificacion de indicadores de progreso, procedimiento para mediciéon y la
determinacion de la linea de base. Los proyectos requieren implementar planes de monitoreo y
evaluacién con financiamiento adecuado y personal apropiado e incluir actividades como
métodos de recoleccion de datos, la descripcion de fuentes, recoleccién de datos de linea base
y participacion de actores claves. Dada la naturaleza de largo plazo de muchos proyectos del
FMAM, los proyectos son exhortados a incluir planes de monitoreo de largo plazo que sean
sostenibles una vez que el proyecto ha terminado.
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ANEXO 4:
LISTA DE ACTORES PRINCIPALES RELACIONADOS AL PROYECTO.
Listado de actores

El proceso de confeccién de una lista de actores tiene el propdsito fundamental de identificar y
personalizar a los actores sociales, politicos e institucionales mas influyentes con el objeto de
gue se incorporen como decisores y asuman su rol durante el desarrollo del Proyecto.

Estos actores estdn llamados a actuar como grupo promotor inicial del proyecto; dando impulso
a su implementacién y sumando a otros actores relevantes.

En la elaboracién del listado se siguieron los siguientes pasos

- Se identificaron los actores claves : confeccién de un primer listado

- Se los categorizo seguin sectores o grupos de pertenencia: Gobiernos-OSC-Privados
- Se los caracterizo segun sus funciones, intereses, influencia, posicién.

- Se indago respecto al rol a cumplir en el Proyecto

- Se analizd y evalué la disponibilidad y el compromiso de los actores seleccionados.
- Se confecciono un listado final

La actividad realizada brinda informacion para definir estrategias que permitan movilizar la
participacién de los actores sociales y sostenerla a lo largo del proceso.

Cada etapa considerada puede presentar una dindmica diferente de los actores involucrados,
por lo que es importante conocer dichas dindmicas o reacciones a medida que se avanza y
generar estrategias acordes en forma permanente.
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GOBIERNO NACIONAL

Actor / Organismo

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

Ministerio de
Relaciones Exteriores,
y Culto.

Subsecretaria de
Politica exterior -
Direccién General de
Asuntos Ambientales.

Secretaria de
Coordinacion y
Cooperacion
Internacional.

de Cooperacion
Internacional.

Direccién de Proyectos

Colaborar en la programacion de los objetivos
y planificacion de las actividades ante
reuniones, congresos y conferencias de
caracter internacional y misiones especiales
ante gobiernos extranjeros en que la
Republica sea parte, Organismos y Entidades
Internacionales, asi como en las instrucciones
que corresponde impartir en cada caso, y en
su ejecucion.

Entender en la politica y cursos de accién a

seguir en materia de  cooperacion
internacional y realizar el control de la
instrumentacion de las acciones de

cooperacion internacional propuestas y las
alternativas de financiacién.

Responsable del monitoreo de avance de
todos los proyectos de la cooperacion
internacional

Habilita la ejecucién del

proyecto en la

Argentina.

Integra el consorcio del Proyecto.
Opina y valida decisiones de
implementacion.

Supervisa la ejecucién financiera y
administrativa del proyecto.

Secretaria de
Ambiente y
Desarrollo
Sustentable de la
Nacién (SAyDS).
Subsecretaria de
Planificacidn y Politica
Ambiental.

La SAyDS es el punto focal politico a nivel
nacional para la Ley de Bosques Nativos y es la
encargada de la fase piloto 2009/2011 de la ley
(validacidon de los planes de ordenamiento
territorial provincial, preparacion de
presupuestos anuales, aprobacion de
proyectos presentados por las provincias y
supervision de su implementacion.

Ejerce la Direccién Nacional del
Proyecto. Integra la Junta Directiva
del Proyecto. Acuerda criterios con
otros actores para la conformacion de
los distintos esquemas de pago por
servicios ambientales.

Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial
(INTI)

El INTI es el organismo de referencia técnica
para la gestion de PCBs y de actividades
relacionadas a la misma.

Integra el Comité Asesor Técnico del
Proyecto.

Brinda asesoramiento técnico
permanente.

Participa de las actividades de
capacitacion.

GOBIERNOS PROVINCIALES

Actor / Organismo

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

Provincia de Formosa
— Ente Regulador de

En su territorio se desarrolla una estrategia
para eliminar y destruir PCB.
Es uno de los principales beneficiarios del

Es Provincia Piloto del Proyecto.

Proyecto

Obras 'y Servicios Provecto
Publicos. ¥ '
- En su territorio se desarrolla una estrategia Es Provincia Piloto del Proyecto..
Provincia de Entre o .
, , para eliminar y destruir PCB.
Rios, Secretaria de L N
. Es uno de los principales beneficiarios del
Ambiente
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NIVEL MUNICIPAL

Actor / Organismo

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

INSTITUCIONES ACADEMICAS

Actor / Organismo

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

Cétedra de
Toxicologia y Quimica
Legal de la Facultad
de Farmaciay
Bioquimica de la
Universidad de
Buenos Aires.

Cuenta con un equipo de trabajo que es
referencia a nivel nacional en el drea de
toxicologia y tiene probada experiencia en en
lo relativo a PCBs.

Forma parte del Comité Asesor
Técnico del Proyecto.

Brinda asesoramiento técnico
permanente.

Participa de las actividades de
capacitacion.

ONG-0SC

Actor / Organismo

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

EMPRESAS-PRIVADOS

Actor / Organismo

Competencias/ responsabilidades
institucionales

Rol / Interés en el proyecto

Consejo regional
Entre Rios —
Federacion Argentina
de Cooperativas
Eléctricas.

Reune a todas las cooperativas eléctricas de
la provincia piloto Entre Rios.

Se beneficia con acciones concretas
del Proyecto en la provincia.
Aporta informacidn de interés para
el Proyecto.

Cooperativa de
Servicios Publicos “El
Chaja Ltda.”

Cooperativa minoritaria en la provincia piloto
Formosa.

Provee el servicio eléctrico en zonas
rurales de la localidad de Pirané.

Se beneficia con acciones concretas
del Proyecto en la provincia.

Aporta informacidn de interés para

el Proyecto.
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ANEXO 5: PLANILLA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO AVANCE DEL PROYECTO
Titulo de la Revisidn:

Finalizacion de la Revision:

Recomendaciones
principales y asuntos clave

Respuesta de manejo/Gestiéon* Seguimiento**

Respuesta Acciones Claves fecha Unidad (es) Estatus®**

Comentarios
Responsable
P e o Afi©g e idG A sl eEp e -t — U tAtAMl i hMtldheE A ————§—§—$—S———i—s_—“t™§g@

Unidad(es) asignadas a ser contables para la preparacién de una respuesta de manejo/gestién deberén llenar las columnas bajo la seccion de
respuesta de manejo/gestion.
* %k

Unidad(es) asignadas a ser contables para la preparacidén de una respuesta de manejo/gestién deberan actualizar el estatus de implementacion.
*k ¥

Estatus de Implementacién: Finalizado, Parcialmente Finalizado, Pendiente.
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ANEXO 6:
TABLA DE COFINANCIAMIENTO PARA LOS PROYECTOS RESPALDADOS POR EL PNUD Y FINANCIADOS POR EL FMAM.

Cofinanciacién Financiacidn propia del IA Gobierno (millones de Otras fuentes® (millones  Financiacion total (millones Desembolso total
(tipo/fuentes) (millones de USD) usD) de USD) de USD) (millones de USD)

Propuesto Real Propuesto Real Propuesto Real Propuesto Real Propuesto Real

Subvencion

Créditos

Capital

Ayuda en especie

Instrumentos sin
subvencion*
Otros tipos

Total

*Otras fuentes se refiere a contribuciones movilizadas para el proyecto desde otros organismos multilaterales, organismos de cooperacién y
desarrollo bilaterales, ONG, el sector privado, etc. Especifique cada una y aclare las "Otras fuentes" de cofinanciacién cuando sea posible.

*Describa los "Instrumentos sin subvencion" (tales como garantias,subvenciones eventuales, etc.).
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