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1 Resumen ejecutivo

Generales

Se ha evaluado el proyecto Basal (Bases Ambierpalesla Sostenibilidad Alimentaria Local) que
tiene como objetivo de desarrollo: “Apoyar la adapin al cambio climatico, contribuyendo al
desarrollo socio-econémico continuado y sostenid#ela Republica de Cuba”. Este pretende
responder al desafio del cambio climético con eultado: “Reducidas las vulnerabilidades
relacionadas con el cambio climético en el sedoicala a nivel local y nacional” a través de tres
productos:

1. Aplicadas medidas de adaptaciéon agropecuariasapay los productoras/es individuales y
cooperativistas en los municipios de Los Palackista de Melena y Jimaguayu, las cuales
consideran las necesidades especificas de mujdresilyres y los impactos diferenciados
del cambio climatico en ellas y ellos.

2. Consolidado el intercambio de informacién y condeintos entre cientificas/os y
productoras/es locales y nacionales y capacitaslagtns actores para lograr un mejor
enfrentamiento conjunto a los retos del cambio dlico.

3. Entregadas herramientas género-sensibles paranemfi@s impactos del cambio y la
variabilidad climéatica y hacer mas sostenible ladpccion de alimentos, a las autoridades
locales y nacionales.

El proyecto Basal trabaja a dos niveles:

» A nivel nacional apoya a institutos y centros daINIA y el MINAG y otras entidades para
la generacién y consolidacién de conocimientofgrakento de investigaciones relevantes, y
el desarrollo de herramientas para la toma deideeis, entre otras acciones.

» Anivellocal, el proyecto interviene en tres argasiostrativas principales en los municipios:
Los Palacios (provincia de Pinar del Rio),GliraMelena (provincia de Artemisa) y
Jimaguayu (provincia de Camagliey), en las que @ndan respectivamente las
producciones de arroz, cultivos varios y producaiténleche, todas priorizadas por el
Ministerio de la Agricultura, en que también estimlucradas entidades del CITMA y los
gobiernos municipales. Fue evidente que el proyeatimvolucrado a entidades de servicio,
estaciones experimentales, entidades gubernanmentalieas que actdan a nivel de dichos
municipios.

El proyecto tiene ademés el compromiso de llevaidaciones aprendidas en estas tres areas de
intervencion a 30 municipios adicionales en el ,pafdando ya implementandose en 5 de estos
municipios: Pinar del Rio (provincia Pinar del Ri@amaguley (provincia Camagiey), Yaguajay
(provincia Sancti Spiritus), Perico (provincia Matas) y Artemisa (provincia de Artemisa).

La Evaluaciéon de Medio Término se realiza para @rcipnar informacion sobre el estado de la
implementacion del Proyecto de acuerdo a las sitesanetas:

- ldentificar los problemas eventuales de disefid’dgyecto.

- Evaluar los progresos hacia el alcance de losiebgetproductos e indicadores.

- Brindar a la direccién del proyecto recomendaciafescciones 0 medidas especificas a
considerar en su estrategia de implementacion,mpejarar el desemperio del Proyecto en la
actualidad e incrementar su sostenibilidad eieeido.

La metodologia utilizada para la evaluacién coitsesh la lectura analitica de los documentos mas
importantes, entrevistas de discusion abiertarildigtion de un listado de preguntas a actores clave
del proyecto que permitia una autoevaluacion ppativa, asi como la visualizacién en tarjetas de
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las respuestas a preguntas clave obtenidas desgiupades seleccionados de entidades estatales y
en cada municipio.

Cuadro No 1: Clasificacion del desempefio del proyte

Criterios:
1. Monitoreo y evaluacion Calificacién | 2. Ejecucion por parte de Al y | Calificacion
AE
Disefio inicial del M&E Satisfactorig  Calidad deglementacion del| Altamente
PNUD satisfactorio
Implementacién del Plan de M&E  Altamente| Calidad de Ejecucién por la | Altamente
satisfactorio | Agencia de Ejecucién satisfactorio
Calidad General del M&E Satisfactorip  Calidad Gahde la Altamente
Implementacién ejecucion satisfactorio
3. Evaluacion de los Resultados | Calificacion | 4. Sostenibilidad Calificacion
Relevancia Relevante Recursos Financieros Probeblem
sostenible
Efectividad Satisfactorio] Socio-politico Probablertee
sostenible
Eficiencia Altamente | Marco Institucional y Probablemente
satisfactorio | Gobernanza sostenible
Resultado general del Satisfactorio| Ambiental Probablemente
Proyecto/calificacién de resultadd sostenible
Probabilidad general de la Probablemente
sostenibilidad sostenible

Hallazgos y conclusiones

El objetivo formulado para el proyecto es factipleesponde a las necesidades mencionadas. El
resultado, los productos y los indicadores formagatienen una buena articulacién entre ellos. La
definicion de riesgos se considera insuficienteyperesta orientada a la gestion del proyecto y no
abarca otros riesgos importantes como los ambemntabcioculturales y socioeconémicos.

El analisis de los actores del proyecto en su dissficompleto y abarca todo el espectro social de
productores/as individuales, funcionarios/as deerdiftes tipos de cooperativas, lideres
campesinos/as, trabajadores/as de las emprestdessyaextensionistas asi como investigadores/as
de los centros de investigacion y sus estaciorgeriexentales, especialistas de las entidades asctor
y de servicios de los municipios y funcionariostéd gobierno en los municipios. Esto es
precisamente un logro del proyecto, trabajar paranticulacion de actores desde lo nacional hasta
lo local y en este dltimo nivel vincular a los puotbres con entidades que tienen funciones
municipales, sea de servicio, innovacion o gubesmates.

Basal es el primer proyecto en conjunto entre COBYIa UE en Cuba, implementado por PNUD
y liderado por AMA. Aunque la estructura de la gestlel proyecto parece vertical, funciona bien y
tiene un flujo de gobernabilidad de abajo hacidary de arriba hacia abajo.

Se diferencia el tratamiento de los riesgos enogigeto entre la “matriz de riesgos” que no conemp
riesgos importantes como los ambientales, socia@léts y socioeconémicos por lo que se valora de
moderadamente satisfactoria mientras que en ldigada “gestion de riesgos” es satisfactoriamente
eficaz, especialmente a través del instrumento algejon adaptativo. EI monitoreo y la evaluacién
funcionan bien y las recomendaciones de la evaoat® ROM se han incorporado en los Planes de
Trabajo Anuales.



Un problema que el proyecto ha tenido en el pertp@olleva de ejecucion es la subejecucion de los
fondos de los donantes debido entre otras, a queabi@o retrasos a causa de que el Plan de
Adquisiciones, compuesto en lo fundamental, depagmiento e insumos agricolas importados para
la consumacién de medidas propuestas en basal@{pgdsticos culminaron en el primer trimestre
del 2014 y el proceso de definicién de los insumasis especificaciones técnicas tomo tiempo,
porque una gran parte del equipamiento es muy iedigado.

Se han encontrado en el proyecto los siguientdazigal, necesarios para la implementacion de
medidas a la adaptacion al cambio climatico de éopnobablemente sostenible:

La creacion de capacidades sistémicas e institaleisnen los municipios donde se
implementan medidas de Basal con equipos intepdiisarios creados respecto a los temas
e instituciones que trabajan a favor de los catede adaptacion al cambio climatico.

Con el proyecto Basal se logra la constituciéon nienadelo de integracion, cooperacion e
intercambio de conocimientos entre los actoresaslénistituciones cientificas y los actores
locales con la creacién de capacidades a nivebnaky local, lo que servird de apoyo a las
necesidades nacionales de planeamiento y coordma€Este modelo es relevante porque
coincide con la politica nacional, es efectivo pertpgra instalar resultados, es eficiente en
la inversién de los recursos y su sintonia enlEbowacion con el gobierno le da una probable
sostenibilidad.

A nivel local, los diagnosticos permitieron detenani el estado de los sistemas frente al
desafio del cambio climatico, con los que hastm@nento se ha trabajado con buenos
resultados.

A nivel nacional y local se fortalecieron institoiges claves para apoyar la intervencién del
proyecto en distintos niveles y a la adaptaciécaatbio climatico. El desafio del cambio
climético no se puede abordar de forma aisladadjerentes institutos cientificos y de
investigacion por lo que la interaccion entre égtlus actores locales es imprescindible para
encontrar respuestas adecuadas.

El proyecto Basal ha concebido una estrategiaipeidir en potenciar la igualdad de género
y en particular el empoderamiento de las mujeregleicia de esto es que en el marco de
actuacion del proyecto BASAL, en cuanto a territgritiempo de implementacion y
productos definidos en el Marco Légico, se hannidi acciones/proyectos (medidas
afirmativas) para incidir en las brechas o desipdds que identificé el diagnéstico
realizado y potenciar la igualdad en la adapta@brcambio climatico en el sector
agropecuario. Estas acciones persiguen, entreedgwgntos: aprovechar el conocimiento y
experiencia acumulada de las mujeres, considesardeesidades e intereses especificos de
mujeres y hombres, responder al impacto diferenaipe tiene/tendria el cambio climatico,
potenciar la participacién de las mujeres en ladidas de adaptacion.

El resultado previsto en el proyecto, “Reducidasvialnerabilidades (incluidas brechas de
género) relacionadas con el cambio climatico eseetor agricola a nivel local y nacional”,
esta en vias de cumplir con las acciones empres)dideantizandose una sinergia adecuada
de los productos y con procesos institucionalizatiosoordinacion tanto a nivel municipal
como nacional en cada uno de los sistemas queaappsu consecucion. A pesar de algunos
retrasos en la implementacion de medidas y la raowel climética, se evalla como
satisfactorio.

El producto 1 relacionado con las medidas de adiptaagropecuarias ha cumplido
parcialmente con las acciones esperadas, dadotrabaeen la compra de equipos y
magquinarias. No obstante se han establecido precpsovan del diagndstico al andlisis y
de éstos a la toma de decision y a la implementaEideron evidentes algunas medidas ya



aplicadas como la diversificacion de cultivos ers Balacios, la min industria en Glira de
Melena y los bancos de forrajes en Jimaguayu. l8eaale satisfactorio.

» El producto 2 concerniente al intercambio de infacidn y conocimientos ha cumplido con
la mayoria de las acciones y metas previstas, cdexta que un 95% de los actores claves
han sido capacitados. El éxito en la implementacairceptual y practica de los Centros de
Creacién de Capacidades y Gestion del Conocimi@@L/GC), el Sistema de Extension
Agricola (SEA) y los Sistemas de Informacion AmigéMunicipales (SIAM), fundamentan
la calificacion de satisfactorio otorgada.

* El producto 3 ha avanzado especialmente en lamregide ordenamiento ambiental
municipal, que se integran en el ordenamientaéeial y en el desarrollo estratégico a nivel
municipal. Se han elaborado metodologias partimdate construidas para la identificacién
de fortalezas y brechas de género mas vinculagabsompactos del cambio climético en
el sector agropecuario. Ademas, se trabaja paclasion de la perspectiva de género en las
herramientas que se han construido y se estatugistializando. Este producto tiene la
calificacion de altamente satisfactorio.

Recomendaciones

Entre las recomendaciones mas importantes reaizestan: fortalecer en el periodo restante del
proyecto las actividades comprobadas como exitgsasie sirvan para una réplica en otros
municipios. Respecto a la comunicacion, sensilgigray el lenguaje se deben publicar los avances
mas relevantes para la sostenibilidad de Basahyribair a la discusion nacional e internacional
sobre cambio climético, para reforzar las aliafizessectoriales y sinergias con otros actores como
se esta haciendo con el JRC. La integracién emrirentos del gobierno de Cuba es para los
evaluadores la base del éxito del proyecto Bagairyeso se debe reforzar este trabajo, asi como
fortalecer los espacios del proyecto para un iatabio directo con el MINAG vy sus instituciones al
maximo nivel.

Para el tiempo restante de proyecto se recomiemaaar si los equipos y materiales pendientes de
importacién van a estar disponibles en tiempo [zaegecucion del proyecto y en caso contrario se
deberan tomar las decisiones de correccion neassari

Con el avance del proyecto el marco conceptuahimo representa la realidad actual del proyecto
por lo que debe ser actualizado con las incorponasi y cambios que en la tematica de género y
otros se han ido generando. Esta actualizaciondejoe ser realizada anualmente, se debe incluir en
el sistema de monitoreo, lo que permite un mejteretimiento de la evolucion del proyecto, medir
los avances anuales y sirve para la comprensiépante de actores ajenos y la replicabilidad de
acciones exitosas para otros programas.

Se recomienda a COSUDE ejecutar una segunda fagmglecto Basal a partir del 2016, ajustando
de conjunto con la UE la extensién de la duracemprbyecto mas alla del 2017, basado en los meses
de atraso en la fecha de inicio de su implementad& complejidad de la implementacion de
tecnologias para la adaptacion, la necesidad der ga@luar y dejar sistematizadas las medidas y
herramientas implementadas por el proyecto y latiplicghcion de acciones a los municipios
adicionales. Se propone que el contenido adicideaksta fase sea la réplica de actividades,
instrumentos y herramientas exitosas, involucramao cantidad de entidades y productores que al
menos duplique los actuales, ademas de privileglas mujeres productoras por ser quienes estan
en desventaja segun lo aportado por el diagnédéagEnero”



2 Introduccion

El cambio climatico es un hecho en Cuba por lolgeanedidas de adaptacion que hasta ahora se
habian restringido a los sectores y recursos Hafiragua, recursos marinos y costeros, diversidad
biolégica, bosques, agricultura, asentamientos hosjauso de la tierra y salud humana, seran
ampliadas a otras areas prioritarias. Un elememiorescindible es la adecuada y sistematica
divulgacion, al igual que la capacitacion de tddssactores de la sociedad sobre este tema, asi com
su incorporacion en los programas de investiga&tarel caso de la divulgacién, es muy importante
reconocer, socializar y replicar las buenas prastique existen a nivel local y rescatar técnicas
tradicionales como por ejemplo el uso de abonodnicgs y la cosecha de agua de lluvia. También
el conocimiento de los impactos del cambio clin@at&u monitoreo permanente e incorporacion en
el planeamiento socioeconémico, garantizaran quedhticas de desarrollo sean mas objetivas, dado
gue tomaran en cuenta el estado de los recursasiestdel pais y sus potencialidades en un futuro
muy probable y no lejand/er Consideraciones finales del documento “Sintkdimrmativa sobre
impactos del cambio climatico y medidas de adaptaen Cuba”.

Clima, suelo, agua y biodiversidad son recurseaaales para la vida que no deben separarse en la
interpretacion del estado del clima ni de los impsclel cambio climatico. El clima de Cuba en la
actualidad tiene un estado similar al proyectadaepll’CC para un efecto invernadero intensificado
en la atmésfera terrestre. Existe un incrementta demperatura superficial promedio del aire de
0.9°C con respecto a la linea base 1961-1990, memto de la temperatura minima promedio en
1.9°C, una reduccion significativa del rango diudw la temperatura, una mayor frecuencia de
sequias prolongadas y severas, especialmenteerapb; un aumento de las grandes precipitaciones
en invierno, y una reduccion en un 10% de la piedijdn anual.

Los escenarios climaticos considerados mas probgidea Cuba expresan que la temperatura
promedio del aire puede aumentar entre 2.6 y 458@e la precipitacién anual puede disminuir
entre un 15 y un 60% respecto a los valores actd Sintesis Informativa sobre impactos del
cambio climatico y medidas de adaptacion en Cuba.

La adaptacion al cambio climatico es muy complejdepe realizarse con enfoques y acciones
integrales, dado que una medida adecuada paratan paede tener impactos negativos en otro(s) o
en sistemas ambientales, y provocar mas dafosemeditios. Precisamente, la causa principal de
los impactos negativos de las intervenciones humanal medioambiente es que muchas de ellas
se hacen sin considerar la cadena de perjuiciosiefeeminada obra o accién puede producir en su
entorno.Ver Sintesis Informativa sobre impactos del canchimatico y medidas de adaptacién en
Cuba.

Un elemento que debe considerarse, si se habldagtagion, es que generalmente esta consiste en
la implementacién de acciones en un medio profueddentransformado por la actividad humana,
razon por la cual el cambio climéatico se superpédrados impactos resultantes de la propia altemacio
gue ya tiene el medioambiente, y esto hace masesado el analisis, dado que las medidas que se
pretendan disefiar o aplicar deben tener en custats @rcunstancias.

La adaptacion debe basarse en criterios que tometuenta la gravedad e irreversibilidad del
impacto, y la factibilidad y necesidad de las masdigropuestas, donde el analisis costo-beneficio de
la medida es esencialer Sintesis Informativa sobre impactos del canchimatico y medidas de
adaptacion en Cuba.



Por ello se necesita un conjunto de medidas, decooientos y de herramientas de gestion a
introducir para dar soluciones a este reto.

En consecuencia se ha disefiado el proyecto BasalegBAmbientales para la Sostenibilidad
Alimentaria Local) que tiene el objetivo de deskord'Apoyar la adaptacion al cambio climatico,
contribuyendo al desarrollo socio-econdmico corditaly sostenible de la Republica de Culvat.
ProDoc Este objetivo pretende responder a este desafo et resultado: “Reducidas las
vulnerabilidades relacionadas con el cambio clicod&tin el sector agricola a nivel local y nacional”
a través de los tres productos:

1. Aplicadas medidas de adaptacion agropecuariasapoyr los productoras/es individuales y
cooperativistas en los municipios de Los Palac¢tista de Melena y Jimaguayd, las cuales
consideran las necesidades especificas de mujdresilyres y los impactos diferenciados
del cambio climatico en ellas y ellos.

2. Consolidado el intercambio de informacién y condeintos entre cientificas/os y
productoras/es locales y nacionales y capacitaglagtns actores para lograr un mejor
enfrentamiento conjunto a los retos del cambio ddlico.

3. Entregadas herramientas género-sensibles paranemfi@s impactos del cambio y la
variabilidad climética y hacer mas sostenible ladpccién de alimentos, a las autoridades
locales y nacionales.

Ver Documento del Programa de Pais entre el Gobiele Cuba y el PNUD (2014- 2018)

Propésito de la evaluacién

La Evaluacion de Medio Término (EMT) se realizaagamoporcionar informacién sobre el estado de
la implementacién del Proyecto de acuerdo a lasesiges objetivos:
» Identificar los problemas eventuales de disefidPdeyecto y realizar recomendaciones al
respecto.

« Evaluar los progresos hacia el alcance de losiebgtproductos e indicadores, incluyendo
la ejecucion presupuestaria. El equipo evaluadberh considerar el cronograma para los
objetivos, productos e indicadores asociados an@immiento de COSUDE previsto a
implementarse entre 2013 y 2015.

» Brindar a la direccién del proyecto recomendaciafescciones o medidas especificas a
considerar en su estrategia de implementacion,mpejarar el desempefio del Proyecto en la
actualidad e incrementar su sostenibilidad eiergo. El equipo evaluador tendra en cuenta
en la formulacién de recomendaciones la posibiliadina segunda fase de financiamiento
de COSUDE por dos afios (2016-2017).

» Contribuir a la rendicion de cuentas frente a leeBacion de la Unién Europea y la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

A partir de los hallazgos y recomendaciones dediuacion de medio término, el equipo de proyecto
elaborara un Plan de Medidas que debera ser aprploae! Comité Directivo Nacional. Asimismo,
temas relevantes sefialados por la evaluacion, peeraobjeto de analisis durante las reuniones de
este ComitéVer Términos de Referencia para la Evaluacion deibM&érmino

Esto significa en detalle la evaluacién de lasisiges actividades:
» La creacion de capacidades en los municipios dsed@plemento el proyecto Basal
» Impactos del proyecto producidos por las medidas

» Resultado y productos alcanzados



» Las alianzas desarrolladas por el Proyecto

» Evaluar el logro del objetivo del proyecto consieto los cambios institucionales y de
politicas acaecidos en el tiempo de implementagd@mproyecto.

» Evaluar el disefio del proyecto y la seleccion dealttores

« Evaluar la implementacién del proyecto, el rol degjencia de implementacion, estructura
de gestion del proyecto, participacién de los astogestion de riesgos, manejo adaptativo,
planificacion financiera y cofinanciamiento, monéo y evaluacion, la sostenibilidad y
replicabilidad de las acciones del proyecto Basal.

» Identificar los problemas o circunstancias que guuti haber afectado la implementacién del
proyecto y el logro de impactos.

» Identificar las principales lecciones aprendidas ga pueden diseminar entre proyectos
relevantes de PNUD, UE y COSUDE, asi como entralasridades y actores locales y
nacionales implicados en el proyecto Basal.

» Recomendar medidas para asegurar la viabilidadtgmsibilidad del proyecto y su resultado
para orientar la segunda fase a la Oficina de Im@fgacion Nacional y PNUD.

Estructura del informe de la evaluacion

Siguiendo la estructura definida en los términoseflerencia,

El capitulo 1 del informe ofrece un resumen ejecution la descripcién breve del proyecto y su
contexto asi como el propésito y objetivos de lalacion, los aspectos clave del enfoque y del
método de la evaluacion; asi como resume los pates hallazgos, conclusiones y

recomendaciones.

El capitulo 2 consta de la introduccion, que ekt propdsito de la evaluacién, identifica a sus
usuarios y la intervencion de la evaluacion.

El capitulo 3 describe la intervencién, sus finadores, su presupuesto, su cronograma y la
problematica que el proyecto pretende abordar.

El capitulo 4 define los alcances, objetivos y rdetogia de la evaluacion.

El capitulo 5 explica los hallazgos del proyectisefio, actores, implementacion, alcance de los
resultados y sostenibilidad de las acciones.

En el capitulo 6 se escriben las conclusionesjte@gan las fortalezas y se mencionan las debéglad
y defectos de la intervencién.

En el capitulo 7 se dan las recomendaciones padcfiactibles, dirigidas a los usuarios del informe
sobre qué acciones emprender o qué decisiones.tomar

Finalmente en el capitulo 8 se incluyen las leasamprendidas en cuanto a mejores practicas en la
implementacion del Proyecto.



3 Descripcion de la intervencion.

El proyecto Basal empez6 a elaborarse entre eleBabide Cuba y la UE a mitad del afio 2010,
segun el acuerdo para trabajar en la adaptaciéanabio climatico en relacién a la produccién de
alimentosVer ProDoc

En septiembre de 2011, el Gobierno de Cuba y lasdicitaron al PNUD ser la agencia
implementadora del presente proyecto, incorporandbBNUD entonces al proceso de formulacion.
El proyecto se firmé entre PNUD y la Delegaciénia&nién Europea en septiembre de 204&x.
ProDoc.

A partir de los diversos encuentros preparasotbn agencias de cooperacion realizados durante
la etapa de formulacién del proyecto Basal, la Agenle Cooperacién Suiza para el Desarrollo
(COSUDE) expres6 su interés en participar en estéaiiva y apoyar los objetivos del proyecto
Basal. Durante los primeros meses del afio 281€quipo nacional de proyecto, el PNUD y
COSUDE trabajaron en conjunto para definir la agméin especifica de este Ultimo al proyecto
Basal. La propuesta fue aprobada por COSUDE etesgpe de 2012, el documento de proyecto
con COSUDE en enero de 2013 y el proceso de apésbaacional concluyé también en enero de
ese afioVer Términos de Referencia de Evaluacion de M&éimino

La financiacién del proyecto Basal se realiza @otgpde la Unién Europea y la Agencia Suiza para
el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), con 7,000, euros para el periodo 2012-2017 y
3,088,300 francos suizos para el periodo 2013-2@Epectivamente. El presupuesto aportado
inicialmente por COSUDE (3 millones CHF) debia iempkntarse hasta diciembre de 2014. Sin
embargo, el proyecto que debi6 iniciarse en smtie de 2012, acumulé 6 meses de atraso en su
implementacion debido a que los tramites nacioraggesprobacion culminaron en febrero de 2013 y
el Taller de Inicio, a partir del cual arrancéralbiajo de implementacion técnica por Productos, se
celebré a inicios de abril de ese afio. Como coesmia, se contdé con un menor tiempo en el 2013
para la realizacién de los diagnésticos previstamismo, estos diagnésticos tuvieron una alta
complejidad, por lo que se requirié extenderlogehat primer trimestre de 2014. Como parte del
analisis realizado al culminar el primer afio delemgntacion del proyecto, se aprobé por el Comité
Directivo Nacional (CDN), en su reunion del 13 darmo de 2014, la extensién del periodo de
ejecucion de las actividades financiadas por COSU&dta Diciembre de 2015 y el incremento del
presupuesto de este donante para respaldar lasladés de gestion y coordinacion del proyecto en
ese plazo en 88,300 CH¥er Revisién Sustantiva No. 2. Ver Informe Nar@giv-inanciero Anual
N°3.

Problemas que el proyecto pretende abordar

Basal aborda un tema de alta prioridad para Curap@s aumentar la sostenibilidad a largo plazo
de su agricultura frente a los impactos del canshimatico. Las principales manifestaciones del
cambio climatico en el pais incluyen:

(i) la variabilidad del régimen hidrico, que se ifiagta tanto en la incidencia de sequias -cada

vez mas frecuentes e intensas- como en la ocuardeduertes lluvias;

(i) el aumento de la temperatura minima del aire;

(iii) la elevacion del nivel del ma¥.er Marco Conceptual, Anexo | ProDoc

La actividad agropecuaria esté directamente afagiadestas manifestaciones, que se ven agravadas
por otros factores limitantes que incluyen:
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(i) las préacticas agricolas no conservacionistas;

(ii) los bajos niveles actuales de utilizacién ae tierras cultivables y la baja productividad;

(iii) el crecimiento acelerado en los Ultimos afiiesla demanda de agua del Ministerio de la
Agricultura;

(iv) los problemas en la gestién de la informactanto cientifica como la proveniente de los
productores y productoras;

(v) los resultados de los centros de investigaaiée,no siempre responden a las demandas de
los diferentes usuarios del sector agricola;

(vi) los problemas financieros y su influencia alte de transporte y combustible, equipos e
insumos agricolas limitados, y baja disponibilidedmaterial informativo; y

(vii) la inequidad entre el hombre y la mujer edmbito ruralVer Marco Conceptual, Anexo |
ProDoc

Ademas, en el marco conceptual del proyecto setdets dos barreras:

» Insuficiente conocimiento sobre impactos y tendenadel cambio climético en el sector
agricola

* Insuficiente acceso a la informacion y a los remsirpara la disminucion de las
vulnerabilidades en los tres sistemas de produamdicolaVer Marco Conceptual, Anexo
| ProDoc.

En el Marco légico del proyecto aparece el temagdieero en el resultado, en los productos y en
varios de los indicadores y metas a alcanzar, maigmo aparece en las barreras detectatas.
Marco Conceptual, Anexo | ProDoc.

La incorporacién de este elemento ha evolucionatolas diversos procesos implementados a lo
largo del proyecto que han generado aprendizajes §@s actores como la incorporacion de
COSUDE como socio y donante (con una experienciada relevante en el pais y en esta temética),
el propio proceso de diagnésticos en los municjpasscapacitaciones recibidas por los integrantes
del proyecto, los intercambios con otros proyeetsciativas de desarrollo, entre otros. Por elto,

se considera el esquema en el Anexo 1 como el @iefecente para evaluar el Marco Conceptual
actual del proyecto aunque seria conveniente iategr un modelo similar los elementos teéricos y
metodoldgicos que han sido incorporados en el ted implementacion del proyecto con las
Revisiones Sustantivas, los Informes de Diagnosticoada una de las tematicas desarrolladas y los
Informes Anuales que se han elaborado. Todo elbe der recogido en un nuevo documento que
aglutine todas estas experiencias y puedan asigmadas en futuros proyectos y ser entendidas po
cualquier actor ajeno al proyecto.

Para dar respuesta a la prioridad de sostenibilidiatentaria definida por el gobierno cubano, el
proyecto Basal se desarrolla para proporcionar s#ado agricultores/as, investigadores/as y
tomadora/as de decisiones las herramientas adex;uadmetodologia y conocimientos para que
puedan hacer frente a los impactos del cambio tiimgue afecta la produccién de alimentos.

El proyecto Basal se lleva a cabo mediante la naathde ejecucion nacional de PNUD. La entidad
nacional responsable de la implementacion es Iadigale Medio Ambiente (AMA) del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de la Répabde Cuba (CITMA), con un papel
fundamental del Ministerio de la Agricultura (MINAG/er Documento del Programa de Pais entre
el Gobierno de Cuba y el PNUD (2014- 2018)
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Metas, descripcidon de actividades y cambio en elmexto de Basal

Basal tiene como objetivo general para respondesta problematica elApoyar la adaptacion al
cambio climatico, contribuyendo al desarrollo seeimonémico continuado y sostenible de la
Republica de Culfaver ProDoc.

El proyecto Basal trabaja a dos niveles: A niveioal apoya a institutos y centros del CITMA y el
MINAG vy otras entidades para la generacion y cadaoldon de conocimientos, el fomento de
investigaciones relevantes, y el desarrollo deahgigntas para la toma de decisiones, entre otras
acciones.

A nivel local, el proyecto interviene en tres ardamostrativas principales en los municipios:

» Los Palacios (provincia de Pinar del Rio),

e Gilira de Melena (provincia de Artemisa)

« Jimaguayu (provincia de Camagiey),
en las que se atienden respectivamente tres piliodescpriorizadas por el Ministerio de la
Agricultura: arroz, cultivos varios y produccionldehe, asi como en 5 municipios adicionales donde
ya se tienen intervenciones concretas.

* Pinar del Rio (provincia Pinar del Rio)

» Camaguey (provincia Camagiey)

» Yaguajay (provincia Sancti Spiritus)

» Perico (provincia Matanzas)

» Artemisa (provincia de Artemisa)
Ver Términos de Referencia de Evaluacion de Meéismino.Ver ProDoc

El proyecto tiene ademéas el compromiso de llevar léeciones aprendidas en las areas de
intervencion a 30 municipios adicionales en el.pais

El proyecto beneficia a diversos grupos:
» Entidades productivas y productores/as individuales
» Redes de extensionismo locales y nacionales
» Centros de investigacion nacionales y locales
» Gobiernos municipales y estructuras municipalesyipciales y nacionales del MINAG y el
CITMA
» Poblacion de las areas de intervencion
» Productores/as de los 30 municipios adicionales.ProDoc.

Para la implementacién del proyecto se constitmyaégencia de Medio Ambiente una Oficina de
Implementacion Nacional, con personal dedicado a&jémucion del proyecto. La Oficina de
Implementacion Nacional (OIN) incluye un direct@ proyecto, una Coordinadora para los temas
relacionados con el MINAG, tres Coordinadoras Naales de Resultado, una responsable de
planificacion, una financista, una administradorana responsable de logistica. Ademas, en la
Oficina de Pais de PNUD hay dos personas trabajzordo parte del equipo del proyecto Basal, una
coordinadora de proyecto y una asistente genergrdgecto, que cuentan con el apoyo dfe varias
unidades del PNUD: Finanzas; Adquisiciones; Moaiboy Evaluacion; Coordinacién de Programas;
Comunicacion, asi como los Oficiales de Prograna o de Medio Ambiente y Energia (MAE)
gue también dan seguimiento al proyecto.
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Cuadro No. 2: Areas de intervencion del Proyecto Bsal.
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Gilira de Melena: cultivee varlos; impactos por salinizacion de acuiferos & inundaciones costeras.
Jimaguayia: ganaderia; impactos per disponibilidad y cafidad dei agua.

Ver Anexo | ProDoc

Los primeros meses de trabajo del proyecto fueediitddos a realizar los talleres de inicio nacional
y municipal (abril y mayo de 2013), a constituis lgrupos de trabajo, a definir sitios especifias d
intervencion y otras actividades que sentarondags$para la implementacién del proyecto.

La secuencia de actividades realizadas ha sido:

Se llevaron a cabo una serie de diagnésticos em rmauhicipio con el objetivo de determinar las
vulnerabilidades especificas de los sistemas ptovdsca los impactos previstos del cambio
climatico que incluian: Trabajos de campo, tallgradicipativos, el levantamiento y procesamiento
de informaciones diversas, diagnostico del estaeldod suelos y del recurso agua, practicas
productivas utilizadas, valoracion del uso de mimteas energéticos a nivel de finca, de cadena
productiva y de municipio, Se determinaron las hasae género y las necesidades de capacitacion
a los distintos nivele&/er Revisién Sustantiva No. 2.

Los diagndsticos han servido de fundamento pardelatificacion y posterior implementaciéon de
medidas demostrativas de adaptacion al cambio ttim&n los tres municipios principales de
intervencion. Estas medidas abarcan temas estraségiie incluyen:

» Practicas sostenibles de manejo de suelo y agua

* Produccion de semillas adaptadas a condicionegtitias adversas

* Investigaciones relacionadas

» Soluciones tecnolégicas para el aprovechamienteagsos bio—energéticos

* Procesamiento de alimentos

» Reduccion de brechas de généfer Revision Sustantiva No. 2

Se han realizado una serie de capacitaciones lashilé/ersos temas que trabaja Basal, tanto a nivel
nacional como local, incluyendo a los actores maetes del sistema de extension agropecuaria.
Asimismo se ha progresado en la preparacion deistemg de informacion ambiental a nivel
municipal para guiar la toma de decisiones.

» El proyecto ha apoyado el desarrollo de instrungedéoplanificacién y gestion, algunos de
los cuales ya se han concluido como las Estratéfiimscipales de Desarrollo, que incluyen
programas y proyectos de las principales lineastégicas asociadas a los objetivos de
Basal,
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* Modelos de ordenamiento ambiental (MOA) para glaignanificacion territorial,

* Herramientas para la gestién energética a nivehagcipio.

» Ademés se ha trabajado, en intercambio cojoilt Research Center (JR@g la Union
Europea, en la definicion de escenarios climaticoales y en herramientas de gestion del
recurso agua, entre otrager JRC Tecnichal Reports.

En noviembre de 2013, a demanda de la Delegacidam daion Europea, se realizé un Monitoreo
Orientado a Resultados del proyecto (ROM, por Elassen inglés). A partir de ese ejercicio y del
analisis de la implementacién hasta esa fechagdesgifico por el equipo nacional un grupo de
desafios:

e Garantizar que los diagnosticos consideren latimd@ion y el conocimiento existente en el
pais sobre la variabilidad y el cambio climaticoeéeector agropecuario, de manera que las
propuestas y medidas demostrativas realmente lbopam a la adaptacion al cambio
climético.

» Fortalecer los procesos de monitoreo del proyectitando con indicadores de procesos que
permitan evaluar el desempefio por cada etapaidglamentacion de las actividades del
Marco Légico.

» Promover espacios de andlisis y coordinacion detgtdResultado/producto y entre ellos
para lograr coherencia en las acciones y mayotiétiax.

» Identificar las acciones para un manejo adaptateloproyecto segin las condiciones del
sector agropecuario y la actualizacion del modetmémico y social.

» Promover la identificacién de lineas de trabajeiadales a las actividades definidas en el
Marco Légico para favorecer la sostenibilidad.

La direccion del proyecto elabor6 un Plan de Acgara atender estos desafios, el cual involucré a
los actores clave del proyecto a nivel nacionat yos municipiosVer Informe final del monitoreo
basado en Resultados y Ver informe narrativo yrfonero anual del proyecto 2014.

Cambios en el contexto de Basal

Desde su disefio y aprobacion, en 2012, han ocwiridcserie de cambios importantes, tanto en el
contexto nacional, como dentro del propio proyéotios los cuales constituyen insumos importantes
para Basal:

» Dos importante politicas nacionales han sido aptahareforzando la pertinencia de las
acciones de esta iniciativa:

0 A mediados de 2013 se aprob6 una nueva politidamalael agua, para fomentar
el manejo coherente del recurso hidrico.

o En junio de 2014, el Consejo de Ministros aprobddditica para el Desarrollo
Perspectivo de Energias Renovables y el Uso Eficide la Energia. La Politica
marca importantes objetivos en materia de fomeafoehtes renovables de energia,
eficiencia energética y diminucién de la contamidiactodas lineas de interés para
Basal.Ver Términos de Referencia de Evaluacién de Meéimiho

e En 2012 se aprobé en Cuba el Programa Cambio @imnanpacto, mitigacion y adaptacién
y, en 2013, 16 proyectos nacionales en el mar@steprograma en sectores seleccionados:
agricultura, recursos hidricos, sector forestaentmnientos humanos, zona costera,
diversidad bioldgica y salud humana.

» A fines de 2013, se publicé una compilacién de déstude vulnerabilidad, impacto y
adaptacion al cambio climatico en estos siete sextstratégicos que redne el conocimiento
cientifico acumulado a nivel nacional en estos terwar Términos de Referencia de
Evaluacion de Medio Término
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También en esta linea, en 2014 se cre6 el GrupmiNdcobre Cambio Climatico, integrado por
organismos estatales e instituciones cubanas aoaredato de evaluar las medidas de adaptacion y
mitigacién a eventos naturales extremos. Comporsta grupo, entre otros, el Instituto de
Meteorologia, el Instituto Nacional de Recursosréiticos y el Ministerio de la Agricultura, todas
entidades clave en el proyecto Bavalr Sintesis Informativa sobre impactos del carsliatico y
medidas de adaptacion en Cuba.

En julio de 2014, el Ministro de la Agricultura amip una serie de restructuraciones dentro
del aparato ministerial que se llevarian a cabeerge momento y diciembre de 2016. Las
principales modificaciones afectaran

() a la estructura y funciones de los diferente®las del ministerio, nacional, provincial y
municipal;

(i) ala estructura y funciones del sistema ersguial asociado al ministerio; y

(iii) al sistema cooperativo estatal (alza de mede compra estatal, liberacién de venta al sector
turismo, etc.)Ver Términos de Referencia de Evaluacion de Meédimino

Entre los cambios relativos al proyecto se cuentan:

La estructura de implementacién del proyecto copteb@a en su disefio un Consejo de
Coordinadores Institucionales con funciones formalsste Consejo fue desestimado en el
primer afio de vida del proyecto ya que sus funsigedlevaban a cabo en la practica a través
de reuniones mensuales de la Oficina de Implemiémntablacional (OIN) con los
Coordinadores institucionales de las entidadesaddss en La Habana.

El marco légico original del proyecto fue revisadb término del primer afio de
implementacion para incluir dos indicadores qukejagen el progreso en el tema energia en
los productos 1y 3.

El director de proyecto designado por la parte caliesde la fase de formulacién y hasta
mediados de 2014 solicitd ser relevado de su gawgaazones personales. La Agencia de
Medio Ambiente condujo un periodo ordenado de traspaso de funeip®@ nuevo director
entrd en funciones en octubre de 2014.

En noviembre de 2014, el Comité Directivo Naciambbo extender en 12 meses el periodo
de implementacion de las actividades financiada<C@SUDE, hasta Diciembre de 2015 e
incrementar el presupuesto de COSUDE en 88,300 izt respaldar Gastos de Gestion y
Coordinacién y modificar su distribucion entre diasmpresupuestarias.

De manera similar, y dado que diversas actividdddes productos 2 y 3 resultaron mas costosas de
lo previsto, el Comité Directivo aprob6 modificarsl montos del presupuesto de proyecto en
detrimento del producto Yer Acta de las reuniones del CDN abril 2015.
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4

Alcance, objetivos y metodologia de la evaluacién

Metodologia de la evaluacion

La EMT del Proyecto Basal se inici6 el 15 de juté02015 con la lectura y analisis de documentos
del proyecto y posteriormente con la realizacidmmi mision en Cuba del 13 al 20 de julio 2015 de
acuerdo con la politica de Monitoreo y EvaluaciéhRNUD.Ver Programa de la visita de a Cuba
del equipo evaluador.

El primer paso de la metodologia fue la revisionatedocumentos como principal fuente de la
evaluacion:

Documento del proyecto (ProDoc) y Anexos
Marco Légico del proyecto
Revisiones Sustantivas n°1 y n°2 del proyecto

Informes narrativo y financiero anual del ProygdNo. 1, No. 2 y No. 3) que incluyen planes
de trabajo anuales

Actas de las reuniones del Comité Directivo Nadi¢8aptiembre de 2013, Marzo de 2014,
Noviembre de 2014, Abril de 2015)

Informe Final del Monitoreo Basado en Resultadd3NR - 2013

Informes financieros oficiales del proyecto (CDRS)

Documento del Programa de Pais entre el Gobier@uta y el PNUD (2014- 2018)
Estrategia Ambiental Nacional

Lineamientos de la Politica Econémica y SocialRtetido y la Revolucién, aprobados el 18
de abril de 2011.

Diagndstico de la disponibilidad, calidad y usaiefite del agua para riego propiedades y
factores limitantes de la fertilidad del suelo @ninunicipios Los Palacios, Glira de Melena
y Jimaguayu. 2013.

Diagnostico de la disponibilidad, calidad y usaiefite del agua para riego en los municipios
Los Palacios, Giira de Melena y Jimaguayu. 2013.

Diagnéstico sobre los sistemas productivos en lasicipio Los Palacios y Jimaguayu. 2013.

Diagnostico sobre el uso y consumo de la energia actividad productiva agricola en los
municipios Los Palacios, Giira de Melena y Jimaguag@13.

Diagndstico sobre los Servicios Técnicos de Meeaidn Agricola en los municipios Los
Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu. 2013.

Diagnostico sobre las capacidades locales paraotesecvacién y procesamiento de
producciones agricolas en Giira de Melena (Mirdusiria). 2013.

Matrices integradoras de acciones para la impleswent de medidas de adaptacion a la
variabilidad y el cambio climético a escala lo@4114.

Diagnostico Participativo “Brechas de género y tpudades de mujeres y hombres
vinculadas con la adaptacién al cambio climatic@ pa sostenibilidad alimentaria a nivel
local” en Los Palacios, Giira de Melena y Jimagu2@14.

Ecos del aprendizaje — Oiga CC

Pastos y forrajes en la finca ganadera — Infornmabésica para el productor, Focal-Basal
2013
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e Comunicacion Grupal — Seleccidn de técnicas patrralghjo en grupo, Basal 2014

» Comunicacion al dia — Guia para implementar latsgiia de comunicacion y visibilidad de
Basal, 2014

» Sintesis Informativa sobre impactos del cambio &@lico y medidas de adaptacion en Cuba,
Basal 2014

» JRC Technical Reports — Annual Reports 2014, 2015
* Guia para la planificacion, el Monitoreo y la Exadién del proyecto Basal

Se realizaron entrevistas con las siguientes argeigines y entidades, en La Habana y en los
municipios de Los Palacios (Pinar del Rio), Glimavelena (Artemisa) y Jimaguayl (Camaguey):

e PNUD en Cuba

» AMA (Agencia del Medio Ambiente) del Ministerio d@iencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA).

» Entidades cientificas nacionales y locales: Institle Ingenieria Agricola (IAgric); Instituto
de Planificacion Fisica (IPF); Instituto de GeografTropical (IGT); Instituto de
Meteorologia (Insmet); Instituto de Suelos (IS)taegn de Jimaguayu, perteneciente al
Instituto de Investigaciones de Pastos y Forrd]e$-); Estacion de Granos Los Palacios,
perteneciente al Instituto Nacional de Cienciasiégas (INCA); Centro de Investigacion
del Medio Ambiente de Camaguey (CIMAC).

* MINAG (Ministerio de la Agricultura). Direccion dgiencia y Técnica.
» Agencias de Donantes
e Oficina de Implementacién Nacional (OIN)

» Otros actores relevantes claves a nivel local, egabi etc.: Gobierno Municipal en Los
Palacios, Glira de Melena y Jimaguayu; Delegacigmesinciales y municipales del
Ministerio de Agricultura (MINAG), Ministerio de €ncia, Tecnologia y Medio ambiente
(CITMA), Instituto de Planificacién Fisica (IPF),sAciacion Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP); directores y especialistas de dawdis productivas: Empresa
Agroindustrial de Granos, Unidad Empresarial de eBAJEBA) "Sierra Maestra" vy
Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida%EX"Jorge Gonzalez Ulloa", Estacion
de Investigaciones del INCA, Centro de Gestion dpatidades y Gestion del Conocimiento
(CGCJ/GC) Finca "Mayea" en Los Palacios, Pinar de] Rmpresa Cultivos Varios, Estacion
Meteorolédgica, Cooperativa de Créditos y Servidtostalecida (CCSF) "Niceto Pérez",
CCSF "Frank Pais", Finca "Camacho" y Mini industr2ooperativa de Produccion
Agropecuaria (CPA) "Paises Noérdicos", Centro detiGrsle Capacidades y Gestion del
Conocimiento (CGC/GC), Finca "La Nanita", Finca@bel Vega, en Glira de Melena,
Artemisa; CCSF "26 de Julio", Unidad EmpresaraBadse (UEB) "El Rincén", Finca "La
Unién", Estacién Experimental del IIPF, Centro dest®n de Capacidades y Gestion del
Conocimiento (CGC/GC) en Jimaguayu, Camaguey; atr@ele Investigaciones de Medio
Ambiente (CIMAC) y el Centro Meteorolégico Proviatien Camagiieywer Anexo F -
Listados de entrevistados

En estas entrevistas se optd por una metodologéataltle discusidén, que permitia recoger las
opiniones de las personas individuales y grupagestados. El equipo evaluador quiso captar sus
visiones particulares de la realidad vivida, siadaterminar su enfoque a través de una guia de
entrevista predeterminada, tomandose esta decigdiz de la lectura de documentos.

Ademas se distribuyé un listado de preguntas arextolave del proyecto, que permitia una
autoevaluacion participativa del proyecto, asi cdra el mismo principio de autoevaluacién se
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visualizaron en tarjetas las ideas en grupos fecsdéeccionados de entidades estatales y de cada
municipio.

Asimismo se procedié a una lectura analitica deldmsimentos mas importantes para la evaluacion,
prestando especial atencién a los documentos itepas (ProDoc), las revisiones sustantivas e
informes narrativos y financieros anuales de lalémgntacion del proyecto, asi como toda la

documentacion adicional que fue facilitada porrelypcto y las diferentes instituciones visitadas.

La Evaluacién se basé en la aplicacion de cinderas principales frente a la consecucion de los
objetivos del PNUD: la relevancia, la eficacia,eficiencia, el impacto de los resultados y la

sostenibilidad. Estos criterios son definidos dbrar los acapites especificados en los objetivos y
alcances del Proyecto y se entienden de la maiggiiarse:

« Relevancia:Mide el grado en el que una iniciativa de desarrpBus productos y resultados
esperados concuerdan con las politicas y priorgladeionales y locales, asi como con las
necesidades de los beneficiarios.

» Eficacia: Determina el grado en el que la iniciativa hadalg los resultados esperados v el
grado en el que se ha avanzado para alcanzarreshe{os y resultados.

« Eficiencia: Valora si los insumos o recursos (como los fontlogxperiencia y el tiempo)
han sido convertidos en resultados de forma ecaadmi

» Impacto/resultados Mide los cambios en el desarrollo humano y ebiehestar de las
personas que proporcionan las iniciativas de dakardirecta o indirectamente, de forma
intencionada o involuntaria.

» Sostenibilidad Evalla el grado en el que los beneficios derasativas contindan, o son
susceptibles de continuar, una vez que ha termil@adsistencia de desarrollo exterviar
Términos de Referencia de Evaluacion de Medio Térmi

En la redaccion del informe se tomé en considendaifiecesidad de utilizar la estructura estabdecid
en los Términos de referencia y de categorizaaspectos indicados como: altamente satisfactorio,
satisfactorio, moderadamente satisfactorio, modenamte insatisfactorio, insatisfactorio y
altamente insatisfactori®er Términos de Referencia de Evaluacion de Medimiho

Cuestiones claves tratadas
Las preguntas identificadas como claves para d¢isandetallado son:

Preguntas dirigidas al disefio del proyecto
1. ¢Es el objetivo del proyecto factible, con el rzgid, los 3 productos y las actividades

previstas?

¢,Como estan articulados los 3 productos del proyadte si?

3. ¢Cbomo es la articulacion de los indicadores eiiftre s

4. ¢Como es la calidad de la matriz de riesgos? #Rong estan integrados los riesgos en el
marco légico?

5. ¢La seleccién de los actores es la adecuada?

6. ¢Cual ha sido el vinculo entre los impactos del bdantlimatico, los diagnésticos
municipales con el disefio y seleccién de acciorkprdyecto?

N
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Preguntas dirigidas a la Implementacion del Proyect

7. ¢La estrategia de implementacion es pertinente?

8. ¢Cuales son las fortalezas y dificultades de rategfia de implementacion?

9. ¢Cobmo evalltan la calidad del monitoreo y seguirnigrierno?

10. ¢ Coémo son los procesos entre AMA y PNUD en la impl#acion y ejecucion financiera?

11. ;Coémo evallan el cofinanciamiento, la participagide articulacion de actores?

12. ¢, Como ha funcionado el manejo adaptativo del ptogec

13. ¢ Qué recomendaciones haria a la estrategia demmmplacion del proyecto, que consideren
acciones especificas que puedan mejorar el desengmiproyecto, la optimizacién del
resultado y los 3 productos, su visibilidad asi egonopuestas de ajustes necesarios al
cronograma inicialmente elaborado?

Preguntas dirigidas al Alcance del Resultado y de$ 3 Productos

14. ;Cual es el progreso en el alcance de los 3 proslyatel resultado previsto?

15. ¢ Se han identificado cuellos de botella en el akedel resultado y productos en el proyecto?

16. ¢ Cudles son los impactos mas relevantes de lasnascidel proyecto en beneficiarios e
instituciones?

17. ¢ Cudl es la valoracion de vinculos existentes censatransversales de PNUD, UE y
COSUDE (género, cooperacién sur-sur, otros)?

18. ¢ Cudles son los alcances en el tema de génerdadocalla adaptacién al cambio climatico
mas relevantes y su implementacion en el proyecto?

19. ¢ Como valora la estrategia de replicacion del mtoye

Preguntas dirigidas a la sostenibilidad de las aames del proyecto
20. ¢, Cémo es la institucionalizacion y la sostenibdidal proyecto?
21. ¢ Como valora la sostenibilidad de las accionepmglecto en la dimensién socio-politica
de Cuba?
22. Valore la dimension financiera del proyecto respecsus acciones y su sostenibilidad
23. Valore la dimension ambiental del proyecto respactas acciones y su sostenibilidad

Preguntas dirigidas al nivel de reconocimiento y appiacion del proyecto
24. ; Cémo valora el nivel de reconocimiento y apropiaael proyecto y sus propuestas por
parte de los beneficiarios en los diferentes ns/ele

Preguntas dirigidas a la percepcion de los benefaiios/as sobre la relevancia de los enfoques y
las medidas propuestas
25. ¢ Cual es la percepcion de los beneficiarios sabrelévancia de los enfoques y las medidas
propuestas por el proyecto, respecto a sus obgetpmmductivos o institucionales?
¢, Concuerda con sus necesidades?

Preguntas dirigidas a lecciones aprendidas
26. ¢ Las lecciones aprendidas en el proyecto inclusesidnes que puedan mejorar el disefio e
implementacion de otros proyectos de PNUD, asi caedalar los aprendizajes
organizativos y de desarrollo

Preguntas dirigidas a redes y sinergias
27. ¢Se han alcanzado alianzas y sinergias proyeatadagtras instituciones, organizaciones,
proyectos y programas tanto nacionales como intemales?
28. ¢ Como se plantea replicar las buenas practicasuertigios adicionales asi como en el
proceso de toma de decisiones y estrategias malgsp
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Preguntas dirigidas a recomendaciones
29. Cual es su recomendacion para la segunda faseoyelcpo Basal

Se incluyeron en las entrevistas otras pregunta® € manejo adaptativo, la ejecucion financiera y
la gerencia del proyecto, entre otras, que han Engnmtado las preguntas anteriores.

El complejo de las preguntas sobre relevanciaaaific eficiencia, impacto/resultado y sostenibdida

se repite en todos los resultados, logros y otragumtas centrales de la evaluacion. Con estos
parametros se aborda la medicion del éxito delqutmyBasal.
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5 Hallazgos

5.1 Disefio del Proyecto

A partir de 2010 la UE, COSUDE, PNUD Cuba y losoees publicos cubanos CITMA, MINAG y
MINCEX,iniciaron el disefio del proyecto Basal elatise basé en la problematica del cambio
climatico encontrada y descrita en el capituloréstelos responsables disefiaron el proyecto en el
contexto de las regulaciones, lineamientos y paktide Cuba. El instrumento legislativo mas
importante en Cuba, el cual constituye la base |zaragulacién para el manejo de los recursos
naturales, es la Ley 81 del Medio Ambiente de 19@T.Estrategia Ambiental Nacional

La Estrategia Ambiental Nacional (EAN) y su planageion nacional son importantes ya que estan
contenidos en el Programa contra el Cambio Climago el cual el sector agricola tiene una alta
representacion. Cuba, en cumplimiento de los comigims adquiridos como signataria de la
Convencion marco de las Naciones Unidas contrarebio climatico (CMNUCC), viene realizando
desde 1997 con rigor cientifico, estudios de valbiéidad, impacto y adaptacion al cambio climatico
gue constituyen parte de los fundamentos sobrguesse sustentan las comunicaciones nacionales
gue peridédicamente el pais presenta a la Converlcamacion ya ha elaborado dos comunicaciones
nacionales (2000 y 2014), regidas por una metodmlbgen establecidd/er Sintesis informativa
sobre impactos del cambio climatico y medidas dgtation en Cuba.

Factibilidad del objetivo del proyecto

Se considera que la factibilidad del objetivo séolgado si el proyecto ha generado impactos o esta
en vias de lograrlo. Por lo tanto se consideralgumnsecucion del objetivo del proyecto Basal
“Apoyar la adaptacion al cambio climatico, contgibado al desarrollo socio-econémico continuado
y sostenible de la Republica de Cuba” es factibleedio término del proyecto se observa que el
objetivo de Basal puede lograr la institucionaliaaae los conceptos del cambio climatico y que su
relacion respecto al resultado, los tres produgtas actividades es logica y factible.

En la cadena de impacto planificada se trabajaasa h las necesidades para construir el objetivo.
Un factor de éxito ha sido que las autoridadestzdmajado en coordinacién con los lineamientos de
la politica econdmica y social de Cuba.

CALIFICACION DE LA FACTIBILIDAD DEL OBJETIVO CON RESPECTO A LOS
RESULTADOS, PRODUCTOS Y ACTIVIDADES DE BASAL

Eficacia y eficiencia: SATISFACTORIA

Ver Revisién Marco Logico Basal

La articulacion entre el resultado y los productos

La articulacion entre el resultado y los tres poidsi en el disefio del proyecto es altamente
satisfactoria. El resultado ,Reducidas las vulniid#ues (incluidas brechas de género) relacionadas
con el cambio climatico en el sector agricola &Hiscal y nacional” esta vinculado con los sistema
de planificacion, seguimiento del marco regulatoldotoma de decisiones y la coordinacion a los
niveles nacional y local.
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En el producto 1 se ha establecido una base cargpana procesos de buenas practicas agropecuarias
que a través del manejo sostenible de tierrase @ntas, contribuyen a la adaptacion al cambio
climatico. Estas practicas conjuntas pueden temex &uturo un impacto socioeconémico positivo
en las fincas de los productores.

Un factor relevante estriba en la vinculacién derteedidas del producto 1 con el intercambio de
conocimientos, la integracion de aspectos de génigraplicacion de herramientas de planificacion
a nivel local y nacional, que puede generar impetpecto a la adaptacién al cambio climatico.

En el producto 2 el intercambio entre los actarseten los CCC/GC un instrumento con la doble
funcion de capacitar a las autoridades, los pradest los extensionistas y las comunidades, ash com
gestionar la informacién requerida para apoyavi@tde decisiones de los diferentes actores locales
sobre los diversos riesgos asociados a la vadabily el cambio climatico y las medidas para la
adaptacion. También este producto tiene una buginalacion con los otros productos y un efecto
sinérgico para construir el resultado.

El producto 3 debe entregar y aplicar las herramgmue garanticen la incorporacion de
consideraciones y criterios sobre el cambio clioeayi las medidas de adaptacion en los procesos de
toma de decisiones y la planificacion a nivel locakcional.

El monitoreo y evaluacion de los productos y delypcto se realiza de acuerdo a las normas
establecidas por el PNUD de conjunto entre OIN, @Y, y la oficina de pais de PNUD, segun se
establece en el Documento del Proyecto. El prodesuoonitoreo es necesario para usar el potencial
de replicacién de estos productos a nivel de campaijcipal y nacional.

Los evaluadores constatan que la articulacion éogr@roductos esta exitosamente disefiada en el
proyecto Basal y es parte de un probable éxitd &riego.

Observacién general sobre género:

La solucién para adaptarse al desafio del camipnatito necesita la participacion de todas lasegart
sociales de la sociedad rural de Cuba. En lasaaigibhes de responder a este desafio el proyecto ha
analizado que existe desigualdad entre hombres jgresuen la sociedad rural cubana. Esa
desigualdad es un factor limitante para la inteégrade la mujer en el tema de la adaptacién al @mb
climatico.

El proyecto promovio diagnosticos especificos soblaciones de género y sus resultados reconocen
las desigualdades halladas como obstaculos pamaejoa adaptacion.

En la definicion de barreras que tiene la adaptaeibcambio climatico, reflejadas en el marco
conceptual del proyecto, no se describe el papetencial que tiene la mujer en el ambito rural en
la lucha contra el desafio del cambio climético.Haarera se puede definir como “insuficiente
conciencia de hombres y mujeres sobre el potedeiakespuesta que tienen las mujeres ante los
desafios del cambio climatico”.

Consecuentemente el proyecto debe poder contalelitborar una estrategia como proyecto piloto
gue aporte a la eliminacion de esta barrera escladad rural cubana en las areas de su intervencio

El proyecto Basal ha concebido una estrategiaipaidir en potenciar la igualdad de género y en
particular el empoderamiento de las mujeres. Evidetie esto es que en el marco de actuacion del
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proyecto BASAL, en cuanto a territorios, tiempoidglementacion y productos definidos en el

Marco Logico, se han definido acciones/proyectosdidas afirmativas) para incidir en las brechas
o desigualdades que identifico el diagnoéstico zadl y potenciar la igualdad para mejorar la
adaptacion al cambio climatico en el sector agnopec. Estas acciones persiguen, entre otros
elementos: aprovechar el conocimiento y experieaciamulada de las mujeres, considerar las
necesidades e intereses especificos de mujeremlprés, responder al impacto diferenciado que
tiene/tendria el cambio climatico y potenciar latipgpacion de las mujeres en las medidas de
adaptacion.

Observacién general sobre energia en el marco dedatividad productiva:

Al elaborarse la primera revision sustantiva de psbyecto tras la incorporacion de COSUDE

se incluyeron argumentos y consideraciones sobreléxancia de tener en cuenta el tema
energético para abordar de manera general la pnébitea de la sostenibilidad de la produccion

de alimentos a nivel local. Con ello el marco cqteal del proyecto evolucioné pues antes no
se habia considerado. En la revision sustantivdefiaié que el proyecto abordaria el tema

mediante el disefio de soluciones tecnoldgicas paraprovechamiento de los recursos

bioenergéticos para los municipios y la promoci@ethpleo de energias renovables en la
produccién agropecuaria.

Al avanzar la implementacion del financiamiento @®SUDE el tema energia sigui6
evolucionando a partir del conocimiento generaddgsopropios diagnésticos en los municipios.
Actualmente Basal ha desarrollado una visién sobreo abordar este tema en el marco del
proyecto y entre las soluciones tecnolégicas dayen aquellas sobre contaminacion producida
por acciones humanas como biodigestores y plaataslg gasificacion de cascara de arroz. En
correspondencia con esta evolucion se incluyer@avasiindicadores en el marco légico del
proyecto, de manera que estas actividades apohtsmpaoductos de Basal y a su resultado.

Ver Revisién Marco Logico Basal

La articulacion de los indicadores
Los indicadores del resultado y los tres produetosl marco logico estan disefiados para definir el
alcance del objetivo después de cinco afios deaijecdel proyecto Basal.

Los indicadores en relacion a las metas son sofesepara medir el avance y su cumplimiento. Las
fuentes de verificacion de los indicadores sonipascy claras. El resultado y los productos tienen
una cantidad suficiente de indicadores para médivance y la complejidad de éstos.

El proyecto incorporé los indicadores y metas pageglir el avance de cada afio en la Matriz de

Monitoreo del Plan de Trabajo Anual para no congdej mas el Marco Légico, segun la
recomendacion de la Evaluacion ROM de 2013.

Ver Revisién Marco Logico Basal



La calidad de la matriz de riesgos

En el anexo lll del ProDoc se elabor6 una matrizridsgos (Analisis de riesgos) con sus
correspondientes medidas de manejo. Estos riesgodescaracter general para todo el proyecto y
no estan directamente asociados al resultado @la wao de los tres productos. Se actualizaron
posteriormente los riesgos en 2014 en un docuntEntéctualizacion para la implementacion del
proyecto en el 2014” y en 2015 “Actualizacién plramplementacion del proyecto en el 2015”
siguen el mismo esqueméer Andlisis de Riesgos, Anexo Ill ProDoc.

El marco légico actualizado solo contempla una roola de supuestos (que no se corresponden
directamente con la matriz de riesgos elaborada)ucpsolo supuesto para el resultado y varios
supuestos generales para los tres productos.

Se recomienda que los riesgos estén incluidos enaeto l6gico y asociados a los supuestos,
definidos por cada producto y finalmente para®litado para permitir un seguimiento mas cercano
de los mismos. También el uso del manejo adaptatisae usarse para manejar cada situacién
cuando un riesgo se convierte en realidad. Se tBisr en cuenta que la cantidad de actores
implicados asi como los diversos intereses de gadale los actores pueden llevar al riesgo de que
se desvirtle la consecucion de los productos posyital como ya se apuntaba en el informe ROM
2013 y que se incluyeron en el “Plan de accién p#eader las recomendaciones del Monitoreo
Orientado a Resultados” cuya responsabilidad recata OIN.Ver Informe final de Monitoreo
basado en resultados ROM

Se diferencia el tratamiento de los riesgos enogigeto entre la “matriz de riesgos” que no contemp
riesgos importantes como los ambientales, socia@léts y socioeconémicos por lo que se valora de
moderadamente satisfactoria mientras que en ladgada “gestion de riesgos” es satisfactoriamente
eficaz, especialmente a través del instrumento algejon adaptativo. EI monitoreo y la evaluacién
funcionan bien y las recomendaciones de la evanat® ROM se han incorporado en los Planes de
Trabajo Anuales.

CALIFICACION DE LA CALIDAD DE MATRIZ DE RIESGOS COND PARTE DEL DISENO
DE M&E

Eficacia: 3 MODERADAMENTE SATISFACTORIA
Ver Revisién Marco Logico Basal

Actores del proyecto

El proyecto tiene dos grandes grupos de actorefibemios directos: (1) locales y (2) nacionales.

Actores localesLos actores locales beneficiarios del proyecto, @gién presentes en las &reas de
intervencion, son los que actlan directa e indiraente sobre la produccién agropecuaria, los
primeros con funciones productivas y los segundwms diversas funciones de apoyo a nivel
municipal, a saber:
» Campesinos/asAgricultores que pertenecen a dos formas prodagtiCooperativas de
Créditos y Servicios (CCS) o Cooperativas de PraidncAgropecuaria (CPA); también hay
campesinos independientes.
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Productores/as de Unidades Basicas de Produccion @eerativa (UBPC). También son
agricultores, pero sus fincas forman parte de dstagas productivas, que surgieron de las
grandes empresas estatales especializadas.

Nuevos agricultores/as beneficiarios/as de los DI52 y 300 Es un proceso masivo de
entrega en usufructo de tierras del estado qubassiaciosas y sin explotar. Estos nuevos
agricultores o productores se estan integrandasdiferentes formas productivas.
Agricultores/as lideres.Son los que pertenecen a cualquiera de las fqurodsictivas antes
mencionadas; pero, se destacan por sus innovagiqrErscompartir experiencias con otros
agricultores. Muchos de estos son asesores degpnagriocales y nacionales.

Directivos/as de las formas productivasSon directores o jefes de diferentes estructwgas d
funcionamiento.

Obreros/as agricolas.Son personas, generalmente de la localidad, @imjan como
obreros contratados en cualquiera de las formauptivas antes mencionadas.

Técnicos de las formas productivasLas CCS, CPA y UBPC generalmente tienen uno o
mas técnicos que realizan sus funciones a nivelides formas productivas, algunos se
especializan en produccién, otros en suelos, sdnidmetal, maquinaria, entre otras
actividades.

Técnicos 0 extensionistasSon técnicos de nivel medio o universitario, quabdjan
directamente con los agricultores en asesoriacitapgn, innovacion y otras actividades
como apoyo técnico a la produccion agropecuaria. pamte de estos técnicos pertenecen a
la delegacién municipal o provincial de la agriatd otros son de servicios estatales
especializados (sanidad vegetal, veterinaria, suekego, forestales, entre otros); también
existen los que prestan sus servicios técnicosediesdantiguas empresas estatales, que
actualmente son Empresas Municipales Agropecugds), con funciones principales de
servicios técnicos, contabilidad, talleres, almasegentre otros. En algunos municipios del
pais parte de estos técnicos estan organizadosStstema de Extension Agraria (SEA),
otros pertenecen a cooperativas.

Fincas de SemillaA nivel local existen diversos tipos de fincasdaillas, que pertenecen
al programa nacional de produccién de semillas.

Delegacidn provincial del CITMA. Control de las funciones estatales de este miitsten
Artemisa esta integrado en el Consejo de la Adtnatdsn Provincial (CAP) y Municipal
(CAM).

Delegacién de la agricultura.Control de las funciones estatales de este miitstEn
Artemisa esta integrado en el Consejo de la Adtnamgn Provincial y Municipal. En dos
provincias del pais (Artemisa y Mayabeque) se zaadictualmente un experimento que
conducira a cambios en las estructuras municiplkegobierno.

Estaciones MeteoroldgicadJna red nacional que pertenece al CITMA, que agtécadas

en determinados territorios. Capturan y registrdorinacion de interés nacional y ofrecen
servicios locales a diferentes sectores, entrs Elagricultura

Produccién de medios biol6gicosSon Centros de Reproduccion de Entoméfagos y
Entomopatégenos (CREE) y Plantas de Bioplaguicida® pertenecen a las formas
productivas o las EMA y producen directamente paraomercializacién a los agricultores,
segun demandas.

Especialistas de las organizacione&n los municipios hay organizaciones relacionadas
directamente con la produccién agropecuaria, gralgiente las siguientes: Asociacion
Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), Asociac@ubana de Produccién Animal
(ACPA), Asociacion Cubana de Técnicos AgricolasyeBtales (ACTAF), entre otras que
facilitan procesos de capacitacion y gestionangmimg de desarrollo agropecuario, entre
otras actividades. A la ANAP estan afiliados losnpasinos, a ACPA los ganaderos y
ACTAF los de la produccion agricola, sean agricekptécnicos o directivos.
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» Estaciones ExperimentalesDiversos institutos nacionales agrarios poseesciestes de
investigacion en algunos territorios, que sonlébade dichos institutos, pero investigan bajo
las condiciones biofisicas de los lugares dondécaad Generalmente estas estaciones
también realizan capacitacion e innovacion, tantsus areas experimentales como en fincas
de agricultores, por lo que tienen vinculos impuda con estos.

» Gobiernos municipalesy algunas de las entidades municipales de estoiergos, tales
como: Direccién Municipal de Planificacion Fisi&ireccion Municipal de Estadisticas e
informacion,

* ONG como la Federacién de Mujeres Cubanas en el niualaipal

Actores nacionalesSon institutos cientificos, direcciones nacionglesganizaciones, de diferentes
ministerios, que realizan funciones de investigaciégulatorias y de control estatal, entre oyas,
que actian en el proyecto mediante la generacidmagluccion de tecnologias y herramientas, las
gue introducen directamente para el funcionamielgaentidades municipales, las que a su vez
prestan servicios directos a los productores/as.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio AmbientdCITMA)
* Agencia del Medio Ambiente (AMA)
» Direccién de Colaboracién Internacional (DCI)
* Instituto de Geografia Tropical (IGT)
« Instituto de Meteorologia (INSMET)
* Instituto de Oceanologia
« Instituto de Geofisica y Astronomia
» Centro de Desarrollo Local
» Centro de Investigaciones del Medio Ambiente de &gray

Ministerio de la Agricultura (MINAG)
 Direccién de Ciencia y Técnica
Instituto de Suelos (IS)
Instituto de Ingenieria Agricola (IAgric)
Instituto de Investigaciones de Pastos y Forrdfe&) (Estacion de Jimaguayu)
Instituto de Investigaciones Fundamentales en Aljia Tropical (INIFAT) (Estacion
Vavilov en Gilira de Melena)

Ministerio de Educacién Superior (MES)
 Direccién de Ciencia y Técnica
« Instituto Nacional de Ciencias Agricolas (INCA)(&sbn de Los Palacios)
* Universidad de La Habana
» Universidad de Camagtiey

Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH)
 Direccién de Ciencia y Técnica
» Grupo Empresarial de Recursos Hidraulicos

Instituto de Planificacién Fisica (IPF)

Ministerio para la Inversién Extranjera y la Colaboracién Econémica (MINCEX)
» Direccién de Organismos Econdmicos Internacionales
« Empresa Ejecutora de Donativos
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Organizaciones
» Sociedad Cubana de las Ciencias del Suelo (SCCS)
» Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)
» Asociacién Cubana de Produccion Animal (ACPA)
» Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas y Fores(@ETAF)
» Federacion de Mujeres Cubanas

La articulacién de los actores en los diferenteglas ha sido muy satisfactoria, al lograr integrar
entidades de actuacién nacional con sus respedtornglogos provinciales y municipales, y estos a
su vez con los productores.

Solamente es posible lograr el objetivo del prayecin una alta vinculacién de actores de diferentes
niveles. Esta participacion facilitara el flujoidéormacion integral de los resultados que se @aten
sobre adaptacion al cambio climatico, desde la basia los niveles superiores de decisores.

La participacion es también la base para la cotatin de las alianzas y seguramente también para
una futura sostenibilidad. En las entrevistas,ogade los actores han mencionado que un logro

importante era la construccién de confianza ertos,eque permite trabajar en este tema de una
manera mas eficaz y eficiente.

Ver Revisién Marco Logico Basal.
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Cuadro No. 3: Analisis del disefio del Proyecto

Factibilidad del

objetivo
100

Articulacion de los
indicadores

Participacion de los
actores

Seleccion de los Articulacion del

actores resultado
Calidad de la \Articulacion entre
matriz de riesgos los productos

5.2 Implementacion del proyecto

El proyecto Basal es el primer proyecto entre COElYDa UE que se ha implementado de forma
conjunta en Cuba. El proyecto ha identificado mipios para replicar las actividades que pueden
contribuir a la sensibilizacion y adaptacion dehb#o climatico en varios ambitos, respondiendo las
areas de intervencion a los intereses productigbpais.

El proyecto Basal tiene una alta pertinencia erortexto del cambio climatico. Su fortaleza para la
aceptacion por parte de los actores locales eta@oga en un tema econémicamente relevante para
los productores/as. El cambio climatico tiene wttf negativo en la situacion socioecondémica de
los productores y la proteccién del medio ambieAtiemas el bajo rendimiento productivo es un
resultado de las malas practicas agropecuariaslaofes con el cambio climético (compactacion de
suelos, extraccion excesiva de agua, monocultarise otros) siendo esta causalidad entendida por
los actores locales.

La fortaleza de Basal es su disefio inteligentatéaracion de actores claves a todos los nivelas y
inversion de los fondos de donantes internacional@®o un motor de arranque ante esta
problematica. La implementacion fue disefiada c@nasirategia de solucién a los dafios ambientales
causados por las malas practicas agropecuariasayrddio climéatico. También se han utilizado los
informes de la primera y segunda Comunicacion matisobre cambio climético, los estudios de
caso al sur de La Habana y otros documentos videsila Politicas y Estrategias Nacionales para el
enfrentamiento al cambio climaticder Lineamientos de la Politica Econdmica y Social.
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Otras fortalezas detectadas son:
» la disponibilidad de cofinanciamiento por parte debierno, cuyas estructuras estan
sensibilizadas e involucradas en esta tematica
* La centralizacién de las inversiones en soélo tresicipios inicialmente con un enfoque
intensivo que prioriza lo local, para poder postenente multiplicar el conocimiento
adquirido y las experiencias exitosas a 30 murgsipdicionales
e La articulacion conseguida entre Ciencia y prodesto

Al lado contrario, se detectan algunas debilidadeso:
» Atrasos en la importacion de equipamientos comphkan®s basicos
« Conocimiento poco preciso a nivel local sobre &irfuclimatico

El aumento de ingresos en algunas fincas pilotméstrado que el proyecto puede tener éxito en la
mejora de la produccion y de los ingresos. La difia para el futuro puede ser que los ingresos no
aumenten en la produccion con la suficiente rapidez

Observaciéon: La implementacion de BASAL ha teniddrasos debido a que el Plan de
Adquisiciones, compuesto en lo fundamental, depagmiento e insumos agricolas importados para
la consumacién de medidas propuestas en basal@{psdsticos culminaron en el primer trimestre
del 2014 vy el proceso de definicion de los insumasis especificaciones técnicas tomé tiempo,
porgue una gran parte del equipamiento es muy iedigado. Adicionalmente, en el dltimo trimestre
del 2014 se presentaron demoras para la extradeidas mercancias agrupadas una vez arriban a
Cuba.Ver Informes narrativos y financieros anualesptelyecto, N1. 1, 2 y 3. Ver actas de reuniones
del Comité Directivo Nacional

CALIFICACION DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Eficacia y eficiencia: SATISFACTORIA
Ver Revisién Marco Logico Basal

Implementacién de actividades
La implementacion presenta los siguientes avanéiealas de 2014:

1) Diagnésticos e implementacién de actividades a ek@aunicipal

» Diagnéstico de las vulnerabilidades ante el cantimatico de los tres sistemas de
produccién agropecuaria definidos

» Definicion, validacion participativa e inicio de itaplementacion, de manera demostrativa,
de las medidas de adaptacion agropecuaria eni@g démostrativos de 11 cooperativas, 3
unidades empresariales de base y 3 Empresas Ageofss; involucrando a mas de 326
hombres y 46 mujeres de esos municipios.

» Fortalecidos los servicios de extensionismo enRalacios, Pinar del Rio, Guira de Melena,
Artemisa, Jimaguayu y Camagiiey.

» Definidos los prototipos de los productos agronmeiégicos y los flujos de informacion
para garantizar la entrega de informacién agromeltegica y productiva a lo/as
productores/as de las areas y sitios de interverigbproyecto

+ Completada en un 70 % la base de datos geoespaciihnumérica del Sistema de
Informacion Ambiental Municipal (SIAM) en Los Palas, Giiira de Melena y Jimaguayu.
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Implementados los planes de Comunicacion y Visiadi a nivel nacional y en los tres
municipios,

Iniciada la implementacion, de manera demostratieaherramientas para la gestién de la
energia a nivel de cadenas productivas y de muoscgn Glira de Melena, Los Palacios y
Jimaguayu, con el protagonismo de especialistdssdgobiernos locales y otras entidades
clave en el tema.

Elaborados y en uso por las autoridades localedltmlelos de Ordenamiento Ambiental de
cada municipio con una amplia participacion dedd®res y decisores locales en todas sus
etapas.

Aprobadas Estrategias Municipales de Desarrolldio@as estratégicas sobre sostenibilidad
ambiental, incluyendo consideraciones sobre adadptat cambio climatico.

2) Fortalecimiento de capacidades técnicas e inst@tionales

Fortalecimiento de las capacidades instituciondiesmas de 60 entidades nacionales y
locales (institutos de investigacién, empresasperaiivas) que participan de los equipos de
trabajo a cargo de la ejecucion de las medidasigatacion propuestas.

Consolidacién del trabajo en los cinco municigeteccionados para iniciar el proceso de
extensién del proyecto a 30 municipios adicionalinar del Rio, Artemisa, Camaguey,
Yaguajay y Perico.

Creadas y en utilizacion importantes competenéiasdas y de gestion en 983 actores clave
(298 mujeres y 685 hombres) de los municipios laladtos, Pinar del Rio, Giira de Melena,
Artemisa, JimaguayUl, Camagiey, Yaguajay y Periealiamte 116 acciones de capacitacion
a nivel local y nacional que cubrieron todos lesdapmaticos definidos en la Estrategia de
Capacitacion del proyecto.

Fortalecidos los extensionistas seleccionados de Ralacios, Pinar del Rio, Guira de
Melena, Artemisa, Jimaguayu y Camagiey

Desarrollada, de conjunto con el Joint ResearcheCama primera version de la herramienta
de modelacion WEAP (Water Evaluation And Plannipgla Los Palacios e iniciada la
recolecta de datos y el entrenamiento de los esjstas involucrados en la implementacion
de la plataforma de modelacion BIOMA (Biophysicabdiéls Applications).

3) Coordinacién de acciones, intercambios de expencias y sinergias

Disefiados e implementados varios espacios de igacidin, analisis y coordinacién dentro
de cada Producto del proyecto y entre ellos, queféeorecido una mayor integracion y
efectividad de las acciones.

Iniciado el trabajo como parte de la iniciativadmaCuba de COSUDE, para promover la
articulacion y sinergias de proyectos de desarmuie inciden en el mismo territorio y/o
tema.

Desarrolladas misiones de intercambio técnico doAregrama de Innovacion Continua
(PIC) de COSUDE en Bolivia referida en la actividigextensionismo, con la institucion
Cl- Biogas en Brasil, en relacién con la actividkedEnergia y otra sobre el tema de Sellos
de Igualdad de Género, en Colombia, para favoteaeiplementacion del modelo de gestion
IGECSA (lgualdad de Género para la Gestion cord@dlde la Seguridad Alimentaria)
Acordadas acciones con el Programa de Pequefasciboes (PPD) del PNUD para
articular las actividades y resultados de ambogggtos en la CCSF Niceto Pérez de Guira
de Melena, con énfasis en la provision de servicaggometeoroldgicos a lo/as
productores/as.

30



Desarrolladas acciones de capacitacion entre BABéllproyecto “Segunda Comunicacion
Nacional de Cuba a la Convencién Marco de Nacithedas sobre el Cambio Climético”
y publicacion de una sintesis informativa del astisbbre “Cambio Climético en Cuba:
Vulnerabilidad, impacto y medidas de adaptacion”,

Continuado el trabajo conjunto con expertos defjRrma de Asociacion de Pais “Apoyo al
Programa de Accion Nacional de Lucha contra la Bifisacion y la Sequia (CPP)”,
principalmente para la promocién y replicacion deerdas practicas para el manejo,
conservacion y mejoramiento de los suelos en ks sitios de intervencion de BASAL.

4) Incidencia en planes, estrategias y politicas c@nales

Logrado el reconocimiento explicito de la imporfarde los enfoques, procesos e iniciativas
gue desarrolla BASAL para la adaptacion al cambinatico, por parte de las autoridades
de los municipios de intervencién y de decisoresiomales vinculados al sector
agropecuario.

Incorporados los avances de BASAL como parte deekagdtados que se reportan anualmente
por el MINAG para las metas de la Estrategia AmfaieNacional.

Promovidas soluciones tecnoldgicas para el apreve@nto de recursos bio-energéticos,
fuentes renovables de energia y la mejora de terfiia energética, que se encuentran
alineadas con la “Politica para el Desarrollo Reg8po de las Fuentes Renovables y el Uso
Eficiente de la Energia” aprobada por el ConsejMuféstros en Junio de 2014.

Impulsadas medidas a nivel local para mejorar dadatiibilidad, calidad y eficiencia en el
uso del agua, en coherencia con la Politica NacaelaAgua, aprobada por el Consejo de
Ministros en diciembre del 2012, especificamentesis cuatro prioridades

Apoyados los talleres de elaboracion del Esquenw@oNal de Ordenamiento Territorial,
coordinado por el Instituto de Planificacién FisilRF) y realizados encuentros de
socializacién de resultados y sensibilizacion sebModelo de Ordenamiento Ambiental.

5) Monitoreo y seguimiento del proyecto

Fortalecidos los procesos de monitoreo del proyeutaiante el disefio de indicadores de
procesos que han permitido evaluar en el afio, sndgefio de la implementacion de las
actividades del Marco Légico.

Iniciado el andlisis y definicion de los indicadepara evaluar la efectividad de las medidas
de adaptacion propuestas para cada municipio tevémcion, los cuales abarcan criterios
economicos, sociales, tecnolégicos, ambientalesaddptacion al cambio climatico.
Definidos indicadores para el monitoreo y seguitaate las actividades de Extensionismo
y Comunicacion y Visibilidadver Informe Narrativo y financiero anual No.3

El rol de las agencias de implementacion y ejecucio

En el Proyecto Basal participan tres agenciasrateéonales: PNUD como agencia implementadora,
la UE y COSUDE como agencias de cooperacion. R@pblerno de Cuba la entidad ejecutora es la
Agencia del Medio Ambiente (AMA) desde el afio 201@r ProDoc

La relacion entre PNUD y AMA esta reglamentada eisiiente por la planificacion y ejecucion
del Plan de Trabajo Anual (PTA). La oficina de me#sPNUD revisa y aprueba el PTA, lo que se ha
mostrado como una herramienta que funciona muy. lianAMA ademds es responsable de
incorporar en el plan de la economia las adquisésiadel proyecto previstas en el PTA, para ser
aprobadas por las instancias superiores del CITMMAMINAG y el MINCEX. Ver Anexo Il
Estructuras de Gestion del proyecto y cargos degwl, ProDoc.
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El PNUD ha contratado una Coordinadora y una Asist&eneral, quienes atienden de manera
permanente el proyecto. Asimismo, varias unidage®NUD: Finanzas; Adquisiciones; Monitoreo
y Evaluacion; Coordinacién de Programas; Comunicacsi como los Oficiales de Programa del
Area de Medio Ambiente y Energia (MAE) dan seguitoel proyecto. Facilita su ejecucion en una
variedad de temas, incluyendo la supervision firaag apoyo técnico. EIl PNUD convoca reuniones
periédicas (quincenales y mensuales) donde patid@ OIN; el CITMA, con sus Direcciones de
Economia y de Relaciones Internacionales; y el MEXCcon el propdésito de dar seguimiento a las
actividades del plan de trabajo, las adquisicigreesualquier retraso u obstaculo que puede aparece
en la importacién de bienes necesarios para eleptoy De igual manera atiende la ejecucion
presupuestaria y procesa con agilidad las soliegude pago. La comunicacion entre la OIN vy el
PNUD es fluida.

El PNUD rinde apoyo técnico para la ejecucién deyecto que incluye: (i) formular directrices y
dar orientaciones para responder a los requerioselg cada donante, etc. (ii) celebrar reuniones co
el equipo del proyecto para llevar a cabo interéamt®cnicos, asesorar y buscar aclaraciones con
respecto a los indicadores, los resultados, lasioees aprendidas, ajustes, etc. (iii) elaborar
propuestas de informes y presentaciones parauasores del Comité Directivo Nacional (CDN).
También ha dado un soporte importante en el ddlsadle las tematicas de Género; Energia;
Sensibilizacion en la Adaptacion al Cambio Clingtig Vision Integrada de Desarrollo.

El PNUD, COSUDE Y UE, mantienen una sistematicaraxtcion. Han firmado un Memorando de
Entendimiento, que establece el Grupo de Coordinadé Socios Internacionales, donde el PNUD
tiene un papel de coordinacion ante los donantsbién organiza un mecanismo de seguimiento
que prevé la realizacién de reuniones para compaidrmes, precisar acuerdos y temas previos a
cada CDN.

Igualmente, el PNUD realiza vistas periédicas d@dostorios y participa en los talleres, eventda y
reunion anual del proyecto. Promueve la comunicadi® los logros del proyecto a través de su
pagina web y medios de comunicacién nacional iéscd ambién apoya la elaboracién de nuevos
productos comunicativos; asi como la revisién ddipaciones generadas desde la OIN. De igual
manera, el PNUD promueve activamente las sineegiais los diferentes proyectos del Area de MAE
y las iniciativas de las Areas de Desarrollo Ecaisorhocal y de Riesgos.

El modelo de ejecucion de Basal es novedoso at &denantes y por la implementacion de una
Agencia de las Naciones Unidas, lo que es valadadorma muy positiva por los evaluadores y que
se refleja en la calificacion como altamente satisirio.

Como evaluadores ademas hemos podido observar updumena coordinacion entre actores de
distintas instituciones, entre los cuales se encarerl Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, el Ministerio de Agricultura, y el Instib de Planificacion Fisica. Algunas instituciones
dependientes de estos Ministerios, como el Inetidigt Suelos y el Instituto de Geografia Tropical
entre otros, han tenido a su cargo el desarrdboejecucion de este proyecto de forma eficiente
AMA es la responsable de la direccion del Proy8etsal y es responsable de cumplir con el objetivo
y el resultado proyectado, de hacer un uso efegtiwficiente de los recursos asignados de
conformidad con los documentos del proyecto y aseguna coordinacién efectiva para el
cumplimiento del mismo.

Los obstaculos que se presentaron en la ejecuel@resupuesto del proyecto Basal estaban fuera
del alcance de la Agencia de Ejecucion. Las impuntees de bienes o materiales provenientes de
fuera del pais deben ser previstas con suficierietaaion al formular el proyecto y tenidas en ¢aen

para no sufrir retrasos en su ejecucion. Las impmmes estan reguladas por los lineamientos

32



politicos de Cuba, por lo que en la implementad@tos proyectos la planificacion y la solicitud de
importaciones deben ser realizadas con tiempoisufic de antelacion, siendo primordial realizar
este proceso en la primera fase.

Dado que el proceso de definicion de bienes y madteren proyectos como BASAL depende de la
realizacién de diagndsticos técnicos en el terrtemgue a su vez requiere del financiamiento del
proyecto, una posible solucién puede ser el estzakjecucion en los primeros afios de un proyecto,
ahondando en los diagnésticos, identificacion deoitaciones y procesos de adquisicion de
materiales y equipos en los primeros meses/afi@sppéder iniciar posteriormente, una vez obtenidos
todos los equipos, a una ejecucion mucho mas eficie

Para la implementacién del proyecto, la OIN y PN&#PAn revisando una planificacion de inversion
a mas largo plazo que la de un afio tal como sizaeadn el Plan de Trabajo Anual y el Plan de
Adquisiciones. Basandose en los diagnésticos eefdiz es recomendable analizar todas las
inversiones vinculadas con importaciones hastmaldl proyecto para evitar pérdidas de tiempo y
no llegar a la situacion de que por falta de equlps medidas no puedan aportar a un éxito visible
durante la vigencia del proyecto Bas&br Documento del Programa de Pais entre el Gobiela
Cubay el PNUD (2014- 2018)

Ver Revisién Marco Logico Basal

Estructura de la gestion del proyecto

La estructura de la gestion del proyecto esta lbasaduna alianza a nivel nacional y local de los
diferentes actores en el tema de cambio climaficmgue la estructura de la gestién del proyecto
parece muy vertical, existe una muy buena coordinaentre los diferentes niveles de actores: la
toma de decision es a nivel del Comité DirectiveiNaal, presidido por la presidenta de la Agencia
de Medio Ambiente y donde estan involucrados PNODSUDE, UE, los Ministerios y la OIN,
teniendo reuniones por lo menos dos vez al@é@ocuadro No. 3

Las propuestas vienen de abajo hacia arriba y dsgprisu aprobacion bajan de arriba hacia abajo.
Como resultado de las entrevistas, observaciones emmpo y analisis de la documentacion, los
evaluadores ven esa estructura relevante en édi@eente tiene coherencia con las leyes nacionales
y con la necesidad del grupo meta, asi como quesfemtivas y eficientes en el sentido de crear
resultados y en el uso de los fondos.
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Cuadro No. 4: Organigrama de la unidad de gerencia

Comité Directivo Nacional Oficina de Implementacion Nacional (OIN)
MINCEX, CITMA, PNUD, MINAG, COSUDE, DUE AMA, MINAG, PNUD
Comité de asesores
- "
CreifEes ‘ Director AMA- Coordinadora PNUD |-— Coordinadores
Consejo Técnico NIVEL NACIONAL Nacionales
Asesor. de Resultados
Cientificos, | Tres asistentes/coordinador MINAG/planificador |
Consejo de i
Coordinacion ‘ Oficinas de Implementacion Municipal ‘
Coordinador Coordinador Coordinador
Municipal Municipal Municipal
NIVEL LOCAL Los Palacios Glira de Melena Jimaguayu
i i !
Coordinador Coordinador Coordinador
de Productos de Productos de Productos
(P1, P2, P3) (P1, P2, P3) (P1, P2, P3)

En el cuadro No. 3 s6lo se mencionan los tres npiogy no las areas de replicaci®er Anexo Il
Estructuras de Gestion del proyecto y cargos degaal, ProDoc

La estructura gerencial del proyecto consiste endouna unidad de direccién nacional. Se planifico
integrar las siguientes instituciones de caraaibfiqo:

La Oficina de Implementacion Nacional (OIN) intedmapor el Director del proyecto (AMA), la
Coordinadora del proyecto (PNUD), Coordinadora Niaai del MINAG, Especialista para la
Planificacion y el Monitoreo; Asistente adminisivatfinanciero por la AMA, Financista,
Coordinadores Nacionales de Resultados (uno per gadiucto), Asistente de Logistica, Asistente
general del proyecto (PNUD).

El Consejo Técnico Asesor (CTA-B) esta subordinaalda OIN-B.Ver Anexo Il Estructuras de
Gestidn del proyecto y cargos de personal, ProDoc.

Observacion: Las contrapartes gubernamentalesesoinsps humanos dentro de las estructuras de
los Ministerios e instituciones cuyos salarios gagados con fondos nacionales del pais que generan
productos y servicios que contribuyen a los praakiesperados de Basal.

CALIFICACION DE LA ESTRUCTURA DE LA GESTION DEL PROECTO

Eficiencia y eficacia: ALTAMENTE SATISFACTORIA
Ver Revisién Marco Logico Basal

Gestion de riesgo

La matriz de analisis de riesgos es la base pagedtion de riesgos. La especialista para la
Planificacion y el Monitoreo, dependiente de la (3Blencarga del monitoreo de esta matriz y recibe
las informaciones que permiten valorar lo que pitaificado y las variaciones al respecto, lo que

permite a la OIN tomar las decisiones pertinentes.
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Un riesgo es una situacién que ocurre y que nopgstasta en el PTA anual o que no permite que
alguna de las actividades previstas se ejecute gltm no se logre el producto o resultado previsto
Por ello se elaboran Planes de Trabajo Mensualéd)(Bue se ajustan a lo establecido en el Plan de
Trabajo Anual. EI PTM es un elemento importante peienite dar respuesta a aquellos riesgos que
aparecen y no estan contemplados y que ademadigargue la gestion de riesgos sea un proceso
permanente. Los eventos negativos que aparecéalsimse previsto al elaborarse las matrices, son
analizados operativamente por el equipo del proyect los espacios de analisis que se tienen
(reuniones mensuales, reuniones con coordinadonescipales, encuentros operativos con otros
actores como PNUD, AMA, MINCEX, Comités Directivos)

Los documentos de “Analisis de riesgos” se elabgisamactualizan a inicios de cada afio por la OIN.
El procedimiento es que los riesgos detectadoosriican a la CDN la que toma la decision
pertinente que comunica a PNUD. Los riesgos masfigigtivos y sus medidas de manejo son objeto
de analisis en las reuniones del Comité Directiazidhal, que se celebran dos veces al ¥@o.
actas de reuniones del Comité Directivo Nacional.

La gestion de riesgos se basa en los principiol deestion Basada en Resultados (GBR) que
promueve el PNUD.Ver Guia para la planificacion, el Monitoreo y laauacion en el proyecto
Basal

Los documentos de trabajo para la OIN que perméalizar una gestion de riesgos son:
* Marco Ldgico
e Plan de trabajo anual
* Plan de la Economia
» Plan de Adquisiciones
* Analisis de riesgos
* Matriz para el monitoreo del Plan de Trabajo anual
* Plan de Accién anual por producto
» Plan de actividades mensual
Ver Guia para la planificacién, el Monitoreo y laaduacion en el proyecto Basal

Criterio Calificacion de la evaluacion

Relevancia RELEVANTE
Efectividad, eficiencia y resultados SATISFACTORIO
Sostenibilidad PROBABLEMENTE SOSTENIBLE

Ver Revisién Marco Logico Basal

Manejo adaptativo

El manejo adaptativo es un instrumento informahg metodologia desarrollada por la gerencia del
proyecto, que reacciona de una manera flexible ddeafios que se encuentra a lo largo del prayecto
El manejo adaptativo es importante en situacioregedgos que no son predecibles con anterioridad.

Los cambios y riesgos que se producen en un pmysstesitan especialmente de un manejo
adaptativo, ya que las areas de intervencion dgeptoes muchas veces son afectadas por sequias y
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ciclones, entre otros eventos extremos, que rezuigustes de las normativas sobre conduccion y
ejecucion de los proyectos de cooperacion y susitmh en el plan de la economiay restructuraciones
del gobierno.

El desafio respecto al manejo adaptativo es que iastrumento esté previsto y que pueda ser
utilizado de forma coherente y flexible a la vee. &ta manera el manejo adaptativo puede ser parte
de la estrategia de manejo de riesgos de PNUD gepser un instrumento formalizado en la
ejecucioén del PTA.

La base legal para el manejo adaptativo esta sadeeen los principios de la Gestion Basada en
Resultados (GBR) que promueve el PNUD.

Un ejemplo de manejo adaptativo es la respuesaniios que se producen o se han producido en
el contexto del proyecto, que tienen implicaciopas el mismo y a los que hay responder. Algunos
ejemplos de ello son los cambios que han ocurrgole su disefio y aprobacion, en 2012 como:

» La aprobacion de dos importante politicas nacian@telitica Nacional del Agua y Politica
para el Desarrollo Perspectivo de Energias Renesabkl Uso Eficiente de la Energia),
reforzando la pertinencia de las acciones del ptoye

e La aprobacién en 2012 del Programa Cambio Climaipacto, mitigacion y adaptacion
y, en 2013, 16 proyectos nacionales en el mar@stgeprograma en sectores seleccionados:
agricultura, recursos hidricos, sector forestakntmmientos humanos, zona costera,
diversidad biolégica y salud humana.

e La publicacién a fines de 2013 de una compilaceestudios de vulnerabilidad, impacto y
adaptacion al cambio climatico en estos siete sextstratégicos que redne el conocimiento
cientifico acumulado a nivel nacional en estos teyngue deben ser aplicados en Basal,

* La creacién en 2014 del Grupo Nacional sobre camlbiwatico, integrado por organismos
estatales e instituciones cubanas con el mandatvalear las medidas de adaptacién y
mitigaciébn a eventos naturales extremos, compuesitoe otros por el Instituto de
Meteorologia, el Instituto Nacional de Recursosrélidicos y el Ministerio de la Agricultura,
todas entidades clave en el proyecto Basal.

» La reestructuraciones anunciadas en julio de 2@i4IpMinistro de la Agricultura dentro
del aparato ministerial, a llevarse a cabo enteem@smento y diciembre de 2016, a las que
Basal debe irse adaptando segln se pongan en neatalaestructuraciones. Las principales
modificaciones afectaran:

() a la estructura y funciones de los diferentaslas del ministerio, nacional,
provincial y municipal;

(i) a la estructura y funciones del sistema engmiakasociado al ministerio; y

(iii) al sistema cooperativo estatal (alza de mede compra estatal, liberacién de
venta al sector turismo, etc\jer Términos de Referencia de Evaluacion de Medio
Término

Entre los cambios relativos al proyecto se cuentan:

» La desestimacion del Consejo de Coordinadorestunginales para la estructura de
implementacion del proyecto en el primer afio d&ddl mismo ya que sus funciones se
llevaban a cabo en la practica a través de reumignensuales de la Oficina de
Implementacién Nacional (OIN) con los Coordinadomestitucionales de las entidades
radicadas en La Habana.
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» SerevisoO el marco logico original del proyecttéainino del primer afio de implementaciéon
para incluir dos indicadores que reflejasen el megen el tema energia en los productos 1
y 3.

» La entrada en funciones en octubre de 2014 de evondirector de proyecto por renuncia
del anterior a mediados de ese afio.

» La aprobacion por el Comité Directivo Nacional dextension por 12 meses, en noviembre
de 2014, del periodo de implementacion de lasidaties financiadas por COSUDE, hasta
Diciembre de 2015 e incrementar el presupuesto@®eUDE en 88,300 CHF para respaldar
Gastos de Gestién y Coordinacion y modificar strifigcion entre cuentas presupuestarias.

» Igualmente, dado que diversas actividades de mduptos 2 y 3 resultaron mas costosas de
lo previsto, el Comité Directivo aprobd modificars| montos del presupuesto de estos
productos en detrimento del producto 1.

Criterio Calificacion de la evaluacion

Relevancia Relevante
Efectividad, eficiencia y resultados Altamente satisfactorio
Sostenibilidad Probable

Ver Revisién Marco Logico Basal

Monitoreo y evaluacion

El Monitoreo en el proyecto Basal consta de un# s herramientas e instrumentos para dar
seguimiento al proyecto:

* Monitoreo diario del progreso que hace la coordérac
* Monitoreo periddico
* Monitoreo anual
* Monitoreo de finanzas
* Reportes de avance
* Reportes técnicos
« Publicaciones del proyecto
e Evaluacion de medio término
» Evaluacion final
» Auditoria financiera.
Ver Guia para la planificacién, el Monitoreo y laaduacién en el proyecto Basal.

Los instrumentos de monitoreo previstos en el Daum“Guia para la Planificacion, el Monitoreo
y la Evaluacién del proyecto Basal’ en la pracseapreparan de manera sisteméatica. El equipo
evaluador tuvo acceso a la mayor parte de los destos arriba enumerados en donde se informo
de manera amplia sobre los avances en las actesddal proyecto.

Ademas del seguimiento periddico de las actividgutesistas en los PTA, informes y reportes
anuales previstos en el ProDoc, la supervisiérPdayecto incluye un seguimiento de riesgos todo
lo cual proporcioné elementos para el manejo ateaptdel proyecto. En términos generales, el
seguimiento de las actividades ha sido satisfactori

Los planes y presupuestos se prepararon en tienfpoma, los requerimientos de informacion,
métodos de monitoreo y control del PNUD fueron ole#os diligentemente, en especial en lo
referente a informacion administrativa y financidealas actividades proyectadas y ejecutadas Se
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realizé una evaluacion ROM en el afio 2013, la detdcto valiosos hallazgos. Las recomendaciones
de la evaluacion fueron adoptadas por el CDN y &Iiiluyeron en la orientacion de las actividades
de Basal.

Un instrumento muy eficaz para el monitoreo delaBas el informe para el CDN que la OIN ha
realizado todos los afios. La centralizacién detgso de monitoreo de Basal es muy eficiente y
eficaz y es recomendable repetirlo en la seguretada este proyecto.

En la evaluacion de ROM del afio 2013 se hiciergmitantes recomendaciones para el proyecto
Basal. Entre las recomendaciones estan:

1) A partir del esquema actual de monitoreo internbpideyecto, elaborar un Manual de
Monitoreo que comprenda:
- Indicadores de Procesos definidos para verifeametas que deben ser alcanzadas en
cada etapa de la implementacion de las actividdidésdas en el Marco Ldgico.
Considerando el esquema que la direccién del proyecutilizado para el Plan de Trabajo
2013, estos indicadores de procesos deben perveitificar, en los planes anuales
siguientes, el cumplimiento de las tareas indieatigrincipales, con la preocupacion de
asegurar la sinergia indispensable entre las tgre@gamadas para cada uno de los 3
resultados (denominados productos en el Plan d&jir2013).
- Los Indicadores de Resultados establecidosidamlo Légico que, en los préximos planes
anuales, podran ser desglosados a partir de kesslide base que los diagnésticos van a
establecer para cada actividad.

2) Realizar las gestiones que permitan asegural feuro la disponibilidad presupuestaria de
los municipios para la financiacion de los CenttesCreacion de Capacidades y Gestion del
Conocimiento que van a ser implementados en esto&cipios. La eficiencia del proceso de
capacitacion exige una duracion de estos centredarga que la del proyecto, y por lo tanto un
compromiso de los Gobiernos Municipales de asegurapstenibilidad.

3) Definir y aplicar una modalidad de entrega deigmp y maquinarias basada en un acuerdo
suscrito entre el proyecto (PNUD) vy la institucideneficiaria que establezca con precision el
compromiso de uso apropiado y de mantenimientsteneaterial.

El equipo de Basal ha puesto en practica estamerataciones y los responsables las han adoptado
hasta la actualidad.

CALIFICACION DE LA IMPLEMENTACION DEL MONITOREO Y EVALUACION

Eficiencia y eficacia: ALTAMENTE SATISFACTORIA

Ver Revisién Marco Logico Basal

Planificacion financiera y cofinanciamiento

La financiacion del proyecto Basal es de 7.000B@@s por parte de la UE y de 3.000.000 CHF por
parte de COSUDE, mientras que la cofinanciaciérgdblerno de Cuba se estima 4.700.000 Pesos
cubanos. En el ProDoc se presenta el monto totigisambolsar por partidas (s6lo de la UE) de
6.300.000 Euros, especificAndose que “paralelamant¢E planea aportar a través de su Joint
Research Center (JRC) una contribucion adicionaD@eD00 Euros para la realizacién de actividades

38



cientificas en el marco de este proyecto. Esteuptessto es ejecutado por JRC quien reporta de
manera independiente a la UE.

El presupuesto de COSUDE fue incrementado posteeiote en 88.300 CHF debido a que su
duracion fue extendida por un afio para poder curoph los productos y resultado propuestos.
Posteriormente se reviso la estructura del proyfotintos de los productos y lineas) quedando
aprobado en Revisién sustantiva en enero del 2@Lyy desglose se presenta en el cuadro 5.

Los procesos entre AMA/OIN y PNUD en la implemerdacy ejecucion financiera siguen la
secuencia de la elaboracion del PTA segun los decton entregados y las solicitudes de pago de
AMA/OIN directos a PNUD, en base a las actividawgadizadas y contratos firmados, quien autoriza
los fondos y se procede a su ejecucion. La OlNoetellos documentos de apoyo para estas solicitudes
de pago directo, considerando la planificacion l@eta previamente aprobada de las actividades a
realizar.

Los documentos descritos son: Marco Logico/Marc&eguimiento y Evaluacion; Plan de Trabajo
Anual; Plan Economia Basal; Plan de AdquisicioAesilisis de riesgos; Matriz de Monitoreo; Plan
de accién anual; Plan de actividades mensuales;nief trimestral PNUD e Informes anualesr
informes narrativos y financieros anuales del piige Ver informes financieros oficiales del
proyecto (CDR'’s)

El PNUD convoca a reuniones periddicas (quincemalegnsuales) donde participan la OIN, el
CITMA, con sus Direcciones de Economia y de Refasdnternacionales y el MINCEX, donde se
da seguimiento a los planes de adquisiciones ratede resolver cualquier retraso u obstaculo que
puede aparecer en la importacion de bienes negsspara el proyecto y todos los problemas
relacionados con ello. De igual manera atiendgeleueion presupuestaria y procesa las solicitudes
de pago, siendo la comunicacién entre la OIN yNUD fluida.

El presupuesto del proyecto Basal y su gestiopaea a nivel de los Productos I, II, II, IV y Mos
pagos se gestionan en el sistema financiero de PbHjibesa forma y también se rinde cuentas en
los informes financieros (CDR’s, informes combirade gastos) también de esa manera.

No se desagrega la informacion financiera por nasdidsultantes de la planificacién basada en los
diagnésticos cubriendo todo el periodo de ejecud@oada donante ya que segln comunicacion de
PNUD no ha sido requerido asi por ninguna de lasitiiciones con responsabilidades en la
implementacion del proyecto. Esta forma de seguitniéecnico-financiero permitiria analizar de
una forma répida la implementacién segun planifi@aen cualquier momento del proyecto.

Los evaluadores han recibido informacion del Doeael Proyecto de que existe un importante
cofinanciamiento por parte del gobierno de Cubasguestima en 4.700.000 Pesos cubanos (tipo de
cambio se considera de 1:1 con el dolar americaar@) actividades de investigacion asi como para
actividades y servicios propiamente relacionadoslae entidades agricolas y gobiernos locales. Se
debe tener en cuenta que mientras en otros pafspsyyectos internacionales, los costos de salario
oscilan entre el 50% y el 70% del total del progeen el caso de Cuba estos son cubiertos en su
totalidad por el cofinanciamiento del gobierno aubd.a evaluacion sobre el cofinanciamiento, asi
como la participacion y la articulacion de actam&la que el cofinanciamiento nacional de salarios
servicios e infraestructuras es un aporte sustamgioyecto que ha conseguido ademas involucrar
a los beneficiarios, quienes en algunos casos dfmanciado actividades o parte de ellas con sus
propios recursos.
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Se considera que la planificacion anual es efegiiwa conseguir el resultado y los productos en el
marco de las adquisiciones anuales. Ha habidoscstren la adquisicion de equipos lo que tiene
efectos sobre los 3 productos, aunque ello no perrdachacado a la OIN y PNUD sino a la especial
situacion de Cuba y tal como quedo reflejado errftames Anuales No. 2 y No.3, a la forma en
que se disefié el proyecto, que requeria la re@izale diagndsticos técnicos que se iniciaron mas
tarde de lo previsto, siendo ademas la definic@rspecificaciones técnicas bastante compleja.

Para el producto 1 se establecié por el equipoid@am plan de adquisiciones en base a los
diagnésticos realizados en 2013, a las correspatedienedidas a implementar y los equipos e

insumos necesarios para ello, que se adquiririatosorecursos de los afios 2014, 2015 y 2016. La
planificacion para los productos 2 y 3 se haceadmd anual con el PTA correspondiente. Las

compras de 2014 se iniciaron en julio de ese @Sogdé 2015 se iniciaron en el mes de marzo y se
espera que la compras de 2016 se inicien entre grfebrero de ese afio. El Plan de Adquisiciones
se concreta afio a afio para introducir posiblesegjysadecuarlo al Plan de la Economia aprobado.
Ver Acta de la reunion del Comité Directivo Nacibda abril de 2015.

El contar con dos donantes financieros, UE y COSUBRresenta en un proyecto de este volumen
y debido a su complejidad, un reto importante gaastionar la ejecucién financiera del mismo,

aunque al mismo tiempo representa un valor agredeside el punto de vista financiero y también
por la experticia técnica de ambos donantes.

Cuadro No. 5: Presupuesto Total del ProyectfSegun Presupuesto modificado y aprobado en
Revisién Sustantiva enero 2015).

Productos Cuenta de Presupuesto Financiamiento | Financiamiento | Financiamiento
esperados P UE (EUR) COSUDE (CHF) total USD*
71200 Consultores 19,671.47 18,927.70 46,390.00
Producto I. internacionale
71600 Viajes 23,544.83 20,965.72 53,487.00
Aplicadas medidas —
de adaptacion 72100 Cczptratos de serviciog 173,320.18 131,581.27 368,824.25
agropecuaria por lasd companie
y?ospproléuétofaslegzzoo Equipos y mobiliarios|  1,859,980.0 1,059885.] 3,549,158.63
individuales y - -
cooperativistas en 72300 Materiales y bienes 330,664.35 78,270.16 431140
los municipios de | 72400 Equipo de 39,226.49 8,257.59 61,266.52
Los Palacios, Guira comunicaciones y audiovis!
de Melena y 72500 Insumos 25,750.72 74,958.03 115,008.00
iﬂlgsuggﬁéié?ran 72800 Equipos de tecnologia  215,170.68 64,511.41 353,745.98
. informétice
'e""sspgifffcsa'l‘;%dees 73400 Mantenimiento de otrs 208,579.63 68,204.57 344,747 64
. equipo:
muleres ¥ htombres 74230 Costos de impresion Y 958.51 0.00 1,233.60
)cgl'fos |mpaé: osd | produccion audiovisu
nerenclados del 74500 Miscelaneos 29,043.09 44,438.78 86,144.00
cambio climético en
ellas y ellos 76135 Gain/Loss 0.00 6.94 7.47
75100 F&A 204,813.70 109,865.50 384,401.81
Subtotal Producto | 3,130,723.67 1,679,372.69 5,875,856.30
Producto 1. 71200 Consultores 19,563.59 14,901.83 42,058.00
internaciolales
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Implementadas 71600 Viajes 27,396.75 22,767.69 60,426.00
acciones para 72100 Contratos de servicios  172,077.52 73,224.82 305,391.00
consolidar el oo
intercambio de a compani —
In o 72200 Equipos y mobiliarios 466,690.66 431,497.44 ,082,325.55
informacion y
conocimientos entre 72300 Materiales y bienes 129,252.77 15,671.06 408572
C'er(‘;'f";aS/O/S Y [72400 Equipos de 52,432.95 35,690.02 108,416.97
Ipro luc oras/es | comunicacion y audiovisL
ocales y nacionalesz500 Insumos 22,109.67 29,513.71 61,256.4/
y capacitadas/os
estos actores para 72800 Equipos de tecnologia 347,275.14 80,528.38 546,688.97
lograr un mejor informatice
enfrentamiento 73400 Mantenimiento de otros 110,983.37 61,756.22 212,523.30
conjunto a los retos €quipo:
del cambio 74200 Costos de impresiony  166,453.96 48,255.36 269,849.80
climatico produccién audiovisu
76135 Gain / Loss 0.00 71.35 76.78
74500 Miscelaneos 41,810.25 13,986.64 70,480.2
75100 F&A 108,923.26 57,950.51 206,142.91
Subtotal Producto Il 1,664,969.8 885,815.0 3,151,039.1
71200 Consultores 16,448.12 22,087.42 45,427.00
internacionale
Producto Il 71600 Viajes 22,862.60 14,329.36 45,328.00
72100 Contratos de servicio$  139,331.72 51,442.44 237,153.44
Entregadas a compafiiz
herramientas para 25500 Eqinos y mobiliarios 126,800.62 82,600.37 2,251.72
enfrentar los
impactos del cambip72300 Materiales y bienes 42,876.16 0.00 55,563.0
yl_la ‘,’"’.‘”ab";]dad 72400 Equipos de 33,410.49 0.00 44,381.00
¢ |[11at|ca yNacer | comunicacion y audiovisL
mas sostenible la 75550 |nsumos 10,352.88 21,756.86 37,275.3(
produccion de
alimentos, a las 72800 Equipos de tecnologia 286,440.83 69,471.25 455,308.76
autoridades locales| informatice
y nacionales que | 73400 Mantenimiento de otros  20,494.41 21,969.40 50,497.00
sean sensibles a | €quipo:
aspectos de génerc 54200 Costos de 4,47303 0.00 5,75680
74500 Miscelaneos 13,029.02 14,173.93 32,354.7
76135 Gain / Loss 0.00 37.41 40.25
75100 F&A 50,156.39 20,850.80 88,296.40
Subtotal Producto Il 766,676.26 318,719.24 1,349,673.42
71600 Viajes 41,880.00 11,236.10 67,290.69
72200 Equipos y mobiliarios 72,100.00 9,000.00 402,17
» 72400 Equipos de 50,800.00 1,000.00 67,153.75
Gestion del comunicacién y audiovist
proyecto OIN 72500 Insumos 20,100.00 7,271.00 33,831.9(
72800 Equipos de tecnologia  20,920.00 5,000.00 32,576.48
informétice
73100 Alquiler y 70,000.00 14,000.00 107,033.40

mantenimiento de local
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73400 Mantenimiento equipos 33,750.00 9,000.00 53,655.14
de oficina y transpor
74500 Miscelaneos 16,875.00 9,600.00 32,092.11
Subtotal Gestion OIN 349,274.75 70,872.67 530,986.95
71400 Contratos de servicios 140,803.0( 42,000.0(¢ 29,388.95
71600 Viajes 46,250.00 22,300.00 84,673.41
72100 Contratos de servicios a 70,000.00 19,800.00 113,365.70
compainiia
o 72200 Equipos y mobiliarios 1,000.00 1,100.00 2,889
Coordinacion
PNUD 72500 Insumos 2,482.35 2,198.32 5,642.22
72800 Equipos de tecnologia  3,186.65 650.00 4,863.66
informatice
74100 Servicios profesionalgs 70,000.00 18,500.0d 10,3B9.04
74500 Miscelaneos 29,227.00 17,602.00 57,876.58
Subtotal Coordinacion PNUD 388,355.43 133,520.36 652,039.57

*Cifra estimada a partir de los tipos de cambidNd##JU vigentes en la fecha en que se reciben las
contribuciones de ambos donan¥sr Revisién Sustantiva 2015.

En el anexo G se presenta un desglose pormenoiiedds presupuestos asi como de los porcentajes
de ejecucion. En el Cuadro No. 5 de Anexos, seeptasl nivel de ejecucién conjunto entre UE y
COSUDE (en US$) desde el inicio del proyecto hak8® junio 2015. El importe total corresponde

a la suma de los importes de ambos financiamidatakes convertidos en US$. La ejecucion global
por ambos donantes es de un 39 % a 30 de juni@di® 2iendo el producto 1 con un 26% de
ejecucion el que por las dificultades de importaaidencionadas, esta por debajo del nivel de
ejecucion previsto/er Reporte financiero detallado, Proyecto BaBalnantes UE y COSUDE hasta

30 junio 2015.

El porcentaje global de ejecucién de la UE a dibien2014 sobre el presupuesto total era de sélo un
21,4%, aunque sobre las contribuciones recibidaesentaba el 52.8%er ANEXO 2. INFORME
FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project ID 08687/ 00082596

En el caso de COSUDE, si se consideran las cocimats realizadas, con pagos pendientes de
ejecutar, el presupuesto de COSUDE esta compromneticin 84.7% a 30 de junio de 20Ver
Cuadro 5 Anexo G, Planificacion financiera y cofic@miento.

Ver Revisién Marco Logico Basal



Replicabilidad de las acciones del Proyecto

La replicabilidad de las acciones puede ser davaias: tomando experiencias de otros proyectos y
aplicAndolos en Basal para a su vez posteriornvehterlas a replicar en otros proyectos, o bien una
vez mejorados, replicarlos a los mismos de dondmrs® y donde también se pueden replicar
experiencias nuevas que han sido validadas enoplopproyecto Basal (como por ejemplo los
BUCA, SIAM, Analisis de costos de no adaptaciéntreemtros). Los analisis de costos de no
adaptacion se consideran especialmente importa@eque constituyen una nueva forma de
valoracion econémica de las consecuencias de liparedeterminadas actuaciones relacionadas con
el cambio climatico y que van a lastrar el futueda produccion agropecuaria, entre otras.

Con el fin de aplicar la replicabilidad se han alo alianzas y sinergias con otras instituciones,
organizaciones, proyectos y programas tanto naeisicamo internacionales como por ejemplo:

* Con COSUDE:

- Iniciativa InnovaCuba de COSUDE donde se han estaldl sinergias con proyectos como
PIAL del que se tomé la experiencia de creaciéloslgrupos de Innovacion local (GIAL).

- El programa para el fortalecimiento de las capalddanunicipales para el desarrollo local
(PRODEL), coordinado por el Centro de Desarrollodlael CITMA. El programa fortalece
capacidades locales de planificacion, gestion yito@mo, propiciando el desarrollo de
estrategias municipales de desarrollo y fomentdaduoversion local.

- Biomas, coordinado por la Estacion Experimentaidndatuey, que apoya experiencias
piloto para demostrar la eficacia de solucionesgétieas a partir de la biomasa en el ambito
rural.

» Del GEF se tomé la experiencia del proyecto Salizaraagliey para la creacion de los Centros
de Creacion de Capacidades y gestion del Conodion{@CC/GC)

» Se trabaja con proyectos y programas que estaorea (Manejo Sostenible de Tierras, CPP-
OP-15, Programa de Conservacién de Suelos)

» Programas Conjuntos — Descentralizacion. Este ptoya cerrado y que fue implementado por
PNUD, tenia como finalidad contribuir al desawolte las capacidades productivas y de
gestidn del sector privado, asi como a las capdegide gestion y servicios técnicos del gobierno
municipal en funcién del sector no estatal en cimemicipios piloto del pais.

Un objetivo central de Basal es replicar las aasozxitosas en 30 municipios. Hay diferentes formas
de réplica de acciones exitosas:

» Por medio de analisis de las condiciones edafotiia®y vocacién agropecuaria similares
gue permitan implementar las medidas adaptativasag®er aceptacion por los agricultores,
considerando la fortaleza de las estructuras decadén donde estén enclavadas y las
caracteristicas de su junta directiva.

+ También se ha elaborado una estrategia que plEneedension de informacion y creacion
de una red de conocimientos en 30 municipios atidés, donde estos se beneficiaran de la
informacién y experiencias que genera el proyecadgmas se les involucra en actividades
de capacitacion.

Una alternativa de réplica en construccion es@&btiespoligonos de suelo a nivel territorial quedne
implementados por el proyecto P1 del CPP OP-1&yaltrabaja en pequefia escala con diferentes
medidas en correspondencia con las caracteriqidiculares de los sitios. Se han establecido
coordinaciones con este proyecto y estan iderdifisdos actores claves y 5 municipios incluidos
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dentro de los 30 adicionales de BASAL que ya pogedigonos demostrativos (Pinar del Rio, San
Juan y Martinez, Artemisa, Col6n, Camaguiey). Léigése podra realizar también en poligonos de
otros municipios adicionales de BASAL cuando sufgpaos se pongan en funcionamiento.

Ver Evaluacion final del proyecto No 1 Fortalecimtie de Capacidades para el Planeamiento, la
toma de decisiones, los sistemas normativos y figilizacion/Manejo Sostenible de Tierras en
Ecosistemas Severamente degradados.

La réplica en los poligonos se puede ver en eliabae todas las unidades de produccién: granjas,
patios y fincas privadas, cooperativas y emprestatades. Las medidas adaptadas al cambio
climético son alternativas viables en las difereritemas sociales de las unidades de produccion.
Otras alternativas se pueden replicar en el Proy2at 3 del CPP. Igualmente en el Proyecto 2:
Fortalecimiento de capacidades para la coordinad@dmformacion y los sistemas de monitoreo /
Manejo Sostenible en areas con problemas de maleeecursos Hidricos y en el Proyecto 3:
Fortalecimiento de capacidades para los Mecanistdeos-inanciamiento Sostenible / Manejo
Sostenible de Tierras en ecosistemas forestales yeireas ganaderas.

El contenido de la réplica de Basal deberia ser:

» Creacion de equipos interdisciplinarios a nivella® municipios respecto a todos los
temas e instituciones que trabajan a favor de diverios de adaptacion del cambio
climético.

e Aplicar las técnicas de buenas practicas agropesuacon una tecnologia
conservacionista para enfrentarse al desafio debicaclimatico en los diferentes
cultivos y explotaciones ganaderas en los munigipio

* Implementar instrumentos de intercambio de conagitos como los CCC/GC entre
cientificos, extensionistas y productores/as.

* Implementar y usar herramientas de planificacionigipal como el MOA y otras

El aspecto mas importante a tener en cuenta etagsexperiencias exitosas que se han obtenido
en los tres municipios de manera inteligente paragroducciéon en los municipios donde se van
a replicar.

Para la réplica de experiencias exitosas en lgaiBlicipios se necesitan fondos adicionales, por
lo que se recomienda que los responsables delgiooseliciten a COSUDE el financiamiento de
una segunda fase para realizar las réplicas a patt2016 y valoren la posibilidad de utilizar
también el ofrecimiento de la UE en el CDN de atheil 2015 de recurrir a recursos destinados
para la cooperacion con Cuba en el periodo 20128"20

Criterio Calificacion de la evaluacion

Relevancia Relevante
Efectividad, eficiencia y resultados Altamente satisfactorio
Sostenibilidad Probable

Ver Revisién Marco Logico Basal
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Cuadro No. 6: Implementacién del Proyecto

Implementacidn
del proyecto

El rol de las
. agencias de
\mplementacion

Planificacion Estructura de la
financiera gestion
Monitoreo estion de

evaluacion riesgos

Manejo
adaptativo

53 Alcance de los Resultados

La evaluacion del resultado y productos obteniéa®aliz6 a través de la documentacién entregada,
especialmente de los siguientes documentos:

« Documento del proyecto (ProDoc)

e Marco Ldgico 2015 actualizado

» Marco de seguimiento y evaluacion

» Informes Anuales del Proyecto (No. 1, No. 2 y Noge incluyen planes de trabajo
anuales

* Informes de Diagndsticos

* Revisiones Sustantivas del proyecto (Febrero d8 g@Enero de 2015)

* Informe Final del Monitoreo Basado en Resultadd3NR

» Actas de las reuniones del Comité Directivo Nadi¢Baptiembre de 2013, Marzo de 2014,
Noviembre de 2014, Abril de 2015)

« Informes financieros oficiales del proyecto (CDR'’S)

» Documento del Programa de Pais entre el Gobier@uba y el PNUD (2014- 2018)

« Estrategia Ambiental Nacional

» Lineamientos de la Politica Econémica y SocialRtstido y la Revolucion, aprobados el
18 de abril de 2011.
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Calificacion del Resultado y Productos

Se han realizado una serie de Preguntas clavelgadificacion del resultado y productos obtesido
gue se relacionan a continuacion:

1. ¢Se estan cumpliendo las acciones esperadas wé&hde#fproducto?

2. ¢Se conté con una Linea Base que permita idemtifasa cambios generados por la
contribucion del resultado/producto?

3. ¢El resultado/producto estd logrando definir y ldetaer procesos de coordinacion e
institucionalizarlos?

4. ¢El resultado/producto esta aportando en la definide conceptos claves?

5. ¢Elresultado/producto esta aportando en el didef&istemas en diferentes niveles?

6. ¢Elresultado/producto esta estableciendo propesasmplementarlos e institucionalizarlos
(incluye sensibilizacion)?

7. ¢Se esté realizando promocion del resultado/prodoistenido en diferentes medios de
comunicacion?

8. ¢Cual es el progreso en el alcance del resultéa3/productos previstos?

9. ¢Se hanidentificado cuellos de botella en el akedel resultado y productos en el proyecto?

10. ¢ Cuéles son los impactos méas relevantes de lasnascidel proyecto en beneficiarios e
instituciones?

11. ¢ Cudles son los alcances en el tema de génerdadocal la adaptacién al cambio climatico
mas relevantes y su implementacion en el proyettooano la incorporacion de esta tematica
en los diagnésticos municipales?

Observaciénl: Para no hacer repetitivas las migmeggintas presentadas aqui arriba, se contestaran
en la evaluacién de cada resultado/producto emardmérico.

Observacién2: La pregunta 8 se ha utilizado paadizam la consecucion de las metas en el plazo
previsto. Para ello se ha realizado una valorgoadrcada meta de cada indicador de cada producto.
Los detalles se encuentran en el anexo 5 y eiméstane se presenta la valoracién por cada producto
Ver Diagnéstico de la disponibilidad, calidad y usficiente del agua para riego propiedades y
factores limitantes de la fertilidad del suelo @s Imunicipios Los Palacios, Glira de Melena y
Jimaguayu. 2013. Diagnostico de la disponibilidadlidad y uso eficiente del agua para riego en
los municipios Los Palacios, Glira de Melena y dimey(. 2013. Diagnéstico sobre los sistemas
productivos en los municipio Los Palacios y Jimagua&013. Diagnéstico sobre el uso y consumo
de la energia en la actividad productiva agricofales municipios Los Palacios, Glira de Melena y
Jimaguayu. 2013. Diagndstico sobre los Serviciosnib®s de Mecanizacion Agricola en los
municipios Los Palacios, Glira de Melena y Jimagua013. Diagndstico sobre las capacidades
locales para la conservacion y procesamiento delpecoiones agricolas en Gilira de Melena (Mini-
industria). 2013. Brechas de género y oportunidadesmujeres y hombres vinculadas con la
adaptacion al cambio climatico para la sostenitakitlalimentaria a nivel local (2014).

RESULTADO: Reducidas las vulnerabilidades (incluida brechas de género) relacionadas can
el cambio climatico en el sector agricola a nivebtal y nacional

CALIFICACION GENERAL: SATISFACTORIO

Ver Revisién Marco Logico Basal
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El resultado:

1.

10.

11.

Esta en vias de cumplirse con las acciones emplandia sinergia de los productos son
adecuadas para la consecucion del resultado. éosgtticadores son consistentes entre ellos
y son pertinentes para medir el cumplimiento deluRado.

La Linea base se ha ido completando y se han io@mp datos resultantes de los
diagnésticos al Marco l6gico actualizado, lo quenpe medir los cambios generados por
los productos que contribuyen al resultado.

Ha definido procesos de coordinaciéon tanto a nimahicipal como nacional que estan
institucionalizados y con vinculos entre ellos.

El resultado contribuye a establecer conceptosdanto en los aspectos de adaptacion al
cambio climatico como en el tema especifico de @érmn la elaboracion de una
metodologia basada en acciones afirmativas pareirdds vulnerabilidades y reforzar la
igualdad de género en las oportunidades que platdsamedidas de adaptacion que seran
ejecutadas durante el proyecto.

A través del uso de los productos, hay un apotts aiferentes sistemas de produccién,
sociales, de conocimiento y politicos a los difegemiveles que pretende conseguir un
enfoque sistémico a partir de los diagnosticoslodragdo la vulnerabilidad de los sistemas
productivos.

Ha puesto en marcha procesos en cada uno detlermassque aportan a la consecucion del
resultado.

Ha promocionado a nivel municipal y nacional lesuteados obtenidos y se ha aprovechado
la celebracion de fechas o jornadas dedicadas teruss vinculados con el proyecto para
realizar actividades de sensibilizacion y sociaii@a del resultado, como talleres, charlas,
concursos, entrega de reconocimientos, entre. otras

El avance en los productos influye en el resulfaatdo que el retraso en el producto 1 tiene
influencia en que no se puedan aplicar muchasdené&lidas previstas y por lo tanto se
produce un desbalance en la consecucién del rdsudentro del marco del tiempo previsto
para el proyecto.

Ha habido dificultades en la modelacion climatioanetrasos en los cronogramas de trabajo
de las actividades (datos, equipamiento, persgre)la definicibn de una estrategia clara
de replicacién y de diseminacion de informacigrconocimientos a los 30 municipios
adicionales, reflejados en el informe narrativingiciero y anual No.3. Asimismo, durante
la visita a las &reas de intervencion y en la iéwide los documentos, solamente se proyecta
la rotacion de cultivos y el disefio de policultiesGlira, asi como sistema silvopastoril en
Jimaguayu; de lo cual solo observamos una rotatgdmultivos en Los Palacios; no obstante,
asumimos que se realizara en el futuro de manditubben las tres areas de intervencion.
Pero, en ningln caso se aprecio que esté proyeetatlsefio del sistema de produccion
integralmente para aumentar complejidad, aspesiodpara la adaptacion a la sequia.

La planificacion anual de los productos que se mléb@portar establece una dificultad
afadida en la implementacion de algunas medidas gl de la medicion de impactos y
resultados en el tiempo previsto de proyecto.

Se ha incluido el enfoque de género en las esiaatdg visibilidad y capacitacion, segin las
problematicas identificadas en cada municipio,sssedtializado en los talleres y actividades
desarrolladas por el proyecto y se posee un ditignéde brechas o desigualdades entre
mujeres y hombres del sector agropecuario que mito identificar y disefiar medidas
afirmativas a favor de las mujeres por ser quiseesncuentran en desventaja.
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El avance respecto a la situacién de medio téradihoesultado del proyecto es de un 95% medido
segun las metas que debian ser alcanzadas hastem&anto y considerando el valor mas bajo de
los tres productod/er Anexo E, Tablas de resumen de los hallazgosp ¢ablas que presenten los
avances hacia los productos, las metas y objetwna=lacion a los indicadores establecidos

El Producto 1:

1. Ha cumplido parcialmente hasta la fecha con lasaes esperadas para conseguir completar
la compra de equipos y maquinaria. El atraso efeleucion afecta al total de las tematicas
gue se pretende abordar, excepto la de Mini-inidigsen la que ya se cuenta con el
equipamiento en marcha.

2. LalLineabase se haido completando y se han iodp datos de los diagnosticos al Marco
I6gico actualizado, lo que permite medir los caralgienerados por este producto.

3. La coordinacion entre los diferentes actores secapespecialmente a nivel municipal con
la integracion de los conocimientos adquiridos ypdopcion en beneficio de la produccion,
dado el acompafiamiento que prestan los extensienisiuedando estos procesos
institucionalizados. Un ejemplo de ello es el mimiic de Los Palacios donde hay una
Estacion Experimental de Arroz, perteneciente @ lnlonde se desarrollan investigaciones
aplicadas de gran utilidad para la adaptacionmabéa climatico, principalmente cultivares
tolerantes, sistemas de rotacion de cultivos, eftes, que son transmitidas a los diferentes
sistemas de produccion en el municipio.

4. Ha definido conceptos clave de adaptacién ligadlearabio climatico como los BUCA o
las soluciones tecnoldgicas energéticas.

5. Ha aportado al disefio de los sistemas productiraacion de cultivos, diversificacion,
sistemas de riego) que son usados por las/los gardg/es en sus diferentes formas
organizativas el cual se ve reforzado por el siatel@ generacién de conocimiento a
diferentes niveles. O sea que la informacion metégica, la investigacion cientifica, las
nuevas tecnologias adoptadas, todas en su conportfiuyen para conseguir obtener el
producto descrito.

6. Ha establecido procesos que van del diagnéstiandisis y de éstos a la toma de decision
y a la implementacién, aunque en una fase prelimirg un nivel mas téorico en la fase
actual del proyecto, quedando pendiente su ingiitatizacion y su sensibilizacién en la fase
posterior.

7. Ha promocionado las medidas aplicadas hasta |la fecthos medios de comunicacién tanto
locales como nacionales. También se ha favoreaigaiticipacion del proyecto en eventos
organizados por otras instituciones o proyectoa piaibilizar los mensajes de Basal. Se han
realizado alianzas con los medios locales de prgassea prensa plana, radio o television.

8. Elproducto 1 es el que presenta un menor alcafativo en los avances debido a que no ha
sido posible poner en marcha buena parte de laslagedefinidas en los diagnésticos a causa
de la problematica de la importacién de equiposay@anificacién anual que a tal efecto se
hace, aunque se han creado todas las condicioosarizes para ello.

48



9. Se han identificado en este producto 3 cuellosotigllh:

* Uno de los cuellos de botella identificado es lausacia de diagnostico-
planificacion anual-adquisicion que ralentiza la&gta en marcha de las medidas
previstas.

» Por otra parte se ha observado otro cuello dela@ella forma de entender por parte
de los/as productores/as los bajos rendimientossguabordan como un problema
técnico productivo y no como consecuencia del cansbimatico, por lo que es
necesario transmitir y sensibilizar sobre los con@ntos adquiridos en esta
tematica de una forma entendible y adaptada atremtrultural en cada caso.

» Durante la visita a las areas de intervencién laaevision de los documentos, se
observa que solamente se proyecta la rotacionltieosuy el disefio de policultivos
en Glira, asi como sistemas silvopastoriles englimal; de lo cual solo observamos
una rotacion de cultivos en Los Palacios; no obstasumimos que se realizara en
el futuro de manera habitual en las tres areastde/encion. Pero en ninguno de los
casos se apreci6 que esté proyectado el diseficsisteima de produccion
integralmente para aumentar complejidad, aspectizdfpara la adaptaciéon a la
sequia.

10. Los impactos mas relevantes de las acciones dgdgtimen beneficiarios e instituciones son
la puesta en comun de acciones a realizar entréifErentes niveles institucionales y los
productores, empresas y cooperativas, surgidassdbdgnosticos realizados.

11. A raiz del diagnéstico realizado se han podidotifiear posibles nuevas areas de trabajo
(como por ejemplo las mini industrias y los CCC/Ge ha podido introducir este elemento
en el conjunto de la sociedad productiva a nivehigipal como un tema relevante.

La valoracion hasta el momento de la EMT es de 5% 9Ver Anexo A, Avance de los
productos y metas

El Producto 2:

1. Hacumplido con las acciones y metas previstas teaftcha de la evaluacion, especialmente
en el equipamiento y puesta en marcha (parciapsi€ECC/GC y el fortalecimiento de las
ocho estaciones meteorolégicas (aun a falta dexstalacion por faltar las unidades de
control).

2. LaLinea base se haido completando y se han inamp datos de los diagnosticos al Marco
I6gico actualizado, lo que permite medir los caralgienerados por este producto.

3. Se han logrado a nivel municipal establecer difeeprocesos de coordinacion que estan
institucionalizados en los diferentes organismamgde un 95% de los actores clave han
sido capacitados. La capacitacién y el intercarphiticipativo entre productores, cientificos
y decisores favorece la adopcion de medidas ddamap al cambio climatico.

4. Los Centros de Creacion de Capacidades y Gestl@am@cimiento (CCC/GC) son la via
adecuada para la definicién y transmision de canseapave a los beneficiarios a nivel local.

49



5. Ha reforzado el sistema de extension agricola al mwnicipal como vinculo entre el
conocimiento y la adopcion practica del mismo ashe los sistemas de informacién
ambiental municipales (SIAM).

6. Se han establecido procesos de capacitacion qusid@institucionalizados tanto a nivel
local como nacional, al quedar la sistematizacidlas instituciones donde se han impartido
y el conocimiento en los actores.

7. Ha promocionado este producto a través de los médicomunicacion. Se han publicado 4
folletos con informacion clave sobre cambio climaty comunicacion y se publico el sitio
web del proyecto, aln en proceso de completafdanracion.

8. El producto 2 ha conseguido un significativo avaanela capacitacion de los diferentes
actores a todos los niveles asi como en la credeidos centros de Creacion de Capacidades
y Gestion del Conocimiento (CCC/GC). Asimismo la dRele Informacion
Agrometeorolégica y Productiva (RIAP) constituyeawed novedosa que ofrece servicios
agrometeorolégicos a los agricultores.

9. Ladistribucion de informacion, como por ejempls limletines agrometeoroldgicos, a todos
los beneficiarios asi como las dificultades ercekao a redes informaticas puede ser uno de
los cuellos de botella para que la informacién puser convenientemente distribuida en
tiempo y por lo tanto utilizada.

10. Uno de los impactos mas relevantes de las accideegroyecto en beneficiarios/as e
instituciones es la unificacién de informacion de® permite planificar conjuntamente asi
como utilizar las informaciones generadas a niigitfico.

11. Se han creado nuevos espacios como los CCC/GC dbasigecto de género y el de la mujer
rural en especial pueden jugar un papel determgnahinvolucrarse en el andlisis de la
problemética de la adaptacion al cambio climati@nya busqueda de soluciones. Esto se
considera espacialmente adecuado para el interoatabinformacion y conocimientos entre
cientificas/os y productoras/es a nivel local yioraal. Dado que es un espacio novedoso que
se crea con el proyecto, puede jugar un papelaeteven el tema de género y puede
establecer roles de igualdad en el manejo de danacion y la toma de decisiones con el
uso de nuevas tecnologias y metodologias de eafnéito a los retos de adaptacion al
cambio

La valoracién de las metas de este producto endb% al momento de la EMWVer Anexo A,
Avance de los productos y metas.

El Producto 3:

1. Ha cumplido con las acciones segun lo previstaahadiecha de avance del proyecto. Se ha
avanzado especialmente en las acciones de orderan@mbiental municipal, que se
integran en el ordenamiento territorial y finalneern el desarrollo estratégico a nivel
municipal.

2. LalLineabase se haido completando y se han inamp datos de los diagnosticos al Marco
I6gico actualizado, lo que permite medir los camlgenerados por este producto.
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3. Ha creado los espacios de coordinacién tanto & mimeicipal como nacional. La creacién
de un mecanismo de institucionalizaion previst@keRINAG para la incorporacién de la
adaptacion a la variabilidad y el cambio climéatrola planificacion sectorial nacional esta
en proceso.

4. Ha contribuido con conceptos clave en las herrarmerlaboradas como las género
sensibles, los escenarios de cambio climatico Wiodelos de Ordenamiento Ambiental.

5. Ha aportado al sistema de conocimiento mediantacii@giones, herramientas y gestion
energética en los niveles municipal y nacional.

6. Ha elaborado e incorporado herramientas eficacaspcocesos de ordenamiento tanto
ambiental (MOA y SIAM) como territorial como partdinamica de las EMD,
implementandolas e institucionalizandolas en lgmimismos municipales, mientras que a
nivel nacional, desde el punto de visto formalaesn proceso.

7. Ha habido promocién de los resultados preliminadetenidos en diferentes medios de
comunicacion.

8. Ha elaborado Modelos de ordenamiento ambientala cufjormacion contribuye al
Ordenamiento territorial en los tres municipiogseilonados, todo lo cual a su vez apoya la
Estrategia Municipal de Desarrollo. Se han creaddkrramientas, se han probado y se han
institucionalizado en los municipios, incluido ébBIA, una plataforma para la modelacion
de los impactos del cambio climéatico sobre los iraihtos agricolas, con grandes
perspectivas para el sector agropecuario. En arsbosgcios se esta trabajando en su
consolidacion, por lo que aun no hay resultadosretos.

9. La modelacion de escenarios futuros representaetaren la comprension y aceptacion por
parte de los beneficiarios en el sentido de comjlaganecesidades productivas con cambios
a efectuar en su modo de produccion en previsidoadios futuros. Este cambio en la
forma de abordar la produccién por parte de loefaarios puede ser un cuello de botella
en la consecucién del resultado previsto y poamhba un reto para Basal.

10. La elaboracion y puesta en marcha de planes cars#os entre todos los actores
involucrados en que se conjugan la ciencia, lo®a@slistas y técnicos municipales y
nacionales y las unidades productivas locales afelos de desarrollo elaborados de forma
participativa y consensuada.

11. Las herramientas desarrolladas han incorporadwitesios de género lo que permite afirmar
gue se esta en el proceso de que evolucionen pooyelcto, lo que sigue siendo un reto para
Basal. No obstante, su incorporacion en el prodegalanificacién y sensibilizacién ya han
ayudado a crear conciencia entre todos los aditorekicrados respecto a esta tematica.

La valoracién de este producto segin las metag e d00% hasta el momento de la ENEr
Anexo A, Avance de los productos y metas.
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Cuadro No. 7: Avance de los productos de Basal

Producto

uno
100

Producto
dos

Producto
tres

Se ha establecido una valoracion numérica pararnatiade cada producto siendo la maxima de 100
cuando se considera por el equipo evaluador gbha senseguido o0 se puede conseguir la meta en el
plazo previsto, teniendo en cuenta que se tratmdé=valuacion de Medio Término. La valoracion
se hace en multiplos de 5 y la cantidad anotada glgsroducto es el promedio de la valoracién de
cada una de las metas previstas en el Marco Ldgara. el resultado se aplica la valoracion méas baja
de la obtenida en los productos. Todos los andisita valoracion y los porcentajes obtenidos se
encuentran en el Anexo Hablas de resumen de los hallazgos, como tablaspgesenten los
avances hacia los productos, las metas y objewa®lacion a los indicadores establecidos.

Cronograma de avances correspondientes a COSUDE

El proyecto Basal ha avanzado con los productogtasnfinanciados por COSUDE en su mayor
parte a como estaba previsto. Por los retrasoa adduisicion de materiales que solo pueden ser
contratados en el mercado internacional, no sedrado importar una planta para la gasificacion de
cascara de arroz en el tiempo y forma previstoslaDa importancia de este equipamiento y su
impacto en los resultados del proyecto, fue evalyadcordado por los miembros del CDN, cubrir
su adquisicion con fondos de la UE.

Esto es también un buen ejemplo para el manejdadapde los fondos si existe un entendimiento
entre todos los actores. Por otro lado es tambiéamplo de como la planificacion de inversiones
no se puede hacer solo en base al PTA, sino apéago. Los evaluadores consideran que los fondos
de COSUDE disponibles todavia son suficientes paraprar todos los equipos y materiales
previstos en el plan de adquisicion para el aii® 28d existe una seguridad de que el proyecto Basal
recibird todos los equipos hasta diciembre 201&% gae puedan ser utilizados e implementados en
el proyecto, por eso sera necesario prolongaeelpd para la compra e implementacién, segin se
estime en base a la ejecucién al finalizar el affoaumentar los fondos de la primera fase. Las
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medidas o acciones previstas deberan ser cumplidas totalidad y se debe poder llegar a la suma
total prevista del presupuesto.

La valoracion del cumplimiento de las metas as@sadCosude para los Productos 1, 2 y 3 dan los
valores de 95, 95 y 100 respectivamelir. Anexo CAvance entre indicadores y metas COSUDE
entre 2013 y 2015.

Cuadro No.8: Avance de las metas de los productos @asal financiado por Cosude

Producto uno

> Producto dos

54 Sostenibilidad de las acciones

Andlisis de relevancia, eficacia, eficiencia, imp&zy sostenibilidad

En la consultoria de evaluacién se realizaron ana de preguntas sobre la relevancia (pertinencia)
eficacia, eficiencia, impacto/resultado y sostditidd del proyecto Basal (ver TdR) a grupos focales
del proyecto tanto a nivel nacional (IAgric, INSMETGT), en las que también participaron
especialistas de otras instituciones vinculadaasaBcomo a grupos focales en los municipios Los
Palacios, Glira de Melena y Jimaguayu. Se preteedilsir informacion en forma de autoevaluacion
de los actores del proyecto y para ello las respsescada una de las preguntas se sintetizaron en
tarjetas. Las respuestas obtenidas de los diferagmtgos se han seleccionado considerando la
coincidencia en las respuestas y segln su periingmesentandose a continuacion en una tabla.
Estas respuestas son parte de la base para lésspropsideraciones de los evaluadores al respecto.
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sostenibilidad

Relevancia Eficacia Eficiencia Impacto/Resultado Sostenibilidad
Da respuesta aPequefias medidasHay andlisis de Creadas Alineacion con
demandas concretasya implementadas| costos vs,| capacidades enprogramas de
de pais produccion beneficiarios desarrollo
Responde a politicasVarias metas del Capacidad de Generacion de Coherencia de los
nacionales proyecto cumplidas escala de lo$ conocimiento objetivos del proyectg
resultados con las politicas del
pais
Da respuesta aDiagndsticos Uso racional de Incrementos en Hay apuesta por
problemas locales | finalizados insumos rendimientos de desarrollo local
arroz
Respuesta a Herramientas Hay inversion| Mejora en la calidad Herramientas asumidas
necesidades delimplementadas propia de los devida por gobierno local
productor productores
Alineado con| MOA realizado Andlisis de costq Entrega de tierras Metodologia
desatrrollo territorial de no adaptacién | dirigidas campesino a
campesino  garantiza

Apoyo a la
estrategia nacional
local

procesos
produccion

Hay ahorros en lo

de

5 Incremento de
2 produccion de 309
(en algunos casos)

Cofinanciamiento
p Fondos nacionale
disponibles

Ver Términos de Referencia de Evaluacién de Meéimmiho

Relevancia

Existe una alineacion a nivel municipal con el desdl® territorial y las necesidades locales. Aahiv
nacional la respuesta a politicas del pais y laa@iancia con el contexto nacional es la baselpgara
relevancia del proyecto, a lo que contribuyen slitado y los productos. Esto se refleja en la
Estrategia Ambiental Nacional (EAN) y su plan deiéec nacional, que estan contenidos en el
Programa Nacional de enfrentamiento al Cambio Giago&le Cuba.

Asi también los espacios de reflexién creados leamifido un alto grado de apropiacién por parte
de los actores involucrados que participan activaenen los mismos.

El disefio participativo desde el inicio del proyeciontando con la presencia de los diferentesexcto
de cada municipio, permite que éstos tengan enrgeamaea percepcion clara sobre los enfoques y
medidas propuestas. Para que éstas concuerderusamesesidades, la oficina del proyecto se
retroalimenta de manera permanente con las exp&r&elocales, las discute y analiza y cuando se
considera necesario se adaptan medidas corrediigisse aprecia en las Juntas de Coordinacion
Territorial donde se evalla la marcha del proyeotola presencia de todos los actores e institasion

involucradas.
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Eficacia

Las acciones realizadas en el proyecto Basal sceices porque han logrado avances hacia el logro
de los productos esperados. Las propuestas remdizada el manejo y la conservacion del suelo,
basados en diagnésticos amplios y profundos, estaiase de abordaje, con nuevas tecnologias
reconocidas en otros ambitos con las que se puédela compactacion del suelo, producto de malas
practicas agropecuarias y reforzadas por los efetgbcambio climatico. El uso eficiente del agua

representa un gran cambio respecto a los costm®deccion y a la conservacion del suelo asi como
para una produccion sostenible, también en eldutur

El agua disponible para la produccién agropecymogiene de las diferentes formas de cosecha de
agua y por eso es limitada en Cuba. Los diagnéstid@poyo a diferentes formas de almacenamiento
de agua en las zonas de implementacion y el sergiziasesoramiento con bases cientificas que
ofrece el proyecto al regante es, en la practicdyalse para el uso eficiente del agua de forma
sostenible y el proyecto realiza con estas actil@dain aporte eficaz.

La mini industria contribuye a cerrar la brechaeta produccién sostenible y la comercializacion.
Es un paso importante para la seguridad alimentar@@eacion de puestos de trabajo para mujeres y
el funcionamiento de la cadena productiva. Taméig@noyecto ha realizado cambios y avances hacia
el logro de esta meta.

En las acciones de extensionismo, el intercambiexgperiencias, las estrategias municipales del
desarrollo local y las herramientas para la gestiérenergia, el proyecto Basal ha logrado los
resultados esperados como estaban planificaddsm@areo |6gico. Los cambios que los evaluadores
han notado en estas acciones en los beneficiaitzsazibna de influencia del proyecto son atribgible

al proyecto, son positivos y en ningln caso sddta un cambio negativo por acciones del proyecto.

Aunque la realizacion de acciones vinculadas camfmrtacion de articulos tiene retrasos en su
obtencion, esto no necesariamente ha afectadglarmentacion del proyecto. Los productos y sus
indicadores son coherentes entre si y establecansecuencia Idgica para la consecucion del
resultado, siendo su eficacia satisfactoria.

Eficiencia

El proyecto Basal es eficiente porque usa de mapeopiada y econdmica los recursos para generar
los productos deseados. Basal ha usado hasta edmtmite la evaluacion los recursos en todas las
medidas previstas por el marco logico.

Hasta el 30 de Junio del 2015 la ejecucién globalgmbos donantes, UE y COSUDE, era de un
39%, sobre el total del presupuester reporte financiero detallado, Proyecto Basafiantes UE
y COSUDE hasta 30 junio 2015

El porcentaje global de ejecucion de la UE a Dities2014 sobre el presupuesto total era de sélo

un 21,4%, aunque sobre las contribuciones recibidasesentaba el 52,8%er ANEXO 2.
INFORME FINANCIERO — Atlas Award 00066401 — Projéc00084577/00082596.
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En el caso de COSUDE, si se consideran las cocivags realizadas, con pagos pendientes de
ejecutar, el presupuesto de COSUDE estaba compdmat un 84,7% a 30 de Junio de 204érx.
Cuadro 5. Anexo G, Planificacion Financiera y caficiamiento

Para obtener los productos definidos por Basahseaprovechado las alianzas con otros proyectos
y actores para fomentar la eficiencia. El proydcabaja junto con otros proyectos como el CPP
financiado por PNUD/GEF, el Proyecto Sabana-CamafiNMUD/GEF y diversos proyectos que
tienen financiamiento de COSUDE en el tema ambiesgguridad alimentaria y produccion
agropecuaria. Estos intercambios con otros progegtta organizacion de actividades conjuntas
basadas en las mismas actividades con ministergabigrnos locales han logrado que el proyecto
sea eficiente y haya gastos compartidos.

La inversién del proyecto (con insumos como fondogeriencias y tiempo) en conocimientos y
capacidades de los beneficiarios han propiciadeaice en el logro de los productos. El uso de los
productos y medidas por los beneficiarios es saltengosible si éstos tienen suficientes
conocimientos y capacidades para hacerlo, porssoeersion en conocimientos y capacidades es
altamente satisfactoria en el proyecto.

Impacto/Resultado

En algunas de las medidas ya implementadas se teatat® un probable impacto como los
incrementos en rendimientos. No obstante es déiciina evaluacion de medio término evaluar los
impactos y resultados obtenidos en el proyectatadecha.

Sostenibilidad

La coherencia de los objetivos del proyecto comptagicas del pais parece garantizar una probable
sostenibilidad de las acciones y medidas implendastpor el proyecto. La seleccion de actores clave
también es un elemento importante para garantzgpombabilidad en el futuro asi como la estrategia
de descentralizacion a nivel local que se estatido a cabo en el pais.

El proyecto ha desarrollado una serie de accioaesfpvorecer la sostenibilidad como:

- Desarrollo de las capacidades de actores a nical yonacional

- Mecanismos econémicos y financieros para asegaraohtinuidad cuando termine el
proyecto, como la promocion de coparticipacionrfiara de actores locales (gobiernos,
productores, empresas)

- La incorporacion del enfoque de género como via japactar mas igualitariamente y
equitativamente asi como para aprovechar la exmsiecapacidades y aportes de mujeres
y hombres en el futuro.

La sostenibilidad ambiental del proyecto es prabagibr la implementacion de técnicas de la
agricultura conservacionista. Las malas practieastenido en el pasado una influencia negativa en
la biodiversidad y la fertilidad del suelo. Conrfgplementacion de las nuevas técnicas que responden
de manera positiva al desafio del cambio climaticaumentan la sostenibilidad de practicas
agropecuarias en los municipios del proyecto, sel@wonsiderar que la sostenibilidad del proyecto
a su finalizacion es probable.
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Los evaluadores creen que es probable que bajeoladiciones sociales, econdmicas, politicas,
institucionales y otras relevantes, se aseguretalgacidades para mantener, manejar y asegurar los
resultados del proyecto en el futuro.

Hay aspectos importantes para la sostenibilidddslacciones del proyecto que estan en su disefio
como son: su estrategia de réplica, sus dimensinsisicionales, su politica social, su garanéiaap

el financiamiento de las acciones y su implemeéataconcreta. Otro aspecto importante para su
sostenibilidad en el futuro es su nivel de recam@mto por los beneficiarios, tanto institucionales
como productivos, decisores nacionales y locales beneficiarios estan seguros de que los enfoques
y medidas propuestas en Basal tienen una altaarat&v respecto a sus objetivos productivos e
institucionales.

Los impactos del cambio climatico en Cuba presentiaarsos problemas para la produccion
agropecuaria en las zonas de influencia del proyéet insuficiencia de agua, la compactacion del
suelo, variedades y razas no viables para la Bomaindicadores de ello. El proyecto ha tenido en
cuenta en el disefio y seleccion de acciones esgafids en los municipios de intervencién. Los
diagnosticos realizados dan respuestas concretss situacion.

La difusion y réplica de buenas practicas y lecesoaprendidas a municipios adicionales, asi como
el uso de estos resultados en los procesos dedmegiarticularmente en las estrategias municipales
de desarrollo en los tres municipios de intervemc@s la base para la probable sostenibilidad una
vez terminado el proyecto.

Resumen de los resultados y productos obtenidos

Criterio Calificacion de la evaluacion

Relevancia Relevante
Efectividad y eficiencia Satisfactorio
Sostenibilidad Probablemente sostenible

Nota: Ver Revision del Marco Logico Basal
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Cuadro No. 9: Calificacién del Resultado y Products

Objetivo del proyecto

Sostenibilidad Resultado del proyecto

Impacto/Resultado

probable Producto 1

Eficiencia Producto 2

Eficacia

/.PFOducto 3
®

Relevancia
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6 Conclusiones

El disefio del proyecto se considera adecuado kjetieo formulado para el proyecto es factible y
responde a las necesidades diagnosticadas. Badsulos productos vy los indicadores formulados
tienen una buena articulacién entre ellos. La male riesgos no hace un analisis desde una
perspectiva que englobe los aspectos socio econdmyiambientales.

El andlisis de los actores del proyecto en su digsfimuy completo y abarca todo el espectro social
de los productores/as individuales, miembros deeiivas, lideres campesinos, lideres de las
comunidades, trabajadores/as de las empresadesstatxtensionistas.

Es el primer proyecto en conjunto entre COSUDE YHaen Cuba, e implementado por PNUD y
liderado por AMA. Aunque la estructura de la gesti@l proyecto parece vertical, funciona bien y
tiene un flujo de gobernabilidad de abajo hacidary de arriba hacia abajo.

Se diferencia el tratamiento de los riesgos enogigeto entre la “matriz de riesgos” que no contamp
riesgos importantes como los ambientales, socioeléts y socioeconémicos mientras que en la
practica la “gestion de riesgos” es satisfactorizmeficaz, especialmente a través del instrumento
manejo adaptativo. El monitoreo y la evaluacioncfonan bien y las recomendaciones de la
evaluacion de ROM se han incorporado en los Pldedsabajo Anuales.

Un problema que el proyecto ha tenido en el pertpaplleva implementandose es la subejecucion
de los fondos de los donantes.

El proyecto tiene un avance en el alcance de tmdustos a medio término por encima del 50% y sus
experiencias satisfactorias se pueden replicatres municipios y en otros proyectos.

Los siguientes aspectos son necesarios para larnmptacion de medidas a la adaptacion de forma
probablemente sostenible:

» El primer aspecto esencial es la creacion de cdpades sistémicas e institucionales en los
municipios donde se implementan las medidas delBESaimportante crear equipos
interdisciplinarios respecto a los temas e indtitues que trabajan a favor de los criterios de
adaptacion al cambio climatico. A nivel local seagtiosticaron las principales
vulnerabilidades de las fincas ante el cambio ¢lcbamediante un estudio del estado de
los suelos, la disponibilidad, calidad y eficien@a el uso del agua, las précticas
agropecuarias utilizadas, el uso de portadoregjétiens y las relaciones de género para
enfrentar con buenas practicas agropecuarias teanalogia conservacionista el desafio del
cambio climético.

» Con el proyecto Basal se logra la constitucion mienadelo de integracion, cooperacion e
intercambio de conocimientos entre los actoresosmiveles institucional y local con la
creacion de capacidades, lo que servird de apoyas anecesidades nacionales de
planeamiento y coordinacion.

Este modelo es relevante porque coincide con ldigaohacional, es efectivo porque logra instalar
resultados, es eficiente en la inversion de logress y la sintonia en la colaboracion con el gabie
le da una probable sostenibilidad.

El nivel de reconocimiento y apropiacién del prdgecsus propuestas por parte de sus beneficiarios
es muy alto, tanto entre instituciones como pramhes asi como entre los decisores locales y
nacionales.
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La percepcion de los beneficiarios sobre la releizade los enfoques y las medidas propuestas por
el proyecto, respecto a sus objetivos productivibstitucionales es favorable.

Impactos socioeconémicos en las comunidades

Solo si se logra cambiar la conciencia del produetste cambiara la forma de producir. El proceso

de la adaptacion al cambio climatico en Cuba debsiderar la incidencia de eventos extremos, los
cambios en las condiciones climaticas y las aciléd humanas, la de productores/as con
insuficientes conocimientos y una tecnologia nccadda para el ecosistema con lo que el suelo
automaticamente entrard en un proceso de degradaditsuficiencia de agua. Como resultado de

esa destruccién y descenso del rendimiento embupcion, el/la productor/a ganara cada afio menos
y la problematica ambiental continuard, en un tdreicioso que se debe romper.

Con mas informacién, mas conocimientos, un buecgsmde planificacion, una tecnologia adaptada
al medio ambiente y plantas y animales adecuadabigar, puede cambiar el panorama
socioecondémico del productor. Esa es la propudatdgada por Basal para garantizar la seguridad
alimentaria también en el futuro, que la producaidn una tecnologia amigable con el medio
ambiente pueda aumentar el rendimiento y los ingrds las familias de los agricultores.

Fortalecimiento de instituciones claves

El fortalecimiento de instituciones claves es @woto esencial en la estrategia del proyecto ynes u
aspecto relevante y altamente satisfactorio, quénasenaterializado a nivel nacional con las
actividades dedicadas a la investigacién y gedtiéntifica ambiental y agricola, incluyendo el
fortalecimiento en varias de ellas de los laboratencargados de monitorear el estado biofisico de
los suelos, clima, aguas, zonas costeras y a lois@l en las estaciones cientificas y las estrastur
agropecuarias y gubernamentales municipales caudb la sostenibilidad de las acciones son
probables.

Alianzas desarrolladas por el Proyecto

Un elemento esencial en la estrategia de Basdhsalianzas desarrolladas por el proyecto, que en
su funcién de coordinador, se complementan bienlasrdiferentes instituciones y han logrado
formar y difundir nuevos especialistas en la tecaatle adaptacion al cambio climatico. Estos
especialistas que trabajan en las institucionefasareas de intervencién y de réplica, con su alt
grado de conocimientos y experiencias son un elEmémmano imprescindible para dar
sostenibilidad a la lucha por la adaptacion al Garolimatico.

Género y adaptacion al Cambio Climatico

La solucién para adaptarse al desafio del camipn@tito necesita la participacion de todas lasegart
de la sociedad rural de Cuba. El proyecto ha amwdizjue existen desigualdades entre hombres y
mujeres en la sociedad rural cubana que represenfactor limitante para la integracién de la muje
en el tema de la adaptacion al cambio climatico.

En la definicion de barreras que se describen anaeto conceptual para enfrentarse al cambio
climético no esté descrita la situacion de la majeel &mbito rural, la que se puede definir como
“insuficiente conciencia de hombres y mujeres edmabito rural, en el potencial que tiene la mujer
en la lucha contra el desafio del cambio climético”

A partir del 2013, se realizaron los diagnésticiogidios a “Determinar las fortalezas y las brechas
de género mas vinculadas con los impactos del caatimatico en el sector agropecuario a fin de
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proponer acciones afirmativas para reducir laseralnilidades y reforzar la igualdad de género en
las oportunidades que plantean las medidas deami@apigue seran ejecutadas durante el proyecto”
con, entre otros, los siguientes hallazgos:

» Las vulnerabilidades se analizan y fundamentanespnesiones de los y las actores clave
demostrandose las condiciones por las cuales Igseauson mas vulnerables, en general, a
los impactos del cambio climatico.

» Se comprobaron brechas de género en las areatedesntion del proyecto que imprimen
desigualdad de oportunidades de mujeres para pdaaidn al cambio climatico en todos los
componentes de Basal.

» Entre las brechas se encuentra la poca presenniajdess en las areas de intervencion.

» Enlos sistemas productivos se mantiene la tratitidivision sexual del trabajo.

» Existe una mayor presencia de mujeres en las decaficinas y servicios que laborando
directamente en la produccién y una exigua pae@gn de ellas en los cargos de direccion,
resultado de lo cual es menor la presencia de ssug@r las medidas de adaptacion y en las
decisiones que al respecto se tomaran.

» El diagnostico verificd que la participacion de fasjeres en las medidas de adaptacion al
cambio climatico esta condicionada por percepcicaegadas de prejuicios y estereotipos
arraigados por tradiciones culturales acerca diateses que ellas deben y pueden realizar
en la agricultura.

» Respecto al conocimiento sobre las medidas de axlépty practicas tradicionales que
contribuyen a contrarrestar los efectos del carolaatico, fueron las productoras las que
menos pudieron aportar constituyendo éste uno detdmas a considerar para las
capacitaciones.

» Los restantes actores clave muestran un conocimiantplio sobre las medidas de
adaptacion en las cuales las mujeres se pueddnénang pero la condicién de género limita
sus oportunidades de participacion en actividadedizadas tradicionalmente por los
hombres, algunas de ellas, mejor remuneradas.

» Constituyen fortalezas del territorio para avarwia la igualdad sustantiva contar con un
equipo técnico local de género, la tradicion admice! territorio, la existencia de centros de
investigacion y formacion profesional con una int@ote composicién de mujeres.

* Se comprobd que las mujeres de las areas de intédmeson mas vulnerables que los
hombres a los impactos generales del cambio ctiméEin ellas confluyen condiciones de
vulnerabilidades econdmicas, politicas, ambientakescioculturales.

Un dato de interés al respecto es que a nivel npatia cifra de beneficiarias de los Decretos
Ley 259 y 300 es muy exigua, siendo solamenteb8b2le las mujeres las que son beneficiadas
con tierras.Ver Diagnostico Participativo “Brechas de género y opmidades de mujeres y
hombres vinculadas con la adaptacion al cambio &@iov para la sostenibilidad alimentaria a nivel
local” en Los Palacios, Glira de Melena y JimaguagQ14.

El diagnostico permitié identificar necesidadesagacitacion técnica y de género para los difesente
actores clave. Para cerrar las brechas de géndiageldstico recomienda acciones a impulsar por el
proyecto e indicadores que pueden servir paraatprimiento y evaluar el avance del componente
género en Basal y también como linea base de fuproyectos a desarrollar.

En este sentido, las tecnologias tradicionales gdaocimientos locales son instrumentos necesarios
para ser aplicados en la produccién agropecuapiar ello la formacion técnico-profesional debe
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responder a la necesidad de reintegrar tecnoldgddicionales y conocimientos locales en las
medidas de adaptacién al cambio climatico. Lasrgiag que se basan en estos conocimientos
tradicionales y locales de las mujeres y los canmitos modernos cientificos representan, en
muchos paises, el resultado de la integracionsfeicio género en la problematica y solucién del
cambio climatico.

Cuadro No. 10: Conclusiones

Aspectos

esenciales de Basal
100

Genero - . .
} socioeconomicos

Alianzas Yoo N Fortalecimiento de

desarrolladas instituciones claves
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7 Recomendaciones

A. FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES EXITOSAS

Recomendacién uno:

Fortalecer especialmente los CCC/GC como polos eidp de informacién y espacios de
capacitacion de actores claves en adaptacién aicastimatico en el sector agropecuario, en los
municipios donde se ejecuto el proyecto, valorgmala la segunda fase el incremento de recursos
adicionales (COSUDE o UE). De igual forma, el fotoeste su réplica en al menos un municipio del
resto de las provincias previstas en el alcanc@megecto (Matanzas, Mayabeque, Sancti Spiritus,
Villa Clara, Ciego de Avila) debe ir acompafiadolaigestion del proyecto Basal y obtener como
resultado el compromiso de los Gobiernos Municipalara su posible sostenibilidad, tomando en
cuenta que la duracién de los centros es mas dagyéa del proyecto.

Recomendacion dos:

Los conocimientos y la sensibilizacion de los agoen el tema especifico de cambio climatico
constituyen una base mas para la probable sodtéaibde las acciones, por eso se debe analizar
para la segunda fase de Basal la realizacion de atigdades a favor de la capacitacion y
sensibilizacién de los actores para el uso soseetdblos recursos naturales y a favor de la adigpta

al desafio del cambio climatico en los sistemagiyrtivos. Esta capacitacion debe incluir los
conocimientos sobre los escenarios climaticos @ carediano y largo plazo.

Recomendacion tres:

El mejoramiento en las condiciones de los recusgp®m, suelo, buenas practicas, entre otras, es
indispensable para la viabilidad del proyectogbitdar que la obtencién de mayores ingresos de los
productores es necesario para su sostenibilidaal sear o que es importante, en el periodo restan
del proyecto hasta finales de 2017, incidir endsilie generacion de incrementos a corto plazo en
los ingresos de los productores. El proyecto deba etento a este hecho y monitorear la relacion
entre viabilidad econdmica de las medidas impleatas, adaptacién al cambio climatico en los
escenarios a corto y mediano plazo previstos yimgadtos alcanzados con las medidas
implementadas.

Recomendacién cuatro:

El municipio de Jimaguay( tiene pocas areas deatbsts. Estas deben ampliarse para hacer
replicaciones de las buenas experiencias que derpadbservar en las visitas realizadas como
cercas vivas, sistemas de silvoagropastoreo, mdgta estructura de pastos y forrajes, bancos de
proteinas, lombricultura y sistemas de ordefio nizados, todos los cuales contribuyen a conservar
los recursos suelo y agua. De igual forma deberba@n los nuevos municipios donde se replicara
el proyecto.

Recomendacion cinco:

Incrementar la diversidad de produccién, en cuarggpecies, tanto animal como vegetal favorece
la reduccién de la vulnerabilidad de la poblaciatealesastres. Por ello se recomienda estudiar la
posibilidad a futuro de implementar un enfoque agotbgico que contemple la diversificacién de
las especies utilizadas en la produccion agropeglespecialmente con razas y variedades nativas
con condiciones de adaptacion al cambio climati@siypoder resistir en lo posible los desastres
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naturales y las variaciones en las condicionesatigas hasta ahora habituales. En Cuba existe una
gran variedad de razas de animales domésticosigdagles vegetales adaptadas a los ecosistemas
gue pueden resistir mejor al desafio del cambiméatico que las razas y variedades actualmente
utilizadas.

Recomendacion seis:

Los posibles impactos socioecondmicos gque se puedear a través de un sistema de sostenibilidad
alimentaria local (medio ambiente, seguridad alizwém local, relaciones de género, desarrollo |ocal
planificacion de fincas, la introduccién de nuetemnologias, la capacitaciéon y la asesoria de los
productores) contribuiran a mejorar el nivel deavitd las/los productoras/es. Estos impactos son la
base para cualquier cambio en la conciencia dertmductores a nivel local, ya que establecen un
estimulo y un incentivo para ellos/as, mejoranigel mle conocimiento y la mujer puede formar parte
de las decisiones que se toman. Por ello es imperfaublicar los incrementos vinculados a la
disminucion o degradacion de recursos (disminud®mas pérdidas en cosechas, disminucién del
uso intensivo y degradacién de recursos como ayedo, etc., disminucion de contaminacion de
energias renovables) que se consiguen en los remdis productivos a través de estas herramientas.

B. COMUNICACION, SENSIBILIZACION, TERMINOLOGIA Y LE NGUAJE

Recomendacion siete:

Para la sostenibilidad de Basal es importante paiblos avances mas relevantes, también para
contribuir a la discusion internacional sobre elaade cambio climatico. Por ello se propone publica
los avances obtenidos primero a nivel local, eeimantar la difusién internacional de los resultados
obtenidos en Basal en congresos y revistas demstigio internacional.

Recomendacion ocho:

El éxito del proyecto Basal en su disefio e implaa@dn necesita una sistematizacién de sus
experiencias, metas y productos en su vinculaadnas lineamientos de politicas del gobierno de
Cuba. De esa sistematizacion se pueden sacar resciaprendidas para el PNUD y otras
organizaciones internacionales que se pueden gpicaotros proyectos a nivel nacional e
internacional y hacerlos mas relevantes, eficacsssienibles. En especial se deben sistematizar
actividades donde el proyecto responde a los dssedportados en la Sintesis informativa sobre
impactos del cambio climatico y medidas de ada@taen Cuba, como que las tendencias climaticas
actuales y los escenarios considerados como mBalges para los préximos 100 afios, producirian
un deterioro de la calidad ambiental general, coomsecuencia de la reduccion del potencial hidrico
a escala regional, la pérdida de tierra firme eraga@osteras bajas, el empobrecimiento del sizelo, |
disminucion del rendimiento agricola en cultivosdamentales de la dieta nacional, la pérdida de la
biodiversidad principalmente en zonas costeraafdletacion de asentamientos humanos costeros, el
incremento de enfermedades transmisibles y el capsée impacto sobre la actividad econémica en
general.

Recomendacion nueve:

En las diferentes areas de intervencién y en losrentos, debe usarse un lenguaje sobre el cambio
climético de la forma més precisa posible, comogemplo cudles son las vulnerabilidades que
existen, qué medidas adaptativas se estan implantmntpara reducirlas, en qué medida se esta
reduciendo la vulnerabilidad, entre otras, con slamnomicos claros y facilmente entendibles, asi
como escenarios posibles adaptados al lugar. El M@®@& CCC/GC pueden ser un buen medio para
transmitir estos conocimientos y realizar la seliz#zion al respecto. Ademas al existir una gran

64



cantidad de actores involucrados en el proyectoeessario establecer un glosario y definicion de
términos para evitar confusiones en las terminalgi

C. ALIANZAS

Recomendacion diez:

La base para conseguir el éxito de Basal a laifizEibn del proyecto es la alianza con todos los
actores a todos los niveles contando con una aiteipacion, tanto a nivel cientifico (universi@sd
nacionales e internacionales o centros de invesfigacomo por ejemplo se esta haciendo con el
JRC), a nivel intersectorial y a nivel institucibiigremios, entidades de produccién, proyectos y
donantes), por lo que es importante garantizaretjngarco logico del proyecto sea comprendido a
profundidad, no sélo por el equipo de gerenciaraéstno por todos los actores involucrados para
gestionar estos conocimientos asi como garantimaeko una gestion eficiente de los fondos.

D. INCIDENCIA INTERNIVELES

Recomendacion once:

Se recomienda fortalecer la presencia del proyent@spacios que permitan dar a conocer las
experiencias y datos relevantes a las autoridade®males, enfatizando en el MINAG y sus
entidades al maximo nivel, con lo cual se mejoradatribucién a las politicas nacionales y
municipales. Dado que Basal es un “laboratorio” gjueba y sistematiza experiencias exitosas, éstas
deben ser dadas a conocer en niveles de decisaém,qoue los decisores puedan incorporar las
medidas a implementar, resultantes de estas erpise en las politicas nacionales.

E. GENERO

Recomendacioén doce:

Para garantizar la participacién de las mujeres enoceso de la implementacion de medidas en los
sistemas productivos del Producto 1, es necesaeae trabaje el aspecto género de forma que se
aborde el cambio de la situacion socioculturalgnémica en el campo para las mujeres productoras.
Como pais progresista, Cuba da todas las oportlgsda las mujeres a través de sus lineamientos
politicos como productoras y trabajadoras de lamaiforma que para los hombres, pero todavia se
aprecia una diferencia en la préactica en la sifurade las mujeres que no participan en la actigslad
productivas del campo, ni como productora individoecomo cooperativista o como trabajadora en
una empresa estatal. Por ello se deben crear espgeireflexion y experiencias pilotos (fincas y
cooperativas) dirigidas a entronizar cambios sadfoales que disminuyan el machismo y aumente
la autoestima en la mujer rural.

El proyecto debe contribuir a elaborar una estrate@mo proyecto piloto que aporte a la eliminacién
de esta barrera en la sociedad rural cubana. Awsrgua primer momento parece que pueda rebasar
el alcance del proyecto nos encontramos ante lmanistuacion que el proyecto en su conjunto, que
es un “laboratorio” donde se prueban determinadf&saeiones que posteriormente podrédn ser
replicadas en otros municipios y la comprobacionsdeéxito garantizara que sean adoptadas
finalmente a nivel nacion&l fortalecimiento y la institucionalizacién a niveacional (FMC,
Sindicato agropecuarios y otros) de las experisragsivadas de las medidas afirmativas de género
para la adaptacién al cambio climatico implemergagarmitiran la promocién de estrategias para
implementar los cambios socioculturales identifasadon una incidencia que pueda sobrepasar la de
Basal.
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F. IMPLEMENTACION Y GERENCIA DEL PROYECTO

Recomendacion trece:

Sistematizar una Guia sobre manejo adaptativo, aamaoherramienta empleada en Basal para
adaptarse a problemas y circunstancias que hatadfeta implementacion del proyecto y los
diversos cambios.

Recomendacion catorce:
Para el tiempo restante de proyecto se recomiemaaar si los equipos y materiales pendientes de

importaciéon van a estar disponibles en tiempo [zaggecucion del proyecto y en caso contrario se
deberan tomar las decisiones de correccién neassari

En las circunstancias actuales de Cuba (por ejeaguida situacion actual de embargo) y en base a
los hallazgos encontrados en la EMT se reconocénguein problema de ejecucién de los fondos

previstos lo que lleva a un retraso en la impleagah del proyecto. Dado que se han llevado a cabo
diversos esfuerzos por parte del proyecto, quehesti@ndo todo lo posible para corregir y mejorar

esta situacion, se recomienda encargar un estsjlaziico al respecto para que en el tiempo restant

del proyecto se pueda analizar los cuellos delbatrltodo el proceso y ver en qué aspectos sépodr

incidir de forma real para conseguir un acortansiet los tiempos de importacién y mantener asi
los tiempos de implementacién previstos. Este sisalieberia servir para evitar este tipo de

situaciones en futuros proyectos.

Recomendacidn quince:

Se recomienda que los riesgos estén incluidos enaeto légico y asociados a los supuestos,
definidos por cada producto y finalmente paraslitado y asi permitir un seguimiento mas cercano
de los mismos. Podria ser conveniente una congukgterna para ayudar al equipo del proyecto a
analizar, discutir y analizar el tema sobre riesgesde una perspectiva que englobe los aspectos
socios econdmicos y ambientales.

Recomendacion dieciséis:

Con el avance del proyecto el marco conceptuahbimo representa la realidad actual del proyecto
por lo que debe ser actualizado con las incorponasi y cambios que en la tematica de género y
otros se han ido generando.

Esta actualizacion, que debe ser realizada anutdiendebe incluir en el sistema de monitoreo, lo
gue permite un mejor entendimiento de la evoludiénproyecto, medir los avances anuales y sirve
para la comprension de actores ajenos y la rejdiitath de acciones exitosas para otros programas.

G. PRACTICAS ADAPTATIVAS

Recomendacion diecisiete:

El redisefio de los sistemas de produccion, cujtiyanaderia y lintegraciéon de arboles se considera
una de las medidas mas promisorias para la adaptaticambio climético. Esta podria ser una
medida muy integral, en la que deben participadifssentes instituciones para proponer redisefios
sobre la base de las caracteristicas de cadadmei@i/encion. Se trata de lograr magomplejidad

de la vegetacion (en el orden genético, espatahporal). Estas practicas también contribuyen a la
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conservaciéon 'y mejoramiento del suelo, ademas deimiagpr el uso de agua.

La adaptacion a la sequia no se logra solamentmstiando mas agua u optimizando su utilizacion,

se requiere crear mayor capacidad de retencioordedad y reducir la demanda, por ello los disefios
de sistemas de produccion, cultivo y ganaderia &ow bajo los principios de la agroecologia, se

consideran adecuados.

Para lograr la adaptacion al cambio climatico egaiaaderia convencional (JimaguayU) lo primero

es reconvertir los pastizales en sistemas silvopkst; de igual forma, en el caso de Los Palacios,
gue constituye una extensa superficie en monooultion proyecciones de mantenerse, resulta muy
limitada la posibilidad de lograr adaptacion a $&qya que la tecnologia que se esta promoviendo
oficialmente es convencional y especializada, damaléhay espacio para la complejizarian del

sistema. En Guira de Melena hay posibilidades kisncexisten agricultores en la zona que han

avanzado en este sentido.

Recomendacion dieciocho:

Se recomienda la incorporacién de las EstacioneBrdeeccion de Plantas (EPP), que aunque
efectivamente existen personas de estas entidagmdadas al proyecto, no se visualiza en los
documentos y no se establece un vinculo para ategta adaptacion los resultados cientificos,
herramientas y productos del INISAV (Instituto devdstigaciones de Sanidad Vegetal) que
pertenece a la red de institutos del MINAG.

H. SEGUNDA FASE PARA UN FINANCIAMIENTO COSUDE

Recomendacion diecinueve:

Se recomienda a COSUDE ejecutar una segunda fagmglecto Basal a partir del 2016, ajustando
de conjunto con la UE la extensién de la duracemprbyecto mas alla del 2017, basado en los meses
de atraso en la fecha de inicio de su implementad& complejidad de la implementacion de
tecnologias para la adaptacion, la necesidad der ga@luar y dejar sistematizadas las medidas y
herramientas implementadas por el proyecto y latiplighcion de acciones a los municipios
adicionales. Se propone que el contenido adicideaksta fase sea la réplica de actividades,
instrumentos y herramientas exitosas, involucramt cantidad de entidades y productores/as que
al menos duplique los actuales, ademas de prigilegias mujeres productoras por ser quienes estan
en desventajas segun lo aportado por el diagnatiggnero.
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8 Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas encontradas por los elaesson:

Formulacion de politicas a favor de la adaptacionlaambio climatico

Las propuestas de Modelos de Ordenamiento AmbigtdalEstrategias de Desarrollo Local basados
en la participacion y con la dimensién de cambimdtico permiten a los actores de los gobiernos
locales y sectores productivos apropiarse de lirerdos, programas y medidas de adaptacién que
mejoran la planificacion, el ordenamiento terrdibyi la gestion de los municipios.

Construccion de capacidades

Herramientas como las CCC/GC, concebidas en ekptoyse consideran factibles de apropiacién
por los gobiernos municipales, para apoyar el é@edtoualquier proyecto o accion dirigida a la gesti
local del territorio y el medio ambiente. El foaaimiento de la extension agraria (capacitacion,
equipamiento, movilidad) proporciona una superimppgacion a los productores/as de las buenas
practicas agricolas, la informacién sobre plagasfgrmedades, informacion climatolégica, manejo
de recursos, etc. Los problemas en cuanto a cardeanformacion actualizada, uniforme y adecuada
en el ambito rural y en relacién con los recurssignales y el cambio climatico, pueden ser ressielto
si se construyen sistemas de informacion con eftepe actores locales, al estilo del SIAM
implementado en Basal.

Comunicacion, sensibilizacién, terminologia y lengje

Solo un lenguaje entendible del marco légico gaana participacion de los productores y permite
una comunicacion eficaz. La terminologia usadd @nogecto no esta definida en algunos casos, lo
gue lleva a confusiones. Asi hay diferentes defines para sistema, subsistema, componente y
subcomponente, que no se corresponden con la tdagia de referencia (FAO, 2008). Igualmente
los conceptos de Resultado y Productos se mezdda eractica. Los mensajes concretos de
adaptacion al cambio climatico en el sector agrogeo deben transmitirse igualmente de una forma
clara y adaptada al lugar especifico, dado queatdnhiento de forma global no garantiza una
incorporacion tacita al lenguaje y actuacion deplmsluctores y la poblacién en general.

Alianzas intersectoriales

La difusién y réplica de buenas practicas y leaesose basa en las alianzas entre especialistas que
trabajan en las instituciones y centros cientificos sus altos conocimientos y experiencias y los
actores de las areas de intervencién y réplicaa pensibilizar el proceso de gestion de un
conocimiento conjunto y como una condicion parasdastenibilidad a la lucha por la adaptacion al
cambio climatico.

Integracion de consideraciones sobre la adaptaciéal cambio climatico en los procesos de
planificacion y programacion.

La integracion de los temas de riesgo en los poscds planificacion y programacion del PTA es
importante para tener suficientes recursos dispemit previstos para actuar en el caso de aparicion
de imprevistos (ambientales, organizacionales, @o@os y otros). La integracion del manejo
adaptativo es también una forma de preparar ekptoyfrente a riesgos y/o cambios. El uso de los
insumos e informaciones disponibles (Sistema detaalemprana, sistema de informacién y
monitoreo, estaciones meteorolégicas y otros) s@nforma de integracién de riesgos en la gestion
del proyecto.
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Arreglos institucionales a favor de la adaptacionlacambio climatico

Los mecanismos utilizados para la integracion imséitucional que responden al desafio del cambio
climético en los municipios, basados en la formacié grupos de trabajo interdisciplinarios y con
garantia del personal necesario por parte de lesedies servicios (equipos de trabajo, personal en
prestacion de servicios) tales como grupos de @qeoficinas de manejo y grupos de trabajo
institucionales requieren para su eficiencia ytafielad, niveles de autoridad, liderazgo y mandatos
institucionales.

Lecciones para el tema género

El tema género esta vinculado en el proyecto cetrés productos y el resultado pero si no se @ambi
el aspecto sociocultural en el campo, las mujecesensienten capaces de usar la tecnologia para
aplicarla en las medidas necesarias en la produegjdcola ya que en la sociedad rural las barreras
de género no pueden ser cambiadas si no se canalsigeeto sociocultural.

La formacién técnico profesional de la mujer rudabe responder a la necesidad de reintegrar las
tecnologias tradicionales y los conocimientos kegaton los instrumentos necesarios para ser
aplicados en la produccion y en las medidas detacidp al cambio climético. Asi, las sinergias que
se basan en los conocimientos tradicionales ydscdé las mujeres junto con los conocimientos
modernos cientificos constituyen, en muchos paisegsultado de la integracién del aspecto género
en la problematica del cambio climatico.

Enfoque agroecolégico

Los impactos del cambio climatico dado su caraditezrso, complejo y de incertidumbre requiere
ser contemplado en todos los aspectos de la vbifideal y no se deberia limitar a los aspectos
tecnolégicos que mejoren el uso de los recursaggdas y suelos, sino incluir también el manejo
agroecolégico y el redisefio de los sistemas de/oult

Importacion de bienes para proyectos

Se necesita una gestién adecuada para la impartdei@quipos, por eso los proyectos en Cuba
necesitan para la importacién de materiales o mégraas una planificacion eficiente a largo plazo
y no sélo de tipo anual basados en el PTA.

Disefio del proyecto

La integracion en el proyecto de las fortalezagstifieadas en el disefio son exitosas como se puede
ver en la centralizacion inicial de las inversiorassélo 3 municipios con un enfoque intensivo que
prioriza lo local, consiguiendo a través de laaralas y la coordinacion trabajar de forma sistémica
para multiplicar el conocimiento adquirido postariente a otros municipios adicionales.

Otro ejemplo es la seleccién de actores clavesifdeedtes instituciones, gremios y entidades de

produccion que son la base para la sostenibiligddPtbyecto, por lo que la planificacion de su
seleccion ha sido importante en el disefio del toye
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BASES AMBIENTALES PARA LA

SOSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA LOCAL

ANEXO A: TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO

PROYECTO BASES AMBIENTALES PARA LA SOSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA LOCAL (BASAL)

1. ANTECEDENTES

El proyecto Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria Local (BASAL) es un proyecto de
adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario cubano. Esta co-financiado por la Union
Europeay la Agencia Suiza para el Desarrolloy la Cooperacion (COSUDE), con 7,000,000 euros para
el periodo 2012-2017 y 3,088,300 francos suizos para el periodo 2013-2015 respectivamente,
implementado a través del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Como parte de la gestion basada en resultados, el PNUD puede planificar la realizacion de
evaluaciones de proyectos de desarrollo. Estos ejercicios se realizan de forma rigurosa e
independiente, con el propdsito de determinar si la accion de desarrollo estd progresando de
acuerdo a sus objetivos, y proporcionar insumos a una variedad de actores para la toma de
decisiones.

El proyecto BASAL, en su documento de proyecto firmado entre el PNUD y el Gobierno de Cuba,
preveé la realizacion de una evaluacion externa del proyecto a mitad de su implementacion, a
realizarse por un equipo independiente de expertos. Los presentes términos de referencia
responden a este ejercicio.

Ademads, la presente evaluacion también responde al requerimiento de COSUDE. El
financiamiento de esta agencia a BASAL estd estructurado en dos fases, una para los tres primeros
anos de vida del proyecto y una sequnda fase para el resto. Previo a la tramitacion de la solicitud de
fondos de la sequnda fase, COSUDE debe realizar una evaluacion de desempefio de su apoyo al
proyecto durante los primeros tres anos. En acuerdo entre COSUDE y el PNUD, y en aras de
fomentar la armonizacidn en la cooperacion internacional, se decidid realizar una sola evaluacion
de medio término que sirviese los requerimientos de COSUDE y el PNUD.

BASAL aborda untema de alta prioridad para Cuba, que es aumentar la sostenibilidad a largo plazo
de su agricultura frente a los impactos del cambio climatico. Las principales manifestaciones del
cambio climatico en Cuba incluyen: (i) la variabilidad del régimen hidrico, que se manifiesta tanto
en la incidencia de sequias -cada vez mas frecuentes e intensas- como en la ocurrencia de fuertes
lluvias; (ii) el aumento de la temperatura minima del aire; (iii) la elevacion del nivel del mar.

La actividad agropecuaria esta directamente afectada por estas manifestaciones, que se ven
agravadas por otros factores limitantes que incluyen: (i) las practicas agricolas no
conservacionistas; (ii) los bajos niveles actuales de utilizacion de las tierras cultivables y la baja
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productividad; (iii) el crecimiento acelerado en los Ultimos afios de la demanda de agua del

Ministerio de la Agriculturg; (iv) los problemas en la gestion de la informacion, tanto cientifica como
la proveniente de los productores; (v) los resultados de los centros de investigacion, que no siempre
responden a las demandas de los diferentes usuarios del sector agricola; (vi) los problemas
financieros y su influencia en falta de transporte y combustible, equipos e insumos agricolas
limitados, y baja disponibilidad de material informativo; y (vii) la inequidad entre el hombre y la
mujer en el ambito rural.

@

Para dar respuesta a la prioridad de sostenibilidad alimentaria definida por el gobierno cubano, el
proyecto BASAL se desarrolla para proporcionar a lofas agricultorefas, investigadore/as y
tomadore/as de decisiones las herramientas adecuadas, la metodologia y conocimientos para que
puedan hacer frente a los impactos del cambio climatico que afectan la produccién de alimentos.

El proyecto BASAL se lleva a cabo mediante la modalidad de ejecucion nacional de PNUD. La
entidad nacional responsable de la implementacion es la Agencia de Medio Ambiente del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de |la RepUblica de Cuba (CITMA), con un papel
fundamental del Ministerio de la Agricultura (MINAG).

BASAL tiene como objetivo general “Apoyar la adaptacion al cambio climdtico, contribuyendo al
desarrollo socio-economico continuado y sostenible de la Republica de Cuba"” y como resultado
esperado “Reducidas las vulnerabilidades relacionadas con el cambio climdtico en el sector agricola a
nivel local y nacional”.

El proyecto se estructura en torno a tres productos esperados principales:

1. Aplicadas medidas de adaptacion agropecuaria por las y los productoras/es individuales y
cooperativistas en los municipios de Los Palacios, GUira de Melenay Jimaguayd, las cuales
consideran las necesidades especificas de mujeres y hombres y los impactos diferenciados
del cambio climatico en ellas y ellos.

2. Implementadas acciones para consolidar el intercambio de informacion y conocimientos
entre cientificas/os y productoras/es locales y nacionales y capacitadas/os estos actores
para lograr un mejor enfrentamiento conjunto a los retos del cambio climatico.

3. Entregadas herramientas para enfrentar los impactos del cambio y la variabilidad climatica
y hacer mas sostenible la produccion de alimentos, a las autoridades locales y nacionales
que sean sensibles a aspectos de géneros

Para mayor detalle puede consultarse el marco l6gico del proyecto, incluido como Anexo 1 en estos
términos de referencia.

El proyecto BASAL trabaja a dos niveles: nacional y local. A nivel nacional apoya a institutos y
centros del CITMA y el MINAG vy otras entidades para la generacion y consolidacion de
conocimientos, el fomento de investigaciones relevantes, y el desarrollo de herramientas para la
toma de decisiones, entre otras acciones.
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A nivel local, el proyecto interviene en tres areas demostrativas principales en los municipios Los

Palacios (provincia de Pinar del Rio), Guira de Melena (provincia de Artemisa) y Jimaguayu
(provincia de Camaguey), en las que se atienden tres producciones priorizadas por el Ministerio de
la Agricultura, arroz, cultivos varios y produccion de leche, respectivamente. El proyecto tiene
ademas el compromiso de llevar las lecciones aprendidas en estas tres areas de intervencion a 30
municipios adicionales en el pais.

[

El proyecto beneficia a diversos grupos:
* Entidades productivas y productores individuales
* Redes de extensionismo locales y nacionales
* Centros de investigacion nacionales y locales
* Gobiernos municipalesy estructuras municipales, provinciales y nacionales del MINAG y el
CITMA
* Poblacion de las areas de intervencion
*  Productores de los 30 municipios adicionales

Para la implementacion del proyecto se constituyo en la Agencia de Medio Ambiente una Oficina
de Implementacion Nacional, con personal dedicado a la ejecucion del proyecto. La Oficina de
Implementacion Nacional incluye un director de proyecto, una Coordinadora para los temas
relacionados con el MINAG, tres Coordinadoras Nacionales de Resultado, una responsable de
planificacion, una financista, una administradora y una responsable de logistica. Ademas, en la
Oficina de Pais de PNUD hay dos personas trabajando como parte del equipo del proyecto BASAL,
una coordinadora de proyecto y una asistente general del proyecto.

Progreso desde el inicio de la implementacion

El proyecto se firmd entre PNUD vy la Delegacion de la Unidn Europea en septiembre de 2012, el
documento de proyecto con COSUDE en enero de 2013 y el proceso de aprobacion nacional
concluy6 también en enero de ese afio. Los primeros meses de trabajo fueron dedicados a realizar
los talleres de inicio nacional y municipales (abril y mayo 2013), a constituir los grupos de trabajo, a
definir sitios especificos de intervencion y a otras actividades que sentaron las bases para la
implementacion de las actividades del proyecto.

Durante el resto del afio 2013 y parte del 2014 se llevaron a cabo una serie de diagndsticos en cada
municipio con el objetivo de determinar las vulnerabilidades especificas de los sistemas
productivos a los impactos previstos del cambio climatico. A partir de trabajos de campo, talleres
participativos, y el levantamiento y procesamiento de informaciones diversas se diagnostico el
estado de los suelos y del recurso agua, las practicas productivas utilizadas, se valord el uso de
portadores energéticos a nivel de finca, cadena productiva y municipio, se determinaron las
brechas de género y las necesidades de capacitacion a los distintos niveles. Estos diagndsticos han
servido de fundamento para la identificacion y posterior implementacion de medidas
demostrativas de adaptacion al cambio climatico en los tres municipios principales de
intervencion. Estas medidas abarcan temas estratégicos que incluyen practicas sostenibles de
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manejo de suelo y agua; produccion de semillas adaptadas a condiciones climaticas adversas e

investigaciones relacionadas; soluciones tecnoldgicas para el aprovechamiento de recursos bio —
energéticos; procesamiento de alimentos; y reduccion de brechas de género, entre otros.

Se han realizado una serie de capacitaciones sobre los diversos temas que trabaja BASAL, tanto a
nivel nacional como local, incluyendo a los actores integrantes del sistema de extensionismo
agropecuario. Asimismo se ha progresado en la preparacion de un sistema de informacion
ambiental a nivel municipal para guiar la toma de decisiones.

El proyecto ha apoyado el desarrollo de instrumentos de planificacion y gestion, algunos de los
cuales ya se han concluido como las Estrategias Municipales de Desarrollo, que incluyen programas
y proyectos de las principales lineas estratégicas asociadas a los objetivos de BASAL, modelos de
ordenamiento ambiental para guiar la planificacion territorial, o herramientas para la gestion
energética a nivel de municipio. Ademas se ha trabajado, en intercambio con el Joint Research
Center (JRC) de la Union Europea, en la definicion de escenarios climaticos locales y en
herramientas de gestion del recurso agua, entre otros.

En noviembre de 2013, a demanda de la Delegacion de la Union Europea, se realizé un Monitoreo
Orientado a Resultados del proyecto (ROM, por sus siglas en inglés). A partir de ese ejercicio y del
analisis de la implementacion hasta esa fecha, se identificé por el equipo nacional un grupo de
desafios:

* Garantizar que los diagnosticos consideren la informacion y el conocimiento existente en
el pais sobre la variabilidad y el cambio climéatico en el sector agropecuario, de manera que
las propuestas y medidas demostrativas realmente contribuyan a la adaptacion al cambio
climatico.

* Fortalecer los procesos de monitoreo del proyecto, contando con indicadores de procesos
que permitan evaluar el desempefio por cada etapa de la implementacion de las
actividades del Marco Ldgico.

e Promover espacios de analisis y coordinacion dentro de cada Resultado y entre ellos para
lograr coherencia en las acciones y mayor efectividad.

* Identificar las acciones para un manejo adaptativo del proyecto segun las condiciones del
sector agropecuario y la actualizacion del modelo econdmico y social.

*  Promover la identificacion de lineas de trabajo adicionales a las actividades definidas en el
Marco Logico para favorecer la sostenibilidad.

La direccion del proyecto elaboro un Plan de Accidn para atender estos desafios, el cual involucro
alos actores clave del proyecto a nivel nacional y en los municipios.

Cambios en el contexto

Desde su disefio y aprobacion, en 2012, han ocurrido una serie de cambios importantes, tanto en el
contexto nacional, como dentro del propio proyecto.
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Dos importante politicas nacionales han sido aprobadas, reforzando la pertinencia de las acciones

de esta iniciativa. A mediados de 2013 se aprobo una nueva politica nacional del agua, para
fomentar el manejo coherente del recurso hidrico. En junio de 2014, el Consejo de Ministros aprobd
la Politica para el Desarrollo Perspectivo de Energias Renovables y el Uso Eficiente de la Energia.
La Politica marca importantes objetivos en materia de fomento de fuentes renovables de energia,
eficiencia energética y diminucion de la contaminacion, todas lineas de interés para BASAL.

En 2012 se aprobo en Cuba el Programa Cambio Climatico: impacto, mitigacion y adaptacion y, en
2013, 16 proyectos nacionales en el marco de este programa en sectores seleccionados: agricultura,
recursos hidricos, sector forestal, asentamientos humanos, zona costera, diversidad bioldgica y
salud humana. A fines de 2013, se publico una compilacion de estudios de vulnerabilidad, impacto
y adaptacion al cambio climatico en estos siete sectores estratégicos que reune el conocimiento
cientifico acumulado a nivel nacional en estos temas. Este es un insumo importante para BASAL.
También en esta linea, en 2014 se creo el Grupo Nacional sobre Cambio Climatico, integrado por
organismos estatales e instituciones cubanas con el mandato de evaluar las medidas de adaptacion
y mitigacion a eventos naturales extremos. Componen este grupo, entre otros, el Instituto de
Meteorologia, el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos y el Ministerio de la Agricultura, todas
entidades clave en el proyecto BASAL.

En julio de 2014, el Ministro de la Agricultura anuncid una serie de restructuraciones dentro del
aparato ministerial que se llevarian a cabo entre ese momento y diciembre de 2016. Las principales
modificaciones afectaran (i) a la estructura y funciones de los diferentes niveles del ministerio,
nacional, provincial y municipal; (i) a la estructura y funciones del sistema empresarial asociado al
ministerio; y (iii) al sistema cooperativo estatal (alza de precios de compra estatal, liberacion de
venta al sector turismo, etc.).

Entre los cambios relativos al proyecto se cuentan:

La estructura de implementacion del proyecto contemplaba en su disefio un Consejo de
Coordinadores Institucionales con funciones formales. Este Consejo fue desestimado en el primer
ano de vida del proyecto ya que sus funciones se llevaban a cabo en |a practica a través de reuniones
mensuales de la Oficina de Implementacion Nacional con los Coordinadores institucionales de las
entidades radicadas en La Habana.

El marco légico original del proyecto fue revisado al término del primer afio de implementacion
para incluir dos indicadores que reflejasen el progreso en el tema energia en los productos 1y 3. El
marco logico actualizado se incluye como Anexo 1.

El director de proyecto designado por la parte cubana desde la fase de formulacion y hasta
mediados de 2014 solicito ser relevado de su cargo por razones personales. La Agencia de Medio
Ambiente condujo un periodo ordenado de traspaso de funciones y un nuevo director entré en
funciones en octubre de 2014.

En noviembre de 2014, el Comité Directivo Nacional aprobo extender en 12 meses el periodo de
implementacion de las actividades financiadas por COSUDE, hasta Diciembre de 2015 e
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incrementar el presupuesto de COSUDE en 88,300 CHF para respaldar Gastos de Gestion y
Coordinacion y modificar su distribucion entre cuentas presupuestarias.

@

De manera similar, y dado que diversas actividades de los productos 2 y 3 resultaron mas costosas
de lo previsto, el Comité Directivo aprobd modificar los montos del presupuesto de proyecto en
detrimento del producto 1.

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION

La Evaluacion de Medio Término se realiza para proporcionar informacion sobre el estado de la
implementacion del Proyecto de acuerdo a los siguientes objetivos:

* Identificarlos problemas eventuales de disefio del Proyecto y realizarrecomendaciones
al respecto.

* Evaluar los progresos hacia el alcance de los objetivos, productos e indicadores,
incluyendo la ejecucion presupuestaria. El equipo evaluador debera considerar el
cronograma para los objetivos, productos e indicadores asociados al financiamiento de
COSUDE previsto a implementarse entre 2013 y 2015.

* Brindaraladireccion del proyecto recomendaciones de acciones o medidas especificas
a considerar en su estrategia de implementacion, para mejorar el desempeiio del
Proyecto en la actualidad e incrementar su sostenibilidad en el tiempo. El equipo
evaluador tendra en cuenta en la formulacion de recomendaciones la posibilidad de
una segunda fase de financiamiento de COSUDE por dos afios (2016-2017).

* Contribuir a la rendicion de cuentas frente a la Delegacion de la Unidn Europea vy la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion.

A partir de los hallazgos y recomendaciones de la evaluacion de medio término, el equipo de
proyecto elaborara un Plan de Medidas que debera ser aprobado por el Comité Directivo Nacional.
Asimismo, temas relevantes sefialados por la evaluacion, podran ser objeto de analisis durante las
reuniones de este Comité.

3 ALCANCE DE LA EVALUACION

La Evaluacion de Medio Término se debe basar en la aplicacion de cinco criterios principales: la
relevancia, la eficacia, la eficiencia, el impacto de los resultados y la sostenibilidad. La
valoracion de cada uno de estos criterios se hara de acuerdo a las escalas presentadas en el Anexo
2y se justificara con evidencias recogidas durante la evaluacion.

* Relevancia: mide el grado en el que una iniciativa de desarrollo y sus productos y resultados
esperados concuerdan con las politicas y prioridades nacionales y locales, asi como con las
necesidades de los beneficiarios.

* Eficacia: determina el grado en el que la iniciativa ha logrado los resultados esperados y el
grado en el que se ha avanzado para alcanzar esos productos y resultados.

* Eficiencia: valora si los insumos o recursos (como los fondos, la experiencia y el tiempo)
han sido convertidos en resultados de forma econdmica.
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Impactos: mide los cambios en el desarrollo humano y en el bienestar de las personas que
proporcionan las iniciativas de desarrollo, directa o indirectamente, de forma intencionada
o involuntaria.

Sostenibilidad: evalua el grado en el que los beneficios de las iniciativas contindan, o son
susceptibles de continuar, una vez que ha terminado la asistencia de desarrollo externa.

@

Estos criterios seran definidos a través de una seria de preguntas que deben cubrir los siguientes
aspectos del Proyecto:

Diseiio del Proyecto: factibilidad del objetivo, y su relacion con respecto a los productos y
actividades; articulacion entre los productos del proyecto; indicadores seleccionados en el
como parte del marco l6gico; matriz de riesgos; actores del proyecto, etc.
Implementacion del Proyecto: pertinencia, fortalezas y dificultades de la estrategia de
implementacion, calidad del monitoreo y evaluacion, rol de Agencia de Medio Ambiente y
PNUD en la implementacion, ejecucion financiera, cofinanciamiento, participacion y
articulacion de actores, manejo adaptativo.

Alcance de los Resultados: progreso en el alcance de productos y resultados previstos;
identificacion de cuellos de botella; impactos de las acciones de proyecto en beneficiarios
e instituciones; valoracion del vinculo con é&reas transversales de PNUD (género,
cooperacion sur-sur,...)

Aspectos importantes para la sostenibilidad de las acciones del proyecto: estrategia de
replicacion, dimensiones institucional, socio-politica, financiera, ambiental, etc.

Nivel de reconocimiento y apropiacion del proyecto y sus propuestas por parte de sus
beneficiarios, tanto instituciones como productores, asi como los decisores locales y
nacionales.

Percepcion de los beneficiarios sobre la relevanciade los enfoques y las medidas
propuestas por el proyecto, respecto a sus objetivos productivos o institucionales.

Lecciones aprendidas: incluye lecciones que puedan mejorar el disefio e implementacion
de otros proyectos PNUD, asi como sefalar los aprendizajes organizativos y de desarrollo.
Recomendaciones a la estrategia de implementacion del proyecto, que
considereacciones especificas que puedan mejorar el desempeiio del proyecto, la
optimizacion de resultados, su visibilidad, etc. y proposiciones de ajustes necesarios al
cronograma inicialmente elaborado. Si asi se considera, realizar recomendaciones para la
planificacion y desempeiio de la evaluacion final.

Redes y sinergias proyectadas y/o alcanzadas con otras instituciones, organizaciones,
proyectos y programas tanto nacionales como internacionales.

Profundizar en los vinculos entre los impactos de cambios climaticos presentes y futuros,
los diagnosticos realizados en los municipios de intervencion y como se han tenido en
cuenta en el disefio y seleccion de acciones del proyecto, incluyendo las medidas de
adaptacion seleccionadas.
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¢ Pronunciarse sobre el enfoque del proyecto para la difusion y replicacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas a municipios adicionales, asi como el uso de estos
resultados en los procesos de toma de decisiones, particularmente en las estrategias
municipales de desarrollo de los tres municipios de intervencion.

4. METODOLOGIA SUGERIDA

La evaluacion de este proyecto dara inicio con una revision de la documentacion clave (Anexo 3)
que sera compartida con el equipo evaluador a la firma del contrato. Entre los documentos se
encuentran el Informe de la mision de monitoreo ROM vy las actas de las reuniones del Comité
Directivo Nacional, que incluyen una serie de recomendaciones y acuerdos relativos al proyecto. La
evaluacion habra de considerar como se han internalizado estas recomendaciones y acuerdos en la
implementacion.

A partir de la revision de la documentacion enviada, el equipo evaluador realizard un Informe de
Inicio que sera discutido previo a la visita a Cuba con la Oficina de Implementacion Nacional del
proyectoy la Oficina de PNUD en Cuba.

La mision a Cuba sera la oportunidad del equipo Evaluador para llevar a cabo entrevistas con los
actores involucrados en el proyecto, incluyendo personal clave que ha colaborado y/o participado
en algun momento en su desarrollo y ejecucidn (Anexo 4). Ademas, se deben llevar acabo visitas
de campo, con el fin de observar directamente las actividades del proyecto en las areas de
intervencion y mantener encuentros con los actores a nivel local.

El Informe Final de Evaluacion debe elaborarse teniendo en cuenta la informacion escrita,
entrevistas y visitas de campo. En el Anexo 5 se incluye un modelo de Informe Final de Evaluacion
que se sugiere se utilice como base para este ejercicio. A este documento es necesario incluirle
secciones adicionales para los temas especificos planteados en la seccion 3 de estos términos de
referencia.

5. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA EVALUACION
Se espera que el Equipo de Evaluacion del Proyecto genere los siguientes tres productos:

* UnInforme de Inicio, que se realizara y entregara previo a la visita de lo/as consultore/as a
Cuba. Debe detallar el entendimiento de lo/as consultorefas acerca de lo que se esta
evaluando y por qué, mostrando como planean encontrar respuesta a los principales
puntos requeridos. El Informe de Inicio debe indicar las responsabilidades de cada miembro
del equipo evaluador durante la misma. Es la oportunidad de verificar que el equipo de
proyecto, elPNUD Cuba y el equipo evaluador tienen el mismo entendimiento sobre la
evaluacion y aclarar cualquier cuestion que lo requiera.
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* Una presentacion oral de los principales hallazgos de la Evaluacion a la Oficina de Pais
del PNUD, al Equipo del Proyecto (Oficina de Implementacion Nacional) y otros actores
clave antes de que la visita al proyecto concluya, para permitir aclaraciones y validaciones
de los hallazgos principales.

¢ Un Informe Final de Evaluacidn, que estara en linea con lo descrito en la plantilla para
Informe (Anexo 5). El Informe Final de Evaluacion debera presentarse en idioma espafiiol.

6. EQUIPO EVALUADOR

El Equipo de Evaluadore/as estard integrado por dos especialistas internacionales y uno/a nacional.

Uno/a de lo/as evaluadore/as se desempeifiara como Jefe/a del Equipo y sera elfla responsable de
presentar los tres productos descritos en la seccion 5. Dicho/a Jefe/a coordinara con el resto del
Equipo para definir la metodologia de trabajo, la organizacidn de sus insumos para el informe y las
revisiones finales. El/La Jefe/a del Equipo coordinara la comunicacion entre el equipo evaluador, el
PNUD y el proyecto BASAL.

El perfil técnico de lo/as consultore/as que formen parte del equipo evaluador esta descrito en la
Tabla 1. Todo/as lo/as consultore/as deben contar con mas de 10 afios de experiencia profesional y
una formacion de postgrado acorde a los temas exigidos. Su perfil profesional incluird un amplio
rango de destrezas y conocimientos, experiencia analitica y se requerira experiencia previa de
evaluacion de proyectos de cooperacion internacional, habilidades en aspectos técnicos
relacionados con la agricultura, cambio climatico y medio ambiente, asi como experiencia en el
desarrollo social y econdmico.

Asimismo, sus integrantes deben poseer un excelente conocimiento del idioma espanol habladoy
escrito.

Lo/as evaluadore/as seleccionado/as deben serindependientes de cualquier organizacion que haya
estado involucrada en el disefio, ejecucion o implementacion del proyecto.

Finalmente, se valorara positivamente que lo/as evaluadore/as tengan experiencia de trabajo en
América Latina y el Caribe.

Tabla 1 - Perfil del equipo evaluador

Conocimientos

Evaluad R bilidad | -o"°
valuador (a) esponsabilida Técnicos

Experiencia

1 (internacional) Jefefadel Equipo | Medio ambiente vy | Amplia experiencia en la
sector agropecuario implementacion y
evaluacion de proyectos de
cooperacion internacional,
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en particular vinculados a
temas de medio ambiente y
agricultura.Deseable
experiencia con proyectos
de adaptacion al cambio
climatico apoyado por las
Naciones Unidas, la UE y/o
COSUDE.

2 (internacional)

Miembro

Medio ambiente
sector agropecuario

Y

Amplia  experiencia en
iniciativas que incorporen
conocimiento cientifico,
tecnologias e innovacion
para la gestion sostenible
del sector agropecuario a
nivel local. Experiencia en
evaluacion de proyectos de
cooperacion internacional.

3 (nacional)

Miembro

Sector agropecuario,

medio ambiente
desarrollo

Y

Diseno, implementaciony/o
evaluacion de politicas vy
estrategias nacionales de
desarrollo y en particular las
relacionadas con el sector
agropecuario, medio
ambiente e, idealmente, de
adaptacion al  cambio
climético.

7. CONSIDERACIONES ETICAS DE LA EVALUACION

Lo/as consultores a cargo de la evaluacidn estaran sujetos a los estandares éticos a los que se refiere
el documento “Estandares de Etica para Evaluaciones” de UNEG?, y deben firmar el Cédigo de
Conducta (Anexo 6) al aceptar participar de la consultoria.

! Disponible en http://www.uneval.org/search/index.jsp?g=ethical+quidelines
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8. ARREGLOS DE IMPLEMENTACION

La Evaluacion se origina a demanda de la Oficina de Pais del PNUD vy es a ésta, en la persona del
Oficial de Programa de la carpeta de Medio Ambiente y Energia, a quien el Equipo Evaluador debe
dirigir todos los productos desarrollados en el marco de la misma.

La Oficina de Pais del PNUD y la Oficina de Implementacion Nacional del proyecto BASAL asumiran
la responsabilidad de la coordinacion y arreglos logisticos de la Evaluacion, asi como también,
apoyaran al Equipo Evaluador durante el transcurso de la misma (transportacion, alojamiento,
espacio en oficinas, comunicaciones, etc.) y en tiempo proveeran los viaticos y pagos contractuales.

Respetando la independencia del equipo evaluador en tanto a los hallazgos encontrados durante
la evaluacion, el Informe Final de la Evaluacion debe ser aprobado por la Oficina de Pais del PNUD
y por Oficina de Implementacion Nacional del proyecto BASAL para considerarse finalizado.

La contratacion de lo/as evaluadore/as internacionales sera financiada por el presupuesto aportado
por la Union Europea y COSUDE para el Proyecto.

Modalidades de pago y especificaciones:

Lo/as evaluadore/as seran contratado/as utilizando fondos del Proyecto.

Al recibir la invitacion para presentar sus ofertas, lo/as candidato/as a participar en la Evaluacion de
Medio Término deberan enviar una oferta financiera basada en una suma global fija, apoyada por
un desglose de los costos. Se considerara para establecer la oferta un total de 18 dias de trabajo,
como se especifica en el Cronograma de Trabajo que aparece en la seccion g de este documento.

Se considerara ademas, que durante la visita a Cuba se realizaran viajes al menos a 4 sitios de
intervencion del proyecto: Giira de Melena, Los Palacios, Jimaguayu y Camaguey, pero lo/as
evaluadore/as haran estancia en La Habana (7 noches) y Camaguey (2 noches).

Como referencia y apoyo para establecer los costos por estadia, comunicamos que las tarifas
diarias de Daily Subsistance Allowance de Naciones Unidas efectivas para estas ciudades de Cuba
en el 2015 son: Habana- USD 218, Camaguey (Elsewhere)- USD g96.00.

Los gastos de transportacion hacia los sitios de intervencion seran cubiertos por el proyecto. Si se
requiere realizar viajes no previstos, los costos que se generen seran cubiertos por el proyecto.

El contrato tendra un valor total que comprendera los costos de personal, los gastos de viaje al lugar
de destino y los gastos de estadia. Este valor total sera fijo, independientemente de los cambios
que puedan ocurrir en los componentes de su costo.

2 Segun Circular No. 3 del 3 de febrero de 2015, Revision Anual 2015- Daily Subsistence Allowance (DSA) Rates.
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El contrato no implicara pagos adelantados al iniciarse la consultoria. El cronograma de pagos sera

de 50% del valor total del contrato a la entrega del primer borrador del Informe Final de Evaluacion
a la oficina del PNUD Cuba. El restante 50% se pagara una vez se haya terminado el Informe Final
de Evaluacion y este haya sido aprobado por la Oficina de Pais del PNUD y la Oficina de
Implementacion Nacional del proyecto BASAL (a la firma del Anexo 7).La calidad del Informe Final
serd evaluada por la Oficina de Pais del PNUD y la Oficina de Implementacion Nacional del proyecto
BASAL. Si la calidad del informe no cumple con los estandares o requisitos del PNUD, se solicitara
alos evaluadores volver a redactar o revisar el documento (las veces que sean necesarias) antes de
poderse realizar el Ultimo pago. Este cronograma podra ser negociado con el consultor que resulte
adjudicado, permitiéndose un adelanto al comienzo de la consultoria que no supere el costo del
boleto aéreo y de los viaticos.

9. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El proceso de Evaluacion del proyecto requerira de 18 dias habiles de trabajo que se extenderan
durante un periodo aproximado de tres meses. La distribucion del trabajo sera de la siguiente
manera:

Previo a la visita a Cuba (3 dias de trabajo):

Fecha tentativa: Del 15 de junio al 10 de juliode 2015

1. Alafirma del contrato, se enviara a los consultores los documentos listados en el Anexo 3.
Esta documentacion incluye la informacion de antecedentes y documentos de disefio del
proyecto. Asimismo se incluyen documentos relevantes para entender el contexto de pais.

2. A partir de la recepcion de los documentos, los consultores dispondran de dos semanas
para preparar y enviar el Informe de Inicio a la Oficina de Pais del PNUD.

3. Enlas siguientes dos semanas, la Oficina de Pais de PNUD y la Oficina de Implementacion
Nacional, revisaran el Informe de Inicio y ofreceran recomendaciones al Equipo Evaluador
para refinarlo de acuerdo a sus sugerencias y asegurar un entendimiento compartido
acerca de las expectativas de la Evaluacion.La Oficina del PNUD Cuba también compartira
el Informe de Inicio con los financistas del proyecto,quienes podran hacerle llegar sus
comentarios si asi lo consideran.

Visita a Cuba (8 dias de trabajo):

Fecha tentativa: Del 13 al 20 de julio de 2015 (Fecha de arribo a Cuba de Consultores
internacionales: 12 de julio; Fecha de regreso de Consultores internacionales: 21 de julio)

4. El Equipo Evaluador realizard una visita a Cuba de ocho dias de duracion que incluira las
siguientes actividades:
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e Reunion con la Oficina de Pais del PNUD.

» Reuniodn con financistas del proyecto BASAL: Delegacion de la Union Europea en Cuba
y Oficina de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion Cuba.

* Reunion con la Oficina de Implementacion Nacional del Proyecto BASAL.
» Encuentros con los actores claves del proyecto a nivel nacional.

» Revision conjunta de todos los materiales disponibles con la atencién enfocada a los
resultados y productos del Proyecto.

» Visita a areas de intervencion del Proyecto (GUira de Melena, Los Palacios, Jimaguayu,
Camaguey):

0 Observacion y revision de las actividades de campo completadas y en marcha
(desarrollo  de  capacidades,  concienciacion/educacion,  actividades
demostrativas, desarrollo comunitario, etc.)

0 Entrevistas con los beneficiarios y actores claves, incluyendo representantes de
las autoridades locales, autoridades del sector ambiental local, autoridades del
sector agropecuario, actores claves de las comunidades, etc.

» Presentacion de los hallazgos preliminares en reunion conjunta con la Oficina de Pais
de PNUD, financistas del proyecto, Oficina de Implementacion Nacional del proyecto
y otros actores clave (Agencia de Medio Ambiente, MINAG, MINCEX, etc.)

Posterior a la visita a Cuba (7 dias de trabajo):

Fecha tentativa: Del 22 de julio al g de septiembre de 2015

5.

Finalizada la visita a Cuba, el Equipo Evaluador dispondra de tres semanas para la
preparacion del primer borrador del Informe Final de Evaluacion y circularlo a la Oficina de
Pais de PNUD vy a la Oficina de Implementacion Nacional del proyecto.

La Oficina del PNUD Cuba de conjunto con la Oficina de Implementacion Nacional del
Proyecto,tendra dos semanas para la revision del Informe de Evaluacion y retornarlo a los
evaluadores con los comentarios correspondientes. Asimismo, la Oficina del PNUD Cuba
compartira el Informe con los financistas del proyecto,quienes podran hacerle llegar sus
comentarios si asi lo consideran. De existir discrepancias entre las impresiones y hallazgos
del equipo evaluador y los comentarios de la Oficina del PNUD Cuba, la Oficina de
Implementacion Nacional y los financistas, se incluird un anexo en el informe final
reflejando tales discrepancias.

El Equipo Evaluador dispondra de otras dos semanas para incluir los comentarios que
resulten pertinentes y presentar el Informe Final.
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El informe se considerara finalizado cuando se haya cumplido con las expectativas, y la calidad del

informe cumpla con los estandares o requisitos del PNUD. La Oficina de Pais del PNUD firmar3 el
formulario en el Anexo 7, para confirmar su aceptacion del Informe Final.
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ANEXOS

Yoy s wWw N R

MARCO LOGICO DEL PROYECTO

PRINCIPALES INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO
LISTADE DOCUMENTOS A REVISAR POR LO/AS EVALUADORE/AS
CODIGO DE CONDUCTA PARA LO/AS EVALUADORE/AS
FORMATO DE INFORME FINAL DE LA EVALUACION

ESCALAS DE VALORACION DE LA EVALUACION

FORMULARIO DE ACEPTACION DEL INFORME FINAL
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ANEXO 1. MARCO LOGICO DEL PROYECTO
MARCO DE RESULTADOS
Objetivo: Apoyar la adaptacion al cambio climatico, contribuyendo al desarrollo socio-econdmico continuado y sostenible de la RepUblica de Cuba

Indicador Linea de Base | Meta Fuente Riesgos y

Verificacion Supuestos

Resultado: 1. Medidas clave de adaptacion | Adeterminar | Aplicadas, en las 3 areas de intervencion, | Informes, actasy | Ver ANEXO
Reducidas las | agropecuaria aplicadas medidas clave de adaptacion | otros 1
vulnerabilidades agropecuaria que reducen la | documentos del | PRODOC
relacionadas con el vulnerabilidad en al  menos 2 | MINAG firmado el
cambio climatico en componentes de los 3 subsistemas de ] 21.09.12
el sector agricola a produccion agricola (FAO) Estrategias y
nivel local y nacional plar.1es

2. Existencia de metodologia | No existe | Concluida una metodologia género- | nacionales y

género-sensible  para la | metodologia | sensible y validada en las 3 areas de | sectoriales

elaboracion de planes intervencion

municipales de enfrentamiento y

adaptacion al cambio climatico en

el sector agricola

3. Presencia de indicadores de | Incorporados | Incorporadosindicadores de adaptacion al

adaptacion al cambio climéatico en | indicadoresno | cambio climatico validados con el

politicas nacionales vinculadas al | claramente proyecto en  politicas  nacionales

cambio climatico y al sector | validados vinculadas al cambio climatico y al sector

agropecuario agropecuario
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Producto 1:
Aplicadas medidas de
adaptacion

agropecuaria porlasy
los  productoras/es
individuales y
cooperativistas en los
municipios de Los
Palacios, Guira de
Melena y Jimaguayd,
las cuales consideran
las necesidades
especificas de
mujeres y hombres y
los impactos
diferenciados del
cambio climatico en
ellasy ellos

1.1. # de medidas clave aplicadas
para la adaptacion agropecuaria
en cada area de intervencion

A determinar

Afo Il - Identificadas medidas claves de
adaptacion agropecuaria para reducir
vulnerabilidades en los 3 subsistemas de la
produccion agraria

Afo Il - Aplicada alguna de las
recomendaciones para la conservacion y
mejoramiento de suelos identificadas

(COSUDE) Ao Ill- Aplicadas medidas de
rehabilitacion adicionales en al menos un
subcomponente, de cada subsistema de la
estructura de la produccidn agricola, en los
3 municipios seleccionados

(COSUDE) Afo lll- La creacion de 3
brigadas de monitoreo de calidad de agua.

(COSUDE) Afio Ill Uso y conformidad con
la informacion sobre calidad del agua por
el 80% de los productores que la reciben.

(COSUDE) Ano Ill Incorporacion de
indicadores de calidad de agua en el SIAM.

Ano IV- Aplicadas # medidas clave de
adaptacion agropecuaria en los 3
subsistemas de produccion

Informes anuales | Ver

de las unidades | ANEXO Il

de gestion del | PRODOC

proyecto firmado el
21.09.12

Registros de
unidades
productivas y
estadisticas  del
MINAG
territorial y
nacional

IMPLEMENTADO POR:

2 NMA

AMA MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

FINANCIADO POR:

* *
*oy*

Agencia Suiza para el Desarrollo
yla Cooperacion COSUDE

Unién Europea

18



@
Basal

BASES AMBIENTALES PARA LA

SOSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA LOCA

1.2. # de acciones afirmativas | o
implementadas para disminuir
brechas de género en las
oportunidades de desarrollo local
que planteen las medidas de
adaptacion al cambio climatico

Afio ll-ldentificadas para cada éarea de
intervencion acciones afirmativas para
disminuir las brechas de género

Aifo V- Implementadas  acciones
afirmativas para reforzar la igualdad de

mujeres y hombres

1.3. (COSUDE) # de soluciones | o
tecnoldgicas implementadas para
el aprovechamiento de recursos
bio - energéticos, fuentes
renovables de energia y la mejora
de la eficiencia energética,
incorporando consideraciones de
género.

Aifo Il- 3 soluciones
disefiadas en cada municipio

tecnologicas

Ao IV- 2 soluciones tecnoldgicas
implementadas y en explotacion en cada
municipio

1.4. Eficiencia del uso del agua en
las areas de intervencion

A determinar

AfRo V-Incrementada la eficiencia del uso
de agua en al menos en un 15% con
relacion a su uso actual

Producto 2:
Implementadas

acciones para
consolidar el
intercambio de
informacion y
conocimientos entre
cientificas/os y
productoras/es

2.1. # de Centros de Creacion de | No
Capacidades y Gestion  del
Conocimiento (CCC/GQ) en

funcionamiento

existen

[daecle

Afio llI- Logrado el funcionamiento de los
Centros de Creacion de Capacidades y

Gestion del Conocimiento en los 3
municipios de intervencion

(COSUDE) Ano Il - Logrado el
funcionamiento de los Centros de

Creacion de Capacidades y Gestion del
Conocimiento en 3 municipios adicionales

Informes anuales | Ver

de las unidades | ANEXO Il

de gestion del | PRODOC

proyecto firmado el
21.09.12

Evaluaciones del

grado de

satisfaccion

realizadas a
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locales y nacionales y
capacitadas/os estos
actores para lograr un
mejor
enfrentamiento
conjunto a los retos
del cambio climatico

2.2. Existencia de diagnostico que
identifique  necesidades  de
capacitacion  especificas  de
mujeresy hombres con el objetivo
de tomar acciones para disminuir
brechas de género en la aplicacion
de medidas de adaptacion al
cambio climatico

No existe

Afio IlI- Diagndstico finalizado que
identifique dichas necesidades

2.3. % de actores capacitados en
uso de herramientas para la
adaptacion al cambio climatico a
escala local de los identificados
por el proyecto en los 3 municipios
de intervencidn (mujeres vy
hombres del gobierno, decisores
agricolas y productores)

Afo lll — 100% de actores identificados
capacitados

2.4. # de municipios adicionales a
los 3 de cuyos
actores clave reciben informacion
ambiental y productiva y son
capacitados para emplearla en
una mejor adaptacion al cambio
climatico

intervencion,

Afo V- Actores clave de al menos 30
municipios  adicionales  reciben la
informacion y son capacitados para su uso

2.5. % de productores que usany
estiman pertinente la informacion
ambiental y productiva disponible
en los CCC/GC en los 3 municipios

Afo V- 80% de los productores que
reciben la informacion en los 3 municipios
la usany la estiman pertinente

productores y
organismos
sobre  servicios
de la RIAP y el
SNIA
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2.6. % de organismos que
participan en la planificacion del
sector agricola a nivel nacional
que usan y estiman pertinente la
informacion ambiental y
productiva disponible en el SNIA

Ao V- 100% de los organismos (CITMA,
MINAG, INRH, MES, IPF, OLPP) que
participan en la planificacion del sector
agricola a nivel nacional wusan la
informacion y la estiman pertinente

2.7. (COSUDE) # de
representantes del sistema de
extensionismo agricola en
municipios seleccionados
capacitados y equipados

Ao lll- 2 adicionales en los 3 municipios de
intervencion y en 3 municipios adicionales

2.8. (COSUDE) Creados vy
funcionando grupos de
innovacion agropecuaria local
(GIAL)

Afio lll - 3 GIAL funcionando, uno en cada
municipio de intervencion

2.9. (COSUDE) # estaciones agro
meteoroldgicas fortalecidas

Afio Il - 5 estaciones agrometeoroldgicas
fortalecidas en 5 municipios adicionales

Producto 3: | 3.1. Presencia de la adaptacion a Afio IV - Incorporada la adaptacion a la | MOA de los 3 | Ver
Entregadas la variabilidad y el cambio variabilidad y el cambio climéatico en los | municipios ANEXO Il
herramientas  para | climatico en los planes de | adaptacion a | planes de desarrollo del sector agricola en PRODOC

, _ . - Planes anuales | ..
enfrentar los | desarrollo del sector agricola en los 3 municipios de intervencion firmado el
. . - . - de desarrollo
impactos del cambio | los 3 municipios de intervencion iabilidad e 21.09.12
y la variabilidad variabilidad y econ.o.mlclo
climatica y hacer mas municipales para
sostenible la
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en los planes
de desarrollo
del

sectoragricola
en los 3
municipios

de
intervencion

3.2. % de actores capacitados en
instituciones nacionales (CITMA,
MINAG, INRH, MES, OLPP, IPF)
en uso de herramientas para la
adaptacion al cambio climatico a
escala nacional

(0]

ARo V - 100% de los actores identificados
capacitados

3.3. Existencia de un equipo de
especialistas con capacidades
fortalecidas para favorecer la
sensibilizacion y capacitacion
sobre la perspectiva de género en
el uso de las herramientas de
adaptacion al cambio climatico.

No existe

Afo V — Equipo establecido

3.4. (COSUDE) # de herramientas
desarrolladas parala gestion dela
energia a nivel de cadena
productiva 'y de municipio,

Afio II- Elaboradas # herramientas a nivel
de municipio que posibilitan y el disefio
del programa de gestion de energia en dos
municipios.

el sector
agropecuario

Informes anuales
de las unidades
de gestion del
proyecto

Informes, actas y
otros
documentos del
MINAG
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incluyendo las consideraciones de
adaptacion al cambio climatico.

Ao lll- Elaboradas # herramientas parala
gestion de la energia en cadenas
productivas seleccionadas en los tres
municipios.

Afio IV: Perfeccionada la gestion de la
energia en una cadena productiva e
implementado a plenitud el programa de
gestion de la energia en un municipio.

3.5. # Herramientas desarrolladas | o (COSUDE) Afo lll — Sensibilizados los
por el CITMA para evaluar los actores clave de al menos 3 municipios
impactos ambientales de cambio adicionales sobre los MOA's

climatico (Modelos de

Ordenamiento Ambiental,

Modelaciones  Climaticas vy Afio V - 4 nuevas herramientas
Construccién de Escenarios) desarrolladas

3.6. Existencia de mecanismo en | No existe Ao V —-Mecanismo creado

el MINAG para institucionalizar la

incorporacion de la adaptacion a

la variabilidad y el cambio

climdtico en la planificacion

sectorial nacional

3.7. (COSUDE) # de EMD | No existe Afo Il - Presentada a la AMPP, la version

Elaboradas por las autoridades,
instituciones  y actores  de
municipios seleccionados

inicial de la EMD, para su aprobacion e
implementacion en los tres municipios.
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Afo IV - Presentada ala AMPP, la version
final de la EMD, para su actualizacion en
los tres municipios.
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ANEXO 2. ESCALAS DE VALORACION DE LA EVALAUCION

12. Ratings Scales

Ratings for Outcomes, Effectiveness,
Efficiency, M&E, I&E Execution

6. Highly Satisfactory (HS): no shortcomings
5. Satisfactory (S): minor

4. Moderately Satisfactory (MS):moderate

3. Moderately Unsatisfactory (MU):
significant shortcomings

2. Unsatisfactory (U): major problems
1. Highly Unsatisfactory (HU): severe

Additional ratings where relevant:
Not Applicable (N/A)
Unable to Assess (U/A

Sustainability ratings:

4. Likely (L): negligible risks to sustainability
3. Moderately Likely (ML): moderate risks
2. Moderately Unlikely (MU): significant
risks

1. Unlikely (U): severe risks

N
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Relevance ratings:

2. Relevant (R)
1. Not relevant (NR)
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ANEXO 3. LISTA DE DOCUMENTOS A REVISAR POR LOS/AS EVALUADORES/AS

o Uk WwWNeE

N

10.

Marco Ldgico del proyecto

Documento del proyecto (PRODOC)

Revisiones Sustantivas del proyecto (Febrero de 2013 y Enero de 2015)

Informes Anuales del Proyecto (No. 1, No. 2 y No. 3) que incluyen planes de trabajo anuales
Informe Final del Monitoreo Basado en Resultados (ROM)

Actas de las reuniones del Comité Directivo Nacional (Septiembre de 2013, Marzo de 2014,
Noviembre de 2014, Abril de 2015)

Informes financieros oficiales del proyecto (CDRs)

Documento del Programa de Pais entre el Gobierno de Cuba y el PNUD (2014- 2018)
Estrategia Ambiental Nacional

Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucidn, aprobados el 18
de abril de 2011.
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ANEXO 4. PRINCIPALES INSTITUCIONES INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO

Nombre de Entidad

Ministerio al
que
pertenece

Funcion y responsabilidad propuestos

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio
Ambiente(CITMA)

CITMA

El CITMA es el 6rgano principal de implementacion del
proyecto a través de su Agencia de Medio Ambiente y
preside el Comité Directivo. También participa a través
de institutos clave de investigacion (ver abajo).

Ministerio de la
Agricultura(MINAG)

MINAG

El MINAG, con sus delegaciones a nivel provincial y
municipal, es un socio clave en la implementacion,
tanto en términos de facilitar localmente el acceso
necesario a actores, redes y recursos, como para
integrar nuevos y mejores instrumentos en la
planificacion sectorial durante y después del
proyecto. EI MINAG es miembro del Comité Directivo
y esta representado en la Oficina de Implementacion
Nacional del Proyecto (OIN). El MINAG participara en
el Consejo Técnico Asesor del proyecto a través de sus
entidades |Agric y el Instituto de Suelos, y de su Red
Agraria de Cambio Climatico.

Agencia de Medio
Ambiente(AMA)

CITMA

La AMA dirige la OIN, el Consejo Técnico Asesor y el
Consejo de Coordinadores Institucionales. La AMA
también contribuye con conocimientos sobre los
impactos ambientales del Cambio Climatico para
proyectos locales; evaluaciones territoriales de riesgo;
procesamiento de informacion ambiental in situ y de
sensores remotos; modelos de ordenamiento
ambiental municipales y comunitarios; coordinacion e
integracion de la capacidad de las entidades
cientificas para gestionar los recursos naturales y de las
necesidades locales de conocer los impactos para
mejorar la adaptacion.

Delegaciones
provinciales

CITMA y
MINAG

Los delegados provinciales del MINAG y del CITMA
estan invitados a participar en las Juntas de
Coordinacion Territorial.
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Ministerio al

Nombre de Entidad | que Funcion y responsabilidad propuestos
pertenece
Gobiernos Organos Son socios locales claves para la toma y aplicacion de
municipales Locales  del | decisiones y la distribucion de informacion. Participan
Poder Popular | en la Junta de Coordinacion Territorial. Estan

responsabilizados con la explotacion de los Centros de
Creacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento.

Entidades MINAG/ Grupo destinatario y socios claves, a través de los

productivas/ ANAP cuales se comprueban y materializaran las mejoras en

productores la adaptacion al cambio climatico en el sector agricola,

individuales a escalalocal.

Instituto de | CITMA El Centro de Meteorologia Agricola del INSMET,

Meteorologia cuenta con décadas de experiencia y datos de

(INSMET) investigacion y modelado agro-meteoroldgico y ha
trabajado en sistemas de informacion y redes con el fin
de recopilar y distribuir informacion importante para
minimizar los riesgos y mejorar las cosechas. El Centro
coordinard la RIAP a la cual contribuira el proyecto
mediante la estructuracion, creacion y vinculos de las
redes existentes y la difusion a una escala mucho mas
amplia de la informacion generada a nivel nacional y
local por las estaciones agrometeoroldgicas locales y
por los productores agricolas.

Instituto de | CITMA El IGT cuenta con décadas de experiencia de estudios

Geografia Tropical ( socio-economicos en paisajes productivos. Contribuye

IGT) al sistema de informacion ambiental, a la capacitacion
sobre la adaptacion al cambio climatico y al
ordenamiento ambiental.

Instituto de Geofisica | CITMA Contribuye a la caracterizacion ambiental territorial, al

y Astronomia (IGA) sistema de informacion ambiental, a la capacitacion
sobre la adaptacion al cambio climatico y al
ordenamiento ambiental.

Instituto de | CITMA El IDO proporciona analisis sobre las interfaces mar-

Oceanologia (IDO)

tierra, incluyendo procesos de la dindmica costera,
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Ministerio al

Nombre de Entidad | que Funcion y responsabilidad propuestos
pertenece
salinizacion, barreras ecoldgicas, ordenamiento
ambiental, etc.
Centro de | CITMA El CIMAC coordinara la ejecucion del proyecto en
Investigaciones Jimaguayu. Coordinard igualmente el resultado 2 y 3
Medioambientales del proyecto.
de Camagiey
(CIMAC)
Instituto de | MINAG Es el principal responsable, junto con los participantes
Investigaciones  de locales, de la implementacion de los medios para
Ingenieria  Agricola adaptarse a los fenomenos de cambio climatico en la
(IAgric) produccion agricola, cuando estos implican trabajo
sobre el agua o mecanizacion. Por lo tanto, participa en
las practicas de analisis y gestion de agua y suelos,
fortalece las redes de extension incorporando el
Sistema de Asesoramiento de Riego, y contribuye al
sistema de informacion y al programa de desarrollo de
capacidades asesorando sobre practicas de gestion.
Instituto de Suelos MINAG Contribuye a la realizacion de los diagndsticos del

estado actual y procesos de degradacion de los suelos,
diagnosticos de la calidad del agua parafines agricolas,
y asesora en la identificacion de practicas de
conservacion y de mejoramiento de suelos.

Instituto Nacional de
Ciencias  Agricolas
(INCA)

Ministerio de
Educacion
Superior

Su labor en la organizacion de procesos de aprendizaje
e investigacion entre los agricultores locales sirve para
que el proyecto desarrolle su metodologia ascendente,
aumentando asi las posibilidades de identificar
estrategias y tecnologias de adaptacion apropiadas, y
valide soluciones concebidas centralmente; los centros
locales de investigacion, podran participar en el
sistema de informacion y prestar asesoramiento sobre
las mejores practicas y diversificacion para la
produccion de alimentos.
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Ministerio al

Nombre de Entidad | que Funcion y responsabilidad propuestos
pertenece

Instituto Nacional de | INRH Se encarga de almacenar, planificar y suministrar el

Recursos Hidraulicos agua a los diferentes usuarios. El INRH contribuye al

(INHR) Sistema de Informacion del Gobiernos, en los tres
municipios de intervencion, con la informacion sobre la
calidad del aqgua empleada en el riego. Las
representaciones del INRH en los municipios Los
Palacios, GUlira de Melena y Jimaguayl seran
fortalecidas por el proyecto, para cumplir con esta
actividad.

Asociacion Nacional | ONG / | La ANAP agrupa a unas 4.330 organizaciones y a mas

de Agricultores | asociacion de 330.000 socios, es una pieza clave para acceder a los

Pequenos (ANAP)

vinculada a
MINAG

interesados locales. Ya que la estrategia para alcanzar
los objetivos se centra en los productores agricolas mas
eficientes, sera crucial para la ejecucion del proyecto
mantener una coordinacion general y especifica
(extensionismo), una comunicacion segura, un
intercambio de informacion con la ANAP con el fin de
lograr, proporcionar y recibir informacion vy
preparacion relevante vy, cuando corresponda,
realizara actividades conjuntas.

Asociacion  Cubana
de Técnicos Agricolas
y Forestales (ACTAF)

ONG /
asociacion
vinculada a
MINAG

Cuenta con 24 978 afiliados, de los cuales el 38% son
mujeres, agrupados en 1 929 Organos de Base y 2 441
Socios Institucionales a nivel de pais, con una
estructura de trabajo organizada enfiliales en todas las
provincias incluido el municipio especial de Isla de la
Juventud.

La ACTAF tiene como misidon contribuir con sus
acciones, experiencias y recursos, al desarrollo
humano, técnico-productivo sostenible en la esfera de
la produccion e industria animal sobre bases
agroecoldgicas.
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Y

Ministerio al

Animal (ACPA)

vinculada a
MINAG

Nombre de Entidad | que Funcion y responsabilidad propuestos

pertenece
Asociacion  Cubana | ONG / | La ACPA cuenta con mas de 32.000 socios individuales,
de Produccion | asociacion mas de 2400 6rganos de base y mas de 3000 socios

institucionales, distribuidos en las 15 filiales,

Ademas el proyecto trabajara centros deinvestigacion locales, encargados del liderazgo técnico de
las actividades del proyecto en los tres municipios:

* EnLos Palacios, la Estacion INCA, perteneciente al Instituto Nacional de Ciencias Agricolas

* En Gilira de Melena la Unidad de Ciencia y Técnica “Vavilov”, del Instituto de

Investigaciones Fundamentales de Agricultura Tropical (INIFAT)

* En Jimaguayy, la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes (EEPF) del Instituto de

Investigaciones en Pastos y Forrajes (lIPF)
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ANEXO 5. PLANTILLA DE INFORME FINAL DE EVALUACION

Resumen ejecutivo. Una seccion independiente de dos a tres paginas que podria:

* Describir brevemente la intervencion evaluada

* Explicar el proposito y objetivos de la evaluacion, aspectos clave del enfoque y método de
la evaluacion.

* Resumir los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Introduccidn. Deberia:

e Explicar por qué se realiza la evaluacion (el propdsito), por qué la intervencion es evaluada
en ese momento preciso y por qué plantean esas preguntas concretas.

* Identificar la audiencia principal o los usuarios de la evaluacion, lo que querian aprender de
la evaluacion y por qué, y como se espera que utilicen los resultados de la evaluacion.

* Identificar la intervencion de la evaluacion (el/los proyecto(s), programa(s), politica(s)) u
otra intervencion; ver la siguiente seccion sobre la intervencion).

e  Familiarizar al lector con la estructura y contenidos del informe, e informar de cdmo la
informacion que contiene el informe lograra el propdsito de la evaluacion y satisfara las
necesidades de informacion de los usuarios a los que esta destinado.

Descripcion de la intervencion. Brevemente,

Describir la intervencion, financistas, presupuesto, cronograma, el problema o tema que trata de
abordar y como lo esta haciendo. Vincular la intervencion con prioridades nacionales, las
prioridades del PNUD

Identificar la fase de implementacion de la intervencion y cualquier cambio significativo

(p.ej. planes, estrategias,marcos logicos) que se haya producido con el tiempo, y explicar las
implicaciones de esos cambios para la evaluacion.

Identificar y describir a los asociados clave involucrados en la implementacion y susfunciones.
Alcance, objetivos y metodologia de la evaluacion. Elinforme deberia definir los parametros de
la evaluacion, por ejemplo, el periodo de tiempo, los segmentos de poblacion destinatarios y el area
geogréficaincluidos en ella, y qué componentes, productos o efectos fueron o no fueron evaluados.
El informe deberia detallar las principales preguntas que ha formulado la evaluacion y explicar
como las respuestas a esas preguntas cubren las necesidades de informacion de los usuarios.

El informe de evaluacion deberia describir con detalle los enfoques metodoldgicos seleccionados
para levantar la informacion necesaria para a responder a las preguntas de la evaluacion y lograr
los propositos del ejercicio (fuentes de informacion, procedimientos e instrumentos de recopilacion
de datos, participacion de las partes interesadas...)

Hallazgos. Deberian ser presentados como una declaracion de hechos que estan basados en el
analisis de los datos, y estar estructurados en torno a las siguientes subsecciones:

» Disefofformulacion del proyecto

* Implementacion del proyecto

* Alcance de los Resultados

* Sostenibilidad de las acciones
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Se deberian explicar las discrepancias entre los resultados planeados y los reales, asi como los
factores que han afectado el logro de los resultados buscados.
Conclusiones. Deberian ser completas y equilibradas, y subrayar las fortalezas, debilidades y
efectos de la intervencion; estar bien corroboradas por las evidencias y conectadas de forma ldgica
con los hallazgos de la evaluacion.
Recomendaciones. El informe deberia dar recomendaciones practicas factibles dirigidas a los
usuarios del informe sobre qué acciones emprender o decisiones tomar. Las recomendaciones
deberian estar apoyadas especificamente por las evidencias y vinculadas a los hallazgos y
conclusiones en torno a las preguntas clave abordadas en la evaluacion. Deberian tratar de la
sostenibilidad de la iniciativa y comentar la adecuacion de la estrategia de salida del proyecto, si
corresponde. Las recomendaciones deberian proporcionar consejos concretos para el futuro, o
para proyectos o programaciones similares.
Lecciones aprendidas. Elinforme deberia incluir las lecciones aprendidas en laimplementacion del
proyecto en cuanto a mejores practicas. Las lecciones seran concisas y basadas en evidencias
especificas presentadas en el informe.
Anexos del informe. Para proporcionar al usuario informacion suplementaria y detalles
metodoldgicos que refuercen la credibilidad del informe, se sugiere que los anexos incluyan lo
siguiente:

* Los Términos de Referencia de la evaluacion.

* Listas de individuos o grupos entrevistados o consultados y de lugares visitados.

* Lista de documentos de apoyo examinados.

* Mapas de resultados de proyectos o programas o marcos de resultados.

* Tablas de resumen de los hallazgos, como tablas que presenten los avances hacia los

productos, las metas y objetivos en relacion a los indicadores establecidos.
* (Cddigo de conducta firmado por los evaluadores
* Informacion sobre antecedentes de los evaluadores
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ANEXO 6. CODIGO DE CONDUCTA PARA LOS EVALUADORES

Evaluators:

1.

Must present information that is complete and fair in its assessment of strengths and
weaknesses so that decisions or actions taken are well founded

Must disclose the full set of evaluation findings along with information on their limitations
and have this accessible to all affected by the evaluation with expressed legal rights to
receive results.

Should protect the anonymity and confidentiality of individual informants. They should
provide maximum notice, minimize demands on time, and: respect people’s right not to
engage. Evaluators must respect people’s right to provide information in confidence, and
must ensure that sensitive information cannot be traced to its source. Evaluators are not
expected to evaluate individuals, and must balance an evaluation of management functions
with this general principle.

Sometimes uncover evidence of wrongdoing while conducting evaluations. Such cases
must be reported discreetly to the appropriate investigative body. Evaluators should
consult with other relevant oversight entities when there is any doubt about if and how
issues should be reported.

Should be sensitive to beliefs, manners and customs and act with integrity and honesty in
their relations with all stakeholders. In line with the UN Universal Declaration of Human
Rights, evaluators must be sensitive to and address issues of discrimination and gender
equality. They should avoid offending the dignity and self-respect of those persons with
whom they come in contact in the course of the evaluation. Knowing that evaluation might
negatively affect the interests of some stakeholders, evaluators should conduct the
evaluation and communicate its purpose and results in a way that clearly respects the
stakeholders’ dignity and self-worth.

Are responsible for their performance and their product(s). They are responsible for the
clear, accurate and fair written and/or oral presentation of study limitations, findings and
recommendations.

Should reflect sound accounting procedures and be prudent in using the resources of the
evaluation.

Evaluation Consultant Agreement Form3
Agreement to abide by the Code of Conduct for Evaluation in the UN System

Name of Consultant:

Name of Consultancy Organization (where relevant):

I confirm that | have received and understood and will abide by the United Nations
Code of Conduct for Evaluation.

Signed at (place)on

3 www.unevaluation.org/unegcodeofconduct
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Signature:

ANEXO 7. FORMULARIO DE ACEPTACION DEL INFORME FINAL

Revisado y aprobado por:

Oficina de Pais de PNUD

Nombre:

Firma:

Fecha:
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ANEXO B.
PROGRAMA DE LA VISITA A CUBA DEL EQUIPO EVALUADOR

1. DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Fecha: 13 al 20 de julio de 2015

Lugares: La Habana; Los Palacios (Pinar del Rio); Guira de Melena (Artemisa); Camaguey,
Jimaguayu (Camaguey)

Equipo Evaluador: Sr. Wilfried Leupolz (Jefe del Equipo); Sr. Alfons Molera Teruel (Miembro
del equipo); Sr. Luis L. Vazquez Moreno (Miembro del equipo);

Objetivos:

1. lIdentificar los problemas eventuales de disefio del Proyecto 'y
realizarrecomendaciones al respecto.

2. Evaluar los progresos hacia el alcance de los objetivos, productos e indicadores,
incluyendo la ejecucion presupuestaria.

3. Brindar a la direccion del proyecto recomendaciones de acciones o medidas
especificas a considerar en su estrategia de implementacién, para mejorar el
desempeno del Proyecto en la actualidad e incrementar su sostenibilidad en el
tiempo.

4. Contribuir ala rendicion de cuentas frente a la Delegacion de la Union Europeay la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion.
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Domingo 12 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes

19:00 Habana, Recibimiento en el aeropuerto, breve intercambio sobre el programa, Consultores extranjeros, miembros del
Aeropuerto traslado al lugar de hospedaje (Malecdn # 59 apto 6 e/Genios y Cdrcel, | proyecto designados
"“José Marti” Centro Habana)
Vuelo de COPA

CM438, Hora
de arribo 19:09

Lunes 13 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
, ) - Equipo Evaluador, Administradora del
08:00 Malecén # 59 | Recogida de los evaluadores y traslado a Oficina del PNUD quipo Evatu !
proyecto y chofer
08:30 Tramites bancarios (Banco Financiero Internacional, 18 e/ 1ra y 3ra, Miramar)
- Equipo Evaluador, Oficiales de
09:00 - Oficina del . . . :
10:20 PNUD Reunion de Inicio con el equipo PNUD Programa PNUD, Coordinadora de
3 BASAL- PNUD
Equipo Evaluador, Oficiales de
10120 Oficina del Programa PNUD, MINCEX, DRI
3 Presentacion del Informe de Inicio e intercambio CITMA, AMA, Director del proyecto,
12:30 PNUD

Coordinadora de BASAL- PNUD,
Coordinadora MINAG, Planificadora.
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Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
12:30 - Almuerzo en PNUD
14:00
Equipo Evaluador, Directivos de la
) AMA, Miembros de la Direccion de
Agencia de Intercambio con Directivos de la AMA/CITMA, MINAG y Ciencia y Técnica del MINAG, Director
14:00— Medio Coordinadores Nacionales de Resultado. del proyecto, Coordinadora MINAG,
17:00 Ambiente Planificadora, Coordinadoras
(AMA)

Nacionales de Resultado,
Coordinadora de BASAL- PNUD.
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Martes 14 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes

08.00 Malecon # 59 | Recogida y traslado a Oficina del PNUD Equipo Evaluador, chofer
Equipo Evaluador, Jefa de Seccion
Cooperacion de laDelegacion de la

08.30 - Oficina del . L . Union Europea (DUE), Director
Intercambio con Delegacion de la Union Europea y COSUDE '

09.30 PNUD g peay Residente COSUDE, Oficial Nacional
de Programas COSUDE, Coordinadora
de proyectos Medio Ambiente DUE.

09.30— _ L ., , : .

10.30 Traslado al Instituto de Investigaciones de Ingenieria Agricola (IAgric) Equipo Evaluador, chofer
Equipo Evaluador, Directivos del
|Agric, especialistas relacionados con

Intercambio con la Direccion del IAgricy especialistas relacionados | |os temas Suelos, Agua, Mecanizacion,
10.30— Adric con laimplementacion de medidas de adaptacion entre productores | pini- industria, Género, Energia,

12.00 g y productoras. Director del proyecto, Coordinadora
MINAG, Coordinadora Nacional del
Resultado 1, Planificadora,
Coordinadora de BASAL- PNUD.

12:00 — Almuerzo en el IGT y traslado al Instituto de Meteorologia (INSMET)
14:00
Intercambio con la Direccion del INSMET y especialistas Equipo Evaluador, Directivos y
14.00— INSMET relacionados con los Servicios de Informacion Agrometeorolégicay | especialistas del INSMET, Director del
16.00 Productiva y las actividades de Modelacion climatica (plataforma de | Proyecto, Coordinadora MINAG,

modelacion BIOMA).

Planificadora, Coordinadoras

39




Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
Nacionales de los Resultados 2y 3,
Coordinadora de BASAL- PNUD.
16:00 — Traslado al Instituto de Geografia Tropical (IGT) Equipo Evaluador, chofer
16:30
Equipo Evaluador, especialistas del
Inter_cambio conla Direc_c?én del Instituto y especialistgs IGT, especialistas del Instituto de
o Oficina del relaqonados.con las actividades Mf)delos fie Ordenar_n.lento Planificacién Fisica, Director del
1;00 proyecto en el Amblen_tlal, Slsterna.s de Informacion Ambiental Municipal y Proyecto, Coordinadora MINAG,
' IGT Evaluacion economica. Planificadora, Coordinadoras

Nacionales de los Resultados 2 y 3,
Coordinadora de BASAL- PNUD.

40



Miércoles 15 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
07:30 Malecon # 59 | Recogida y traslado al municipio Los Palacios, Pinar del Rio Equipo Evaluador, chofer
09:00 — Sede del Recibimiento por el Gobierno Municipal, el CITMA, el MINAG y Equipo Evaluador, Presidente y
10:00 Gobierno otros actores clave del municipio. Vicepresidente del Gobierno
Municipal municipal, MINAG Provincial y
municipal, CITMA Provincial y
municipal, Director Empresa
Agroindustrial de Granos,
Coordinadora Municipal,
Coordinadores de Resultados 1, 2y 3
del municipio, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.
Intercambio con directivos y productores de la Empresa Equipo Evaluador, Directivos y
Areas de la Agroindustrial de Granos y la UEBA. técnicos de la Empresa Agroindustrial
Unidad de Granosy la UEBA Sierra Maestra,
10:00- 11:00 | Empresarial de Recorrido por sitios de intervencion donde se implementan medidas | Director del Proyecto, Coordinadora
Base (UEBA) para la adaptacion al cambio climatico (prdcticas sostenibles de MINAG, Coordinadora Municipal,
Sierra Maestra | Mmanejo, conservacion y mejoramiento de los suelos, soluciones Coordinadora Municipal del Resultado
tecnoldgicaspara mejorar la eficiencia en el uso del agua para riego, 1.
manejo de periodos de siembra, medidas afirmativas de género)
Cooperativa Intercambio con directivos y productore/as de la CCSF Equipo Evaluador, Directivos y
de Créditosy productore/as de la CCSF, Director del
11:00 — Servicios Recorrido por areas donde se implementan medidas para la Proyecto, Coordinadora MINAG,
12:00 Fortalecida adaptacion al cambio climatico (buenas prdcticas agricolas- rotacion | Coordinadora Municipal, Coordinadora
(CCSF) Jorge de arroz con otros granos) Municipal del Resultado 1.

Gonzalez Ulloa
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Estacion Equipo Evaluador, Directivos y
Experimental especialistas de la Estacion,
del Instituto Intercambio con la Direccion, investigadores y técnicos de la Coordinadora Provincial del proyecto
!
12:00—13: _ ¥ ) .
30 3| Nacional de Estacion. Coordinadora Municipal y
Ciencias Recorrido por areas demostrativas y para la produccién de semillas. Coordinadores de Resultados 1, 2y 3
Agricolas en del municipio, Director del Proyecto,
Los Palacios Coordinadora MINAG.
13:30— Almuerzo en el Ranchon del Complejo Agroindustrial de Granos
15:00
15:00 — Centro de Intercambio con actores locales sobre los avances del proyecto Equipo Evaluador, Coordinadora
16:00 Creacion de (funcionamiento del CCC/GC, implementacion del Sistema de Municipal y Coordinadores de
Capacidadesy | Informacion Ambiental Municipal, Modelo de Ordenamiento Resultados 1, 2 y 3 del municipio,
Gestion del Ambiental Municipal) representantes del gobierno,
Conocimiento especialistas relacionados con los
- Los Palacios temas de interés, Director Proyecto,
Coordinadora MINAG.
16:00 — Finca Mayea Visita a Finca de Productor “asesor” del proyecto para temas de Equipo Evaluador, Coordinadora
17:00 energia y agroecologia Municipal, Coordinadores de
Resultados 1, 2 y 3 del municipio,
Director Proyecto, Coordinadora
MINAG.
17:00 Regreso a La Habana Equipo Evaluador, chofer
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Jueves 16 de Julio

adaptacion al cambio climatico (Uso de la informacién
agrometeoroldgica y de las alertas tempranas, Red de Informacion
Agrometeoroldgica y Productiva- RIAP)

**Breve visita a la Estacion Meteoroldgica del Municipio**

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
07:30 Malecon # 59 | Recogida y traslado al municipio Giiira de Melena, Artemisa Equipo Evaluador, chofer
Equipo Evaluador, Presidente de la
Asamblea Municipal del Poder
Popular, Jefe y Vicejefe de la
Intercambio con representantes del Gobierno Municipal, el CITMA, Qdm.lnlétlraaon Ml_mlflpca;!l’_&/lNAG
Empresa de el MINAG y otros actores clave del municipio. Prov?nc!al y municipal,
rovincia
08:30— Cultivos Varios . y_
. municipal,DirectorEmpresa de
10:00 Guirade . R .
. . o ) . Cultivos Varios “Guira de Melena”,
Melena Proyeccion de audiovisuales sobre la implementacion del proyecto .
. L, Coordinadora del proyecto en el
en Guira de Melena, producidos en colaboracion con Giira TV . :
municipio, Coordinadores de
Resultados 1, 2 y 3 del municipio,
Director Proyecto, Coordinadora
MINAG.
10:00 - CCSF"Niceto | Finca del productor Obel Vega:Intercambio con productore/asy Equipo Evaluador,Directivos y
11:30 Pérez”, recorrido por areas donde se implementan medidas para la productore/as de la CCSF,

Coordinadora del proyecto en el
municipio, Coordinador Municipal del
Resultado 1, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.
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Finca “La Nanita": Intercambio con productore/as y recorrido por
areas donde se implementan medidas para la adaptacion al cambio
climatico (prdcticas de manejo, conservacién y mejoramiento de los
suelos- Agricultura de Conservacion)

11:30 - 12:30

CCSF “Frank
Pais”

Visita a la Minindustria “*San José” e intercambio con cooperativistas
y productores de la CCSF (fortalecimiento de capacidades locales
para la conservacion y procesamiento de producciones agricolas que
eviten pérdidas de cosechas ante determinadas condiciones climdticas
y favorezcan la sostenibilidad en la cadena de valor)

Equipo Evaluador,Directivos y
productore/as de la CCSF,
Coordinadora del proyecto en el
municipio, Coordinador Municipal del
Resultado 1, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.

12:30— Almuerzo Ranchon CCSF “Frank Pais”
14:00
14:00 — Ranchon CCSF | Intercambio sobre Estrategia de Desarrollo Local y proyectos en Equipo Evaluador, representantes del
15:30 “Frank Pais” ejecucion, Modelos de Ordenamiento Ambiental. gobierno, Planificacion Fisica y el
o MINAG, Coordinadora del proyecto en
Encuentro con extensionistas del proyecto S .
el municipio, Coordinadores de
Resultados 1, 2 y 3 del municipio,
extensionistas del municipio, Director
Proyecto, Coordinadora MINAG.
15:30— CCSF “Frank Finca “Camacho"”: Intercambio con productore/as y recorrido por Equipo Evaluador, Directivos y
16:30 Pais” areas donde se implementan medidas para la adaptacion al cambio | productore/as de la CCSF,

climatico (prdcticas de manejo, conservacion y mejoramiento de los
suelos- abonos verdes; disefio e implementacion de tecnologias para el
aprovechamiento de recursos bio — energéticos; buenas practicas
agricolas- rotacion de cultivos- sorgo)

Coordinadora del proyecto en el
municipio, Coordinador Municipal del
Resultado 1, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.
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16:30 - CPA “Paises Intercambio con productore/as y recorrido por areas donde se Equipo Evaluador,Directivos y
17:30 Nordicos” implementan medidas para la adaptacion al cambio climatico productore/as de la CPA,
(buenas practicas agricolas- rotacion de cultivos; proyecto de accion Coordinadora del proyecto en el
afirmativa de género- drea de cultivos semiprotegidos) municipio, Coordinador Municipal del
Resultado 1, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.
17: 30 Regreso a La Habana Equipo Evaluador, chofer

Viernes 17 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
06:00 Malecon # 59 | Recogida y traslado a Camagiey Equipo Evaluador, chofer, miembros de
la OIN designados
12:00-14:00 | Hotel Alojamiento y almuerzo en el Hotel Equipo Evaluador, chofer, miembros de
la OIN designados
14:00 — Delegacion Intercambio con representantes gobierno municipal de Camaguey, | Equipo Evaluador, representantes del
15:00 Provincial del | el CITMA, el MINAG y otros actores clave de la provincia y el gobierno municipal de Camaguey,
CITMA municipio Camaguey. MINAG Provincial y municipal, CITMA

Provincial y municipal, Coordinador
del proyecto en el municipio
Camaguey, Coordinadora de BASAL
en Jimaguayu, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.
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15:00 — Centro de Intercambio con la Direccion y especialistas participantes en Equipo Evaluador, Directivos y
16:30 Investigacione | BASAL. especialistas del CIMAC, Coordinadora
sde MEdIO Presentacion del Modelo de Ordenamiento Ambiental y el Sistema d.EI proyec’to enel mun|C|p|o
Ambiente de o , o , Jimaguayu, Coordinadores de
. de Informacion Ambiental del municipio Jimaguayu. S
Camaguey Resultados 1, 2 y 3 del municipio,
(CIMACQ) actores clave del municipio Jimaguayy,
Director del Proyecto, Coordinadora
MINAG.
16:30— Centro Breve recorrido por areas de interés del Centro e intercambio conla | Equipo Evaluador, Directivosy
18:00 Meteoroldgico | Direccion y especialistas relacionados con la Red de Informacion especialistas del Centro, Coordinadora
Provincial Agrometeoroldgica y Productiva y las actividades de Modelacion del proyecto en el municipio
Camagiey climatica (plataforma de modelacion BIOMA). Jimaguayt, Coordinadores de

Resultados 1, 2 y 3 del municipio,
actores clave del municipio Jimaguayy,
Director del Proyecto, Coordinadora
MINAG.
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Sabado 18 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
08:00 Hotel Traslado al municipio Jimaguayu Equipo Evaluador, chofer
Equipo Evaluador, Presidente de la
Intercambio con representantes del Gobierno Municipal, el CITMA, el Asamblea M.ur_napal del Poder !’(_)pular,
R MINAG municipal, CITMA municipal,
Sede del MINAG y otros actores clave del municipio. )
. Coordinadora del proyecto en el
08:30-10:00 | Gobierno —_ .
. municipio, Coordinadores de Resultados 1,
Municipal A
isita al CCC/GC de Ji . 2y 3 del municipio, actores clave del
Visitaa € Jimaguayu. municipio Jimaguayu, Director Proyecto,
Coordinadora MINAG.
Equipo Evaluador, Coordinadora
10:00 — 11:00 Finca“La Visita a Finca de Productor “asesor” del proyecto para temas de Municipal, Coordinadores de Resultados 1,
' ' Unidn” agroecologia 2y 3 del municipio, Director Proyecto,
Coordinadora MINAG.
11:00—12:30 | Estacion Intercambio con la Direccidn, investigadores y técnicos de la Estacion. Equipo Evaluador, Directivos y
Experimental de especialistas de la Estacion, Coordinadora
Pastos y del proyecto en el municipio Jimaguayy,
Forrajes de Recorrido por Jardin de Variedades, areas experimentales y el CCC/GCde | Coordinadores de Resultados 1, 2y 3 del
Camaguley la Estacion. municipio, actores clave del municipio
Jimaguayy, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.
12:30 — 14:00 Almuerzo en la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes de Camagiey
14:00-15:30 | Unidad Intercambio con productore/as y recorrido por areas donde se Equipo Evaluador, Directivos y
Empresarial de implementan medidas para la adaptacion al cambio climatico (prdcticas de | productore/as de la UEB, Coordinadora del
Base UEB “El manejo, conservacion y mejoramiento de los suelos, nuevas estrategias de proyecto en el municipio, Coordinadores
Rincon” gestion para mejorar la disponibilidad, calidad y uso eficiente del agua para de Resultados 1, 2 y 3 del municipio,

riego- BUCA)

actores clave del municipio Jimaguayd,
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Vaqueria 5-30

Director del Proyecto, Coordinadora
MINAG.

15: 30 — 17:00

CCSF"“26de
Julio”, Finca “El
Renacer”

Intercambio con productore/as y recorrido por areas donde se
implementan medidas para la adaptacion al cambio climatico (buenas
prdcticas agricolas- sistemas de silvoagropastoreo, mejora de la estructura
de pastos y forrajes, bancos de proteinas)

Equipo Evaluador, Directivos y
productore/as de la CCSF, Coordinadora
del proyecto en el municipio,
Coordinadores de Resultados 1, 2y 3 del
municipio, actores clave del municipio
Jimaguayy, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG.

Domingo 19 de Julio

Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
8.00am Hotel Regreso a La Habana Equipo Evaluador, chofer
Lunes 20 de Julio
Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
08:30 Malecén # 59 Recogida en Hotel y traslado a Oficina del proyecto en el IGT Equipo Evaluador, chofer
Oficna de copecasas do 1 Dreciin de ienci
09:00—10:00 | proyectoenel | Reunion con la Direccion de Cienciay Técnica del MINAG ’p . . Y
IGT Técnica del MINAG, Director del proyecto,
Coordinadora MINAG.
Oficina del
10:00 —12.30 proyecto enel | Reunion de intercambio con el equipo del proyecto (OIN) Equipo Evaluador, miembros de la OIN
IGT
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Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
12:30 - Almuerzo
14:00
Equipo Evaluador, Oficiales de Programa
PNUD, MINCEX, AMA, Direccién de
Relaciones Internacionales CITMA,
Direccion de Cienciay Técnica del MINAG,
_ _ Oficina del Reunion de Conclusiones preliminares de la visita de campo de |a
14:00-16:00 | oy Evaluacién de Medio Término representantes de laDelegacion de la
Unidn Europea (DUE), representantes de
COSUDE, Director del proyecto,
Coordinadora de BASAL- PNUD,
Coordinadora MINAG, Planificadora.
Oficina del L : : : : :
16:00 — 17:30 PNUD Reunidn de intercambio con el equipo del proyecto (OIN) Equipo Evaluador, miembros de la OIN
Martes 21 de Julio
Hora Lugar Descripcion de la Actividad Participantes
5.00 Malecon # 59 Traslado al aeropuerto (Salida en vuelo de las 8: 47 am) Consultores extranjeros, chofer
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Anexo B: Listados de personas entrevistadas durante las visitas de campo
y en La Habana

Participantes: Equipo Evaluador, Oficiales de Programa PNUD, Coordinadora de BASAL- PNUD

Reunion de Inicio con el equipo PNUD

Oficina de PNUD

Provincia: Habana. Municipio: Habana
Fecha de visita: 13/07/2015 (9-10,30)

Nombre y apellidos Institucién Responsabilidad Responsabilidad en el contexto
institucional del Proyecto BASAL
1 Oficial de Gerencia PNUD
Maria Rosa Moreno PNUD Monitoreoy
Evaluacion
2 Ofiocial de Carpeta Medio Ambiente y
Cayetano Casado PNUD ,
Programa Energia
3 Oficial de Carpeta Medio Ambiente y
Alain Mufioz PNUD Monitoreo y Energia
Evaluacién
4 | Marietta Chavez PNUD Asistente General | Proyecto BASAL
5 | Katia Cobarrubias PNUD Coordinadora Proyecto BASAL
6 | wilfried Leupolz Evaluador
7| Alfonso Molera Evaluador
8 | Luis Vazquez Evaluador

Participantes: Equipo Evaluador, Oficiales de Programa PNUD, MINCEX, DRI CITMA, AMA,
Director del proyecto, Coordinadora de BASAL- PNUD, Coordinadora MINAG, Planificadora

Presentacion del Informe de Inicio e intercambio Oficina de PNUD

Provincia: Habana. Municipio: Habana

Fecha de visita: 13/07/2015 (10:30-12:30)

Nombre y apellidos Institucién Responsabilidad Responsabilidad en el contexto
institucional del Proyecto BASAL
1 Directora de
Maritza Gonzalez AMA Programasy
Proyectos
2 . , Director proyecto
Juan Mario Martinez AMA

BASAL
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3 Coordinadora
Teresa Lopez IAGRIC MINAG proyecto
BASAL
4 Planificad
Odil Duran IGT antticadora
proyecto BASAL
5 Oficial de Carpeta Medio Ambiente
Cayetano Casado PNUD I« P , ! ! y
Programa Energia
6 Oficial de Carpeta Medio Ambiente y
Alain Mufioz PNUD Monitoreo y Energia
Evaluacién
7 . . Coordinadora
Katia Cobarrubias PNUD
Proyecto BASAL
8 | Wilfried Leupolz Evaluador
9 | Alfonso Molera Evaluador
10 s
Luis Vazquez Evaluador

Participantes: Equipo Evaluador, Directivos de la AMA, Miembros de la Direccion de Cienciay
Técnica del MINAG, Director del proyecto, Coordinadora MINAG, Planificadora, Coordinadoras
Nacionales de Resultado, Coordinadora de BASAL- PNUD.

Intercambio con Directivos de la AMA/CITMA, MINAG y Coordinadores Nacionales de Resultado

Agencia de Medio Ambiente (AMA)
Provincia: Habana. Municipio: Habana

Fecha de visita: 13/07/2015 (14:00-17:00)

Nombre y apellidos

Institucion

Responsabilidad
institucional

Responsabilidad en el contexto
del Proyecto BASAL

Gisela Alonso

AMA

Presidenta

Maritza Gonzélez

AMA

Directora
Programasy
Proyectos

Frank Millan

CITMA

Especialista
Direccién
Relaciones
Internacionales

Yamilé Lamothe

MINAG

Especialista
Direccién Cienciay
Técnica

Argelia Fernandez

AMA

Coordiandora
Resultado 2

Marisela Quintana

IGT

Coordinadora
Resultado 3
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7 Responsable
Bernardo Calero ISuelos Comp. Suelos,
Resultado 1
8 . , Director Proyecto
Juan Mario Martinez AMA
BASAL
9 Coordinadora
Teresa Lopez IAGRIC MINAG proyecto
BASAL
10 Planificad
Odil Duran IGT anificadora
Proyecto BASAL
11 Adminsitradora
Wendy Arredondo AMA
Proyecto BASAL
12 . . Coordinadora
Katia Cobarrubias PNUD
Proyecto BASAL
13 | wilfried Leupolz Evaluador
14 | Alfonso Molera Evaluador
15 | Luis Vazquez Evaluador

Participantes: Equipo Evaluador, Jefa de Seccion Cooperacion de la Delegacion de la Unidn
Europea (DUE), Director Residente COSUDE, Oficial Nacional de Programas COSUDE,

Coordinadora de proyectos Medio Ambiente DUE.

Intercambio con Delegacion de la Union Europea y COSUDE Agencia de Medio Ambiente (AMA)

Oficina de PNUD
Provincia: Habana. Municipio: Habana

Fecha de visita: 14/07/2015 (8:30-9;30)

Nombre y apellidos Institucién Responsabilidad Responsabilidad en el contexto
institucional del Proyecto BASAL
1 g Jefe de
Janet Coto Moreno Union Europea »
Cooperacion
2 Ofcial Nacional
Rodolfo Hernandez COSUDE ! !
Programas
3 | wilfried Leupolz Evaluador
4 | Alfonso Molera Evaluador
5 | Luis Vazquez Evaluador
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Participantes: Equipo Evaluador, Directivos del IAgric, especialistas relacionados con los temas
Suelos, Agua, Mecanizacion, Mini- industria, Género, Energia, Director del proyecto,
Coordinadora MINAG, Coordinadora Nacional del Resultado 1, Planificadora, Coordinadora de

BASAL- PNUD.

Intercambio con la Direccion del IAgric y especialistas relacionados con la implementacion de medidas de
adaptacion entre productores y productoras.
lagric - Provincia: Habana. Municipio: Habana
Fecha de visita: 14/07/2015 (10:30-12:00)

Beneficiario directo

Nombre Actor clave /indirecto de BASAL
Noraida Pifion Abraham | Representante de SIAM — trabaja en modelacién WEAP IAGric
;Zi:jthy Chartorlon | oo sloMA-WEAP IAGric
Enrique Correos Zayes R1 - Institucional IAGric
Manuel Bermudez R1 - Institucional IAGric
Manuel Rodriguez R1 - Institucional IAGric
Anaury Rodriguez R1 - Institucional IAGric
Gonzalez
Bernardo Campos R1 - Institucional IAGric
Roberto Martinez R1 - Componente Agua IAGric
Greco Cid R2 — Extension Agraria IAgric
Julio Reyes Fernandez R1 - Riego y Drenaje superficial IAgric
Angel Rodriguez R1 - Energia Cubaenergia
Wendy Arredondo Administradora proyecto BASAL AMA
Odil Duran Especialista Monitoreo y Evaluacidn proyecto BASAL IGT
Bernardo Calero Mtez Coordinador Institucional Suelos ISuelos
Luisa Villarino Fdez R1 — Mini industria, R2 - Institucional IAgric
Joaquin Cobo R1 - institucional IAgric
Ma. Amalia Hernandez | R2 — Comunicacién Institucional IAgric
Felicitas Gonzalez R3 — Institucional IAgric
Oravides Almagro Coord. Nacional equipo técnico de género IAgric
Oneyda Hernandez Coordinadora R2 ISuelos
Teresa Lépez Coordinadora MINAG proyecto BASAL lagric/MINAG
Juan Mario Martinez Director Proyecto BASAL AMA
Pedro N. Sotto Director General IAgric IAgric
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Aymara Guzman Lépez | Coord. Inst. IAgric IAgric

Carmen Duarte Coordinadora Nacional R1 IAgric

Participantes: Equipo Evaluador, Directivos y especialistas del INSMET, Director del Proyecto,
Coordinadora MINAG, Planificadora, Coordinadoras Nacionales de los Resultados 2 y 3,
Coordinadora de BASAL- PNUD.

Intercambio con la Direccion del INSMET y especialistas relacionados con los Servicios de Informacion
Agrometeoroldgica y Productiva y las actividades de Modelacion climatica (plataforma de modelacion BIOMA).
INSMET

Provincia: Habana. Municipio: Habana

Fecha de visita: 14/07/2015 (14:00-16:00)

Nombre Actor clave Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Raudal Diaz RIAP —R1 INSMET
Abel Centella Director cientifico INSMET
Ramses Vazquez Coordinador R3 INSMET
Dayasmin Helen Coordinador INSMET INSMET
Malena Silva Especialista informatica INSMET
Frank Pérez Especialista informatico INSMET
Freddy Ramos RIAP —R1 INSMET
Ricardo Guerra R2 - Capacitacion INSMET
Loima Sanchez RIAP INSMET
Ceculia Pérez SIAM INSMET
Dayron Chavez R3 INSMET
Argelia Fernandez Coordinadora R2 AMA

Marisol Quintana Coordinadora R3 IGT/AMA
Wendy Arredondo Administradora proyecto BASAL AMA

Katia Cobarrubias Coordinadora BASAL PNUD

Daysarih Tapanes Esp. Colaboradora Internacional - INSMET INSMET
Luis R. Paz Castro Miembro Consejo Técnico Asesor BASAL INSMET
Celso Lozas Alberdi Director General INSMET INSMET
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Odeli Duran Especialista en Planificacién y Monitoreo IGT
Ana Mejias S. Resultado 2 INSMET
Juan Mario Martinez Director BASAL AMA

Participantes: Equipo Evaluador, especialistas del IGT, especialistas del Instituto de Planificacion

Fisica, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG, Planificadora, Coordinadoras

Intercambio con la Direccion del Instituto y especialistas relacionados con las actividades Modelos de
Ordenamiento Ambiental, Sistemas de Informacion Ambiental Municipal y Evaluacion econémica.
Oficina del proyecto en el IGT

Provincia: Habana. Municipio: Habana
Fecha de visita: 14/07/2015 (16:30 — 18:00)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Elieser Manuel Fundero

Coordinador Indicadores de Adaptacion IGT

Obllurys Cardena Lépez | Coord. Mon. Nacional IGT
Zar::nteros Carreras R3 — Representante IGT IPF
José Maria Brito Coordiandor tarea EMDL CEDEL
Argelia Fernandez Coordinadora R2 AMA
Gustavo Mante Coordinador SIAM Nacional IGT
Daima Canova Vicedirector cientifico IGT
Raul Ranzel Coord. Evaluacién Econémica IGT
Tatiana Belén Coord. Modelacion Agrea IGT
Miguel Ribot SIAM IGT
Zarailte Pérez Especialista SIAM y MOA IGT
Marlene Palet Coordinadora BASAL - IGT IGT
Jorge Luis Machin Director del IGT IGT
Bernardo Calero Martin | Coordinador Institucional ISuelos
Wendy Arredondo Administradora Proyecto AMA
Katia Cobarrubias Coordinadora BASAL PNUD
Marisol Quintana Coordinadora R3 IGT
Juan Mario Martinez Director proyecto BASAL AMA
Odil Durdn Especialista Planificacion y Monitoreo IGT
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Participantes: Equipo Evaluador, Presidente y Vicepresidente del Gobierno municipal, MINAG
Provincial y municipal, CITMA Provincial y municipal, Director Empresa Agroindustrial de Granos,
Coord. Municipal, Coord. de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, Director del Proyecto,

Coordinadora MINAG

Intercambio con representantes del Gobierno Municipal, el CITMA, el MINAG y otros actores clave del municipio.
Sede del Gobierno Municipal

Provincia: Pinar del Rio. Municipio: Los Palacios
Fecha de visita: 15/07/2015 (9:00-10:30)

Beneficiario directo

Nombre Actor clave /indirecto de BASAL
Odil Durdn Especialista Planificacidon y Monitoreo IGT
Teresa Lopez Coordinadora MINAG |Agric
Marisol Quintana Coordinadora R3 IGT
Carlos Gonzalez Delagado Agricultura MINAG
Bernardo Calero Coordinador Institucional ISuelos
(ilegible) Dominguez Coordinadora Provincial ISuelos
Noraida Pérez Le6n Coordinadora R1 Los Palacios INCA

(ilegible)

Vicepresidente Asamblea

(ilegible) Ramos

Rte. institucional 1Agric en BASAL

IAgric Pinar del Rio

Felipe Madrazo

CITMA

Pinar del Rio

(ilegible) Dominguez

IAgric pinar del Rio

Alexander Miranda

Director INCA

INCA Los Palacios

Virgilio Valce

Funcionario Poder Popular R3

Gunilda Ulloa

Delegada Comunidad S. Maestra

Pdta. Com. Popular

Rogelio Morejon

Coord. R2 Los Palacios

INCA Los Palacios

Sandra Diaz Coord. Comunicacién y Visibilidad INCA
Gladys Guerra Presidente ANAP ANAP
Idalia Lopez Directora Medio Ambiente CITMA CITMA
Gloria Alvarez Coord. Municipal BASAL CITMA
Evelio Mesa Mesa Vicepresidente CAM P/Popular
Ricardo Rodriguez Periodista Radio ICRT
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Participantes: Equipo Evaluador, Coordinadora Municipal y Coordinadores de Resultados 1, 2y 3
del municipio, representantes del gobierno, especialistas relacionados con los temas de interés,
Director Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con actores locales sobre los avances del proyecto (funcionamiento del CCC/GC, implementacion del
Sistema de Informacion Ambiental Municipal, Modelo de Ordenamiento Ambiental Municipal)

Centro de Creacion de Capacidades y Gestion del Conocimiento - Los Palacios

Provincia: Pinar del Rio. Municipio: Los Palacios

Fecha de visita: 15/07/2015 (10:30-11:30)

N° Nombre y apellidos Institucion Responsabilidad Centro de trabajo

institucional

1| Adan Argos Diaz CGRR-AMPP SIAM Los Palacios

2 | Ana M. Arteaga CGRR Informatica SIAM | Los Palacios

3 | Gusliet Sanchez SIAM Informética INCA - Los Palacios

4 | Rodolfo Castro SIAM Investigador INCA Los Palacios

> | Janet Pérez Fernéndez ccc Direccion Mpal. Deportes Los

Palacios

6 | Ariel Cruz Triana Manejo Plagas | R1 INCA Los Palacios

7 Rogelio Morején Coord. R2 Los Palacios INCA Los Palacios

8 | Bernardo Calero ISuelos Coord. Instit. ISuelos Nacional

9 | Juan C. Carmona ISuelos ISuelos Pinar del Rio

10 Gianelys Alvarez MOA AM P.Ian|f|caC|on Fisica Los

Palacios

11 | Gianelys (ilegible) SIAM Informatica Los Palacios

12 | Teresa Lopez MINAG Coordinadora IAgric

13 Juan Mario Martinez AMA Coordinador AMA
BASAL

14 , Coord. INCA

Sandra H. Diaz BASAL L

Comunicacion

15 | Gloria Alvarez BASAL Coord. municipal CITMA

16 | Ricardo Rodriguez Periodista ICRT

17 | jovani Izquierdo Ledn RIAP Meteorologia Los Palacios

18 Planificacid IGT

Odil Duran BASAL anll icaciony

Monitoreo

19 Wendy Arredondo BASAL Administradora AMA
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Participantes: Equipo Evaluador, Directivos y especialistas de la Estacion, Coordinadora
Provincial del proyecto, Coordinadora Municipal y Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del
municipio, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con la Direccion, investigadores y técnicos de la Estacion. Recorrido por areas demostrativas y para
la produccion de semillas.

Estacion Experimental del Instituto Nacional de Ciencias Agricolas en Los Palacios

Provincia: Pinar del Rio. Municipio: Los Palacios

Fecha de visita: 15/07/2015 (11:30-13:00)

Nombre Actor clave Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Rogelio Morején Coordinador R2 BASAL INCA Los Palacios
(llegible) Hernandez Agroecdloga ANAP Los Palacios
Noraida Pérez Coordinadora R1 Los Palacios INCA
Ernesto Ruiz Extensionista INCA
Mario C. Mirasol Miembro ETMG INCA
Anayra Echevarria Coord. Mpal. ETMG INCA
Lazaro Maqueda Coord. Municipal tarea escenario INCA
Aida Tania Rodriguez Jefa departamento de investigaciones INCA
Rodolfo Castro Investigador INCA
Guillermo Diaz Investigador INCA
Ariel Cruz Investigador INCA
Teresa Lépez Coord. MINAG BASAL lagric
Marisol Quintana Coordinadora R3 BASAL IGT
Juan Mario Martinez Director proyecto BASAL AMA
lovani Izquierdo Ledn RIAP Meteorologia
(ilegible) Coord. Municipal BASAL CITMA
Bernardo Calero Coordinador Institucional ISuelos
Odil Duran Esp. Planificacion y Monitoreo IGT
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Participantes Equipo Evaluador, Directivos y técnicos de la Empresa Agroindustrial de Granosy la
UEBA Sierra Maestra, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG, Coordinadora Municipal,
Coordinadora Municipal del Resultado 1.

Intercambio con directivos y productores de la Empresa Agroindustrial de Granos y la UEBA. Recorrido por sitios
de intervencion donde se implementan medidas para la adaptacion al cambio climatico (prdcticas sostenibles de
manejo, conservacion y mejoramiento de los suelos, soluciones tecnoldgicaspara mejorar la eficiencia en el uso del

agua para riego, manejo de periodos de siembra, medidas afirmativas de género)

Areas de la Unidad Empresarial de Base (UEBA) Sierra Maestra
Provincia: Pinar del Rio. Municipio: Los Palacios
Fecha de visita: 15/07/2015 (14:00-15:00)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Rodolfo Castro

Resultado | y lll Investigacidn

INCA Los Palacios

Elicsel Reinoso

Tec. Integral

CCS Ulloa

Oscar Fernandez

Esp. Atencion Prod.

Deleg. Mun. MINAG

(ilegible) Hernadndez Agroecologa ANAP ANAP
Anaisa (llegible) Especialista proyecto Deleg. Mpal.
Guillermo Diaz Resultado 1 INCA

Ariel Cruz Investigador R1

Odelia Mesa FDiaz Técnica UEBA Sierra Maestra
Pedro Batle Esp. de Riego UEBA Sierra Maestra
lovani Izquierdo Ledn RIAP Meteorologia
William Gonzélez Esp. de Riego CCS Jorge Ulloa

Alberto (ilegible)

Director UEBA Sierra Maestra

UEBA Sierra Maestra

José Morales

Economia UEBA Sierra Maestra

UEBA Sierra Maestra

José M. Abreu

Esp. Sanidad Vegetal

CCSF Jorge G. Ulloa

Sergio Flores

Organizador CCS

CCSF Jorge G. Ulloa

Daisy Herrera Salgado

Técnico Agronomo

CCSF Jorge G. Ulloa

Roxana Guzman

Técnico Agronomo

CCSF Jorge G. Ulloa

Janet Miranda Lider comunitaria ETMG Comunidad
Elsania (ilegible) Ama de casa Comunidad
Noraime Palacio Ama de casa Comunidad
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Heyelia Miranda Estudiante Comunidad
(ilegible) Ama de casa Comunidad
Francisca Lara Ama de casa Comunidad
I(;a;liJIizr:ZO Quintana Ama de casa Comunidad
Julia Azcuir Ama de casa

Odil Duran Esp. Planificacion y Monitoreo IGT
Noraida Pérez Coordinadora R1 Los Palacios INCA
José C. Lugo Espec. Principal de Energia EAIG
Teresa Lopez Coord. MINAG Basal |Agric
Juan C. (ilegible) Esp. Suelos USO Suelos
Aracely (ilegible) (ilegible) Comunidad
Jose M. (ilegible) Vicepresidente CCS Jorge Gonzélez Ulloa CCs
Marisol Quintana Coordinadora R3 IGT
Bernardo Calero Coordinador Institucional ISuelos
Mario (ilegible) Productor CCS J.G. Ulloa
(ilegible) Malagon Productor CCS J.G. Ulloa
Juan Mario Martinez Director Proyecto BASAL AMA
Wendy Arredondo Administradora BASAL AMA

Participantes: Equipo Evaluador, Coordinadora Municipal, Coordinadores de Resultados 1, 2y 3
del municipio, Director Proyecto, Coordinadora MINAG.

Visita a Finca de Productor “asesor” del proyecto para temas de energia y agroecologia

Finca Mayea

Provincia: Pinar del Rio. Municipio: Los Palacios
Fecha de visita: 15/07/2015 (16:00-17:00)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Bernardo Calero Coordinador Institucional ISuelos
Gloria E. Alvarez Coordinadora Municipal BASAL CITMA
Juan Mario Martinez Director BASAL AMA
Marisol Quintana Coordinadora R3 BASAL IGT
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Sandra Diaz Coordinadora Comunicacion y visibilidad INCA
Rogelio Morejon Coordinador R2 BASAL los Palacios INCA
Teresa Lépez Coord. MINAG BASAL IAgric
Odil Durdn Especialista Planificacion y Monitoreo IGT
Virgilio Valce Coord R3 Poder Popular

funcionario

Leonel Mayea

Productor Porcino

Asesor Energia Basal

Ricardo Rodriguez

Periodista ICRT

ICRT

Participantes: Equipo Evaluador, Presidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular, Jefe y
Vicejefe de la Administracion Municipal, MINAG Provincial y municipal, CITMA Provincial y
municipal, Director Empresa de Cultivos Varios “Guira de Melena”, Coordinadora del proyecto en
el municipio, Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, Director Proyecto, Coordinadora

MINAG.

Intercambio con representantes del Gobierno Municipal, el CITMA, el MINAG y otros actores clave del municipio.
Proyeccion de audiovisuales sobre la implementacion del proyecto en Giira de Melena, producidos en

colaboracion con Guira TV

Empresa de Cultivos Varios “Guira de Melena”
Provincia: Artemisa. Municipio: Giira de Melena
Fecha de visita: 16/07/2015 (8:30-10:00)

Beneficiario directo

Nombre Actor clave /indirecto de BASAL
Odil Duran Especialista Planifcacién y Monitoreo IGT
Miguel (ilegible) Director General Emp. Agrop. MINAGRI
Rafael Leal Pifiero Extensionista Género ANAP
Luisa (ilegible) Epecialista CITMA CITMA
Maria E. Alvarez Coordiandora Tarea Género Empresa
losmani Hernandez Coordinador R3 CAM
Rafael Garcia Grupo de comunicacidn
Vilma Roselo Coord. Tarea Comunicacion y visualizacién
Luisa Villarino R mini industria y R2 institucional IAgric
Carmen Duarte Coordinadora R1 nacional IAgric

Idelsis Pérez

Colaboracién

ANAP Provinc.

Odelis Provals

Extensionista

ANAP Municipal

Wendy Arredondo

Administradora Proyecto

AMA
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Yasar Ortega ler Jefe Adm. CAM
Huan Alexis Hdez Vicepresidente AMPP MINAGRI
Juan Mario Martinez Director BASAL AMA
Daniel Hernandez Responsable Tarea SIAM Glira de Melena ICCE
Ricardo Nunez Esp. Colaboracion Provincial

Valeria Hernandez Esp. CITMA Provincial CITMA
Roberto Martinez Director municipal de la agricultura CAM

Ydiana Delgado

Extensionista

ANAP Municipal

Ivette (ilegible)

Periodista corresponsal TV local

Guira TV

A. Ramos

Coord. R2 BASAL

Empresa

Oreste Hernandez

Empresa Agropec.

Marcelo Acosta

Coordinador municipal BASAL

CITMA

Participantes: Equipo Evaluador, Directivos y productore/as de la CCSF, Coordinadora del
proyecto en el municipio, Coordinador Municipal del Resultado 1, Director del Proyecto,

Coordinadora MINAG.

Finca del productor Obel Vega: Intercambio con productore/as y recorrido por areas donde se implementan
medidas para la adaptacion al cambio climatico (Uso de la informacion agrometeoroldgica y de las alertas
tempranas, Red de Informacion Agrometeoroldgica y Productiva- RIAP). **Breve visita a la Estacion
Meteoroldgica del Municipio**. Finca “La Nanita”: Intercambio con productore/as y recorrido por areas donde se
implementan medidas para la adaptacion al cambio climatico (practicas de manejo, conservaciony
mejoramiento de los suelos- Agricultura de Conservacion)

CCSF “Niceto Pérez”

Provincia: Artemisa. Municipio: Giira de Melena
Fecha de visita: 16/07/2015 (10:00-11:30)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo

/indirecto de BASAL

Odelis Provals

Extensionista

ANAP Municipal

Rafael Leal Pifero

Extensionista Género

ANAP Municipal

losmani Hernandez Coordinador R3 CAM
Daniel Hernandez Resp. Tarea SIAM ICCE
Juan Alejin Vicepresidente AMPP AMPP
Luisa Valde Esp. CITMA CITMA Municipal

Idiona Delgado Ruiz

Extensionista

ANAP Municipal

Idelsis Pérez

Colaboracién

ANAP Provincial

Luisa Villarifio

R1 mini industria

IAgric
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Jorge Luis Denis

CCS Nicolas Rios

Productor

Juan C. Alfonso

Coordinador R1

INIFAT

Abel Baez Ravelo

Coordinador RIAP

CCS Nicolas Rios

Vilma Rosales

Coord. Comunicacién y Visibilidad

Cultura

A. Ramos Lagos Coord. R2 Empresa Agropec.
Rafael Baez Salgado Productor ANAP Gliira
Roberto Martinez Diaz | Director Municipal de la agricultura CAM
Carmen Duarte Coord. Nacional R1 BASAL IAgric

Odil Duran Esp. Planificacién y Monitoreo IGT
Wendy Arredondo Administradora BASAL AMA

Gisely Rodriguez

Observadora Agro

Meteorologia

(llegible)

Director Estacion Meteoroldgica

Meteorologia

José A. Noriega

Agricultor

Liena (ilegible)

Extensionista

(ilegible)

Productora

Participantes: Equipo Evaluador, Directivos y productores/as de la CCSF, Coordinadora del
proyecto en el municipio, Coordinador Municipal del Resultado 1, Director del Proyecto,

Coordinadora MINAG.

Visita a la Minindustria “San José” e intercambio con cooperativistas y productores de la CCSF (fortalecimiento
de capacidades locales para la conservacion y procesamiento de producciones agricolas que eviten pérdidas de
cosechas ante determinadas condiciones climadticas y favorezcan la sostenibilidad en la cadena de valor)

CCSF “Frank Pais"”

Provincia:Artemisa. Municipio: Giira de Melena
Fecha de visita: 16/07/2015 (11:30-12:30)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Orlando Pérez

Presidente CCS Frank Pais

Lourdes Pérez

CCS Frank Pais

Julian Leal

Productor

Lourdes Castafieda

Economista CCS

(ilegible)

Productor

Tomas E. Miranda

Administracion CCS

(ilegible)

(ilegible)
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Iliana Gonzalez trabajadora
Alvaro Piedra trabajador
Alfredo Alfaro trabajador
Alfredo Managdn trabajador

Pedro Antonio Pérez trabajador

Maria Elena Piedra Control de calidad

Participantes:Equipo Evaluador, Directivos y productore/as de la CPA, Coordinadora del proyecto
en el municipio, Coordinador Municipal del Resultado 1, Director del Proyecto, Coordinadora
MINAG.

Intercambio con productore/as y recorrido por areas donde se implementan medidas para la adaptacion al
cambio climatico (buenas prdcticas agricolas- rotacion de cultivos; proyecto de accion afirmativa de género- area
de cultivos semiprotegidos)

CPA “Paises Nordicos”

Provincia:Artemisa. Municipio: Giira de Melena

Fecha de visita: 16/07/2015 (16:30-17:30)

Nombre Actor clave Beneficiario directo
/indirecto de BASAL
Carlos Echendia Valle Técnico Maquinaria CPA
Sandra Guevara Obrera agricola
Rafael Leal Pifiero Extensionista
(ilegible) Organizador e ideologia
Katiuska Delignos Cooperativista
Horiselda Valdana Cooperativista
Noel (ilegible) Vice productor CPA
Roberto Martinez Diaz | Director Municipal de la Agricultura
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Participantes:Equipo Evaluador, representantes del gobierno municipal de Camaguey, MINAG
Provincial y municipal, CITMA Provincial y municipal, Coordinador del proyecto en el municipio
Camaguey, Coordinadora de BASAL en Jimaguayu, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con representantes gobierno municipal de Camagiey, el CITMA, el MINAG y otros actores clave de
la provincia y el municipio Camaguey.
Delegacion Provincial del CITMA
Provincia:Camagiey. Municipio: Camaguiey
Fecha de visita: 17/07/2015 (14:00-15:00)

Beneficiario directo

Nombre Actor clave /indirecto de BASAL
José Acosta Coordinador Basal Jimaguayu CIMAC
Jorge de Pedro Coordinador Basal Minagri Delg. Agric

Teresa Lépez

CoordinadoraMINAG Basal

IAgric Camaguey

Carmen Duarte

Coordinadora Nacional P1 Basal

IAgric
Janet Viera Santos Coordinadora RIAP CMP
Gustavo Martin Coordinador SIAM Basal IGT
Rafael (llegible) Coordinador Capacitacion Camagley MINAG
Juan Mario Martinez Director Basal AMA
Yaite Mora Coordinadora provincial Basal CITMA
Rudy Montero Director del Medio Ambiente CITMA

Roberto (ilegible)

Presidente AMPP

Participantes:Equipo Evaluador, Directivos y especialistas del CIMAC, Coordinadora del proyecto
en el municipio Jimaguayu, Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, actores clave del

municipio Jimaguayu, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con la Direccion y especialistas participantes en BASAL.

Presentacion del Modelo de Ordenamiento Ambiental y el Sistema de Informacion Ambiental del municipio

Jimaguayu.

Centro de Investigaciones de Medio Ambiente de Camagiiey (CIMAC)

Provincia: Camagiey. Municipio: Jimaguayu.
Fecha de visita: 17/07/2015 (15:00-16:30)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Teresa Lépez

Coordinadora MINAG Basal

IAgric

Madeleine Cruz

Coordinadora Resultado 1 Jimaguayu

IIPF Camagley

Odalia Brito

Coordinadora Resultado 3 Jimaguayu

CUIMAC
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Jorge Pereda Coordinador Resultado 2 Jimaguayu CEXPA
Jorge de Pedro Coordiandor Minagri

Mayra Gonzalez Diaz Resp. Tarea evaluacion econdmica

Gustavo Martin Coordinador SIAM Basal IGT
Geisel Reyes Responsable SIAM Jimaguayu CIMAC
Yanet Viera Coordinadora RIAP Camagliey CMP
Carmen Duarte Coordinadora Nacional R1 Basal IAgric
Sileika Garcia Equipo SIAM Jimaguayu CIMAC
Eduardo Lopez Equipo SIAM Jimaguayu CIMAC
Odalys Montonet Responsable Comunicacién y Visibilidad CIMAC
Zoe G. Cuesta Coord. municipal Jimaguayu CIMAC
Josefa (ilegible) Coord. SIAM CIMAC
Nereyda (ilegible) Coord. institucional CIMAC
Juan Mario Martinez Director Basal AMA
Yoite Mesa Coord. Provincial Delegacién CITMA CITMA

Participantes:Equipo Evaluador, Directivos y especialistas del Centro, Coordinadora del proyecto
en el municipio Jimaguayu, Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, actores clave del

municipio Jimaguayu, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Breve recorrido por areas de interés del Centro e intercambio con la Direccion y especialistas relacionados con la
Red de Informacion Agrometeorologica y Productiva y las actividades de Modelacion climatica (plataforma de

modelacion BIOMA).

Centro Meteoroldgico Provincial Camagiiey
Provincia: Camagiey. Municipio: Jimaguayu.
Fecha de visita: 17/07/2015 (16:30-18:00)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Zoe E. Cuesta Coord. Municipal Jimaguayu CIMAC
Yanet Viera Matos Coord RIAP CMP Camagiiey
Carmen Duarte Coordinadora Nacional R1 Basal IAgric
Juan Mario Martinez Director Basal AMA
Odalys Brito Coordinadora Resultado 3 Jimaguayu CIMAC
Madelein Cruz Coordinadora R1 Jimaguayu [IPFC
Jorge Pereda Coordinador R2 CIDEPA
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Roger Rivera Investigador Meteorologia Camagtliey CMP Camagliey
Zoltan Rivero Especialista miembro equipo modelaciéon CMP Camagiiey
Yait (ilegible) Coord R2 Basal CITMA
Gustavo Martin Coordinador SIAM Basal IGT
Teresa Lépez Coordinadora MINAG Basal IAgric
Orlando Rodriguez Director Centro Nacional CMP Camagliey
Tania Rodriguez Logistica Proyecto Basal IGT
Alberto Rodriguez Coordinador RIAP CMP Camagliey

Participantes: Equipo Evaluador, Presidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular, MINAG
municipal, CITMA municipal, Coordinadora del proyecto en el municipio, Coordinadores de
Resultados 1, 2 y 3 del municipio, actores clave del municipio Jimaguay, Director Proyecto,

Coordinadora MINAG.

Intercambio con representantes del Gobierno Municipal, el CITMA, el MINAG y otros actores clave del municipio.
Sede del Gobierno Municipal

Provincia: Camaguiey. Municipio: Jimaguayu.
Fecha de visita: 18/07/2015 (8:30-10:00)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Santiago Montalvan

UEB El Rincdn

Rafael

UEB El Rincon

Judith Ramirez

Espec. CITMA Minicipal

Gustavo Martin

IGT Resp. SIAM

Odalys Brito

Coord. R3 Jimaguayu

Godofredo Sando

Econdmico UBPC

Ignacio Gonzalez

Coordinador Componente Suelo R1

Lisset Pérez Gomez

EAH Camaguey

Madelein Cruz Coordinadora R1 Jimaguayu IIPF Camagliey
Jorge de Pedro Coordinador Minagri

Maria Sanchez Coordinadora Extensionista

Jorge Pereda Coordinador R2

Justo Figueredo Coordinador Capacitacion y Extensionista

Teresa Lépez Coordinadora MINAG Basal IAgric
Carmen Duarte Coordinadora Nacional Basal R1 IAgric
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Nereida Franco

Coordinadora Institucional

Martin Mora Coordinadora Provincial CITMA
Mayelis Santegna Coord. R1y R3

Andrés Lopez Director Centro Universitario

Magalys Leyra Directora DMPF

Zoe Castro Coordinadora Basal Jimaguayu CIMAC
Odalys (ilegible) Comunicacién y Visibilidad SIAM CIMAC
Johana Hernandez Energia R1 IAgric
Pedro Guerrero SA Agua SAR IAgric
(ilegible) Reyes Responsable SIAM CIMAC
(ilegible) Ramirez Especialista del CITMA

Vladimiro Aguilar Delegado MINAG

Pedro Rodriguez Coordinador area mecanizacion IAgric
Juan Mario Martinez Director Basal AMA
Josefa Rumell CIMA Coordinadora equipo SIAM

Tania Rodriguez Logistica Proyecto Basal IGT

Adonis Sagarra

Director ONEI

Ryanis Veldzquez

Director adjunto Jimaguayu

Participantes:Equipo Evaluador, Coordinadora Municipal, Coordinadores de Resultados 1, 2y 3 del
municipio, Director Proyecto, Coordinadora MINAG.

Visita a Finca de Productor “asesor” del proyecto para temas de agroecologia

Finca “La Union”

Provincia: Camaguiey. Municipio: Jimaguayu.
Fecha de visita: 18/07/2015 (10:00-11:00)

Nombre

Actor clave

Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Rogelio Ruiz

Productor Finca ,La Union“

Mairelena Pérez

d

Productor finca ,,La Unidn*

Jorge Pereda

Coordiandor R2

Gustavo Martin

Coordiandor SIAM

Yaité Mora

Coordinador Provincial

CITMA

Odalis Brito

Coordinador R3 Jimaguayu

CIMAC
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Nereida Franco Coordinadora Institucional CIMAC
Zoe Acosta Coordinador Basal CIMAC
Madelein Cruz Coordinadora R1 IIPF
Teresa Lépez Coordinadora MINAG Basal IAgric
Odelys Montort Coordinadora R2 CIMAC
Juan Mario Martinez Director Proyecto Basal AMA
Teresa Rodriguez Logista Proyecto IGT
Carmen Duarte Coordinadora Nacional R1 IA>gric

Participantes:Equipo Evaluador, Directivos y especialistas de la Estacion, Coordinadora del proyecto en el
municipio Jimaguayu, Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, actores clave del municipio
Jimaguayd, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con la Direccion, investigadores y técnicos de la Estacion.

Recorrido por Jardin de Variedades, areas experimentales y el CCC/GC de la Estacion.
Estacion Experimental de Pastos y Forrajes de Camaguey

Provincia: Camaguiey. Municipio: Jimaguayu.

Fecha de visita: 18/07/2015 (11:00-12:30)

Nombre A — Beneficiario directo
/indirecto de BASAL

Nereyda (ilegible) Cooridnadora institucional CIMAC
Madeleine Cruz Coordiandora R1 Jimaguayu IIPE
Andrés Lopez Equipoi Resultado 3 Director Universidad
Zoe Acosta Coordinadora Basal CIMAC
Odalys Montort Comunicacién y Visibilidad equipo SIAM CIMAC
Luis C. Rivera Director EEPF EEPF
Modesto Ponce Coordinador institucional EEPF
Andrés Rivero Especialista y extensionista de EEPF EEPF
Guastavo Martin Coordinador SIAM Basal IGT
Pedro Rodriguez Tarea Mecanizacion IAgric
Jorge Pineda Coordinador R2
Magdalena (ilegible) Extensionista EEPF
Pedro Guerrero Agua SAR IAgric
Johana (ilegible) Responsable Energia R1 IAgric
(ilegible) Agua IAgric
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Odalys Brito Coordinadora R3 Jimaguayu CIMAC
Diego Mufoz Extensionista EEPF EEPF
(ilegible) Coordinadora Provincial CITMA
Mayelin Marero Econdémica EEPF
Pedro Ruiz EEPF
Teresa Lépez Coordinadora MINAG Basal IAgric
Carmen Duarte Coordinadora Nacional R1 Basal IAgric

(ilegible)

Estacion Experimental Pastos y Forrajes

Miguel Diaz

Extensionista

Miguel A. Marzo

Estacién Experimental Pastos y Forrajes

Participantes:Equipo Evaluador, Directivos y productores/as de la UEB, Coordinadora del proyecto en el
municipio, Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, actores clave del municipio Jimaguayu,
Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con productores/as y recorrido por areas donde se implementan medidas para la adaptacion al
cambio climatico (practicas de manejo, conservacion y mejoramiento de los suelos, nuevas estrategias de

gestion para mejorar la disponibilidad, calidad y uso eficiente del agua para riego- BUCA)

Unidad Empresarial de Base UEB “El Rincon” Vaqueria 5-30

Provincia: Camagiey. Municipio: Jimaguayu.

Fecha de visita: 18/07/2015 (14:00-15:30)

Beneficiario directo

N A |
ombre ctor clave /indirecto de BASAL
Teresa Lopez Coordinadora MINAG Basal |Agric
Madelein Cruz Cooridandora R1 Jimaguayu IIPF

Andrés Lopez

Equipo Municipal R3

Director Universidad

Jorge Pereda

Coordinador R2

Carmen Duarte Coord Nac R1 Basal IAgric
(ilegible) Coord. Provincial CITMA
Odalys Montort Comunicacién y Visibilidad Equipo SIAM CIMAC
Odalys Brito Coord R3 Jimaguayu CIMAC
Zoe Acosta Coord Basal jimaguayu CIMAC
(ilegible) Produccion

Dionisia Pérez Productora Vaq 5-30
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José Ventura Chofer

(ilehible) Productor Vaq 5-30

Santiago Montalvez UEB El Rincén

Participantes:Equipo Evaluador, Directivos y productores/as de la CCSF, Coordinadora del
proyecto en el municipio, Coordinadores de Resultados 1, 2 y 3 del municipio, actores clave del
municipio Jimaguayu, Director del Proyecto, Coordinadora MINAG.

Intercambio con productores/as y recorrido por areas donde se implementan medidas para la adaptacion al
cambio climatico (buenas practicas agricolas- sistemas de silvoagropastoreo, mejora de la estructura de pastos y
forrajes, bancos de proteinas)

CCSF “26 de Julio”, Finca “El Renacer”

Provincia: Camagiey. Municipio: Jimaguayu.

Fecha de visita: 18/07/2015 (15:30-17:00)

Beneficiario directo

Nombre Actor clave /indirecto de BASAL
Zoe Acosta Coordiandora Basal Jimaguayu CIMAC
(ilegible) Coordiandora Institucional CIMAC
Gustavo Martin Coordiandor SIAM Basal IGT
(ilegible) Coordinador Programa CITMA

Andrés Lopez

Equipo Resultado 3

Centro Universitario

Odalys Brito Coord R3 Jimaguayu CIMAC
Jorge Pereda Coordinador R2

Carmen Duarte Coordinadora Nacional R1 Basal IAgric
Madelein Cruz Coordinadora R1 Jimaguayu IIPF

Odalys Montort

Comunicacion y visibilidad equipo SIAM

Andrés Pérez

Productor El Renacer
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Participantes:Equipo Evaluador, miembros de la OIN

Reunidn de intercambio con el equipo del proyecto (OIN)
Oficina del proyecto en el IGT

Provincia: LaHabana. Municipio: La Habana.
Fecha de visita: 20/07/2015 (10:00-12:30)

Nombre y apellidos Institucién Responsabilidad Responsabilidad en el contexto
institucional del Proyecto BASAL
1 Odil Duran 6T Planificadora Planificacién
proyecto
2 Argelia Fernandez AMA Inform. y Comun. Coord R2
3 | Katia Cobarrubias PNUD Coordinadora Basal
4 Coordinadora Dtor. Adjunta IAgric
Teresa Lopez IAgric/MINAG ! U en
MINAG
> Juan Mario Martinez AMA Director Basal Director
6 Coordinador
Bernardo Calero ISuelos .
institucional
7| Marisol Quintana IGT Investigadora Coord R3 Basal
8 Carmen Duarte IAGric Coordinadora R1
9 Wndy Arredondo AMA Administradora
10 | wilfried Leupolz Evaluador
11 | Alfonso Molera Evaluador
12 Luis Vazquez Evaluador

Participantes: Equipo Evaluador, Oficiales de Programa PNUD, MINCEX, AMA, Direccion de Relaciones
Internacionales CITMA, Direccion de Ciencia y Técnica del MINAG, representantes de la Delegacion de la
Unidn Europea (DUE), representantes de COSUDE, Director del proyecto, Coordinadora de BASAL- PNUD,
Coordinadora MINAG, Planificadora.

Reunidn de Conclusiones preliminares de la visita de campo de la Evaluacion de Medio Término Oficina del

PNUD

Provincia: LaHabana. Municipio: La Habana.
Fecha de visita: 20/07/2015 (14:00-16:00)

Nombre y apellidos Institucion Responsabilidad Responsabilidad en el contexto
institucional del Proyecto BASAL
1 | odil buran IGT Investigadora Planificadora de Proyecto
2 | Teresa Lépez IAgric/MINAG | Dtra. adjunta Coord MINAG Basal
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Especialista Medio

Representante MINAG

Jamilet Lamothe MINAG .
Ambiente
4 , i Oficial de Monitoreo PNUD
Maria José Moreno PNUD .
Monitoreo
5 | Alain Mufioz PNUD Oficial Monitoreo | Monitoreo PNUD
6 | Katia Cobarrubias PNUD Coordinadora Proeycto BASAL
7| Juan Mario Martinez AMA Especialista Director Proyecto Basal
8 | Cayetano Casado PNUD Oficial Programas | Seguimiento Implemenatcion
9 | Janet Coto Moreno UE Jefe Cooperacién | Donante
10 Oficial d
Rodolfo Hernandez COSUDE clal ae
Programas
11 R tant
Peter Sultzer COSUDE epresentante
residente
12 Directora de
Maritza Gonzdlez AMA programay
proyectos
13 | Gisela Alonso AMA Presidenta
14 . i Asistente general
Marietta Chavez PNUD
Basal
15 | wilfried Leupolz Evaluador
16 | Alfonso Molera Evaluador
17 | Luis Vazquez Evaluador
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Anexo C — Lista de documentos consultados

Documento del proyecto (ProDoc) y Anexos
Marco Logico del proyecto
Revisiones Sustantivas n°1 y n°2 del proyecto

Informes narrativo y financiero anual del Proye@to. 1, No. 2 y No. 3) que incluyen
planes de trabajo anuales

Actas de las reuniones del Comité Directivo NadigBaptiembre de 2013, Marzo de
2014, Noviembre de 2014, Abril de 2015)

Informe Final del Monitoreo Basado en Resultadd@NR - 2013

Informes financieros oficiales del proyecto (CDRS)

Documento del Programa de Pais entre el Gobieri@uba y el PNUD (2014- 2018)
Estrategia Ambiental Nacional

Lineamientos de la Politica Econdmica y SocialRkattido y la Revolucidn, aprobados
el 18 de abril de 2011.

Diagnostico de la disponibilidad, calidad y useiefite del agua para riego propiedades
y factores limitantes de la fertilidad del sueloles municipios Los Palacios, Guira de
Melena y Jimaguayu. 2013.

Diagnostico de la disponibilidad, calidad y uscciefite del agua para riego en los
municipios Los Palacios, Guira de Melena y Jimagu2g13.

Diagnostico sobre los sistemas productivos en lasicipio Los Palacios y JimaguaydU.
2013.

Diagnostico sobre el uso y consumo de la energia actividad productiva agricola en
los municipios Los Palacios, Glira de Melena y Jinag. 2013.

Diagnostico sobre los Servicios Técnicos de Meeaidn Agricola en los municipios
Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu. 2013.

Diagnostico sobre las capacidades locales pararaecvacion y procesamiento de
producciones agricolas en Guira de Melena (Mirdustria). 2013.

Matrices integradoras de acciones para la impleswent de medidas de adaptacion a la
variabilidad y el cambio climatico a escala lo2al14.

Diagnéstico Participativo “Brechas de género y apoudades de mujeres y hombres
vinculadas con la adaptacion al cambio climatiaa fesostenibilidad alimentaria a nivel
local” en Los Palacios, Giira de Melena y Jimagua@d4.

Ecos del aprendizaje — Oiga CC

Pastos y forrajes en la finca ganadera — Infornmaleé&ica para el productor, Focal-Basal
2013

Comunicacion Grupal — Seleccion de técnicas paralehjo en grupo, Basal 2014

Comunicacion al dia — Guia para implementar latsgia de comunicacion y visibilidad
de Basal, 2014

Sintesis Informativa sobre impactos del cambio @fico y medidas de adaptacion en
Cuba, Basal 2014

JRC Technical Reports — Annual Reports 2014, 2015
Guia para la planificacion, el Monitoreo y la Exadion del proyecto Basal
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ANEXO D. REVISION DE MARCO LOGICO BASAL

Objetivo Apoyar la adaptacion al cambio climatico, contribuy endo al desarrollo socio-econémico continuado y sos tenible de la Republica de Cuba.
Légica de intervencién Indicadores Linea de base Metas del indicador Resultado alcanzado Afio Il Fuentes y Supuestos
objetivamente del indicador (Diciembre 2014) medios de
verificables verificacion
Resultado Reducidas las 1. Medidas clave de 0 Aplicadas, en las 3 areas de Identificadas, en las 3 areas de * Informes, Los procesos en

vulnerabilidades
(incluidas brechas de
género) relacionadas con
el cambio climético en el
sector agricola a nivel
local y nacional

adaptacién agropecuaria
aplicadas

intervencion, medidas clave de
adaptacion agropecuaria que
reducen la vulnerabilidad en al
menos 2 componentes de los 3
subsistemas de produccioén agricola

intervencion, medidas clave de
adaptacion agropecuaria que reducen
la vulnerabilidad en al menos 2
componentes de los 3 subsistemas de
produccion. Las medidas alcanzaran a
70 sitios demostrativos pertenecientes
a 11 cooperativas, 3 unidades
empresariales de base y 3 Empresas
Agropecuarias.

Ha habido un importante retraso en la elaboracion de los diagnoésticos, lo que implica que no se podra alcanzar las metas
prevista antes de diciembre de 2015. Esto tendra implicaciones en la consecucion en tiempo de las metas del producto 1.

2. Existencia de
metodologia género-
sensible para la
elaboracion de planes
municipales de
enfrentamiento y
adaptacion al cambio
climatico en el sector
agricola

No existe
metodologia

Concluida una metodologia género-
sensible, validada en las 3 areas de
intervencion, para la elaboracion de
planes municipales de
enfrentamiento y adaptacion al
cambio Climético en el sector
agricola

En proceso andlisis técnico para
someter a consulta con la Direccion de
Medio Ambiente del CITMAy la
Direccion de Ciencia y Técnica del
MINAG las futuras acciones con
relacion a los planes municipales de
enfrentamiento al cambio climatico

En 2015 se ha iniciado el trabajo de analisis metodolégico para disefiar una metodologia para la elaboracion de planes
municipales de enfrentamiento sensibles a género y adaptacion al cambio climatico. En el segundo semestre del afio esta
previsto iniciar la conciencia en género de actores clave que generan estas herramientas para incidir en que sean sensibles a

género.

actas y otros
documentos del
MINAG
* Estrategias y
planes
nacionales y
sectoriales

marcha de
descentralizacion
y de
reorganizacion
institucional
contindan. El
presupuesto que
el gobierno dedica
a los municipios
no se reduce y el
personal
vinculado al
proyecto se
mantiene estable.
La seguridad
alimentaria y la
adaptacion al
cambio climatico
se mantienen
como prioridades
nacionales del
gobierno.
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3. Presencia de
indicadores de
adaptacion al cambio
climatico en politicas
nacionales vinculadas al
cambio climatico y al
sector agropecuario

Incorporados
indicadores no
claramente
validados.

Incorporados indicadores de
adaptacion al cambio climético
validados con el proyecto en
politicas nacionales vinculadas al
cambio climatico y al sector
agropecuario

Definido el equipo técnico y las
acciones a desarrollar en 2015 para
incorporar indicadores, criterios,
medidas e instrumentos a politicas
nacionales.

No se han definido y no se han incorporado indicadores de adaptacion al cambio climéatico en politicas nacionales
relacionadas, aunque existe el equipo técnico y las capacidades para ello.

Los 3 indicadores son consistentes entre ellos y son pertinentes para medir el cumplimiento del Resultado.

Productos

1. Aplicadas medidas de
adaptacién agropecuarias
por las y los productoras/es
individuales y
cooperativistas en los
municipios de Los Palacios,
Glira de Melena y
Jimaguayu, las cuales
consideran las necesidades
especificas de mujeres y
hombres y los impactos
diferenciados del cambio
climatico en ellas y ellos.

1.1. # de medidas clave
aplicadas parala
adaptacion agropecuaria
encada area de
intervencion

Ao Il - Identificadas, para cada
area de intervencion, las medidas
clave de adaptacion agropecuaria
para reducir vulnerabilidades en los
3 subsistemas de la produccién
agraria segun sus condiciones
especificas y prioridades

Identificadas, para cada area de
intervencion, las medidas clave de
adaptacion agropecuaria para reducir
vulnerabilidades en los 3 subsistemas
de la produccion agraria segun sus
condiciones especificas y prioridades.

Afio Il - Aplicada alguna de las
recomendaciones para la
conservacion y mejoramiento de
suelos identificadas, en cada una
de las 3 areas de intervencion del
proyecto.

Iniciada la aplicacion de algunas de
las recomendaciones para la
conservacion y mejoramiento de
suelos en las 3 areas de intervencion.

* Informes
anuales de las
unidades de
gestion del
proyecto*
Registros de
unidades
productivas y
estadisticas del
MINAG
territorial y
nacional

Los gobiernos
locales apoyan
activamente la
ejecucion de las
acciones y
garantizan la
coherencia de las
intervenciones
locales.Se apoya
y estimula la
participacion de
las cooperativas y
productores
locales en las
actividades de
Basal para
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(COSUDE) Afio llI- Aplicadas
medidas de rehabilitacion
adicionales en al menos un
subcomponente, de cada
subsistema de la estructura de la
produccion agricola, en los 3
municipios seleccionados

(COSUDE) Identificadas medidas
adicionales en al menos un
subcomponente de cada subsistema
en los 3 municipios (Ej. Sistema
Recursos- subcomponente Recursos
Naturales: BUCA,; Sistema Apoyo-
subcomponente Insumos: Energia;
Sistema Actividades Productivas-
subcomponentes Cultivos y
Ganaderia: nuevas tecnologias de
mecanizacion agricola para las
actividades productivas.)

(COSUDE) Afio llI- La creacion de 3
brigadas de monitoreo de calidad
de agua.

(COSUDE) Afio lll Uso y
conformidad con la informacion
sobre calidad del agua por el 80%
de los productores que la reciben.

(COSUDE) Afio lll Incorporacién de
indicadores de calidad de agua en
el SIAM.

(COSUDE) Elaborado documento
base con las funciones, atribuciones y
obligaciones de las BUCA y
contratado el equipamiento
especializado para su funcionamiento.

Afio IV- Aplicadas # medidas clave
de adaptacion agropecuaria en los
3 subsistemas de produccion segun
primer indicador, en cada una de
las 3 areas de intervencion

Identificadas, en las 3 areas de
intervencion, medidas clave de
adaptacion agropecuaria que reducen
la vulnerabilidad en los 3
componentes de los 3 subsistemas de
produccion.

mejorar sus
practicas
productivas.El
equipamiento se
recibe con un
retardo razonable
para permitir
medir el impacto y
eficiencia.Los
suministradores
claves de
informacioén y los
actores
agropecuarios
aceptan aportar la
informacién
relevante para el
proyecto y
contribuir a la
RIAP.Se apoya y
estimula la
participacion de
los extensionistas
en los sistemas
locales de
informacién y su
activa
contribucién al
intercambio de
informacion.Existe
una disposicion
favorable de
todos los actores
hacia la
adecuacion de las
practicas
agropecuarias a
las nuevas
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Se han identificado medidas clave de adaptacion para cada area de intervencion, descritas en los diagnésticos.

Iniciadas algunas de las medidas de recomendaciones para la conservacion y mejoramiento de suelos, aunque en muy baja
medida dado el retraso en la importacion, desaduanaje y distribucion de la maquinaria pertinente (sélo se ha constatado
como maquinaria para este fin la cosechadora en Paises Nordicos en Jimaguayu) y se han iniciado otras acciones como la
preparacion de areas donde se aplicara la agricultura de conservacion, la aplicacién de materia organica, de abonos verdes,
etc. Se ha elaborado un documento base con las funciones, atribuciones y obligaciones de las BUCA y contratado el
equipamiento especializado para su funcionamiento. Se crearon las BUCAS, definiéndose los indicadores claves para el
riego, consumo humano y animal. Se ha distribuido en 2014 el primer boletin de las Brigadas de Monitoreo, Uso y Calidad
del Agua en Jimaguayu. Se realizaron monitoreos para evaluar la calidad del agua subterranea, elaborandose el balance de
necesidades para riego y abasto de agua a los animales El indicador 1.1. contribuye a cumplir a través de sus medidas clave
con el Producto 1, aunque se debe hacer mayor énfasis en la calidad antes que en el numero de medidas. Se considera que
no se podran cumplir en el tiempo establecido todas las metas previstas nombradas como COSUDE por el retraso en la
importacion de equipos y maquinaria.

1.2. # de acciones
afirmativas
implementadas para
disminuir brechas de
género en las
oportunidades de
desarrollo local que
planteen las medidas de
adaptacion al cambio
climatico

Afio |l - Identificadas para cada area
de intervencion acciones afirmativas
para disminuir las brechas de
género en las oportunidades de
desarrollo local que planteen las
medidas clave de adaptacion al
cambio climatico

Culminado el diagnéstico de género e
identificadas

acciones afirmativas para disminuir
brechas de género en Los

Palacios, Guira de Melena y
Jimaguayu.

Afo V- Implementadas acciones
afirmativas para reforzar la igualdad
de mujeres y hombres en las
oportunidades de desarrollo local
que planteen las medidas de
adaptacion al cambio climatico.

En proceso la elaboracién de los
proyectos de acciones afirmativas
para su posterior implementacion en
Los

Palacios, Guira de Melena y
Jimaguayu.

Se han identificado las acciones afirmativas para disminuir las brechas de género, especialmente en medidas previstas en el

producto 1.

condiciones
climaticas.
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1.3. (COSUDE) # de
soluciones tecnolégicas
implementadas para el
aprovechamiento de
recursos bio-
energéticos, fuentes
renovables de energia 'y
la mejora de la eficiencia
energética, incorporando
consideraciones de
género.

Afio Il - 3 soluciones tecnoldgicas
disefiadas en cada municipio

(COSUDE) Disefiadas soluciones
tecnoldgicas parael aprovechamiento
de recursos bio-energéticos, fuentes
renovables deenergia y la mejora de
la eficienciaenergética (16 en Los
Palacios; 11 enGuira de Melena, 30
en Jimaguay)

Afio IV - 2 soluciones tecnoldgicas
implementadas y en explotacion en
cada municipio

(COSUDE) En proceso la adquisicion
del equipamiento e insumos

necesarios para la implementacion de
las soluciones tecnoldgicas disefiadas

Se han realizado diagnosticos y disefios aunque la implementacion se llevara a cabo hasta el afio 1V. Este indicador
contribuye al producto 1 en cuanto a la adaptacion al cambio climético en medidas como los molinos extractores de agua.
Aunque las producciones de biogas corresponden mas al aspecto de mitigacion, lo que no se contempla en el producto 1
pero si se relaciona con la vulnerabilidad (energética) reflejada en el resultado. No obstante, en el marco del proyecto BASAL
se ha trabajado en desarrollar los argumentos que vinculan las diferentes soluciones tecnoldgicas que se promueven con la
adaptacion al cambio climatico. Asi por ejemplo, los escenarios climéticos prevén importantes afectaciones a los recursos
agua (disponibilidad, calidad) y suelos (aridizacion). En el caso de los biodigestores se considera que es una solucion que
evita el vertido de desechos liquidos y sélidos derivados de la produccién agropecuaria a aguas y suelos, evitando asi la
contaminacion de ambos recursos y con ello que por la accién del hombre aumente la vulnerabilidad de las fincas
dependientes de estos recursos ante escenarios climaticos que implicaran una afectacion de los mismos. Se han adquirido 8
biodigestores, 3 secadores solares y 6 calentadores solares.
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1.4. Eficiencia del uso del
agua en las areas de
intervencion

Los Palacios:
Riego superficial-
30%

Guira de Melena:
Riego superficial:
35%; Riego por
aspersion semi-
estacionario:
50%; Riego por
aspersion con
mégquina de pivote
central: 50- 65%;
Jimaguayu:
Riego por
aspersion semi-
estacionario:
50%.

Afio V - Incrementada la eficiencia
del uso de agua en al menos en un
15% con relacién a su uso actual en
las areas de intervencion

Definidas las soluciones tecnolégicas
y los mecanismos interinstitucionales
para incrementar la eficiencia del uso
de agua. En proceso la adquisicion del
equipamiento e insumos y las
acciones de sensibilizacion y
capacitacion necesarios.

Se debe tener en cuenta en las soluciones tecnoldgicas el efecto laboratorio del proyecto BASAL y que estas soluciones y
los incrementos en la eficiencia en el uso del agua puedan ser extrapolables a la totalidad de las superficies agricolas de los
municipios. Este indicador contribuira al Producto 1 con el ahorro de agua previsto.

2. Consolidado el
intercambio de informacién
y conocimientos entre
cientificas/os y
productoras/es locales y
nacionales y capacitadas/os
estos actores para lograr un
mejor enfrentamiento
conjunto a los retos del
cambio climético.

2.1. # de Centros de
Creacion de
Capacidades y Gestién
del

Conocimiento (CCC/GC)
en

funcionamiento

No existe
CCC/GC

Afo Il - Logrado el funcionamiento
de los Centros de Creacion de
Capacidades y Gestién del
Conocimiento en los 3 municipios
de intervencion

(COSUDE) Afio Il - Logrado el
funcionamiento de los Centros de
Creacion de Capacidades y Gestion
del Conocimiento en 3 municipios
adicionales

Iniciado el acondicionamiento de los
locales donde se ubicaran los
CCC/GC en los 6 municipios
definidos, distribuido parcialmente el
mobiliario, equipamiento informatico.

* Informes
anuales de las
unidades de
gestion del
proyecto
* Evaluaciones
del grado de
satisfaccion
realizadas a
productores y
organismos
sobre servicios
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Los CCC/GC en Los Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu estan equipados y en funcionamiento.
Este indicador se considera espacialmente adecuado para el intercambio de informacién y conocimientos entre

cientificas/osy productoras/es a nivel local y nacional. Dado que es un espacio novedoso que se crea con el proyecto, puede
jugar un papel relevante en el tema de género y puede establecer roles de igualdad en el manejo de la informacién y la toma

de decisiones con el uso de nuevas tecnologias y metodologias de enfrentamiento a los retos de adaptacion al cambio

climatico.

2.2. Existencia de No existe
diagnostico que
identifigue necesidades
de capacitacion
especificas de mujeres y
hombres con el objetivo
de tomar acciones para
disminuir brechas de
género en la aplicacion
de medidas de
adaptacion al cambio
climético

Afio Il -Diagnostico finalizado que
identifiqgue dichas necesidades

Diagnéstico finalizado.

Diagnéstico finalizado y Gtil para identificar necesidades especificas de capacitacion de mujeres y hombres.
Este indicador contribuye sin duda a alcanzar el Producto 2.

2.3. % de actores 0
capacitados en uso de
herramientas para la
adaptacion al cambio
climatico a escala local
de los identificados por el
proyecto en los 3
municipios de
intervencion (mujeres y
hombres del gobierno,
decisores agricolas y
productores)

Afio 1l - 100% de actores
identificados capacitados

Capacitado en los temas definidos en
la Estrategia de Capacitacion, el 95%
de los actores clave de las
instituciones nacionales y de los
municipios Los Palacios, Pinar del
Rio, Glira de Melena, Artemisa,
Jimaguayu, Camaguey, Perico

y Yaguajay.

95% de los actores clave capacitados.

El alcance de la meta de capacitar al 100% de los actores clave en el afio Ill contribuira claramente a conseguir el Producto

2.

delaRIAP Yy el
SNIA
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2.4. # de municipios
adicionales a los 3 de
intervencion, cuyos
actores clave reciben
informacién ambiental y
productiva y son
capacitados para
emplearla en una mejor
adaptacion al cambio
climatico

Afio V - Actores clave de al menos
30 municipios adicionales reciben la
informacion y son capacitados para
Su uso

Capacitados actores clave de 5
municipios adicionales a los 3 de
intervencion: Pinar del Rio, Artemisa,
Camaguey, Yaguajay y Perico en
temas vinculados con la adaptacion al
cambio climético.

La capacitacion de actores clave en municipios adicionales es parte importante de la estrategia de laboratorio y réplica de
experiencias exitosas del proyecto y que contribuyen a alcanzar el Producto 2.

2.5. % de productores
gue usan y estiman
pertinente la informacién
ambiental y productiva
disponible en los
CCC/GCenlos 3
municipios

Afo V- 80% de los productores que
reciben la informacioén en los 3
municipios la usan y estiman
pertinente

Iniciado el acondicionamiento de los
locales donde se ubicaran los
CCC/GC en los 6 municipios
definidos, distribuido parcialmente el
mobiliario, equipamiento informatico;
Disefiado el SIAM en Los Palacios,
Glira de Melena y Jimaguayu y
completada en un 70 % su base de
datos geoespacial y alfanumérica.

Se esté en proceso de integrar en el SIAM de cada municipio la informacion relevante del R1 (sitios de intervencion,
resultados de diagnéstico de 2013, medidas de adaptacion propuestas, resultados de monitoreos, indicadores de calidad del
agua-BUCA), informacion relevante del R2 y del R3 (escenarios del desarrollo agropecuario, evaluacion econémica,
energia...). Una vez finalizado se ofrece a autoridades locales (gobierno, MINAG, etc.) para la toma de decisiones y la
planificacion del sector agropecuario. El indicador igualmente es relevante para monitorear la informacion recibida por los
productores, la que estos consideran pertinente y usan, contribuyendo con ello a alcanzar el Producto 2.
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2.6. % de organismos
que participan en la
planificacion del sector
agricola a nivel nacional
que usan y estiman
pertinente la informacion
ambiental y productiva
disponible en el SNIA

Afio V- 100% de los organismos
(CITMA, MINAG, INRH, MES, IPF,
OLPP) que participan en la
planificacién del sector agricola a
nivel nacional usan la informacion y
la estiman pertinente

En proceso la diagramacion de los
flujos de informacion sobre adaptacion
al cambio climético en el sector
agropecuario dentro y entre el CITMA
y el MINAG (a nivel nacional,
provincial y municipal); realizadas
reuniones de coordinacion entre
especialistas del CITMA y las
Direcciones de Ciencia y Técnica,
Informacién y Comunicacion del
MINAG.

Este indicador es adecuad

o para medir el uso que las instancias nacionales hacen de

se considera que contribuye a alcanzar el Producto 2.

la informacion disponible en el SNIA 'y

2.7.(COSUDE) # de
representantes del
sistema de
extensionismo agricola
en municipios
seleccionados
capacitados y equipados

Afio Ill - 2 adicionales en los 3
municipios de intervenciény en 3
municipios adicionales

(COSUDE) Capacitados y equipados
3 extensionistas en Los Palacios,
Glira de Melena y Jimaguayu y
capacitados 2 en Pinar del Rio,
Artemisa y Camaguey.

Este indicador contribuye a mejorar la transmision de conocimientos y por lo tanto contribuye a lograr el Producto 2.

2.8.(COSUDE) Creados y
funcionando grupos de
innovacion agropecuaria
local (GIAL)

No existe

Afo 1l -3 GIAL funcionando, uno en
cada municipio de intervencién

(COSUDE) Realizadas acciones para
promover la creacion de un GIAL en
Jimaguayu, aprovechando las
experiencias de PIAL y del proyecto
PASEA en ese municipio. Realizadas
acciones de sensibilizacién en Los
Palacios y Giira de Melena.

Estos grupos contribuyen con su metodologia a lograr alcanzar el Producto 2.
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2.9.(COSUDE) #
estaciones
agrometeorologicas
fortalecidas

Afio Ill - 5 estaciones
agrometeorolégicas fortalecidas en
5 municipios adicionales

(COSUDE) Identificados los locales
donde se ubicaran las estaciones
agrometeoroldgicas en 5 municipios
adicionales, adquiridas las estaciones
y en proceso de adquisicion las
unidades de control y otros insumos y
herramientas necesarios para la
instalacion.

Las estaciones meteoroldgicas son un elemento imprescindible para medidas de adaptacién al cambio climatico y por lo
tanto contribuyen especialmente a lograr el Producto 2.
Todos los indicadores de este Producto 2 tienen una logica de relacién entre ellos, estan ordenados y establecen un modelo
en caso de una reestructuracion del marco l6gico o del Producto 1.

3. Entregadas herramientas
género-sensibles para
enfrentar los impactos del
cambio y la variabilidad
climatica y hacer mas
sostenible la produccion de
alimentos, a las autoridades
locales y nacionales.

3.1. Presencia de la
adaptacion a la
variabilidad y el cambio
climatico

en los planes de
desarrollo del

sector agricola en los 3
municipios

de intervencion

No se incorpora la
adaptacion a la
variabilidad y el
cambio climatico
en los planes de
desarrollo del
sector agricola en
los 3 municipios
de intervencion

Afio IV - Incorporada la adaptacion
a la variabilidad y el cambio
climatico en los planes de desarrollo
del sector agricola en los 3
municipios de intervencion

Iniciada la elaboracién de programas y
proyectos relacionados con el sector
agricola y la adaptacion al cambio
climatico en las EMD de los 3
municipios de intervencion.

Iniciados procesos de sensibilizacion
para lograr la apropiacién y utilizacién
de los resultados de los MOA en cada
territorio.

Los MOA estén en parte elaborados o en fase de finalizacion y establecen un elemento importante en las EMD de los 3
municipios, contribuyendo a alcanzar el Producto 3. Se han realizado diversas evaluaciones de costos de no adaptacion
entre 2014 y 2015 en los 3 municipios seleccionados asi como més de 100 actores sensibilizados en temas de evaluacion

econémica.

* MOA de los 3
municipios
* Planes
anuales de
desarrollo
econémico
municipales
para el sector
agropecuario
* Informes
anuales de las
unidades de
gestion del
proyecto
* Informes,
actas y otros
documentos del
MINAG




3.2. % de actores
capacitados en
instituciones nacionales
(CITMA, MINAG, INRH,
MES, OLPP, IPF) en uso
de herramientas para la
adaptacion al cambio
climatico a escala
nacional

Afio V - 100% de los actores
identificados capacitados

Definidas las necesidades de
capacitacion especificas de mujeres y
hombres segun ejes teméaticos de la
Estrategia de Capacitacion, definidas
acciones a implementar en el 2015.

La consecucion de este indicador en el afio V ¢

ontribuird a alcanzar el Producto 3.

3.3. Existencia de un
equipo de especialistas
con capacidades
fortalecidas para
favorecer la
sensibilizaciéon y
capacitacion sobre la
perspectiva de género en
el uso de las
herramientas de
adaptacion al cambio
climético.

No existe

Afo V - Equipo establecido

Las actividades para alcanzar esta
meta se iniciaran en 2015.

La consecucion de este indicador en el afio V contribuira a alcanzar el Producto 3.
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3.4. (COSUDE) # de 0
herramientas
desarrolladas para la
gestion de la energia a
nivel de cadena
productiva y de
municipio, incluyendo las
consideraciones de
adaptacion al cambio
climatico.

Afio Il - Elaboradas # herramientas
a nivel de municipio que posibilitan
el disefio del programa de gestion
de energia en dos municipios.

Afio Ill- Elaboradas # herramientas
para la gestion de la energia en
cadenas productivas seleccionadas
en los tres municipios.

Afio IV: Perfeccionada la gestion de
la energia en una cadena
productiva e implementado a
plenitud el programa de gesti6n de
la energia en un municipio.

Elaborado en Los Palacios, Glira de
Melena y Jimaguayu el levantamiento
de las fuentes primarias y secundarias
de energia e instalaciones
tecnoldgicas; en proceso de
incorporacion recomendaciones para
implementar en las direcciones y
gobiernos municipales para
perfeccionar la gestion de la energia;
elaborada y en proceso de publicacion
una Guia para los energéticos de los
municipios y entidades locales;
elaborados indicadores de desarrollo
energético sostenible.

En fase de aplicacion demostrativa en
entidades seleccionadas de Los
Palacios, Guira de Melena y
Jimaguayu una metodologia para la
caracterizacion energética de las
cadenas productivas y el incremento
de la eficiencia energética.

Se ha desarrollado en 2015 la herramienta CEMAQ para el monitoreo de la eficiencia energética en entidades agricolas y se
han elaborado indicadores de desarrollo energético sostenible. Se esta en proceso en la elaboracion de herramientas para la

gestion de la energia en cadenas productivas.
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3.5. # Herramientas
desarrolladas por el
CITMA para evaluar los
impactos ambientales de
cambio
climatico(Modelos de
Ordenamiento Ambiental,
Modelaciones Climéaticas
y Construccién de
Escenarios)

(COSUDE) Afio Il - Sensibilizados
los actores clave de al menos 3
municipios adicionales sobre los
MOA'’s

(COSUDE) Realizadas 2 acciones de
socializacion de resultados y
sensibilizacion con representantes
provinciales y municipales del Instituto
de Planificacion Fisica. Definido
cronograma de trabajo para apoyar la
elaboracion del MOA en el municipio
Perico.

Afio V - 4 nuevas herramientas
desarrolladas en los 3 municipios

Elaborado el MOA, los Escenarios de
Referencia y una primera version del
modelo WEAP para Los Palacios (3).
Elaborados los MOA's y los
Escenarios de Referencia en Guira de
Melena y Jimaguayl (2 en cada
municipio).

Las herramientas de construccion de escenarios y su sensibilizacion a actores claves constituyen elementos imprescindibles
para la consecucién del Producto 3.

3.6. Existencia de
mecanismo en el
MINAG para
institucionalizar la
incorporacion de la
adaptacion a

la variabilidad y el
cambio

climatico en la
planificacion
sectorial nacional

No existe

Afo V - Mecanismo creado

Las actividades para alcanzar esta
meta se iniciaran en 2015.

Es importante la consecucién de este mecanismo una vez conseguidos los primeros resultados y experiencias exitosas, para
institucionalizar y subir a instancias nacionales la incorporacion de la adaptacion al cambio climético, contribuyendo a la
consecucion del Producto 3.

87




3.7. (COSUDE) # de
EMD elaboradas por las
autoridades, instituciones
y actores de municipios
seleccionados

No existe

Afio Il - Presentada a la AMPP, la
version inicial de la EMD, para su
aprobacion e implementacion en los
tres municipios.

Aprobada la version inicial de EMD
por las AMPP en Los Palacios, Guira
de Melena y Jimaguayu y en proceso
de elaboracion los programas y
proyectos definidos para su
implementacion.

Afio IV - Presentada a la AMPP, la
version final de la EMD, para su
actualizacion en los tres municipios.

Iniciadas reuniones técnicas para
favorecer la incorporacion de la
informacién y experiencias relevantes
generadas por BASAL a la version
final de las EMD.

Este indicador es la secuencia légica de los indicadores anteriores (3.1 y 3.5) y contribuye a alcanzar el Producto 3.
Estos indicadores estan relacionados y ordenados para la consecucion del Producto 3.

Observacion general: La implementacion de los Produ

ctos 1, 2 y 3 permite alcanzar el resultado previsto.
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Anexo E: Tablas de resumen de los hallazgos, conabtas que presenten los avances
hacia los productos, las metas y objetivos en reiaa a los indicadores establecidos

Avance de los productos y metas
La metodologia para lograr impactos para el prayBeisal es la cadena de impacto basandose
en el marco logico del proyecto. Para construg ebjetivo se tienen 3 productos esperados. El
alcance de los productos se mide con indicadorasidies que se basan en una linea de base.
Los productos se construyen con metas, acciongs/idades. El uso de los productos y servicios
del grupo meta o de los implementadores generasaltado esperado. La construccion de los
productos se basa en recursos financieros queaagost donantes UE, COSUDE y Cuba. En las
siguientes lineas se describen los productos efgerins indicadores de medicion y las metas
como base para cada uno de los productos y lasigvdiinanciera de UE y COSUDE desglosado
en cuentas de presupuesto con los siguientes rubros

» Consultores internacionales

* Viajes

» Contratos de servicios a compafias

* Equipos y mobiliarios

* Materiales y bienes

* Equipo de comunicacion y audiovisual

* Insumos

» Equipo de tecnologia informética

* Mantenimiento de otros equipos

» Costos de impresion audiovisual

* Miscelaneos

* Gain/Loss

* F&A

Se describe el producto, los indicadores que lemidlas metas previstas. Cada meta se valora
individualmente anteponiendo las siglas EMT.

La valoracién del resultado se hace en base a jwediictos, bajo el principio de que el valor
final del resultado/Outcame no puede ser mayoretjualor mas bajo de los productos/Output

Producto 1 Aplicadas medidas de adaptacién agropecuarialgsory los productoras/es
individuales y cooperativistas en los municipiod.de Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu,
las cuales consideran las necesidades especifeasiujeres y hombres y los impactos
diferenciados del cambio climético en ellas y ellos

Indicador 1.1. # de medidas clave aplicadas para la adaptaci@pecyaria en cada area de
intervencion

(Metal) Afio Il (2014) - Identificadas, para cadaséde intervencion, las medidas clave
de adaptacion agropecuaria para reducir vulnedabliéis en los 3 subsistemas de la
produccion agraria segun sus condiciones espexifipaioridades

EMT : Esta actividad ha sido finalizada con los diagjnds realizados, habiéndose identificado
para para cada area de intervencion las medidas dia adaptacion agropecuaria segun sus
condiciones especificas y prioridades.

(Meta2) Afio Il (2015) - Aplicada alguna de lasaeendaciones para la conservacion y

mejoramiento de suelos identificadas, en cada enkagl3 areas de intervencion del
proyecto.
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EMT: Se ha iniciado la aplicacion de algunas de laemendaciones para la conservacion y
mejoramiento de suelos en las 3 &reas de intelwgnciomo abonos verdes, rotacion vy
diversificacion de cultivos.

(Meta3) (COSUDE) Afio Ill (2015) - Aplicadas medidiesrehabilitacion adicionales en
al menos un subcomponente, de cada subsistema efriectura de la produccion
agricola, en los 3 municipios seleccionados.

EMT : En esta meta se han identificado medidas adilgsrem al menos un subcomponente de
cada subsistema en los 3 municipios (Ej. SisteataufRos-subcomponente Recursos Naturales:
Sistema Apoyo-subcomponente Insumos: Energia; nsteActividades Productivas-

subcomponentes Cultivos y Ganaderia: nuevas tegiaslale mecanizacion agricola para las
actividades productivas). No se pudo comprobastaimaeta se va a cumplir en el tiempo previsto.

(Metad) (COSUDE) Afio Il (2015) - La creacion dérBgadas de monitoreo de calidad
de agua.

EMT : Se ha elaborado un documento base con las fiegiatribuciones y obligaciones de las
BUCA vy contratado el equipamiento especializadoapsu funcionamiento. Se crearon las
BUCAS, definiéndose los indicadores claves pamegio, consumo humano y animal. Se ha
distribuido en 2014 el primer boletin de las Brigadie Monitoreo, Uso y Calidad del Agua en
Jimaguayu. Se realizaron monitoreos para evaluzalidad del agua subterranea, elaborandose
el balance de necesidades para riego y abastaidedgs animales. La meta prevista de creacion
de las 3 brigadas se ha cumplido y debera anaizslrsmpacto de su labor y evaluar la
incorporacién de los indicadores de calidad de agual SIAM a partir de 2016, fuera del plazo
previsto del proyecto COSUDE.

(Metab) (COSUDE) Afio Il (2015) -Uso y conformideoin la informacion sobre calidad
del agua por el 80% de los productores que laeacib

EMT : Se han realizado los primeros analisis de agndosoequipos adquiridos.

(Meta6) (COSUDE) Afio Ill (2015) - Incorporacion iselicadores de calidad de agua en
el SIAM.

EMT : Deberé ser completada a lo largo del afio en curso

(Meta7) Ano IV (2016)- Aplicadas # medidas claveadaptacion agropecuaria en los 3
subsistemas de produccion segun primer indicadorcagla una de las 3 areas de
intervencion.

EMT: Se han identificado en las 3 areas de intervenciedidas clave de adaptacion

agropecuaria que reducen la vulnerabilidad en la@ponentes de los 3 subsistemas de
produccién, algunas de las cuales ya se han peasinarcha, no obstante la adquisicion de
equipos no garantiza que se pueda hacer una impiach@n de la medida incluso en el plazo

hasta final de 2016 establecido.

Indicador 1.2. # de acciones afirmativas implementadas para disntirechas de género en las
oportunidades de desarrollo local que planteemkidas de adaptacion al cambio climético

(Meta 1) Ao Il (2014)- Identificadas para cadeséde intervencion acciones afirmativas

para disminuir las brechas de género en las opdades de desarrollo local que planteen
las medidas clave de adaptacién al cambio climatico
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EMT : Se ha culminado el diagnéstico de género y sadeantificado acciones afirmativas para
disminuir brechas de género en Los Palacios, Glégifdlelena y Jimaguayu.

(Meta 2) Ao V (2017)- Implementadas accionegvadiivas para reforzar la igualdad
de mujeres y hombres en las oportunidades de désdocal que planteen las medidas
de adaptacion al cambio climatico.

EMT : Estan en proceso de elaboracion los proyect@cdenes afirmativas para su posterior
implementacién en Los Palacios, Guira de Melenainyaduayu, entre ellos acciones de
promocién de la seguridad alimentaria y la equitiagénero de las Mujeres del Consejo Popular
“Sierra Maestra” en Los Palacios y cultivos semtiggalos en Guira de Melena.

Indicador 1.3. (COSUDE) # de soluciones tecnolodgicas implendaggara el aprovechamiento
de recursos bio-energéticos, fuentes renovablesetgia y la mejora de la eficiencia energética,
incorporando consideraciones de género.

(Meta 1) Afio Il (2014)- 3 soluciones tecnologidisefiadas en cada municipio

EMT: Se han disefiado soluciones tecnoldgicas pargreivechamiento de recursos bio-
energéticos, fuentes renovables de energia y laranée la eficiencia energética (16 en Los
Palacios; 11 en Guira de Melena, 30 en Jimagu&gi)han adquirido y estdn pendientes de
instalacion los molinos de viento para extracciénadua. Esta en proceso la adquisicion del
equipamiento e insumos necesarios para la implemiént de las soluciones tecnoldgicas
disefiadas.

Se han adquirido equipos especializados de labargtara IAgric, asi como equipos para la
mecanizacion e implementos de preparacion de suelos

Se han entregado a los beneficiarios equipos (b®edlecas, biodigestores) que al momento de
la evaluacion no estaban instalados. Es de espeeaen el tiempo restante hasta diciembre de
2015 estén instalados, en funcionamiento y se puedir y evaluar su eficiencia.

Ademas se han iniciado procesos de sensibilizasiime género que contribuiran a la
incorporacion de consideraciones de género erolasisnes energéticas.

(Meta 2) Afio IV (2016)- 2 soluciones tecnoldgicampliementadas y en explotacion en
cada municipio

EMT: Esta en proceso la adquisicion del equipamientinseimos necesarios para la
implementacion de las soluciones tecnolégicas dibesi

Indicador 1.4. Eficiencia del uso del agua en las areastéeviencion

Metas:
(Meta 1) Afio V (2017) - Incrementada la eficiend& uso de agua en al menos en un
15% con relacion a su uso actual en las areadetgencion

EMT : Se han adquirido equipos laser para nivelacidedas y sistemas eficiente de riego que
deberan poder reducir el consumo de agua en cumrga eficiencia, pero al aumentar
posiblemente el area regada debe también medicsmslimo en relacion al balance hidrico de
la zona.

Presupuesto

El presupuesto modificado para el producto 1 el H&0,723.67Euro por parte de la UE (Anexo
2- Informe financiero Atlas Award 00066401) y parie de COSUDE era de 1,679,372.69 CHF
(ver Anexo 2 — Informe financiero Atlas Award 00064.

Se ha ejecutado desde el inicio de implementacastahel 31.12.2014 por parte de la UE la
cantidad de 351,894 Euros y por parte de COSUDRMantdad 253,561 CHF, lo que representa
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el 11.2 % y 15.1 % respectivamente.El porcentajad¢E ejecutado sobre las contribuciones
recibidas era a esa fecha del 36.7%.

En los datos disponibles desde el inicio de la émantacion hasta el 30.6.2015, para la UE y
COSUDE esta pendiente de ejecutar hasta diciemér@0d7 y 2015 el 79% y el 61%
respectivamente. Estos datos a la mitad de la@{etdel proyecto para la UE y a 6 meses de
finalizacion para COSUDE dejan ver que no serdgmsumplir con las medidas propuestas en
la segunda fase dado el bajo nivel de ejecuciéneyesp ambos casos sera muy dificil medir el
impacto en la mayor parte de las mismas por el fjleago disponible.

Adicionalmente, el CDN también solicit6 a la Ofigide Implementacion Nacional (OIN) realizar
un analisis del presupuesto total y de los gastiimados para el 2014 y proponer un ajuste si se
considerara necesario. Como resultado de estesianaken adicion a las modificaciones antes
expuestas, la OIN propuso modificaciones al grassto del proyecto.

Para el financiamiento de COSUDE se reduce el ¢iaamento de los Productos |y lll y aumenta

el del Producto Il para cubrir el costo eglipamiento para Estaciones agrometeoroldgicas
y para el fortalecimiento institucional naciondbgal en el marco de este Producto, que resultd
mas costoso que lo previsto inicialmente. aPat financiamiento de la UE se reduce el
financiamiento del Producto | y aumenta el de kmglBctos Il y 11l para cubrir el costo estimado
del equipamiento parala modelacion biofisicetiyelades con el Joint Research Center), el
cual ha resultado mas costoso que lo previstaainignte. Frente al riesgo de no disponibilidad
financiera para pagar la planta de gasificaciévédeara de arroz para Los Palacios, que se espera
ocurra en 2016 se discutieron 3 opciones en elodecCDN.

La problematica responde a que inicialmente seahadgivisto cubrir totalmente esta inversion
con el financiamiento de COSUDE antes de diciendar015, pero segun el cronograma de
ejecucion de la compra internacional y de la iasiah de la planta de gasificacion, los pagos al
proveedor que se ha seleccionado se deberd reatizaarios plazos entre 2015 y 2016. Esta
solucion tecnologica es novedosa en el contextla ggoduccidén de arroz en el pais, tendria
positivos impactos medioambientales y de eficieraiargética, ademas de contribuir a la
implementacion de la Politica de Fuentes Renoval@dénergia y Eficiencia Energética del pais.
Para abordar este tema, el equipo del Proyectizanadrias opciones con el fin de evitar el
retraso de 1 afilo 0 mas en la ejecucion de la idveen la planta de gasificacion. La opcion
escogida fue la de adquirir la planta de gasiftracion el financiamiento de la UE para 2015y
2016 (Valor estimado: 350 mil USD), y valorar lssfimlidad de incrementar el financiamiento
del proyecto por la UE, para posibilitar la impler@eion de las acciones y medidas del Producto
[, cuyo equipamiento se ha estimado quedard inmp

Justificacion

Se ha establecido una valoracion numérica de cada siendo la méxima de 100 cuando se
considera por el equipo evaluador que se ha coitkegise puede conseguir la meta en el plazo
previsto. La valoracion se hace en mdltiplos del& gantidad anotada para el producto es el
promedio de todas.

Tabla Resumen Producto 1

Indicador Meta Puntuacion Justificacion de la valoacion
1 100
2 100
3 90 No se pudo comprobar si se podra alcanzar
1 antes de la finalizacion de 2015.
4 100
5 90 Se tienen dudas sobre que se pueda cumplir

en el plazo previsto asi como en cuanto al
namero de productores a los que se pueda
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llegar con esta informacion y que puedan
hacer uso de ella
6 100
7 90 Se tienen dudas sobre que se logre la
implementacion de las medidas en el plazo
previsto.
2 1 100
2 100
3 1 100
2 90 Dadas las dificultades en la importacion| de
equipos hay dudas sobre la implementacion de
esta meta en el tiempo previsto
4 1 100
TOTAL 1,160
PROMEDIO 95

Producto 2 Implementadas acciones para consolidar el intgn@a de informacion vy
conocimientos entre cientificas/os y productorakieales y nacionales y capacitadas/os estos
actores para lograr un mejor enfrentamiento coajarios retos del cambio climatico.

Indicador 2.1. # de Centros de Creacion de Capacidades y Gestiéh
Conocimiento (CCC/GC) en funcionamiento

(Meta 1) Ao Il (2015)- Logrado el funcionamientie los Centros de Creacion de
Capacidades y Gestion del Conocimiento en los Jeipios de intervencion

EMT : Se han acondicionado locales donde se ubicad@ayGC en los 6 municipios definidos,
se ha distribuido parcialmente el mobiliario y ggumiento informético. Estan en condiciones de
funcionar los CCC de Los Palacios, Guira de Meledisnaguayu.

(Meta 2) (COSUDE) Afio Il (2015) - Logrado el funoamiento de los Centros de
Creacion de Capacidades y Gestion del Conocim@m®municipios adicionales

EMT: En los restantes 3 municipios adicionales defimide ha distribuido parcialmente el
mobiliario y el equipamiento informatico para podener en marcha los CCC en los 3
municipios adicionales.

Indicador 2.2. Existencia de diagnostico que identifique ne@e#d de capacitacion especificas
de mujeres y hombres con el objetivo de tomar aesigara disminuir brechas de género en la
aplicaciéon de medidas de adaptacion al cambio titma

(Meta 1) Afio Il (2014) -Diagnéstico finalizado quentifique dichas necesidades
EMT: El diagnéstico esta finalizado y se ha identdiwague las mujeres tienen mayores
necesidades de capacitacion que los hombres poodigst entre otros factores, su menor
participacion en actividades formativas.
Indicador 2.3. % de actores capacitados en uso de herramienmtadagpadaptacion al cambio
climético a escala local de los identificados dagereyecto en los 3 municipios de intervencion
(mujeres y hombres del gobierno, decisores agdgofaoductores)

(Meta 1) Afio 11l (2015) - 100% de actores identfios capacitados
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EMT: Se ha capacitado en los temas definidos en lategia de Capacitacién, el 95% de los
actores clave de las instituciones nacionaledgg@unicipios Los Palacios, Pinar del Rio, Giira
de Melena, Artemisa, Jimaguayu, Camagley, Periagyuajay.

Indicador 2.4. # de municipios adicionales a los 3 de interv@mctuyos actores clave reciben
informacion ambiental y productiva y son capacitapara emplearla en una mejor adaptacion al
cambio climético

(Meta 1) Afio V (2017) - Actores clave de al men@grginicipios adicionales reciben la
informacion y son capacitados para su uso

EMT : Se ha capacitado a actores clave de 5 municpiicfonales a los 3 de intervencién: Pinar
del Rio, Artemisa, Camaguey, Yaguajay y Peric@aras vinculados con la adaptacién al cambio
climético. Existe la capacidad para alcanzar estdidia a finalizar el afio V.

Indicador 2.5. % de productores que usan y estiman perénkantnformacion ambiental y
productiva disponible en los CCC/GC en los 3 myms.

(Meta 1) Ano V (2017) - 80% de los productores geeiben la informacion en los 3
municipios la usan y estiman pertinente

EMT : La existencia de los locales donde se ubica€©€/GC en los 6 municipios definidos,
permite que los productores reciban la informagénerada. Se ha disefiado el SIAM en Los
Palacios, Guira de Melena y Jimaguayu y completadan 70 % su base de datos geoespacial y
alfanumérica. Disefiada la arquitectura del Geobokh SIAM en los municipios Glira de
Melena, los Palacios y Jimaguayu. Se esta en pyatemtegrar en el SIAM de cada municipio
la informacion relevante del R1 (sitios de intewién, resultados de diagndstico de 2013,
medidas de adaptacién propuestas, resultados ditonems, indicadores de calidad del agua-
BUCA), informaciéon relevante del R2 y del R3 (eswéws del desarrollo agropecuario,
evaluacion econdémica, energia...). Una vez findtizse ofrece a autoridades locales (gobierno,
MINAG, etc.) para la toma de decisiones y la plaaifion del sector agropecuario. Para 2015 se
esta en proceso de incorporar al equipo de tratejS§IAM en cada municipio los organismos o
actores locales que participan en la planificadéinsector agricola

Indicador 2.6. % de organismos que participan en la planifiaadél sector agricola a nivel
nacional que usan y estiman pertinente la inforémaeimbiental y productiva disponible en el
SNIA.

(Meta 1) Ao V (2017) - 100% de los organismos (@A, MINAG, INRH, MES, IPF,
OLPP) que participan en la planificacion del seetgricola a nivel nacional usan la
informacion y la estiman pertinente

EMT : Se estan creando las condiciones de generdolaniacion. La meta debera ser analizada
en el ultimo afio del proyecto.

Indicador: 2.7.(COSUDE) # de representantes del sistema de eastésisio agricola en
municipios seleccionados capacitados y equipados

(Meta 1) Afo Ill (2015) - 2 adicionales en los 3 niwipios de intervencion y en 3
municipios adicionales

EMT: Se han capacitado y equipado 3 extensionistakosnPalacios, Giira de Melena y
Jimaguayu y capacitados 2 en Pinar del Rio, AremiSamaguey.
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Indicador: 2.8.(COSUDE) Creados y funcionando grupos de innovaeigropecuaria local
(GIAL)

(Meta 1) Afio Il (2015) -3 GIAL funcionando, uno eada municipio de intervencion

EMT : Se han realizado diversas acciones para pronweeeacion de un GIAL en Jimaguayu,
aprovechando las experiencias de PIAL y del pray@&SEA en ese municipio. Se han realizado
acciones de sensibilizacién en Los Palacios y Glérilelena.

Indicador 2.9.(COSUDE) # estaciones agrometeoroldgicas forddeci

(Meta 1) Afio Ill (2015) - 5 estaciones agrometeagalas fortalecidas en 5 municipios
adicionales

EMT : Se han identificados los locales donde se ubidasiestaciones agrometeoroldgicas en 5
municipios adicionales, se han adquirido las estas (8) y estan en proceso de adquisicion las
unidades de control y otros insumos y herramieméassarios para la instalacion.

Presupuesto

El presupuesto modificado para el producto 2 erh6&4,969.89Euro por parte de la UE (Anexo
2- Informe financiero Atlas Award 00066401) y parte de COSUDE era de 885,815CHF (ver
Anexo 2 — Informe financiero Atlas Award 0006401).

Se ha ejecutado desde el inicio de implementacastahel 31.12.2014 por parte de la UE la
cantidad de 455,667 Euros y por parte de COSUR#anadad 719,582 CHF, lo que representa
el 27 % y 81. % respectivamente.

En los datos disponibles desde el inicio de la é@mgntacion hasta el 30.6.2015 los datos de
ejecucion para la UE y COSUDE que estan pendiatdesjecutar hasta diciembre de 2017 y
diciembre de 2015 son del 65% y el 16% respectivden®ara la UE representa que a mitad del
proyecto estan por debajo del 50% de ejecucion traergue para COSUDE a 6 meses de
finalizacion se puede desembolsar la cantidadniesta

Para el financiamiento de COSUDE aumenta el firsamiginto del Producto 2 para cubrir el costo
del equipamiento para Estaciones agrometeoroldgicpara el fortalecimiento institucional
nacional y local en el marco de este Producto, mpseltdé mas costoso que lo previsto
inicialmente. Para el financiamiento de la UE sduce el financiamiento del Producto 1 y
aumenta el de los Productos 2 y 3 para cubrir stocestimado del equipamiento para la
modelacion biofisica (actividades con el Joint Rese Center).

Justificacion

Se ha establecido una valoracion numérica de cada siendo la méxima de 100 cuando se
considera por el equipo evaluador que se ha coitkegise puede conseguir la meta en el plazo
previsto. La valoracion se hace en multiplos del& gantidad anotada para el producto es el
promedio de todas.
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Tabla Resumen Producto 2

Indicador Meta Puntuacion Justificacion de la valoacion
1 100
1 2 90 Hay dudas de que se puedan poner en pleno
funcionamiento los CCC/GC en el plazo
previsto
2 1 100
3 1 100
4 1 100
5 1 90 Se tienen dudas sobre la medicion de esta meta
6 1 100
7 1 100
8 1 90 Hay duda de que se pueda cumplir en el plazo
previsto
9 1 100
TOTAL 970
PROMEDIO 95

Producto 3 Entregadas herramientas para enfrentar los imgpatgl cambio y la variabilidad
climética y hacer mas sostenible la produccidriidesatos, a las autoridades locales y nacionales
gque sean sensibles a aspectos de género.

Indicador 3.1. Presencia de la adaptacion a la variabilidadoaeibio climatico en los planes de
desarrollo del sector agricola en los 3 municipi@sntervencion.

Afo IV (2016) - Incorporada la adaptacion a laafitidad y el cambio climético en los
planes de desarrollo del sector agricola en losidcipios de intervencion

EMT : Se ha iniciado la elaboracion de programas yguimg relacionados con el sector agricola
y la adaptacion al cambio climatico en las EMD dle 3 municipios de intervencion. Se han
iniciado procesos de sensibilizacion para lograpliepiacion y utilizacion de los resultados de
los MOA en cada territorio. Se han realizado di@ersvaluaciones de costos de no adaptacién
entre 2014 y 2015 en los 3 municipios seleccionados

Indicador 3.2. % de actores capacitados en instituciones ndemi (@ TMA, MINAG, INRH,
MES, OLPP, IPF) en uso de herramientas para laaclép al cambio climatico a escala nacional

Ao V (2017) - 100% de los actores identificadapacitados
EMT : Se han definido las necesidades de capacitasyggcHicas de mujeres y hombres segun
los ejes tematicos de la Estrategia de Capacitgoait@finido acciones a implementar a partir del
2015.
Indicador 3.3. Existencia de un equipo de especialistas con wigues fortalecidas para
favorecer la sensibilizacion y capacitacion solarepérspectiva de género en el uso de las
herramientas de adaptacién al cambio climéatico.

Afo V (2017) - Equipo establecido

EMT : Esta previsto que las actividades para alcarstameeta se inicien en el segundo semestre
de 2015.
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Indicador 3.4. (COSUDE) # de herramientas desarrolladas pagadadn de la energia a nivel
de cadena productiva y de municipio, incluyendoclassideraciones de adaptacion al cambio
climético.

Afo Il (2014) - Elaboradas # herramientas a nieelndunicipio que posibilitan el disefio
del programa de gestién de energia en dos murscipio

EMT : Se ha elaborado en Los Palacios, en Giira dendglen Jimaguayu el levantamiento de
las fuentes primarias y secundarias de energiatalaciones tecnolbgicas; esta en proceso de
incorporacién las recomendaciones para que se lnepi en las direcciones y gobiernos
municipales para perfeccionar la gestion de lagtapse ha elaborado y esta en proceso de
publicacion una Guia para los energéticos de losgipios y entidades locales; estan elaborados
los indicadores de desarrollo energético sosten#eha desarrollado en 2015 la herramienta
CEMAQ para el monitoreo de la eficiencia energétic@ntidades agricolas.

Afo Ill (2015) - Elaboradas # herramientas pargdation de la energia en cadenas
productivas seleccionadas en los tres municipios

EMT : Esta en fase de aplicacion demostrativa en etgflseleccionadas de Los Palacios, Glira
de Melena y Jimaguayld una metodologia para la tesizacion energética de las cadenas
productivas y el incremento de la eficiencia entcgéSe han adquirido 8 biodigestores, 3
secadores solares y 6 calentadores solares.

Afo IV (2016) - Perfeccionada la gestion de la gi@een una cadena productiva e
implementado a plenitud el programa de gestidra@gmérgia en un municipio.

EMT : A implementar en 2016

Indicador 3.5. # Herramientas desarrolladas por el CITMA pagedier los impactos ambientales
de cambio climéatico(Modelos de Ordenamiento AmlaenModelaciones Climaticas vy
Construccion de Escenarios)

(COSUDE) Afio Il (2015) - Sensibilizados los ac®rtave de al menos 3 municipios
adicionales sobre los MOA's

EMT: Se han realizado 2 acciones de socializacion edeltados y sensibilizacion con
representantes provinciales y municipales deltlitetide Planificacion Fisica. Se han definido
cronograma de trabajo para apoyar la elaboracibM@é en el municipio Perico.

Esta elaborados el MOA, los Escenarios de Refexgneina primera versién del modelo WEAP
para Los Palacios.

Estan elaborados los MOA's y los Escenarios derBeéia en Glira de Melena y Jimaguayu (2
en cada municipio).

(Meta 2) Afio V (2017) - 4 nuevas herramientas adeadas en los 3 municipios
EMT: Se ha elaborado el MOA, los Escenarios de Refexgnuna primera versién del modelo
WEAP para Los Palacios. Se han elaborado los M@Ads Escenarios de Referencia en Glira

de Melena y Jimaguayu (2 en cada municipio).

Indicador 3.6. Existencia de mecanismo en el MINAG para instd@nalizar la incorporacion de
la adaptacion a la variabilidad y el cambio climatn la planificacion sectorial nacional

Afo V (2017) - Mecanismo creado
EMT : Las actividades para alcanzar esta meta sennici®015.
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Indicador 3.7. (COSUDE) # de EMD elaboradas por las autoridadsstuciones y actores de
municipios seleccionados

Afo Il (2014) - Presentada a la AMPP, la versidaiah de la EMD, para su aprobacion
e implementacién en los tres municipios.

EMT : Se ha aprobado la version inicial de EMD poARHPP en Los Palacios, Glira de Melena
y Jimaguayu y estan en proceso de elaboracionrtmggmas y proyectos definidos para su
implementacion.

Afo IV (2016) - Presentada a la AMPP, la versidalfde la EMD, para su actualizacion
en los tres municipios.

EMT: Se han Iniciado reuniones técnicas para favorecercorporacion de la informacion y
experiencias relevantes generadas por BASAL arkidrefinal de las EMD.

Presupuesto

El presupuesto modificado para el producto 3 eréd6de676.26Euro por parte de la UE (Anexo
2- Informe financiero Atlas Award 00066401) y parte de COSUDE era de 318,719CHF (ver
Anexo 2 — Informe financiero Atlas Award 0006401).

Se ha ejecutado desde el inicio de implementaci@tahel 31.12.2014 por parte de la UE la
cantidad de 258,626 Euros y por parte de COSUR#anadad 243,008 CHF, lo que representa
el 34 % y 76 % respectivamente sobre el total puesstado para el producto.

En los datos disponibles desde el inicio de la é@mantacion hasta el 30.6.2015 los datos de
ejecucion son que para COSUDE esté pendiente det@jehasta diciembre de 2015 el 20% y
para la UE hasta diciembre de 2017 el 47%. Estins da la mitad de la ejecucién del proyecto
parala UE y a 6 meses de finalizacion par COSU&rjten adelantar que el nivel de ejecucion
de la UE esta acorde con el tiempo restante deeproy en el caso de COSUDE se preveé que se
podra desembolsar la cantidad faltante en el tiesheporoyecto establecido.

Para el financiamiento de COSUDE se ha reducidmahciamiento del Producto 3, lo que se
aumenta para el financiamiento de la UE.

Justificacion

Se ha establecido una valoracion numérica de cada siendo la méxima de 100 cuando se
considera por el equipo evaluador que se ha coitkegise puede conseguir la meta en el plazo
previsto. La valoracion se hace en multiplos del& gantidad anotada para el producto es el
promedio de todas.

Tabla Resumen Producto 3

Indicador Meta Puntuacion Justificacion de la valoacion
1 1 100
2 1 100
3 1 100
4 1 100
2 100
3 100
5 1 100
2 0 No se valora esta meta por no tener elementos
suficientes para saber si se podra cumplir en el
plazo establecido
6 1 100
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7 1 100
2 100

TOTAL 1,000
PROMEDIO 100
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Anexo F: Avance entre indicadores y metas COSUDE &r 2013 y 2015.

Producto 1. Aplicadas medidas de adaptacién agropecuariaapgrlos productoras/es individuales y coopeisttig en los municipios de Los Palacig
Guira de Melena y Jimaguayu, las cuales considesamecesidades especificas de mujeres y homtwesmpactos diferenciados del cambio climati¢

en ellas y ellos.

Indicador COSUDE

Metas COSUDE del Indicador

Resultdo alcanzado hasta junio 2015

1.1 # de medidas clave
aplicadas para la adaptacio
agropecuaria en cada area
intervencion

(COSUDE) Afio Il (2015) - Aplicadas
nmedidas de rehabilitacion adicionales e
dal menos un subcomponente, de cada
subsistema de la estructura de la
produccion agricola, en los 3 municipios
seleccionados

Se han identificado medidas adicionales en al menasibcomponente de
ncada subsistema en los 3 municipios (Ej. Sistea@R0s- subcomponents
Recursos Naturales: BUCA; Sistema Apoyo-subcompenesumos:
Energia; Sistema Actividades Productivas- subcompias Cultivos y
5 Ganaderia: nuevas tecnologias de mecanizaciorokgpiara las actividades
productivas). Algunos equipos se han adquiridat@esomprometidos segd
el Plan de adquisiciones 2015.
Es posible que no se pueda alcanzar la meta @ealgsido a los retrasos ef
la importacion de los equipos y que no se puedarrakmnpacto dentro del
plazo previsto de la financiacion de Cosude p@ue no se pudo comprobd
si esta meta se va a cumplir en el tiempo previsto.

(COSUDE) Afio Il (2015) - La creacién
de 3 brigadas de monitoreo de calidad
agua.

Se ha elaborado el documento base con las funciatabuciones Yy
j®bligaciones de las BUCA y se ha contratado elpaguiento especializad
para su funcionamiento. Se definieron los indicaglarlaves para el rieg

(COSUDE) Afio Il - Uso y conformidad
con la informacién sobre calidad del ag
por el 80% de los productores que la
reciben.

consumo humano y animal. Se ha distribuido en 20pdimer boletin de la
u&rigadas de Monitoreo, Uso y Calidad del Agua emagdjuayu. Se realizarg
monitoreos para evaluar la calidad del agua suftea, elaborandose
balance de necesidades para riego y abasto dedgsianimales.

(COSUDE) Afio llI - Incorporacion de
indicadores de calidad de agua en el
SIAM.

La meta prevista de creacion de las 3 brigadasaseumplido y deber
analizarse el impacto de su labor y evaluar larpm@cion de los indicadore

1%

de calidad de agua en el SIAM a partir de 2016&afael plazo previsto de

S

n

S
2|

proyecto COSUDE
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Producto 1. Aplicadas medidas de adaptacién agropecuariaapgrlos productoras/es individuales y coopeisttig en los municipios de Los Palacig
Guira de Melena y Jimaguayu, las cuales considaesamecesidades especificas de mujeres y homlbwesmgpactos diferenciados del cambio climatic

en ellas y ellos.

Indicador COSUDE

Metas COSUDE del Indicador

Resultdo alcanzado hasta junio 2015

1.3 (COSUDE) # de
soluciones tecnoldgicas
implementadas para el
aprovechamiento de recurs
bio-energéticos, fuentes
renovables de energia y la
mejora de la eficiencia
energeética, incorporando
consideraciones de género

Afo Il (2014)- 3 soluciones tecnoldgicas
disefiadas en cada municipio

DS

Se han disefiado soluciones tecnolégicas para@legitamiento de recursd
bio-energéticos, fuentes renovables de energiangjara de la eficiencia
energética (16 en Los Palacios; 11 en Guira demdel@0 en Jimaguayu).
Esta en proceso la adquisicion del equipamients@mnos necesarios para
implementacion de las soluciones tecnologicas didzsi

Se han adquirido equipos especializados de labmratara 1Agric, asi como
equipos para la mecanizacion e implementos de @eipa de suelos.

Se han entregado a los beneficiarios equipos (beelacas, biodigestores
gue al momento de la evaluacién no estaban ins&l&® han adquirido y
estan pendientes de instalacion los molinos deo/jaara extraccion de agu
Es de esperar que en el tiempo restante hastanti@e2015 estén instalada
en funcionamiento y se pueda medir y evaluar sieeitia.

Afo IV (2016) - 2 soluciones tecnolégic
implementadas y en explotacion en cad
municipio

agas metas previstas para el afilo 2016 no se coasidado que no pueden
aser reportadas después de la finalizacion del ptoyeCOSUDE.

(0]

S

a
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Producto 2. Consolidado el intercambio de informacién y comientos entre cientificas/os y productoras/esléscg nacionales y capacitadas/os estq
actores para lograr un mejor enfrentamiento coajanos retos del cambio climético.

Indicador COSUDE

Meta COSUDE del indicador

Resultad alcanzado hasta Junio 2015

2.1 # de Centros de Creacig
de Capacidades y Gestion d
Conocimiento (CCC/GC) en
funcionamiento

rfCOSUDE) Ao Ill (2015) - Logrado el
d@lincionamiento de los Centros de Cread
de Capacidades y Gestion del
Conocimiento en 3 municipios adicional

Se han acondicionado los locales donde se ubisad@&/GC en los 3
municipios seleccionados, estando en condiciéredpugestos en
funcionamiento y en los restantes 3 municipiosiadaies definidos se ha
distribuido parcialmente el mobiliario y el equipanto informéatico.

2.7.(COSUDE # de
representantes del sistema ¢
extensionismo agricola en
municipios seleccionados
capacitados y equipados

Anfo Il - 2 adicionales en los 3 municipig
de intervencion y en 3 municipios
adicionales

Se han capacitado y equipados 3 extensionistas®R&lacios, Guira de
Melena y Jimaguayu y capacitados 2 en Pinar delARfemisa y Camaguey,

2.8.(COSUDE Creados y
funcionando grupos de
innovacién agropecuaria loc
(GIAL)

Afo Il -3 GIAL funcionando, uno en cad
municipio de intervencion
al

Se han realizado acciones para promover la credeidm GIAL en
Jimaguayu, aprovechando las experiencias de Pld¢l proyecto PASEA en
ese municipio.

Se han realizado acciones de sensibilizacion erPataios y Glira de
Melena.

2.9.(COSUDE # estaciones
agrometeorolégicas
fortalecidas

Anfo Il - 5 estaciones agrometeoroldgica
fortalecidas en 5 municipios adicionales

Se han identificado los locales donde se ubicasedtaciones
agrometeorolégicas en 5 municipios adicionalebaseadquirido 8 estacion
y estan en proceso de adquisicion las unidadesrdeoty otros insumos y
herramientas necesarios para la instalacion.
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Producto &. Entregadas herramientas género-sensibles paemtflos impactos del cambio y la variabilidachética y hacer mas sostenible la

produccion de alimentos, a las autoridades logaleionales.

Indicador COSUDE

Meta COSUDE del indicador

Resultad alcanzado hasta Junio 2015

3.4 (COSUDE) # de
herramientas desarrolladas
para la gestion de la energig
nivel de cadena productiva y
de municipio, incluyendo las
consideraciones de adaptac
al cambio climatico.

Afo Il - Elaboradas # herramientas a ni

Se ha elaborado en Los Palacios, Giira de Meldiragguayu el

de municipio que posibilitan el disefio d| levantamiento de las fuentes primarias y securgldgaenergia e instalacion

peograma de gestion de energia en dos|tecnoldgicas; estan en proceso de incorporaci@nrecdaciones para

municipios. implementar en las direcciones y gobiernos muniefppara perfeccionar la
gestion de la energia; esté elaborada y en pragepablicacion una Guia

on para los energéticos de los municipios y entidémdes; estan elaborados
los indicadores de desarrollo energético sostenible

Anfio llI- Elaboradas # herramientas parg Esta en fase de aplicacion demostrativa en entdsegleccionadas de Los

gestion de la energia en cadenas Palacios, Guira de Melena y Jimaguayl una metodolugra la

productivas seleccionadas en los tres | caracterizacion energética de las cadenas prodsagtiel incremento de la

municipios. eficiencia energética.

Afo IV (2016): Perfeccionada la gestion| Las metas previstas para el afio 2016 no se coasidado que no pueden S

de la energia en una cadena productiva
implementado a plenitud el programa de
gestién de la energia en un municipio.

reportadas después de la finalizacion del proy@@®SUDE.

3.5 # Herramientas
desarrolladas por el CITMA
para evaluar los impactos
ambientales de cambio
climatico(Modelos de
Ordenamiento Ambiental,
Modelaciones Climéticas y
Construccidn de Escenarios

(COSUDE) Afio Il - Sensibilizados los
actores clave de al menos 3 municipios
adicionales sobre los MOA’s

Se han realizado 2 acciones de socializacion détadss y sensibilizacion
con representantes provinciales y municipalesrdgitiito de Planificacion
Fisica.

Se ha definido un cronograma de trabajo para agaydaboracion del MOA
en el municipio Perico.

Esta elaborados el MOA, los Escenarios de Refaagngha primera version
del modelo WEAP para Los Palacios.

Estan elaborados los MOA's y los Escenarios derBeféa en Glira de
Melena y Jimaguayu (2 en cada municipio).
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Producto &. Entregadas herramientas género-sensibles paemtflos impactos del cambio y la variabilidachética y hacer mas sostenible la
produccion de alimentos, a las autoridades logaleionales.

Indicador COSUDE

Meta COSUDE del indicador

Resultad alcanzado hasta Junio 2015

3.7. (COSUDE) # de EMD
elaboradas por las
autoridades, instituciones y
actores de municipios

Ao Il - Presentada a la AMPP, la versic
inicial de la EMD, para su aprobacion e
implementacién en los tres municipios.

Se ha aprobado la version inicial de EMD por lasPRven Los Palacios,
Guira de Melena y Jimaguayu y estan en procestatieracion los
programas y proyectos definidos para su impleméntac

seleccionados

Afno IV - Presentada a la AMPP, la vers
final de la EMD, para su actualizacién e
los tres municipios.

Las metas previstas para el afio 2016 no se coasidado que no pueden ser
reportadas después de la finalizacion del proy@@®SUDE.

Nota: Para definir los indicadores y metas asosi@6OSUDE nos hemos basado en el Marco logicalerztdo 2015 y se han tenido en cuenta los

indicadores y/o metas donde explicitamente apd@0OSUDE).

Valoraciéon Productos

Producto 1 Producto? Producto 3
Indicador Meta Valoracion Indicado Meta Valoracidn Indicador Meta Valoracion
3 90 1 2 90 4 1 100
1 4 100 7 1 100 2 100
5 90 8 1 90 5 1 100
6 100 9 1 100 7 1 100
3 1 100
TOTAL 5 480 380 4 400
Promedio 95 95 100
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Desembolsos previstos en Plan de Adquision anual Moneda: CUC

2013 2014 2015 TOTAL
Equipos de medicion y mobiliarios 99,000 Equipos de medicion y mobiliarios 837,000 Equipos de medicion y mobiliarios 418,750 1354,750
Estaciones agrometeoroldgicas 85,386 Equipos Especializados Laboratorio, 278,000 Equipos Especializados, 113,485
Mobiliario 13,614 Tractores, equipos mecanzacion 458,300 Tractores, equipos mecanzacion 305,265
Equipos bombeo, biodigestores, otros 100,700 Equipos bombeo, biodigestores, otros
Equipos de tecnologia informatica 60,000 Equipos de tecnologia informatica 249,400 Equipos de tecnologia informatica 12,150 321,550
Unidades control, equipos tecnologia 249,400 Unidades control, equipos tecnologia
Equipos comunicacion y audiovisual 60,500 Equipos comunicacion y audiovisual 45,300 Equipos comunicacion y audiovisual 20,550 126,350
Vehiculos 105,000 Vehiculos 0 Vehiculos 105,000
Materiales e insumos 135,000 Materiales e insumos 472,600 Materiales e insumos 607,600
Materiales estac. Meteo, cerca eléctric 104,000 Materiales estac. Meteo, cerca eléctrica
riego, otros 368,600 riego, otros
Viajes 21,000 Viajes 35,200 Viajes 30,000 86,200
Consultores internacionales 17,500 Consultores internacionales 26,700 Consultores internacionales 50,900 95,100
Contratos servicios diversos l 91,000 Contratos servicios diversos 242,000 Contratos servicios diversos 75,000 408,000
Equipo Modelacion INSMET 80,000 Servicios alojamiento, gastronomia, ta 242,000 Servicios alojamiento, gastronomia, talleres
PC estacion Automatizada 11,000
Impresion y produccion audiovisual 25,200 Impresion y produccion audiovisual 115,400 Impresion y produccion audiovisual 7,000 147,600
Miscelaneos 5,000 Miscelaneos 16,200 Miscelaneos 70,100 91,300
Otros (Costos importacion) 73,300 Otros (Costos importacion) 0 Otros (Costos importacion) 73,300
Insumos 15,000 Insumos 59,700 Insumos 20,000 94,700
Mantenimiento locales y equipos 17,500 Mantenimiento locales y equipos 132,600 Mantenimiento locales y equipos 95,500 245,600
Actividades coordinacién 10,000 Actividades coordinacion 0 Actividades coordinacion 10,000
TOTAL 735,000 TOTAL 2232,100 TOTAL 799,950 3767,050
CucC

Comentario: La revision de los Planes de Adquisiesode los afios 2013, 2014 y 2015 permiten aseguedos desembolsos previstos en el proyecto van a
ser realizados en su totalidad (o van a estar comgirdos), aunque hay que contar con los retrastasemportaciones, lo que lleva a que no se pueda
evaluar los impactos alcanzados en muchas detlaglades previstas ni se pueda evaluar el impacésultados obtenidos dentro el plazo de proyecto
previsto de 2013 a diciembre 2015.
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Presupuesto previsto en US$ hasta diciembre 201%gntidades ejecutadas hasta 30.6.2015 (US$). Selelstce la comparacion entre el presupuesto
en US$ y los Planes de adquisiciones aprobados.

Productos 1,2,3, 4 y 5 consolidados

Previsto s/Planes
Presupuestq Pendiente de| adquisiciones hasta
total Ejecutado| % ejecutar diciembre 2015
Consultores internacionales 60,038 3,242 5.4 56,796 95,100
Viajes 98,350 64,527 65.61 33,823 86,200
Contratos de servicios a compaiiias 341(49805,874 89.57 35,621 408,000
Equipos y mobiliarios 1700,330 930,302 54.71 770,028 1354,750
Materiales y bienes 100,866 13,867| 13.75 86,999 607,600
Equipo de comunicacion y audiovisual 48,260 15,181 31.46 33,079 126,350
Insumos 145,700 87,271] 59.9 58,429 94,700
Equipos de tecnologia informatica 236,389188,826 79.88 47,563 321,550
Mantenimiento de otros equipos 172,793131,330 76 41,463 245,600
Costos de impresién y prod. audiovisual 51,812 49,865 96.24 1,947 147,600
Misceldneos 107,156 37,508 35 69,648 91,300
F&A 217,751 93,956 43.15 123,795
Gain/Loss 1283  -3,406| -2769 3,529
Otros 34,895 19,884 56.98 15,011 188,300
3315,958 1938,227 58.45 1377,731 3767,050

Comentario: Segun el cronograma y Plan de adgoisgsi para 2015 esta prevista la compra de los osuaecesarios para cumplir con las metas previstas
para COSUDE. El cuello de botella puede estar eaéidad de 770.028 US$ que se esta pendientesgentbolsar en equipos y para lo que se dispone solo
del dltimo semestre de 2015, por lo que es prolzpi@eno se pueda cumplir con el plazo de final@adel proyecto a 30 de diciembre 2015.Si se ceresid

las contrataciones realizadas, con pagos pendidatejecutar, el presupuesto de COSUDE esté @esa Eomprometido en un 84.7%.
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Anexo G - Planificacion financiera y cofinanciamieto

En este anexo se presentan los datos disponilides sbpresupuesto del proyecto. Los datos estan
en diferentes tipos de moneda (Euro, US$, CHF)rseg@3 han sido suministrados y han sufrido
variaciones en todos los casos sobre los presgsuesginales. Se presentan los desgloses por
producto y/o por partida, en datos hasta dicierdbr2014 y en otros hasta 30 junio 2015, con lo que
se abarca todo el periodo de la EMT y ademas skemanstatar el avance en ejecucion frente a ese
periodo anterior. Se presenta en los cuadros U& [también el porcentaje de ejecucién sobre las
contribuciones recibidas a 31.12.2014. En el cas6@SUDE el presupuesto total coincide con la
contribuciones recibidas.

Cuadro No. 1: Informe financiero anual UE — Presupesto del 21.9.2012 al 31.12.2014

Total 0 Contribuciones| % ejecutado
% -
Presupuesto en . recibidas sobre
. Total ejecutado ) . .
Euros segun . segun contribuciones
g ejecutado | sobre el g S
modificacion modificacion recibidas
) total .
autorizada autorizada
Producto I 3,130,723.6] 351,894.54 11.2 958,167.88 36.7
Producto 2 1,664,969.8{ 455,668.69 27.4 816,846.5] 55.8
Producto 3 766,676.2| 258,626.5| 33.7 412,711.1 62.7
Producto 4 349,274.75 197,308.19 56.5 231,017.0¢ 85.4
Producto 5 388,355.44 81,911.79 21.1 131,257.48 62.4
TOTAL 6,300,000.( 1,345,409.74 21.4 2,550,000.0( 52.8

La ejecucion hasta diciembre de 2014 fue muy bagtasl las dificultades para la importacion de
equipos, lo que se refleja especialmente en elugtodl. El porcentaje global de ejecucion a
diciembre 2014 sobre el presupuesto total es dewsdl21,4%, aunque sobre las contribuciones
recibidas representa el 52.8%er ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 -
Project ID 00084577/ 00082596

Cuadro No. 2: Financiamiento de la UE (US$) — desdeicio del proyecto hasta el 30 junio
2015

Presupuesto Ejecutado | Pendiente de| % Ejecuciéon | % Pendiente
previsto o : _

total desde inicio ejecutar sobre el total| de ejecutar
Producto 1 4068,780 838,165 3230,615 21 79
Producto 2 2197,864 778,308 1419,556 35 65
Producto 3 1006,718 530,285 476,433 53 47
Act.4y5 963,090 377,473 585,617, 39 61
TOTAL 8236,452 2524,231 5712,221 31 69

En este cuadro se refleja el importe total por /WD Euros en US$. La tabla refleja el desembolso
por productos sobre el monto total de cada prodect®S$) y hay un incremento significativo sobre
los porcentajes alcanzados a diciembre de 201¢loBhl de ejecucion a mitad del periodo del
proyecto es de un 31%, lo que sigue siendo bajertda en cuenta la necesidad de contar con los
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equipamientos necesarios con tiempo para poderitepactos antes de que finalice el proyecto. Se
presenta en la mayoria de cuadros el porcentaggedacion frente al presupuesto total con lo que
aun estando en diferentes tipos de moneda se pestidsiecer comparaciones sobre el avavse.
Reporte financiero detallado, Proyecto Basal, Donantes UE y COSUDE hasta 30 junio 2015.

Cuadro No. 3: Informe financiero COSUDE — Presupués del 21.9.2012 al 31.12.2014

Total presupuesto % ejecutado
Total segun Total sobre

Presupuesto modificacién ejecutado modificacion

autorizada autorizada
Producto 1 1861,735 1,679,374 253,561 15.1
Producto 2 684,479 885,815 719,583 81.2
Producto 3 337,69. 318,719 243,00 76.2
Producto 4 55,961, 70,872 69,574 98.2
Producto 5 60,132 133,520 44,320 33.2
TOTAL 3000,00( 3088,30( 1330,046 43.1

La ejecucion del financiamiento de COSUDE hasteedibre de 2014 representaba a 1 afio vista de
la finalizacion un 43% sobre el total del presupneA raiz de ello es que se decidio prorrogar la
duracion del proyecto con Cosude hasta diciembg9dB, incrementando el presupuesto en 88.300
CHF para cubrir gastos de gestion.En el caso deUDBSel presupuesto total coincide con las

contribuciones recibidas.
Ver ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project |D 00084577/ 00082596

Cuadro No. 4: Financiamiento COSUDE (US$) desde itib proyecto hasta el 30 de junio de

2015

Pr . ., .
ol | flecucion | Pendiente del i | pendientens
previsto
Producto 1 1803,183 696,303 1106,88( 39 61
Producto 2 951,121 802,672 148,449 84 16
Producto 3 342,216 272,457 69,759 80 20
Act. 4y 5 219,461 166,815 52,646 76 24
TOTAL 3315,981 1938,2471 1377,734 58 42

El presupuesto total reflejado es de 3088,300 dE &ihvertido en US$. A 30 de junio de 2015 el
porcentaje ejecutado ha llegado al 58%, lo que kapener que, aunque se han adquirido o estan
comprometidas las adquisiciones previstas parmddifacion del proyecto, por las dificultades ya
apuntadas en las importaciones, no se va a congiegilizar para diciembre de 2015, por lo que sera
necesario pedir una prorroga temporal.No obstanse, consideran las contrataciones realizadas, con
pagos pendientes de ejecutar, el presupuesto d&JOBSe ha comprometido en un 84.7% a esta

fecha.
Ver Reporte financiero detallado, Proyecto Basal, Donantes UE y COSUDE hasta 30 junio 2015.
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Cuadro No. 5: Financiamiento conjunto UE y COSUDES$) desde el inicio del proyecto
hasta el 30 junio 2015

Presupuesto | Ejecucion desde Penéjéente Ejecutado | Pendiente
total previsto el inicio . ., % %
ejecucion
Producto 1 5871,9463 1534,468 4337,495 26 74
Producto 2 3148,985 1580,980 1568,005 50 50
Producto 3 1348,934 802,742 546,192 60 40
Act. 4y 5 1182,551 544,288 638,263 46 54
TOTAL 11552,433 4462,474 7089,955 39 61

El importe total corresponde a la suma de los firmanientos totales convertidos en US$. La
ejecucion global por ambos donantes es de un 3882 junio de 2015/er Reporte financiero
detallado, Proyecto Basal, Donantes UE y COSUDE hasta 30 junio 2015.

Cuadro No. 6: Desglose de ejecucion por el donantéE por item del producto 1 (US$)
correspondiente al presupuesto total

Ejecutado a
Producto 1 30.6.15 %
Consultores internacionales 26,023 2,200 8.5
Viajes 30,927 1,451 47
Contratos de servicios a compafiias 227,237 94,683 41.7
Equipos y mobiliaric 2409,21! 458,76 19.C
Materiales y bienes 427,219 6,086 1.4
Equipo de comunicacién y audiovis 52,38 1,53( 2.¢
Insumos 34,350 11,158 32.5
Equipos de tecnologia informatica 284,328 210,847 74.2
Mantenimiento de otros equipos 271,354 12,643 4.7
Costos de impresion y produccién audiovi 1,23: 1,23: 100.(
Miscelaneos 38,326 7,024 18.3
F&A 266,18: 30,42: 11.4
Gain/Loss 0 0 0.0
Otros 0 0 0.0
TOTAL 4068,774 838,045 20.6

El producto 1 esta claramente subejecutado (2@rigrdo en cuenta la importancia de la cantidad
presupuestada/er ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project ID
00084577/ 00082596
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Cuadro No. 7: Desglose de ejecucion por
correspondiente al presupuesto total

el donant¢E por item del producto 2 (US$)

Producto 2 Ejggfgéldso é %
Consultores internaciona 26,02 1128¢ 43.2
Viajes 35,927 22231 61.9
Contratos de servicios a compal 226,59t 9537: 42.1
Equipos y mobiliarios 618,016 170514 27.6
Materiales y bienes 168,543 27233 16.2
Equipo de comunicacién y audiovisual 70,013 1176 1.7
Insumo: 29,49¢ 963( 32.€
Equipos de tecnologia informat 460,03 32415 70.t
Mantenimiento de otros equipos 146,071 38637 26.5
Costos de impresion y produccion audiovisual 215,92 34832 16.0
Miscelaneos 55,430 6523 11.8
F&A 143,785 38950 27.1
Gain/Loss 0 -2237 0.0
Otros 0 0 0.C
TOTAL 2197,866 778302 354

El producto 2 se encuentra a un nivel de ejecut@35%, siendo también la partida de equipos la
gue mas influye en que a mitad del periodo delgotmyno se haya alcanzado al menos el 50% de

ejecucionVer ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project | D 00084577/

00082596

Cuadro No. 8: Desglose de ejecucion por el donantéE por item del producto 3 (US$)

correspondiente al presupuesto total

Ejecutado ¢
Producto 3 130.6.15 %
Consultores internacionales 21,660 4,900 22.6
Viajes 29,909 21,877 73.1
Contratos de servicios a compafiias 181(799 90,140 49.6
Equipos y mobiliarios 163,410 77,158 47.2
Materiales y bienes 55,563 522 0.9
Equipo de comunicacién y audiovis 44,38 28t 0.€
Insumos 13,864 12,577 90.7
Equipos de tecnologia informatica 380,554 276,835  72.7
Mantenimiento de otros equipos 26,857 13,295 49.5
Costos de impresion y producciéon audiovisual 5/756 5,756/ 100.0
Misceldneo 17,10¢ 5,552 32.5
F&A 65,860 21,853 33.2
Gain/Los: 0 -46¢ 0.C

110



Otros

0

0.0

1006,716

530,281

52.7

El producto 3 esta a un nivel de ejecucion ligeram@or encima del 50%, lo que se corresponde

con lo esperado a mitad del periodo de ejecudi@énANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas
Award 00066401 - Project |D 00084577/ 00082596

Cuadro No. 9: Desglose de ejecucion por el donant¢E por item y gastos de gestion y
coordinacion (US$) correspondiente al presupuestotal

Gestion- Ejecutado
Coordinacién | a 30.6.15 %

Consultores internacionales
Viajes 115,877 13,239 11.4
Contratos de servicios a compafiias 92|060 34,880 37.9
Equipos y mobiliaric 94,15¢ 123,23 130.¢
Materiales y bienes 0.0
Equipo de comunicacién y audiovis 66,07" 5,06¢ 7.7
Insumo: 29,28¢ 16,69: 57.C
Equipos de tecnologia informatica 31,360 37,779 120.5
Mantenimiento de otros equipos 43,970 13,192 30.0
Costos de impresion y produccion audiovisual 0 0.
Miscelaneo 60,69¢ 18,55: 30.€
F&A 63,005 23543 374
Gain/Los:
Otros 366,595 91,360 24.9

963,084 377,547  39.2

El apartado financiero de gestion y coordinaciéhpdeyecto esta en un 40% de ejecucide.
ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project |D 00084577/ 00082596

Cuadro No. 10: Desglose de ejecucién por el donar@®SUDE por item del producto 1 (US$)

correspondiente al presupuesto total

Producto 1

Ejecutado a

30.6.15 %
Consultores internacionales 20,323 1,650 8.1
Viajes 22,511 28,744  127.7
Contratos de servicios a compafiias 141}282 112,315 79.5
Equipos y mobiliaric 1137,48 423,791 37.%
Materiales y bient 84,04( 9,06 10.¢
Equipo de comunicacién y audiovisual 8,866 1,036 11.7
Insumo: 80,4¢4 33,53¢ 415
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Equipos de tecnologia informatica 69,267 20,019 28.9
Mantenimiento de otros equipos 73,232 39,866 54.4
Costos de impresion y produccién

audiovisual 0 308 0.0
Miscelaneos 47,715 8,054 16.9
F&A 117,965 17,913 15.2
Gain/Los: 7 7 100.(
Otros 0 0 0.0
TOTAL 1803,179 696,297 38.6

El producto 1 tiene a falta de 6 meses para léZaEon del proyecto COSUDE un 39% de ejecucion,
lo que hace prever que no se pueda cumplir la sidgn de los equipos faltantes en el tiempo
previsto.Ver ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project ID 00084577/
00082596

Cuadro No. 11: Desglose de ejecucion por el donar@®SUDE por item de los productos 1y 2

(US$) correspondiente al presupuesto total

Producto 2 Ejggeéid; a %

Consultores internaciona 16,00( 1,59: 10.C
Viajes 24,446 20,405 83.5
Contratos de servicios a compal 78,62 69,82¢ 88.¢
Equipos y mobiliarios 463,309 429,053 92.6
Materiales y bienes 16,826 4,806 28.6
Equipo de comunicacién y audiovisual 38,321 11,852 30.9
Insumos 31,689 27,925 88.1
Equipos de tecnologia informat 86,46¢ 73,91¢ 85.k
Mantenimiento de otros equipos 66,309 56,542 85.3
Costos de impresion y producci

audiovisue 51,81: 47,81( 92.c
Miscelaneos 15,017 10,082 67.1
F&A 62,222 50,976 81.9
Gain/Loss 76 -2,118 0.0
Otros 0.C
TOTAL 951,115 802,669 84.4

El producto 2 tiene un 84% de ejecucién, estandodaccon el tiempo de proyecto que reva.
ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project |D 00084577/ 00082596
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Cuadro No. 12: Desglose de ejecucion por el donan®SUDE por item de los productos 3 y
Gestion y coordinacion (US$) correspondiente al pseipuesto total

Producto Ejecutad Gest- Ejecut
3 0a Coord gaals
30.6.15| % 30.6.15] %
Consultaes internacionals 2371 0 0.C 0 0.C
Viajes 153841 3963 25.8/ 36008 11415 31.7
Contratos de servicios a compafiias 5523555911 101.2] 66355 67822 102.2
Equipos y mobiliaric 8869( 69351| 78.z 1084+ 810¢| 74.t
Materiales y bienes 0 0 0.0 0.0
Equipode comunicacion y audiovisl 0 237 0.C 107z 205€| 191.¢
Insumos 23360 19858 85.0 10167] 5954/ 58.6
Equipos de tecnologia informatica 74592 79332 106.4 6065| 15557 256.5
Mantenimiento de otros equipos 23589 21496| 91.1 9663 13426/ 138.9
Costos de impresity produccior

audiovisual 0 1439 0.0 308/ 0.0
Miscelaneos 15218 3661 24.1] 29206/ 15711 53.8
F&A 2238¢ 1716%| 76.7 1517¢| 790z| 52.1
Gain/Loss 40 40| 100.0 -1335 0.0
Otros 0.C 3489f| 1988:| 57.C
342,212 272453 79.6| 219,452 166808 76.0

El producto 3 tiene un 80% de ejecucion y los gadi gestion estdn en un 76%, lo que permite
esperar que se cumplira con el plan de desembmleeistos antes de la finalizacidrer ANEXO 2.
INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project D 00084577/ 00082596

Cuadro No. 13: Desglose de ejecucion por el donan@OSUDE (US$) correspondiente al
presupuesto total

Total Presup ejggj?; do %

Consultores internacionales 60,038 3,242 5.4
Viajes 98,35( 64,52° 65.€
Contratos de servicios a compal 341,49¢ 305,87- 89.¢
Equipos y mobiliarios 1700,330 930,302 54.7
Materiales y biene 100,86¢ 13,86° 13.7
Equipo de comunicacién y audiovisual 48,260 15,181 31.5
Insumos 145,700 87,271 59.9
Equipos de tecnologia informatica 236,389 188,826 79.9
Mantenimiento de otros equip 172,79 131,33( 76.C
Costos de impresion y produccion

audiovisual 51,81 49,865 96.2
Miscelaneo 107,15t 37,50¢ 35.C
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F&A 217,751 93,956] 43.1
Gain/Loss 123 -3,406 0.0
Otros 34,89¢ 19,88 57.C
3315,958 1938,2279 58.5

El total del presupuesto es de 3088,300 CHF cddwesrten US$. La ejecucién del proyecto
COSUDE esta en 58,5% de ejecucion debido especitdnad retraso en la adquisicion de bienes y
equipos del producto Yer ANEXO 2. INFORME FINANCIERO - Atlas Award 00066401 - Project

ID 00084577/ 00082596
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Anexo H. Cbdigo de Conducta
1. Must present information that is complete and fair in its assessment of strengths
and weaknesses so that decisions or actions taken are well founded
2. Must disclose the full set of evaluation findings along with information on their
limitations and have this accessible to all affected by the evaluation with expressed legal
rights to receive results.
3. Should protect the anonymity and confidentiality of individual informants. They
should provide maximum notice, minimize demands on time, and: respect people’s
right not to engage. Evaluators must respect people’s right to provide information in
confidence, and must ensure that sensitive information cannot be traced to its source.
Evaluators are not expected to evaluate individuals, and must balance an evaluation of
management functions with this general principle.
4. Sometimes uncover evidence of wrongdoing while conducting evaluations. Such cases
must be reported discreetly to the appropriate investigative body. Evaluators should consult
with other relevant oversight entities when there is any doubt about if and how issues
should be reported.
5. Should be sensitive to beliefs, manners and customs and act with integrity and
honesty in their relations with all stakeholders. In line with the UN Universal
Declaration of Human Rights, evaluators must be sensitive to and address issues of
discrimination and gender equality. They should avoid offending the dignity and self-
respect of those persons with whom they come in contact in the course of the evaluation.
Knowing that evaluation might negatively affect the interests of some stakeholders,
evaluators should conduct the evaluation and communicate its purpose and results in
a way that clearly respects the stakeholders’ dignity and self-worth.
6. Are responsible for their performance and their product(s). They are responsible for the
clear, accurate and fair written and/or oral presentation of study limitations, findings
and recommendations.
7. Should reflect sound accounting procedures and be prudent in using the resources
of the evaluation.
Evaluation Consultant Agreement Form3
Agreement to abide by the Code of Conduct for Evaluation in the UN System
Name of Consultant: Wilfried Leupolz

Name of Consultancy Organization (where relevant):

I confirm that | have received and understood and will abide by the U nited
Nations

Code of Conduct for Evaluation.

Signed at (place) on: Masaya, Nicaragua

@\

Signature: A .
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1. Must present information that is complete and fair in its assessment of strengths and
weaknesses so that decisions or actions taken are well founded

2. Must disclose the full set of evaluation findings along with information on their limitations
and have this accessible to all affected by the evaluation with expressed legal rights to receive
results.

3. Should protect the anonymity and confidentiality of individual informants. They should provide
maximum notice, minimize demands on time, and: respect people’s right not to engage.
Evaluators must respect people’s right to provide information in confidence, and must ensure
that sensitive information cannot be traced to its source. Evaluators are not expected to
evaluate individuals, and must balance an evaluation of management functions with this general
principle.

4. Sometimes uncover evidence of wrongdoing while conducting evaluations. Such cases must be
reported discreetly to the appropriate investigative body. Evaluators should consult with other
relevant oversight entities when there is any doubt about if and how issues should be reported.

5. Should be sensitive to beliefs, manners and customs and act with integrity and honesty
in their relations with all stakeholders. In line with the UN Universal Declaration of Human
Rights, evaluators must be sensitive to and address issues of discrimination and gender
equality. They should avoid offending the dignity and self-respect of those persons with whom
they come in contact in the course of the evaluation. Knowing that evaluation might negatively
affect the interests of some stakeholders, evaluators should conduct the evaluation and
communicate its purpose and results in a way that clearly respects the stakeholders’ dignity
and self-worth.

6. Are responsible for their performance and their product(s). They are responsible for the clear,
accurate and fair written and/or oral presentation of study limitations, findings and
recommendations.

7. Should reflect sound accounting procedures and be prudent in using the resources of the
evaluation.

Evaluation Consultant Agreement Form?
Agreement to abide by the Code of Conduct for Evaluation in the UN System

Name of Consultant: Alfons Molera

Name of Consultancy Organization (where relevant):

I confirm that | have received and understood and will abide by the U nited Nations
Code of Conduct for Evaluation.
Signed at (place) on: Masaya, Nicaragua

N
Signature: \ |
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1. Cddigo de conducta firmado por los evaluadores
Evaluators:

1. Must present information that is complete and fair in its assessment of strengths and
weaknesses so that decisions or actions taken are well founded

2. Must disclose the full set of evaluation findings along with information on their limitations
and have this accessible to all affected by the evaluation with expressed legal rights to receive
results.

3. Should protect the anonymity and confidentiality of individual informants. They should
provide maximum notice, minimize demands on time, and: respect people’s right not| to
engage. Evaluators must respect people’s right to provide information in confidence, and must
ensure that sensitive information cannot be traced to its source. Evaluators are not expected
to evaluate individuals, and must balance an evaluation of management functions with this general
principle.

4. Sometimes uncover evidence of wrongdoing while conducting evaluations. Such cases must be
reported discreetly to the appropriate investigative body. Evaluators should consult with other
relevant oversight entities when there is any doubt about if and how issues should be reported|

5. Should be sensitive to beliefs, manners and customs and act with integrity and honesty
in their relations with all stakeholders. In line with the UN Universal Declaration of Human
Rights, evaluators must be sensitive to and address issues of discrimination and gender
equality. They should avoid offending the dignity and self-respect of those persons with whom
they come in contact in the course of the evaluation. Knowing that evaluation might negatively
affect the interests of some stakeholders, evaluators should conduct the evaluation and
communicate its purpose and results in a way that clearly respects the stakeholders’ dignity
and self-worth.

6. Are responsible for their performance and their product(s). They are responsible for the clear,
accurate and fair written and/or oral presentation of study limitations, findings and
recommendations.

7. Should reflect sound accounting procedures and be prudent in using the resources of the
evaluation.

Evaluation Consultant Agreement Form?
Agreement to abide by the Code of Conduct for Evaluation in the UN System
Name of Consultant: LUIS VAZQUEZ

Name of Consultancy Organization (where relevant):

17



I confirm that | have received and understood and will abide by the U nited Nations
Code of Conduct for Evaluation.
Signed at (place)on

Signature:
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ANEXO I. CV Evaluadores

Dr. Wilfried Leupolz Nacié el 01 de febrero de 1954 en Isny, Alemdaspecialista en Ganaderia y Doctor en Ciencias
Econdmicas y Sociales (Universidad Hamburg Alenmania

« Especialista en ganaderia sostenible basada emasssilvopastoriles

¢ Experiencia como Presidente de una cooperativaatkiptores en Alemania

¢ Experiencias como Gerente de un Instituto de Cegzaéh Profesional en Alemania
¢ Especialista en administracion de proyectos

«  Especialista en diferentes metodologias de asesoria

¢ Experiencias en la introduccion de tecnologiasvadoras

e Especialista en monitoreo de impacto

¢ Especialista en el desarrollo de cadenas prodsctiva

¢ Especialista en la metodologia del desarrollo ecood local

«  Conocimientos en manejo de conflictos

«  Espesialista en fortalecimiento de instituciongggmios de productores

« Conocimientos en sistemas de planificacion de inca

«  Conocimientos en desarrollo de planes de negocios

« Conocimientos en sistemas de financiamiento rural

¢ Conocimientos en comercializacion de productos@gmearios

¢ Especialista en la evaluaciéon de proyectos

* Especialista en el tema: Cambio climético y produtagropecuaria

«  Experiencia como productor en Agricultura y Gan&ergénica en finca propia en Alemania
*  Experiencia como gerente de una escuela basicgpasiares de ovejas

Experiencia profesional a partir de 93

De a Lugar Empresa Funcién Descripcién

01/93-03/95 Varios paisgs Doctorado HWP Investigado Investigador

04/95-074/98 | Alemania | Finkhof Gerente Capacitacion en produccién organica 'y
Bildungswerk comercializacion de productos del tercer

mundo, organizacion de seminarios
internacionales

08/98-04/2004| Nicaragua CIM - ECONICA Experto imtedp Produccién y comercializacién ovina, café
orgéanico, evaluacion de créditos, realizacjon
de capacitaciones, asesoria en produccion y
comercializacion sostenible. Introduccion e
sistemas silvopastoriles

05 2004-2008 | Nicaragua DED/PZC Coordinador Coordinacion de la planificacion e
socioeconémico implementacion de alternativas econémics
y medios de vida en el RVS Chacocente yf su
Zona de Amortiguamiento.

05.2008 - Nicaragua DED/ GIz Coordinador Coordinador de Programa de Politica
07.2014 Ambiental, Conservacion y Manejo
Sostenible de Recursos Naturales
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08.2014- Nicaragua INTERTEAM Coordinador y Coordinador de INTERTEAM para

Actualidad Representante de Centroamérica. INTERTEAM es una ONG
INTERTEAM en Suiza que envia cooperantes de Suiza a
Nicaragua paises en Latinoamérica y Africa

Alfons MoleraTeruel, nacido el 23 de julio de 1958 en Sabadell (Barcelona).

Graduado de Ingeniero Técnico Agricola en 1994 y de Ingeniero Agrénomo en 2003 en la
Universidad de La Laguna, Tenerife, Espafia. Master en “Ciencias de la Vida y del Medio
Ambiente” por el departamento de Biologia Vegetal de la Universidad de La Laguna, Espafia
En 2006.

Experiencia en gestidn de proyectos y programas complejos

Experiencia en Planificaciéon participativa y orientada a resultados, monitoreo y
evaluacién de medidas de desarrollo

Experiencia en disefio de redes e intercambio de conocimientos

Competencia en la asesoria de desarrollo organizativo de pequefios productores,
organizaciones y cooperativas

Experiencia en la gestiéon como socio propietario de una empresa consultora
Experiencia profesional en el manejo de recursos naturales y desarrollo rural
Experiencia laboral en el sector agropecuario

Experiencia laboral en ordenamiento y planificacion territorial

Experiencia laboral en medidas de adaptacion al cambio climatico en el area rural
Experiencia laboral en certificacion ecologica

Actualmente es socio de la empresa consultora Gabinete de Proyectos Agroecolégicos en
Espafia con la que desde 1999 ha participado en la redaccién y ejecuciéon mas de 30 proyectos
en las Islas Canarias. Ha laborado como experto en agroecologia para diversas organizaciones
internacionales, especialmente para la Gesellschat fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) en
varios paises de Latinoamérica (Nicaragua, Uruguay, Colombia), en Africa (Costa de Marfil,
Mauritania) y con diversas organizaciones en Asia (Timor Leste, Filipinas) entre 1996 y 2012,
asesorando especialmente proyectos agroecolégicos.

Ha sido representante pais y Coordinador de la Organizacion Ingenieria Sin Fronteras-
Asociacion para el Desarrollo en Nicaragua de 2006 a 2010 como Coordinador de los
componentes de produccion y ordenamiento territorial en los diferentes proyectos y
programas ejecutados, asesorando en temas de agroforesteria, fortalecimiento de
cooperativas y coordinacién interinstitucional asi como manejo integrado de cuencas.
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Ha laborado de 2013 a 2015 como Asesor para el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) de Guatemala en el “Departamento de Lucha contra la Degradacién de
Tierras, la Desertificacién y la Sequia” en la propuesta e implementacién de medidas de
adaptacion al cambio climatico, contratado por la GIZ de Alemania.

De sus trabajos realizados ha publicado varios articulos y libros.

@

Luis Ladislao Vazquez Moreno. Nacié el 27 de junio de 1949 en Agramonte, provincia de
Matanzas, Cuba. Graduado de Técnico Agrénomo (Instituto Tecnolégico “Alvaro Reynoso”,
Matanzas); Ingeniero agréonomo (Universidad Agraria de La Habana, antes ISCA-H); Doctor en
Ciencias Agricolas y Doctor en Ciencias (Universidad Central de Las Villas, Santa Clara, Villa Clara).

Su vida laboral la ha desempefiado en el Instituto de Investigaciones de Sanidad Vegetal del
Ministerio de la Agricultura de Cuba, donde comenzé en 1969; ha ocupado diversas
responsabilidades como directivo cientifico, jefe de proyectos de investigacién e investigador
titular, hasta 2014 en que se jubilo. Ha sido miembro de: Consejo Cientifico del INISAV, Comisién
Nacional de Extensién Agraria del Ministerio de la Agricultura, Grupo Expertos del Programa de
Control Bioldgico, Comité Técnico de la Junta Nacional de Acreditacién de Doctorados del Ministerio
de Educacién Superior. Actualmente es miembro del Tribunal Estatal del Doctorado en Ciencias
Agricolas, Mesa de Agroecologia de la Asociacién Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales
(ACTAF), Red Latinoamericana de Agroecologia para la Resiliencia al Cambio Climatico
(REDAGRES), Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia (SOCLA).

Sus actividades cientificas y docentes, asi como de servicio a la produccién agraria las ha realizado
sobre diagnostico, conservacion y manejo de enemigos naturales, manejo agroecoldgico de plagas,
innovacion agroecolégica, adaptacion al cambio climatico, cadenas de valor, biodiversidad funcional
en fincas y agroecologia. En estas actividades ha trabajado principalmente los cultivos de cafeto en
sistemas de montana y cultivos agricolas en sistemas en la agricultura urbana y suburbana, entre
otros.

Imparte un curso de Experimentaciéon por Agricultores en la Maestria de Extensién Agraria de la
Universidad Agraria de La Habana. Participa como profesor del curso de Agroecologia Avanzada en
los doctorados de agroecologia de la Universidad Nacional Agraria de Nicaragua y la Universidad de
Antioquia en Colombia. Imparte cursos y conferencias en otras universidades latinoamericanas. Ha
sido tutor de 15 tesis de maestria y cinco de doctorado. Actualmente es tutor de dos tesis de
doctorado y tres de maestrias. Ha realizado actividades de servicio, asesoria, capacitaciéon y
académicas como consultor y profesor en veinte paises. Es arbitro de varias revistas cientificas de
Cuba y América Latina.
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Ha publicado 128 articulos en revistas cientificas y técnicas; ha sido invitado con 11 capitulos en
diferentes libros publicados en Cuba y 4 en el extranjero; ha publicado 13 libros como autor. De su
libro "Manejo Agroecolégico de Plagas™ se han realizado cinco ediciones en espafiol y una en francés.

Ha recibido tres premios anuales de la Academia de Ciencias de Cuba, cinco anuales del Ministerio
de la Agricultura. Recibi6 el premio Obra de Toda la Vida de ACTAF y el reconocimiento de la
Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia (SOCLA). En 2015 recibi6 el reconocimiento
por 30 afos en la sanidad vegetal.
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