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ANEXOS. INFORME DE EVALUACION

ANEXO |. TERMINOS DE REFERENCIA DE LA EVALUACION

Evaluacion del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en Honduras 2012-2016 (MANUD por sus siglas en

espaiol,

UNDAF por sus siglas en inglés)

Antecedentes

El 17 de marzo de 2011, el Gobierno de Honduras y el Sistema de las Naciones Unidas (SNU)
suscribieron el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras
(MANUD, por sus siglas en Espafiol, UNDAF por sus siglas en Inglés) para el periodo 2012-2016, en
el que el SNU reafirmd su compromiso de cooperar con el Estado de Honduras, para apoyar los
esfuerzos del pais en cinco areas prioritarias (Educacion; Salud y Nutricion; Gobernabilidad
Democratica y Estado de Derecho; Ambiente y Gestion de Riesgos; y Desarrollo Rural y Seguridad
Alimentaria) con el propdsito de avanzar en el cumplimiento de los compromisos asumidos por
Honduras en la Declaracién del Milenio y demds convenios internacionales y en la implementacidn
de iniciativas de desarrollo nacional.

En la Seccion 6 del MANUD “Seguimiento y Evaluacidon” se establece que la evaluacion final dara
inicio en los primeros meses del afio 2015, para retroalimentar, en funcién de los resultados
alcanzados, pertinencia, eficiencia, eficacia y lecciones aprendidas, la formulaciéon conjunta del
siguiente ciclo de programacion.

La Evaluacion Final del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras
para el periodo 2012-2016 se realiza siguiendo las “Normas del Grupo de Evaluacidon de Naciones
Unidas para la evaluacién del MANUD”, aprobadas por el Grupo de Desarrollo de Naciones Unidas
en 2011. En la guia se establece que en la evaluacion es preciso utilizar los criterios estandar de la
OCDE (pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad), y los elementos claves relativos al disefio,
la focalizacidn y las ventajas comparativas de los organismos del SNU. De acuerdo a esta guia de
programacion, es preciso utilizar los criterios estandar de la OCDE (pertinencia, eficacia, eficiencia
y sostenibilidad), y los elementos claves relativos al disefio, la focalizaciéon y las ventajas
comparativas de los organismos del SNU

En Honduras, junto al MANUD se elaboraron matrices de resultados para cada una de las areas de
prioridad, y un Marco de Seguimiento y Evaluacién que incluye un conjunto de indicadores que
servirian de base para el monitoreo del MANUD y un Calendario del Ciclo Programatico de
Seguimiento y Evaluacion. Adicionalmente, en 2011 se elabord un Plan de Accidn del MANUD que
constituye el mecanismo de programacién conjunta que complementa y asegura que las
prioridades estratégicas identificadas en el MANUD son operacionalizadas de forma coherente a
|
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través de los programas y proyectos de las Agencias Especializadas, Fondos y Programas de
Sistema de Naciones Unidas en Honduras.

Tanto el MANUD como el Plan de Accidn respondieron a prioridades nacionales establecidas en el
Plan de Naciéon (2010-2022) y en la Vision de Pais (2010-2038) y a compromisos internacionales
suscritos por el Estado Hondurefio.

El MANUD se ha venido ejecutando desde 2012. Durante 2012, 2013 y 2014 no se realizaron las
revisiones anuales por acuerdo del Equipo de Pais de Naciones Unidas (UNTC por sus siglas en
inglés). No obstante lo anterior, los Grupos Tematicos del MANUD (Educacién; Salud y Nutricidn;
Gobernabilidad Democratica y Estado de Derecho; Ambiente y Gestidon de Riesgos; y Desarrollo
Rural y Seguridad Alimentaria) elaboraron sus planes anuales de trabajo e informes de resultados
alcanzados en cada afio.

Durante 2014 se procedid a realizar una adecuacién del MANUD a nivel del Plan de Accién a las
prioridades nacionales establecidas por el nuevo gobierno (que se instalé en 2014) en su Plan
Estratégico 2014-2018.

Los Informes producidos por los Grupos Tematicos en el marco de los tres afios 2012-2014 son
también insumos fundamentales para la evaluacién.

Descripcion de responsabilidades
Obijetivo y/o Alcance del trabajo

La Evaluacion del MANUD es un mandato del SNU, un insumo fundamental para la validacién de la
cooperacion que el SNU otorga al pais y para la preparacién de un nuevo marco de cooperacion.
Los propdsitos fundamentales que la Evaluacién abordara son los siguientes:

e Determinar la pertinencia de los efectos directos del MANUD y de los Productos del Plan
de Accién en relacidén a los objetivos acordados internacionalmente, en particular los de la
Declaracién del Milenio, y a las prioridades de desarrollo del pais;

e Determinar en qué medida, bajo el marco del MANUD y sus mecanismos de gestion, las
Agencias Especializadas y los Programas de las Naciones Unidas contribuyeron a las
acciones nacionales de desarrollo y al fomento de las capacidades en el pais;

e Determinar la eficacia del MANUD como marco de coordinaciéon de la cooperacién del
SNU con el pais;

e Identificar las lecciones aprendidas durante el ciclo programdtico en curso, los problemas,
desafios y oportunidades, a fin de que sirvan de insumos relevantes para la formulacion
del siguiente MANUD;

e Apoyar la rendicién de cuentas del SNU a todas las partes interesadas del MANUD. Los
objetivos de la Evaluacién son:

e Evaluar la contribucién realizada por el SNU en el marco del MANUD a los resultados
nacionales de desarrollo utilizando criterio de evaluacion basados en la evidencia
(rendicidn de cuentas);

e Identificar los factores que han afectado la contribucién del SNU y obtener conclusiones
respecto a esta contribucion;

e Proveer recomendaciones para mejorar la contribucidn del SNU en el pais.
e
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La evaluacidn incluye examinar los principios de programacion, estrategias generales y estrategias
a nivel de Efectos/Productos que se hayan desarrollado. EI MANUD serd evaluado contra lo
establecido en el documento del MANUD especificamente en su contribucién a los resultados
nacionales de desarrollo incluidos en su marco.

Metodologia

La evaluacion del MANUD y el Plan de Accidn es un proceso participativo e interactivo con fines de
aprendizaje, que debe llevarse a cabo en un plazo maximo de dos meses.

La evaluacién involucra a todas las partes interesadas, incluyendo funcionarios del SNU,
contrapartes de Gobierno, ONGs, agencias multilaterales de cooperacién y donantes bilaterales.
La participacidon de las partes interesadas es imprescindible y debe procurarse desde un primer
momento, por lo que la propuesta del consultor (a) debe contener la realizacidn de los eventos y
acciones necesarios para su logro.

Los métodos de evaluacion a utilizar deben abarcar entrevistas abiertas y semi-estructuradas con
informantes clave, revision sustantiva de documentos, analisis de datos, organizacion y facilitaciéon
de talleres y visitas de campo. El enfoque a utilizar debe ser participativo, involucrando a
beneficiarios y a contrapartes nacionales de todas las agencias del Sistema de Naciones Unidas en
el pais.

Entre otros, el Evaluador debera revisar los siguientes documentos:
i) el Documento del MANUD y Plan de Accidn;

ii) las Matrices de Resultados y el Marco de Seguimiento y Evaluacion del MANUD,
incluyendo los indicadores establecidos para el monitoreo;

iii) los indicadores para promover y vigilar el ejercicio de derechos humanos;
i) los Informes anuales de los Grupos Tematicos el MANUD;

ii) las observaciones finales y recomendaciones de los érganos de Tratados y Procedimientos
Especiales de Derechos Humanos que se vinculan al MANUD;

iii) la informacidn programatica y financiera a ser proporcionada por las Agencias
Especializadas, Fondos y Programas del SNU;

iv) la informacién disponible en el SNU proveniente de los Asociados Nacionales en la
Implementacion del MANUD asi como de los Donantes relacionados.

v) la Visidn de Pais, el Plan de Nacion, el Plan de Gobierno 2010-2013 y el Plan Estratégico
del Gobierno 2014-2018.

Criterios de Evaluacion

La contribucion del SNU serda evaluada en relacion los Efectos nacionales de desarrollo contenidos
en su marco de resultados. Debido a que (a) los Efectos son por definicidn el trabajo de varios
asociados, y (b) Que los Efectos del MANUD son definidos un nivel muy alto, la atribucién de
cambios de desarrollo al SNU (en el sentido de establecer una relacion causal entre una
|
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intervencién de desarrollo y un resultado observado) puede ser extremadamente dificil y en
muchos casos imposible. La evaluacidn por consiguiente considerara las contribuciones del SNU al
cambio en los Efectos establecidos en el MANUD vy el (los) evaluadores necesitaran explicar como
el SNU contribuyd a los resultados observados.

La contribucién del SNU a los Efectos de Desarrollo serd evaluada de acuerdo a los criterios de
evaluacion a ser utilizados en todas las evaluaciones de MANUD:

Relevancia/Pertinencia. El grado en que los Efectos del MANUD y los Productos del Plan de Accién
son consistentes con las necesidades del pais, prioridades nacionales, los compromisos nacionales
e internacionales incluyendo los de derechos humanos.

Eficacia. El grado en que el SNU ha contribuido a alcanzar los Efectos y los Productos definidos en
el MANUD y el Plan de Accidn.

Eficiencia. El grado en que los Efectos del MANUD y los Productos del Plan de Accién son
alcanzados con la apropiada cantidad de recursos y manteniendo costos de transaccion adecuados
(recursos, experiencia, tiempo, costos administrativos, etc).

Sostenibilidad. La medida en que los beneficios de las intervenciones del SNU contintden una vez
concluidas

Responsabilidades

La evaluacion del MANUD y el Plan de Accidn es un proceso participativo e interactivo con fines de
aprendizaje, que debe llevarse a cabo en un plazo maximo de dos meses.

La evaluacién involucra a todas las partes interesadas, incluyendo funcionarios del SNU,
contrapartes de Gobierno, ONGs, agencias multilaterales de cooperacién y donantes bilaterales.
La participacion de las partes interesadas es imprescindible y debe procurarse desde un primer
momento, por lo que la propuesta del consultor (a) debe contener la realizacién de los eventos y
acciones necesarios para su logro.

Los métodos de evaluacion a utilizar deben abarcar entrevistas abiertas y semi-estructuradas con
informantes clave, revisién sustantiva de documentos, andlisis de datos, organizacion y facilitacion
de talleres y visitas de campo. El enfoque a utilizar debe ser participativo, involucrando a
beneficiarios y a contrapartes nacionales.

Entre otros, el Evaluador debera revisar los siguientes documentos:

v" el Documento del MANUD y Plan de Accidn;

v" las Matrices de Resultados y el Marco de Seguimiento y Evaluacién del MANUD,
incluyendo los indicadores establecidos para el monitoreo;

v los indicadores para promover y vigilar el ejercicio de derechos humanos;

los Informes anuales de los Grupos Tematicos el MANUD;

v las observaciones finales y recomendaciones de los érganos de Tratados y Procedimientos
Especiales de Derechos Humanos que se vinculan al MANUD;

v" la informacion programética y financiera a ser proporcionada por las Agencias
Especializadas, Fondos y Programas del SNU;

<\
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v" la informacién disponible en el SNU proveniente de los Asociados Nacionales en la
Implementacion del MANUD asi como de los Donantes relacionados;

v la Vision de Pais, el Plan de Nacidn, el Plan de Gobierno 2010-2013 y el Plan Estratégico del
Gobierno 2014- 2018;

v' Compromisos internacionales suscritos por el Estado hondurefio.

Productos esperados
El evaluador/a evaluador entregara los siguientes productos:
Cronograma ajustado de trabajo, a los 3 dias de la firma del contrato.
Informe inicial (se presentara dentro de los 15 dias posteriores a la firma del contrato).

El informe tendrd una extension de 10 a 15 pdginas y propondra los métodos, las fuentes y los
procedimientos que se utilizardn para reunir datos y un calendario de actividades revisado y de
presentacién de los productos. El informe del estudio tedrico propondra las primeras lineas de
investigacion del MANUD y Plan de Accion.

Este informe se constituird en punto de partida de un acuerdo y entendimiento entre el consultor
(a) y los administradores de la evaluacion. El informe seguira la estructura siguiente:

e Introduccidn;
e Antecedentes de la evaluacidon: objetivos y enfoque general;

e Determinacion de las principales unidades y dimensiones del andlisis vy
posibles esferas de investigacion;

¢ Metodologia para la recopilacion y el analisis de la informacion;
e Calendario revisado de actividades.

Borrador del Informe final (se presentara dentro de los 30 dias posteriores a la finalizacién del
informe inicial). El borrador del informe final contendra las mismas secciones que el informe final
(descrito en el préximo parrafo) y tendrd una extension de 20 a 30 paginas. El informe se
distribuird al grupo de monitoreo y evaluacidn encargado de la evaluacién para recabar sus
observaciones y sugerencias. También contendrd un resumen ejecutivo de menos de 5 paginas,
que incluya una breve descripcion del MANUD vy el Plan de Accidn, su contexto y situacién actual,
el propdsito de la evaluacidon, la metodologia utilizada y las principales observaciones,
conclusiones y recomendaciones. Este informe contendra las mismas secciones que el informe
final que se describe en el parrafo siguiente.

Informe final de la evaluacion (se presentara dentro de los 10 dias de la recepcién del borrador del
informe final con las observaciones).

El informe final tendra una extension de 20 a 30 paginas mds anexos y un resumen ejecutivo de
menos de 5 paginas que incluya una breve descripcién del MANUD y Plan de Accidn, su contexto y
situacién actual, el propdsito de la evaluacion, la metodologia utilizada y las principales
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observaciones, conclusiones y recomendaciones. El informe final se enviara al grupo de monitoreo
y evaluacién encargado de la evaluacién. Contendra como minimo lo siguiente:

e Titulo

e indice

e Reconocimientos

e Lista de abreviaturas y acronimos
e Resumen ejecutivo

e Introduccion

¢ Hallazgos y conclusiones

¢ Lecciones aprendidas

¢ Recomendaciones

e Anexo metodoldgico, incluyendo los instrumentos utilizados, listados de personas
entrevistadas y listados de documentos revisados.

Competencias
Corporativas

e Demostrar integridad personal a partir de practicar valores como honestidad, respeto y ética
personal y profesional;

e Demostrar alta sensibilidad y adaptabilidad sin prejuicios personales en cuanto a temas
interculturales, de género, religion, raza, nacionalidad y edad, siendo capaz de mostrar en la
practica un alto nivel de respeto a la diversidad;

e Demostrar capacidad en la coordinacién interinstitucional y sinergias de trabajo con multiples
actores.

Personales
¢ Habilidad en expresion oral y escrita;
¢ Trabajo en equipo;
¢ Planificacidn y organizacion;
e Responsabilidad;
e (Creatividad;
¢ Conocimiento tecnoldgico;
e Compromiso con el aprendizaje colaborativo.

¢ Alta confidencialidad y responsabilidad.
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e Alta iniciativa para resolver situaciones complejas.

Calificaciones
Educacion

e Maestria en ciencias sociales, deseable con capacitacidn especializada en evaluacidn y gestion
de programas y proyectos y/o investigacion.

Experiencia

e Al menos 10 afios de experiencia vinculada al disefio y gestién de marcos y planes
estratégicos y/o sistemas de monitoreo y evaluacién involucrando multiples actores.

e Experiencia calificada en evaluaciones de programas de cooperacién externa.

¢ Amplio conocimiento del enfoque de derechos humanos en la programacion, desarrollo de
capacidades, género, gestiéon con enfoque en resultados y procesos participativos.

¢ Habilidad para coordinar equipos de trabajo.
e Habilidad para facilitar procesos de evaluacion.

¢ Habilidades para la compilacién de datos e informacién asi como para su andlisis cuantitativo
y cualitativo y su sistematizacion.

e Conocimiento relevante sobre el proceso de Reforma de Naciones Unidas, el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), y los Objetivos y Metas del
Milenio. Serd muy valorado contar con conocimiento sobre el Sistema de Naciones Unidas.

e Demostrado conocimiento en disefio conceptual, en gestion de sistemas y planes de
monitoreo y en evaluaciones de programas y proyectos.

e Demostrada capacidad para elaborar informes técnicos y habilidad para expresar ideas claras
y concisas, tanto verbal como escrita.

e Experiencia en manejo de programas de informatica para monitoreo de programas vy
proyectos.

e Habilidad para establecer y mantener relaciones de trabajo efectivas con personas de
diferentes niveles jerarquicos, nacionalidades y cultura, y para facilitar procesos.

¢ Habilidades de trabajo en equipo, comunicacién, redaccion, capacidad de analisis y
negociacion.

¢ Habilidad para completar metas, trabajando bajo presion y con fecha limites especificos.
¢ El conocimiento del pais sera una ventaja.

e Conocimiento de Microsoft Office, buscadores de Internet, paginas web, paquetes
estadisticos, bases de datos y Sistemas de Informacion Geografica

Idioma
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¢ Fluidez en espafiol. Nivel avanzado de inglés es una ventaja.

Arreglos institucionales

El evaluador (a) trabajara bajo la direccidn y supervisién del Grupo Interagencial de Monitoreo y
Evaluacion y de la Oficina de Coordinacion. Coordinara su trabajo con cada Grupo Tematico. Por el
lado del Gobierno, la Secretaria de Coordinacidn General de Gobierno proveerd orientaciones
desde la perspectiva del Gobierno durante el proceso de evaluacién. Los productos generados por
la evaluacién serdn también presentados por la Coordinadora Residente al Gobierno de la
Republica de Honduras a través de la Secretaria de Coordinacién General de Gobierno.

Duracion

Se estima que la consultoria se realizard en un periodo de dos meses, a partir del mes de mayo de
2015. Una vez seleccionado el consultor (a) presentara a mas tardar 3 dias después de la firma del
contrato, un cronograma de trabajo detallado. El cronograma de trabajo serd aprobado por la
Coordinadora Residente del SNU previa revision de la Oficina de Coordinacién y el Grupo
Interagencial de Monitoreo y Evaluacion.

La sede de trabajo sera Tegucigalpa, Honduras.

Estandares de calidad para los Informes de Evaluacion

A continuacion se listan los estandares de calidad del Grupo de Evaluacion de Naciones Unidas
(UNEG por sus siglas en inglés) que deben ser tenidos en cuenta para la preparacion de todos los
informes de evaluacién:

o El informe de evaluacién debe contar con una estructura légica y contener hallazgos
basados en evidencia, conclusiones, lecciones y recomendaciones y estar libre de
informacidn irrelevante para el analisis general. (S-3.16).

o El lector del informe de evaluacion debe poder entender claramente: el propdsito de la
evaluacidn; qué, exactamente fue evaluado; cdmo se diseid y llevd a cabo la evaluacidn;
qué evidencias se encontraron; qué conclusiones se extrajeron; qué recomendaciones se
hicieron; qué lecciones se derivaron. (S-3.16)

o Entodos los casos, el o los evaluadores/ras deben esforzarse por presentar los resultados
con la mayor claridad y sencillez posible, de manera tal que los clientes y otras partes
interesadas puedan entender facilmente el proceso y los resultados de la evaluacién.(S-
3.16)

o La evaluacion debe proporcionar una descripcion detallada del nivel de participacién de
las partes interesadas, incluyendo la razén fundamental para haber seleccionado dicho
nivel de participacién en particular. (5-4.10)

o El resumen ejecutivo debe ser auto-contenido, presentado una sinopsis de los aspectos
sustantivos del informe de evaluacién. El nivel de informacién debe permitir al lector no
letrado, una compresién clara de los hallazgos, recomendaciones y lecciones de la
evaluacién.

o EIMANUD y el Plan de Accién que esta siendo evaluado debe ser claramente descripto, de
la manera mas sucinta posible, pero asegurando que contenga toda la informacién
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pertinente. Se debe incluir el modelo légico y/o la cadena de resultados y el impacto
esperados, la estrategia de ejecucidn vy los supuestos centrales. Otros elementos
importantes a incluir son: importancia, alcance y escala de la intervencién; descripcion de
los beneficiarios previstos y de las contrapartes; y cifras presupuestarias. (5-4.3)

o Deben describirse claramente el rol y las contribuciones de las organizaciones del SNU y
de otras partes interesadas del MANUD vy el Plan de Accidn (quiénes participan, sus roles y
contribuciones, participacion, liderazgo). (5-4.4)

o En la presentacion de los hallazgos es necesario, en la medida de lo posible, medir los
productos y efectos (o dar una explicacidon apropiada de por qué no se hace). El informe
debe hacer una distincidn légica en los hallazgos, mostrando la progresidn de la ejecucion
hacia los resultados, incluyendo una medicion y un analisis apropiado de la cadena de
resultados (utilizar indicadores en la medida de lo posible), o una explicaciéon de por qué
este andlisis no habria sido incluido. Los hallazgos relativos a las actividades o los logros a
nivel de proceso, deben ser claramente diferenciados de los productos y los efectos. (S-
4.12)

Los informes no deben segregar los hallazgos por fuente de informacion. (S-4.12)

Las conclusiones tienen que ser sustentadas por hallazgos que sean consistentes con los
datos recolectados y por la metodologia; asimismo, deben aportar elementos de juicio
conducentes a la identificacidn y/o solucién de problemas o temas importantes. (5-4.15)

o Las recomendaciones deben estar firmemente basadas en evidencia y analisis y ser
relevantes y realistas, con prioridades para la accidon claramente enunciadas. (5-4.16)

O Las lecciones, deben incluir generalizaciones que trasciendan la intervencién inmediata
que esta siendo evaluada poniendo énfasis en la relevancia mas amplia que podrian tener.
(S-4.17)
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ANEXO II. INFORME INICIAL DE METODOLOGIA

1. Introduccion

El consultor entiende la evaluacidn como un proceso constructivo, participativo y reflexivo,
orientado a valorar los procesos puestos en marcha y el alcance en la consecucién de los Efectos
previstos por la programacion desde el punto de vista de la pertinencia, eficiencia, eficacia y su
enfoque hacia la sostenibilidad. Dirige su labor bajo una concepcién evaluativa recapitulativa
desde la orientacién de “gestidén basada en resultados”, de acuerdo a las ultimas tendencias de la
cooperacion expresadas en la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo
(2005) y su Plan de Accién de Accra (2008)', en términos de apropiacién, alineamiento,
armonizacion, gestion por resultados y mutua responsabilidad. EI Marco Légico es la estructura

metodolégica de referencia.

El presente Informe Inicial contiene fundamentalmente la propuesta metodoldgica, la cual incluye
una secuencia de accidn e instrumentos que responden a la oferta presentada por el evaluador, de

acuerdo a los Términos de Referencia de la consultoria.

El evaluador entiende que no es auditor ni fiscalizador. Su misidon es recoger la informacion
relevante sobre el desempeiio del MANUD para llegar a conclusiones, y de éstas, proponer una

serie de recomendaciones Utiles para el siguiente ciclo de programa.

A fin de garantizar el éxito del proceso evaluativo, el consultor se acompafia del Grupo de
Monitoreo y Evaluaciéon del MANUD, de quienes recibird apoyo para la apertura de espacios y
clarificacion de aspectos del Programa. De éste también recibird informacién adicional,
orientaciones en la seleccién de los lugares a visitar y los mejores proveedores de informacién, lo

cual permitird una operatividad evaluativa mas efectiva.

La Evaluacion Final del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras

para el periodo 2012-2016 se realizara siguiendo las “Normas del Grupo de Evaluacion de Naciones

! http://www.oecd.org/dac/effectiveness/34580968.pdf
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Unidas para la evaluacion del MANUD”, aprobadas por el Grupo de Desarrollo de Naciones Unidas

en 2011°%

2. La evaluacion: objetivos y enfoque general

Antecedentes
El 17 de marzo de 2011, el Gobierno de Honduras y el Sistema de las Naciones Unidas (SNU)

suscribieron el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras
(MANUD, por sus siglas en Espafiol, UNDAF por sus siglas en Inglés) para el periodo 2012-2016, en
el cual el SNU reafirmd su compromiso de cooperar con el Estado de Honduras, para apoyar los
esfuerzos del pais en cinco areas prioritarias (Educacién; Salud y Nutricion; Gobernabilidad
Democrdtica y Estado de Derecho; Ambiente y Gestion de Riesgos; y Desarrollo Rural y Seguridad
Alimentaria) con el propdsito de avanzar en el cumplimiento de los compromisos asumidos por
Honduras en la Declaracion del Milenio y demds convenios internacionales y en la implementacidn

de iniciativas de desarrollo nacional.

En la Seccion 6 del MANUD “Seguimiento y Evaluacidon” se establece que la evaluacién final dara
inicio en los primeros meses del afio 2015, y su objeto sera retroalimentar, en funcion de los
resultados alcanzados, pertinencia, eficiencia, eficacia y lecciones aprendidas, la formulacion

conjunta del siguiente ciclo de programacion.

En Honduras, junto al MANUD se elaboraron matrices de resultados para cada una de las areas de
prioridad, y un Marco de Seguimiento y Evaluacidn que incluye un conjunto de indicadores que
servirian de base para el monitoreo del MANUD y un Calendario del Ciclo Programatico de
Seguimiento y Evaluacion. Adicionalmente, en 2011 se elabord un Plan de Accidn del MANUD que
constituye el mecanismo de programacién conjunta que complementa y asegura que las
prioridades estratégicas identificadas en el MANUD son operacionalizadas de forma coherente a
través de los programas y proyectos de las Agencias Especializadas, Fondos y Programas de

Sistema de Naciones Unidas en Honduras.

Tanto el MANUD como su Plan de Accidn respondieron a prioridades nacionales establecidas en el
Plan de Nacidn (2010-2022) y en la Visién de Pais (2010-2038), y a compromisos internacionales

suscritos por el Estado Hondurefio.

2 http://www.uneval.org
|
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El MANUD se ha venido ejecutando desde 2012. Durante 2012, 2013 y 2014 no se realizaron las
revisiones anuales por acuerdo del Equipo de Pais de Naciones Unidas (UNTC por sus siglas en
inglés). No obstante, los Grupos Tematicos del MANUD (Educacion; Salud y Nutricion;
Gobernabilidad Democratica y Estado de Derecho; Ambiente y Gestidon de Riesgos; y Desarrollo
Rural y Seguridad Alimentaria) elaboraron sus planes anuales de trabajo e informes de resultados

alcanzados en cada afio.

Durante 2014 se procedid a realizar una adecuacién del MANUD -a nivel del Plan de Accion-
respecto a las prioridades nacionales establecidas por el nuevo Gobierno -instalado en 2014- en su

Plan Estratégico 2014-2018.

El MANUD en Honduras y su Plan de Accion
Abarca un periodo quinquenal 2012-2016, e implica un costo presupuestado en $161,410,000 que

seria aportado por las 14 Agencias del SNU con presencia programatica en el pais.

Las 5 dareas prioritarias identificadas -ya indicadas- para la intervencion, se tradujeron en el
MANUD en 3 Areas Estratégicas de Intervencion, a cada una de las cuales se le atribuyé un

presupuesto, siendo:

Area Estratégica 1. En el marco de los derechos sociales y de los ODM'’s reconocidos por la
comunidad internacional, contribuir a una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con

sistemas consolidados de proteccién social. $53,580,000

Area Estratégica 2. £n el marco de los derechos civiles y politicos, contribuir a una Honduras que se
desarrolla en democracia, con seguridad y sin violencia, y un Estado moderno, transparente,

responsable, eficiente y competitivo. $14,830,000

Area Estratégica 3. En el marco de los derechos econdmicos y convenciones ambientales, contribuir
a una Honduras productiva, generadora de empleos dignos, que aprovecha de manera sostenible e

integrada sus recursos naturales, y reduce los riesgos de desastres derivados de la vulnerabilidad

ambiental. $93,000,000

De estas 3 Areas derivan 10 Efectos Directos, los cuales expresan los cambios que se esperan
obtener como resultado de la intervencion del SNU en coordinacién con las instituciones del

Estado/Gobierno y organizaciones de sociedad civil socias.

La gerencia de la programacion tiene como representante ultima a la Coordinadora Residente

junto con la SEPLAN del Gobierno. El equipo de pais UNCT, se compone de los representantes
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acreditados o personal de referencia en el pais desde las diferentes Agencias especializadas y sirve

como alta instancia decisoria desde el SNU.

Operativamente se cuenta con la Oficina de la Coordinadora Residente -OCR- para la articulacion.
Esta Oficina se vale a su vez de diferentes instancias creadas desde el MANUD para esta labor. Se

dividen en Grupos Interagenciales, Grupos Asesores y Grupos Temadticos:
=  Grupos Interagenciales:
o  Grupo Interagencial de Coordinacién Programatica. Se prevé en el MANUD.

o Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluacion. Tiene el mandato de realizar el

Monitoreo del Plan de Accion.
o Grupo Interagencial de Gestion de Operaciones.
o Grupo Interagencial de Comunicacion. Elaboran un Plan Anual de Comunicacion.
o Grupo Interagencial Igualdad entre Hombres y Mujeres.
o Grupo Interagencial Derechos Humanos.

* Grupos Asesores Interagenciales (por Areas). Establecidos en el Plan de Accién.

Implementan los enfoques transversales: género, DDHH, comunicacién y MyE.

=  Grupos Tematicos del MANUD. En el Plan de Accién se les atribuye la responsabilidad de
realizar reuniones trimestrales y emitir revisiones anuales del MANUD. Son los Grupos
Técnicos Interagenciales -seglin denominacién del Plan de Accién del MANUD-, los cuales,
“junto a contrapartes del Gobierno, la sociedad civil y cooperantes tienen a cargo la

elaboracion de la parte operativa del MANUD" .
o Educacidn. Efecto 1.1. Agencia Lider UNICEF. Participan: PMA y UNESCO.

o Salud / Nutricién. Efecto 1.2. Agencia Lider OPS/OMS.

- Nutricidn participan: PMA, UNICEF, FAO

- Salud participan: ONUSIDA, UNESCO, UNFPA, UNICEF, PMA, PNUD, OIT,
ONU- MUJERES

o Gobernabilidad Democratica / Estado de Derecho. Efectos 2.1; 2.2; 2.3. Agencia

Lider PNUD. Participan: UNICEF, UNFPA, UNESCO, ONU MUIJERES, UNV, UNICEF,

UNODC, OIM, OPS/OMS.
1 ——
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o Ambiente y Gestién de Riesgos. Efectos 3.1 y 3.2. Agencia Lider PNUD. Participan:
PMA, FAO, UNICEF, UNFPA, OIM, OCHA, OPS/OMS, UNV, FIDA, ONUDI, UNESCO,
PNUMA.

o Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria. Efectos 3.3 y 3.4. Agencia Lider FAO.

Participan: PNUD, FIDA, ONUMUIJERES, PMAy UNV.

Las Agencias se articulan con los socios de gobierno y organizaciones de la sociedad civil.
Eventualmente se trabaja a través de programas conjuntos, los cuales tienen a su vez sus

respectivas instancias de gestion: comité directivo, comité de gestién y comité técnico.

Con los donantes se prevé un Grupo Técnico de Seguimiento al MANUD.

Propdsito de la evaluacién
El consultor entiende el proceso de evaluacién como un ejercicio conjunto de revisién del curso

del Programa, para poder construir un relato acerca de su desarrollo desde el andlisis de los
criterios evaluativos propuestos, con el fin Gltimo de emitir una serie de recomendaciones utiles

para el siguiente ciclo programatico.
Los TdR de la consultoria establecen que los propdsitos de la evaluacion son:

e Determinar la pertinencia de los efectos directos del MANUD y de los Productos del Plan de
Accidn en relacion a los objetivos acordados internacionalmente, en particular los de la

Declaracion del Milenio, y a las prioridades de desarrollo del pais;

e Determinar en qué medida, bajo el marco del MANUD y sus mecanismos de gestion, las
Agencias Especializadas y los Programas de las Naciones Unidas contribuyeron a las

acciones nacionales de desarrollo y al fomento de las capacidades en el pais;

e Determinar la eficacia del MANUD como marco de coordinacion de la cooperacion del SNU

con el pais;

e Identificar las lecciones aprendidas durante el ciclo programdtico en curso, los problemas,
desafios y oportunidades, a fin de que sirvan de insumos relevantes para la formulacion del

siguiente MANUD;

e Apoyar la rendicion de cuentas del SNU a todas las partes interesadas del MANUD.

Del mismo modo se establece que los objetivos de la evaluacion son:
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o Evaluar la contribucion realizada por el SNU en el marco del MANUD a los resultados
nacionales de desarrollo utilizando criterios de evaluacion basados en la evidencia
(rendicion de cuentas);

o Identificar los factores que han afectado la contribucion del SNU y obtener conclusiones
respecto a esta contribucion;

o Proveer recomendaciones para mejorar la contribucion del SNU en el pais.

En atencién a este propdsito y objetivos, previo proceso de levantamiento de informacidn, el
evaluador, junto con todos los demas actores y participantes, analizard los planteamientos
estratégicos desarrollados, los modelos de gestion propuestos, la fluidez de los procesos
administrativos, y el grado de didlogo y accién conjunta entre los diferentes actores. De igual
forma, analizara las capacidades de coordinacidn con otras programaciones, el fortalecimiento de
capacidades generado, la inclusidn de los ejes y enfoques transversales, y el valor agregado como

Programacion conjunta del SNU.

La evaluacidon pondrd un especial énfasis en la contribucidon del programa a nivel de Efectos,

buscando visualizar el modo en que los Productos generados contribuyeron a su logro.
En el marco de estos pardmetros, la evaluacidn tiene los siguientes alcances:

v Se evaluara el periodo comprendido entre enero de 2012 y septiembre de 2015.

v La evaluacién involucra a todas las partes interesadas, incluyendo funcionarios del SNU,
contrapartes de Gobierno/Estado, ONGs, donantes y beneficiarios.

v El ejercicio de evaluacidn se refiere al ambito de alcance geogréfico de la programacién -
Honduras-. La fase de levantamiento de informacidn se desarrollard en Tegucigalpa. De

requerirse, se realizaran visitas a localidades de intervencion.

3. Determinacion de las principales dimensiones del analisis

Criterios Evaluativos
La evaluacidn analizara la pertinencia del Proyecto, su eficiencia, eficacia y sostenibilidad. Estos

son los principales criterios de evaluacion, atendiendo a las especificaciones del Manual de
Gestion de Evaluaciones del PNUD, y a los términos expresados en los TdR. En Anexo 1 se
encuentra la Matriz de Evaluacién, en la cual se pormenoriza el alcance del analisis para cada
criterio evaluativo, y se determinan las preguntas evaluativas a las cuales estara dando respuesta

el ejercicio evaluativo.
|
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En el Capitulo 5 del presente Informe se ofrece una relacidon de las lineas de andlisis que seran

desarrolladas y el enfoque metodoldgico que se aplicara para cada criterio evaluativo.

En seguimiento a los acuerdos de Paris/Accra para la mejora de la ayuda al desarrollo, también se
tendran en cuenta otros criterios en el proceso evaluativo: apropiacién, alineamiento,
armonizacion y enfoque de gestidn basada en resultados. Estos andlisis estardn insertos en los
criterios evaluativos como complemento a los mismos: Pertinencia incluird alineamiento;
Eficiencia incluira armonizacién; Eficacia incluird gestién basada en resultados; Sostenibilidad

incluird apropiacion.

Los enfoques transversales también seran criterios evaluativos (Anexo Il) y complementaran la

Matriz de Evaluacion. Formaran parte del andlisis de cada uno de los criterios evaluativos.

Desde la evaluacién, el medio ambiente serd una linea de andlisis en si misma, y el enfoque
basado en resultados constituye el referente metodoldgico a aplicar en la evaluacién. Por este
motivo, la evaluacidon tendrd como enfoques transversales el género y los derechos humanos.
Aungue también constituyen lineas de intervencion en si mismas, son aspectos que deben estar

presentes en todas las demas lineas de intervencion:

v' Se analizard el grado de inclusién del eje transversal de enfoque de género, el cual

permitira valorar de manera particular las estrategias planteadas desde el Programa para
optimizar los Efectos previstos. La evaluacidn apuntard a determinar si el enfoque
promovido fomenta la participacion tanto de hombres como de mujeres para acompaiar
procesos que conduzcan a una mayor equidad en sus condiciones de vida y en su posicidon

relativa.

v El enfoque de derechos implica que las intervenciones desarrolladas estan encaminadas a

la realizacién de derechos humanos reconocidos por la normativa nacional e internacional,
reconociendo los roles diferenciados de los titulares de derechos y los titulares de
obligaciones. De hecho, las Areas Estratégicas estan definidas en términos de derechos:
sociales; civiles y politicos; econdmicos y ambientales. Se valorard la inclusion de esta

orientacién desde el disefio hasta la implementacién y reporte.
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Otras Dimensiones del Analisis
Con el objeto de obtener elementos valorativos sobre los cambios producidos por la intervencion,

el andlisis de eficacia incorporara el enfoque hacia la obtencién de resultados por ser sefialado por

el MANUD como uno de los principios de programacion.

Dado que los Efectos son por definicion el trabajo de varios asociados, y la atribucion de cambios
de desarrollo a la intervencidn del SNU puede ser dificil, la evaluacion considerara las
contribuciones del SNU al logro de los Efectos establecidos en el MANUD y el evaluador explicara

como el SNU contribuyd en este propdsito.

El enfoque basado en resultados debe estar claramente identificado desde la planificacién, con
una correcta secuencia en la construccién del marco légico y los indicadores, pasando por un

adecuado y efectivo sistema de monitoreo y evaluacidon. Deben haberse previsto espacios de

discusion programadtica interna en las instancias de gestion y direccién de la programacion, asi
como mecanismos de transmision de esta dinamica de trabajo a los socios en la implementacidn
como parte de su fortalecimiento, a través de las visitas de seguimiento y el acompafiamiento

programatico.

El analisis debera determinar el valor agregado de la cooperacion del SNU en Honduras a través

del MANUD vy las propias programaciones de las Agencias especializadas. Naciones Unidas tiene la
facultad de ser interlocutor con el Estado y cuenta con una estructura organizacional
administrativa y un cuerpo técnico especializado en las diferentes materias. Se determinara la
puesta en valor de estas caracteristicas y su capacidad de articulacién interagencial y con otras

iniciativas desde otros agentes de cooperacion.

Otras dimensiones del analisis de eficacia orientadas a la producciéon de efectos que seran

tomadas en cuenta, son las siguientes:

v Factores internos y externos a la programaciéon relacionados con el contexto, que
contribuyeron o limitaron el logro de los objetivos.

v" El enfoque hacia el beneficiario debe estar presente en todo el curso de la programacion
como fin Ultimo esencial. Los beneficiarios lo constituyen: Instituciones Nacionales de
Estado y Gobierno, Sociedad Civil Hondurefa, y particularmente grupos en situacion de
vulnerabilidad (defensores de DDHH, pueblos indigenas y afro-hondurefios, y poblacion en

pobreza o vulnerabilidad).
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v" Implicitamente, se realizard un analisis comparativo entre el escenario inicial y el actual
contexto. Esto tiene una especial relevancia considerando que la programacién ha sido
desarrollada bajo dos diferentes administraciones de Gobierno Nacional.

El evaluador tratarda de dilucidar el avance en la implementacion de algunas estrategias de

intervencién relacionadas con la sostenibilidad:

v' Fortalecimiento institucional y de capacidades; relacionado con la continuidad de las

dinamicas introducidas y el enfoque hacia la produccién de efectos. Toda la acciéon debe
estar encaminada a propiciar espacios de discusion, herramientas operativas, normas y
politicas, o simples dindmicas de accién o actitudes. Debe estar impreso en toda la accidn
como una forma de enfoque hacia la sostenibilidad, tendente a la apropiacién de las
organizaciones e instituciones.

v' Comunicacién; como estrategia articulada con metas definidas, dirigida a la sensibilizacién,
la generacién de productos del conocimiento, la movilizacidn de apoyos sociales y politicos
alrededor de la temdtica, y a favorecer la movilizacién de recursos para la sostenibilidad
futura mediante la puesta en evidencia de la capacidad del MANUD para producir los
Efectos previstos.

v Coordinaciones y alianzas estratégicas con otras iniciativas, como estrategia para la

potenciacidon de resultados mediante el enfoque de sostenibilidad, como parte de la

armonizacion, siguiendo los lineamientos de Paris/Accra.

4. Metodologia para la recopilacion y el analisis de la informacion

Enfoque metodolégico
En términos generales, la metodologia propuesta se define como constructiva, orientada a

recoger recomendaciones y lecciones aprendidas; participativa, en la que todos deberan tener
voz; conjunta, en una relacién horizontal y con una vision comun; amplia, que tratara de recoger
una vision abierta que permita comparar la situacion inicial y el panorama actual, analizando los
resultados previstos y los no previstos; y sensible a los ejes transversales —género y derechos

humanos—.

Apuntando a esta visidn, la propuesta metodoldgica requiere que el trabajo de levantamiento de
informacion y de andlisis se realice como un proceso de aprendizaje. Un aprendizaje comun

basado en la reflexién sobre una visidn objetiva y panoramica de lo que esta siendo el curso de la
1
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programacion. El evaluador serd conductor de ese proceso reflexivo y se encargara de realizar la

recopilacion, sistematizacion y analisis de todos los elementos para la valoracidn.

Este énfasis sugiere una revisidén de las diferentes lineas de intervencién, con el fin de valorar el
avance del Proyecto hacia el logro de los Efectos y Productos previstos y sus indicadores, pero
también para identificar buenas practicas y lecciones aprendidas que sean utiles para el siguiente

ciclo de programacion.

Levantamiento y Andlisis de la Informacion
La evaluacién utiliza metodologias y técnicas determinadas por la las necesidades de informacién,

las preguntas evaluativas, la disponibilidad de recursos y tiempo para el levantamiento de la

informacidn, y las prioridades expresadas en los TdR.

Todas las conclusiones expresadas en el documento final estaran debidamente contrastadas y

soportadas por los elementos de analisis recogidos.

La metodologia de evaluacién propuesta contiene las siguientes grandes lineas de trabajo:

a) Levantamiento de informacidn: investigacion documental, entrevistas y sesiones de devolucién

El proceso de levantamiento de informacién se guia por las siguientes directrices:

o La metodologia contempla analisis cuantitativo y cualitativo

o Lamuestra asegura representatividad temdtica y de actores
La investigacion cualitativa estd centrada en la informacion documental y realizacion de
entrevistas. Para ello se ha construido la Matriz de Evaluacién (Anexo 1) partiendo de tres niveles
de analisis —disefio, proceso y resultados— y de las preguntas planteadas en la misma Matriz, de
acuerdo a los lineamientos propuestos en los TdR. Se suman las preguntas relacionadas con los

enfoques transversales y otros criterios evaluativos (Anexo Il).

Para cada pregunta se indican los instrumentos metodoldgicos propuestos para su levantamiento,
asi como las fuentes de informacidn. Pero ademas, se propone una columna en la cual se indica el

criterio de éxito que se utilizard para su valoracién.

Metodologia

Criterios Preguntas de } Fuente de
Criterios de Exito (recoleccién
Evaluativos Evaluacion Informacion

informacion)
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Habiendo identificado el tipo de informacién a recopilar en la Matriz de Evaluacién vy la lista de
destinatarios y actores clave relacionados con el Proyecto (Anexo V), se estara en disposicion de

recoger la informacidn necesaria para el proceso evaluativo.

El analisis de eficacia contendra un cuadro de valoracion cualitativa del logro de los Efectos de la

programacion. Esta valoracién sobre los Efectos sera resultado de cruzar toda la informacion

recogida referente al curso de la programacion, incluyendo el desempefio de los indicadores.
Entrevistas

Valoracion
sobre

Documentos
de Proyecto

Informesy
Reportes

Efectos

Para garantizar la validez de la informacién recogida, se levantard de forma triangulada entre los
socios, personal del SNU y demads actores, formulando la misma pregunta a diferentes grupos de

interlocutores, para después comparar las respuestas.

Gerencia
OCR
- Instituciones
del Estado /
Donantes ?regu nta. Gobierno
de EGEPLAN
Evaluacion
Agencias Sociedad
del SNU Civil

Se establecen cinco grupos de interlocutores: a) gerencia y OCR. Incluye grupos interagenciales; b)
Agencias del SNU y grupos tematicos; c) instituciones del Estado y SEGEPLAN; d) organizaciones de
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la sociedad civil participantes; y e) donantes —de la programacion a través de las agencias y

programas conjuntos—.

Para cada uno de estos grupos de interlocutores se ha previsto un paquete de preguntas (Anexo
Ill), extraidas de las preguntas de la matriz de evaluacién. Para las entrevistas personales y
grupales se proponen los siguientes paquetes tematicos: disefio, gestion, efectos, sostenibilidad,

siguiente ciclo de programa.

De todos los interlocutores se extraera alguna reflexién acerca de cada paquete tematico. Cada
uno de ellos brindara detalles en relacidn a su rol, participacion y experiencia. En el caso del tépico
referente a la siguiente programacion, sera preguntado a la totalidad de los interlocutores.

Graficamente se expresa del siguiente modo:

¢ Disefio
Gerencia OCR *Gestion

e Proximo programa

e Disefio
Agencias del SNU * Gestion

e Préximo programa

s Efectos

Instituciones del Estado  «Sostenibilidad

®Proximo programa

e Efectos
Sociedad Civil e Sostenibilidad
e Préximo programa
e Efectos
Donantes « Sostenibilidad

® Préximo programa

El paguete de informacion de referencia base para el estudio documental es el indicado en los TdR

de la evaluacion:
i) el Documento del MANUD y Plan de Accidn;

ii) las Matrices de Resultados y el Marco de Seguimiento y Evaluacién del MANUD,

incluyendo los indicadores establecidos para el monitoreo;
i) los indicadores para promover y vigilar el ejercicio de derechos humanos;

iv) los Informes anuales de los Grupos Tematicos el MANUD;
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v) las observaciones finales y recomendaciones de los drganos de Tratados y

Procedimientos Especiales de Derechos Humanos que se vinculan al MANUD;

vi) la informacidn programatica y financiera a ser proporcionada por las Agencias

Especializadas, Fondos y Programas del SNU;

vii) la informacion disponible en el SNU proveniente de los Asociados Nacionales en la

Implementacion del MANUD asi como de los Donantes relacionados.

viii) la Vision de Pais, el Plan de Nacidn, el Plan de Gobierno 2010-2013 y el Plan
Estratégico del Gobierno 2014-2018.

Para la investigacion cuantitativa, se contara con una Matriz de Indicadores (Anexo Ill) en la cual
se estableceran las ultimas mediciones de avance en la consecucion de indicadores de los Efectos

esperados por el MANUD.

Una matriz presentard el indicador, la meta establecida y el valor Ultimo que se reporta. El
evaluador, con el apoyo del resto de actores participantes, consolidara los ultimos valores de
medicion de los indicadores. En una ultima columna, realizara las correspondientes valoraciones

como comentarios sobre su desempefio para cada uno de los indicadores.

COMENTARIOS DEL

INDICADORES META AVANCES REPORTADOS EVALUADOR

El analisis de eficacia contendrda un relato del desarrollo de cada Efecto, que incluird datos
cuantitativos. En la medida que sea necesario, se proporcionaran otras tablas de relacién

numérica de datos sobre el desarrollo de actividades concretas.
b) Técnicas de analisis de la informacion

El analisis estard orientado a la indagacion acerca de 10 Efectos previstos, dando respuesta

argumentada a cada una de las preguntas formuladas en la Matriz de Evaluacién.
Para el analisis se procedera de la siguiente manera:

19. se seleccionara y agrupara la informacién obtenida por tematica y/o pregunta en las
diversa entrevistas
29, se cruzara la informacion obtenida en las visitas, con la informacién documental emitida

desde el Programa
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39, se cruzard la informacién obtenida con lo establecido en el documentos de MANUD vy su
Plan de Accidn

49, Se cruzard la informacién obtenida de las diferentes entrevistas para destacar los énfasis,
reconocer buenas prdcticas y lecciones aprendidas, asi como recomendaciones para la

siguiente programacion.

—

ﬁ

INFORMACION
NOCUMENTAL \

ENTREVISTAS

ANALISIS

Para efectos metodoldgicos, el analisis a realizarse se explica en estos tres momentos, pero ya en

su ejecucion se desarrollara basado en la experiencia del consultor.

En un momento posterior —andlisis de eficacia—, en una sencilla matriz se medira cada uno de los
Efectos en relacién al avance en los indicadores, incluyendo una columna de comentarios del

evaluador a modo de resumen conclusivo.
c) Determinacion de Buenas Practicas

Un criterio general para calificar una experiencia como buena practica es que sea replicable y
transferible. Esto es, que se pueda convertir en referente o modelo. Algunos otros criterios para la

identificacion de buenas practicas seran los siguientes:

Impacto: avance sensible hacia el objetivo perseguido (reconstruccion y representacion; teoria de
cambio)

Concrecidn: con hechos evidenciados y constatables

Innovacion: nuevas soluciones, deteccion y remocion de problemas surgidos, metodologias
mejoradas, planificaciones mas eficaces, mejor orientacion o cobertura
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Sostenibilidad: cambios duraderos, compromiso politico y apropiacidn por parte de los implicados

Equidad: orientadas hacia mejores practicas de género

d) Determinacion de lecciones aprendidas
Orientado a proporcionar informacién sobre los factores que han contribuido al mayor o menor
éxito. Incluye circunstancias del contexto, subrayando las fortalezas o debilidades de la

preparacion, disefio y ejecucién, que afectan el desempefio y el alcance de los Efectos esperados.

e) Criterios de Evaluacion
Se analizaran los cuatro criterios de evaluacién requeridos: Pertinencia (coherencia), Eficiencia,

Eficacia y Sostenibilidad (viabilidad). A los cuales se unen otros criterios evaluativos que responden

a los compromisos de Accra/Paris sobre mejora de la eficacia de la ayuda al desarrollo:
apropiacién, armonizacion y alineamiento. Sobre estos ultimos no se realizaran analisis explicitos,

sino que seran objeto de valoracién como parte de los criterios evaluativos propuestos.

A través de este andlisis, el evaluador dara respuesta a las preguntas planteadas en la Matriz de

Evaluacidn. Los criterios evaluativos son organizados bajo tres niveles de analisis:

Nivel de Disefio; pertinencia (que incluye coherencia y alineamiento).

Nivel de Procesos; eficiencia (que incluye armonizacidn y apropiacion).

Nivel de Resultados; eficacia (que incluye reflexiones relacionadas con Efectos producidos) y

sostenibilidad (que incluye viabilidad y apropiacion).

Nivel de Diseio:

Pertinencia/coherencia

El analisis se detendra en la calidad del disefio de la programacion: su coherencia con el analisis
situacional y la problematica planteados en el andlisis conjunto de pais -Compendio de Andlisis
Recientes de la Situacion de Pais-; el grado de participacién de las organizaciones de sociedad civil;
rol de las instituciones del Estado participantes; y el modo en que este disefio estd orientado

estratégicamente a la consecucion de los Efectos planteados.

También se valorara la articulacion de los enfoques transversales —género y derechos humanos—a
lo largo de la propuesta, tanto en aspectos conceptuales como operativos estratégicos: marco

programatico, planificaciones anuales o en el presupuesto.

1 ——
EVALUADOR: FERNANDO JAMBRINA RODRIGUEZ 23



EVALUACION DEL MANUD HONDURAS 2012-2016. Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras.
INFORME DE EVALUACION

Desde el disefio se analizard la |6gica de intervencidn, las estrategias y actividades planteadas para
conseguir los Efectos, y la calidad de los indicadores propuestos para medir los avances. Se debe
haber previsto unos supuestos y unos riesgos que seran analizados en su pertinencia para cumplir
su funcidén de alerta sobre situaciones externas o internas que pueden afectar el curso de la
programacion. También se analizara la presencia de planificaciones estratégicas complementarias

como sostenibilidad, monitoreo, comunicacién o movilizacién de recursos.

Se analizard el alineamiento como aspecto directamente relacionado con la pertinencia de la
intervencidn respecto al grado de insercién de la misma en la direccion de las politicas sectoriales
o nacionales del Gobierno, marco juridico nacional y compromisos internacionales asumidos por el

Estado de Honduras.

Nivel de Proceso:

Eficiencia

El analisis se detendra en la relacién costo-beneficio, la agilidad de los procesos administrativos, el
cumplimiento de los tiempos establecidos en la planificacién y la fluidez de los procesos
financieros; incluyendo la rendicidon de cuentas y la estructura organizativa y de gobernanza de la

programacion.

También se valorara la aplicacion del enfoque de trabajo basado en resultados, incluyendo los
sistemas de monitoreo e instancias de direccion, para determinar la capacidad que éste tuvo para

corregir direcciones y estrategias de intervencion en el transcurso del mismo.

Para este fin, el evaluador revisard los documentos de instrumentos de seguimiento programatico,
seguimiento financiero, informes de monitoreo, planes operativos, informes programaticos y
memorias de reuniones de instancias de direccion u operativas. Mantendra entrevistas con el
Grupo Interagencial de Operaciones y recabara las percepciones de otros actores relevantes del

SNU y el Gobierno/Estado.

En un gréfico se presentara la secuencia de intervencién, marcando como hitos aquellos
momentos clave, bien sea por la aparicion de un problema, la resolucion del mismo, la
consecucién de un logro o alguna circunstancia interna o externa que causé una incidencia en la

ejecucion.
Hitos Hitos

Hitos
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También se mostrard un grafico que representard la estructura de gobernanza del Programa,
desde su macro-estructura hasta los niveles mds operativos. Se realizard una comparacién entre la
estructura de gestion planificada y la estructura de funcionamiento en la prdctica. Se ofrecera una
valoracion sobre el desempefio de cada una de las instancias y niveles de gestidn, indicando los

pormenores de las circunstancias que afectaron positiva o negativamente su desempeio.

Instancias
l Instancias | l Instancias
pr———l—

l Instancias | l Instancias | l Instancias

Se estudiara la armonizacién, como la capacidad del Programa para potenciar el alcance de su

intervencién a través del establecimiento de coordinaciones y complementariedades con otras

iniciativas similares a nivel local, nacional o regional.

El evaluador identificard otras intervenciones desde otras organizaciones o agencias de
cooperacion en la misma tematica o con similares actores, y las coordinaciones establecidas con
las mismas. Se valorard ademas la accidén realizada en cuanto a la gestion del conocimiento,

productos de conocimiento generados y divulgacién de los mismos.

Nivel de Resultados:

Eficacia

El analisis de Eficacia se centrard en determinar el modo como los Productos abonaron a la
consecuciéon de los Efectos, y cémo éstos finalmente contribuyeron a realizar las Areas
Estratégicas. Todo ello desde un enfoque de recoger aprendizajes y recomendaciones para el

siguiente ciclo de programa.

Por cada una de las Areas Estratégicas, se realizard una reconstruccién y se efectuard una
valoracion. Complementariamente, en una matriz se realizara una valoracién de cada uno de los
Efectos. El alcance de los Efectos sera analizado uno por uno en la forma de un relato de la
intervencién. Para un analisis mas valorativo se desarrollard una matriz en la cual se conjugaran
todos los elementos recogidos; entrevistas realizadas, documentos analizados, indicadores

levantados.
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El andlisis partira de la situacion inicial del contexto y su relacién con la situacién actual, en base a
la recoleccién de todos los elementos cuantitativos y cualitativos al alcance. Desde este punto de
partida, se realizaran propuestas de redireccion de la accidon que sean de utilidad para el dltimo

afo de programacién y de cara a la siguiente programacion.

El evaluador partird del estudio de la documentacién clave recomendada, y otra documentacion
gue considere de interés. Se realizaran entrevistas semi-estructuradas para un andlisis cualitativo,
y la revisién de toda la documentacidon y material emitido por el Programa para un analisis
cuantitativo y valoraciones complementarias. Finalmente, se estard en capacidad de extraer

conclusiones y emitir las correspondientes recomendaciones.

Se profundizard en la valoraciéon del desempefio de los ejes transversales —género y derechos

humanos- identificando estrategias especificas, buenas practicas y lecciones aprendidas.

Se revisara el desempefio de las estrategias programaticas de comunicacion, y seguimiento y
evaluacidn. La comunicacidn se valorard en tanto herramienta eficaz para potenciar los efectos
sociales de algunas acciones, la divulgacion de las actividades para el conocimiento publico y para
la puesta de relevancia de los logros alcanzados; también para la produccién y difusién de

productos de conocimiento generados.

Respecto al monitoreo y evaluacion, se ofrecerd un resumen de las principales conclusiones
surgidas del andlisis del desempefio de los indicadores en la matriz de Anexo Ill. También se
valorardn los demas elementos del sistema de monitoreo y evaluacién: marco légico, indicadores,
linea de base, levantamiento periddico de valores de los indicadores, reportes y espacios de

discusidn programatica.

Sostenibilidad/Viabilidad:

El evaluador examinard el desempefio de los lineamientos estratégicos para la sostenibilidad
presentes en el documento de MANUD y su PLAN DE ACCION, y la accién llevada a cabo para el
fortalecimiento de capacidades individuales e institucionales con los socios. También se valorara la
generacion de productos de conocimiento y el desempefio de los elementos de comunicacidn para
la generacion de evidencia util sobre los logros del Proyecto, para facilitar la movilizaciéon de

recursos.
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Se realizard una mirada retrospectiva y prospectiva para valorar la situacién inicial y la situacién
actual, para poner de relevancia aquellos aspectos que suponen el aporte del Proyecto y que

tienen vocacidn de permanencia como dinamicas instaladas.

Se tendra en cuenta el grado de apropiacién, entendido como el grado en que los destinatarios -
Gobierno/Estado, sociedad civil- asumen como propia la intervencidén desde su participacién en el

disefio y ejecucién, y cdmo la incluyen dentro de su programacioén institucional.

Se llevara a cabo esta labor a través del analisis documental y la verificacién en terreno, tomando
elementos de los resultados obtenidos y la recoleccién de percepciones de los principales actores

mediante las metodologias planteadas.

Instrumentos y herramientas de recopilacién de informacidn.
Estos instrumentos han sido definidos teniendo en cuenta los grupos de interlocutores,

identificando la diversidad de fuentes de las cuales se recaba informacién y procurando un

balance entre la informacidn cualitativa y cuantitativa.

*Revisidn y analisis documental: revisidn y andlisis de los documentos y materiales vinculados con

el Proyecto.

eEntrevista grupal: con grupos interagenciales; grupos tematicos; organizaciones de sociedad civil;

y donantes.

*Realizacion de entrevistas individuales semi-estructuradas: realizadas a los interlocutores
identificados: funcionarios de instituciones del Estado y Gobierno relacionadas; funcionarios del

SNU a diferentes niveles.

*Los cuestionarios a los diferentes grupos de interlocutores propuestos han sido extraidos de la

Matriz de Evaluacion y constituyen el Anexo IV.

eSesiones de devolucion y validacién: Al final del periodo de levantamiento de informacion sobre
el terreno, se compartirdn las conclusiones preliminares con el Grupo Interagencial de Monitoreo

y Evaluacién, designado para el seguimiento a la evaluacion.

5. Programa de mision: visitas sobre el terreno
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La definicidon de la fase de “visitas sobre el terreno” esta contando con el apoyo del Equipo de la
OCR para definir actores y construir una agenda. El calendario exacto de las visitas estd aun
abierto dada la gran cantidad de actores, pero se enmarca en el periodo del 12 al 23 de octubre,

atendiendo a las necesidades del calendario de consultoria.
El evaluador plantea el cronograma dividido en dos itinerarios:

> Entrevistas con personal del SNU: grupos interagenciales y grupos tematicos, UNCT vy
otros.
> Entrevistas con socios de sociedad civil y Estado, donantes y eventualmente lugares de
intervencion.
El evaluador distribuird sus esfuerzos con la intencién de abarcar todos los actores y ambitos de
intervencién de la programacién, atendiendo a las necesidades de informacién y las

recomendaciones del equipo que da seguimiento a la Evaluacion.

Para otros actores que no aparecen en esta programacion inicial y que se identifiguen como
relevantes, el evaluador establecera los momentos oportunos para celebrar dichas reuniones en

cualquier fase de la evaluacion, de forma presencial o telematica.

El evaluador dispondrd de todo lo necesario en términos de acceso a informacion y soporte
técnico basico. El evaluador dispone de los recursos para cubrir la logistica, traslados y cobertura

de gastos de visitas sobre el terreno.

Cronograma de Consultoria
Atendiendo a los compromisos contractuales de la consultoria, se propone el siguiente

cronograma para el desarrollo de la misma.

SEPT OCTUBRE NOVIEMBRE
ACTIVIDAD 21- | 24- | 05- | 12- | 19- | 26- | 2- | 9- | 16-
23 |02 |09 (16 |23 |30 |6 13 | 20

Firma de contrato e inicio de consultoria
Revision de documentacién. Preparacion
de Informe Inicial. Preparacidon de visita de
levantamiento de informacion.

Visitas de levantamiento de informacion.
Personal del SNU

Visitas de levantamiento de informacién.
Socios

Andlisis de informacién. Redaccion de
Borrador de Informe de Evaluacion
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Revision de Informe por parte del Grupo
de Monitoreo Y Evaluaciéon y la Oficina
Regional. Emisidon de observaciones
Inclusién de ajustes de las observaciones.
Entrega de Informe Final.

El consultor realizara la mision de campo a Tegucigalpa entre los dias 12 al 23 de octubre. El dia 12
se comenzard con un briefing y una sesidon de presentacién de la metodologia —Informe Inicial-

para el grupo de monitoreo y evaluacidn.

Entre el 12 y el 16 de octubre se llevaran a cabo reuniones y entrevistas con los actores clave del
SNU en Honduras. La semana siguiente, entre los dias 19 al 23 de octubre, se realizaran las
entrevistas a socios gubernamentales y no gubernamentales. Se determinard alguna visita a los

departamentos en caso de asi preverse.

El viernes 23 de septiembre se llevard a cabo un debriefing para compartir con el grupo de

monitoreo y evaluacion los hallazgos identificados de manera preliminar durante la misién.

Un detalle de la agenda correspondiente a la visita en terreno serd validado junto con el personal
designado desde la OCR para acompafiamiento a la evaluacidon. La agenda para la visita al terreno
se concretara como resultado del estudio de la documentacién -identificacion de actores- y la
definicion de la metodologia. Sera establecida conjuntamente con el grupo de monitoreo y

evaluacion.

El evaluador plantea el cronograma de visitas dividido en dos grandes itinerarios:
» Entrevistas con personal del SNU en Honduras.
> Entrevistas con socios del Estado y de la Sociedad Civil.

El consultor atendera las entrevistas que se determinen con la Sede Regional para el seguimiento y

orientaciones acerca de la evaluacion.
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6. Anexos
I Matriz de Evaluacion
Il. Matriz sobre Otros Criterios Evaluativos
. Matriz de Indicadores
IV. Cuestionarios para Entrevistas

V. Listado de Socios y Principales Grupos de Beneficiarios del Proyecto

ANEXO IIl. GUIAS PARA LAS ENTREVISTAS
INSTANCIAS DE GESTION DE LA PROGRAMACION: OCR Y GRUPOS INTERAGENCIALES
PERTINENCIA

éHasta qué punto la programacion responde a las prioridades nacionales y las necesidades de los
beneficiarios?

¢En qué medida el programa fue capaz de ser un mecanismo flexible respecto de las necesidades
cambiantes del contexto y de los procesos de implementacién del programa?

¢éLos efectos, productos y actividades se planificaron de manera apropiada para lograr los Efectos
previstos?

¢El disefio del programa esta suficientemente apoyado por los socios?
EFICACIA

¢Cudles son los avances logrados hacia las tres areas estratégicas? ¢ Cual ha sido la contribucion
del programa hacia dichos avances desde cada componente?
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¢Cudles fueron los efectos esperados y no esperados, positivos o negativos, producidos?
¢Qué factores externos e internos han contribuido a lograr o no lograr el Efecto buscado?
¢Cudl ha sido la estrategia de monitoreo en la implementacion de la programacion?
EFICIENCIA

¢Hasta qué punto se han utilizado los recursos (fondos, experiencia y el tiempo) de manera
apropiada para generar los productos deseados?

¢El modelo de implementacion fue el mds adecuado y eficiente para:

e Implementar las actividades en tiempo y forma

e Ejecutar los fondos de manera eficiente;

e Mantener el adecuado flujo de comunicacion entre los socios del programa;
® Resolver problemas?

é¢Hasta qué punto las modalidades de alianza y asociacién propiciaron la implementacion y/o
permitieron reducir costos (de transaccion, financieros, tiempo, etc.)?

¢Fueron efectivos los mecanismos de articulacion programdtica disefiados: grupos temdticos y
grupos interagenciales?

SOSTENIBILIDAD
¢Hasta qué punto los avances logrados hacia los Efectos son sostenibles?

¢Cudles son los factores (sociales, econdmicos, politicos, institucionales entre otros) que
favorecerian la consolidacion de los avances en el futuro?

¢Hasta qué punto se crearon politicas y marcos regulatorios que apoyardn la continuidad de los
beneficios?

GENERO

éSe disefiaron mecanismos apropiados de adecuacion con enfoque de género y metodologias de
abordaje de la temdtica segun los diferentes niveles de intervencion?

éLa situacion de las mujeres, la promocion del respeto de los derechos fundamentales y la
participacion de las mujeres forman parte de la agenda en los distintos espacios de decision?

PARIS/ACCRA

éSe identificaron y crearon sinergias con otras iniciativas complementarias o competitivas del

mismo dmbito de accidn del Programa?
e

EVALUADOR: FERNANDO JAMBRINA RODRIGUEZ 31



EVALUACION DEL MANUD HONDURAS 2012-2016. Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras.
INFORME DE EVALUACION

¢Hasta qué punto contribuyd el programa al progreso de los procesos y resultados de implicacion
nacional (planes nacionales de desarrollo, las politicas publicas, entre otros)?

¢En qué medida se apropiaron del programa la poblacion destinataria, los ciudadanos y las
autoridades nacionales y se implicaron desempefiando un papel activo y eficaz en él?

Instrumentos de gestion del programa incluyen marco de indicadores de calidad, linea de base y
sistema de monitoreo. Gerencia del Programa prevé mecanismos de discusion periddica sobre
avances respecto del logro de metas. Se traslada a los asociados dindmica de trabajo hacia
resultados.

ENFOQUE DE DERECHOS

¢Ha contribuido el Programa a crear una conciencia de sujetos de derechos entre los destinatarios
y los portadores de obligaciones (instituciones estatales relacionadas)?

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

¢Coémo ha contribuido el Programa al aumento de capacidades organizacionales y de accidon
colectiva de los socios?

HACIA UN PROXIMO PROGRAMA

¢Queé aspectos deben cambiar respecto a la gestion y desde el abordaje temdtico?
AGENCIAS DEL SNU Y GRUPOS TEMATICOS

PERTINENCIA

¢El proceso de formulacion fue suficientemente amplio y consensuado?éLogro recoger los
diferentes ambitos de intervencion?

¢En qué medida el Proyecto fue capaz de ser un mecanismo flexible respecto de las necesidades
cambiantes del contexto y de los procesos de implementacion del programa?

EFICACIA

éCudles fueron los efectos esperados y no esperados, positivos o negativos logrados?
¢Qué factores externos e internos han contribuido a lograr o no los Efectos buscados?
EFICIENCIA

¢El modelo de implementacion fue el mds adecuado y eficiente para:

e Implementar las actividades en tiempo y forma

e Ejecutar los fondos de manera eficiente;
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e Mantener el adecuado flujo de comunicacion entre los socios del programa;
e Resolver problemas?

¢Coémo valora el funcionamiento y rendimiento de las instancias de gestion programdtica: grupos
interagenciales, grupos temdticos y demds instancias?

SOSTENIBILIDAD

¢Cudles son los factores (sociales, econdmicos, politicos, institucionales entre otros) que
favorecerian la consolidacion de los avances?

ENFOQUE DE DERECHOS

¢Ha contribuido el Programa a crear una conciencia de sujetos de derechos entre los destinatarios
y los portadores de obligaciones (instituciones estatales relacionadas)?

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

¢Coémo ha contribuido el Programa al aumento de capacidades organizacionales y de accion
colectiva de los socios de Gobierno/Estado o sociedad civil?

HACIA UN PROXIMO PROGRAMA

¢Cudl debe ser el enfoque temdtico de una siguiente etapa? ¢ Qué aspectos deben cambiar
respecto a la gestion y articulacion interagencial?

¢Qué direccion debe tomar el Programa para una adecuacion del abordaje dentro del actual
contexto politico?

INSTITUCIONES DEL ESTADO Y SEGEPLAN
PERTINENCIA

¢En qué medida el Proyecto fue capaz de ser un mecanismo flexible respecto de las necesidades
cambiantes del contexto y de los procesos de implementacion del programa?

¢Tal como estad disefiado el programa, la I6gica y mecanismos de implementacion son los
adecuados?

EFICACIA

éCudles son los avances logrados hacia el impulso de las politicas o programas gubernamentales?
¢Cudl ha sido la contribucion del Proyecto hacia dichos avances desde las tres dreas estratégicas?

éCudles fueron los efectos esperados y no esperados, positivos o negativos, del MANUD?
¢Qué factores externos e internos han contribuido a lograr o no lograr los Efectos esperados?
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EFICIENCIA

¢Hasta qué punto se han utilizado los recursos (fondos, experiencia y el tiempo) de manera
apropiada para generar los Efectos deseados? ¢Se podria haber utilizado los recursos de manera
mds eficiente para lograr los resultados buscados?

¢Hasta qué punto las modalidades de articulacion interagencial y de relacionamiento con el
Gobierno/Estado fueron adecuados para una operatividad mds eficiente?

¢Cudl es el valor agregado de la cooperacion del SNU a través del MANUD?
SOSTENIBILIDAD

¢Cudles son los factores (sociales, econdmicos, politicos, institucionales entre otros) que
favorecerdn la consolidacion de los avances?

¢Hasta qué punto se crearon politicas y marcos reqgulatorios establecidos que apoyardn la
continuidad de los beneficios?

GENERO

éSe disefiaron mecanismos apropiados de adecuacion con enfoque de género y metodologias de
abordaje de la temdtica segun los diferentes niveles de intervencion?

¢éLa situacion de las mujeres, la promocion del respeto de los derechos fundamentales y la
participacion de las mujeres forman parte de la agenda en los distintos espacios de decision?

PARIS/ACCRA

¢En qué medida se apropiaron del programa las autoridades nacionales y se implicaron
desempefiando un papel activo y eficaz en él?

éSe produjo un oportuno alineamiento de la programacion a las prioridades y politicas
gubernamentales?

¢éSe ha realizado esfuerzos para la armonizacion tanto desde el SNU como desde las instituciones
del Gobierno/Estado?

ENFOQUE DE DERECHOS

¢Ha contribuido el Programa a crear una conciencia de sujetos de derechos entre los destinatarios
y los portadores de obligaciones (instituciones estatales relacionadas)?

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

¢Coémo ha contribuido el Programa al aumento de capacidades organizacionales y de gestion
programadtica en las diferentes lineas de intervencion?
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HACIA UN PROXIMO PROGRAMA

¢Qué cambios se deben producir en el enfoque temdtico de una siguiente etapa? ¢ Qué aspectos
deben cambiar respecto a la gestion?

¢Qué direccion debe tomar el Programa para una adecuacion del abordaje dentro del actual
contexto politico?

ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

PERTINENCIA

éLa programacion fue debidamente consultada con las OSC en su proceso de formulacion?
é¢Son adecuados los abordajes para alcanzar los Efectos esperados?

EFICACIA

¢Cudles fueron los efectos sensibles, directos o indirectos, de la intervencion del MANUD?
¢Qué factores externos e internos han contribuido a lograr o no los Efectos esperados?
¢Hasta qué punto han participado las OSC en los mecanismos de gestion del programa?
SOSTENIBILIDAD

éCudles son los factores (sociales, economicos, politicos, institucionales entre otros) que
favorecerian la consolidacion de los avances?

GENERO

¢éLa situacion de las mujeres, la promocion del respeto de los derechos fundamentales y la
participacion de las mujeres forman parte de la agenda en los distintos niveles de intervencion?

ENFOQUE DE DERECHOS

éContribuye la programacion a crear una conciencia de sujetos de derechos entre los destinatarios
y los portadores de obligaciones (instituciones estatales relacionadas)?

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

¢Coémo ha contribuido el Programa al aumento de capacidades organizacionales y de accion
colectiva de las organizaciones que las representan?

éExiste coordinacion entre los distintos actores del Programa? ¢éSe estd trabajando en redes y
alianzas en los territorios de actuacion?

HACIA UN PROXIMO PROGRAMA
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¢Qué direccion debe tomar el Programa para una adecuacion del abordaje dentro del actual
contexto politico?

¢Qué aspectos deben cambiar respecto a la gestion?
DONANTES
PERTINENCIA

¢Tal como esta disefiado el programa, la I6gica y mecanismos de implementacion son los
adecuados?

EFICACIA

¢Cudl es el valor agregado del SNU como agente de cooperacion en Honduras?

¢Qué factores externos e internos han contribuido a lograr o no lograr los Efectos esperados?
SOSTENIBILIDAD

éCudles son los factores (sociales, economicos, politicos, institucionales entre otros) que
favorecerian la consolidacidn de los avances?

PARIS/ACCRA

¢En qué medida se apropiaron del programa la poblacion destinataria, los ciudadanos y las
autoridades nacionales y se implicaron desempefiando un papel activo y eficaz en éI? ¢ Qué modos
de participacion (liderazgo) impulsaron el proceso? ¢ Hasta qué punto y de qué forma repercutio la
implicacion o la falta de esta en la eficiencia y eficacia del programa?

¢éSe estd produciendo armonizacion entre los donantes? éSe produce esta armonizacion en la
intervencion del SNU?

HACIA UN PROXIMO PROGRAMA

¢Qué direccion debe tomar el Programa para una adecuacion del abordaje dentro del actual
contexto politico?

¢Cudl debe ser el enfoque de una siguiente etapa?

1 ——
EVALUADOR: FERNANDO JAMBRINA RODRIGUEZ 36



ANEXO IV. MATRIZ DE EVALUACION

Criterios de Evaluacion
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INFORME DE EVALUACION

Criterios

Preguntas de Evaluacion

Criterios de Exito

Fuente de Informacion

Metodologia
(recoleccion informacion)

Nivel de diseno: Pertinencia

¢Hasta qué punto la
programacion estd alineada con
las prioridades nacionales y
gubernamentales?

¢De qué modo se adaptd la
programacion a un cambio de
Gobierno?

La programacion estd orientada a
aportar al las prioridades
nacionales y gubernamentales. El
cambio de Gobierno supuso un
ajuste para adaptarse a nuevas
directrices para el abordaje.

Documento de MANUD vy su
Plan de Accién.
Documentacion de analisis de
contexto.

Documentos de politicas y
planes de gobierno.

Actores implicados en el
disefio y desarrollo del
programa.

Analisis documental.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones y organizaciones de
sociedad civil socias.

éSe disefiaron adecuadas
herramientas de gestion
programdtica?

El disefio previo el
establecimiento de herramientas
o sistemas de gestion
programatica: comunicacion,
monitoreo, sostenibilidad,
administracion, tematicas,...

Documento de MANUD vy su
Plan de Accidn.

Actores implicados en el
disefio y desarrollo del
programa.

Anilisis documental.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones y organizaciones de
sociedad civil socias.

¢El disefio del programa fue
suficientemente apoyado por los
socios?

Se produjo participacion amplia
de los socios en el proceso de
disefo. Se ha producido una
apropiacion desde la etapa de
disefo.

Documentos del proceso de
formulacion. Percepcion de los
grupos participantes: Agencias
especializadas del SNU,
instituciones del Estado,
organizaciones de sociedad
civil.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones y organizaciones socias.

sul
ta

do

¢Hasta qué punto se han logrado
los Efectos esperados o se ha

Se han realizado los Productos
previstos para cada Efecto. Los

Percepcién de los grupos de
participantes: socios,

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones y organizaciones socias.
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Preguntas de Evaluacion

Criterios de Exito

Fuente de Informacion

Metodologia
(recoleccion informacion)

avanzado hacia su consecucion?

reportes indican los logros en
este sentido.

Los actores participantes
expresan su apreciacidn positiva.
Los indicadores apuntan a su
consecucion.

entidades publicas y
organizaciones de sociedad
civil.

Reportes de ejecucion.
Valores ultimos de los
indicadores.

Analisis documental.

¢Cudl ha sido efectivamente la
contribucion del Programa a la
consecucion de dichos avances?
¢Cémo han aportado los
Productos alcanzados al logro de
los Efectos?

La secuencia en la cadena de
impactos ha sido cumplida: Areas
Estratégicas — Efectos —
Productos — Proyectos/Programas

Percepcion de los grupos de
participantes: socios de Estado
y sociedad civil, agencias del
SNU.

Reportes de ejecucion.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones y organizaciones socias.
Analisis documental.

¢Hubo un adecuado enfoque de
gestion basada en resultados?

El disefio prevé mecanismos de
monitoreo y evaluacién, existe un
marco de indicadores con linea
de base y meta, los reportes
ofrecen los avances, los
indicadores también son
reportados, existen instancias de
discusion sobre el avance
programatico.

Percepcion de los grupos de
participantes: socios de Estado
y sociedad civil, agencias del
SNU.

Reportes de ejecucion.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones y organizaciones socias.
Analisis documental.

¢Qué factores externos e internos
han contribuido a producir o no
los Efectos esperados?

Cambios en el contexto que
hayan afectado al logro de los
Objetivos. Cumplimiento del
analisis de supuestos y riesgos.

Supuestos y riesgos del Marco
Légico. Analisis de contexto.
Percepcion de los grupos de
participantes.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones, organizaciones de
sociedad civil socias y Agencias del
SNU.

Criterios
(] ()]
o 8 e
< 2 Q&
o w

¢Hasta qué punto se han utilizado
los recursos (fondos, experiencia y
tiempo) de manera apropiada

Hubo un balance costo-
resultados. Se dedicaron los
suficientes esfuerzos a los Efectos

Presupuesto de MANUD.
Presupuestos operativos.
Reportes de ejecucion

Analisis documental.
Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones socias, Agencias del SNU
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Criterios Preguntas de Evaluacion Criterios de Exito Fuente de Informacion M(?t’od.ologla s
(recoleccion informacion)
para lograr los Efectos esperados? | y Productos mas estratégicos. El emitidos. Estructura de y donantes.
éSe pudo haber utilizado los personal disponible y las gobernanza. Minutas de
recursos de manera mds instancias de gobernanza reuniones.
eficiente? tuvieron el justo contenido de Percepcién de grupos de
trabajo. participantes: Gobierno,
Agencias del SNU y OSC.
¢El modelo de implementacion El modelo Presupuesto de MANUD. Analisis documental.
fue el mds adecuado y eficiente financiero/administrativo permite | Presupuestos operativos. Entrevistas semi-estructuradas a
para: una accion integrada. Reportes de ejecucion instituciones socias, Agencias del
e Implementar las actividades en | Los modelos administrativos- emitidos. Estructura de SNU, instancias de gestion
tiempo y forma financieros permiten la fluidez de | gobernanza. Minutas de programatica del MANUD y donantes.
e Ejecutar los fondos de manera los recursos sin producir atrasos. | reuniones.
eficiente; Modelos financieros-
e Mantener el adecuado flujo de administrativos del Programa.
comunicacion entre los socios del Percepcion de los grupos de
programa; participantes: socios, Agencias
¢ Resolver problemas de SNU y OSC.
éLa estructura de gobernanza y No se ha producido una Grupos interagenciales y Analisis documental.
gestion programadtica fue compartimentacion de la grupos tematicos. Personal de | Entrevistas semi-estructuradas a
adecuada en una programacion intervencion. Se ha trabajado de la OCR. Funcionarios de instituciones socias, instancias de
multi-actores? forma integrada y han funcionado | Gobierno. gestion programatica del MANUD y
las instancias de articulacion: donantes.
grupos interagenciales y grupos
tematicos. Ha habido programas
conjuntos y han tenido un
desempefio integrado.
) © — | éCudles son los factores (sociales, | El modelo de intervencion esta Documento de MANUD. Andlisis documental.
; § g § | econdémicos, politicos, enfocado a crear dindamicas Documentos producto del Entrevistas semi-estructuradas a
: g y-] § i institucionales entre otros) que permanentes y financieramente Programa. Memorias de instituciones socias, actores clave

1 han favorecido la consolidacién

sostenibles. Los Efectos y

reuniones. Percepcion de los

externos e instancias de gestion
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Criterios

Preguntas de Evaluacion

Criterios de Exito

Fuente de Informacion

Metodologia
(recoleccion informacion)

de las dindmicas puestas en
marcha?

Productos alcanzados se
institucionalizan, especialmente,
en las entidades estatales.

grupos de participantes:
socios, actores clave, agencias
del SNU y OSC.

programatica del MANUD.

¢Hasta qué punto existen politicas
y marcos regulatorios
establecidos que apoyaradn la
continuidad de los beneficios?

El programa deja sentadas bases
para la continuidad de los
beneficios de la programacion en
la forma de instrumentos
normativos —politicas, leyes y
reglamentos—.

Reportes del programa.
Percepcién de los grupos de
participantes: socios, actores
clave, agencias del SNU y OSC.

Anilisis documental.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones socias, actores clave
externos e instancias de gestion
programatica del MANUD.

Enfoques transversales

EVALUADOR: FERNANDO JAMBRINA RODRIGUEZ

46




EVALUACION DEL MANUD HONDURAS 2012-2016. Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras.

INFORME DE EVALUACION

AL Preguntas de Evaluacion Criterios de Exito Fuente de Informacidon Her:r’arr.uentas <z
Transversales (recolecciéon informacion)
¢En qué medida se incorpord la | Alta presencia en el marco Documento de programa, Analisis documental.
perspectiva de equidad de l6gico y documentos marco légico, planificaciones | Entrevistas semi-estructuradas a
g género en el disefio y la programaticos de acciones, operativas. Percepcion de las | instituciones socias, OCS e instancias de
S ejecucion dela programacion? variables e indicadores instancias de ejecucién y los | gestion programatica del MANUD.
o sensibles al género. actores en general.
3 éSe establecieron mecanismos Existencia de herramientas o Documento de Programa. Analisis documental.
g apropiados de adecuacion con metodologias de inclusién y Marco Légico. Entrevistas semi-estructuradas a
K] enfoque de género y gestion del tema de género Planificaciones operativas. instituciones socias, OCS e instancias de
S metodologias de abordaje de la | para todos los componentes. Disefio de metodologias. gestion programatica del MANUD.
temdtica para los diferentes Socios del Programa e
niveles de intervencion? instancias de ejecucion.
éSe identificaron y crearon Se establecieron Socios, gerencia del Analisis documental.
sinergias con otras iniciativas coordinaciones y Programa y otras agencias Entrevistas semi-estructuradas a
complementarias o complementariedades valiosas | del SNU. instituciones socias, OCS e instancias de
competitivas del mismo dmbito | con otras intervenciones en la | Representantes de ONG’sd gestion programatica del MANUD.
de accion del Programa? tematica. Con otras Agencias internacionales y agencias de | Entrevistas con donantes.
Armonizacion de cooperaciéon u ONG’s cooperacion de paises.
- internacionales, o a lo interno | Instituciones de gobierno.
“E con otros Programas de
& Agencias del SNU.
© ¢Hasta qué punto contribuyd el | El Programa estd alineado con | Documentacion del Analisis documental.
3 programa al progreso de los los mandatos y prioridades del | Programa. Socios del Entrevistas semi-estructuradas a

procesos y resultados de
implicacion nacional (planes
nacionales de desarrollo,
politicas publicas, entre otros)?
Alineamiento

SNU, el Gobierno de Honduras
y prioridades de OSC.

Estado/Gobierno.

instituciones socias, OCS e instancias de
gestion programatica del MANUD.

¢En qué medida se apropiaron
de la programacion los

Socios y beneficiarios directos
han hecho suyas las lineas de

Documento de MANUD.
Reportes de programa.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones socias, OCS e instancias de
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AL Preguntas de Evaluacion Criterios de Exito Fuente de Informacidon Her:r’arr.uentas <z
Transversales (recolecciéon informacion)
ciudadanos, los participantes y | trabajo y las metas; se Percepcidn de los grupos de | gestién programatica del MANUD.
las autoridades nacionales? implicaron desempenando un | participantes: socios de
¢Qué modos de participacion papel activo y eficaz desde el Estado/Gobierno y sociedad
(liderazgo) impulsaron el disefio hasta la civil.
proceso? ¢ Hasta qué punto y de | implementacion, y en los
qué forma repercutio la espacios de toma decision. Se
implicacion o la falta de esta en | han institucionalizado
la eficiencia y eficacia del dinamicas. Fuerte
programa? Apropiacion participacion de socios en el
disefio y curso de la
programacion.
Instrumentos de gestion del Buena calidad de los Documentos de planificaciéon | Analisis documental.
proyecto incluyen marco de instrumentos de indicadores y | y estratégicos del Proyecto. Entrevistas semi-estructuradas a
indicadores de calidad, linea de | de monitoreo. Todos Percepcidn de los grupos de | instituciones socias, OCS e instancias de
base y sistema de monitoreo. funcionando y siendo participantes: socios de gestion programatica del MANUD.
Gerencia del Programa prevé monitoreado el avance. Se Estado/Gobierno y sociedad
mecanismos de discusion producen reuniones civil.
periddica sobre avances periddicas de valoracion de Politicas institucionales de
respecto del logro de metas. Se | avance programatico. Se los aliados estratégicos.
traslada a los asociados ofrece formacion a los socios
dindmica de trabajo hacia sobre gestion basada en
resultados. Gestion orientada a | resultados.
resultados
" ¢Ha contribuido la El enfoque de derechos esta Documento de MANUD y Analisis documental.
g 2 programacion a crear una inserto en todos los Plan de Accion. Planes Entrevistas semi-estructuradas a
§ 3 § conciencia de sujetos de instrumentos metodoldgicos y | operativos. Informes instituciones socias, OCS e instancias de
S 8 derechos entre los destinatarios | operativos de la anuales. Percepcidn de los gestion programatica del MANUD.

y los portadores de

programacion.

grupos de participantes:
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INFORME DE EVALUACION

Enfoques
Transversales

Preguntas de Evaluacion

Criterios de Exito

Fuente de Informacion

Herramientas
(recoleccion informacion)

obligaciones (instituciones
estatales relacionadas)?

socios de Estado/Gobierno y
sociedad civil.

Fortalecimiento de capacidades

¢Como ha contribuido el
programa al aumento de
capacidades organizacionales y
de accion de las instituciones y
organizaciones de sociedad
civil?

El fortalecimiento de
capacidades de las
instituciones organizaciones
ha sido desarrollado como un
eje de accidn estratégico
inserto en la programacion.

Documento de MANUD y su
Plan de Accién. Planes
operativos e Informes
anuales.

Percepcion de los grupos de
participantes: socios de
Estado/Gobierno y sociedad
civil.

Analisis documental.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones socias, OCS e instancias de
gestion programatica del MANUD.

¢Existe coordinacion entre los
distintos actores de la
programacion? éSe estad
trabajando en redes y alianzas?

La accién coordinada y el
trabajo de equipo y en redes
han facilitado el logro de los
Efectos.

Planes operativos. Informes
anuales.

Percepcion de los grupos de
participantes: socios de
Estado/Gobierno y sociedad
civil.

Andlisis documental.

Entrevistas semi-estructuradas a
instituciones socias, OCS e instancias de
gestion programatica del MANUD.
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INFORME DE EVALUACION

ANEXO V. ENTREVISTAS REALIZADAS

1 Ana Elsy Mendoza Grupo Interagencial de Comunicacién PNUD

2 Ismael Cruceta Comunicacion OCR

3 Jorge Campos Analista de Programas OCR

4 Marcos Cadias Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluacion UNFPA

5 José Vélez Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluacién UNICEF

6 Perla Cadias Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluacién FAO

7 Vincenzo Placco Grupo Transversal de Derechos Humanos PNUD

8 Consuelo Vidal-Bruce | Coordinadora Residente SNU Honduras

9 Rodrigo Robles Grupo Interagencial de Operaciones UIM

10 Jenny Molina Grupo Interagencial de Operaciones OMU Mujeres

11 Alex Roballo Grupo Interagencial de Operaciones PMA

12 Marcela Andino Grupo Interagencial de Operaciones ONUSIDA

13 Laura Melara Grupo Interagencial de Operaciones FAO

14 Nubia Goémez Grupo Interagencial de Operaciones UNDSS

15 Gustavo Aguilar Grupo Interagencial de Operaciones UNICEF

16 Claudia Flores Grupo Interagencial de Operaciones UNFPA

17 Bernard Mc Caul Representante GOAL Honduras

18 Liena Isaula Grupo Transversal de Género. ONU Mujeres

19 Margarita Bueso Grupo Transversal de Género. Asesora Especialista ONU
Mujeres

20 Dennis Funes Grupo Interagencial de Medio Ambiente y Cambio Climatico.
PNUD

21 Equipo de Pais UNCT Todo el Equipo de Pais del SNU y la OCR

22 Sergio Membrefio Grupo Interagencial de Gobernabilidad PNUD

23 Tania Martinez Grupo Interagencial de Gobernabilidad PNUD

24 Monica Pastor Grupo Interagencial de Gobernabilidad ONU Mujeres

25 Natalia Jirén Directora de Cooperacion Multilateral del Ministerio de
Asuntos Exteriores. Ad Interim

26 Perla Carias Grupo Interagencial de Desarrollo Rural y Seguridad
Alimentaria

27 Gerardo Reyes Responsable de Monitoreo y Evaluacion FAO-PESA

28 Elsa Victoria Lopez Especialista en Nutricién FAO

29 Efrain Corea Director de Planificacidn. Secretaria de Coordinacién General
de Gobierno

30 Catalina Lépez Especialista en Cooperacidn Internacional. Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno

31 Mireya Valladares Grupo Interagencial de Salud OPS

32 Elsa Victoria Lopez Grupo Interagencial de Salud FAO

33 Juan Ramoén Gradelli Grupo Interagencial de Salud ONUSIDA

34 Ligia lllescas Grupo Interagencial de Salud Nutricion OPS

35 Marco Garai Grupo Interagencial de Salud PMA

36 Richard Terrazas Grupo Interagencial UNETE OCHA

37 Francisco Salinas Grupo Interagencial UNETE PMA

38 Marcos Carias Grupo Interagencial UNETE UNFPA
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39 Hernan Aguilar Grupo Interagencial UNETE PMA

40 Amelia Santos Grupo Interagencial UNETE OPS

41 Thelma Cabrera Grupo Interagencial UNETE PNUD

42 Ana Reyes Grupo Interagencial UNETE OIM

43 Dina Sandino Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluaciéon. PNUD

44 Carles Rodriguez Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluaciéon. PNUD

45 Héctor Sucilla Grupo Interagencial de Monitoreo y Evaluacion. ONUSIDA

46 Rigoberto Ochoa Ex Coordinador de Programa Conjunto F-ODM Culturay
Desarrollo

47 Hernan Torres Grupo Interagencial de Educacidon UNICEF

48 Nelson Ulloa Coordinador de Proyectos. Secretaria de Recursos Naturales y
Medio Ambiente

49 Dolan Castro Técnico Especialista. Comision Permanente de Contingencias
COPECO

50 Pedro Barahona Jefe de Operaciones. Comisidon Permanente de Contingencias
COPECO

51 Paricio Jarrin Especialista UNDAF LAC

52 Maria Guallar Especialista en Coordinacidn Regional UNDG LAC

ANEXO VI. DOCUMENTACION CONSULTADA

1 Documento del MANUD y Plan de Accidn + Revision 2014

2 Matrices de Resultados y el Marco de Seguimiento y Evaluacion del MANUD

3 Compendio de Andlisis Recientes de Situacion de Pais. Marzo de 2011

4 Consolidados de Informes Interagenciales emitidos desde los Grupos Tematicos del
MANUD en 2012 y 2013

5 Reporte financiero del MANUD, corte a abril de 2014

6 Visién de Pais 2010-2038

7 Plan de Nacién 2010-2022

8 Plan de Gobierno 2010-2013

9 Plan Estratégico de Gobierno 2014-2018

10 Recopilacion de Informacién para el Segundo Ciclo del Examen Periddico Universal EPU

11 Manual del UNEG para las evaluaciones del trabajo normativo en el Sistema de las
Naciones Unidas

12 Procedimientos Operativos Estandar. Checklist de Implementacion Honduras

13 Valores ultimos de Indicadores del MANUD. Reportados por UNFPA y UNICEF

14 Informe Final de Evaluacion Externa. Efecto 2.3 del MANUD

15 Documentos de Logros del Grupo Tematico de Género

16 Presentacién Power Point. Principales Logros del MANUD 2012-2016

17 Identificacion de Resultados PNUD Mesa de Gobernabilidad

18 Cuestionario MANUD Mesa de Educacion

19 Cuestionario MANUD Mesa de Salud

20 Logros MANUD UNESCO-SJO

21 Hacia la Salud Universal: Logros, avances y desafios del Sector Salud de Honduras
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ANEXO VII. BIOGRAFIA DEL EVALUADOR

Fernando Jambrina Rodriguez

Licenciado en Derecho

Master en Cooperacion Internacional Descentralizada
Nacionalidad: espafiol/nicaragliense

Nacimiento: Vizcaya, Getxo. Espafia 11/03/1969
Domicilio: Res. Xochitlan, #278. Km. 10.5 Carr. Masaya.
Managua, Nicaragua.

Teléfono: (505) 22250004 / 88100816

DNI/Pasaporte Esp: XC 020984

DNI Nic: 777-110369-0000G

E-mail: ffambrinarodriguez@gmail.com

TITULOS ACADEMICOS

e Licenciado en Derecho
Facultad de Derecho de la UPV-EHU. Universidad del Pais Vasco.

(Facultad Ibaeta — San Sebastian) 1994- 2000

e Master en Cooperacion Internacional Descentralizada: Paz y Desarrollo
Facultad de Ciencias Sociales de la UPV-EHU. Universidad del Pais Vasco.

(Campus Leioa — Bilbao) 2000- 2002

ACTIVIDADES PROFESIONALES

¢ Planificacion Estratégica. Apoyo a la formulacidon del CPD PNUD Honduras 2017-2021. PNUD
Honduras. Diciembre 2015 — Abril 2016. Especialista en Planificacidon Estratégica.

¢ Planificacion Estratégica. Apoyo a la formulacién del MANUD Honduras 2017-2021. SNU — OCR
Honduras. Diciembre 2015 — Enero 2016. Especialista en Planificacién Estratégica.
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e Evaluador de Programa. Evaluacién del MANUD Honduras 2012-2016. SNU — OCR Honduras.
Septiembre - Octubre 2015. Especialista en Evaluacidn.

e Evaluador de Proyecto. Evaluacion final externa. Apoyo a las estrategias de la policia nacional
de Nicaragua para la prevencién de la violencia en sectores de jovenes en alto riesgo social.
Financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional al Desarrollo AACID.
Nicaragua. Noviembre - Diciembre de 2015. Especialista en Evaluacién.

¢ Planificacion Estratégica. Levantamiento de Linea Final de Indicadores y reformulacion.
Definicion de Indicadores a Futuro. Peace Building Fund, Oficina del Secretario General de
ONU. Ejecutado de forma interagencial por las Agencias del SNU en Guatemala (PNUD,
UNFPA, UNICEF, UNESCO, OACNUDH, UNODC. Guatemala. Junio-Agosto 2015. Especialista en
Planificacién Estratégica.

¢ Planificacion Estratégica. Sistematizacién de experiencias y definicion de Estrategia Linking &
Learning para el Fondo Holandés de Derechos Humanos. Financiado por la Embajada de
Holanda en Centroamérica y administrado por ICCO Cooperacién. Nicaragua. Abril 2015.
Especialista en Planificacion Estratégica.

¢ Planificaciéon Estratégica. Con el financiamiento de la Cooperacién de las Iglesias de Dinamarca,
Dan Church Aid. Construccién de un documento de Estrategia 2016-2020 de la Comisidn
Internacional de Juristas Centroamérica. Revisién de avances del Proyecto Puente 2015,
Guatemala. Marzo 2015. Especialista en Planificacidn Estratégica.

e Evaluador de Proyecto. Evaluacién final. Co-financiado por AECID en el llamado 2010. Convenio
10-CO1-078 AECID: Fortalecimiento de la calidad de atencién de los recursos de salud en el
primer nivel de atencidon del sistema publico de salud en El Salvador, Guatemala y
Nicaragua. Con enfoque de género, medio ambiente y fortalecimiento de capacidades. 4
millones de euros. Febrero — Abril 2015. Especialista en Evaluacidn.

¢ Planificacion Estratégica. Con el financiamiento de la Cooperacién de las Iglesias de Dinamarca,
Dan Church Aid. Dos proyectos institucionales: Planificacidon estratégica de Proyecto Puente
2015 de la organizacion internacional Comision Internacional de Juristas, Guatemala.
Planificacién Estratégica del Plan Institucional de la organizacién Asociacion de Jueces por la
Democracia 2015-2018, Honduras. Enero 2015. Especialista en Planificacidn Estratégica.

e Evaluador de Proyecto. Con el financiamiento de la Cooperacién de las Iglesias de Dinamarca,
Dan Church Aid. Evaluacion Final Externa del Proyecto Derechos Humanos vy
Democratizacién de la Justicia. Comision Internacional de Juristas. 2012 - 2014. Diciembre
2014 - Enero 2015. Especialista en Evaluacién.

e Evaluador de Proyecto. PNUD Honduras. Con el financiamiento de la Cooperacién de Suiza,
COSUDE. 7 millones de ddlares. Evaluacion Intermedia del Proyecto de Fortalecimiento del
e
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Estado de Derecho para la Proteccion y Promocidn de los Derechos Humanos en Honduras.
Noviembre — Diciembre 2014. Especialista en Evaluacidn.

¢ Planificacion Estratégica. Con el financiamiento de la Real Embajada de Noruega y Dan Church
Aid. Formulacion del Proyecto Institucional de CEJIL -Centro por la Justicia y el Derecho
Internacional-Mesoamérica 2015 - 2019. Octubre 2014. Especialista en Planificacidn

Estratégica.

e Evaluador de Proyecto. Evaluacion Final Externa del Proyecto Institucional de CEJIL -Centro
por la Justicia y el Derecho Internacional- Mesoamérica 2012 - 2014. Con el financiamiento
de la Real Embajada de Noruega y Dan Church Aid. Agosto — Septiembre 2014. Especialista
en Evaluacidn.

e Sistematizacion de Resultados y Buenas Practicas. Convenio “Mejora de la calidad de atencidn
prestada por los profesionales de enfermeria y los recursos comunitarios en el primer nivel de
atencién de los sistemas publicos de salud, con enfoque en la familia y la salud sexual y
reproductiva, en El Salvador, Guatemala y Nicaragua, con posibles acciones en otros paises de
la zona”. Convenio 10-CO1-078 financiado por AECID y ejecutado por FUDEN, Fundacién para
el Desarrollo de la Enfermeria (Espafia). 3.5 millones de euros. Agosto de 2014. Especialista en
Sistematizacion.

Evaluador de Proyecto. Medio Término. “Programa de Acompafiamiento a la Justicia de
Transicion”. PNUD Guatemala. Financiado por Embajada de Suecia, Embajada Real de los
Paises Bajos, Agencia para el Desarrollo Internacional del Pueblo de los Estados Unidos
(USAID) y Agencia para el Desarrollo de Cataluiia (ACCD), Agencia de Cooperacion del
Gobierno Vasco (Euskal Jaurlaritza). 36 millones de ddlares. Abril — Mayo 2014. Especialista en
Evaluacion.

Evaluador de Proyecto. Ex - Post. “Programa Conjunto de Fortalecimiento de Capacidades y
Acceso a la Justicia de Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de Nicaragua”. UNIPP.
Programa Conjunto Sistema de Naciones Unidas. Liderado por PNUD. Co-Ejecutado por la
Corte Suprema de Justicia. Agencias: PNUD, UNFPA, OACNUDH, OIM, VNU. Marzo — Abril
2014. Especialista en Evaluacién.

Evaluador de Proyecto. Ex — Post. “Programa de Desarrollo de la Base Econdmica y Productiva
en la RAAN”. Costa Caribe de Nicaragua. Gobierno de la RAAN - Instituto Nacional Tecnolégico
INATEC. Financiado por la Junta de Andalucia. Diciembre 2013 — Febrero 3014. Especialista en
Evaluacién.

Elaboracion de Sistema de Seguimiento y Linea de Base. Proyecto “Gestidn Integral y
Sostenible de Residuos Sélidos en la Regién Autdnoma del Atlantico Sur (RAAS) de Nicaragua
(GISRES)”. PNUD Nicaragua PNUD NIC10-68773. Financiado por BID. Diciembre 2013 —
Febrero 2014. Especialista en Evaluacion y Lineas de Base.
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Evaluador de Proyecto. “Desarrollo de un Aula Virtual para la formacién continua en
enfermeria en Nicaragua”. Administrado por Fundacién para el Desarrollo de la Enfermeria
FUDEN vy co-ejecutado por Asociacion de Enfermeras de Nicaragua y Ministerio de Salud.
Financiado por la Junta de Comunidades de Castilla La Mancha. Octubre — Noviembre 2013.
Especialista en Evaluacion.

Evaluador de Proyecto. “Proyecto de fortalecimiento de servicios legales relacionados con VIH
en América Latina”. 2012-2013. Financiado por Fundacién Ford y desarrollado por IDLO,
International Development Law Organization. Programa desarrollado en cuatro paises:
México, El Salvador, Guatemala y Perd. Septiembre — Octubre 2013. Especialista en
Evaluacion.

Evaluador de Proyecto. Teoria del Cambio. “Hacia una agenda de seguridad integral juvenil:
programa de seguridad juvenil en Centroamérica”. 2012-2013. Financiado por la ONG
holandesa ICCO y co-ejecutado por Programa de Seguridad Juvenil en Centroamérica PS) y la
Fundacion de Estudios para la Aplicacion del Derecho FESPAD, de El Salvador. Proyecto
trinacional: El Salvador, Honduras y Guatemala. Agosto — Septiembre 2013. Especialista en
Evaluacién bajo la metodologia de Teoria del Cambio.

Evaluador. Programa Conjunto de Gobernabilidad Econémica del Sector Agua Potable vy
Saneamiento en la RAAN y la RAAS, Nicaragua. F-ODM. UNICEF (agencia lider), OIT, UNCDF,
OPS, PNUD, UNESCO y ONUDD. Nicaragua. 8 millones de ddlares. Junio - Julio 2013. Consultor
Principal. Especialista en Evaluacién.

Evaluador de Programa Conjunto de Juventud Empleo y Migracion F-ODM. PNUD (agencia
lider), UNFPA, ONUDI, OIT, OMT Y FAO. Nicaragua. 6.5 millones de délares. Febrero — Abril
2013. Consultor Principal. Especialista en Evaluacién.

Evaluador de Proyecto. “Mejora de la calidad de la educacién primaria en comunidades
rurales de Guatemala” (308/2009), financiado por la Comunidad Auténoma de Madrid y
ejecutado por la ONG espaiola “InteRed: intercambio y solidaridad” y la ONG guatemalteca
“PRODESSA: Proyecto de Desarrollo Santiago”. Guatemala. Noviembre 2012 — Enero 2013.
Especialista en Evaluacién.

Evaluador de Programa Conjunto PNUD, UNICEF y OACNUDH. Programa Maya. Derechos de
los Pueblos Indigenas de Guatemala. Guatemala. 8.6 millones de ddlares. Septiembre 2012
— Octubre 2012. Evaluador. Componente de Participacién Politica

UNFPA Nicaragua. Formulacion del Plan de Accién del Programa de Pais 2013-2017. Julio 2012
— Septiembre 2012. Consultor de Planificacién Programa de Pais 2013-2017
v |dentificacién de buenas précticas y lecciones aprendidas de la cooperacién anterior
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Estrategias a desarrollarse para alcanzar cada uno de los productos
Identificacion de principales asociados para cada producto

Matriz de resultados de los distintos productos
Alianzas estratégicas y cooperacidn sur-sur

Supervisién, monitoreo y evaluacién

ASANENENRN

e UNFPA Nicaragua. Oficial de Programa. Enero 2009 — Junio 2012. Oficial de Programa

v Andlisis Politico y didlogo con instancias del Gobierno.

v" Coordinacién con Donantes. Movilizacién de recursos

v" Oficial Liaison. Apoyo y seguimiento a los Programas de Pais de Costa Rica y Panama.
Formulacidon, monitoreo y evaluacidén, contrataciones, auditorias, instrumentos de
seguimiento programatico.

v" Fondo de Cooperacién UNFPA/AECID. Igualdad de género, derechos reproductivos y
respeto a la diversidad cultural en América Latina y el Caribe para América Latina y Caribe.
Eje 2: Acceso a servicios de SSR, incluida la prevencién del VIH y la VBG, para migrantes.-
Costa Rica — Nicaragua.

v" Apoyo Técnico al Programa de Pais de Nicaragua: formulacién, monitoreo y evaluacion,
coordinaciéon, revisién de procesos administrativos financieros, auditorias, informes,
instrumentos de direccion estratégica gerencial de la Oficina

e UNFPA Nicaragua. Fondo de Cooperacién UNFPA/AECID. Igualdad de género, derechos
reproductivos y respeto a la diversidad cultural en América Latina y el Caribe. Eje 4:
combate a la impunidad frente a la violencia sexual. Octubre — Diciembre 2008

Consultor: Desarrollo de actividades para la ejecucion del Plan de Trabajo Anual del Eje 4 del

Programa Regional UNFPA Nicaragua.

v" Desarrollo de estudios comparativos sobre aplicacién de las leyes de violencia intrafamiliar
y sexual entre paises de la regidn centroamericana y Espaia.

v Puesta en marcha de la Comisién Nacional de Violencia contra las Mujeres (Corte Suprema
de Justicia, Ministerio Publico, Instituto de Medicina Legal, Instituto de la Mujer,
Ministerio de Salud, Gobernacién, Comisarias de la Mujer).

v" Formacién y capacitacién a sectores involucrados en la atencién a la violencia sexual,
principalmente sector seguridad, medicina legal, sector salud, ministerio publico y sector
justicia.

e Sistematizacion, de toda la experiencia de trabajo de la ONG espanola “Solidaridad
Internacional” en el Departamento de Rio San Juan, Nicaragua, durante el periodo 2000-
2008. Consultor. Sistematizacién. Junio-Julio de 2008.

e Consultor externo encargado de Movilizacion de Recursos en la ONG Nicaragiiense
“Profamilia”. Profamilia es una ONG que dispone de 17 clinicas de atencidn integral en
salud en todo el pais. Sus principios son la defensa de los derechos sexuales y
reproductivos, la lucha contra el VIH, y la atencion especial a las minorias. Abril —
Septiembre de 2008.

1 ——
EVALUADOR: FERNANDO JAMBRINA RODRIGUEZ 56



EVALUACION DEL MANUD HONDURAS 2012-2016. Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras.
INFORME DE EVALUACION

Consultor. Diseno de Linea de Base. Proyecto de Apoyo al Sistema Nacional de Defensoria de
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes. Masaya. Cruz Roja Italiana. Financiado por
UNICEF Nicaragua. Abril — Septiembre de 2008.

Evaluacion de Proyecto. “Red de las Américas Indigenas Contribuyendo al Empoderamiento
en la Salud”. CSF 325-6 Regional. “La Solidaridad: Latin American Indigenous Peoples’
Voices”. Financiado por DFID y ejecutado por Health Unlimited. Salud materna de
poblaciones indigenas. Proyecto trianual ejecutado en cinco paises de Latinoamérica:
Nicaragua, El Salvador, Guatemala, Peru y Brasil. Evaluador. Junio de 2008. Evaluador de
Programa.

OXFAM GB. Miembro del panel de consultores para la seleccion de proyectos a financiar en la
lll Convocatoria a Proyectos del Fondo Comtin para la Gobernabilidad Democratica y Apoyo
a la Sociedad Civil en Nicaragua. Fondo Multidonantes. Mayo-Junio de 2008. Seleccién de
perfiles y de propuestas de Proyecto.

Coordinador del FED Nicaragua (Fondo para la Equidad y los Derechos Sexuales y
Reproductivos), administrado por Forum Syd (Suecia). Fondo conformado por las Agencias
de Cooperacién y/o Embajadas de Suecia, Finlandia, Noruega, Paises Bajos, Alemania, Reino
Unido, Luxemburgo y el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas. Abril 2007- Abril 2008.
Coordinador del Programa

v" Administrar la cartera de Proyectos financiados por el FED Nicaragua. 32 proyectos y 2.5

millones de ddélares en 2007. Supervisidon de instrumentos administrativos/financieros y
monitoreo y rendicién de cuentas.

v' Mantener la directa relacién con los donantes del Fondo FED.

v' Mantener la relacién directa con las responsables de las Organizaciones de la Sociedad

Civil que trabajan en defensa de los derechos de las mujeres en Nicaragua.
v" Elaborar los instrumentos operativos del Fondo FED y para la ejecucién: Marco Légico,
Reglamento Operativo, Convenios, Informes e Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion.

e Evaluacion Ex - Post de Proyecto Tri-nacional “Protecciéon y Manejo Regional de los Recursos
Marino-Costeros en el Golfo de Honduras”. Pesca artesanal e indigena, Modelos de
sostenibilidad econémica en el Golfo de Honduras. Honduras, Guatemala y Belice.
Financiado por la UE. Administrado por la ONG italiana CISP. AIDCO/B7-6200/01/0373/ENV.
Septiembre—Noviembre 2006. Evaluador de Proyecto.

e Programa “Apoyo a la Promocidn y Defensa de los Derechos de los Pueblos Indigenas y
Afrodescendientes de la Costa Caribe de Nicaragua”, financiado por la Union Europea.
Administrado por la ONG italiana CISP, ejecutado junto con URACCAN y CEDEHCA. B7-
701/2002/0172. Diciembre 2003- Noviembre 2006. Coordinador de Programa.

v" Gestién de un equipo de trabajo de 15 personas. Una oficina de enlace en Managua y tres
oficinas en el terreno (Bluefields, Puerto Cabezas y Rosita). 240 Promotores de Derechos
Humanos voluntarios. 150 Promotores Juveniles de Lucha contra el Racismo
(JENH/CEDEHCA).

v" Programa de Capacitacidon a la poblacién indigena sobre la importancia de conocer y
defender sus derechos (PREHDA). Diplomado en Derechos de los Pueblos Indigenas
(URACCAN).
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v Facilitacion del acceso a la justicia en las comunidades. Programa de Promotores en
coordinacion con al Procuraduria de Derechos Humanos.

v" Reforzamiento del proceso autondmico de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe de
Nicaragua.

¢ Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas UNFPA Nicaragua. Consultoria.
Enero a junio de 2003. Asesor Legal de la Comisién de Poblacidn y Desarrollo Comunal de la
Asamblea Nacional.

v' Elaboraciéon de una “Agenda Legislativa en Poblacion y Desarrollo”, lanzada desde la
Comisidon de Poblacion y Desarrollo de la Asamblea Nacional y consensuada por las
diferentes Comisiones del Poder Legislativo con contenido de trabajo de caracter social.
Creacion de propuestas de Ley, propuestas de reforma a las ya existentes y promover la
ratificacion por parte del Estado de Convenios Internacionales.

e Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas en Nicaragua UNFPA.
2001-2003. Asesor de Programa, “Movilizacién de Apoyos Sociales y Politicos” de la Oficina de
Pais para la incidencia en politica y todos los aspectos juridicos de la Agencia.

v' Acompafiamiento al proceso de formulacién del Programa Nacional de Salud Sexual y
Reproductiva, UNFPA — Nicaragua.

v" Acompafiamiento y apoyo a la formulacién de una Ley de Desarrollo Integral de la Juventud y
la instalacién de la Secretaria de la Juventud (SEJUVE) de Nicaragua.

EXPERIENCIA DOCENTE

¢ Docente en la Universidad Centroamericana (UCA)
Managua, Nicaragua

Asignatura: Derecho Internacional Publico

Profesor horario. Cursos 2002 y 2003 (cuatro horas semanales)

INVESTIGACIONES

e “Hacia un Modelo Pluralista de Administracion de Justicia para las Regiones Auténomas en la
Costa Caribe de Nicaragua”. Publicado en el 2007 en el marco del “Proyecto de Apoyo a la
Promocién y Defensa de los Derechos de los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de la Costa
Caribe de Nicaragua”. Union Europea.

e Conjunto de cuatro Mddulos de Capacitacion en Derechos Humanos y Derechos de los Pueblos
Indigenas y Afrodescendientes en la Costa Caribe de Nicaragua. Publicado en el 2004 — 2005 —
2006, en el marco del “Proyecto de Apoyo a la Promocidn y Defensa de los Derechos de los
Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de la Costa Caribe de Nicaragua”. Unidn Europea.
Traducido al inglés creole, mayangna y miskito.

e “Los Derechos de los Pueblos y las Comunidades Indigenas de la Costa Caribe de Nicaragua”.
Manual de capacitacién para las comunidades indigenas de la Costa Caribe de Nicaragua.
Publicado en el 2003, por Comitato Internazionale per lo Sviluppo dei Popoli (CISP) - Unién
Europea.
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e “Derechos Sexuales y Reproductivos. Una revision del Derecho Internacional y su
implementacion en Nicaragua”. Publicado en el 2002. UNFPA (Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas). Nicaragua.

CURSOS Y SEMINARIOS

e “Curso de Construccion de Linea de Base”. Universidad Politécnica de Nicaragua UPOLI.
Managua, Nicaragua. Junio-Julio 2012 (30 horas).

o || Foro Nacional. “Acciones Afirmativas en la Lucha Contra el Racismo”. 18, 19 y 20 de octubre,
2004. Managua, Nicaragua. “Proyecto de Apoyo a la Promocién y Defensa de los Derechos de
los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de la Costa Caribe de Nicaragua”.

¢ |V Simposio Internacional de Autonomia de las Regiones de la Costa Caribe de Nicaragua.
“Para la reflexion de los aportes a la construccidn de una nacidn intercultural”. URACCAN/BICU.
8, 9 y10 de septiembre, 2004. Managua, Nicaragua. “Proyecto de Apoyo a la Promocién y
Defensa de los Derechos de los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes de la Costa Caribe de
Nicaragua”.

e Conferencia Centroamericana y del Caribe. “Reduccion de la Pobreza, Gobernabilidad,
Democratica y Equidad de Género”. Del 28 al 30 de agosto, 2002. Managua, Nicaragua.

e “Taller Internacional de Investigacion en Poblacién y Desarrollo”. Del 6 al 8 de diciembre de
2001. Managua, Nicaragua. (24 horas).

e “Curso de Indicadores Demograficos, Econdmicos y Sociales”. Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) de Nicaragua. Del 16 de marzo al 6 de abril del afio 2001. (35
horas).

¢ "X Jornadas Internacionales de Cultura y Paz". Gernika Gogoratuz. Centro de Investigacion
por la Paz. Gernika, Vizcaya, Espafia. Del 06 al 09 de mayo de 2000. (40 h.).

e “Jornadas de Resoluciéon y Transformacion de Conflictos”. Colegio de Abogados del Sefiorio
de Vizcaya, Espafia. Enero del 2000 (8 h.).

e “X Seminario Internacional de UNICEF”, UPV/EHU (Universidad del Pais Vasco) Espafia.
“Proteccién Internacional de la Infancia y su Aplicacidn: Latinoamérica y Magreb”. Diciembre
1999 (30 h.).

e Cursos de Verano de San Sebastian, Espafia. “Los Derechos Humanos en las Naciones Unidas”.
UPV-EHU (Universidad del Pais Vasco). Agosto 1998 (12 h.).

o “l Curso sobre Proteccion Internacional de los Derechos Humanos. Especial referencia a la
Proteccion de las Minorias”. Facultad de Derecho de la UPV-EHU (Universidad del Pais Vasco),
Espafia. Diciembre de 1997 a mayo de 1998 (60 h.).

e “IV Coloquio sobre Derecho Internacional Humanitario”. Cruz Roja Espafola. Soria, Espafa.
Julio 1997 (12 h.).

CONOCIMIENTO DE IDIOMAS

e Inglés Escuela Oficial de Idiomas, Espafia
Academia Europea, Managua, Nicaragua

v" Nivel alto en lectura y escritura
v" Fluidez a nivel de comprensién y hablado
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e Francés Alianza Francesa de Managua, Nicaragua
v"  Finalizados estudios. 12 niveles
v Examen B2 Internacional

ANEXO VIII. CUESTIONARIO DE ENTREVISTAS A GRUPOS TEMATICOS

Ademas de la Matriz de Evaluacidn y las fichas de entrevistas a actores. Se formulé el siguiente
guion para una mads precisa estructuracion de los grupos focales con Grupos de Gestion
Programatica del MANUD.

El MANUD se estructura programaticamente en 3 Areas Estratégicas, de las cuales a su vez derivan
10 Efectos.

Operativamente se articulan en 5 Grupos Técnicos Interagenciales -segiin denominacién del Plan
de Accion del MANUD-, que constituyen los 5 Grupos Tematicos, los cuales, “junto a contrapartes
del Gobierno, la sociedad civil y cooperantes tuvieron a cargo la elaboracion de la parte operativa
del MANUD".

Los Grupos Tematicos son 5:

» Educacién. Efecto 1.1. Agencia Lider UNICEF. Participan: PMA y UNESCO.
» Salud / Nutricidn. Efecto 1.2. Agencia Lider OPS/OMS.
o Nutricidon participan: PMA, UNICEF, FAO
o Salud participan: ONUSIDA, UNESCO, UNFPA, UNICEF, PMA, PNUD, OIT, ONU-
MUIJERES
» Gobernabilidad Democrética / Estado de Derecho. Efectos 2.1; 2.2; 2.3. Agencia Lider
PNUD. Participan: UNICEF, UNFPA, UNESCO, ONU MUIJERES, UNV, UNICEF, UNODC, OIM,
OPS/OMS.
» Ambiente y Gestién de Riesgos. Efectos 3.1 y 3.2. Agencia Lider PNUD. Participan: PMA,
FAO, UNICEF, UNFPA, OIM, OCHA, OPS/OMS, UNV, FIDA, ONUDI, UNESCO, PNUMA.
» Desarrollo Rural y Seguridad Alimentaria. Efectos 3.3 y 3.4. Agencia Lider FAO. Participan:
PNUD, FIDA, ONUMUIJERES, PMA y UNV.
El Plan de Accidn les atribuye un rol protagdnico. Tienen la responsabilidad de realizar reuniones
trimestrales de seguimiento, de las cuales se emite un Informe de Avance. En la practica han
emitido revisiones anuales del MANUD en los afos 2012 y 2013. En 2014 se esperaba que
hubieran producido un Informe de Progreso del MANUD.

El proceso de evaluacion del MANUD ha identificado los Grupos Tematicos como un eje principal
del desempefio de la programacion. Por este motivo se propone un encuentro breve con cada uno
de los Grupos con el fin de realizar algunos analisis.

La metodoldgica evaluativa planteada por el consultor propone la realizacion de un proceso
reflexivo conjunto que a su vez constituya un aprendizaje y orientado a recoger recomendaciones
tiles para la siguiente programacion.
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Por estos motivos, para estas sesiones se propone un ejercicio auto-valorativo, conducido por el
evaluador, y dirigido a reflexionar sobre los siguientes aspectos:

v' éCémo fue el proceso de formulacion del MANUD? ¢Hubo el suficiente andlisis? ¢Se llegd
a un consenso conjunto sobre las lineas de intervencidn a desarrollarse? ¢Los enfoques de
intervencidén finalmente disefiados respondian a las necesidades reales de intervenciéon?

v' ¢Cudles han sido los logros mas notables alcanzados desde el Grupo Tematico? ¢Se han
logrado los efectos esperados? ¢(Se han alcanzado las metas de los indicadores
propuestos?

v" ¢En qué ha consistido la articulacion interagencial para una accién temdtica integrada?
¢De qué modo ha influido esta articulacidon en el mejor desempefio para el alcance de los
efectos esperados?

v" ¢Se han articulado Programas Conjuntos? éQué impulso han aportado estos Programas
Conjuntos a los avances en el area estratégica correspondiente?

v' ¢Se consiguid movilizar todos los fondos presupuestados para la intervencion en los
Efectos relacionados? ¢Si no fue asi, qué efectos tuvo este déficit? ¢Ha habido algun
sistema de seguimiento financiero para el drea temdatica como tal? ¢Quién ha
desempeiado ese rol?

v ¢Cudles han sido las herramientas de planificacién periddica?

v' ¢Se han realizado las reuniones trimestrales? ¢Se ha emitido un informe de cada reunion?
¢Por qué no, en caso negativo? iLas reuniones trimestrales han estado enfocadas a la
revision del logro de los efectos y revisidon de los indicadores propuestos, o ha tenido un
enfoque mas operativo o de ejecucién financiera?

v' ¢Se realizé el Informe de Progreso de 20147 éPor qué no, en caso negativo?

v" ¢En las reuniones y los procesos de reporte han participado las instituciones de Gobierno
del sector y el SEPLAN como socio estratégico? ¢Los reportes son compartidos con el socio
de Gobierno? éCémo ha sido la articulacidn tematica con el Gobierno en la
implementacién? ¢Ha habido dificultades? ¢Han logrado superarse?

v' ¢En qué ha consistido la participacion de la sociedad civil? ¢Ha sido trascendente esta
participacién?

v" ¢Se ha producido articulacién con donantes como grupo o drea temética? ¢Existen
espacios de articulacidn con los donantes, permanentes o esporadicos? ¢Los reportes son
compartidos con los donantes en la tematica?

v/ ¢Ha sido necesario reconducir la programacion debido a circunstancias socio-politicas o de
otro ambito que hayan afectado su curso? éDe qué modo se ha operado esa
reconduccion?

v" ¢En qué ha consistido la articulacion con la Oficina de Coordinacién del SNU -OCR-?

v" ¢éSe ha producido articulacidn con los Grupos Asesores encargados de asegurar enfoques
transversales -Género, Derechos Humanos y Comunicacidn-? ¢En qué ha consistido?

v" ¢éla comunicacion ha constituido una estrategia de intervencién programatica para
movilizar opinion social favorable alrededor de las tematicas o para el cabildeo politico?
¢éSe ha producido gestién del conocimiento y divulgacion de experiencias exitosas?

v" ¢Se ha producido articulacion con los Grupos Interagenciales: Coordinacién Programaética;
Operaciones; Monitoreo y Evaluacién? ¢Han contribuido estos Grupos Interagenciales con
propuestas para la mejora del desempefio programatico?

1 ——
EVALUADOR: FERNANDO JAMBRINA RODRIGUEZ 61



EVALUACION DEL MANUD HONDURAS 2012-2016. Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Honduras.
INFORME DE EVALUACION

v ¢Se ha apuntado a una sostenibilidad de las intervenciones? ¢Se han trasladado
capacidades? ¢(Se ha apuntado a poner en marchas dindmicas permanentes? ¢Los
procesos de capacitacidon han sido verdaderos procesos formativos con enfoque practico y
seguimiento? ¢Se da un acompafiamiento constante al socio para trasladar esas
capacidades?

v" ¢Cudl es el valor agregado de la intervencién del SNU MANUD en el dmbito tematico?

v" ¢Cudles son las lecciones aprendidas del periodo que constituyan elementos de valia para
el siguiente ciclo programdtico del MANUD?

v' ¢Cudles han sido las experiencias de éxito que deberian ser puestas de relevancia y
divulgadas?

v" ¢éCudles son las principales recomendaciones para el siguiente periodo?

La metodologia propuesta para las sesiones consiste en plantear las preguntas y suscitar el debate
conjunto para llegar a respuestas consensuadas.

Para cada sesidn se plantea una duracién de entre dos y tres horas, dependiendo del volumen de
accién y de participantes en el Grupo Tematico.
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