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Contexto, antecedentes y conclusiones

El proyecto se disefié con el objetivo de mejorar la gestion integrada de la Cuenca del rio Motagua y reducir las fuentes
terrestres de contaminacion y emisiones de contaminantes organicos persistentes producidos no intencionalmente (COPs
no intencionales) para mitigar los impactos en los ecosistemas marinos costeros y los medios de subsistencia de la
poblacién local. El proyecto fortalecerd los esfuerzos entre Guatemala y Honduras para la gestidon de la Cuenca del rio
Motagua (17,991 kilémetros cuadrados), que se encuentra bajo amenaza entre otros por los siguientes aspectos: a)
contaminacién de aguas superficiales y aguas subterrdneas por desechos sdlidos no manejados, aguas residuales y
agroquimicos; b) reduccion de los flujos de agua superficial y reservas de agua subterranea; c) la pérdida de cobertura
forestal debido principalmente a la expansion agricola, que causa erosion y sedimentacion de las aguas superficiales; y d)
inundaciones, sequias y deslizamientos de tierra causados por la deforestacion de las riberas y areas con pendientes
pronunciadas y por el cambio y la variabilidad del clima. El proyecto inicié en septiembre de 2018 con la suscripcion del
PRODOC por parte de Honduras y en septiembre de 2020 por parte de Guatemala. Tiene una duracién de 5 afios y un
presupuesto que asciende a USD 5,329,452.

Luego de tres afios de ejecucion, conforme a la Politica de Seguimiento y Evaluacion del GEF y del PNUD, en marzo 2022
se inicid la Revision de Medio Término -RMT (MTR por sus siglas en inglés), evaluacidn externa e independiente cuya
finalidad es identificar lecciones con respecto al disefio, la implementacion y la gestidn del proyecto, asi como identificar
retos. En caso de ser necesario, también sugerir cambios en la gestion adaptativa del proyecto con el propdsito de
asegurar su éxito.

Seguidamente se describe los hitos del proceso RMT:

1. Presentacion de la propuesta de metodologia, en la que se expusieron los objetivos y metodologia a utilizar para
garantizar que la informacidn recopilada es creible, confiable y util; asi como el enfoque con que el consultor
abordaria la evaluacion.

2. Realizacién de entrevistas con actores clave involucrados en el proyecto.

3. Presentacion de hallazgos iniciales, basado en las entrevistas realizadas, asi como en la revision de los productos
y avances del proyecto.

4. Presentacion primer borrador del informe final, que considera los aportes, comentarios u observaciones
realizadas a los hallazgos iniciales.

5. Recepcion de comentarios de parte de las partes interesadas del proyecto, respecto al primer borrador.

6. Presentacion del Informe Final, que incorpora los comentarios recogidos.

7. Preparacion de la respuesta por parte de la Coordinacion Binacional del Proyecto (Honduras y Guatemala) a las
recomendaciones de la evaluacién.

8. Presentacion del Informe Final y la Respuesta de la Direccién a la Junta de Proyecto para la aprobacion de las
medidas a implementar en atencidn a las recomendaciones de la MTR.

La evaluacion estuvo enfocada en la busqueda de: i) las sefiales medibles que indican si el Proyecto esta en un camino
efectivo y sostenible hacia los objetivos del proyecto; y, ii) recomendaciones que puedan fortalecer las buenas practicas
y superar las debilidades que amenazan la efectividad y sostenibilidad del proyecto Motagua.

El proceso para la MTR ha seguido un enfoque colaborativo y participativo con los agentes participantes clave, como las
Oficinas de Pais de PNUD en Honduras y Guatemala, la Asesora Técnica Regional del PNUD (RTA), los representantes de



entidades gubernamentales de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala y Honduras, la Unidad de Coordinacién
Binacional y el resto de las principales partes interesadas.

La estructura del informe final de la MTR sigue las pautas planteadas en los Términos de Referencia (TdRs) elaborados
para la contratacién del experto, con base en la “GUIA PARA LA REALIZACION DEL EXAMEN DE MITAD DE PERIODO EN
PROYECTOS APOYADOS POR EL PNUD Y FINANCIADOS POR EL GEF”. Con base a estos lineamientos, el consultor presenta
una apreciacion objetiva del disefio, el proceso de implementacidn y los logros del proyecto, basdndose en los siguientes
criterios:

e Estrategia y Pertinencia del Proyecto

e  Progreso en el logro de resultados y en alcanzar los objetivos

®  Ejecucion del Proyecto y la gestion adaptativa

e Sostenibilidad — que examina la medida en que los beneficios ambientales, econémicos, sociales, e
institucionales continuaran después de que termine el apoyo financiero del GEF.

Asimismo, el consultor presenta recomendaciones para superar las debilidades encontradas, las mismas que son
abordadas en el presente documento, producto de un trabajo colaborativo con las partes interesadas.



Recomendaciones y respuesta de la Coordinacién

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R1: Se recomienda acelerar la aprobacion del TdR e iniciar cuanto antes el proceso de procura del ADT, que es la base para la preparacion del PAE, proceso
que debe ser endosado a nivel ministerial. Mientras tanto, el equipo del proyecto debera iniciar de manera inmediata la gestion y compilacion de toda la
informacién disponible para dicho estudio, tanto de caracter oficial como estudios e informacion generada por universidades, empresas privadas, centros de
investigacion. Se debe asegurar la autorizacion para el uso de bases de datos alfanuméricas, sistemas de informacion geografico, y otros que sean relevantes
para el proceso. Esta gestion podria reducir significativamente los tiempos de arranque del ADT.

Respuesta de la Direccion
RD1: Recomendacidn aceptada

La UCP con el apoyo de PNUD concluird la preparacion de los TDR’s e informacién de soporte. PNUD solicitard el aval del MARN para la conduccién del proceso de apertura

a ofertas técnicas y econdmicas y la evaluacion de estas.

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios Estado

1.10btener carta de MARN solicitando apoyo del PNUD para realizar ADT Junio 2022 UCPy PNUD

1.2 Finalizar Revisidon TDR’s Junio 2022 UCP y MARN

1.3 Acordar un cronograma de lanzamiento del ADT Julio 2022 UCP y PNUD

1.4 Realizar el lanzamiento del llamado de interés para partes interesadas Julio 2022 PNUD y UCP

1.5 Realizar el lanzamiento del Proceso /Diseminar entre posibles oferentes Agosto 2022 PNUD

1.6 Seleccionar la Entidad encargada de desarrollar el ADT Noviembre 2022 PNUD-MARN-MiAmbiente-UCP

1.7 Supervisar el arranque del ADT Noviembre 2022 PNUD-UCP

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R2: Es recomendable acelerar el proceso de contratacidn de un especialista en dialogo y solucion de conflictos transfronterizos. Esto permitira que, a la par

del diseiio del ADT y PAE, la persona contratada pueda promover la integracion de las mesas binacionales, elaborar el marco de gobernanza y acompaiiar al

equipo en su implementacion. Ademas, se debe considerar que el proyecto solo dispone de la mitad del tiempo previsto, y que los componentes de

gobernanza internacional son mas complejos y consumidores de tiempo, ya que movilizan un gran nimero de instituciones e intereses.

Respuesta de la Direccion

RD2: Recomendacion aceptada

La UCP contratard a un consultor que facilite este proceso durante distintos momentos conforme el proceso de formulacidn del PAE se desarrolle.

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento

Comentarios Estado

2.1 Elaborar TDR's para contratacién de Consultor que facilite la integracion de
las instancias binacionales y la discusion de los mecanismos de gobernanza de

. . . Julio 2022 ucpP
la cuenca. Esta consultoria se desarrollard de forma continua a lo largo de
2022-2023 con dias efectivos especificos de trabajo en funcién de la necesidad.
2.2 Contratar el consultor segun alcance establecido en los TdRs Septiembre 2022 ucp
2.3 Iniciar la int ion de binacional I d b
niciar la integraciéon de las mesas binacionales y el marco de gobernanza Marzo 2023 UCP, MiAmbiente+y MARN

de la cuenca.




2.4. Definir, en conjunto con la mesa binacional, los mecanismos de

gobernanza que permitan la sostenibilidad de las acciones en la cuenca del Rio | Mayo 2023 Junta Proyecto-UCP
Motagua lideradas por la Coordinacion Binacional

2.5 Inc,or-porar los mecanismos de gobernanza dentro del Plan de Accién . UCP, MiAmbiente+, MARN
Estratégico PAE. Julio 2023

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R3: El indicador 4.2 establece la “identificacion de necesidades de inversion para la GICH”, este indicador y su producto estan alojados equivocadamente en
el Componente 4 de gestion del conocimiento. Se recomienda que el indicador 4,2 se mueva al Componente 2 y que la actividad se incluya dentro del TdR
del PAE. Ademas, es clave que el andlisis vaya un paso mas alla de la identificacion de necesidades de inversidn e incluya la identificacion de mecanismos y

fuentes de financiamiento.

Respuesta de la Direccion
RD3: Recomendacion aceptada

Existe un error en el PRODOC al incluir este indicador en el Componente 4. Se considera que el mismo debe ser ubicado dentro del Componente 2 como parte de la
generacion de estrategias para darle sostenibilidad a la gestidn integral de la Cuenca, ejercicio que sera realizado por la UCP.

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios

Estado

3.1 Elaborar la justificacion de movilizar el indicador 4.2 al Componente 2 del
Proyecto y trasladarlo a PNUD GT y HND para revision.

Julio 2022

ucp

Elaborado

3.2 Revisar y aprobar la justificacion por parte de PNUD Oficinas de Pais
Guatemala y Honduras

Agosto 2022

PNUD Guatemala y Honduras

3.3 Revisar y aprobar la justificacion por parte de RTA-PNUD Regional

Agosto2022

RTA PNUD

3.4. Presentar este cambio a la Junta de Proyecto para aprobacion

Agosto 2022

UCP- Junta de Proyecto

3.5. Enviar la documentacion a PNUD Regional para que los cambios se reflejen
en el marco de resultados registrado en PIMS+

Septiembre 2022

UcpP

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R4: Ha pasado un tiempo entre el disefio y la ejecucion de los proyectos piloto, por lo que en algunos casos como por ejemplo el Municipio de Estanzuela, la
situacion de base y los supuestos iniciales sobre los cuales se disefiaron los pilotos han cambiado. Se recomienda contratar un estudio de factibilidades que
permita orientar en el corto plazo el perfil de las intervenciones, a través de un ejercicio de caracterizacion de residuos y propuesta de alternativas de
intervencion para Estanzuela, Pachalum, Santa Rita y Los Amates. Si se verifica que no existen las condiciones, se debera buscar otros municipios o
alternativas de intervencién. Con esta orientacion, el proyecto estara en mejor capacidad para la contratacion de estudios y disefio definitivos para el disefio

y ejecucion de las obras e intervenciones previstas.

Respuesta de la Direccion
RD4: Recomendacion aceptada

La UCP a través de su especialista en Quimicos y Desechos ha realizado una Evaluacidn Preliminar de la Situacion de los Proyectos Piloto. Este estudio evalta las condiciones
encontradas en 2022 para cada uno de los proyectos piloto originalmente disefiados en 2017. Los resultados iniciales indican que las condiciones originales en los sitios han
cambiado (cofinanciamiento disponible), estado de los sitios de disposicion final propuestos, deterioro de infraestructura previamente establecida por las Municipalidades,

entre otros, por lo que es necesario realizar estudios de factibilidad previo a realizar las intervenciones originalmente planeadas en el PRODOC.

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento




Comentarios

Estado

4.1 Elaborar TDR’s para contratacion del consultor para elaborar los estudios

de factibilidad de proyectos piloto Estanzuela, Pachalum, Santa Rita, y Los Julio 2022 UcCpP
Amates.
4.2 Contratar al consultor Agosto 2022 ucp
4.3 Supervisar la consultoria para la elaboracion del andlisis de factibilidad para

iloto: la (2 i idual
6 proyectos piloto: Guatemala (2 de tratamiento de aguas residuales en Septiembre -

Pachalum y Estanzuela y 3 de manejo de desechos sélidos en Pachalum,
Estanzuelay Los Amates); Honduras (1 de tratamiento de aguas residuales en
Santa Rita)

Noviembre 2022

UCP, MiAmbiente+, MARN

4.4 Revisar desde la Coordinacidn Binacional, MARN y Mi Ambiente las
conclusiones de los estudios de factibilidad, para sobre esta base preparar los
cambios/justificacion necesarios al marco de resultados del proyecto.

Noviembre 2022

UCP

4.5 Revisar y avalar desde el PNUD (GT y HND) los cambios al marco de
resultados que resulten de la consultoria, con las justificaciones necesarias.

Noviembre 2022

PNUD GTy HND

4.6 Revisar y aprobar desde el PNUD Regional (RTA) los cambios al marco de
resultados que resulten de la consultoria, con las justificaciones necesarias,
previo a la presentacion ante la Junta de Proyecto.

Noviembre 2022

PNUD Panama (RTA)

4.7. Aprobar los cambios al marco de resultados que resulten de los resultados
del andlisis de factibilidad y las recomendaciones sobre alternativas de
intervencion

Noviembre 2022

UCP- Junta de Proyecto




Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R5: No se verifica la adicionalidad o valor incremental de las inversiones de los proyectos piloto de Omoa y Puerto Barrios, por ejemplo, en el caso de Omoa,
estas mismas hectareas de manglar serian restauradas de todas maneras en el marco de otro proyecto, financiado por la Interamerican Foundation. En Puerto
Barrios, sucede algo similar con la restauracién a cargo de FUNDAECO. Se recomienda revisar la informacion reportada y aclarar el aporte incremental de los
recursos del GEF. Asi mismo, se recomienda no contratar un técnico forestal en Omoa por el resto del proyecto, toda vez que las capacidades y experiencia
del socio de implementacion Centro de Estudios (CEM) son suficientes para las actividades planificadas. Se recomienda avanzar con la elaboracion de la
Estrategia de Restauracion de Playas implementada con actores locales, como indican el documento de proyecto y el documento del piloto de Omoa.

Respuesta de la Direccién

RD5: Recomendacidn parcialmente aceptada

La UCP considera que es necesario fortalecer la presencia del Proyecto en Omoa. Este es un sitio clave para la gestion del proyecto dado que ha recibido la principal
atencién mediatica en ambos paises. La contratacion de un consultor especifico, no solamente en el area forestal, pero también para apoyar las acciones del proyecto piloto
en Omoa acelerard la implementacién y apoyara los esfuerzos de las instancias locales en la gestion de los residuos sdlidos y el manejo de playas.

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento
Comentarios Estado
5.1 Revisar en los proyectos piloto de Omoa y Puerto Barrios el aporte Agosto 2022 UCP
incremental de los recursos del GEF en términos de hectdreas de bosque
restauradas
5.2 Contratar consultor para elaborar estrategia de restauracion de playas Septiembre 2022 UCP
5.3 Formular de estrategia de restauracion de playas gg;;bre—Dlaembre uce

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo
R6: Se recomienda revisar la estrategia y el alcance del Componente 4, ya que el enfoque de las buenas practicas o casos exitosos no deberia estar orientado o

gestionado exclusivamente desde la perspectiva de género, sino especificamente desde el potencial que tienen estas practicas para escalar y replicarse en la cuenca
en términos de Gestion Integral de Residuos Sélidos (GIRS), gestion de desechos liquidos, gestion integrada de cuencas, etc. Por otro lado se recomienda también
revisar la interpretacion que tiene el equipo sobre el indicador 4.1, ya que este no implica necesariamente que las practicas a documentar sean exclusivamente las
que pueda implementar directamente el proyecto, considerando el corto tiempo y que no existen recursos especificos para implementarlas. Al contrario,
considerando la demora generalizada en la implementacidn, se recomienda buscar mejores practicas que ya estén ejecutadas y ofrezcan mayor potencial de réplica
y replicabilidad para motivar la participacion de los municipios participantes.

Respuesta de la Direccion

RD6: Recomendacidn parcialmente aceptada

El enfoque de género es solicitado por el GEF para estos proyectos. Ademas, al hacer una revisiéon del componente 4 la UCP no considera que se esté orientando el desarrollo
de buenas priacticas o casos exitosos exclusivamente hacia la perspectiva de género. Tanto la gestidn integrada de cuencas, el manejo de desechos sélidos y el tratamiento de
aguas residuales estan incluidos dentro de los temas prioritarios a resaltar como buenas practicas.

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento

Comentarios Estado

6.1 Analizar de oportunidades de proyectos alternativos dentro de los | Agosto-Septiembre | UCP
municipios de la cuenca 2022




6.2 Evaluar oportunidades identificadas para que el proyecto realice las | Octubre 2022 ucpP
gestiones necesarias para implementar estos proyectos alternativos
6.3 Elaborar de estudios de factibilidad de los proyectos alternativos | Noviembre 2022- ucp

seleccionados

febrero 2023

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R7: Los resultados del proyecto dependen de la voluntad politica y apropiacidon de los gobiernos de los dos paises, lo cual no solo involucra a las
autoridades ambientales, sino también otras carteras de estado. Se recomienda que el Comité Directivo juegue rol activo en la apropiacion de los
actores politicos e institucionales, en aspectos criticos como la creacion de un instrumento de gobernanza binacional para la cuenca del Motagua,

que vaya mas alla del proyecto y se apropie del ADT y PAE.

Respuesta de la Direccion
RD7: Recomendacion aceptada

LA UCP realizara las acciones necesarias para que la Junta de Proyecto participe activamente en el proceso de formulacién del PAE para la cuenca binacional.

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios Estado

7.1 Realizar una reunidn preparatoria de Junta de Proyecto en Guatemalay

UCP y miembros de la Junta de

Junio 2022 .

Honduras Proyecto por pais
7.2 El TDR Itor facili I f i6

aborar y contratar cor.15u ’For acilitador del proceso de conformacion Septiembre 2022 UCP
del organismo de gobernanza binacional
7.3 Elaborar una propuesta de organismo de gobernanza binacional de la Noviembre 2022 uCP
cuenca
7.4 Discutir y aprobar a través de la Junta de proyecto el organismo de Enero 2023 UCP

gobernanza para la implementacién del PAE

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R8: Se recomienda que el proyecto desarrolle una estrategia de comunicacion y gestion del conocimiento, con el fin de que los actores cuenten con
informacion clara sobre los alcances, expectativas y estrategia de implementacion del proyecto. Para el efecto es fundamental construir una narrativa clara
sobre las implicaciones practicas, el apoyo politico necesario y los retos derivados del desarrollo de herramientas como el ADT y el PAE, pero también sobre
las oportunidades y la perspectiva de mediano y largo plazo que tendra una ejecucion exitosa del proyecto. Asi mismo, se recomienda atender especialmente
la comunicacion sobre los retrasos existentes, nuevos alcances y gestion de expectativas con el Comité Directivo y los municipios participantes como es el

caso de la demora en la entrega del estudio de caracterizacién en Estanzuela.

Respuesta de la Direccion
RD8: Recomendacion aceptada

Se formulara una estrategia de comunicacion y gestidon de conocimiento para el proyecto. Esto permitird un mejor posicionamiento del Proyecto ante socios, actores clave y
beneficiarios. Ademas la comunicacion estratégica de las acciones del proyecto promoveran la adopcion de las acciones propuestas tanto dentro del PAE como en los planes
locales de manejo de desechos sélidos y aguas residuales que se formularan como parte de los proyectos piloto.

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios Estado




8.1 Elaborar los TDR's para formular la estrategia de comunicacion y gestién
del conocimiento

Agosto2022

ucp

8.2 Lanzar el proceso y contratar el consultor

Agosto 2022

MARN y MiAmbiente

8.3 Dar seguimiento a la consultoria de Formulacién de la Estrategia de

Septiembre-

comunicacion y gestidn del conocimiento Noviembre 2022 UCP-PNUD
8.4 Implementacion de la Estrategia de Comunicacion y gestion de Noviembre 2022- ucp
conocimiento Agosto 2025

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R9: Se debe tener especial atencion en no permitir el uso de recursos del GEF hacia actividades que no estan en el marco del ProDoc. El relacionamiento con
autoridades y grupos de interés debera reforzar sobre el caracter y responsabilidad fiduciaria de los recursos del GEF.

Respuesta de la Direccion
RD9: Recomendacidn parcialmente aceptada

El ProDoc incluye, a través del proyecto piloto la elaboracion de la estrategia de limpieza de playas con la participacion del sector turistico, asi como de la capacitacion de
actores y campafias participativas de limpieza de playas. Esta estrategia se hara en conjunto con el comité local para la limpieza de playas incluyendo hombres, mujeres,
jévenes, iniciativa privada, y sector ambiental. Se adjunta nota de archivo al respecto (Anexo 1).

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios

Estado

9.1 Recapitular en préxima junta de proyecto al comité directivo sobre el
cardcter y responsabilidad fiduciaria de los recursos del GEF

Julio 2022

PNUD

9.2 Realizar las consultas necesarias con PNUD regional en casos en los que
haya variaciones a lo establecido en el PRODOC, en relacién con el manejo
presupuestario.

A partir de Julio
2022

UCP, MiAmbiente+, MARN,
PNUD

9.3 Actualizar trimestralmente los riesgos del proyecto para asegurar la
periddica identificacion, registro y activacion de medidas de gestion adecuadas
para mitigar posibles afectaciones a la consecucién de los resultados del
proyecto por la recurrente contaminacion y acumulacion de desechos sélidos
en la zona binacional del proyecto, asi como revisar los riesgos que puede
causar el proyecto a nivel social y ambiental (SESP).

A partir de Julio
2022

UCP, MiAmbiente+, MARN,
PNUD

9.4 Continuar con la elaboracion de un plan operativo anual unificado
(binacional) que incluya los planes de compras y contrataciones apegados a las
actividades y presupuesto aprobado en el prodoc

Anualmente

UCP-MARN-MiAmbiente-PNUD




9.5 Desarrollar procedimientos estandar unificados para la ejecucion de los dos | Noviembre 2022 PNUD-UCP-MARN-MiAmbiente
presupuestos en Guatemala y Honduras.

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R10: Se recomienda elaborar un plan de movilizacidn de recursos y aseguramiento de las oportunidades de cofinanciamiento para este proyecto, mismo que
establezca metas, estrategias, responsables y una hoja de ruta para asegurar que los proyectos piloto tengan sostenibilidad y no se queden en disefios,
estudios y consultorias. Idealmente se deberia buscar que la persona o entidad encargada de dicho plan acompafie a la UGP y asuma responsabilidades en
su implementacién.

Respuesta de la Direccién

RD10: Recomendacién aceptada

LA UCP buscara la movilizacion de recursos financieros de los Consejos Departamentales de Desarrollo en Guatemala y mecanismos similares en Honduras para coinvertir en
los proyectos piloto, acciones que se reflejaran en una estrategia de movilizacion de recursos para los proyectos piloto y para la implementacién del PAE

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento
Comentarios Estado
10.1 Disefiar una estrategia de movilizacion de recursos del proyecto enfocada
apoyar a municipalidades en proyectos piloto que apoye la inversion en Julio 2022- marzo uCcP
infraestructura necesaria para montar los proyectos de manejo de desechos 2023

solidos y tratamiento de aguas residuales

10.2 Desarrollar una estrategia de movilizacion de recursos financieros de cara
a la implementacion del PAE y la sostenibilidad de las acciones estratégicas
identificadas.

Enero 2023 —enero | UCP, MiAmbiente+, MARN,
2025 PNUD

10.3 Buscar alianzas estratégicas con otros programas y proyectos que se Julio 2022-enero
desarrollen en la cuenca y asi potenciar los impactos de las intervenciones de UCP

. L 2025
estos. Esto vinculado con la actividad 10.1y 10.2

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R11: Buena parte del éxito en la consecucion de resultados depende del fortalecimiento de la UGP en los siguientes ambitos: 1) Elevar el perfil y
posicionamiento como un solo proyecto que opera en los dos lados de la frontera, invertir en herramientas de coordinacion, comunicacion e informacion,
que sostengan la operacidon binacional; 2) Empoderamiento del coordinador binacional como lider de un solo equipo de trabajo con autoridad,
responsabilidades diferenciadas y compartidas en las dos fronteras; 3) Dotar a la UGP de la autoridad y autonomia necesaria para avanzar con la aprobacion
de productos o TdR, autorizacién de viajes y asignacién de recursos en base al plan y presupuesto anual aprobado. 4) Contratar perfiles técnicos a través del
proyecto para que se integren a los ministerios con el rol de asistencia técnica, acompafiamiento y revision de productos de los procesos ADT/PAE.

Respuesta de la Direccion

RD11: Recomendacion aceptada

El proyecto cuenta con un equipo calificado y técnicamente preparado; sin embargo, el liderazgo y coordinacidn binacional en la implementacion del proyecto ha presentado
retos por lo que es necesario fortalecer, asegurar y poner en marcha mecanismos dentro de la UCP de control y aseguramiento de calidad en procesos tales como,




administrativos-financieros, adquisiciones, contenido de término de términos de referencia con el fin de optimizar tiempos y recursos en la gestion operativa del proyecto.
Esto permitird a la UCP establecer mecanismos de revisién y acompafiamiento para garantizar la robustez del contenido de ADT/PAE vy el resto de asistencia técnica dentro

de las autoridades de ambiente de ambos paises.

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios

Estado

11.1 Revisar procedimientos administrativos actuales en el proyecto y
proponer mecanismos de aceleracidn en los procesos de gestion y aprobacion

Julio-septiembre
2022

PNUD Guatemala y Honduras
MARN, MiAmbiente

que garanticen la coordinacion entre el equipo binacional. UCP
11.2 Implementar la estrategia de comunicacion y manejo de conocimiento del | Enero 2023-Agosto | UCP
proyecto bajo la vision de un solo proyecto Binacional 2025
11.3 Cumplir con los procedimientos y politicas del POPP del PNUD. Junio 2022 - ucp

Septiembre 2025
11.4 Institucionalizar el enfoque binacional del proyecto por la coordinaciéon Junio 2022 - UCP y Equipo del Proyecto de
binacional y los equipos técnicos de pais. Septiembre 2025 | Honduras
11.5 Continuar con las reuniones binacionales cada dos semanas Junio 2022 - UCP
documentadas con las respetivas minutas para el seguimiento y cumplimiento Septiembre 2025
de compromisos
11.6 Realizar una evaluacion semestral por parte de las autoridades de Junio 2022 - UCP, PNUD Guatemalay
ambiente de ambos paises basada en resultados del equipo del proyecto Septiembre 2025 Honduras

MARN, MiAmbiente

11.7 Poner en marcha y fortalecer las reuniones trimestrales de los comités Junio 2022 — UCP y Equipo del Proyecto de
técnicos asesores (CTA) de Guatemala y Honduras con el fin de coordinar Septiembre 2025 Honduras

acciones.




11.8 Mejorar la formulacion de un plan operativo anual 2023 de forma Noviembre 2022 UCP-MARN-Mi Ambiente-
unificada, estandarizando los formatos e incluyendo un plan de compras y PNUD

adquisiciones unificado.

11.9 Contratar un técnico de campo para los proyectos piloto Septiembre 2022 UCP-MARN-MiAmbiente

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R12: Se recomienda revisar el marco de resultados a fin de definir los indicadores que cumplen con criterios SMART, asi como cuales requieren actualizacion
de linea base. Ademas, es clave concretar herramientas para la gestion, especialmente se recomienda priorizar el plan y sistema de M&E del proyecto, a fin
de definir claramente los métodos y parametros de medicién, asi como su periodicidad y actor responsable. Esta seria una oportunidad para que el equipo
del proyecto proponga un alcance mas realista en cuanto a las metas establecidas para todos los indicadores del Componente 3, que, por ejemplo, al menos
podrian quedar encaminados hacia el cumplimiento de la meta (factibilidad lista, compromiso politico firmado, financiamiento encaminado, etc.). Asi mismo,
y en linea con el Plan de Aceleracion elaborado en 2021, se ve necesario acelerar el plan de participacion de pueblos indigenas, revisar y actualizar el plan de

género para alinearlo a los indicadores y productos.

Respuesta de la Direccion
RD12: Recomendacidn aceptada

Se considera necesario realizar una revisidn de los indicadores originalmente propuestos, la linea de base y definir con mayor claridad los protocolos de medicién de cada
indicador. Ademas, es importante profundizar en plan de género para definir acciones especificas en los proyectos piloto y en el PAE, y formular el plan de participacion de
pueblos indigenas dada la presencia significativa de comunidades indigenas en la cuenca.

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento
Comentarios Estado
12.1 Revisar el plan de M&E del proyecto Julio-Agosto 2022 UCP
12.2 Revisar y hacer los ajustes, en caso aplique, a los reportes trimestrales de | Agosto 2022 ucp
avance técnico y financiero.
12.3 Con base en revisidon efectuada del Plan de M&E generar propuesta de Agosto-Septiembre | UCP
modificaciones a los indicadores, donde aplique 2022
12.4Elaborar la justificacion de cambios en el marco de resultados del Octubre 2022 UCP, PNUD
Proyecto y trasladarlo a PNUD GT y HND para revision.
12.5 Revisar y aprobar la justificacion por parte de PNUD Oficinas de Pais Octubre 2022 PNUD

Guatemala y Honduras

12.6 Revisar y aprobar la justificacién por parte de RTA-PNUD Regional

Noviembre 2022

PNUD Regional

12.7 Presentar los cambios a la Junta de Proyecto para aprobacion Noviembre 2022 UCP
12.8 Enviar la documentacién a PNUD Regional para que los cambios se Diciembre 2022 ucpP
reflejen en el marco de resultados registrado en PIMS+

12.9 Contratar consultor para elaborar plan de participacion de pueblos Septiembre 2022 ucp
indigenas a escala binacional

12.10 Actualizar el plan de género del proyecto Noviembre 2022 ucp

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo




R13: Es clave que constantemente se actualicen los riesgos del proyecto y sus respectivas medidas de mitigacion, en especial aquellos de caracter politico,
que estén asociados a aspectos como 1) rotacién o cambio de autoridades; 2) politizacion de la problematica vinculada a la contaminacién en la cuenca del
Motagua; 3) debilidad de las instituciones en cada pais para alimentar, acompaiiar y gestionar adecuadamente ejercicios complejos como el ADT y PAE.

Respuesta de la Direccion

RD13: Recomendacién aceptada

La dindmica territorial en la cuenca binacional es altamente variable y nuevos riesgos tanto ambientales como politicos y financieros han surgido desde la formulacién del
proyecto. Por esta razon es importante realizar una revisidn periddica de los mismos e identificar potenciales nuevos riesgos y sus medidas de mitigacidn correspondientes.

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento
Comentarios Estado
13.1 revisar y actualizar el SESP del Proyecto (de ser necesario) Anualmente UCPy PNUD
13.2 Revisar, actualizar y registrar los riesgos actuales y otros riesgos Trimestralmente UCPy PNUD
identificados en el PRODOC y que pueden afectar los resultados del proyecto
(ver actividad 9.3)

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo

R14: El endoso de los gobiernos de los dos paises es una condicién necesaria para recibir financiamiento adicional del GEF para la implementacién del
ADT/PAE. Se recomienda que como parte de la estrategia de salida y sostenibilidad del proyecto, se identifiquen alianzas y mecanismos de coordinacién con
los Ministerios de Ambiente, Relaciones Exteriores y Gobiernos Locales, para preparar una siguiente fase de este proyecto, en la que el GEF financie la
implementacién del ADT/PAE, para dar sostenibilidad a los resultados del proyecto.

Respuesta de la Direccion

RD14: Recomendacidn aceptada

Los Proyectos GEF de la linea de aguas internacionales tienen la posibilidad de acceder a una segunda fase con financiamiento adicional, siempre y cuando el PAE que se
prepare en el proyecto fundacional sea endosado por los paises participantes. El PAE identificara lineas de accion estratégica que requeriran inversiones significativas por
parte de los gobiernos y otros actores clave. Un financiamiento adicional por parte del GEF puede servir de catalizador de inversiones adicionales necesarias para asegurar la
sostenibilidad financiera del PAE.

Medidas clave Plazo de Ejecucion Unidades Responsables Seguimiento
Comentarios Estado
14.1 Desarrollar una estrategia de movilizacion de recursos financieros de cara | Enero 2024 ucp
a la implementacion del PAE (ver actividad 10.2)
14.2 Incluir en los TDR del PAE un seccién que incluya lineas estratégicas que | Junio 2024 ucp
sirvan de base para su implementacion
14.3 Incluir en el PAE la conformacion de un organismo de gobernanza | Enero 2024 ucp
binacional (ver Actividad 7.4)
14.4 Asegurar el endoso del PAE al mas alto nivel en ambos paises Junio 2024 UCP y Junta de Proyecto

Recomendacion del Examen de Mitad de Periodo
R15: En relacion a la debilidad identificada en cuanto a los modelos de gestion y arreglos de implementacion, se recomienda abrir la discusion entre los dos
paises sobre los ajustes necesarios para prevenir un desfase atin mayor en cuanto al cronograma de implementacion. Por otro lado también, a medida que




el proceso ADT/PAE inicie su implementacion, la complejidad y multiplicidad de funciones demandara seguramente un mayor soporte del PNUD y
coordinacion mas estrecha entre sus oficinas en los dos paises, asi como un fortalecimiento del rol del coordinador binacional en el liderazgo y seguimiento

de las actividades de un solo equipo de trabajo que opera en dos paises.

Respuesta de la Direccion
RD15: Recomendacion aceptada

Dados los retrasos originales y la necesidad de acelerar los procesos es prioritario optimizar el tiempo restante y aplicar mecanismos alternativos de implementacion. (Ver

Recomendacion 11 y sus medidas clave)

Medidas clave

Plazo de Ejecucion

Unidades Responsables

Seguimiento

Comentarios

Estado

15.1 Identificar en el POA Multianual aquellas actividades que pueden
ejecutarse mediante contrataciones efectuadas directamente por PNUD

Agosto 2022

UCP-PNUD

15.2. Obtener el aval de MARN y Mi Ambiente para aquellos procesos que
faciliten la implementacion habilitados en la carta de acuerdo (LoA por sus
siglas en inglés) que sean identificadas en el POA del proyecto

Julio-Agosto 2022

UCP-PNUD, MARN y Mi
Ambiente




