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I Analyse de la Situation

Les évenements du Printemps Arabe qui ont bouleversé la région du Moyen Orient et de I’Afrique du Nord
(MENA) continuent a mettre en exergue les défis auxquels fait face la région, incapable de traduire la
croissance économique en création soutenue d’emplois. Ces événements sont essentiellement dus a
I’exclusion économique, privant de nombreux jeunes de la région, dont la Tunisie, de travail décent et
d’opportunités. L'échec de ces pays a réaliser une croissance économique inclusive a particulierement
affecté les jeunes, qu’ils soient qualifiés ou non.

La région MENA en général a réalisé un taux moyen de croissance annuelle de prés de 5% en 2000-2010.
Cependant, et en dépit d’un taux de croissance élevé, la Tunisie par exemple a généré peu d’opportunités
d’emploi. Le taux réel annuel de croissance du PIB national a été de 4.5% en moyenne au cours de cette
période. Le taux de chdmage en 2010 a atteint 13% alors que le taux de chdmage des jeunes s’est élevé a
29.4%".

Quels que soient les emplois créés au cours de cette croissance, on enregistre toujours une perte due :
1) aux pressions démographiques ;

2) a I'inadéquation des capacités ;

3) le manque de diversification économique ;

4) le déclin du secteur du tourisme et des secteurs de services ;

5) le manque d’opportunités d’emplois offerts par le secteur privé.

Dans la région MENA, la population augmente de 2.7%. En Tunisie, la pression démographique se traduit
par les flux migratoires internes de lI'intérieur du pays vers les villes et les cotes ainsi que I'immigration vers
I’'Europe. La structure de I'économie n’était pas axée sur la création d’emplois pour tous. Par exemple, le
nombre de visiteurs en 2011 a considérablement baissé, et les revenus du secteur touristique ont chuté de
50% comparés a 2010. Les problémes de gouvernance associés a I'ancien régime ont aussi empéché le
développement du secteur privé et entravé la créativité pendant des années. Selon I'OCDE, le chémage des
jeunes restera élevé au cours de 2011 dans tous les pays de la région et au-dela encore.

En dépit des programmes et des efforts visant a réduire le chdmage des jeunes, dont les plus importants
s’adressent aux jeunes diplomés, ce phénomene a constitué un probléme chronique pour la Tunisie depuis
maintenant plusieurs années. La structure de I'économie est incapable de créer des emplois pour les
jeunes diplomés, ce qui renforce leur frustration, et pousse de nombreux jeunes a migrer vers les villes et
les zones cotiéres et méme a essayer d’immigrer clandestinement vers I'Europe.

En outre, quelques obstacles culturels entravent I’entreprenariat, dont notamment le peu de tolérance
pour la prise de risque, la fausse perception des « emplois permanents » offerts par le secteur public, et
une corruption néfaste qui a empéché le secteur privé de se développer et a freiné la créativité pendant
plusieurs années.

Les protestations violentes qui ont éclaté dans la ville de Benghazi a I'est de la Libye vers la mi-février, a
obligé des milliers de travailleurs émigrés de fuir la Libye vers I'Egypte et la Tunisie. Malgré la tentative du
Gouvernement Libyen pour fermer les frontieres, I'intensification des combats en Libye a multiplié les flux
de migrants et des travailleurs tunisiens revenant de Libye. Ces flux massifs ont surchargé la capacité des
villes tunisiennes, qui manquaient déja d’opportunités d’emploi, de réelles perspectives d’avenir pour les
jeunes et de bonne gouvernance.

' Les chiffres de croissance sont pris de la base de données du FMI alors

que les chiffres sur le marché de 1l’emploi proviennent de la base de
données de 1'0IT
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Le risque de conflits sociaux est élevé, et le renforcement de la participation active de la société civile
constitue une priorité pour la relance économique des régions frontalieres. Les attentes placées sur le
Gouvernement Intérimaire sont élevées et les gens espérent que le Gouvernement s’active a créer des
emplois.

La communauté internationale doit se préparer a aider les tunisiens en quéte de démocratisation et de
relance économique soutenable. Plus qu’un soutien financier, la Tunisie doit savoir identifier les politiques
les plus adaptées pour faire face au probleme chronique du chémage. Comme I'a souligné
I’Administratrice du PNUD, les nations ont maintenant besoin de stratégies intelligentes pour assurer un
meilleur profit des capacités nationales — surtout en matiére de création d’emplois, de micro-entreprises et
de PME, de transfert technologique, d’infrastructure, et de revenus fiscaux. Le PNUD est prét a aider a
travers I'élaboration de politiques au gain rapide pour résoudre le probléme du ch6mage, et en particulier
le chémage des jeunes, en commengant des les premieres phases de la période ayant suivi les conflits en
Tunisie et en Libye.

En outre, une combinaison de facteurs aggravants menace actuellement la cohésion sociale dans les
régions frontaliéres avec la Libye. Les flux de migrants a travers le poste de Ras Jedir et la fuite de Libyens a
I’Ouest vers le sud tunisien et particulierement vers le Gouvernorat de Tataouine ont mis en exergue les
défis pesant sur la communauté locale. Des incidents en matiére de sécurité, des protestations publiques
aux attaques isolées contre les organisations internationales traversant le camp de Shousha a Ben
Guerdane, et les signes dune impatience grandissante a Tataouine refletent une frustration qui augmente
de jour en jour et qui menace la cohésion sociale. Les problemes socioéconomiques peuvent se convertir
des menaces a la cohésion sociale et saper les aspirations démocratiques des tunisiens.

Dans le but de faire face a la situation d’aprés-crise en Tunisie marquée par I'augmentation du chémage et
de la frustration, et de leurs effets de déstabilisation de la transition démocratique encore fragile, le PNUD
poursuivra une approche a trois axes pour aider a la création d’emplois et a la génération de revenus pour
la plupart des tunisiens affectés par la crise- en liant les interventions a court et a long terme aux sources
génératrices de revenus et a la relance économique.

1. STRATEGIE

La crise sociale et économique est le résultat d’une accumulation de plusieurs niveaux de facteurs
aggravants :

B La réduction brusque et dramatique de I’activité économique: A Médenine et a Ben Guerdane en
particulier, le commerce transfrontalier, pilier de '’économie locale, a été sérieusement touché. En
outre, l'activité touristique dans les villes avoisinantes, qui absorbait une partie de la main
d’ceuvre locale s’est sérieusement détériorée au cours des mois précédents ;

B L'impact des migrations : Jusqu’a ce jour, 35 000 travailleurs tunisiens en Lybie (source : Office des
Tunisiens a I'Etranger) sont rentrés en Tunisie pour se retrouver au choémage confrontés aux
problemes de réintégration. Ils s’ajoutent aux vagues de migrants Libyens, jadis soutenus par les
propres ressources de leurs communautés ;

B Instabilité Sociale : I'impatience de la population pour la justice sociale et I'intervention de I'Etat
aprés la Révolution Tunisienne, ajoutée a un taux de chomage tres élevé, constitue une vraie
menace a la stabilité et nécessite une intervention rapide et concrete pour réduire la pression
sociale ;

B Un probleme structurel de développement négligé : A l'instar des gouvernorats du ouest de la
Tunisie, les Gouvernorats de Médenine et de Tataouine manquent d’investissement et de diversité
économique, et sont marqués par la quasi absence de secteurs créateurs d’emplois. Ben Guerdane
par exemple a toujours connu des tensions sociales apaisées par le commerce transfrontalier, qui
n’offre que des sources fragiles de revenus.

B Un environnement institutionnel transitionnel encore fragile : Bien que la Tunisie ait développé
au fil des ans un réseau solide d’institutions et de capacités, les attentes de la population en



matiere d’emploi et de services sociaux sont encore en instance. Les institutions et les autorités
locales doivent répondre aux besoins pressants de la population ;

Pour faire face a ces défis, et sur la base de I'analyse précédente, la stratégie comportera trois axes pour la
création d’emploi, la génération de revenus et une croissance économique inclusive en Tunisie. Le
programme cherchera a :

i) stabiliser les moyens de subsistance des communautés les plus affectées, et plus spécialement
les jeunes et les femmes dans les régions frontaliéres avec la Libye,

i) renforcer la relance économique locale pour créer des emplois et des sources de revenus, tant
aux niveaux local/régional que national ;

iiii) améliorer les plans d’emplois a long terme et une croissance économique inclusive basée sur un
modeéle congu en Tunisie et par les Tunisiens.

Le travail sur ces trois axes peut étre entamé dans I'immédiat, si nécessaire avec des rythmes différents.
L’évaluation de la relance économique des régions touchées et les plans de relance économique nationale
vont identifier les créneaux a développer et a mettre en ceuvre aux niveaux local et national. L’évaluation
de la situation dans les régions frontalieres avec la Lybie a déja révélé le besoin urgent de lancer des
initiatives créatrices d’emplois, notamment au niveau de la réhabilitation des infrastructures, I'entretien et
la sécurité ainsi que d’autres interventions destinées a absorber les chémeurs dans des activités
productives.

Les interventions stratégiques pour la stabilisation des moyens de subsistances et la reprise économique
seront importants dans ces régions. Ces interventions seront complétées au niveau national avec la
nécessité de renforcer et améliorer les services de développement des affaires, et de rendre
I’environnement plus propice au développement des entreprises pro pauvres. Les efforts entrepris dans
tous les axes garantiront que les interventions soutenues par le PNUD renforcent également la cohésion
sociale et la paix et plaident a ce que le secteur privé prenne part au renforcement des efforts de cohésion
et paix aux niveaux local et national. D'un point de vue opérationnel, une stratégie de cohésion sociale se
réfere a tout type d'action qui permet a chaque citoyen, a chaque individu, d’avoir au sein de leur
communauté la possibilité d'acces: aux moyens d'assurer leurs besoins élémentaires; de progresser; a la
protection et aux droits légaux; a la dignité et a la confiance sociale.

Tout manque d’acces a un de ces domaines opere contre la cohésion sociale. Par conséquent, la cohésion
sociale, et plus spécialement les mécanismes de consultation et de dialogue peuvent proposer des
mécanismes de résolution des problemes touchant a un tres grand nombre de secteurs. Le développement
économique et la cohésion sociale seront fusionnés en un seul objectif dans le cadre des interventions a
I’échelle locale.

Ainsi, le PNUD, les autres agences des Nations Unies et les partenaires de développement en Tunisie
pourront contribuer d’une facon efficace aux objectifs tracés par le gouvernement pour la relance
économique et le développement durable. Cette innovation se base sur les succes enregistrés en matiere
de création d’emploi et d’activités génératrices de revenu dans des situations d’apres-crise, aussi bien
pour le développement économique a court et a long terme dans des régions touchées, tels que développé
par la Politique de post-crise des Nations Unis concernant la Création d’Emplois, la Génération de
Revenus et la Réintégration.

Il est particulierement important pour les tunisiens de s’assurer que les interventions sont sensibles aux
risques de conflit et de désastres, et que les aspects du genre et de I'environnement sont bien pris en
considération au niveau des trois axes. Les points suivants constituent donc les principes directeurs de
cette approche de mise en ceuvre du programme :

i) L’appropriation nationale;



ii) Etre cohérent, inclusif, et global selon une approche spécifique a un domaine (quand
nécessaire) ;

iii) Ne pas faire de dégats ;

iv) Etre sensible aux risques de conflits et de désastres ;

v) Renforcement des capacités et durabilité ;

vi) Promouvoir I'aspect genre et renforcer le réle économique de la femme autant que possible ;

Le PNUD fera les efforts nécessaires pour s’assurer que le programme contribue a la réalisation des
Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) en harmonie avec la Stratégie du PNUD pour la
réalisation des OMD : Accélérer et Soutenir le Développement des OMD. Les interventions
stratégiques sélectionnées pour améliorer les revenus /la relance économique seront
transformationnels, et auront des effets multiplicateurs a travers les huit OMD et leurs publics cibles,
et plus particulierement 'OMD 1: Eradiquer la Faim et la Pauvreté Extréme. Le PNUD et ses
partenaires faciliteront la mise en ceuvre du processus transformationnel et de relance stratégique
dans ce cadre ainsi que dans d’autres cadres tels I'UNDAF.

Produits et Résultats des Activités : Le programme vise en général a stabiliser les sources de revenus
des populations affectés par le conflit dans les régions frontaliéres, et a contribuer a 'emploi a long
terme et a une économie d’inclusion en Tunisie. Pour réaliser cet objectif, le programme vise a réaliser
3 produits principaux décrits ci-aprées. En accord avec cette approche, les trois produits sont destinés a
des impératifs immédiats, a savoir I'emploi d’urgence afin de stabiliser les sources de revenus des
populations affectés, améliorer la cohésion sociale et les impératifs a long terme pour la création
d’emplois permanents. Bien que ces efforts soient surtout destinés au secteur privé et au
développement de I'entreprenariat en tant que stratégie pour encourager I'auto-emploi et I'emploi
salarié des groupes de jeunes et des femmes, cette approche prévoit la constitution de plateformes
pour renforcer la cohésion sociale, promouvoir les débats, et mettre en oeuvre des priorités
stratégiques pour la création de sources de revenus. Deux composantes au niveau local seront axées
sur I'établissement mécanismes de dialogue visant a promouvoir la cohésion sociale et aussi a
renforcer la relance économique des gouvernorats ciblés par le projet. Il est nécessaire dans ce cadre
d’assurer la communication, la transparence, le dialogue et les forums a travers, par exemple, les
réseaux des radios.

Produit 1: les moyens de subsistance des communautés les plus affectées par le conflit, et plus
spécialement les femmes et les enfants, sont stabilisés a travers la création urgente d’emplois.

Les interventions a haute intensité de main d’ceuvre constituent la meilleure option a mettre en ceuvre
rapidement et offrent une grande flexibilité d’exécution et de modalités; dans ce sens, elles peuvent
s’adapter aux priorités immédiates de la population, permettant des mécanismes pour la participation
communautaire, qui seront développés en fonction du contexte et montrant la voie aux interventions. Les
travaux nécessitant une main d’ceuvre importante visent a créer des emplois pour plus de 1000 jeunes et

femmes. Prés de 30% de cette main d’ceuvre sera constitué de femmes touchées.

Résultat de I'activité 1.1 — les infrastructures et les espaces publics de la communauté urbaine sont
améliorés a travers au moins 5 interventions a haute intensité de main d’ceuvre importante a Ben
Guerdane et a Tataouine. Ceci comportera des actions tels que :

i) Soutien au partenaire d’exécution sélectionné (ONG, Municipalité, Délégation, Ministére de

I’Agriculture ...) pour préparer les propositions de projets selon le format et les conditions des

projets, en collaboration avec I'équipe du projet du PNUD et les organisations de la société

civile (OSC) chargées de suivre les activités du Projet a travers des visites de terrain et des

rapports soumis par le partenaire d’exécution. L’équipe de Projet du PNUD (ou un organisme

d’experts traitants pour les projets a haute technicité) seront chargés de certifier le bon

achévement de I’'ensemble des projets.
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La composante de Stabilisation Sociale de ce programme établira un programme d’exécution
pour permettre l'inclusion et la participation de toutes les institutions concernées et les
acteurs de la société civile durant les différentes phases du processus de prise de décision pour
la sélection des bénéficiaires du Programme et de la pertinence des projets proposés. Dans le
cadre de leurs responsabilités actuelles inscrites dans leurs mandats, les municipalités des
régions de Ben Guerdane et de Tataouine seront les partenaires d’exécution de tous les projets
de réhabilitation des infrastructures urbaines et des espaces publics, alors que des projets
ruraux seront mis en ceuvre en collaboration avec les représentations locales du Ministere de
I’Agriculture. La composante de cohésion sociale de ce programme (voir Produit 2) sera
primordiale a la réussite de ce produit.

ii) Mettre en place un comité regroupant différents acteurs et établir un mécanisme participatif
pour la sélection des bénéficiaires, réunissant des représentants des autorités locales, des
associations locales de la société civile, et les représentants du PNUD. Le comité définira les
critéres de sélection, les méthodes pour I'annonce du recrutement et les procédures de suivi et
d’évaluation des projets ;

iii) Soutien a au moins 5 projets d’interventions a haute intensité de main d’ceuvre, proposés par
les municipalités et par les la représentation locale du Ministére de I’Agriculture a Ben
Guerdane (avec prés del000 travailleurs pour les 5 projets pour une période moyenne de 2
mois) sous la responsabilité de I'autorité concernée désignée (municipalité, Ministére de
I’Agriculture) avec pour objectif d’optimiser le nombre d’emplois créés. Dans ce cadre, 70% au
moins du budget total alloué doit exclusivement couvrir les salaires des employés. Un
maximum de 30% des ressources de cette composante seront affectés aux outils et aux
équipements requis a une mise en ceuvre efficace et réussie.

Le PNUD respectera les mécanismes courants relatifs a I'exécution des travaux, faisant appel aux
travailleurs temporaires non qualifiés appelés « Hadhira ». Le salaire quotidien des travailleurs « Hadhira »
sera aligné au salaire SMIG appliqué en Tunisie. Les paiements de ces salaires sera fait a travers les
mécanismes usuels utilisés par les municipalités, les délégations, les représentations locales du Ministere
de I’Agriculture et les partenaires du Projet. Le mécanisme « Hadhira » comporte un systéeme de suivi des
travailleurs par les chefs chantiers et les superviseurs.

L’équipe du Programme PNUD effectuera des visites de suivi aux chantiers, alors que le partenaire
d’exécution fournira des rapports de suivi d’avancement au PNUD. Les représentants de la société civile
membres du comité de sélection des ouvriers et des projets seront tout aussi impliqués dans les efforts de
suivi.

Résultat de I’Activité 1.2 : Renforcer les Capacités des organisations de la société civile naissante pour
mener le processus de relévement. L'émergence de nombreuses associations comme nouveaux acteurs de
la société civile, incluant les jeunes et les universitaires, bien que motivés et engagés, manquent des
Capacités élémentaires et nécessaires a leur role.

Un (des) consultant(s) expert(s) de la société civile fournira un appui programmatique au Coordinateur du
Projet en accomplissant les taches suivantes :

i) Evaluation des besoins, de la capacité et des priorités de la société civile en matiére de problemes
socioéconomiques ;

ii) Elaboration d’'un plan de soutien de la société civile a la cohésion sociale, aux moyens de
subsistance et a la relance économique ;
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iii) Coordonner le développement et le renforcement de la capacité, de I'autonomie et des Capacités
de plaidoyer des OSC a travers des programmes de formation pour assurer une meilleure
relance économique ;

iv) Faciliter le développement et I'entretien de réseaux et des coalitions pour assurer le plaidoyer en
faveur des ONG (PNUD) ;

v) Faciliter les dialogues entre les coalitions des OSC, des OBS et des ONG avec les organismes et les
autorités locales et régionales pour promouvoir les programmes socio-économiques.

En fonction des besoins de renforcement des Capacités identifiés lors des consultations avec les OSC, des
formations et des sessions d’encadrement spécifiques au profit des associations locales seront définis.
Quand nécessaire, et si I'’équipe du Projet PNUD ne peut satisfaire les besoins spécifiques en matiere de
formation, le Projet fera appel a un prestataire national ou international de services de formation.

Résultat de I’Activité 1.3 : Intégration de I'aspect genre dans la planification et la mise en ceuvre des
programmes de moyens de subsistance et de relévement économique. Afin de renforcer le réle
économique de la femme et intégrer I'aspect genre a travers les différents produits, les interventions seront
axées sur :

i) la collecte des données désagrégées par genre aux niveaux local et national — et les utiliser pour la
planification du relevement ;

i) I’évaluation des aspects genre/jeunesse en relation avec relevement économique ;

iiii) la formation de I'équipe du programme, des groupes de femmes et d’hommes, des partenaires
d’exécution, et des autres acteurs concernés sur I'emploi d’urgence et le reléevement sensible au
genre’;

iv) offrir une plateforme aux femmes affectées pour discuter des priorités, concevoir et mettre en

place un programme d’emplois d’urgence axés sur les secteurs productifs et non-productifs en
fonction des besoins ;

V) faciliter la formation des femmes sur les emplois d’urgence, dont la création d’entreprises pour la
gestion des déchets.

Produit 2: Cohésion Social Effective et Mécanismes Locaux pour le Dialogue mis en place et opérationnels

Dans les Gouvernorats sélectionnés, la cohésion sociale sera améliorée et restaurée par le développement
de mécanismes locaux qui visent a a) promouvoir des opportunités égales et b) réduire les disparités et les
divisions au sein des communautés et entre elles. Les mécanismes locaux [ex. Dialogues ou mécanismes de
consultation inclusive] seront principalement axés sur la dimension du capital social c.a.d. renforcement
des relations sociales, interactions et liens et tous les autres aspects généralement considérés comme le
capital social des sociétés.

Résultat de I'activité 2.1 : Dialogue et mécanisme de renforcement de confiance a I’échelle locale

Guidé par 1’Agenda des Huit Points du PNUD et par la Résolution UNSC
1325.

12



Les résultats clés concernent les actions suivantes :

i)  Renforcer les capacités de la société civile et des partenaires institutionnels pour faciliter la
responsabilisation des communautés et des autorités locales (en prenant en considération la période
de transition). Ceci va aussi ouvrir et renforcer le dialogue pour créer plus de compréhension et
d’engagement en faveur de la cohésion sociale et du relevement économique aupres des
responsables, des leaders locaux et communautaires, des femmes et des jeunes, que ce soit au niveau
des communautés, des districts et de gouvernorats ou au niveau national, dont les donateurs ;

ii) Etablir des relations de travail avec les membres de I'Assemblée Constituante au niveau national. Au
vu des conflits transfrontaliers et de leur impact sur les gouvernorats sélectionnés, cette partie précise
du projet sera trés importante a la dimension transfrontaliere. Il faudrait impliquer les représentants
communautaires des deux cotés de la frontiére autant que possible dans les consultations au moins
pour les informer des impacts du projet sur leurs communautés (puisque ce projet ne s’adresse qu’aux
communautés tunisiennes et ne vise pas les communautés libyennes de I'autre coté de la frontiere).

iii) Effectuer une formation pour prévenir contre les conflits au profit de plusieurs acteurs locaux (y
compris les services judiciaires et la police) et établir des réseaux entre eux ; soutenir la mise en place
de réseaux de femmes ceuvrant pour la paix ; créer des Centres Locaux pour la Médiation ; et fournir
des fonds de suivi pour les Structures de Cohésion Communautaire (SCC). Cette composante utilisera
les SCC pour catalyser et financer un processus simultané d’activités de prévention des conflits et de
développement local initiés et dirigés par la communauté.

iv) Liée aux deux Produits 1 et 2, la formation des communautés par les Facilitateurs Communautaires
des ONG, les aide a évaluer leurs besoins, définir les priorités et identifier les projets communautaires
a financer a hauteur de 10 000 dollars chacun. Une grande partie de ce montant devra financer les
initiatives des jeunes et des femmes. Des Activités Sportives & Culturelles spéciales seront financées
pour promouvoir la compréhension de la cohésion sociale. Un « systéeme de soutien » des ONG locales,
des volontaires de I'ONU, et des départements techniques du Gouvernement facilitera la planification
et les projets communautaires. (cette approche sera aussi utilisée pour encourager le dialogue
national et le projet de réforme constitutionnel, BCPR).

v) Initier un processus de renforcement des Capacités et de partenariat avec les Universités et les
Institutions de recherche et de Conseil pour jouer un réle actif dans la prévention des conflits et dans le
développement en les impliquant dans le travail de terrain. Les institutions participantes seront sous-
traitées pour fournir une assistance dans I'élaboration des travaux préparatoires tels que les études
de départ et d’autres recherches.

Produit 3: Capacité du secteur privé a créer des emplois améliorée a travers des politiques favorables et
un fort appui a I’entreprenariat et aux petites et moyennes entreprises

La capacité du secteur privé local en Tunisie a croitre et a créer des emplois reste limitée, principalement a
cause d’un environnement de régulation restrictif, mais aussi a cause du manque de capacités adéquates
pour lancer et gérer des entreprises, un manque d’initiative d( aux politiques imposées du haut vers le bas,
un manque de réseaux d’appui et de capitaux sociaux, un manque d’information sur les marchés, et un
manque des ressources financiéres et des relations d’affaires entre les micro, petites et moyennes
entreprises.

Par conséquent, les entrepreneurs actuels et futurs et les PME ont besoin de politiques et d’un
environnement juridique favorables, ainsi que d’'un ensemble cohérent de services pour le développement
des affaires (comme par exemple renforcement des capacités financieres et commerciales, services de
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conseil, encadrement et coaching, accés aux finances, et partenaires potentiels d’affaires), plutét que des
formations ou des subventions ponctuelles. En contrepartie, les MPME renforcées seront mieux aptes a
offrir de meilleures opportunités d’emploi pour les jeunes et les femmes des communautés affectées.

Pour appuyer I'établissement et la croissance des MPME locales dans les Gouvernorats de Médenine et de
Tataouine, et par conséquent augmenter leurs capacités de création d’emploi, il est nécessaire de les
soutenir au niveau microéconomique, par le biais de meilleurs services de développement d’affaires (SDA),
ainsi qu’au niveau méso-économique en créant un environnement propice aux affaires dans les
gouvernorats ciblés (ex. traiter les points faibles du pays tels qu’identifiés par la base de donnée de la
Banque Mondiale sur le Monde des Affaires — recrutement et paiement de taxes — et mise en place de
mécanismes d’incitations appropriées). Ce soutien sera axée d’abord sur I'évaluation et I'identification des
défaillances et obstacles en en matiere des politigues et développement/amélioration des politiques &
stratégies favorables au secteur privé et en particulier au développement des MPME. Le processus
comportera des enquétes pour identifier une meilleure intégration des MPME dans les secteurs porteurs,
et Iidentification de plateformes appropriées pour les MPME et la collaboration entre entreprises, dont la
promotion de la responsabilité sociale des entreprises.

Ces activités seront suivies et complémentées par un soutien destiné a améliorer les services de
développement des entreprises des SDA privés existants, et pour initier les Partenariats
Publics/Civils/Privés pour offrir des SDA aux MPME surtout celles dirigées par des groupes de femmes. Ces
services améliorés comporteront des services d’accompagnement et de conseil ainsi que des connections
interentreprises. Le soutien comportera aussi des efforts dédiés a intégrer les MPME dans des secteurs a
haute valeur ajoutée dans le cadre d’'une Stratégie Inclusive de Développement du Marché, dont
I"amélioration de I'acces aux financements par les MPME et la possibilité de générer des emplois.

Cette composante relative au secteur privé local est en harmonie avec les priorités stratégiques n.1, 2, 3, 4,
et 5 de la Stratégie du Secteur Privé du PNUD, et sera basée sur I'expérience de la Tunisie dans ces
domaines (pays hote de la Semaine Mondiale de I'Entreprenariat en 2010). Elle s’inspirera également des
lecons tirées du Programme Conjoint de 'ONU sur « 'Engagement de la Jeunesse Tunisienne pour la
Réalisation des OMD », « les Marchés Inclusifs Croissants, les cas d’étude de partenariats publics-privés
pour le développement d’entreprises dans le secteur de I'énergie au Maroc », et sur I'expérience du
programme EMPRETEC UNCTAD dans d’autres régions du monde.

Il est important de noter que la mise en ceuvre de cette composante commencera au méme moment que
les Produits 1 et 2 afin d’assurer la durabilité des travaux publics et les interventions a haute intensité de
main d’ceuvre. Le Produit 3 se pose donc en complément sur le Produit 1 par la promotion des
opportunités d’emploi aux niveaux local et national.

Résultat de I’Activité 3.1 — Un environnement plus approprié pour promouvoir le développement de
projet au profit des pauvres au niveau local. Les actions clés pour réaliser ce résultat comportent entre
autres : Analyse des politiques et des stratégies macroéconomiques en faveur de I'emploi axée sur la
croissance économique. Elle comportera une analyse des « Implications macroéconomiques des
programmes publics d’emploi (PPE) et des programmes de transferts monétaires conditionnels (TMC) aux
communautés pauvres et marginalisées de Tunisie ». Les PPE ne peuvent réussir que si les conditions
macroéconomiques sont assurées. L'analyse fournira des recommandations sur les moyens a renforcer les
politiques qui vont enraciner I'emploi public durable, dont le développement de politiques et de stratégies
d’emploi public quand nécessaire, pour les populations marginalisées du pays.

D’autres actions comportent :
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i) Effectuer une analyse du relevement économique pour identifier les besoins en matiere de
politique et de programmes, les défaillances et les opportunités pour la création d’emplois par
le secteur privé ;

ii) ldentifier et améliorer les goulots entravant les cadres politiques et réglementaires et la législation
des entreprises locales ;

iii) Conception et mise en ceuvre de mécanismes d’incitations et/ou de partenariats publics-privés
pour le développement des entreprises et la création d’emplois au sein des PME.

Résultat de I’Activité 3.2 — Services de développement des Affaires et appui renforcés/mis a niveau. Des
actions clés pour ce résultat comportent:

i) Identifier, évaluer, renforcer et mettre a niveau les programmes SDA existants dans les
Gouvernorats visés pour améliorer les capacités des micro, petites et moyennes entreprises
(MPME) ;

ii) Etablir des MPME et les intégrer dans la chaine des valeurs stratégiques ;

iii) Etablir des partenariats publics/privés pour offrir des services d’appui aux entreprises MPME
choisies (sur la base de leur potentiel de création d’emplois) pour le Développement du
Marché Inclusif dont I'acces aux services financiers.

Il sera nécessaire de développer les capacités des acteurs économiques clés dont la société civile, le
Gouvernement et les associations concernées pour la conception, la mise en place et le suivi des
programmes d’emploi décent au profit des populations les plus affectées et les plus vulnérables.

La capacité des acteurs économiques sera également renforcée pour pouvoir plaidoyer en faveur des
initiatives qui tendent a comprendre, permettre et assurer le développement des modeles d‘affaires
inclusifs supplémentaires, et qui aideront a créer de nouvelles opportunités et des meilleurs cadres de vie
aux populations déshéritées. Cela comportera aussi la possibilité de lancer des programmes de transfert
monétaires conditionnels et d’assurer leurs impacts sur l'atteinte des OMD. C'est a travers de telles
initiatives que le PNUD pourra effectivement contribuer au développement humain et a la réalisation des
OMD.

En général, en ce qui concerne les probléemes d’emploi a moyen et a long terme, a travers les différents
axes et types de travaux, et donc de tous les produits 1, 2 et 3, il sera important d’insister sur les points
suivants :

a. Le besoin de diversifier I'économie ;

b. L’importance de mettre en exergue des secteurs qui sont plus productifs et moins vulnérables
aux chocs internationaux ;

c. Le besoin de mieux adapter les filieres d’éducation et la demande en emploi ;
Réforme de I'éducation ;

e. Un meilleur acces aux crédits en faveur de I'auto-employabilité et de la création de capitaux
propres ;

f. Un meilleur accés aux affaires ;

Un meilleur acces aux services publics ;

Q

h. Identification des liens entre les programmes de travaux publics et les autres programmes (tels
que les PME et la micro-finance) pour assurer la durabilité.

KNOWLEDGE MANAGEMENT (gestion des connaissances) ET MOBILISATION DES RESSOURCES
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- Gestion des connaissances et de la Communication : La situation dans la région MENA et de la
Tunisie a abouti a I'expression pour la démocratie et la liberté mais les grands flux migratoires de la
Libye vers les pays voisins ont accentué la pression sur les économies des familles, dont les jeunes
souffrent déja du grand fardeau du chémage. Les expériences qui seront accumulées grdce a la
mise en ceuvre de ce programme seront d’un apport immense pour les gouvernements, les Nations
Unis et les autres organisations internationales, car elles les aideront a préparer et a mieux
répondre aux événements similaires dans I’avenir. Dans ce cadre, le Chef de Projet sera responsable
de par ses termes de référence de la gestion des connaissances acquises dans le cadre de ce projet,
et qui seront soutenues par les ressources appropriées.

Le programme propose un cas d’étude sur les possibilités d’emploi des jeunes, les travaux a haute intensité
de main d’ceuvre, le maintien de la paix et la cohésion sociale, et le développement du secteur privé. Par
conséquent, I'archivage et I'échange des connaissances accumulées dans le cadre de ce programme sont
trés importants. Un court documentaire au moins sera préparé sur les expériences de relance et de
renforcement de la paix au niveau des régions frontaliéres, outre les brochures, les manuels, etc.... le PNUD
effectuera une analyse de la situation liée au conflit, fera la description du processus et développera un
manuel pour l'analyse de ses effets sur les Gouvernorats frontaliers avec la Libye. Dans le cadre du
développement des connaissances et du partage de l'information, I’équipe de prévention de conflits BCPR
introduira ces expériences dans ses manuels. BCPR, BDP et BP travailleront étroitement avec le Bureau
National pour documenter les legons tirées et ensuite les distribuer mondialement.

En outre, I'aspect communautaire du programme nécessite une stratégie de communication au profit des
populations bénéficiaires. Dans ce cadre, les produits de communication tels les pancartes et les tags de
noms donnant des détails sur le projet, le budget, les bénéficiaires, etc... doivent étre développés et
accessibles par la population.

PNUD CO documentera les expériences sur le développement du secteur privé et en fera part aux bureaux
centraux au siege afin d’en référer lors de la révision de la prochaine stratégie PNUD sur le secteur privé.

16



"UOU NO S3UUIISNUO JU3I0S S3|19,nb ‘S9uUa3e SaJINe,p J9AR S92UUOPIO0I JUOIIS 13 SI||SN1JE SILUAIIDE S3| JNS SISE] 1UII0S $3||9,nb uodey) 3|91 ap 3IAND
U3 S9SIW 1U0J3S dALd UN3323S NP JuawaddolaA9p 3] JNS S| SUOIIUDAIDIUI ST "S9|913UD10d SaJIe[IWIS SSAIIRIHUI SOP IIAEB UOIIeUIPJOOD | eid3elnodua 13foud
92 ‘JusawaJalnoiped sn|d ‘aJieausaw|dwod uolleJoge]|od Ip W0} 93N03} JaJnsse 19 Janbijdnp s9| sed au unod ‘9A1ud un3123s np usWddo|aAdp ne 33 sjojdwa p
uoneasd e| e indde,p sswwesdold saWIW SI| JNS JUB||IBABI} SI|RUOIIBUIDIUI 1D SS|BUOIleU SUOIIBSIUBSIO S9JINE,p J9AE UOIIRUIPJOOD B| B3 swwelSoud
97 ‘swwei3o.4d 32 9p SIYAIIOE SI| SISABJY B SI|BIO| SD1J0INE SI| IDAR I|IAID 9121205 B| 3P suollesiuedio sap |94 Juswade3us N0l eipuailnos awwesdoud o7

'9|e120S UOIS9Y0I Sp SUOIIUSAIDIUI SIP 19 ‘DJAN0,P Ulew Sp 2USUILUI diney e s1afoud sap 911u0Ld 9p 34pJo Jed Jusawasse|d 9] 19 saJledodwal Sind||leAe.)
S9p UOI123[9S | J9Ae 1Joddes ud 1nouns ‘Dwweldoud 9| Jed sijqe1d uolle}NSUOd 9p 13 uolledidilied Sp SSWISIULIIW SI| JUSAIIIDP Sielieuslied ap SPJOIJe S
anb Ja1y199ds ap Jueodwi JUSWBWYIIXD 1S9 || "1BJOUIDANOD NP NEIAIU he ‘Bunyndii8e,| ap 2431SIUlAl NP 9]euol8aJ uolleuasaidad e 39Ae ||gel9 eJas jeleused
un ‘xneJnJ siafod s3] N0 "SJANO,P UlBW BP HSUDIUI dIney e s1afosd sap uo1INIDXa,| Jnod ‘syljedidiuniAl S3] 29AE [9121440 Jelieusalied un eine swwesdoud o7

"€T0T @iquiaydas g ne TT0¢
9400320 T hp ‘siow pz apoliad aun Uns eua|el1,s 1eueuslled a7 '9|eI0| 3|IAID 919100s | anb Isule $3|eJ0| 19 $3|eUOISU $11I0INE SBP 9110419 UOI1RIOCE||0D B D9AL
19 pns np wawaddo|aasg ap 321440,| 29Ae 1eleudred ud ‘(X3A) ANN NP 93924Ip UOIINIVXD,P DH|EPOW B| BP DJPEI 3] SUBP SJANO UD SIW eIdS swwes3oud a7

1plipualind ap mmm\muctw

S9leuoljeu 19 s9|euoldad ‘sa|ed0| s93ldoIne s3| Jed sad1dope suollepuewwodad 19 anbiwouody anbiyijod el ap asAjeue : sanbiyijod sap asAjeuy -

%0G 9p uolnejuswsdne :sowwWy sap Jed s93311p sas14daJ3UD SUUSAOW 19 Sa)3ad Sp SIQWON -

91l|1geAojdwa-03ne p

Xne} ‘sgAojdwa sawwa) 3p 19 SOWWOY,Pp SIqWOoU ! $993J2 $asl4daljua sauusAow 19 $9119d ‘0Jd1W 9p diquwiou : sasludasiud,p 19 sadleye,p uswaddopadq -
! s9||auuoileldo 19 sa1jgqe1d xied e| JUBUIUIBW SBUIBINBUNWIWIOD SSAIIRIIULP SIQWION ¢ HNPDJ SAJIEINBUNWWOIIIUI S9INASIP 9P SIQUION : 9|BI120S UOIS9YO) -

¥ 290/2S0 S| Jed s942 siojdwa,p a4qwou ! SINeUNWWOod

Sop s91Jold S| 19 SUI0SAQ SI| JUBUJDIUOD SI|BIO| SIJOINE SI| IDAB UOISSNISIP UD NO S$S293NSU0D ISO,P DIGWON :[IAID 919100S €| ap uonedpiued -
‘9114eYD 9p 19 S9|eID0S S$3|BI0| SUOIIRIDOSSE

S9p SaJiedyuUIq AP 19 ‘S9IIRYsSaP snid s3] lwied 1e13,p SIUBISISSE,| 9P SDJIBIDIFDUIY ISP SJIQWON : WJIIXD INbIWOU0IIO0IN0S J1I[IGEIDUINA 3P UOIIENYS -
! s99pJoge auleqJn 313 d|eJnJ 34NIINJISEILUL UD S11J01Id SOP JQWON :2J1e314014d 94N3dNJISBIUL,| SP UOIIBNYS -

£ 1INp3J saijienb uou SIN3WIQYD Sap dJqWOU 3| : S9II|enb uou sap a8ewQyd np uoilenys -

1511 NS9Y AP S4njedipu|

aISIUN] Ud dAISN|dul dduUess|od dun anod 9Andde aa1ad 1n3399s np Judwaddo|aAdp 3] 19 99.019we sjojdwa,p uones.d e 1943
:s91dwods3 sieynsay

$304NOSS3Y 34 L3 SIVLINSIY 3a 34av)y “lil




8l

0000STS
2SO Sap $21100dDI

Sap Juawaiofuay
0000STS (212
5312242 ‘Sowaf

Jnod suisobow)
24n3on43spaful,|
ap uonoiiqoyay

000°05ZS s13422p sap
u01153b b| SULP saWWAS
ap uoipwiof/13foid

0000SS :(saapljosuod
uou saguuop) axunjay
57 5P UOTBA[BAg

‘(sawwaf

Sap JU0S saJIpIfaUIq

Sap %0E) a4Anzo,p UIbW U
Janapupwap [pinJ 3afoid 3)
4nod 0000ST SSN ap said +
2£9°88T SSN “wawadinb3
{lam/ssng @ a
00002T)- 0590 SSN
:21fijpnb [IDADI] — TTES9Y
$SN :a1ijpnb uou 1bAD.])

(s4naj[1bApa |

Sap U01323(3s ‘s13foid

9p U0NI3|3S ap WO
:2S0 ‘3/pioos uoizowosd
ap npnaing ‘lojdwa,| ap
nnaing) $auJaduod $inajan
12 U0I3N29X3,p $341DULIDL

‘(13lo.id

np aianp ua asin ‘12foid

np uoipJoqo|3 :34n3naiby,|
ap a4a1siul ‘duinonip |
/aubpiano ap saypdidiuny)
21AN30 U3 3SIW 3P 241U

3[IN12 212120S D] 3P SAIUDSSIDU SUOIIDSIULDIO SAP
$21190dpI $3[ 13240fU3Y :Z°T IMUAIIY,| AP 1DINSAY

£ U0I3NJIX3,| 12 UOI13dIOU0D B| SUBP SBWIWIY SAP
uolnedidiled suis|d el Jaunsse unod uoilen|ead,p
19 IAINS 9P SaWISIUBIDW Sap dde|d U3 UM 'T'T

*(24n3yn2148y,| op 2433SIUIA Np S3jeUOISDI
suo1eda|ap s3] 13 ‘auinoele] ap 19 aueplano

uag ap saMjeddiunw s Jed sesodoud (I1ues e| 19
uoI3BINPY,| “JUBWBUUOIIAUI,| ‘@In}Nd1ISe,| JUop —
$4130NpoJd SIN9193S) SUAND,P UlBW P SINSPUBWIP
spuesd s3afosd G sulow ne JjuaINos €°T°'T

's32(o4d sap uoizen|eay,| 19 IAINS 3] unod sainpadoad
S9| 19 JUDWIAINJIAJ 9P ddUOUUER P susAow s3]
UO1133[95 9P $24R1143 9| BJI|qE}D 91WOD 97 "ANNd
np 1ueuasasdal un 19 JS | 9p S9|BI0| SUOIIRID0SSe
S9p ‘s9|eJ0| $9}1I0INE SAP SpueIUSSIIda.

S9p eJa0dw0d W) 97 'SaJledIUIq

S9p U0I1193]3s e| 4nod jiedidijued swsiuedaw

un 19 saJleusried-un|d 931WO02 un Jigels TT

13(01d np
S91IAI10E S9P IAINS NP 13 UOISIADJ B| 9p $9934eyd DSO
$9] 3@ ANNdJ hp 12load ap adinby,| 2aAe ‘sasinbau
SUOIHPUOD S3)| 33 1BWI0} 3] Uo|as s1afoud ap
suonisodoud sap J4asedaud unod ( ‘©anyNdL3Y,|
9p 2JRISIUIN ‘Uoe3R[Q ‘DM [eddIUNIA)

2U3IS9P UOIINIIXI,p d4leudried ne usinos  T'T'T

auinobioy
D 12 auUpPIaND uag p Aupliodw] IAND,P
uIbW 3UnN JUD}ISSIIU SUOIFUINIAIUI G SUIOW

no suonnisul T ap auopdo) -
anbiwiou0230120S 3n3an43sp4ful,|
ap uo11sab pj unod saai0fua.
sjulofuod uoi3sab ap sa31W0) -
s13/04d ap uo1303.42 ap dwwp.iboid
np aippl 3| SULP S1YI3P

ap uonsab ap asudaiiua aun 111qoi2
sawwaf ap adnoub un sujow ny -
abpsn unod sajqiuodsip

24uab 3| uojas anbjuiouodad

22UD|aJ D| 13 SNUIASJ S3| JUDUIIIUOD
sagsiadsip sipof suoipw.iofu) -

sl

p| 40d $32123[fb sawwaf ap %0E ap
sa4d jJuop aw.ia3 34n0d P siojdwa sap
JuapIfauaq sauuosiad 0OOT ap Snid -
12[04q

3/ 4bd SNU3INOS JUOS SUOIIDIIOSSD

/ sanbjuiouo0120s sadno.o
‘SauIwIol/sawwaf  sulow ny -
sagsnffip 12

$391Nn3s1p ‘Sa2n323ffa sanipdidirind
SUOIIDN|DAS,P 2I1GUION -

! 539Yo9p ap sadAy sanbjanb

Jnod juswallesl ap (s)uoneis -

£ 991149Ysap 2J31|ejuoJ) uoisau

aun suep sawway ap sadnousd sap

e 911j0.d 19 98141p 159 94ANO,p UleW
9p Jnapuewsap 13foud T sulow ny -
auepJano uag ap sjedn

auoz e| op 33foud T 15 suepiany
uag ap 12 auinoele| ap sajedpiunw
S9U0Z S9| Ins saxe syafoud
}1183]NSUOD UOISIIBP Bp

13 S3UIBQJN $3INIINJISEIJUL,P SIGWON -
9JAN0,p UlBW 3P Sindpuewap sswwesdoid
S9| suep sa1s0d 9p UEIDIUIQ (SFWWY

$9| 19 sauna[ s3] Juop) suasd ap aIqWION -
sinajedipu|

sdweyd ss| Jueywi|dp

(s4a1wed ap sa9Yy29s saydueuq) ss||ainleu
S9J3141eq 9P W3 9P SAUIRIUSD S -
‘sdweyd xne

S9208,| JUB.YJO S3|eJNU S91sId Bp W QST -
SUOJIAUD S35 9p 19 duInoele| ap d||IA

| SUBP JUBWAUUOIIAUB,| NS JoedwWl puelo -
* 9ydJew np uolnelolwe
‘S91J9A SQUOZ SIP JUBWSSSI|[DqW

‘59|09 S9p UOIIBAOUD. ‘S18429p

SOp 9109||02) S2420IPIW dUEPISND Udg

2 JUSWUUOJIAUD 19 audi18AyY ‘sauoLIR1p
sa1|qnd S921AJSS 19 aJN1dNJISe.u| -
{auinoele ]

e so||lwey sap Jed Juswajedpuld

sl||12nade 919 U0 suaAqI 000SY -

spald e 9N129449 J91|EIUOIJSURI] DIDWIWOD
NP JUSAIA dUBPJISND UG P S9|qeIDU|NA
sn|d sa| sa110891e2 sap Sa||lwey 00T -
SUNP3J JUSWSJI0SIA0ID SNUBAS

9P $324N0S SINJ| NA U0 (SIuelqgey 000 0ZT)
auepJang uag ap aAde uollejndod

| 9p %08 ho ‘sauuosiad 000 09 ap Sid -
:Jedap ap uonenis

*s1iojdwa,p a3uab.in uoilpad
D[ S19ADJY D SISI[IGDIS JUOS ‘SpULfU3 S3|

000°006$SN 2IAN0,p /(uon31f11432 15 | ND S13NDJY P S2J0I[IWD JUOS UIDGIN INDUNWILIOI SNss2204d un sianeJ} e sadieydond | 12 sawwaf saj uawapidads snyd 12 jfuod
uibw ajupyiodwiaun | IaInS 13/oid np uonpbqoddy p| ap saljgnd sadpdsa saf 12 $31n1INJISLIfuUl S3| SWWO Sa113UdPI DJANO, P 3] 4pd $32123ffb snyd s3] sainbunWW oI
1UD}ISS332U XNDADIL 13l0.id np uoisinay) anNNd T°T 23IA139D,] 3p 1D NSIY -ulew ap sunapuewsap siafoad g - sap aaup3sisqns ap suakow saj :T 3npo.id

S$324NOSS3y S319VSNOdS3Y S3114vd SAALLVIIANI SALIAILY S1V11NS3y 34 S41153rd0 S31dN0JS3 S1V.IT1NS3Y

aIsiun] U3 dAISN[DU| IUEBSSI0I) dun Jnod J[BI20S UOISIYO) 13 AL 4N33I3S np Juawaddojanaq ‘@nbiwouody Juawangjas ne inddy : 33foud np L




6l

00000S°TS :[P10L SNOS

109dse,| e $9|qISUas ddueaJ e| 19 d1ljiqeAojdws,|
JNS S9UJIJUOD SINB1IE S2JINE S3P 13 ‘UOIINIAXI P
saJleuaned sap ‘sawwioy,p 19 sawway ap sadnoud
sap ‘@wwesdousd np adinby,| ap uonewlod €T

‘anblwouody sduejai e e
11oddeu Jed asssunal/aiuad 10adse,| Janjeal '€’

£ 9ouejaJ e ap uonedyiue|d e unod 4asi|iIN $9)
19 — [BUOIIBU 13 |BIO| XNBIAIU XNE $93549dsIp a4uald
109dse,| e S9AI1B|3J SOUUOP SIpP 9199||0D T'E'T

anbiwouod3 a3upjal ap 13 SNUN3I

3p $224n0S 3p UOIILIII P sawwpiboid sap
21nAn0 U3 asiw | 33 uoipatfiuold bj subp 31uab
12adsn,| ap uonpsLIPBINA £°T 21IN11dY,| 3p 10INSIY

(susAow snuanaJ Xne SIX3IU0D S3| Suep)
SNUDASJ 9P S224NOS SIP UOIIESI|IG.IS B| B SAIe[a)
S90UD1IPAX S| 32 SUOII| S3 JAUBWIND0Q §°T'T

! sanbjwou0290120s

sawuweudoud sa] sjoAnowoud ynod xneuoidos 19
XNEeJOo| S|I9SU02 33 SIJI0INE S3| 3@ HONO/ 290/2S0.P
SUOI}1|BOD S3| 3J3Ud sanSojelp S3| JaM|Ided 1’7 T

(aNNd) ‘ONO sep Jnaney
ud JoAopie|d 9| Jnod suolli|eod ap 19 Xneasal

9p UBIBJIUD,| 33 JUBWAMdO[DAIP 3 JBM|IDES €T T

{ anbiwouod3 acue|aJ el NS SIXE UOIIeW.I0) 3P
sawwesdoud sap sioned) e uaAopie|d ap anbiuyosel
19 911|IgeJnp N3] ‘S[IAID 911005 €| 9p sydeded

SOpP JUBWII04UDI 3] 12 JUSWddO|aAIP 3] J2IUBLIO
"anblwou029 3dueaJ | ‘NUIASI 3P $324N0S

S9| ‘9|BI20S UOISYOD B| J32404ua4 JnOd 3|IAID
919120S e[ 9p uainos ap uejd un yaddoeAq ¢'C'T

! sonblwouo290120s saw|qo.d

$9| JUBUJIDIUOI SRHJOLId Bp 33 BsIl4adxa p
3J311BW U3 DSO S9P SUI0S3Q S3 Jan|eA] T
*a2up|as ap snssazoud af sauaw inod

suaAow snuanaJ e sAed s3] suep
SNUIA3J 9P $9IINOS SOP ddUe|al

| JUBUI9DUO0D 0D ANNJ 3| 19
s9|ejusawWwauIaAN0g saouade sasine p
J3Ae s998ueyID 19 S9IIUSBWNI0P
S90U3IAXD 19 su0Ia -

sup z ua aaddojanap sujow

‘s991|1qeyaJ saJieyond sajelnd




000°00€$
:saunaf s3] 39 SaWWa}

$9| (quawiaJainonJed)
/ SeJlelneunwiwod
s1aload

000°0STS
DS B| 9p [2UUOIINMISUL
JUBWI0JUDY

000°0S$
$9INeUNWWoOod
sop s9yoeded

S9p JUBWI0JURY

JSO/9NO ‘NNO.I
ap saauaby saJino ‘gNNO

0¢

*GZET OSNN uoTanTosoy ©T 39 sjurod g xne gANd epusby,T Ied sspIno e

jerieusied ap 19 spHdRdRD SIP JUSWISIOUSY “T'C

‘9INBUNWWO) €| 3P NEAAIU
ne Jaoueuly e syafoid s3| JapI9p 19 sudoud s3)
JIUDP ‘sulosaq SIN3| Jan|eAd Jnod SaINBUNWWOD
sop s9yoeded S| JIDJOJUDS 1D JAWO{ HTC

{« SOWWIRS
XNeasay » S9| JIU3INO0S ‘SpwJoy s3] Iwied ushold
syedw| xneasay, 9Juad np xneasas sap JI|geId
19 (92110d e| 19 sautenIpnl sadiAI9s s3] juenbijdwi
u3) Xned0| sinalde sunaisn|d ap H404d ne S3Uod S|
9J1U02 JIudAYJd Jnod uolleW IO} BUN JBN1BKT € T°C

{|[e20] NBAAIU NE SPINBUNWWOD
S9p 19 [BUOIIBU NEAAIU NE  SI|0B}D SaWISAS Sap
SJ9ABJ) B DJUBNYISUOD ID|qUIBSSY,| dP SaJquiaw
S9] J9AE |lEABJY 3P Suolejdl sap Jigerd 7T

‘(uolsueuy ap aponad
| UOI1BJIPISUOD Ud jueuald ul) s3|eJ0| Sa1J0INe
SOp 19 SINBUNWWOD SIp  uoljesijigesuodsal
e| Jay|oey unod sjuuollniisul sadieuayed sap
19 9|IAID 9191905 | 9p $9}deded S9| J92I04uUdY T'T°C

3|p20| 3||aY23,| P IUDIJUOI AP JUIWIIIIOfUII 3P
awisiupdaw 313 anboviq : T°Z 21UNIIID,| AP 103 NSIY

alsiun] e| ap
XN B SAJIE[IWIS S9IXIUO0I SIP Suep
9|eI0S UOIS9YOd 3P SaWS|uBIRW
sap 2Mjiqeddde,| Jns suaWNI0P
sopnig,p Ssed 1@  suode] -

3|eI20S UOISaY0d
e[ 9p 1@ Xled e| ap uanulew

3| suep sagnbijdwi suolNISul
S243NE,P 12 SHUSIDAIUN P DIGUION -

aJlelneunwwod Juswaddo|angp 9|
19 9|BI20S UOIS9YOD B| INS S9SI|BI0Y
1elieuaned 9| Jnod saouaipne

S9p 1]0B19 U0 S9|BI0| SPINBUNWWOD
S9| 12 saJlejuawaljied so7 -

{dwweu3oud np 3|eId0s uoISIY0I ap
9uesodwod e[ Ja3141p Jnod sawIo4
19 Saly3uapI sunajde xnedpuld 97 -

x1od

p| ap uadnUIbW 3| SUbp saanbidwi anid
1Nna2123s np saslidaiiua sap anb Isuio
Analiadns np suoiansul,p aIquioy

sujfuod

ap uoi1njosa. p| inod saw1sAs sap
W.0f U0 S3UU0I123(3S SIDIOUIIANOD
$3/ SUDP S2INDUNWILIOI 537

f13[oidd np 3|p120s UOISIYOI
ap ajupsodwod p| 43sijpuuoilpiado,p
3/qpdp3 DNO/ISO 3p 34qUION

: $1na1p2Ipu|
sjauuolipiado 13 3ap|d ua sjw

anbopiqg 3| Jnod Xnp207 SAWSIUDIIN
19 aA1193ffF |p120S UOISYO)) :Z HNpPOoId

*S19Y29p sap uonsag e| unod
sosiudaliua,p uolleaJd el Juop ‘@duadin p siojdwa
$9| UNS SOWWY SOP UOIIeW.IO) B JB)|10e4 §°E'T

Su10S9q Sap UOI}UO)

Ud sj13onpoJd-uou 19 s4139npoud SINILS S|

Jns soxe 22uadun p siojdwa,p swwesdoid un a3e|d
U3 9J139W 13 JI0A32U0D ‘s9y1old sap 491Inasip unod
$99109J4B SOWWS XNe awioyaie|d sun JLUYO ¥'E'T

! 94ua8
3




000°00T $
:Sawwdy ap sastdasus

s9| Jnod saAd
-sa1|gnd sjeleuslled

000°00€ $:saJieye
sop uawaddo|anap
9p SIIIAIDS SIP UIIINOS

(sawwaf
sap Jod saabliIp
JNd s3] 4nod %08)

000°000'TS
:sasludalua
sauuaAow 19 sainad
9p awWassI|gels

0000ST S
IMopuIm D N
S[1asu0)

12 1uaWaipnoouy

0000STS
a1891e43S 13 dnbiy|od
ap 1wawaddoanaqg

000°00TS
anbjwouod3 aoueay

e| 9p uolzenjens

/ awaddojanag
ap auipalify anbubg

OV4 ‘LINO:NNO saauaby

‘(uoisidap ap

astid ap 32 uonplNSUOI 3p
snssas0.4d no uoiypdidiniod)
DSO Sap s1UpPIU3SIday

‘Jlojdwg,|
ap [pIUdWIAUI3AN0Y AIIfJO
annNd

X4

3| 4nod saAlid-sa1jgnd sielseuaried sp no/1d
SUOI1e}I2Ul,P 9JANO UD 3SIW 32 uondaduo) ¥’ T°E

9JUessI0Jd

9140/ € $1N3123S $3| suep sanbidwi suonasul

12 sawuojaie|d saine,p anb Isule 13 ‘alisnpul,p

12 3WSIINO] 9p S[I9SUOI SIP 19 2IBWWOD

9p 9|e207 Auqwey) e| ap 2110419 UolleI0qe||0d

e| 29Ae (3SY) soslidasiul sap 9|eldos alljigesuodsay
e| Jns 3jeuoljeu 918931e43s aun uaddojanaq -

JNdIA Xne
uaI3Nos ap d3anbua aun,p uoljesi|ead e| JJUIINOS -

$9|e20| sasdaJjua sap uone|si3y)
e| 19 saJ1ejuawa|3a4 19 sanbiyijod sauped s9)
JUBABJIUD S}0|NO3 $3| JaJOl|PWe 18 Jalyllusp| €'T°E

1uswaddo|angp

9p anbnijod aun unod suonepuewwodal

SOp 19WD 19 S1e1NSaJ s3] asAjeue ‘sa10|id sauoz

S9| suep apn1a aun anjdaye uolenjeay p adinbg 7 -

!anlid unajoas

3/ Jpd sjojdwia,p uoi1pa.d bj unod sayuniioddo sa|
12 saounjjinfop s3] ‘sawwpibo.id ap 13 anbiiijod ap
2J211bW U3 sU10Saq S3| 4alfiauapi inod anbiwouod
20$up|aJ p| 3p asA|pbup aun 1an1dadff3 Z'1°€

alsiuny ap sagsijpuibiow

19 saJnnpd sa3npuNWWOod Xnp saupinbij

ap (jauuoinipuod) 14afsupay ap sawwp.ibold

sap 13 (3dd) 1ojdwa,p sa1jgnd sawwipibold sap
sanbiuwiouo330420wW suop2ljdwy » sap asAipuy "1'¢

|p20] Nbanlu no sainnod sap 3foid no 1afosd
ap wwawaddojanap 3| sioanowo.d inod 3a1ido.ddo
snyd JuawauuolInua un — T°€ 31NIIY,| 3P I0INSIY

s9sludasiua sapueud so| Jane
JINd S9| 493e3ua unod (sMSIaAIUN
‘@A1Id 31935 ‘S90 IS0
‘JusawaultaAnogd) sadteulddsipunid
sawJojaie|d ap Juawassi|qel] -
**219 ‘s9|qI0 s2dnoJd
/ AINdIN / 1JUBW3|EID0S SaN|IXd
SuOI824 SBP JIUBSSI0JD B| JAINSSE
Jnod sa3si|eaJ suolzeydul ‘JINdIA
sap 1uawaddojaAp ap anbiijod
(219 ‘syiodxa ‘saydsewsadns
‘3WS1IN0}) 9DUBSS|0JD 910}
 $JN3129S S| I9AR SUOIIIBUUOD
19 UoI}eJ8D1U| UN3J| JaNn|eAd
Jnod JINdIA sap saJdne sa1gnbug -
$9240juaJ uol3onpoud ap auleyd
B| SUBP S3N|IX3 JUdW|eI20S JIAd
sop uoles31ul,| Jnod uoeidul,p
sawlsAs quawaddojanap ap
918931e.435 ‘|euolieu jelieuasdaiuy -
(219 ‘sualq ap syodxa
‘soydsewuadns ‘auejuawijeosde
d143sNpul ‘DwislIN0}
‘X9) JUBWBUISANOY 3] Jed
9JUBSS|042 91404 B SIN33I3S 9P UISS
ne yQs ss9| Jueydayje sanbiyijod
9p aJqwiou np uoneuswsny -

JINdIA Sop wswaddojanap

3| 13 9A14d UN313S 3| JUBUSINOS
sanbiyijod s3] JnsS suollepURWWOIA
S9p 19 asAjeue aun juessiuinoy
1oddes un — anbiwouodd

9JuUe|9J B| 9p UOleNn|eA] -

S3| SUDP UOIILIUBWBND, P SUIOW ND %OE -

saddojangp
slelieualled 19 SUOIIB[2J QUSWSSSIISIAUL,|
€ 13 $9YdJew Xne Suol1e}dul,p aJquoN -

uo13oNJISU0J3J €| 33 lojdwa,| Jnod saWWay
ap sadnoJsg xne sjuInoy spuoy ap 1uUeNny -

saunaf s3] 319
S9WIWY $3| INS SOIXE SIIUUOIIIE SDAIIRLIDUI
suone|sida| 19 sanbiyijod sp suqwion -

‘awuwesdoud

np INgap 9| saide sjow aznop e

XIS ANNd ] Jed snuainos sawwes3oud sap
suep so9Aojdwa sauuosiad ap SIqWON -

{95140 e| Jed sa910944e
S9INeuUNWwWod sa| Jed sa||qeld sasiidasiua
sauuaAow 19 so13ad 9p IqWION -

JINd S9p 19 sasludaJua

0421w S3ap Sadlejje S9p 2duew.oyad

| Jud2J0jual (anbiyijod 18 syuULWSSSIISAAUI
S9p 1ew||d ‘sanbiyijod sauped 19 ‘J11e|s139)
‘|e39]) s1ueadeanodUd SIUSWDUUOIIAUD SBP
19 (S9s1daJslua,p syIsnjoul S|Ipow ‘sadleje
sop Juawaddo|angp 3| Jnod 3|qissadde
SIUDWIDJUEBULY SIP 13 SIIAIIS SOP) SaJlejje
S9p JN3323S NP dduew.opad e| JaJolPWY -
:51n3a1p31pu|

12 sayyad xnp 13 1pLipuaIdasyua,|

p Inddp 110 un 313 sajqoionof sanbiyijod
Sap SIaADIY D 22401]aWD siojdwa sap 13347
D anLd 1n3323s np 33120dp) :g UNpPoid

000°005S
:Z unpoud |pjo] snos

‘UleJJa} 9p |leAedy 3] suep juenbijdwi s9| us
JusWaddo|aA9p 3] Suep 33 SH[JUOI SIP uoUIADId
e| suep J119e 9|0J un Janof unod |19suo) ap 19
9Y2J3YydaJ 9p SUOIINYISU| S3| 19 SDUSIDAIUN SO DDAR




(44

000°008‘T
:g unpoud [p30} snos

'S3|geJaulNA
sn|d sa| 19 sa910944e sn|d s3] suonendod

sap j04d ne Jua29p 10jdwa,p sawwesdoud

S9p IAINS 9] 19 92e|d U3 asiw e| ‘uondaduod e|

Jnod $39UJ32U0D SUOIIBIDOSSE S9| 19 JUDWAUIIANOT
9| ‘9|IAID 9191205 €| JUOP S92 SanblwouoI

sinajoe sap s9yoeded sa| JaddojPAaq 'z’ s

SJ9IOUBUIS SIIIAIIS XNE SIIIB,| JUOP JISN|IU| DYDJBIA]
np uswaddojangq 9| Jnod (u|iqgeAojdwa p
|211ua10d UN3| Bp ISeq B| INS) SDWIWDY

s9p 19 saunaf sap Jed sa93u1p saIsioyd JNJIN
$9511d3J3Ud XNE UDIIN0S P SIIINIIS SAP J14}40

Jnod saald/saljgnd sielieualled sap Jijqe13 €’

sanbi391e41s sunajen
S9p auleyd e| suep 434891l S9| 19 SAW WY SIP
19 saunal sop Jed s9331Ip JINdIN S9p J1|qe13 "Z'€

saunal s9| 19 sawway s3] Jed sa2311p (JINDIN)
sasludaJlua sauuaiow 19 sa11ad ‘0udIW Sap
s9110eded s3] JaJol|pwe Jnod SISIA S}eJOUIDANOD
S9| sUep SJURISIXd Y(S Sawwesdoud s3| neanlu

© 9J119W 19 492J0JUdJ UBN|BAD ‘USIIUBP| T'T'E

NEaAIU € SIW/S9I104udJ U3NNOS 33 Judwaddo|anap
3P SIINIBS — Z°E PNUANIY,| 9P 1eINSDY

"3IAId Sap u19s ne sjojdwa p
uol1e94d €| 19 SasldaJlud sap awaddojangp

(039 ‘sayosewuadns

$9| ‘DwsIIN01 np aLIshpul,|

J9AE SU3I| "X3) Sin3lel0dXd Sap

19 SjueSIWWOD S3p ‘saydosewsadns

s9p ‘sasludasiua soapueud ap Jane

uoljuaniaulp s1afoad sap ‘(QINI)

Jisnpuj uswaddojanaq ap aydten

anbeyd suep saddojangp juos

$9|02148e SIDIIANO SIP 19 SJBIWIDY

SOpP S19U SNUBASU Sap suuaiow

e| Juejuswsne 13 uononpoud

9p SUSI| S9P JUESSI|qeID SUlow ne

s9s514daJ1ua,p S9|9POW XNBIANOU € -

sanbueq s9| Jed sajqeidadde sue|d

ssauisnqg ap dde|d us asiw e| Jnod

NUIIUOD JUSWSJPEIUS UN JUSAI0B

(sawway sap Jed s9a31Ip %0€

sulow ne juop) A4 ST Sulow ny -

(sawwiay

sop Jed s29311p JNd S9p sulow

ne yuop) JINd O€ suep 1ojdwa,| 19

92UBSSI04D B JUBUUSIINOS SIIIAIDS

9p 19 s3INpoud ap SINISSIUINOY

Swwod saslidaJlua sapuesd xne

JINd S3] JUBl| SUIOW Ne sinajeAouul

sosiudasiua,p s9|9pow GT -

“INdIN

Xne yQs sap J4iuinoy unod sijqei

9A11d UN31295/3|IAID 9191005 /S3|8I0|

$911103NE 241U sieleuaned QT -

JINdIN S3p

SuU10S9q $9| JIAI9S Jnod sa9J0l|pwe

1U0s 2Ad UN3103s 3| suep saJleyje

sop Jusawaddo|aAp ap SIUeISIXd

S921AI9S QT 9p sa10eded s9) -
‘|leaeuy ap sadnoud ‘sapuod sa|qel
‘XNneasaJ ‘9juess|old uononpoud
9p auleyd e| suep sagALId

‘(sawwaf
sap 4od sa2b1i1p $3s14d243U3,p%0E

sujow np Juop) sanbiis1inoy saslidajua

--S0J2IW S3[]aAnou OOOT 3P SNUINJ




€¢

00000V $
:|pjo] pupi

000°00S $
: €-T unpouad |ejo01 snos

000°00T
:2dinba,| unod sa10eded
ap 1wawaddojanaqg

000°00% $
:dwwes3oud ap uonsan

alsiun] dnNNd

3|IAID 9191005 €| 9p 1adx]
sio|dwsa p uoneasd/ ssussin p lojdwy
uollen|ead 33 IAINS

sasldasiua,p uswaddo|anag/ aAld UNa129s
swuweJsdoid np uoisan

(eAnneaipuy) asinbau anbiuysal asiyiadx3

sunpoud ¢ sap a.ped

9| suep s99.11 SUOSS| SIP 19
apni, P Sed ap uolneluawnioq
9JAN0 U3 3sIwW 13 daddojaAdp
‘awweldoud 9| unod $324n0SSAU
Sop uollesijiqow ap a1391e41s
‘swuwesdoud

np INgap 3| saide sjow

2 s9sljeaJ ‘swwesdoud 9| unod
uol3edIUNWWOD ap 3131els
aun p ‘uonen|eA,p 19 IAINS 3p
aw3sAs un p uswaddojansg
(2418S5909U

puenb) swwesdoud 9| unod

9|2 |uuosJad Np JUBWAINIIRY
‘0D ne

ua|l| 32 swwesdoud 3] 4nod Jiepd
awuweJdiuedso un, p uondasuo)

2240fuas dwwpiboud
np ualINos 33 UoIISao :g-T UNPOoId




ve

%007 100000019 T |%TI°88 00000 00€ 7]%88°11 00000 01¢€ |elo]

00000T9T | M o%/) SO
%00 EEEEEQ e indino
%001 | 00000006 [eov'o0t [ 00000006 J%000 | 0 ferwd endino
%001 | 00000067 41793 [ 0000005 |46l | 000000y faafs zandino
%00r__| 0000066 J%0r'sL ] 00000 vyL 409'1c | 00000507 fran :andino
e1o1% | unowy | ey | junowy | jelory | junowy

(asn) (asn) (asn) (€ Ivyl pue
spunj pazijiqo suipunj ai1o) uoN s,ueder [T JvYl) S924n0sal dANN

|elol

1395dng nd LNIWIINVNIH Nd NOILNEIYLSIg



IV.  PLAN DE TRAVAIL ANNUEL



* ‘suonesyignd ‘erpaw quud | THTO0
000 81 joAen ‘vsa | THT00 JuswaSeuew agpajmouy
(Jeuopreu) syueynsuod | T¥T00
**1e1e1a429s quawdinba quud | THT00
(jeuoneu) sioreideq | THTO0 S|12UN0J JUBWUJBA03 |eUOISaU/[eI0| YHM
000 9¢ SuOI}|e0d ODN PUe SOFD/SOSD UdamMiaq sango|elp aleyl|ioe4 pue SOON
[ones} ‘vsa | T¥100 A2BJ0APE JO SUOIJI[ROD PUB SYIOMIBU UlRIUIRW pUe JUsWdO[aA3pP 31e|Ioe
sJeujwas ‘sdoysyiopy | T¥T00
[oAeN @ ¥SA | T¥TO0
(jeuonreusaiur) syueynsuod/sisuled] | T¥T00 {AJ9A0231 d]WOU02d panoidwl
000 €€ (leuoneu) syueynsuod/siauiel] | THT00 Joj sweudoud Bujuiess sjjiys Adesoape pue ‘Aljiqeureisns ‘Aloeded sQS)
sdoysyiom | T¥T00
[9ABIR VSA | T¥TOO0
sdoys)4om | T¥T00 sanss|
000 0z 21WOU023-0120s 3uipJedau saniold pue Aydeded OSD JO 1UBWISSISSE SPIIN
(Jeuopreu) syueynsuod | T¥T00
*ssa204d A1an023. 9y} ped) 01 suonesiuedio A1a120s [1A1 Aduadiawa ay3 jo saneded ayl Suipjing z'T nsaJ Auanoy
(1eN) siueynsuod uonen|eAs 5100
[9neJ} ‘YSA | TYTOO
00S OvE aulnoele] PUE SUEBPJIND USG Ul SHJOM DAISUDIUI UINOQe| €
|lenesy ap [sligleN | T¥TO0
sslejes | T¥T00
‘auInoele] pue suep.ano uag
Ul SUOIJUBAIDIUI DAISUDLUI-INOQE| G 1sed] 18 ySnoayl panosdwi aJe sadeds pue sainionaisesyul atjgnd Aylunwwod ueqan Ajaolid T°T 3nsas Alanoy
A uondrsap 193png douo( | pL | €L | 7L | IL
SAPIANIE dAPEIIPU]
198png duwwRISouo.Iy)

syindinQ

(€T0Z 1214A94 — ZT0Z sJeW) TINNNY TIVAVYL 3A NV1d




LC

{leuonesado pue aoe|d
ul swsiueydsw sngojeip
|EJ0| pUB UOISBY0D)
|BID0S 9A1309443 :Z Indinp

(leuoneu) sioeyjioed | T¥TO0 ‘1on9)
000 LT |EJ0] 3Y1 1B SIIHUNWWOD pue ‘|9A3| |euolleu ay3 e dn 19s swaisAs ySnoayy
* ‘sdoysyJom ‘s2ouaua4uo0) | THT00 ‘sIaquiaw AjquIasse JuUan1IsSuo) ulylim suollejas Supiom Sulysijgeisy

[9ARIL ‘VSA | T¥TO0
‘[poliad [euoryisuely ay3 uolrelapisuod ojul Suiel] saneuasadal
000 ST sdoysyiom Suiuted] | THTO0 1USWUISA0S |BJ0| PUB SIIHUNWWOI JO JuswWIamodwa ay3 Suize|oey
J0J susulded |euolInlIsul pue A13120s |IAID Jo salydeded syl Sulp|ing

(Jeuoneussiui/jeuonen) sisuled] | T#T00
|9A3] [B20] 1k 3jing wisiueydaw Sulpjing dduapiuod pue anSojelq 'z Ynsat AUAIIY

000 v¥7L

1ueljnsuod uonenjeal | T¥T00

[9AeAY ‘ySA | TYTOO
000 0SZ (leuonreusayul/jeuorieN) siauled] | T¥T00 (* quswaseuew
915eM) S1IpaJdudiw / Suipun) paas / SululeJ] S9ssaUISNG POOYI|SAI USWOAN

sdoysydom Sujuied] | THT00

Sulpunypass | T¥TO0

J9Y310 ‘uonediunwwo) | TH#T00
spaau uo Suipuadap s10123s dA13NPoId-uou pue aARdNposd yloq
000 LT slojewiue |ed07 | THTO0 uo sndoj e yum juawAhojdwsa Adusdiswa Jo uonejuswa|dwi pue udissp
93 pea| ‘sa1yuold ssnasip 03 USWOM Pa1da44e U0 Wuoyie|d e apino.d

*‘sgunssw ‘sdoysyiop | THT00

[9ARAY ‘YSA | TYTOO
Asanodau pue JuswAhojdwa Adusdiswa
00S 2T (leuoneuJaqu) Jautedt | THT00 aAIsuodsal Japuad uo siapjoyadels Jaylo pue siaued Sunuawadwy
‘sdnoJgd paiadiel s,usw pue uswom ‘Jje1s awwes3oud jo Sujuresy

sdoys)iom ¢ | T¥T00

[9neJ} ‘YSd | T¥TOO
000 2 uonedlqnd | T¥100 AJ3A023. 2/WIOUOID 0] UONE|.
doysyJom uonepiien | THT00 ul syinoA/ Jspuad uo sjuawssasse Japuasd pue ejep paredaudsesip Jspusn

(1eN) saueynsuod | THT00

pasueyua uonejuswajdwy pue Sujuueld A19A0231 pue sPooyI|aA]| ul Sulwedsisulew JIPUdD €°T HnsaY ANAIDY




8¢

sdoyssiom | T¥T00
000 05 uo1ealtd qof 410393s 93eAnd 4oy saiunyioddo pue sded ‘spasu swwesdoud
ue Adjjod Ajiuapl 03 JUSWISSasSY AJaA0234 JlwWou023 3uildoNpuo
(1eu431u] 4BN) Swueynsuo) | THTO0 P 1 JRUSPL O3 v : HRNpUoY ‘saslidiaiua
wnipaw pue ||ews
VvSa g [9ned] g sdoysydopy | TYTO0 'S9IMUNWWO0) pazijeuidiew pue Jood pue QEmM_Mﬂcw_awbcw
000 00T s,elsiun] ul sswwesgoud Jajsuel) ysed (|euollipuod) pue (d3d) sswweldold uchmowh__un_u_oa W>MNWH8
‘ uswAojdw3 21jgnd 40 suolledljdw| JIWOU0IB0IJ.IA 3 asAjeu T :
(3euU41U| 1BN) SueNSUOD | THTOO 1 |dwi3dlqnd 4 1esfjawy ot N YL, SsAjeuy YSnoJys pasueyua
A11oeded uoneaud qol
9e|d uj Juawdo|anap ssauisng Jood-o0.d 10§ JUBWUOIIAUD SuljqeUd BAIINPUOD IO :T°E 3 NSaJ AJAIDY | J0129s 91eAld € IndinQ
000 05T 7 IndinQ [e103-9ns
uLid pue ‘|aned] ) s3500 yaieasay | T#T100
“dom pjaly |earzoead ul wayy Suisiswwi Aq
000 8¢ (Jeuoneusaiul ‘leuoizeN) ueynsuod | TH#TO0 juawdo|anap pue uoiuaAaJd 1014u0d Ul 3]0J dAIDE Ue Aejd 03 suolInNiAsul
Asosinpe/ydieasal pue sallsiaAlun Yyum Jaunied / jo Ayoeded ayi pling
= ‘sdoysyJom ‘saouatajuo) | TyT00
sinoy Apnis | 14100
salie|es siojewiue Ayunwwo) | T#T00
000 01 Bulpunypaas | 1100 ‘|9A9] AlUNWIWOD 18 papuny aq 0} s193foud uo ap1Iap pue
, , sa1pJo1ud 39S ‘Spaau JIay3 ssasse 0] way3 Suramodwa $a13IUNWIWOD uled |
49430 ‘[oABJL 'YSA | T¥T00
sdoysyJom Butuied] | THTO0
(Jeuoneuusiul/jeuonen) siauled| | THTOO
JBY10 ‘|9neJL ‘VSA | THTOO
~* ‘sdoysyJom ‘saoualajuo) | TyT00 ! $40MI3N uswopp, Moddns {paulesy asoyy Suowe SHIO0MISN
000 0S 10edw| uaziu), Sulysijqelsa :(ad1jod pue waisAs aa1snl syl Suipnjout)
sdoysydom Suiutes] | THT00 SJ0310E |BDO| JO UOI3IIS SSOJD 9pIM B J0j Sululesy AJIAINSUSS 1D114U0) 3ONPUO)
(Jeuoneuussiui/jeuonen) siauled] | THTOO
J3Y10 ‘|9neJL ‘VSA | THTOO




6¢

pauayiduaJis poddng pue Juswadeue|n swwesdoid

000 768 T €d0-TdO |e303-SnoS
000 006 € IndinQ |e303gns
3
poddns [eansi3o| pue jejpueuld | T¥T0O0 s/doad ajgessunA
000 0S¢
Ue Pa123J4e 1S0W dY3 40} YJOM 1ud29p pue sawweldoud uswAojdwa
VSQ '3 [2AeIL 18 sdoysyoMm | THTO0 PUE PS199438 150U 943 104 }I0M 1u393p P } _
Jojjuow pue Juawajdwi ‘ugiSap 03 SUOIIRIDOSSE JUBAD|SJ PUE JUBWUIDAOS
(1eUJB1U| ‘JeN) SJOUIEI}/SIUENSUOT | THTO0 A121005 |IA12 Suipn|oul S1030E dlWOoU023 Ay Jo Juswdojanap Aydede)
Hoddns Sulpung | T#T00 SYINOA pue uswom
000 00T q Joj 1oddns Suipuny pue sa2JAJS |eIdUBULS 03 SS90 Sulpn|dul Juswdojanag
VSA 7B [9ABIL 78 SAOUSHIOM | T¥T00 19)4B|A 9AISN|DU| 404 (Jernualod uolieasd qof uo paseq) s3NSIA PR193]3s 03
$921AJ9S 1oddns ssauisng apinoad 03 sdiysiaulaed aleand / o1gnd ysijges
(1eUJ33U| ‘IBN) SIUBKNSUO) | THTOO ! 1 I1snq ap! 1sdly 1 1eAld /o1jgnd ysijqeis3
vSA '8 [9AeI] 73 SAOYSHIOM | THTO0 ‘yanoA pue uswom Aq pa| SIINSIN
000 00T JO SIS |elanauaJdaJlua adueyus 03 saleloulanod 1984e1 ay3 ul sweaSoad
(reusmul aeN) syueynsuo)d | T¥TO0 SAg 40129s a1eAld Sunsixa dn pajeds pue usyidusuls ‘ssasse ‘Ajauap|
dn pajeas/pauayidualls 1oddng pue JuswdolaAaq ssauisng ¢°€ 3Nsad AUAIDY
SWISIUBYI3W dAIUU| | THTO0
'SIINS
000 002 vSa g |9Aed] g sdoysydopn | TYTO0 |e20] Suowe uolleasd qol pue yuswdo|aAap astidiaius 4oy sdiysiauiied
a1eAld-o1jqnd Jo/pue swisiueydaw aAuadul Sunusws|dwi pue 3uiudissg
(3euJd1u| 1BN) SueNSUO) | THTOO
[9ne} R VSA | TrT00 suolnisul pue swioeld
pale|a4 J0103S PIJUBLIO YIMOJS J2Y10 pue pieod wslnol/salisnpu|
pue 32J3WwWo0) 4O Jaqwiey) |e20] 3yl YHM UOI}eIOqe||0d 3SO|d
000 00T sdoysy4oM | T#TOO ul (4sD) Aljigisuodsay |erdos a1esodio) uo A3elesss [euonen Suidojanaq -
AsAnuns JINSIA ue jo uonreuswaldwi Suinioddng -
pue ‘uone|si3s| ssauisng |ea0|
(3eus21U] BN) SIUBYNSUO) | THTO0 pue syiomawe.) Aloreindaa / Adrjod ui sydaus|inoq anoidwi pue Ajiuap|
[9Ael} R ¥SA | T¥T100




0¢

‘uede[ JO JUSWILIOAOL) 10} OPOD I0UOP = [H](00

000 S¥T [p103-snog
(1pne,p 19uIged) $921AI9S 9p aJlele1sald | THT00 9JAN0 U 3SIW B 9P (dUJ9IX3) UpNyY
XNeuolleu syueynsuo) | T¥T00
Y100 19(oud np (93uepuadapul) uoien|enl
XNEUOI1BUId1UI SIUBNSUOD)
000 O TvT00
=+ ‘elpaw ‘suoneadljgnd sus1191y | T#T00 1uswaSeuew a8pajmou|
aJle1elsaud 29AL 1e43U02-SNOS | THTO0 saJleualled sap 19 19foud np 2U|IQISIA
SUOISSILL ‘SUOIBLLIO 9JANTO UI SIW 9P XNneuolleu
o " 4| Tr100 saJleuaned sap 19 anbiuydal adinby,| ap s910eded sap JusawWI0JUdY
uonEeN|eAd IAINS 32 uoliesiiexide) 1€y SUAIDY
saJleles | T#T00 (2) sanayneyd
1sijerdads AM/IBIN “1adX3
salle|es uolsayo) [e120s ! uadx3g A1a120S [1A1) ‘uadx] Adljod Juswdojaaaq d1wouod]
‘1adx3 1uawdo|anap ssaulsng ‘349dx3 SHIOM d1|gnd/N4O0M 104 ysed pauayi3ualys poddng pue
000 s¢T sjuesisse 907 1uswaseue|) awwetgold
JOleulpJood 1afoid |e207
1Ue)SISSe dueuly pue ulwpe 193oud
saJleles | T¥T00 Ja8euew 123foud
19(0ud np uonsa3 ap adinb,| op UBWSINIIRY 7' DAY
s1oeslu0) | TT00 S9JURINSSE 19 JUeINgJe)
sainyuinod | THT00 $9|qeWWOSU0I 19 S34N1IUIN04
sainyuinod | T¥T100 xneaing
00008
sjuswadinb3l | T¥TO0 a2dinbs sanbijewuojul s9UN
syjuswadinby | T¥TO0 UOISSIW 3P S3INDIYIA T 9p uonisinboy
syjuswadinbl | T¥TO0 92IAJIDS 9P S3|NDIYIA T 9p uonisinbay

sanbi1s130| 10 s|a1191eW SUSAoW Sap uosINbay T 9UAIDY




V. MANAGEMENT ARRANGEMENTS

Le programme sera conjointement réalisé selon la modalité DEx (Exécution directe par le PNUD). Les
procédures de gestion seront conformes aux conditions du nouveau Guide de Gestion de Résultats.

Le comité de pilotage du projet sera mis en place et constitué de partenaires gouvernementaux du projet,
ODS (Ministere du développement régional et de la Planification), Ministére des Affaires Sociales... La
Représentante Résidente Adjointe du PNUD chargée des Programmes fera office de présidente du comité.
Le comité de pilotage du Projet est responsable de I'approbation des plans d’action et de budget, de la
révision des rapports d’avancement, de fournir des conseils stratégiques, et de suivre |I'avancement du
projet par rapport a ses objectifs pour assurer la réalisation des résultats définis. Le comité de pilotage
fonctionnera également comme une entité de coordination a |’échelle nationale pour promouvoir le
partenariat, la collaboration et la coordination entre les différentes initiatives de relance et de
développement économique, mises en ceuvre par les ministeres sectoriels. D’autres ministéeres peuvent
étre ajoutés au Comité de pilotage en tant que bénéficiaires si cela s’avérera nécessaire. Afin de pouvoir
suivre dans le détail les plans de travaux, leur exécution, le budget et la programmation des activités, le
comité de pilotage chargera un Chargé de programmes du PNUD en tant qu’Assurance Qualité du Projet.

[ Organigramme Exhaustif du Programme ]
ODS/ Min du omité de Pilotage du Projet
dével&Planification. . . .
régional/Ministére des Président: DRR PNUD Fournisseur Principal
Affaires Sociales PNUD

' —

Assurance du

Programme Unité de Gestion du Programme

(Chargé du (Groupe de Travail

Programme, Chargé du projet — 1 Spécifique sur les projets

UNDP) grands demandeurs de
Cash for work /Experts de travaux publics; main d’ceuvre (mis en place
quand nécessaire)

Expert de développement des affaires;

Expert en politique de développement
économique

Expert de Société Civile

Expert en Cohésion Sociale

Spécialiste en Suivi et Evaluation Partenaires d’exécution de projets

. dans les Gouvernorats
Assistant Local -- 2 (ONG/OBC, autorités locales et

. - . . . régionales, ...)
Assistant Administratif et Financier—1

Le PNUD travaillera avec les ministéres concernés, les partenaires de la société civile, et les acteurs
concernés pour s’assurer que les différentes composantes du projet sont bien mises en ceuvre et que les
objectifs sont réalisés. Le chargé du Projet supervisera la mise en ceuvre en général en travaillant en étroite
collaboration avec les responsables homologues. Les experts des différentes composantes, prodigueront
des conseils stratégiques concernant la conception, la gestion, la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation des
composantes techniques respectives du programme.



Partenariat et relations avec le donateur:

Le PNUD, en partenariat avec les principales agences de 'ONU, les organisations bilatérales, régionales et
internationales, peut coordonner I'assistance technique Sud-Sud, I’échange d’expérience et le conseil
aupres des ministeres concernés. Plus particulierement, le PNUD coordonnera ces activités en partenariat
avec 'Ambassade du Japon quand c’est appropriée et/ou nécessaire. Il se basera également sur des
initiatives de programmes existants tels I'Emploi et la Migration des Jeunes qui fait partie des OMD, ainsi
que d’autres initiatives du secteur privé en Tunisie. Dans le cas d’un incident imprévu, le PNUD CO en fera
rapport a '’Ambassade du Japon dans les plus brefs délais pour consultation.

En outre, 'apport du donateur (Gouvernement du Japon) sera entierement reconnu et reflété dans tous
les supports de communication et d’autres supports et documents par le biais de I'affichage du Logo.

a) Le Bureau National du PNUD soumettra une demande écrite au Gouvernement Japonais pour avoir son
accord préalable dans les cas suivants (1) Extension nécessaire du projet, et/ou (2) redéploiement des
fonds entre différentes rubriques approuvées du budget, si plus de 20% d’augmentation ou de
réduction sont nécessaires ;

b) Pour toute solde qui reste aprés la fin du Projet, le Bureau pays du PNUD devra consulter avec le
Gouvernement du Japon pour en décider 'usage ;

c) Les profits provenant des intéréts doivent étre traités conformément avec I’accord signé entre le Japon
et le PNUD concernant les « Procédures relatives aux Intéréts générés par le Fond de Partenariat Japon-
PNUD ».

En outre, en fonction des aspects spécifiques aux travaux, le PNUD Tunisie sera relayé par ses Bureaux de
Prévention de Crise et de Relance (BCPR) et par les Bureaux Régionaux, le Bureau de Partenariat et de
Développement du secteur Privé et du Bureau du Des Politiques de Développement. Le PNUD cherchera
également le soutien de I'lPC-IG qui s’occupe principalement des économies émergentes et des approches
innovantes qui lient la croissance inclusive, la protection sociale et la création d’emplois.

VI.  SUIVI ET EVALUATION

Un cadre efficace de suivi et d’évaluation sera développé et ajusté surtout apres les données rendues
disponibles par I’évaluation initiale. Afin d’évaluer I'avancement la mise en ceuvre du projet en matiére de
création d’emplois et de croissance inclusive, des outils de suivi seront développés pour surveiller les
indicateurs spécifiques compris dans le Cadre des Résultats et des Ressources (CRR). Apres la fin de toutes
les évaluations dans les différents sites d’exécution du projet, le cadre de suivi et d’évaluation sera élaboré
davantage et ajusté en conséquence.

Le cadre de suivi et d’évaluation comporte les éléments suivants : Résultats et Produits, Indicateurs,
Situation de Départ, Cibles, Sources et Moyens de Vérification, méthodes de collection des données et des
informations, Responsabilité et Calendrier. Les indicateurs qui apparaissent dans le CRR sont donc
indicatifs pour l'instant et pourraient étre révisés quand le Cadre de Suivi et d’Evaluation est entierement
développé par I’équipe de mise en ceuvre avec le soutien de bureaux. De méme une enquéte ménages sera
effectuée dans tous les sites du projet pour établir la situation de départ qui servira a évaluer les résultats a
I'arrivée, et ainsi mesurer le changement induit par le projet sur les communautés, les ménages et sur les
indicateurs de croissance nationale. Toutes les données seront distribuées selon le genre et les groupes
sociaux selon le Systéme du PNUD pour le Suivi de I'Information en termes d’Inclusion Sociale et de
considération a l'aspect Genre (GSI-MIS). Quant a la situation socioéconomique des ménages, un
classement de bien-étre sera établi lors des opérations d’évaluation pour surveiller I’évolution de la relance
et du développement de la situation des personnes déshéritées et vulnérables.

Le projet disposera d’un spécialiste de suivi et d’évaluation qui développera un systeme de suivi, des outils
et des lignes directrices afin de faire la collecte des données appropriées afin de suivre les indicateurs, et
qui surveillera la mise en ceuvre du projet a travers des visites fréquentes. Les autres personnels de
I’équipe seront aussi responsables du suivi d’exécution dans leurs domaines respectifs.
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Un suivi étroit est essentiel pour (a) s’assurer que la sélection des communautés bénéficiaires est
transparente effectuée selon les criteres établis dans ce document; (ii) s’assurer que parmi les
bénéficiaires, il existe des femmes et des hommes des plus défavorisés qui participent et profitent des
interventions ; (iii) s"assurer que les produits livrés sont conformes aux plans de travail ; (v) s’assurer qu’a
travers le processus, les interventions renforcent la paix et I’harmonie et qu’ils ne génerent pas de
nouvelles tensions ; et (vi) s’assurer que la croissance est inclusive tout au long de la mise en ceuvre du

projet.

Selon les politiques et les procédures du PNUD, ce Projet sera suivi a travers les outils suivants :

Au cours de I'année:

Rapports d’avancement trimestriel: Etablis chaque trimestre, des évaluations qualitatives
enregistrent I'avancement et la réalisation des produits principaux, sur la base de critéres de
qualité et de méthodes a développer par le PNUD et par le Gouvernement Tunisien. Sur la base de
cette information, un Rapport d’Avancement Trimestriel (RAT) doit étre soumis par le Chef du
Projet au Comité de pilotage et au PNUD ;

Réunions trimestrielles du Comité de pilotage : le Comité de pilotage se réunira au début de chaque
trimestre pour examiner I'avancement trimestriel, et pour approuver le plan de travail pour le
trimestre suivant. Le Comité de pilotage fournira des conseils d’ordre général et supervisera les
travaux de I'UGP, et suivra ses performances ;

Un registre de problemes sera activé dans ATLAS et mis a jour par le Bureau National et par le Chef
du Projet pour faciliter le suivi et la résolution des problemes potentiels ou les demandes de
modifications ;

Un regqistre des lecons tirées : sera activé et régulierement mis a jour pour assurer I'apprentissage
continu et I'adaptation des méthodes a celles du PNUD, et pour faciliter la préparation du Rapport
des Lecons Tirées a la fin de la deuxiéme année ;

Rapports de suivi de terrain : par I'équipe du bureau national du PNUD, du Gouvernement, des
partenaires d’exécution et du Spécialiste de Suivi et d’Evaluation, qui seront fournis a I'équipe
d’exécution du projet afin de profiter des résultats des surveillants.

Annuellement:

Rapport d’avancement annuel. Un Rapport d’Avancement Annuel doit étre préparé par le chargé
du Projet et soumis aux agences gouvernementales, au PNUD et a d’autres agences onusiennes. Au
minimum, le Rapport d’Avancement Annuel doit étre conforme au format standard d’ATLAS pour
le Rapport Trimestriel d’Activités (RTA), couvrant I'année entiére, avec des informations mises a
jour pour chaque élément cité ci-haut dans le RTA, ainsi qu’un résumé des résultats réalisés par
rapport a des objectifs annuels prédéfinis au niveau des produits.

Revue Annuelle: Sur la base du rapport précédent, une revue annuelle doit étre effectuée au cours
du quatrieme trimestre de I'année ou tout de suite apres, afin d’évaluer la performance de ce
Projet et d’approuver le Plan de Travail Annuel (PTA) pour I'année suivante. Cette revue sera
menée par le Comité de pilotage et peut impliquer d’autres équipes/unités au sein du
Gouvernement Tunisien quand nécessaire. Elle doit étre axée sur le degré d’avancement pour la
réalisation des produits, et qu’ils restent alignés par rapport aux résultats escomptés.

Le rapport final et le rapport de mi-parcours seront soumis au Gouvernement du Japon avec le
Rapport Financier. Le Rapport de mi-parcours exposera I'avancement des activités et les paiements
effectués. Des photos explicatives seront jointes.

Revue de mi-parcours:
Une revue de mi-parcours sera planifiée au cours de la troisieme année de mise en ceuvre pour suivre
I"avancement et pour faire des ajustements au Projet selon les recommandations faites a la revue.
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Enquéte a l’arrivée:

Sur la base de I'avancement réalisé pour produire les résultats escomptés, le départ d’un site de projet
peut étre fait lors de la quatriéme ou de la cinquieme année apres le début d’exécution. Par conséquent,
une enquéte a l'arrivée sera effectuée pour suivre les résultats obtenus par rapport a la situation de
départ.

VIll. CONTEXTE LEGAL

Ce document, avec la « Stratégie de transition en Tunisie », constitue le Document du Projet tel que
désigné dans le SBAA et toutes les conditions du CPAP s’appliquent a ce document.

En accord avec I'Article Ill de I’Accord d’Assistance Elémentaire Normalisé, la responsabilité pour la sécurité
du Partenaire d’Exécution, de son personnel et de ses propriétés, et des propriétés du PNUD mises a la
disposition du partenaire d’exécution, est celle du partenaire d’exécution.

Le partenaire d’exécution doit :

a) Mettre en place un plan de sécurité approprié et entretenir ce plan de sécurité, en prenant en
considération la situation sécuritaire du pays dans les régions d’exécution du projet ;

b) Assumer tous les risques et toutes les responsabilités relatives a la sécurité du partenaire d’exécution,
et la mise en ceuvre totale du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier la mise en place de ce plan, et de proposer des modifications a ce
plan quand nécessaire. Faute d’entretenir et de mettre en ceuvre un plan approprié de sécurité comme
requis ci-aprés doit étre considéré comme une violation de cet accord.

Le partenaire d’exécution s’engage a mettre tout en ceuvre pour s’assurer qu’aucun des fonds regus dans
le cadre de ce Document du Projet ne soit utilisé pour soutenir des individus ou des institutions associés a
des actes de terrorisme, et que les bénéficiaires des fonds fournis par le PNUD dans ce carde ne figurent
pas sur la liste maintenue par le Comité du Conseil de Sécurité selon la résolution 1267 (1999). La liste est
disponible sur le site http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Cette condition doit
étre insérée dans tous les sous-contrats ou sous-accords conclus dans le cadre de ce Document de Projet ».
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