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JUSTIFICACION Y ORJETIVOS DE LA REVISION

La Revision de Medio Término (RMT) del Proyecto Integrando la Conservacion de la Biodiversidad y &l
Manejo Sustentable de la Tierra en las prdcticas de produccidn en todas las hiorregiones y biomas del
Paraguay llevada a cabo en diciembre de 2017 procedit a evaluar los avances hacia ¢l logro de los objetivos ¥
resultados del proyecto, analizando las primeras sefinles de éxito o fracaso con ¢l proposito de identificar los
cambios que fueren neccsarios para relomar el rumbo de este y conseguir los resultados deseados, asi como a
revisar la estrategia v los riesgos a la sostenibilidad. En funcion a los hallazeos realizados, la RMT realizd
recomendaciones, las cuales sirven de base para la prescnte Revision Sustantiva 02 del Provecto, ¥ que han sido
incluidas como Anexo 1 a la presente revision.

Temiendo en cuenta los avances del Proyecto y atendicndo a las recomendaciones de la RMT, la presente
Revisidn Sustantiva del Proyecto tiene por objetivos los siguientes:

1. Extender sin costo la duracién del proyecto por un periodo adicional de 15 meses,

]

Prigrizar la implementacion de los Productos 1.3,2.1,2.2,3.1,32,3.3 y 3.4 precisando las acciones
a ser implementadas a partir de la presente revision y hasta ¢l fin del proyecto.

3. Realizar ajustes en indicadores y sus metas del Marco de Resullados para mejorar gl monitoreo y
evaluacion del provecto.

4. Reprogramar el presupuesto del proyecto para concentrar los esfuerzos en el Resultado 3 de acuerdo
con la priorizacién de acciones realizada en gl numeral 2 anterior.

l.a presente Revision Sustantiva no propone cambios en los objetivos, resultados y alcances inicialmente
previstos en el Documento del Proyecto.

. DETALLES DI LOS AJUSTES

L1, Pruracian del Provecto

Qe extiende la duracién del Proyecte por un periodo de 15 meses desde abril de 2019' a julio de 2020 sin que
ello represente un costo adicional.

1.2. Ajustes en Productos/dctividades

Resultado 1: Gfective marco de gobernanza para la conservacién de la biodiversidad y el MST en paisajes de
uso miltiple

Producto 1.3: Dos plataformas nacionales (carne y soja) y dos departamentales (Alto Parana ¢ Ttaptia) para el
didlogo interinstitucional ¥ entre actores sobre las normas de planificacién del uso del suelo, el cumplimiento ¢
incentivos para la adopeion de mejores pricticas dentro de los paisajes de produccion, involucrando a todos los
administradores de uso del suelo v de lias cadenas de suministro.

El provecto trabajard con las plataformas nacionales y departamentales ya constituidas y en funcionamiento para
que éstas orienten sus esflerzos a apoyar el logro del objetivo del proyecto, el cual es proteger la biodiversidad y
las funciones del bosque atldntico de las amenazas existentes ¥ emergentes de las pricticas de produccion de

| Bl Documento del Provecto fue firmado el 19/032014, ¢l inicia efective del mismo fue en el mes de abril de 2014; s sugiere como
fecha de ciarre actual julio de 2020,



soja y carne, Para ello, ademds de continuar el seguimicnio ¥ facilitar los eventos de las plataformas. ¢l provecto
colejard periddicamente las actividades coincidentes entre sus planes operalivos ¥ los planes de accién de las
plataformas que apunien a logro del objetivo del proyecto, e identificara ¥ priotizara aguellas actividades que se
refieran al dmbito ambiental. Estas acciones priorizadas scrin consensuadas en las platatormas v se articulars la
implementacion de las mismas entre los actores claves.

A partir del mapeo de actores claves nacionales y departamentales elaborado, se apoyard a las platalonmas con la
elaboracién de una Guia de Gobernanza que serd discutida v acordada por las mismas. Se cstableceran los
Grupos de Trabajo de las Platalormas Nacionales de Soja v Came. En lo referente a los planes de aceion de las
platatormas, se finalizard la claboracién del Plan de Accién Nacional de snja, el cual serd revisado v acordado
en la platalorma respectiva; ¥ se iniciard el proceso de elaboracion del Plan de Accion Nacional do Camne, el
cual scrd posteriormente asumido por el Provecto Green Commuodities Chaco.

Asimismo, s¢ llevard a cabo ¢l andlisis de factibilidad (écnica, Tegal ¢ mstitucional, operativa v financiera de los
Planes de Accion de Soja ¥ Cane de Alto Parand e Itaptia. Esto servira para contribuir a definir una visién clara
¥ un plan para implementar ¥ cumplir con el propésito de las plataformas cn el mediano v largo plazo, asi como
los arreglos institucionales v los recursos requeridos en el corto, mediano ¥ largo plazo para sustentar sus
ACCIONES.

Se elaboraran materiales de informacién y comunicacién para los actores miembros de las plataformas
incluyendo encuestas, evaluaciones, guias de gobernanza v reglamentos, v materiales promocionales diversos
para continuar con la difusion sobre las plataformas v promover el involucramicnto de actores, v se apovard la

realizacion de un foro sobre cadenas productivas libres de deforestacion dirigido a los miembros de las
plataformas,

Resultado 2: Marco de Tneentivos financieros ¥ de Mercado para promover la biodiversidad ¥ el manejo
susientable de la tierra dentro de las zonas prioritarias de paisaje de uso multiple.

Producto 2.1: Aumentada y diversificada financiacién cumpliendo con los estandares ambientales promueve la
integracion de la biodiversidad y manejos sustentable de la tierra para el PUM a través de oportunidades de
financiacion, incentivos y REDD+.

El proyecto continuard trabajande con la Mesa de Finanzas Sostenibles (MFS) para desarrollar productos
financieros que promuevan la adopeidn de buenas practicas bajo los estdndares minimos para la produccicn
sostenible de soja, los cuales se cncuentran en etapa de disefio, validacién e implementacién de manera piloto
con productores (Resultado 3). Se continuard apovando a la MFS en la implementacian de estandares
ambiertales ¥ sociales de todos sus bancos miembros, promoviendo acceso a fuentes de financiamiento
diversificadas. Las guias ganaderas y agricolas de la MFS serfin aclualizadas, ¥ se apoyard con la impresién ¥
dilusidén de estas.

En matetia de crédilos para el sector forestal, el provecto propiciard el dialogo entre la MFS y el Banco Central
del Paraguay (BCP) para promover el cambio del marco regulatorio del BCP?* que haga a los bancos atractivo el
financiamiento de proyectos de forestacion v reforestacidn a largo plaszo que ofrezean beneficios ambientales,

[l provecto apoyard al Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible (MADES) en el desarrollo de incentivos
fiscales para promover la conservacidn de los bosques a través de la elaboracion de una propuesta de ley para la
creacion del Fondo Ambiental incluyendo su estructura, reglamentos, funcionamiente v financiamiento,
Asimismo, y para impulsar el desarrollo del mercado do servicios ambientales, se apovara al Ministerio del
Ambicente ¥ Desarrollo Sostenible en el establecimiento de una plataforma de comercializacidn de certificados
de servicios ambientales en el portal de la institucion donde estara consignada la informacion georeferenciada de
propietarios que cuentan con certificados ¥ de aquellog interesados en adquirir los mismos.

2 La Resolucion N°1 del BCP impide cxoncrar ol pago de los intereses de los créditos. Los bancos privados no tienen interés en asumir
los riesgos de créditos a large plazo v la banca de segundo piso tampoco olrece mecanismos alrctives para 1os bancos, con lusas
preferenciales.




Producto 2.2: Mercados diferenciados para la soja sustentable ¥ Ta produceién ganadera estimulan la adopeidn
de buenas pricticas ambicntales, conservacion de la biodiversidad ¥ el cumplimiento de los planes de uso
sustentable de la tiema,

El proyeeto trabajard de cerca con las empresas compradoras de commodities — en particular ADM, Cargill,
L.DC y la Camara Paraguaya de Procesadoras de Oleaginosos y Cereales (CAPPRO) - para promover el
fortalecimiento de las acciones piloto en el terreno, ¢l aumento on la cantidad de productos certificados
adquiridos y ¢l fortalecimiento de los sistemas de verificacion propios de las empresas. Para ello, y teniendo
como marco las directrices del PNUD para el involucramiente del sector privado’, el proyecto realizard la
revision de los compromisos asurnidos por las empresas como co-financiadores del proyecto y de los resultados
aleanzados, realizara reuniones de trabajo con las empresas para ¢l establecimicnto de una hoja de ruta dirigida
hacia el logro de los resultados del proyecto, para definir los crilerios minimos de establecimiento de alianzas; la
definicién de lineas de base con respecto a dreas certificadas, y el establecimiento de un mecanismo de
moniloren de las actividades planificadas.

En este contexto, se promoverd ¥ capacitard en cerlificacion de soja bajo esquemas internacionales para
mercados diferenciados entre productores que trabajan de manera directa con las empresas compradoras de
commodities. Igualmente, se les brindard asesoramiento para la adecuacitn de sus sistemas de producclon
actuales.

El segunde punto acordado con las empresas es la realizacion de un estudio para determinar la oferta y la
demanda de lefia actual, de manera a poder establecer una estrategia a corto y mediano plazo para la adecuacion
de lus cmpresas al Decreto N 4056/2015 del Ministerio de Obras Pliblicas, a través del viceministerio de Minas
v Fnergias, que establece el sistema de certificacion para el consumo de hiomasa s0lida. Fato considerando, que,
de acuerdo con las expresiones de los representanles de los traders, ain existen roles preponderantes desde el
Provecto para tomar acciones asociadas al tema biomasa, principalmente en lo que respecta al aspecto
normativo, asi como en olras gestiones, para lo cual se deberia mantener la participacion del Proyecto en estos
dmbitos.

El provecto finalizara la claboracion de los estindares minimos para la produccidn de soja soslenible, los cuales
seran consensuados con ¢l Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible (MADES), el Instituto Forestal
Nacional (INFONA), el Ministerio de Agricultura ¥ Ganaderia (MAG), el Servicio Nacional de Sanmidad Vegetal
(SENAVE} y el Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacién (INTM). Posteriorments los estindares seran
validados en las platatormas y luego por la Comision Nacional de Buenas Practicas. Tin base a la capacilacion a
técnicos de la Central Nacional de Cooperativas (UNICOOP) en la aplicacién de los estindares minimos ¥ la
implementacién de un piloto con productores asociados a cooperativas de UNICOOP en Allo Parand e Ttaptia,
que comprende el diagndstico de las [incas ¥ Ja elaboracion de un plan de accion para la incorporacion de las
buenas practicas, s¢ procederd posicriormente a la aplicacion de las buenas practicas y su monitorso ¥
evaluacién, asi como la captacion de lecciones aprendidas. T.a experiencia serd difundida para promover su
replicacion v adopeién a nivel de la propia UNICOOP ¥ de técnicos ¥ productores de otras organizaciones ¥
cooperalivas de productores, tales como la Federacion de Cooperativas de Produccién (FECOPROLDY, entre
Otras.

Resultado 3: Implementacion fortalecida del sistema de reservas legales y practicas de produccion sustentables,

Producto 3.1: Asistericia técnica para que productores de soja ¥ ganaderia de mediana y gran escala incorporen
mejores practicas para la produccion sustentable.
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El documento validado de los Estandares Minimos serd utilizado para las capacitaciones de téenicos
extensionistas (Cooperativas asociadas a UNICOOP, FECOPROD, olras coaperativas) para su implementacion
en particular en los sitios pilotos del provecto.

Asimismo, se llevardn a cabo campafias de sensibilizacion ¥ capacitacidn en temas ambicnlales dirigidas a
alumnos de escuelas, a la poblacidn en general ¥ a funcionarios de municipalidades en los distritos de Tavai,
Raul Pefia, Naranjal, Santa Rita Natalio, entre otros, con el objetivo de sensibilizar a las personas sobre la
importancia de mantener y restaurar los bosques del BAAPA. Como parte de las campafias, se promovera la
plantacion de arboles forestales nativos con los nifios en escuelas ¥ comunidades.

Producto 3.2: Mejoradas la Reservas legales de bosques para fincas de pequefia, mediana y gran cseala,
aumentan la conectividad a lo largo de las zonas de intervencion del Provecio,

[l proyecto desarrollard tres lincas de accidn en este sentido. Las primeras dos lineas de accion estardn
enfocadas en mejorar las reservas de bosques buscando aumentar |a conectividad ¥ recuperar el corredor
biolégico entre el Parque Nacional Caazapd y la Reserva de Recursos Manejados San Rafael, En primer lugar,
se trabajard con el MAG v la Secretaria de Accidn Social (SAS) ¥ en alianza con una ONG local para apoyar la
implementacién de modelos productivos sustentables en la agricultura familiar en el distrito de Tavai {Caarapd),
abarcando seis comunidades v tres sub-cuencas de la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Caazapa v
de la Reserva de Recursos Manejados San Rafacl, Los modelos productivos  sustentables que serdn
promocionades entre los productores incluyen sistemas agroforestales con yerba mate como rubro de renta,
marnejo y conservacion de suelos medisnte siembra directa. ¥ certificacion orginica de yerba male,

En segamdo lugar, se promovera un proceso de certificacién de servicios ambientales en comunidades indigenas
(ue cuentan con titules de propiedad de sus tierras. el cual cs un requisilo obligatorio establecido por la
normativa respectiva. Se trabajard con el Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible ¥ su Direceidn de
Servicios Ambientales; en base a una identificacion de comunidades realizada ¥ su interés cn integrarse a la
certificacion, se apoyarén los irimites para la obtencién de los certificados de servicios ambientales v su
incorporacidén a la platalorma para la comercializacién de certificados a ser instalada en el portal web del
Ministerio del Ambiente v Desarrollo Sostenible (producto 2.1).

La tercera linea de accion comprenderd la restauracién ¥ enriquecimiento de hosques de reservas legales de
productores (adecuacion legal) en el BAAPA. Estas actividades serdn desarrolladas en log distritos de Tavai
(Caazapd); Domingo Martinez de Irala, Naranjal, Radl Pefia ¥ San Cristébal (Alto Parand) e [taptia. Para ello se
mapearan las zonas de intervencion identificando déficits y excedentes forestales de acuerdo a la Ley 422/73,
cantidad de productores ¥ superficies en la que se deberan implementar actividades de restauracion. Se realizara
la capacitacion de propietarios en materia de adecuacion legal, asi como de procedimientos de certificacion de
servicios ambientales. Las recomendaciones técnicas obtenidas a partir de ensavos realizados en parcelas
demostrativas para el conocimiento del comportamicnte de varias especies forestales, con el objeto de
identificar las de mejor adaptacion, serdn sistematizadas, validadas ¥ socializadas, ¥ servirdn de base para
capacitaciones a técnicos ¥ productores. En algunas dreas acordadas se promaverd la certificacion de servicios
ambientales ¥ transacciones voluntarias entre propietarios, asi como la demarcacion de freas priotitarias para la
restauracion de reservas legales.

Producto 3.3: Restauracidn de los bosques protectores de cursos hidricos en el PUM de los tres paisajes-meta
incrementa la conectividad en dreas altamente deforestadas.

Se trabajard con el MADES y el INFONA para la elaboracion del Manual de Restauracién de Bosques
Protectores de Cauces Hidricos. El mismo se basard en tres propuestas téonicas, consistentes en el
confinamiento, enriquecimicnto ¥ plantacién. Una vez aprobado el manual por el INFONA en su calidad de
autoridad competente, se implementard un plan de capacitaciones dirigido a técnicos del INFONA, del
Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible, de las Unidades Ambientales de los Municipios, de las
Secretarfas de Medio Ambiente de las Gobernaciones de Alto Parand, Itapta v Caarapd, asi como de



cobperativas y organizaciones de productores ubicados en los distritos pilotos de la zona de influencia del
Prowecto.

Qe continuaran las acciones piloto iniciadas en el distrito de Naranjal (Alto Parand) en alianza con el INFONA ¥
1a Municipalidad, donde ya estén mapeados ¢ total de cauces hidricos v superficies que deben scr restauradas.
Se rrabajard con la Municipalidad de Naranjal en la identificacion de actores que realizaran acciones de
restauracion v capacitacion de productores. Se realizaran reuniones entre la Municipalidad con los propietarios,
a4 como visilas de técnicos del INFONA ¥ Municipalidad finca por finca, para instar a los propietarios a
proceder con la implementacion obligatoria de la restauracion (confinamiento, proteccion de nacientes de agua y
refarestacion, forestacion o enrigquecimiento alrededor de macientes) en un plazo de 12 meses. EL INFONA
realizard el seguimiente de las acciones. El proyeclo promoverd acuerdos cntre el INFONA v los municipios
que implementardn el plan de restauracion de bosgques prolectores de cauces hidricos para replicar ¢l trabajo
desarrollade en Naranjal, incluyendo relevamiento de informacion ¥ mapeo de cauces hidricos de los municiplos
scleccionados, En apoyo a estas acciones se forlalecerdn los viveras del Ministerio del Ambiente y Desarrallo
Ypstenible ¥ los mumnicipales con compra de insumos (sustrato, tubetes, semillas, productos fitosanilarios).

Producto 3.4: Enloques descentralizados ¥ conjuntos de aplicacion mejoran la vigilancia de la deforestacidn ¥
¢l cumplimiento en 4 municipios.

Tl proyecto realizard tallercs interinstitucionales para la aplicacién del protocolo de intervencion conjunta
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sustenible-INFONA-Mimsterio Piblico para acordar ¢l protocolo, definir
respunsabilidades de cada parte y sanciones, entre otros aspectos. Una vez acordado el protocolo se realizarin
capacitaciones a téenicos de las instituciones competenles, técnicos municipales, técnicos extensionistas ¥
productores en las dreas de influencia del provecto de los tres deparlamentos de imterycneion,

El proyecto continuarid apoyando a las oficinas regionales del Ministerie del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible
(Alto Parand - Caazapd - Itapiia), lo cual incluira el financiamiento de personal para las oficinas tegionales en
apoyo a las intervenciones originadas en denuncias por cambio de uso de suelo. Este personal es responsable de
recibir denuncias, proveer informacion y facililar acciones para las intervenciones que realizaran en torma
conjunta el Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible, el INFONA v ¢] Ministerio Piblico. Asimismo,
con la sistematizacion de la informacién de las inslituciones para cargar el sistema de monitorco (licencias
ambientales, calastro forestal). El Ministerio del Ambiente ¥ Desarrollo Sostenible asegurard la sostenibilidad de
sus oficinas regionales, con asignaciones presupuestarias gubernamentales incrementales para las nuevas
oficinas de tal manera a asumir los costos totales de las mismas cuando termine el proyecto, Para apoyar este
proceso s¢ preparard con el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sosienible un plan de trabajo para la
definicion de roles y competencias, sostenibilidad finaneicra, y absorcion de funcionarios a la funcion piblica
para las Oficinas Regionales en Alta Parand, Itapla ¥ Caazapi.

El proyecto (rabajard con el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible y el INFONA en la instalacion ¥
puesta en marcha de un sistema de monitoreo de cambio de uso de suelo para la identificacién oportuna de la
deforestacion v de otras infracciones. Para ello se analizaran conjuntamente las posibles herramientas & utilizar
{Global Forest Watch!, MapHub® wio generacion de informacion geoespacial multiternporal), alianzas con
instituciones v ONGs e identificacion de necesidades para la verificacion efectiva del cumplimiento de las
normativas legales vigentes. En funcion a los acucrdos alcanzados se implementard el sistema de monitorso ¥
se hara el seguimiento a los procesos de intervencion,

i hittps:fwww glabalforestwatch.org
% hitps:fmaphub.net



1.3 Ajmstes en el Marco de Resultados

Se incluye a continuacién el Marco de Resullados ¥ Cuadro N° 1 contenicndo el detalle de los ajusies realizados.

_|__mw_n provecto contribuird a lograr los siguientes Resultados del Programa Paix, como se define en CIPAP ¢ CPD:
Resultadn 3.2; Politicas ¥ programas para conscrvacian ¥ use sustenlable de Tos revurses biolbgicos ¥ cullemles
| Resultado 3.3: Modelo de desarmallo sustentable v equitativi

Indicaderes de Resultados del Programa Pais:

3111 Insrimuciones ambientales fortalecidus para el mancio ambiental descentralizadn

3.2.3: Coordinacion inlerinstitucional ¢ intersectorial apryacdy para la conservacian v uso sustentable de los recursos bioldzicns ¥ cullurales
3.3, 1 Incentivos econdmicos para produccion sustentable

3.32.2: Bisternas v teenologias para produceion de bienes ¥ rervivies ambienlalmente susiendables desarcollados

3.3.3: Coordinacidn interinstitucional ¢ interseclorial foralecida Para inlegrar accivnes de desarrolle sustentable

Plan Estratégico del PNUD Resultade Principal:
1: Crecimienta v desarrolle inelusive v sustentahle

Programa y Objetivo Estratégico de GEF correspondiente

B13-502: Incorparar Ja Conservacion de la Biodiversidad ¥ Wso Sustentable on Paissjes de Produccion, I"aisajes marinos ¥ seclores,
LD-5033: Redusir la presidn en los recursos natarales de log usos conflictivos de ticrra en el paisaje mas amplio

SEM REDDH- 801 Bedueir presiones en los recursos farestales ¥ generar [ujos sustentables de servicios de ecasislemas de hosgques

Resultados Esperadus de GEI correspondicntes:

B Resultado 2,1 Incremento en paisajes Lerrestres ¥ marinos mangjudos sustentablemente que integran la conservacidn de biodiversidag
BD Resulade 2.2: Medidas para conservar ¥ urilizar sustentablemente la biodiversidad incorporadas en marcos regulalorios ¥ paliticas
LIY Resultade 3.1: Ambiente propivio intersectoral mejerado para mancjo integrado de paisaje

LD Fesultada 3.2: Précticas de mancio integrado de puisajes adopladas por las comunidades Jocales

SFM REND+ Resultado].2: Practicas de buen manejo aplicadas a bosques existentes

Indicadores de Resultados de GEF correspondientes:

medidas en heetdreas ¥ repistradus por la herramienta de sceuimienle do GEE

puntuacion

1.1} Indicador 3.1 Resultades de demostracion fortaleciendo ¢l ambisnle prapicia enire sectores (incluvendo agrfeola, silvo-guliural)
LD Indicadar 3.2: Arca bajo mancjo efectivo de use de licrra con cubicrta vepetaliva manienida o incremenluda

SFM REDD Indicador 1,2 (2); Sumideros de carbano mejorades o causa de depradacion reducida de hosgues

1313 Indicador 2.1: Paisajes terrestres v marinos cortificadas por estindares ambieniules reconocidos nacional o intermacionalmenle gue incorporen consideraciones de biodiversidad (o). FSC, MSC)

BD Indicadur 2.2: Politicas y rezulaciones administrandn actividades secterigles que integran la conservacion de la biodiversidad, segim registra la herramicnta de sepuimiente GEF come una

funciones de ceosistema | protogidas en los 3 Departamenios
de la eeo-region del | tene un maver grado de proleceidn,
[Fosgue Atlantico esid | medido y través de; |

Libgivs de | Indicadores Objetivamente | Linea de Base _ Metas Fuentes de Verificacion it ¥ Sitaetes
Intervencién ; Yerificahles i {al tbrmine del pravecto) : :
Objetive del Proyecto: | 1. Superficie de bosques en Paisajes de Informes de Sislema de | 191 mercado inlermacional
La  biodiversidad ¥ | Uso Multiple (MUL) fuers de frens Monitoren lavorees a productns

sustentahles.
Cerilicados  ambieniales
emitidos dentro del drea | los impaclos dec varigbilidad




[Ggica de } Indicgdores Ohjetivamente i Linea de Base Metas Fuentes de Verificacifn Sy B
Intervencion Verificables (af términe del provecio) VAR T2l

prolegido conir de  intervengian  del | el clima ¥ condiciones
smenazas cxistentes v | a) Nimero de hecldreas de basques | a) En 2013 existian 15,799 ha | ) 3.000 ha {a ser ajustado | proyeclo climdticas exlremas  en  la
emergentes de pricticas | eertificados para servicios ambientales; | de bosques certificados para | cuandn el Histema de productividad  no presentan

de  produccitn  multi-
sectarial ¥ es un modela
para replicaciin a lo
largey  de las  bio-
repiones ¥ hiomas del
pis.

b) Nimern de certificades de Servivio
Ambicnlales cmitidos.

e) Momero de heetdreas de reservas
legales v bosques  profectores
eslablecidos con criterios de manso.

servicios ambientales o mivel
pais v 6.147 ha en las drcas de
intervencidin del proyecto

b} 10 certifiewdos han  sido
crmitidos en todo €l pais: 4 en
los sitios pilotos.

¢} No hay registro ni calastre do
reservas  legales o bosgues
protectores de cauces hidricos.

hMoniloreo sea operaliva ).

k) 30 cerlilicados de Servicios
Ambicntales emitidos 4 nivel
pufs v 13 en los sitios pilotos,

el 90000 ha de  reservas
lenales; 300000 ha de bosgues
proleciores (4 ser  ajustado
cuando el Sislema  de
Maonitorco sea operativo).

Base do dalos de reservis
lepales demarcada  para
reslauracion ¥ bosgques
proteciores

2. Area de superficie en los UM en
donde las practicas de  produccidn
sustemlable {1 o mds) han  sido
adapradas basindose en ol Manual de
Mejores Pricticas ¥ contribuyen a
establecer cadenas de suministro |ibre
de delarcatacion:

a) Nimere de hectdreas logradas a
travey  de  inlervencion  dirccta  del
pravectn en las 3 dreas de prioridad.

by Mimers de heelireas que puedan scr
polencialmente logradas a través del
efecto indirecw de la intervencidn del
proyecta (replicacion).

l.as pricticas s¢ ¢entran en
conservacion ¥ mangjo Je suelo
{productores  medianos ¥
grandes). Pequefios productores
con suelos depradados. Lise
intcnsive  de agroguimicos,
Falia de erilerivs ambicnlales.

a) 300.000 ba (soja)

b 900,000 ha (s0ja)

Inbisrmes de Sistema de
hdomilored.

Regisiros  de conirel ¥
mgnitoneo,

Inspeceiones de campl,

Informess de S0CInS

ingtitncionales

1. Reduccion directa de presioncs en
censistemas de hosgques de scclores de
producsidn, tal cema 5o cvilencia por:

a) % de reduccian en el use de lofa de

a) Tuneladas de lefia maliva |

) 50 %

Registros de monitoree de

riesgos o la produceidn de soja
v ganado,

Voluntad polilica ¥ apoye al

cumplimiente  adecuado  del
maren regulatoria

Propielarios de ligrra
compromelidos can el
cumplimicntg de las

reglamentaciones, con reslaurar
las respensabilidades
amhientales ¥ GOl la
parlicipacion  ¢n  cadenas  de
valor sustentables.




Indicadores Objetivamente

Linen de Base

Metas

Fruentes de ¥erificacion

secafuras de zranng.

Parcentaje

Yerificables {al término del provecto) 7
bosques natives por parte de silos y | usadas por silos 2 ser definidos | silos.
en el ARG 1 (hase de datos a "
scr eslablecida e
Bdunicipalidades pilole),
de awmentn en la | Enelafio 2013 existian 451,023 20% E.._.wmn:mm salelilales

la

caberlura de especies nulivas de arboles | has de hosque estuble oo las [ANO |y AND 5)

represcitativos en el PUM (fuers de | dreas  de  infervencian el

dreqs prelegidas) en las primerss ctapas | Proyvecto,

de  succsidn  nalural  que  son

caraclerislicas del BAAPA, , ]

3 Toneladas de emisiones evitadas de  Mapa de linea de hase de | a) 1,408,128 o 0keyg Patimavivnes  sobre  la

Cseq aleanzada o través de la reservas e carbono  del | by 15,254,720 tondCi leq base de certificades de

proteccitn de los hosgues cerlilicados | BAAPA eslima un minimo Je servicios ambiznlales

para Sorviclos  Ambientales por 2] | 222 tCha v oun mdximo de

MinAmbienie y Desarollo Sostenible: | 1848 10ha (promedia de 64

a) Tiempo de vida diresto (6,000 ha) 1 ha)

b} Tiempn de vida indiveeto (63,000

ha,
lesultado 1: Efectivo | 6. Capavidades institucionales | Promedio de 6% Al menos un promedio de | Ficha  Jde Puntaje  de
murcy  de pobernanza mzjoradas pura planificar, implementar, | MinAmbiente  »  Desarrolle | B0% Capacidad [medio
para la eonservacion de | supervisar ¢ incorparar electivamente | Sostenible ¢ INFONA ternming}

Eca_;_..c.,.mmﬂma ¥ el |l biodiversidad en setividades de ) )
iﬂ._. en paisajes use de | prodnceian g nivel de paisaje termesire, Ficha : de Puntaje  de
miltiples medida #n base al % de sumento en la Capacidad  {linal ~ del

Fichy de Puntaje de Cupucidad proyeclo)

7 Percentaje de aumento cn la suma | La suma anuel  promedio | 60% (USH 32,000 Informes de la Lireccidn

recaudada por el MinAmbienle ¥ recandada por ¢l MinoAmbiente Cieneral del

Desarrallo Sostenible par las multas | ¥ Desurrello Sosenible es de Min, Ambienle ¥

cabradus por violacidn de las leves | LIS$270,000. Desyrrolle Sestenible para

lorestales w ambieniales, Administracién ¥
Finanzas

8. Parcentaje de licencias ambientales | O ARO 3: informacian de lnea | Informes del  de  Ja

aprabadas en dreas e prieridad de base cargada en ol Sistema | Direceion  General  del

basadas en ol Sistema de Monitoreo. de Monilgreo, Min. Ambicnte ¥
Desarralle Sostenible para

ANO §; 100% Calidad  Ambiental v

Recursos Walurales

9. hivel de neuerdo sobre estralegiag de | 0 AR 30 plan de aceidn Minutas ¥ repistros de |

£om

Compramiso del gobiemoe para

PrOTovET laz reformas
necesarias  parm mejorar ol
IFIAICG des gobernanza,
minimizando  la  rotacidn Jal

personal e institncionalizando
I03 procesos,

Actores  compromnelides c
invalucrades en el desarrello de
Tuz plataformas,




Lagica de
Interveneitn

Tndicadares Objetivamente
Verificables

Linea de Base

Tetas
{al término del proyectoj

Fuentes de Verifteacion W

t
=

Riespos y Supuestos

produccidn  sustentable,  incluyendo
cadenas  de  sumministro libres  de
deforeslucion, esldndares de
certificacion  internacional, mejorcs
praclicas par produceion ¥
conservacion, criterio de ordensmiento
territorigl  para los  corredores,
biaseguridud,

acucrdos sobre los estandares
ambientales  minimos  para
praoduceidn de sojn ¥ ganado
acordadas por las platalormas
de mulli-actores.

reunioncs  que  apruehen
les estindares minimas

Resultado 2: Mareo de
[neentives financieres ¥
de  Mercado  para
promover la
bisliversidad ¥ el
mancjo  suscentable de
la tierra denlro de las
zomas  priocitanas e
paisaje de uso mitltiple,

10, Area de superficie de la soja en las
3 dreas de prioridad preparada pura

23000 ha do soja cerificada
RIRS en el Departamenty de

a} 500,000 ha

Contratos entre
productorss v ageneias de

crediticias de soja v came de las
instituciones finaneieras (IF). medidos

pir

a) % de cumplimiento del pre-requisito

ambientales a3 mediados  de
M3 [dentro el sector pibliva
v privado de  bancos, estos

baneos cubren ¢l 42% de curiera
| de la soja y 36% de la cartera de

by ARG S04 I8 ¥ por o
menos S0% de s carlera de
préstamas,

certificacion v cerlilicada  bajo | San Pedro (fuera del BAAPAY— | B 230,00 ha (50%) cerlilicacian inmacionul
Esfuamas de cerlificacion | 65,000 ha bajo <l esquema
inlemacional, contibuvende  a uma | ISCC por ADK Repistros de vompradores
cadena e suminisire  libre  de de cormmoditics
dulbrestacion, evidenciado por
ay MNimero de hectireas  aplicando Infoemes  de  socios
estandares  amblentales  minimos oo institucionales  sobre el
preparacion para la cortificacian hajo monitores  anal  de la
esquemas internacionules, campafia agricels (MACG,
b} Mimere de hectireas cerlilicadas. Cooperdlivas,
Aspelaciones dz
Productores).
L L, Porcentaje de adquisiciones de soja | Los compradores de | ANO S 200,000 has (0% de | Recibos de compra para
en las dreas de prioridad per parte de | commodilies lenen diferenies | la superficic menvionadaen ¢l | los  compradotes  de
los compradores de commodiliss que | polilivas de compra, | indicador 2 arriba 300000 commedities,
vienen de productores gue cumplen con | principalmente hasadas  en | ha).
mejires praclicas. olerla v volumen, Informes  de  socios
institucionales  sobree el
monilerss  anual  de la
campafia agricala (MAG,
Cooperativas,
Aspriacionss e
i . Productores)
12. EL grado en cl cual los criterios de | 2) 3 buneas (Continental, | a) AMO 4 B0% de las | Estados finaneisros,
susientabilidad  ambicntal han  sido | Regional ¥ Banvoop)  han | carlerss de préstamos de soja informes v plancs  de
incorporades  en las  operaciones | comenzado o selicitar licencias | ¥ aanado. hnanciacion de IT,

Instituciones [inancicras
involueradas e intcresadas en
incorporar el criterio ambicnlul
en procedimientos de préstamo;
cstablecienda lincas de crédito
para financiar mejores praciicas
¥ wertificacion.

I3l Baneo Central del Paraguay
ajusla sus  regulaciones  para
favorooer  la recuperacion A
large plazo de préstamos de lus
inslituciones tinancieras

Compradores v productores de
commaedilies  intcrosados  en
expandir  los  esquemas  de
cerlificacién que recompensan
la produceitn sustentable.,

Propictaries de lizrras
inleresados en participar cn
esquemas Je cartificacion de el
MinAmbienle v [esarrolle

Suslenible para mervadeos de
carbono ¥ busgues.




Lidgien de
Intervencidn

Indhicadores Objetivamente
riliealiles

::.mu de Base

de presenlacion de planes de mancjo
ambicntal  de weuerdo con as
dispasiciones de la ley F1A,

b} Nomegro de IFs (v por lo tanto
volumen de eréditas) que incorporan
MCjerres priviicas En Lo
procedimicntos de  aprobacion  de
| prestamns).

panada)

[vy 44

{al términa del p

Fuentes de ¥erificacion

Riesuos v Supuestos

13, MNumero de IF (y  planes
lameicros) otorgande  préstamos  a

large  plaso pars proyectos  de
relpreslyeitn/ forestacion

]

stados [nancicros,
informes v planes  de

o

financincidn de IF,

14, Mimero de transaceionss y Qujo de
recursos derivados de; ay Certificados
forestales  del  MinAmbiene v
Mesurrello Sestenible bujo la lov de
sorvicios ambienlales.

Transacciones Transacciones

carrespondientes o 2,000 ha x
4 ‘

(US$140K /afin)

Resultadn

Implemeniacion
fortalecida del
de reservos logales v
priviieas de produecitn
sustentahles.

15, Girade de adopeidn de mejore
priclivas por parte de los productores
en Jas 3 Areas de prieridad, medido por:
a} Mimero de bectfreas de siembra
directa siguicndo Ios Mangales de 110,
B) %4 de aumene en ¢l use de cercus
Wivas,

¢} Mimero de procedimicutos que
adopran praciicss de mejor mangjo Je
aproquimicos.

3] Mimern de heetaregs de sistemas de
silvo-pasteril establevidos,

Use generalizndo de siombra
dirgcla pere no necesariaments

al 175,000 ha

Rase  de  datos de

productores

16, Nomero de heclireas cn Caazand

con reservys forestales continuas on
comunidades  indipenas locales, que
lignen plancs do mangjo (use de tiorra,
control de incendios, monilores de 313

baje implementacitn ¥ con certificados
ambientales smilidos.

realizade sizuiendo
recomendacionss

[mmeje de suelos
agroguimicos).

]

Resoluciongs de la
Direeeion  de Servicios

Ambicntales del
Min.Ambiente ¥
Desarrallo Sostenible on
Ta expedicion de

cerlifivados,

Las institgciones  pablicas v
privadus  internalizan  mejores
practicas ¥ cstdn
cormpromeliddas 4 promover la
comprensidn  de  las  mismas
cntre lod productones,

Froductores (hombres ¥
mjeres} interesudos on
ingremenlar  las  reservas  de
licrra, rostaurar las riberas oy
adoptar mejores priclicas para
la produccian de soju v ganado.




.ﬁu : Lipica _&.,

Intervencion

?..EEE.&.QEE?E:»:#
Yerificables

Lines de Base

Ncias
{al terming del proyecto}

" Fuentes de Verificacion

Riesgos y Supussios

Aumente en el indies  de
conectividad en;

a)y Aress de alta fragmentacion (Alte
Parand) a través de la restauraciin de
hosgues proleglonss,

[x)] Areas conm meyores  romanenles
foresloles  (Caazapd) a  través  de
incromenloe en rescrvas  legales v
resarvas privadus,

al Tl indice de conectividad de
Alto Parynd es de 92 3%,

b} %e debe delinir el indice para
Snavapi.

a) Alle Purand: la distaneia
entre los fragmenios se redujo
en | punto.

b} Cunrapd: la distaneia enire
los fagmentos se redujo en 2
puntos.

indice de conetividad

Imapenes satelitales

18. Mejora en la clicavia del monitoree [ 0 50% en 4 Municipalidudes | Repistros  do base e
v conirel en las dreas de prioridad, piloto. datos,

medida por €] nimero de cvenlos de

manitorea ¥ procesos finalizades de 30% en laz Municipalidades

conlormidad con el hdarual restantes.

Interinstiucional para la Aplicasion de

lus Leyes Forcstales v Ambientales,

19. Nimero de productores de soja ¥ | Los  indices  CAP fueron | 4000 producierss ¥ 100 | Encugsta de CAP {al
ganada  que  han  mejorade sus | determinados en Alto Parand. | mujeres (los indices de CAP | empezar el provecio)
conocimientos, actitudes y practicas | lapoa ¥ Caweapd,. 2600 | scran delerminados  on el

para la implementacidn de  mejores
pricticas a fin de conservar  la
biodiversidad, reducir la degradacion
de suelo y planilicar el uso de tierra en
MUL  dJe las drens de prioridad
jmedidas por los indices de CAP
incluyends el desglose pur pénern ).

producieres encuestados.

inicie del Proyveclo)

Encuesta de CAPF [al

finalizar cl provecla)




Cuadro N° 1 - Detalle de los ajustes realizados en ¢l marco de resultados

Besultada |

Indicador 1

= 5ehaprecisado la linea de base del sub-indicador a)

- Sechimina el sub-indicador b) Nimero de hectdreas de bosgues bafo manefo susientable
{provecte piloto REDD-). No s¢ podra cumplir con este sub-indicador debido a que no se
implementarin provecios pilote REDD- durante la vida del provecto,  Lstos  serdn
implementados por el provecto Bosques para ¢l Crecimiento Sostenible postericnmmente al fin
del provecto PPV, Se sustituye por un nueve sub-indicador b} v comTespondiente meta.

Indicador 2:
Se eliminan las metas relacionadas a ganaderia del sub-indicador “Nimers de fectareas fogradas
4 lraves de [mlervencion divectu del provecto en las 3 dreas de priovidad” ¥ del sub-indicador
“Niimero de hectdreay que puedan ser potencialmente logradas o iravés del efecio indirecio de la
fntervencicn del provecto (replicacion)”. Se cxcluye este indicador porque s¢ deordd trabajar
todos los aspectos de ganaderfa en ¢l Provecto IAP Chaco, considerando que en los
departamentos pilotos del provecto, salvo Caazapd, la ganaderia no es un rubro de mucha
significancia en relacion a la agriculiura,
Indicador 3:
Se elimina el sub-indicador b) % de reduccidn en la sedimentacidn de cierpos e agua
superfiviales. No se podrd cumplir con este sub-indicador debido a la complejidad de las
mediciones que deben ser realizacdas para dar respuesia a este sub-indicador, principalmente
porgque ni el estado ni las organizaciones de productores realizan esta medicion actualmente Vo
st puede obtener inlormacidn sscundariy para el efecto. El provecto no previd londos para
realizar vste trabajo que requiere de una cierta base de investigacion cientifica.

Indicador 4:

- Behaprecisadoe la linca de base.

Indicador 5:

- Dado que no se implementarin proyectos piloto REDD+ se ajusta el indicador para
reemplazar provectos pilolo REDD por bosques que el Ministerio del Ambiente ¥
Desarrollo Sostenible certifique para servicios ambientales bajo la Ley 3001706,

Indicador §:

- 5e han modificado las metas dade gue el Sistema de Monitoreo atn no estd operando v la
carga de infirmacién sobre licencius ambientales a la base de datos del Ministerio del
Aumbiente y Desarrallo Sostenible se ha efectivizado en ¢l afio 3 v no el aflo 2 como previsto
originalmente. Se mantiene la meta de 100% al afio S.

TResultado 2

Indicador 9:

- 5e ha modificado la meta pasando el plazo del afio 3 al afio 3 v contando con un plan de
accion con acuerdos para alcanzar los estandares minimos.

Indicador 11:

- %e ha ajustado la meta para reflejar un porcentaje de la superficie que se espera lograr con
buenas practicas debido a que en la actualidad la certificacion ¥ el pago dilerenciado por
cstos productos dejaron de ser relevantes en los mercados. Existen mercados emergentes
como Rusia que se ha vuelto el tercer mayor comprador de came v soja, los cuales no tienen
ningin tipo de exigencia en cuanto a la sostemibilidad con la que se producen los productos
adquiridos, RTRS ha retirado su olicina local, lo que representa una sefial clara al respacto.
Die los traders cofinanciadores del Proyecto, se estima que solo entre el 9 v 15% de lo
acopiado por cslus empresas, 5€a el grano comd procesado, terminan en mercados que
exigen algin tipo certificacion de sostenibilidad.

Indicador 14:

- El sub-indicador b) Crédito de carbono REDD+ v su meta del acuerdo par transaccion x 4-3

USH1on/COeq/haiafio se elimina. Mo se podrd cumplir con dicho indicadar por los motivos

_anles explicados sobre los provectos piloto REDDH para el Indicador |,

Resullado 3

Indicador 16:

- El indicador “Nimero de hectdreas en asentamienios de pequefos productores en Caazapd
oM Peservas forestales coniinnas gue ftienen plaves de manefo (o de tierea, comtrol de
incendios, monitoren de B bajo implemeniacidn v con certificadas ambientales emitidos ™
no s¢ podrd cumplir debide a que los pequedios productores no poseen titulo de propiedad, lo
cual s un requisite obligatorio para la cerlificacion. Se redirecciona el indicador hacia
comunidades mdigenas en las cuales se¢ considera una mejor viabilidad va que existen
comunidades que cuentan con titulos de propiedad de sus tierras.




Indicador 17: ]

- Seha precisado la lineu de base para Alto Parand.

- El indice de concctividad puede ser medido a través de musas compaclas de bosgue
remanentes, T.a restauracion de bosques protectores, de acuerdo al marco legal vigente, debe
realizarse con especies nativas y para que esfas puedan ser delectadas por imndgenes
satelitales deben tener al menos 5 metros de altura, lo que lleva varios afios para que ocurrd.
Lste aspecto s delerminante para poder cumplir el indicador, quizas seria [actible informar
sobre las hectiress restauradas v sobre esa superlicie, georreltrenciadas, estimar el nucyo
indice de consctividad,




L4 Presupuesio Total v Plan de Trabajo

Se incluye a continuacion ¢l cuadro de Presupuesto Total v Plan de Trabajo. En el misma: a) se reprograma la suma de USD 102.000,00 del Resultado 2 al Resultado 1
para [inanciar las actividades propuestas bajo ¢l Producto 1.3 (plataformas) hasta el fin del proyecto; b) se manticne cn el Resultado 2 la suma de USD 521 487 8] para la

implementacion de aceiones previstas bajo los Praductos 2. | ({inanciacién} y 2.2 (mercados), ¥ c) se reprograma la suma de USD 287.538,58 del Resultado 2 al Resultado

-

3 para reforzar las acciones previstas en terrena en los sitios pilote del proyecio bajo los Productos 3.1 (asistencia téenica), 3.2 {reservas legales), 3.3 (restauracion de
bosques proteclores) v 3.4 (monitorea).
_Award TD: D0BTIAZ | Project T{s): D00%8150 [ PIMS 4B36. GEF: 4860 .
Integrandn s Conservacidn de Bivdiversidad v Mansin Sustentable de la Tierrs on las priclicas de produccidn en lodes las biorregiones ¥ hiomas en
Award Tt Puraguay
Business Unil; ["araguay

Tnlzgranda la Conservacin de Biodiversidad ¥ Manejo Sustentalle de T Tierra o las préclicas de priviuzeion co todas las bomegiones v bivimas en
Project Tithe: Paragmy

_PIME 0. 536 . ]
| Implementing Partner (Exceuting Agency) FNLD. -
RewltadsGEE/ | pare | W | EPDescipdinde | Codigo | Afot( | Ano: Ao | Amnd | dmed | Amos | oams |
Adtividad Athyy Resporsable ._Hﬂmm. Tresnpuesto/insimg Atlas CAdlay st 2 & R 015 2006 i 2018 i1 S 2020 :
Consultoria ntermag, 71200 116936 | 24191 81 40.620,00 000,00 7618417
Censultoria Masional T1300 10073831 [ 55,047 56 1858351 87 278.740,05 SR EGE 50 Gt 04178
m_u_ﬂﬁam Servicie 1400 18.111,23 107959 25 156 488,00 183 473,74 . 1,11 . Lg.w.wf.h
| Vidjos T1a0n 100805 119453 -2 R4 T8 4653317 [ 326862 1000000 111.068, 16
Serviciog BEmpresas T2A00 HE6eT4 8 -2O1RLLS 02 026,53 2333094 1638505
Muobiliarios ¥ Fquipos 72200 772,40 7,989 81 1,719 94 9,693, 78 20.175.58 |
Dienes v Materiales TE300 327368 314,62 [ 3461830
Contunicseian ¥ Audioy, 72400 4.718,74 2794 60 20044 57 G824 12577902
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1.5. Configuracién del equipo técnico

I estruclura operativa del proyecto, para los proximos meses, scguird de la siguicnte mancra:

Rasada en las recomendaciones de la evaluacion de medio término, con respeclo a la conformacion
futura de la UGP v ante los resultados de la determinacion de requerimicntos de funcionarios por
sector (capacily plan) realizado al imicio del afio, se cstablece la estructura téenica/administrativa
del provecto, la cual tendra las siguientes variaciones: (i) Prescindir de la contratacion de unfa
asistente técnico juridico v de la secretaria recepeionista; (i) El cargo de asistente de
comunicacion, as{ como ¢l coordinador y el cspecialista (écnico de carne de la plataforms, seran
cargos compartidos con otros proyeclos (Green Chaco) y (iii) El equipo de plataforma
(Coordinador. Fspecialistas téemicos ¥ Secretaria cjecutiva) asumird responsabilidades relacionadas
con la implementacion del proyeclo, especialmente las actividades o productos que requieran de
discusiones o acuerdos, para lo cual se podran utilizar los cspacios de didlogo de la plataformas
departamentales y/o nacionales.

L.6. Junta del Proyecto

La Junta del Proyecto (TPo) es el nivel mis alto de andlisis ¥ toma de decisiones respecto a
programacién ¥ supervision del proyccto. l.a JPo desemperia un papel fundamental en la
supervision del monilorco vy evaluacion del proveclo, basandosc en la Gestion Basada en
Resultados. A fin de garantizar la responsabilidad final del PNUD en los resultados del proyecto,
las decisiones de la JPo se tomarén de conformidad con los estandares que garanticen €l mancjo
para el desarrollo de resultados, mejor valor para el dinero, igualdad, inlegridad, transparencia ¥
competencia efecliva nacional e internacional.

La JPo estd conformada por ¢l ministro del Ministerio del Ambiente y Dcesarrollo Sostenible,
reniendo en cuenta sus roles y responsabilidades como agencia nacional lider a cargo de regular los
asuntos ambientales ¥ como punto focal operativo y politico de GEL; el representante residente del
PNUD como presidente del grupo; un representante de la mesa de co-financiadores; un vocero de la
plataforma nacional de commodities y representantes de gobernaciones locales.

Considerando 1a cantidad de integrantes de la JPo ¥ la dificultad que representa que eslas personas
coincidan en una reunién, y ante la necesidad que este espacio de caracter decisivo se congregue al
menos dos veces al afio. la JPo tendrd quorum suficiente para su conformacidn v validacién de la
informacion que se socialice en la misma con al menos cuatro {4) integrantes de los representantes
mis arriba mencionados. De cualquier forma, toda la documentacion que requerira del analisis y
aprobacion de los integrantes de la JPo seran socializados via electrénica con la suficiente
antelacion, de modo que aquellos integrantes que estén imposibilitados de asistir a la reunion hagan
sus comentarios o sugieran modificaciones de los documentos socializados, los cuales seran
considerados siempre y cuando los mismos vengan por escrito al menos dos (2) dias antes que se
retina la 1Po.



Ancxo 1. Recomendaciones realizadas por la Revision de Medio Término

Recomendacion 1: Debe considerarse una extensién sin costo de 16 meses, que implica una UGP
reducida, la mayoria de las cuales se basa en el campo, ¥ un cambio de enfoque al Resultado 3 con
el desarrollo de nuevas alianzas donde los impasses no se resuelven rapidamente con los socios
acluales.

Recomendacidn 2 Asegurar que el proyecto funcione como uno, con todos los esfucrzos de
plataforma apoyados dircctamente cn el logro del objetivo del proyecto de proteger la biodiversidad
v las funciones del bosque atlantico de las amenazas cxistentes v emergentes de las pricticas de
produccién de soja y carne.

Recomendacidn 3: Concentrar los recursos restantes del provecto en pran medida cn el Resultado 3
¥ proseguir con los pilotos / acciones en ¢l terreno con cxcepeiones.

Recomendacion 4: Definir una vision y un plan claros para implementar v cumplir con el proposito
de las plataformas departamentales v nacionales. El tener una vision clara de las neeesidades de
implementacién a mediano y largo plazo de cstos grupos puede ayudar a definir ¥ guiar sus planes
de accion, asi como los arreglos institucionales y los recursos requeridos. Una capacidad
institucional delinida ¥ mecanismos de implementacion v las contribuciones de los participantes
también clarificarian la estructura v la capacidad que requeririn las plataformas en el corto,
mediano y large plazo, a fin de sustentar esas acciones y planes dc accién, La capacidad
institucional requerida estd directamente relacionada con la sostenibilidad instilucional v financiers
posterior al provecto de las plataformas y las acciones.

Recomendacion 5: De ahora en adelante, la cofinanciacion de los comerciantes deberia dirigirse a
fortalecer los pilotos sobre el terreno, aumentar la cantidad de productos certificados adguiridos ¥
desarrollar / fortalecer sus propios sistemas de verificacion en relacién con el cumplimiento de sus
propias promesas de cadena dc suministro de soja v carne libre de deforestacion. No se debe
aceplar el cofinanciamiento de los comerciantes o productlores que no hayan firmado la promesa de
deforestacion y que no estén trabajando aclivamente para mejorar €| cumplimiento de su promesa.
Sin este compromiso, su logolipo en una iniciativa de Green Commodities envia un mensaje
equivocado.

Recomendacidn 6: Los comercianies, especialmente las marcas reconocidas internacionalmente,
que han asumido compromisos publicos con las cadenas de suministro libres de deforestacion
tienen un mayor bencficio de estar asociados al proyccto, por lo tanto, deben cumplir con
estandares mas altos de compromiso y enirega también. El proyecto debe monitorear el progreso de
estos comercianies y participantes hacia sus propias promesas para evitar ser ulilizado como un
esfuerzo de proxy ¥ proporcionarles beneficios falsos de imagen publica.

Recomendacion 7: El proyecto ha contribuido a una mayor presencia de MADES en el campo ¥
existe evidencia cn al menos algunas de las tres oficinas locales de que esto ha tenido un efecto
catalizador ¥ dc que se mantendra. La MADES debe garantizar la efectividad y sostenibilidad de
sus nuevas oficinas regionales establecidas con el apoyo de cste Provecto. Para asegurar la
efectividad, la MADES debe garantizar que estas oficinas (no solo la oficina principal en
Asuncidn) lengan acceso a la herramienta de monitoreo GFW proporcionada a través del Provecto
¥ que se otorguc apoyo vehicular a estas oficinas a in de que las mismas puedan verilicar
infracciones de manera oportuna. Il MTR ha sugerido que no hay necesidad de un vehiculo del
Proyecto en Asuncion, por lo que unoe de los dos vehiculos del Proyecto podria usarse como piloto
para este proposito y, dependiendo de como el vehiculo se usa ¥ se mantiene realmente ¥, si la
MADES ha invertido sus propios recursos para garantizar la sostenibilidad de las oficinas
regionales al final del proyecto, el vehiculo podria transferirse a una oficina regional de la MADES
al final del proyecto. Recomendamos que esta verificacion en el terreno de las infracciones sea




realizada por la MADES en conjunto con al menos otra entidad gubernamental o una ONG como
piloto con el apoyo de esle Proyecto. Ademas, para mejorar la electividad, la MADES deberia
considerar otorgar a estas oficinas la autoridad para hacer cumplir la ley ¥ la capacidad de ejercer
esla autoridad. En la actualidad, su funeion es principalmente educativa: informar al piblico sobre
leyes v reglamentaciones relcvantes. Solo pucden reportar infracciones a la oficina principal de la
MADES en Asuncién, No tienen autoridad para hacer cumplir la ley. Para ascgurar la
sostenibilidad de sus nuevas oficinas regionales, los puntos de referencia graduales que detallan las
asignaciones presupuestarias oubernamentales para las nuevas oficinas deben definirse ahora para
que la MADES asuma gradualmente los costos tolales de estas oficinas al final del proyecto,
inerementando el compromiso financiero del gobiemno cada afio mientras disminuye ¢l compromiso
financiero del Proyecto hasta al final del proyceto. La MADES asumit totalmenie el 100% de los
costos de cstas nucvas olicinas, tal como se refleja en cl presupuesto de la MADES.

Recomendacién §: La MADES y cl INFONA deberian instalar sin demora, con el apoyo de este
Provecto seotn lo planeado, un sistema para monitorear los cambios en el uso de la herra que
permita una identificacion oportuna de la deforestacion v otras infracciones. 81 esto no se hace, los
fondos asignados para este fin deben devolverse al FMAM en lugar de volver a reprogramarse.

Recomendacion 9: Fl proyeclo deberia considerar la formacion de alianzas con ONG ¥ olras
personas con experiencia on la conservacion de bosques v en la creacién de londos ambientales.
Fsto podria requerir expericncia internacional de no estar disponible en el pais. El asociarse con
organizaciones en lugar de con individuos puede resultar mas rentable y sostenible. También secria
Atil o esencial el contratar esta competencia para formar parte del equipo.

Recomendacién 10: T.a mayoria de las PMU ahora deberian mudarse al campo. El basar la mayor
paric de la PMU en ¢l campo scria mis rentable v permitiria la presencia de campo necesaria ¢n el
provecto, especialmente en este momento cuando el provecto deberia cambiar para enfatizar en el

Componente 3.

Recomendacion 11: El proyecto deberia enfocarse cn menos sitios pilotos, seleccionando esos
sitios de acuerdo a los lugares dénde se pueda lograr ¢l maximo impacto (relacionado con €l
objetivo del proyeclo).

Recomendacion 12: Se debe alentar una mayor gestion adaplativa para encontrar soluciones a las
barreras en lugar de posponer las actividades hasta que la situacion sea mas ideal o constante. El
Proyecto deberia considerar usar el mecanismo de "pilotear” ciertas actividades para permilir el
avance a pesar de un marco regulatorio incierto, datos incompletos u otros impasses pereibidos, ¥
debe priorizar el trabajo con asociaciones exislentcs o nuevas que permitan flexibilidad y que
sostengan actividades mas all4 del final del proyeclo.

Recomendacion 13: Los indicadores deben mejorarse para gue el Marco de Resultados resulte més
ficil de utilizar y sea una herramienta practica para monitorear el progreso y el impacto. Se debe
dar mayor énfasis al monitoreo orientado al impacto.

Recomendacion 14: Se debe consultar a la Secretaria del FMAM antes de que ¢l Proyecio entregue
cualquicra de los fondos recibidos del FMAM a otro proyecto del FMAM (es decir, el SGP del
PNUD / FMAM) para determinar si csto es coherente con los deseos del donante del FMAM

Recomendacion 15: F1 PSC y el RTA deberfan proporcionar una mayor orientacion estratégica para
el proyecto a partir de ahora teniendo claramente en cuenta el objetivo general del proyecto y coémo
el esfuerzo con los productores v los comerciantes deberia estar orientado a apoyar ¢l logro de ese
objetivo.









