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Este reporte tem como objetivo relatar sobre o processo de
incubacao, no ambito do acompanhamento feito aos 33 promotores
selecionados no projeto Viveiro Empreendedor Sal




Sobrea
Incubadora

A |ES € uma Incubadora de Empresas e consultoria
empresarial que apoia empreendedores e potenciais
empreendedores para que eles possam desenvolver
ideias inovadoras e transforma-las em
empreendimentos de sucesso. Oferecemos orientagcao

empresarial, apoio a gestao, infraestruturas e
consultorias especializadas e ainda incentivamos a
digitalizacao de negdcios e uso da tecnologia para
melhorar a performance das emypresas incubadas.

Além disso, trabalhamos fortemente o networking,
através de sinergia entre as empresas incubadas, as
instituicoes de ensino e pesquisa, as empresas
privadas, os 6rgaos governamentais e autarquias, as
associacoes empresariais, Camara de Comeércio e de
turismo, os agentes financeiros e o mercado

Nossda Visto

Ser uma incubadora de negécios de referéncia nacional e
internacional, reconhecida por fomentar o Empreendedorismo e
inovagao, reduzir o risco de mortalidade das startups e com isso
dinamizar a economia local e nacional.

Nossa Misstio

Criar condicdes para a transformacao de ideias em produtos,
processos ou servicos, além de possibilitar a criacao e maturidade
de empresas por meio de uma infraestrutura de apoio.




Nossa
Equipa

A nossa equipa é constituida por pessoas
com experiéncia no ramo de
empreendedorismo e atendimento.

A Gestora ja tem mais de 7 anos de
experiéncia na promoc¢ao e dinamizagao
do empreendedorismo e inovagao em
Cabo Verde, ja foi coordenadora de
empreendedorismo na Incubadora BIC na
Praia, Coordenadora do GEW 2018, esteve
envolvida no desenvolvimento de projetos
como Startup Challenge, Sport Bootcamp,
Unitel Creative Camp, Viveiro
Empreendedor Sal, entre outros.

Dilma Vieira
Gestora

Licenciada em Contabilidade e Pds Graduagao em Gestao de Empresas..
Especializacao em Pedagogia, Marketing, Empreendedorismo, Lideranca e
Gestao de Projetos.

Raqueline Monteiro
Administrativa

Formacao Profissional em Gestao de Recursos Humanos

Reina Vaz
Técnica de Contas

Licenciada em Contabilidade e formacgao técnica em Marketing, TOC,
Procedimentos contratuais e financiamento UE e Direito Administrativo
caboverdiano
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INDICADORES RELATIVOS AS
EMPRESAS INCUBADAS

Género
Incubacao
Proarama Incubaca Nao Graduados
d o) Residente
Residente M F
GCrupo 21 15 6 0
Espargos
Grupo 'Santa 9 5 7 0
Maria
17 13 0




Servicos
Prestados aos
incubados

A todos os incubados foram disponibilizados software de faturagao, planilhas
de gestao, coaching, mentoria, acdes de capacitagao, infraestrutura da
incubadora, apoio para firmarem parcerias, Networking, apoio para inscrigao
no INPS, apoio na adesao ao Efatura, apoio para entrega dos documentos
fiscais e contributivos. Alguns usufruiram de todos os recursos, outros
usufruiram de alguns, pois alegaram falta de tempo para participar em todo
programa de incubacao, tendo em conta que sdao autoemprego e precisavam
dedicar-se a producao e venda

Networking
/ parcerias

Gestao



Acdes Capacitagao realizadas e Mentoria

Data Local
Acdo de capacitagdo Zu(ﬁi? St Horério ne ne
Espargos Mqanrig Espargos |participan Santa Maria participant
tes es
. . 17 de 16h as | Espago -
Software Jasmin 2 18 de Maio Maio 18h00 Jovem 5 Mercado Municipal 3
Aspetos Legais para 23 e24de| 25e26 | 16has Espaco ..
Empresarios b Maio de Maio | 18h00 Jovem 9 Mercado Municipal b
R . 30e31de| 2e3de | 17has -
Gestdo Financeira 4 Maio Junho 19h00 IES 5 Mercado Municipal 3
Aspetos Laborais para 13 el4de| 16e18 | 16has -
Empreendedores b Junho de Junho | 18h00 IES > Mercado Municipal 2
Seguranga e Higiene no 11 de 16h das -
Trabalho 2 9 de Junho Junho 18h00 IES 6 Mercado Municipal 1
- . 17h as
Gestdo de Equipas e RH 4 22 e 23 de Junho 19h00 9
Lideranca e Tecnicas de 17h as
Negociagdo 6 28, 29 e 30 de Junho 19h00 9
Gestdo do Tempo 4 6 e 7 de Julho Lrhas 10
P 19h00 -
Atendimento de Exceléncia e 17h as
Técnicas de Vendas 4 11,12 € 13 de Julho 19h00 8
Fideliza¢do de Clientes e Gestdo 17h as
Pés Vendas 2 14 de Julho 19h00 9
Transformagdo de Negédcio 17h as
Digital e Gestdo de redes sociais 6 18,19 e 20 de Julho 19h00 10
Nota: Nota: O total das horas de formagdes sdo 66 horas (inicialmente estavam previstas 42 horas)
Inicialmente tinhamos previsto duas turmas mas devido a fraca adesdo em ambas as turmas optamos por oferecer o
transporte do pessoal de Santa Maria e concentrar as formagdes em Espargos onde tinha mais formandos

Além das sessdes de capacitacdo foram ainda disponibilizadas 2hr, por més, de
mentoria/coaching para cada um dos projetos. Este foi feito presencialmente e/ou por
telefone. Mas nem todos aderiram, tendo participado 70% dos incubados (21). Em
compensacdo alguns usaram muito mais do que as 2hr/més tendo tido acompanhamento
semanal porque os projetos assim o exigiam como caso dos promotores Maura Delgado,
Leila Rodrigues, Emanuel Brito, Emanuel Silveira, Irineu Leonor, Oldgard, Paula Morais,
Carla Lopes e Marlon Brito.

Foram ainda apoiados em estabelecimento de parcerias estratégicas para desenvolvimento
de suas atividades.

Neste momento estdo sendo identificados mentores, tanto da nossa rede nacional como
Internacional, expert nas dareas de negdcio dos promotores para os acompanharem. O
objetivo é partilharem experiéncias e orientarem a nivel técnico os mentorandos como forma
de evitar que estas startups cometam erros e implementem de forma mais bem sucedida os
seus negocios.

Uma beneficiarias, Carla Lopes, ir@ participar num programa de intercmbio promovido pela
incubadora IES em parceria com IPB, em Portugal, para aprender uma nova técnica de
cultivo que Lhe vai permitir aumentar ndo sé seu know how mas também as suas vendas e
lucros. O programa é de 10 dias e ndo tem nenhum custo para o promotor,
responsabilizando a Incubadora por todo processo.




Principais Resultados
Obtidos

N2 total de projetos beneficiados 33

N2 de projetos ja implementados 24 (73%)

N2 de projetos em estruturagdo 5

Ne de projetos que desistiram /A

N2 de negécios formalizados 6

n? de novas empresas criadas 16

Ne total de postos de trabalho 50

N2 de novos postos de trabalho criados 40

Total do Volume de negdcios do 12 semestre 20.646.31TECV
Total do Montante de Investimentos realizados 10.735.926ECV
Total de impostos gerados 825.852 ECV

Todos os dados apresentados foram recolhidos junto com os promotores,
presencialmente e por telefone. Em anexo a este relatério poderao encontrar
os dados por projeto. Temos até este momento 73% dos projetos ja estao
implementados e a funcionar bem. E uma taxa bastante elevada tendo em
conta os histéricos de concursos de empreendedorismo realizados em Cabo
Verde, onde normalmente a taxa de sucesso é abaixo de 40%. Este facto
acreditamos que deve-se a preparagao antes dos promotores e o
acompanhamento pds financiamento, tendo em conta que qualquer startup
na sua fase inicial € imprescindivel a incubacéo.

Além da criacao de novos postos de trabalho devemos considerar também a
manutencao de outros que sem esse programa Viveiro nao teriam sobrevivido
a crise da pandemia Covid 19 e ainda a regularizagcao de muitos que estavam
no setor informal, sem inps e sem contribui¢do ao Estado.




Projetos

implementados

Nome da
Empresa

Setor de
Atividade

Estado do Projeto

Sandy Art

arte e cultura
(produgdo de
artesanato,
vazos e outros
com reciclagem
de plasticoe
vidro)

A empresa cresceu a um nivel excecional. Apesar da promotora ndo ter participado das
acoes de formagdo e a mentoria foi possivel através de telefone, facto esse justificado com
aumento da procura dos seus produtos e tendo em conta capacidade de resposta ela
precisava estar o tempo todo dedicado as encomendas. Mas o negdcio é muito promissor e
tem tido uma alta rentabilidade

Viva Artezech

Producdo de
dleos corporais
e capilares
naturais

A empresa cresceu a um nivel excecional. Apesar da promotora n3o ter participado das
agdes de formagdo e a mentoria foi possivel através de telefone, facto esse justificado com
aumento da procura dos seus produtos e tendo em conta capacidade de resposta ela
precisava estar o tempo todo dedicado as encomendas. Mas o negocio € muito promissor e
tem tido uma alta rentabilidade

Studio F

arte e cultura
(pinturas
abstratas em
telas grandes)

A empresa produziu pegas que foram vendidas durante uma exposigdo que promoveram,
mas, entretanto, por motivos familiares tem estado um pouco em standby esses tltimos
tempos.

Ativ Art

arte e cultura
(pintura e
esculturas)

A empresa tem tido bom desempenho, tem um alto potencial de crescimento. Os
promotores precisam neste momento gerir melhor o tempo e suas tarefas para impulsionar
o negdcio. Ndo estdo vendendo mais porque ndo conseguem produzir mais devido a outros
compromissos profissionais.

Serralharia e
Manutencdo
Gazinho

Servigos de
serralharia

A empresa tem tido um bom desempenho, aumentou as vendas, contratou novos
funcionarios, tem situacgdo regularizada com estado. Precisa trabalhar a precificagdo e
divulgacdo da empresa, um plano que temos em estruturagdo. Neste momento estamos
fazendo um plano de negdcios para financiamento bancério para aquisigdo de mais alguns
equipamentos e uma viatura que é indispensavel para seu negdcio uma vez que o custo com
transportes tem sido muito elevado.

Nowni Corpt

Servigos de
apoio a gestdo
a MPME

A empresa tem tido um bom desempenho, aumentou as vendas, tem situacdo regularizada
com estado. Precisa organizar um pouco melhor a organizagdo das tarefas

Tchilatcha

Servigos de
reparagao e
produgdo de
sapatos de
couro

A empresa tem tido um desempenho razoavel, mas tem potencial para crescer mais.
Atualmente o promotor sé faz reparacao de sapatos o que limita as suas vendas. Estamos
procurando formagdes técnicas na area de producgdo de sapatos e bolsas de couro para
aumentar as suas competéncias e produtos disponiveis. Queremos apostar em souvenir
para turistas e sapatos ortopédicos que é algo que ndo tem localmente.

Rafomar

Peixaria

A empresa tem um alto potencial e tem trabalhado para aumentar as vendas e estabelecer
novas parcerias. Foi promovido um encontro com a empresa Fresk de Gustim, com sede na
Praia, que ira além de fornecer peixes também ser seu mentor para lhe dar suporte técnico
e estratégias mais especificas do setor.

Sal Show

Servigos

A empresa tem um alto potencial, tem crescido bem e vai trabalhando novas parcerias para
aumentar ainda mais suas vendas e contratar novos funcionarios

HCN
Photography

Servigos

E um projeto com potencial de crescimento, mas infelizmente porque estd a ter problemas
com licenciamento devido a localizagdo ainda esta meio em standby funcionando apenas
10% daquilo que é seu potencial

Fish Shop

comercio

Foi um projeto que entrou na incubacdo em Maio, substituindo um dos promotores
desclassificados. Tem tido um bom desempenho, precisa trabalhar alguns pontos como
marketing, comercial, fornecedores e precificacdo e financeiro. E um negécio com alto
potencial desde que venham a ser seguidos os planos de marketing e gestao.




Projeto

implementados

Nome da
Empresa

Setor de
Atividade

Estado do Projeto

Doce sabores da
Katia

Producéo e
comércio de
doces caseiros

Foi um projeto que entrou na incubacdo em Maio, substituindo um dos promotores
desclassificados. Tem tido um bom desempenho, precisa trabalhar alguns pontos como
marketing, comercial, precificagdo e financeiro. A incubadora esta ainda a lhe ajudar a
regularizar a situacdo com estado. Ela estava com muitas dificuldades financeiras porque
nao estava conseguindo comprar alguns equipamentos basicos, embalagens e stock,
mas com o prémio foi possivel reanimar o negdcio

Ivanilda Acessorios

Artesanato
(produgdo de
bijuterias
proprias e
comercio geral)

O negdcio estava indo bem mas a promotora apostou em alguns produtos que ndo
tiveram tanta saida como esperado, e como tinha-se endividado tanto no banco como
com fornecedores acabou por ficar numa situagdo um pouco complicada. Houve uma
reducdo nas vendas inclusive, mas atualmente ja esta se reestabelecendo e aos poucos
vai regularizando as situagdes

Mar Pro Turismo
SU Lda

Servigos de
turismo nautico

O projeto demorou um pouco para arrancar devido a demora na resposta de quem iria
fazer o licenciamento de atividade, mas ja conseguiu resolver e esta ativo e desde junho
e a0s poucos vai ganhando forgas no mercado.

Snack Bar
Restaurante
Cuscus café

Restauracdo
(cozinha tipica
cabo-verdiana)

O projeto teve uma fase menos boa, levando mesmo ao seu encerramento temporario
e reestruturacdo, mas neste momento esta tendo um bom desempenho e vai aos
poucos retomando atividade e aumentando volume de vendas.

Cuzas de Terra

artesanato

Teve muitas dificuldades no inicio para arrancar o seu negdcio, mas agora tem crescido
a um bom ritmo e esta se posicionando muito bem no mercado. Ja tem um quiosque de
venda dos produtos artesanais na avenida dos hotéis, esta estabelecendo novas
parcerias com artesdos no Sal e fora da ilha.

Pastelaria
Rutxinha

Panificagdo

Um dos projetos que mais impacto teve, conseguiu aumentar significativamente as suas
vendas, contratou 4 novos funcionarios até junho e mais 5 entre junho e setembro. Esta
com situacdo regularizada perante o estado e neste momento vamos iniciar um plano
para maior divulgagdo da marca e aquisicdo de um painel solar de modo a reduzir os
custos com energia.

Produtos Organico
Silveira

produgdo de
queijos de cabra
frescos

um negocio muito promissor com alta rentabilidade, tem aumentado significativamente
suas vendas. Precisa trabalhar a imagem do produto, desde rotulo d embalagem.

Limpeza e Brilho
Auto

Servigos de
limpeza auto

Um projeto com alto impacto, tem aumentado significativamente suas vendas e
resultados, contratou até junho mais 4 funcionarios e continua recrutando mais porque
tem tido muita procura.

Verdinhas e
Frescos da Kaya

Agropecuaria
(plantas e
animais)

Um projeto é promissor tem um alto potencial e a promotora tem se dedicado muito
para alavancar o seu negécio. Ela tem crescido a um bom ritmo, apesar do volume de
negodcio ser baixo, justificado pelo tempo que é necessario esperar para reproducdo das
plantas, mas a partir de setembro/outubro vdo aumentar. Iremos agora trabalhar o
marketing, comercial e precificacdo. Tem a sua situacdo regularizada com o estado

Instagrava Magia
da Decoragdo

Servigos

Unica empresa do ramo com sede no Sal, tem alto potencial e tem tido um crescimento
e aceitagdo muito boa no mercado. Tem ganhado novos clientes e aumentado as
faturagGes. Neste momento iremos iniciar um marketing mais forte para divulgagdo da
marca.

Terrer Atividades
de agroturismo

turismo

Reformulou o seu negdcio para poder iniciar suas atividades uma vez que ainda aguarda
cedéncia de terreno para operacionalizagdo da parte do agroturismo. Esta num projeto
de excursdo turistica e coworking e Santa Maria. Ja estdo numa plataforma internacional
para divulgacdo e comercializacdo dos servicos mas ainda estdo na fase de
investimentos e busca de novos financiamentos para demais equipamentos e materiais.




Projetos aindaem
fase de estruturactio

Tem recebido mentoria e orientacdao empresarial para
definicao de estratégias, além de identificacdo de
fornecedores para o negoécio. Neste momento esta em

Palmeirﬁo standby por causa do espaco. pois estava a dar aulas no

- polivalente de Palmeira mas devido ao aumento de treinos
Fltness dos clubes e andebol e afins ndo lhe foi permitido continuar
‘ inasio) no espaco. Ja tem um espaco cedido pela Camara Municipal
g mas ainda nao foi possivel realizagao das obras necessarias
para instalagcao do ginasio, e neste momento esta fora da
ilha por motivos familiares. Assim que retornar iremos dar
continuidade ao processo.

Tem recebido orientacdo e mentoria para analisar qual a
TXlIl:.XlI mNeIho'r ngég para implementacdo do seu negécio.AinSJIa
-~ nao iniciou atividade por causa dos custos da importacao.
(pl’Odllg(lo Estivemos a trabalhar algumas parcerias com uma empresa
de fraldus em Portugal para producao das fraldas com marca Txutxu
A mas infelizmente sé o faziam por contentores e sendo que
descurtu' os produtos ainda estardo na fase de teste de mercado ndo
veis) € conveniente assumir esse custo tao grande. Pelo que ja
temos algumas outras alternativas em vista que estamos
analisando.

Tem recebido orientacao empresarial, ja conseguiu uma pré
°° L d aprovacao do banco para financiamento do seu projeto e
inale . - proete
. o icou pendente apenas da entrada de um capital préprio de
: , COM O prémio conseguiu 6 do valor e neste
(publicidad -00.000ecy S 50% do val t
eem telus momento estamos mobilizando o restante através de ABAC,
LED’ para que seja possivel adquirir os equipamentos e alavancar
0 negocio

Tem recebido mentoria e orientagcao empresarial. Ja
conseguiu um espag¢o no mercado municipal para
Pex KI’iOI implementagao do seu negdcio, mas por motivos pessoais
(Peixuriu, elg precisou trabalhar por conta .de outrem' o que lhe tem
deixado sem tempo para se dedicar ao projeto, mas
estamos analisando solucdes possiveis e em breve ele tera
seu projeto implementado




Miriame
Filhos Lda
(Simulador
de voo)

Anilton
Nunes
Construcoes
(Tecto falso
e divisorias)

Pizzaria
Gostosa
(fast food)

Claudia Pires
(Agronegocio)

Projetos que
desistiram

0 negobcio estava indo muito bem tinha entrado numa
parceria com uma operadora turistica para instalagdao do
simulador de voo em Santa Maria para turistas que estava
tendo uma aceitacao e faturagcdo muito maior que em
Espargos. Mas como tinha em andamento um projeto de
pesca industrial e ja tinha o barco, que esta avaliado em
mais de 1 milhao de euros, ele achou que ja era hora de tirar
0 barco da doca para nao deteriorar e perder seu
investimento e nao tendo capital suficiente decidiu vender
o simulador para o seu novo parceiro e apostar no novo
negocio de pesca industrial. Aproveitou a incubacao e
mentoria até junho, foi Ihe disponibilizado software de
faturacao

nao conseguiu justificar a utilizagao da primeira tranche
pelo que foi desclassificado. Mas neste momento ele esta de
volta para acompanhamento porque quer realmente
implementar o seu negdcio

nao conseguiu justificar a utilizagao da primeira tranche
pelo que foi desclassificado. Alegou falta de tempo por ter
voltado ao trabalho e a esposa também o que nao estava lhe
permitindo organizar a empresa. Mas nao desistiu do
projeto, alega que pretende retomar muito em breve assim
gue conseguir se organizar melhor a nivel profissional e
familiar.

nao conseguiu justificar a utilizagao da primeira tranche
pelo que foi desclassificado. Ela tinha um bom projeto, mas
resolveu mudar para incluir a construcao do espago, nao
tendo capital suficiente e recusando-se a optar pelo
financiamento bancario o projeto ficou em standby




Principais
Desafios

Nem tudo corre como planeado, pois
guando dependemos de terceiros nao
podemos garantir 100% de eficacia. E como
tal temos alguns desafios identificados que
nos ajudam a preparar melhor as préximas
edicdes. As recomendacgdes estao mais a
frente no relatério. Mas mesmo diante dos
desafios consideramos que os resultados
obtidos sao bons tendo em conta o
impacto do projeto nesses jovens.

Falta .
de comprometimento dos
promotores no programda

Os promotores poderiam ter aproveitado mais os programas e
consequentemente melhores resultados nas suas empresas. Pois
faltou gestao de tempo, definicao de metas e objetivos, assim
como cumprimentos das obrigacdes

Néio
comunicactio das informacdes para
acompanhamento

Os promotores simplesmente ndo fornecem informacdes essenciais como
faturacgao, estado do cumprimento das obrigacgdes legais, entre outros. O que
acabou provocando também um atraso no cumprimento das obrigag¢des da
incubadora, particularmente na entrega do relatério. Para nés era importante que
os financiadores tivessem clara nocao do real impacto do programa e nao somente
cumprimento do calendario, isto obviamente dentro do prazo maximo permitido.

Logistica

Tendo em conta que existiam promotores de Santa Maria e Espargos nao foi muito facil
as deslocagodes para visitas, principalmente porque as vezes marcam e ja chegando 13
informam que nao estdo disponiveis, ficam remarcando e ndo aprecem, o que
impossibilitou muitas visitas no local de trabalho.



Proximos
PUSSO0S

Os projetos estdao caminhando a um bom ritmo e o programa tem produzido
impacto nas suas trajetdrias, por isso a incubadora decidiu continuar com o
seguimento dos projetos, mesmo sem nenhum retorno financeiro uma vez que os
mesmo ainda precisam de suporte e nao podem ainda caminhar sozinhos, e
ainda os que estdao na fase de estruturacao para nao desistirem de seus projetos e
implementarem mais breve possivel..

Um dos projetos, Kaya Verdinhas, ira beneficiar de um programa de intercambio
que lhe vai permitir ir a Portugal para fazer uma formacao de 10 dias numa nova
técnica de cultivo de plantas ornamentais sem necessidade de rega. Algo que vai
revolucionar o seu mercado e permitir-lhne aumentar as vendas e lucros.

Estdo a ser identificados também oportunidades para outros projetos .




Consideracoées Findis e
Recomendacoes

Os resultados alcangados com o Viveiro Empreendedor Sal foram muito positivos, tendo
criado um impacto notavel na vida e negdcio dos participantes. Conseguimos até Junho de
2022 a implementacao de 24 ideias, sendo 16 delas novas empresas criadas que geraram
50 postos de trabalho, sendo 40 deles novos. Estima-se que até ao final do ano 2022 sejam
implementadas as outras 5 em falta, sendo que 1 acabou mesmo por desistir.

E o programa de empreendedorismo com maior taxa de sucesso em Cabo Verde em
termos de negdcios implementados e funcionais. Isto deve-se essencialmente ao desenho
e estruturacao do projeto que permitiu:

e capacitacao empresarial e filtragem daqueles que realmente queriam empreender;

e Financiamento, pois, muitas vezes o promotor tem boas ideias, mas nao tem capital
proprio necessario e nem condi¢des para recorrer a financiamento bancario;

e Incubagcdao - o acompanhamento pds financiamento é essencial para evitar que os
promotores desistam diante de dificuldades e possam implementar da melhor forma
seus projetos, além de terem acesso a infraestruturas fisicas de apoio, consultoria e
mentoria especializada.

Além dos projetos beneficiados com a bolsa, mais de 17 promotores (dos que tenho
conhecimento e receberam apoio da incubadora) avancaram por iniciativa propria para
implementar seus negodcios, tendo neste momento 5 ja implementados e outros a
aguardar resposta de financiamento, uma vez que nao possuiam recursos proprios
suficientes.

Recomendacdes para proximas edi¢gdes (em termos de incubacgao):

* 1.Que seja obrigatdrio os beneficiarios assumirem o compromisso com incubagao e
acompanhamento através de um termo de compromisso assinado pelos mesmos;

e 2.Maior articulagdao entre incubacao e coordenacao de forma evitar estar a pedir
informacdes repetidas aos promotores e melhor alinhamento do acompanhamento;

e 3.Alargamento do servico de incubacgao, pois 6 meses € pouco, principalmente porque
maior parte sao projetos que carecem de formalizacao e isto para alguns negdcios é
mais demorado;

e 4 Revisao do valor pago para incubacao. O valor de mercado é 18.000ECV dezoito mil
escudos por projeto mensalmente, e aqui foi pago 3500ECV o que claramente limita
muitas agoes, sobretudo deslocag¢des. Para terem uma nocgao foi disponibilizado:

o Mentoria - 2h *30 projetos * 6meses*1500 - 540.000ECV

o Capacitagao - 66hr*2000 - 132.000ECV

o Servigos de apoio a entrega INPS e Financgas - 2*13projetos*1500 — 39.000ECV

o Servicos de adesao ao Efatura - 6projetos *2500 - 15.000

o O que da um total de 726.000ECV, valor esse superior ao que foi pago, € aqui nao
contamos com todos os outros apoios concedidos através das parcerias da
incubadora.

o Tratando-se de grupos grandes nao €& preciso ser um preco de 18.000ECV por
projeto, mas um valor que permita criar melhores condi¢cdes de trabalho.

A Incubadora vai continuar dando seguimento, por iniciativa propria, aos projetos até
Dezembro, pois 0s 6 meses mostraram-se insuficientes e nao é possivel abandona-los
sozinhos nesta fase, sob o risco de terem um retrocesso.




Avaliactio da
Incubacdo

Perante todos os servigos e apoio disponibilizados aos promotores eles fizeram no
final a avaliagdo demonstrando a sua satisfagcdao com o que lhes foi oferecido,
obtivemos resposta de 24 dos 30 promotores. Em anexo a este relatério poderao
encontrar a avaliagao geral.

) ) |_|:| Copiar
Qual a periodicidade dos encontros com a consultora? ID Copiar A consultora Ihe ajudou a definir estratégias de negécio?
24 respostas
24 respostas

@ Menhuma

@ Uma vez por més ® Sim

@ Duas vezes por més @ Nao

@ Mais de Irés vezes por més
A consultora mostrou-se disponivel para Ihe apoiar em estabelecer ID Coplar Achas que é Gtil ter o acompanhamento da consultora para LD Copiar
parcerias? desenvaolvimento do seu negécio?
24 respostas 2% respostas

@ Sim @ Sim

@ Mo ® Nic

@ Ainda ndo iniciel atividade
Participaste nas acdes de formagdo e mentoria Q Copiar Vocé voltaria a participar na incubagdo para alavancar o seu @ Copiar
24 respostas negocm?

24 resposias

@ Sim

@ Nao ® Sim

@ 50 formaglo @ Nio

@ 56 mentaria

LD Copilar

Qual o seu nivel de satisfagdo com a incubagdo? (0 nada satisfeito
5 muito satisfeito)

24 respostas

0 (0%) 0 (0%} 0 {0%)

i} 2

1



Fotos

Algumas imagens de algumas das formacgoes visitas no terreno
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